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1.1

1.1.1

VERKSAMHETSBERATTELSE

VASENTLIGA HANDELSER | VERKSAMHETEN OCH EKONOMIN

Kommundirektorens oversikt

Fullmaktige i Sibbo har 43 ledaméter — 23 mén och 20 kvinnor. Féljande grupper &r representerade:
Svenska folkpartiet i Finland 17 ledamoter, Samlingspartiet 11 ledamoter, Finlands Socialdemokratiska Parti
5 ledamoter, Grona foérbundet 5 ledamoter, Sannfinlandarna 2 ledamoter, Centern i Finland 1 ledamot,
Kristdemokraterna i Finland 1 ledamot och Roérelse Nu 1 ledamot. Heikki Vestman (Saml) &r ordférande for
fullmaktige och Kaj Lindqvist (SFP) ar ordférande for kommunstyrelsen.

Fullmaktige sammantradde sammanlagt nio ganger under aret. Fullmaktige holl dessutom ett seminarium
om planldggningsarenden i februari.

Den positiva utvecklingen av Sibbo fortsatte ar 2020. For sjatte aret i rad horde Sibbo till de kommuner som
hade den snabbaste procentuella tillvaxten i Finland. Invanarantalet 6kade med 2,5 % (517 personer) och
uppgick vid utgangen av aret till 21 687 personer. | slutet av aret var Sibbo den 46:e storsta kommunen i
Finland sett till invanarantal. Den kraftiga tillvaxten kommer att fortsatta dven under de narmaste aren.

Tillvaxten startade i Soderkulla, och har nu utvidgats till Nickby. Under de narmaste aren sprider sig
tillvaxten vidare till Tallmo. Tillvdxten inverkar naturligtvis ocksa pa utformningen av servicenitet. Projektet
med att inleda persontagtrafik pa strackan mellan Kervo och Nickby ar ett av de spartrafikprojekt som
inkluderats i den strategiska planen fér markanvandning, boende och trafik och som ska genomféras i
Nyland under 2020-talet.

Arbetet med att bygga ut bildningscentret Nickby Hjérta inleddes i juni 2019 och fardigstalls hdsten 2021.
Verksamheten vid Soderkulla skola éverférdes till skolcentret vid Fréken Miilis vag pa hésten. Socken-
gardens funktioner flyttade frdn Nickby centrum till nya lokaler vid Klockarbackavéagen i bérjan av februari.

Koronakrisen som bdérjade i mars har vént upp och ner pd hela verksamheten i Sibbo. Pa vdren stangdes en
stor del av bildningsvasendet ner, och hela personalen évergick i mén av méjlighet till att arbeta pd distans.
Samtidigt var man tvungen att omprioritera arbetet inom social- och hélsovarden fér att kunna svara pa
behoven inom bekdmpningen av coronaviruset. Kommunstyrelsen fattade 16 mars 2020 ett beslut som
gav kommundirektoren rattigheter att i samarbete med ledningsgruppen for undantagsforhallanden vidta
nodvandiga atgarder for att ddmpa epidemin.

Anpassningsprogrammet for driftsekonomin som man fattade beslut om i samband med godkédnnandet av
forra budgeten genomfordes fore hosten. Innan det gjordes nedskarningar i investeringsprogrammet.
Malet med atgarderna var att sakerstdlla kommunens ekonomi saval under budgetaret som under de
kommande aren med tanke pa coronakrisen. Pa hosten forvarrades coronasituationen igen men
restriktionerna var lindrigare dn pa varen. Ekonomiskt sett var situationen battre dn vad prognoserna
utlovade i borjan av aret.

| takt med att kommunen véaxer har vi i enlighet med strategin forsokt forbattra produktiviteten genom att
minska de externa verksamhetskostnaderna per invénare. Ar 2019 uppgick verksamhetskostnaderna till 6
538 euro per invanare och ar 2020 till 2 020 euro per invanare. Detta mal uppnaddes alltsa. For att
kommunen ska kunna finansiera det investeringstryck som tillvaxten medfor bor
tomtforsaljningsinkomsterna i sin helhet anvindas for att finansiera investeringarna. Ar 2019 var
rakenskapsperiodens resultat fére tomtforséljningsinkomsterna -5 miljoner euro. Ar 2020 var resultatet —
4,5 miljoner euro. Vi lyckades tyvérr inte med detta mal eftersom vi gjorde extra nedskrivningar av
engéngsnatur till ett vérde av 5,6 miljoner euro. Ar 2020 var kommunens resultat 1,3 miljoner euro (67 000
euro ar 2019) och 6verskottet 2,7 miljoner euro (1,1 miljoner euro ar 2019). Kommunens lanebelopp
underskred den budgeterade nivan 115,9 och var 109,4 miljoner euro. Okningen jamfért med aret innan
var 3,64 miljoner euro.

Bildningsdirektor Kurt Torsell dvergick till en annan arbetsgivares tjanst ar 2019 och till hans eftertradare
valdes Jukka Pietinen, som bdrjade i februari 2020. Férvaltningschef Lilian Andergérd-Stenstrand 6vergick
till en annan arbetsgivares tjanst i mars. Den nya forvaltningschefen Jenni Bjorksten inledde sitt arbete i
augusti.

Mikael Grannas
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1.1.2  Sibbo kommuns férvaltning

Fortroendeorganisationen

( Fullmaktige |

——————{  Revisionsnamnden |
+———— Centralvainamnden |

( Kommunstyrelsen |

+——{ Markanvandningssektion |

- Naringssektion ||

+—— Ungdomsfullmaktige |

I l l

hac:'gov-ér%cs- Bildnings- Tekniska Byggnads- och Sibbo
utskottet utskottet miljoutskottet vattentjanst-
affarsverks
Individ- [ Finska ) l"s?m‘sn?ar" direktion
sektion —] utbildnings- enskida |
(_sekionen ) |_ vagar _
Svenska
| utbildnings-
sektionen
Fritids-
sektionen
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Personalorganisation

[ Kommundirektéren ]

i Ledningsgruppen ;»—--_..__

Utvecklings- och -]__ Ekonomi- och
| planldggningscentralen férvaltningscentralen

Ekonomitjanster

[ Enheten for strategisk planering }—

Gemensamma kundtjanster ]

—

[ Naringsenheten }_ —-{ Forvaltningstjanster
[ Planlaggningsenheten }— _{ I T-tjanster J
Matnings- och —{ Personaltjanster ]
fastighetsenheten

Sysselsattningsenheten ]—

™) N

Social- och hélso- o g Avdelningen fér teknik

[ vardsavdelningen [ Bildningsavdelningen [ och milj5
J

_[ Férvaltning och _[ Férvaltningstjanster -—[ Férvaltning

ekonomi ) )
Tjanster for | Tjanster for sma- | —(__Byggnadstilisyn
—  barn, unga och barnspedagogik

—[ Miljeévervakning

SN ) ) W

familjer ) .
Finsksprakiga
Tiansterfor | <[ utbildningstjanster | Gator och
W befolkningen i gronomraden
h . utbildningstjanster Lokalitets-
( 4 férvaltning

Tjanster for aldre

och handikappade Kultur- och 1
> d fritidstjanster

~

Sibbo vattentjanst-
affarsverk

arbetsfor alder __‘[ Svensksprakiga i —[

_[ Kostservice
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Fortroendeorganens sammansdttning och avdelningarnas ledande tjansteinnehavare 31.12.2020

Fullmaktige, 43 ledaméter
Ordférande

1:a viceordfoérande

2:a viceordforande

3:e viceordférande

Styrkeforhdllandena i fullmaktige
Svenska folkpartiet
Samlingspartiet
Socialdemokraterna

De grona

Sannfinlandarna

Centern

Rorelse Nu

Kristdemokraterna

Fullmaktige beviljade Maija Kuntsi avsked
16.11.2020 § 68 och ersattaren Juha
Huotari inkallades som
fullmaktigeledamot fér den dterstdende
mandatperioden.

Kommunstyrelsen, 11 platser

Kaj Lindqvist, ordférande (SFP)

Ari Oksanen, 1:a viceordférande (Saml)
Marketta Mattila, 2:a viceordférande (Grona)
Tim Kankfelt (SFP)

Stefan Sandstrom (SFP)

Kicka Lindroos (SFP)

Clara Lindqvist (SFP)

Tapio Virtanen (SDP)

Juha Salo (Saml)

Marja Manninen-Ollberg (Saml)
Linda Karhinen (Saml)
Foredragande: Kommundirektéren

Kommundirektor
Ekonomidirektor
Personalchef

Chief Digital Officer

Servicechef
Forvaltningschef

Markanvandningssektionen, 7 ledamoter
Juhani Rantala, ordférande (Saml)

Maria Liljestrom, 1:a viceordférande (SFP)
Henrik Moller (SFP)

Mia Wikstrom (SFP)

Mari Viita (Saml)

Kjell Gronqvist (SDP)

Lauri Kajander (Gréna)

Heikki Vestman (Saml)
Kasper Nyberg (SFP)
Sini-Pilvi Saarnio (Grona)
Eva Kuntsi (SDP)

17 platser
11 platser
5 platser
5 platser
2 platser
1 plats

1 plats

1 plats

Kommunstyrelsens representant: Tim Kankfelt

Foredragande: Utvecklingsdirektoren
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Ersattare

Tom Sundbéack (SFP)

Juhani Rantala (Saml)
Riitta-Kaisa Kosonen (Grona)
Henrik Moller (SFP)

Antti Skogster (SFP)

Maria Liljestrom (SFP)

Mia Wikstrom (SFP)

Juha Huotari (SDP), fullmaktige 16.11.2020 §
68

Juha Suuronen (Saml)

Mari Viita (Saml)

Virpi Karjalainen (Saml)

Mikael Grannas
Pekka Kivilevo
Jan Rosenstrom
Ethel Eriksson

Susanne Fredriksson
Jenni Bjorksten

Ersattare

Simo Lehvonen (Saml)
Kicka Lindroos (SFP)

Jan Hindsberg (SFP)
Clara Lindqvist (SFP)

Suvi Vuoksenranta (Saml)
Rainer Boman (SDP)
Sini-Pilvi Saarnio (Grona)



Utvecklingsdirektor

Planlaggningschef
Tomtchef

Naringssektionen, 5 ledamdéter
Juha Suuronen, ordférande (Saml)
Pekka Petakoski, viceordférande (SDP)

Christel Liljestréom (SFP)
Tanja Akerfelt (SFP)
Timo Rope (RN)

Kommunstyrelsens representant: Kicka Lindroos

Foredragande: Naringschefen

Naringschef

Revisionsnamnden, 5 ledamoter
Harri Lehtonen, ordférande (Grona)
Hannele Rauha, viceordférande (SDP)
Hans-Peter Lindgren (SFP)

Minna Lindblom (Saml)
Kirsti Toivola (Sannf)

For den professionella revisionen svarade
KPMG Oy Ab
Revisor Martin Slotte, OFGR, GR

Centralvalnamnden, 5 ledamoter

Peter Stenvall, ordférande (RKP)

Maija-Liisa Sahlbom, viceordférande (Grona)
Liisa Jankkari (Saml)

Sami Siltaloppi (SDP)

Mervi Hursti (Sannf)
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Pirjo Siren

Jarkko Lyytinen
Anna-Leena Rouhiainen (ersattare Dan
Tallberg)

Pasi-llkka Vayrynen (Saml)

Mari Nikkanen (SDP), fullmaktige 16.11.2020 §
68

Tim Kankfelt (SFP)

Antti Skogster (SFP)

Petri Haikonen (obunden)

Elina Duréault

Ersattare

Maija Lepistd (Grona)

Janne Nickstrom (SDP)

Christoffer Hallfors (SFP), fullmaktige 15.6.2020
§34

Pauliina Tapio (Saml)

Kristiina Ovaskainen (Sannf)

Ersattare

1. Maria Liljestrém (SFP)
2. Juha Maristo (Gréna)
3. Matti Viita (Saml)

4, Kjell Gronqvist (SDP)

5. Maarit Virtanen (Sannf)



Social- och hilsovardsutskottet, 9 ledamoter Ersattare

Micaela Réman, ordférande (SFP) Anna-Karin Nygren (SFP)

Marja Manninen-Ollberg, Pasi-llkka Vayrynen (Saml)
viceordférande (Saml)

Maria Forss (SFP)

Hans-Eric Christiansson (SFP)

Henrik Gustafsson (SFP)

Sami Alasara (Saml)

Riitta-Kaisa Kosonen (Grona)

Suvi Vuoksenranta (Saml)

Juha Huotari (SDP)

Kommunstyrelsens representant: Stefan Sandstrom

Foredragande: Social- och héalsovardsdirektoren

Johanna Saxén (SFP)
Christer Silén (SFP)
Rolf Térronen (SFP)
Liisa Jankkari (Saml)
Matti Hyhko (Grona)
Laura Lindell (Saml)
Eva Kuntsi (SDP)

Individsektionen, 3 ledaméter Ersattare
Eva Kuntsi, ordférande (SDP) Merja-Hannele Vuohelainen (SDP)
Hans-Peter Lindgren, viceordférande (SFP) Klaus-Mauritz Nikander (SFP)

Sirpa Pollonen (Gréna)

Social- och halsovardsdirektor
Servicedirektor

Cheflakare

Chef for aldreomsorgen
Kostservicechef

Bildningsutskottet, 9 ledamoter

Antti Skogster, ordférande (SFP)

Mandi Alatera, viceordférande (Saml)
Kenneth Albrecht (SFP)

Caroline Hogel (SFP)

Tom Sundback (SFP)

Pauliina Tapio (Saml)

Juha Kyt6 (Saml)

Lilli Kahri (Gréna)

Eva Kuntsi (SDP), fullmaktige 16.11.2020 § 68
Kommunstyrelsens representant: Juha Salo
Foredragande: Bildningsdirektoren

Bildningsdirektor
Undervisningschef
Undervisningschef

Chef for smabarnspedagogik
Chef for kultur och fritid

Tuula Raikkonen (Grona)

Leena Kokko
Bodil Gron
Anders Mickos
Helena Rasanen
Marianne Putus

Ersattare

Johan Grangvist (SFP)
Camilla Langsjo (Saml)
Charlotta Engblom (SFP)
Johanna Saxén (SFP)
Henrik Moller (SFP)

Juha Kopra (Saml)

Virpi Karjalainen (Saml)
Janne Inkeroinen (Gréna)
Tapio Virtanen (SDP)

Jukka Pietinen
Hannu Ollikainen
Riikka Strandstrom
Mervi Keski-Oja
Anne Laitinen

10 (165)



Finska utbildningssektionen, 5 ledamoter
Mandi Alaterd, ordférande (Saml)

Pasi Ylirisku, viceordférande (Grona)

Jussi Merikanto (Saml)

Tapio Virtanen (SDP)

Kari-Matti Syrjalainen (SFP)

Kommunstyrelsens representant: Kicka Lindroos
Foredragande: Undervisningschefen

Svenska utbildningssektionen, 5 ledamdéter
Kenneth Albrecht, ordférande (SFP)

Camilla Langsjo, viceordférande (Saml)

Mari Berg (SFP)

Mikael Gronroos (SFP)

Kjell Gronqvist (SDP)

Kommunstyrelsens representant: Linda Karhinen

Foredragande: Undervisningschefen

Fritidssektionen, 5 ledamoéter
Tom Sundbéack, ordférande (SFP)
Juha Kopra, viceordférande (Saml)
Caroline Hogel (SFP)

Pekka Petdkoski (SDP)

Tiina Sinkkonen (KD)

Kommunstyrelsens representant: Marketta Mattila

Foredragande: Chefen for kultur och fritid

Tekniska utskottet, 9 ledamoter

Rainer Boman, ordférande (SDP)
Charlotta Engblom, viceordférande (SFP)
Karl-Erik Oljemark (SFP)

Juha Kopra (Saml)

Anna-Karoliina Mattila (Gréna)

Bob Myrberg (Sannf)

Monika Hamalainen (C)

Kommunstyrelsens representant: Ari Oksanen
Foredragande: Tekniska direktoren

Teknisk direktor
Kommunteknisk chef
Lokalservicechef
Utvecklingschef for sektorn
Investeringschef

Ersattare

Anna Kajander (Saml)

Anders Selén (SDP), fullmaktige 15.6.2020 § 33
Jani Nieminen (Saml)

Eva Kuntsi (SDP)

Micaela Roman (SFP)

Ersattare

Charlotta Engblom (SFP)
Claudia Lundberg (Saml)
Daniela Suomi (SFP)
Rasmus Ohman (SFP)
Rainer Boman (SDP)

Ersattare

Kenneth Udd (SFP)

Juha Kyt6 (Saml)

Viola Mickos (SFP)

Leena Seretin (SDP), fullmaktige 16.11.2020 §
68

Anne Pircklén (KD)

Ersattare

Tarmo Ojala (SDP)

Maria Forss (SFP)

Bjarne Stahl (SFP)

Sami Alasara (Saml)

Sami Nykter (Gréna)

Jari Hursti (Sannf)

Sonja Hallfors (Saml), fullmaktige 5.10.2020 §
62

llari Myllyvirta
Simo Kesti
Juha Pohjonen
Sari Soini
Marika Kamppi
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Byggnads- och miljoutskottet, 7 ledamoter
Kasper Nyberg, ordférande (SFP)

Sini-Pilvi Saarnio, viceordférande (Gréna)
Christer Lindqvist (SFP)

Ann-Christine Nokelainen (SFP)

Ari Tamminen (Saml)

Simo Lehvonen (Saml)

Pirkko Buddas (Saml)

Kommunstyrelsens representant: Tapio Virtanen
Foredragande: Byggnadstillsynschefen

Miljovardschef
Byggnadstillsynschef

Sibbo Vatten, direktion, 5 ledamoter
Stefan Sandstrom, ordférande (SFP)
Ari Tamminen, viceordférande (Saml)
Ilkka Janhunen (Sannf)

Gunilla Holmberg (SFP)

Sirpa Po6llonen (Grona)
Kommunstyrelsens representant: -
Foredragande: Affarsverkets direktor
Affarsverkets direktor

Ersattare

Christer Lindqvist (SFP)

Sami Nykter (Gréna), fullmaktige 24.2.2020 § 7
Bjorn Backstrom (SFP)

Monika Zakowski (SFP)

Pasi-llkka Vayrynen (Saml)

Juhani Rantala (Saml)

Pauliina Tapio (Saml)

Christel Kyttala
Ulla-Maija Upola

Ersattare

Kim Simonsén (SFP)
Sami Alasara (Saml)
Maarit Virtanen (Sannf)
Maria Liljestrom (SFP)
Tapani Pollonen (Grona)

Matti Huttunen
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1.1.3  Allmdn ekonomisk utveckling och ekonomisk uteckling inom det egna omradet

Den allmdnna ekonomiska utvecklingen

Aret 2020 var ett exceptionellt ar. Pandemin har drabbat ekonomierna och de ekonomiska sektorerna
globalt och i mycket olika grad. Sdvél nationalekonomierna som de olika ekonomiska sektorerna har
upplevt badde motgangar och medvind. Ar 2020 férutspas Finlands BNP minska med 3-4 procent.

| euroomradet férutspas BNP minska med 7-8 procent och globalt med cirka 5 procent. Fastan
vaccinationerna har inletts kan man @nda bedéma att pandemin har lett till varaktiga forandringar i
vérldsekonomin &tminstone pa medellang sikt. Ar 2021 férutspas Finlands BNP vixa med cirka

2,5 procent.

Prognosen grundar sig pa antagandet om att man med hjalp av stranga restriktioner forséker minska
forekomsten av covid-19-smittofall, vilket ddmpar den ekonomiska tillvaxten. Efterfragan pa tjanster
forblir fortfarande lag i hemlandet och utrikeshandeln lider av den fortsatta pandemin. Ekonomin borjar
aterhdmta sig da osakerheten som pandemin medfért smaningom férsvinner under ar 2021. Tillvaxten
tilltar mot slutet av &r 2021 och 6kar ocksd den ekonomiska tillvéxten ar 2022. BNP bergknas 6ka med 2,0
procent under 2022 och med 1,4 procent under 2023. Underskottet i de offentliga finanserna forblir stort
ar 2021 eftersom skoétseln av den fortgdende epidemin och dtgarderna for att lindra dess konsekvenser
haller utgifterna pa en hdg niva. Obalansen mellan inkomsterna och utgifterna forblir sa stor att den
offentliga skulden i forhallande till bruttonationalprodukten ser ut att fortsatta 6ka under den forsta
halvan av 2020-talet.

Ar 2021 bérjar den ekonomiska tillvéxten ta ny fart, forst inom industrin och senare inom servicen. Den
industriella &terhdmtningen har paskyndats av den snabba dterhdmtningen i vérldshandeln. Arets tredje
kvartal 2021 utgor den livligaste ekonomiska tillvaxtperioden eftersom bl.a. efterfragan pa inkvarterings-
och restaurangtjanster samt trafiktjanster forvantas 6ka kraftigt. Minskningen i byggandet hammar
tillvéxten &r 2021. Inom byggandet normaliseras efterfrdgan gradvis jamfért med de tidigare héga
produktionsnivderna. Aven stimulansatgarderna inom jord- och vattenbyggandet upphér gradvis 2021.
Ar 2021 vixer ekonomin sammanlagt med 2,5 procent. Den interna tillvixten &r 2021 forvéntas vara
mycket snabb och darfor kommer tillvaxten ar 2022 i hég grad fran foregdende ars kning. Den kraftiga
tillvaxten inom exportefterfragan under de ndrmaste aren haller igang Finlands industri. Saval den
nationella som den internationella efterfrdgan uppratthaller den ekonomiska tillvixten pa tva procent. Ar
2023 ar ekonomin igen tillbaka nara den langsiktiga genomsnittliga tillvaxttakten samtidigt som
produktionsgapet tillsluts. Tjansterna, som utgdr 70 % av hela Finlands ekonomi, inverkar mest pa den
ekonomiska nedgangen ar 2020 och pa den ekonomiska tillvaxten efter det.

De nya begransningséatgarderna som infordes till foljd av de 6kade smittfallen minskar framfér allt
efterfrégan pa och utbudet av tjéanster och minskar igen sysselsattningen. Ar 2020 minskar
sysselsattningen med i genomsnitt 1,5 % och sysselsattningsgraden minskar till cirka 71,5 procent.
Antalet sysselsatta uppnar nivan for ar 2019 forst ar 2023 och sysselsattningsgraden okar till cirka 73
procent ar 2023,

Det totala underskottet i de offentliga finanserna har 6kat snabbt, den offentliga sektorns bruttoskuld i
forhallande till BNP har 6kat med cirka en sjattedel da den nuvarande prognosen &r 69 %. Har ar
statsekonomins andel dock betydande.

Lokalférvaltningens underskott har i genomsnitt varit mycket rimligt under innevarande ar men kommer
att forbli stort dven under kommande ar om inga atgarder vidtas som starker kommunalekonomin.
Kommunalekonomin férsvagas pa grund av omfattande investeringsbehov samt av att social- och
halsovardsutgifterna okar till foljd av att befolkningen aldras.
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2019 2020  2021** 2022 2023** 2024**  2025**

BKT markkinahintaan, madran muutos, % 1,1 -33 25 2,0 14 14 1.3
Bruttokansantuote, mrd. euroa 241 235 245 253 261 270 279
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 1,0 03 1,0 14 1,6 1,6 1,7
Tydttomyysaste, % 6,7 7.8 8,0 7.6 7,2 7,0 6,8
Tydllisyysaste, % 72,5 7,5 71,5 72,3 72,8 73,2 734
Julkisyhteisdjen rahoitusjaama, suhteessa

BKT:een, % -1,0 -6,1 -5,2 3,3 -2,6 2,2 -2,0
Valtio -1,2 -6,1 -4.9 -2,8 -2,4 -2,0 -1,7
Paikallishallinto -11 0,0 -0,6 -1,0 -0,8 -0,8 -0,8
Sosiaaliturvarahastot 14 -0,1 0.3 0,5 0,6 0,6 0,6
Rakenteellinen jadma, suhteessa BKT:een, % -1,4 -4.,0 -39 -2,6 -2,1 -1,9 -2,0
Julkisyhteisdjen bruttovelka, suhteessa

BKT:een, % 593 69,0 71,4 72,5 73,6 74,4 75,0
Valtionvelka, suhteessa BKT:een, % 44,) 531 55,6 56,3 57,3 57,9 58,3

Kalla: Finansministeriet, Ekonomisk dversikt, vintern 2020

Ar 2020 beriknas lokalférvaltningens saldo forbittras betydligt jamfort med det exceptionellt daliga aret
2019. Detta beror pa statens stodatgérder for att trygga den statliga basservicen och uppréatthalla den
kommunala aktiviteten, Aven kommunernas skatteinkomster har 6kat snabbare &n vad som tidigare
uppskattades eftersom forvarvsinkomsterna har utvecklats battre och justeringen i utdelningarna okar
kommunens skatteinkomster. Fastan lokalforvaltningens saldo férvdntas vara nastan i balans ar 2020
kommer engdngsstdden som beviljas pa grund av covid-19-krisen inte att 16sa lokalférvaltningens
strukturella obalansen mellan inkomsterna och utgifterna pa lang sikt. Detta beror pa att social- och
halsovardskostnaderna okar till foljd av befolkningens aldrande och att antalet personer i arbetsfor alder
minskar.

Ar 2021 kommer lokalférvaltningens saldo att visa ett underskott pé 1,4 miljarder euro trots ekonomins
aterhamtning och statens stodatgarder. Detta beror pa att 6kningen av lokalférvaltningens inkomster &r
ansprakslos pa grund av att stdden som riktas till statsandelarna minskar och
kommunalskatteinkomsterna blir pa nivan for ar 2020. Konsumtionsutgifternas 6kning tilltar dock da
uppgiftséndringarna i statsminister Marins regeringsprogram och [6neférhdjningarna inom
kommunsektorn okar till foljd av att lokalférvaltningens konsumtionsutgifter kar ar 2021. Social- och
halsovardens service- och vardskuld fran ar 2020 overfors till ar 2021 eftersom varden har skjutits fram pa
grund av kraftiga begransningsatgarder och beredskap.

Enligt bokslutsprognoserna for ar 2020 6kade de externa verksamhetskostnaderna for kommunerna i
Fasta Finland med 1,7 procent jamfort med féregdende érs bokslut. Verksamhetsintdkterna uppskattades
minska med 3,8 procent. Kommunernas verksamhetskostnader var totalt 38,5 miljarder euro och
verksamhetsintékter 6,9 miljarder euro. Verksamhetsbidraget férsvagades med 3,1 procent till -31,3
miljarder euro.

Kommunerna fick dr 2020 enligt sina egna uppskattningar totalt 11,0 miljarder euro i statsandelar, vilket
ar 2,4 miljarder euro, dvs. 27,2 procent mer &n aret innan. Skatteinkomsterna 6kade med 0,9 miljarder
euro, dvs. med 4,0 procent till 23,8 miljarder euro. Skattefinansieringen, som utgérs av skatteinkomster
och statsandelar, var 6 336 euro per invanare. Arsbidraget mer dn férdubblades fran aret innan till 4,0
miljarder euro. Av kommunerna i Fasta Finland hade tva ett negativt arsbidrag i bokslutsprognosen. |
foregdende ars faktiska bokslut var arsbidraget negativt i 65 kommuner. Kommunernas sammanraknade
resultat okade frdn —0,2 miljarder euro till 1,7 miljarder euro.

Lanestocken fér kommunerna i Fasta Finland var enligt bokslutsprognoserna totalt 19,1 miljarder euro i
slutet av &r 2020. Okningen frén féregdende ars faktiska bokslut var 3,8 procent. Lanestocken per
invanare var 3 478 euro. Kommunernas sammanlagda investeringsutgifter 6kade med 4,6 procent fran
aret innan till 4,2 miljarder euro.
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2018 2019 2020%  2021%*  2022%* @ 2023%

miljardia euroa

Verot ja sosiaaliturvamaksut 225 23,2 243 25,0 25,2 258
siitd kunnallisvero 18,8 194 204 204 21,0 217
yhteisovero 19 19 19 2.6 21 20
kiinteistdvero 18 19 19 20 2,0 20
Muut tulot? 19,4 19,8 3.7 241 2.8 3,2
siitd korkotulot 03 0,3 0,3 0,3 03 0,3
siitd tulonsiirrot valtiolta 14,2 14,4 179 18,1 16,7 17,0
Tulot yhteensa 41,8 43,0 48,0 491 479 49,0
Kulutusmenaot 35,7 369 38,6 409 4.0 419
siitd palkansaajakorvaukset 214 218 223 23,2 237 24,0
Tulonsiirrot 2.6 28 29 29 3.0 3.0
siitd sosiaalietuudet ja -avustukset 0,7 0,8 0,8 0.8 0,8 0,8
tukipalkkiot ja muut tulonsiirrot 1,8 19 2,0 2,0 2.0 21
korkomenot 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Pidomamenot® 55 6,0 6,5 6,7 6,4 6,2
Menot yhteensa 43,8 45,7 48.0 50.5 50,4 51,2
Nettoluotonanto (+) / nettoluotonotto(-) -2,0 2,7 0,0 -1,4 2,4 2,2
Perusjaami’ -19 26 0,1 13 -23 2,1

Balansen i lokalforvaltningens ekonomi, Finansministeriet, Ekonomisk dversikt, vintern 2020, 17.12.2020

| bokslutsprognoserna for ar 2020 var de externa verksamhetskostnaderna hos samkommunerna i Fasta
Finland 16,2 miljarder euro. Verksamhetskostnaderna 6kade med 1,9 procent fran aret innan.
Verksamhetsbidraget var 0,7 miljarder euro. Rékenskapsperiodens resultat férsvagades lite och var -0,1
miljarder euro. Samkommunernas investeringsutgifter kade med 6,3 procent till 1,4 miljarder euro. Den
sammanlagda ldnestocken var 5,5 miljarder euro i slutet av dret och den 6kade med 17,5 procent pa
arsniva.

Kalla: Statistikcentralen, Kommunekonomin kvartalsvis, 4:e kvartalet, 10.2.2021

Utvecklingen av Nyland och Helsingforsregionen, KUUMA-regionen

I slutet av januari 2021 var antalet arbetsldsa arbetssokande sammanlagt 112 287 i kommunerna pa
omradet for Narings-, trafik- och miljécentralen i Nyland (NTM-centralen). Av dem var 89 748 utan
anstéllning och 22 539 permitterade. Det totala antalet arbetsldsa 6kade med 40 262 (55,9 %) personer
jamfért med dret innan. | slutet av januari 2021 uppgick andelen arbetslésa arbetssdkande av
arbetskraften till 12,9 % i Nyland, vilket &r 4,6 procentenheter mer dn aret innan. | Sibbo uppgick andelen
arbetssokande till 10,1 %. Av dessa var 2,3 procent permitterade. / Arbets- och naringsministeriet, NTM-
centralen 2021

Kallor: Statistikcentralen, NTM-centralen

| januari 2021 uppskattade foretagarna att konjunkturldget i Nyland hade forbattrats en aning sedan
oktober. Produktionen minskade i slutet av ar 2020 och foérvantas fortsatta att minska dven i borjan av
innevarande ar. Efterfrdgan ar svag men det rader ocksa brist pd professionell arbetskraft.
Konjunkturférvantningarna ar trots de senaste dterhdmtningarna fortfarande dystra om an béttre an den
nuvarande konjunktursituationen.

Kalla: Finlands naringsliv, Konjunkturbarometer/Nyland, januari 2021
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1.1.4 Sibbo kommuns verksamhetsmiljo och utvecklingen av kommunens ekonomi

Ar 2020 skedde inga férandringar i kommunens operativa och juridiska struktur.

2017 2018 2019 2020 2018-2019, %

Befolkning 20310 20 666 21170 21687 2,44 %

Nettoflyttning mellan kommuner* 312 304 443 450 1,58 %

Nettomigration* 35 10 78 58 -25,64 %
Fodda* 165 170 163 180 10,43 %
Doda* 159 151 138 169 22,46 %
Arbetsloshetsgrad, % 6,1 55 6,1 10,6 73,77 %
Antal arbetslosa i Sibbo 605 565 641 1139 77,69 %
Antal arbetslosa under 25 ar 100 98 93 135 45,16 %
Personer som varit arbetslosa langre @n ett ¢ 207 192 214 329 53,74 %
Lediga arbetsplatser 138 93 69 105 52,17 %
Arbetskraft, antal anstéllda 9890 10 202 10434 10720 2,74 %

Beviljade bygglov 202 189 179 204 13,97 %
Antal motsvarande bostader 785 237 414 275 -33,57 %
Atgérdstillsté nd 76 74 67 54 -19,40 %

*Forhandsuppgifter fran statistikcentralen

Befolkningsutveckling

Enligt en preliminar uppgift av Statistikcentralen var folkméngden i Sibbo 21 687 personer vid slutet av ar
2020. Under ar 2020 6kade befolkningen med 517 personer (2,5 %). Befolkningen har 6kat speciellt i
grupperna personer i arbetsfor alder och pensionérer, andelen barn och unga 6kar inte i lika stor takt.
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Arbetsloshet
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Grundade och avslutade foretag

Sammanlagt 175 nya féretag grundades i Sibbo under ar 2020. Under samma ar avslutade 126 Sibboforetag
sin verksamhet. Med andra ord 6kade det totala antalet foretag med 49 under ar 2020. (Statistik for mellersta
Nylands utvecklingsarbete.)

Skattefinansiering, miljoner euro 2016-2020
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M Statsandelar sammanlagt 15,8 14,6 13,4 15,1 23,6
Samfundsskatt 41 47 4.8 4.4 5,4
M Fastighetsskatt 8,4 9,0 9,4 10,0 9,1
H Kommunalskatt 80,2 83,2 84,7 88,8 92,6
W Kommunalskatt W Fastighetsskatt Samfundsskatt M Statsandelar sammanlagt

Arsbidrag, nettoinvesteringar och avskrivningar, miljoner euro 2012-2020
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Extra avskrivningar genomférdes ar 2020 upp till ett belopp pa 5,6 miljoner euro. Avskrivningar enligt plan
uppgick till 9,2 miljoner euro.
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Lanebestaendets utveckling 2015-2020
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Vésentliga fordandringar i kommunens verksamhet och ekonomi

Byggnadsverksamheten i Sibbo var livlig under &r 2020 och sammanlagt 349 nya bostader fardigstéalldes i
kommunen. Antalet Sibbobor 6kade med 523 personer, dvs. med 2,5 procent. Jamfért med andra kommuner
i Finland var Sibbo pa 13 plats betraffande befolkningstillvdaxten. Nu ar Sibbo den 46 stérsta kommunen.
Arbetsloshetsgraden dkade; jamfort med fjolarets 6,1 % var den nu 10,1 %. Utover sysselsattningen
paverkade pandemin dven investeringarna och driftsekonomin, tack vare sparatgarderna var det mojligt att
lyfta extra [an pa ett mycket mattligt satt.

Sipoonlahden koulus utbyggnad och dndringsarbeten fardigstilldes 2020. Aven utbyggnaden av fas 2 i
Nickby Hjarta jamte idrottshallen framskred. Nya Sockengérden togs i bruk i januari.

Nar andringsarbeten blev fardiga i Sipoonlahden koulu kunde den gamla skolbyggnaden avskrivas delvis,
ungefér till dess tekniska restvarde. Den gamla brandstationen jamte flera mindre objekt avskrevs. Olika
objekt avskrevs till ett sammanlagt belopp pa 5,6 miljoner euro.

Kommunens verksamhetsbidrag i bokslutet for ar 2020 underskred den dndrade budgeten med 3,9 miljoner
euro. Verksamhetens kostnader underskreds med 6,0 miljoner euro och verksamhetsintakterna med 2,6
miljoner euro. Kommunstyrelsens verksamhetsbidrag (nettointakter) var 0,7 miljoner euro pa plussidan och
2,2 miljoner euro battre ar budgeterat, vilket framst berodde pa att hyreskostnaderna och inkop av tjénster
minskade. Social- och hélsovardsutskottets verksamhetskostnader dverskreds med 53 000 euro och
verksamhetsintdkterna underskreds med 2,2 miljoner euro. Med andra ord 6verskreds verksamhetsbidraget
med 2,26 miljoner euro. Overskridningen berodde fraimst pd att bade antalet kunder och intikterna
minskade pa grund av pandemin, men ocksa pa ékningen i faktureringen inom specialsjukvarden.
Bildningsutskottets verksamhetsbidrag underskred den @ndrade budgeten med 1,8 miljoner euro.
Verksamhetskostnaderna underskred budgeten med 1,7 miljoner euro. Externa verksamhetskostnadernas
del var cirka 0,7 miljoner euro och interna verksamhetskostnadernas del 1,0 miljoner euro, underskridningen
berodde pa IT-kostnaderna respektive maltidskostnaderna. Utskottets kostnader underskreds inom alla
kostnadsslag. Verksamhetens intakter 6verskreds med 28 000 euro. Teknik- och miljdutskottets
verksamhetsbidrag underskreds med 1,97 miljoner euro. Verksamhetsintakterna éverskreds med 0,16
miljoner euro. Verksamhetens kostnader underskreds med 1,8 miljoner euro, hyresintékterna underskreds
med 1,5 miljoner euro.

Kommunens verksamhetskostnader 6kade med sammanlagt 0,5 miljoner euro, dvs. med 0,3 procent jamfort
med féregdende &r. Personalkostnaderna 6kade med 4,4 %, cirka 2,65 miljoner euro. Inkdp av tjdnster 6kade
med 0,23 miljoner euro jamfért med féregdende ar, dvs. med 0,5 procent. Ovriga kostnader och interna
hyreskostnader minskade med 2,3 miljoner euro, dvs. med cirka 9 % jamfort med féregaende ar.

Kommunens skattefinansiering utfoéll ssmmanlagt cirka 1,5 miljoner euro béttre an budgeterat.

Skatteintakterna uppgick till 107,0 miljoner euro, vilket ar 3,8 miljoner euro mer an aret innan. Kommunen
fick statsandelar till ett belopp av 23,6 miljoner euro, vilket &r 8,5 miljoner euro mer an aret innan.
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Forsaljningsvinsten av markforséljning var ar 2020 sammanlagt 5,16 miljoner euro, vilket &r 0,06 miljoner
euro mer @n budgeterat.

Arsbidraget for rakenskapsperioden 2020 var 16,1 miljoner euro (inklusive Sibbo Vatten).
Rékenskapsperiodens resultat var 1,3 miljoner euro. Efter inféringen av avskrivningsdifferensen och
avsattningarna uppgick overskottet for rakenskapsperioden till 2,73 miljoner euro.

Arsbidraget tickte nedskrivningarna enligt plan och virdeminskningarna, vilket betyder att kommunens
ekonomi var i balans ar 2020. Avskrivningarna enligt plan 6kade med 1,3 miljoner euro jamfoért med ar 2019.
Fran &r 2016 berdknat har avskrivningarna enligt plan 6kat med 2,7 miljoner euro.

Kommunens ldnebelopp fortsatte sdledes tka under ar 2020. | slutet av dret var lanebeloppet 109,4 miljoner
euro, det vill sdga 3,8 miljoner euro storre &n fijolarets belopp. Av ldnebeloppet var 30 miljoner euro
kortfristiga kommuncertifikat. Ldnebeloppet per invanare var 5 042 euro vid slutet av aret.

Personalen
Antal anstillda

| slutet av ar 2020 var antalet anstéllda i Sibbo kommun sammanlagt 1 303 personer. Det ar 10 personer
mindre &n féregdende ar. Av anstéllningsforhdllandena var 1 005 ordinarie och 298 tidsbundna. Antalet
ordinarie anstallda 6kade med 13, men antalet tidsbundna minskade med 18 jamfort med ar 2019. Andelen
anstallda pad viss tid minskade ndgot (22,9 %) och nddde sdledes den nivd som &r genomsnittet inom den
kommunala sektorn. Under de senaste aren har man i Sibbo fast séarskild uppmarksamhet vid anvdandningen
av visstidsanstallningar, och malet har varit att minska andelen visstidsanstallda sa att den ligger ndrmare
genomsnittet inom kommunsektorn. Malet for ar 2020 har saledes uppnatts. Antalet arbetstagare som i
kommunen avldnats som en sysselsattningsatgard var sex vid slutet av aret, vilket &r nagra farre an tidigare.
Det har inte skett nagra storre forandringar i konsfordelningen inom personalen; 82,5 % av anstallda ar
kvinnor. Den ordinarie personalens medelalder &r 46,3 ar.

Det har inte heller skett négra stérre férandringar i kommunens personalstyrka under de senaste aren.
Bildningsavdelningen var fortfarande personalmassigt den klart stérsta avdelningen med 53 % av
kommunens personalstyrka. Antalet anstallningsforhallanden har andrats mest i Utvecklings- och
planldggningscentralen (+10) och i Social- och halsovérdsavdelningen (-20). Andringarna beror i huvudsak
pa att sysselsdttningstjansterna dverfordes fran Social- och halsovardsavdelningen till Utvecklings- och
planldaggningscentralen respektive pa vissa andra organisatoriska dndringar.

Personalstyrkans utveckling 2015-2020:

Utvecklingen av antalet anstallda 2015-2020
14
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2015 2016 2017 2018 2019 2020
B Ordinarie 949 944 946 964 992 1006
m Med sysselsattningsstod 19 18 19 13 11 6
m Ovriga visstidsanstallda 233 257 330 335 310 292
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P& grund av variationer i personalstyrkan och andelen deltidsanstéllda &r antalet genomférda drsverken en
battre méatare for anvdndningen av personresursen an personalantalet. Uttryckt i hela drsverken motsvarade
anvandningen av kommunens personalresurs totalt 1 183 arsverken, vilket &r 29 mindre &n utfallet ar 2019
och 41 arsverken mindre &n planerat for ar 2020. Skillnaden beror pa coronaarets inverkan pa
serviceproduktionen och arbetet. Vikarier behdvdes i storre antal an uppskattat, fastan antalet sasongs- och
sommararbetare var mindre an vanligt pa grund av coronaviruset. Nar coronapandemin brét ut var
kommunen tvungen att lagga ner eller senareldgga nagra rekryteringar. En mycket betydlig faktor som
paverkade personalresursen var dven kommuninterna personaléverféringar mellan funktioner dar behovet
av personal var mindre pa grund av corona och Social- och halsoavdelningen som var i akut behov av mer
personal.

Anvindningen av personalresursen uttryckt i hela drsverken (ARSV.):

Arsverk 2018-2019
TP 2019 |TA 2020 |TP 2020

Utveckling- och planlaggning 19,2 38 334
Ekonomi- och férvaltningsavd. 56,5 52 54,2
Social- och hélsovardsavd. 368,7 363 343,9
Sote/forvaltning och ekonomi 9,3 10 10,5
Tjanster for arbetsfora 1334 119 121,3
Tjanster for dldre 1359 139 135,1
Tjanster for barn, unga o. familjer 58,3 60 49,6
Kostservicen 31,9 35 27,4
Bildningsavdelningen 644,7 644 625,5
Bildning/forvaltningstjanster 2,2 2 2,9
Tjanster for smabarndspedagogik 223,1 225 220,8
Utbildningstjanster 370,4 367 350,1
Kultur- och fritidstjanster 49,1 50 51,8
Avd. For teknik o. miljo 114,9 117 117,4
Byggnadstillsyn 10,8 12 12,7
Miljotillsyn 4,3 7 52
Utveckling och stodtjanster 10,5 12 1,7
Gator och gronomraden 16,2 16 16,1
Lokalitetsservice 73,1 70 71,7
Sibbo vatten 8,2 10 8,6
Sammanlagt 1212,2 1224, 1182,9

Kommunens (inkl. Sibbo Vatten) personalkostnader jamte bikostnader uppgick sammanlagt till 60 693 043
euro (ar 2019 sammanlagt 58 116 633 euro). Saledes 6kade personalkostnaderna med 4,4 % fran ar 2019.
Personalutgifterna har 6kat pa grund av den allmédnna forhdjningen av I6nerna (1.8.2020) och det 6kade
antalet separata tillagg (sd som arbetstidsersattningar) som betalades pa grund av corona. Andelen
vikarieldner och l6ner till visstidsanstéllda var ocksa stérre an uppskattat, fastén [6nekostnaderna fér den
ordinarie personalen forblev mindre &@n uppskattat.

P3a grund av sjukdom forlorades totalt 19 426 kalenderdagar, dvs. 1 742 dagar mer @n ar 2019.
Sjukfranvaron dkade saledes till samma niva som ar 2018. Sjukfranvaron 6kade i huvudsak pa grund av att
antalet langa sjukfranvaron 6kade nér operationer for att aterstalla arbetsférmagan senarelades och flera
svara sjukdomar forlangdes. Som ett tecken pa positiv utveckling kan man dock konstatera att antalet korta
sjukfranvaron minskade nagot, fastdn det rekommenderades att troskeln for att stanna hemma vid
coronarelaterade symptom ska vara lag och personalen foljde denna rekommendation mycket bra.

Per varje fullt drsverke uppgick sjukdagarna till 16,4 dagar (genomsnitt inom kommunsektorn 16,5).

Sjukfrdnvarodagarnas direkta kostnader uppgick till 1 273 818 euro (2019: 1 246 347 euro). Antalet
arbetsolyckor (63 st.) var mindre &n forr och olyckorna orsakade 261 sjukfrdnvarodagar.
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Ar 2020 avgick 16 personer med alderspension, vilket &r 12 mindre &n 2019. Tre personer avgick med full
invalidpension under dret. Medelaldern hos de personer som avgick med dlderspension i Sibbo var 64 ar.

Antalet rekryteringar ar fortfarande hogt, vilket beror pa tillvaxten i kommunen och det 6kade
servicebehovet samt pa en allt stdrre omséttning bland personalen. Omsattningen paverkas kraftigt av
Sibbos lage i ndrheten av Finlands storsta pendlingsregion, vilket utdver goda trafikférbindelser mojliggor
arbetskraftens rorlighet. Konkurrensen om arbetskraft har 6kat och inom manga branscher &r det svart att
rekrytera nya arbetstagare. Sibbo kommuns konkurrenskraft avseende I6ner har anda forbattrats och man
hoppas att det har ska minska personalomséttningen och héja kommunens dragningskraft som
arbetsgivare. Ar 2020 satsade man speciellt pa att forstirka Sibbo kommuns arbetsgivarbild pa digitala
medier. Som stdd for rekryteringsmarknadsforingen filmades dven tre videor som berattar om Sibbo
kommun som arbetsplats.

Personalméngden, personalens struktur och personalférvaltningens verksamhet beskrivs ndrmare i
personalrapporten som finns som bilaga till bokslutet. Personalrapporten har behandlats i kommunens
samarbetsorgan 18.3.2021.

Miljo

Kommunens arbete for en hallbar utveckling sker over forvaltningsgranserna och helheten koordineras
centraliserat. Under budgetaret framjades energi- och klimatfragor pa manga olika satt.

Under ar 2018 utarbetades en utredning om att inleda persontrafik pa banavsnittet Kervo-Nickby. Enligt
utredningen kommer persontrafiken pa KeNi-banan vara bade samhalleligt och ekonomiskt Idnsamt senast
2030. | MBT 2019-planen som godkandes 2019 ingar persontrafiken pa KeNi-banan i trafikinvesteringarna
som ska genomféras fére 2030.

Kommunens ledning tillsammans med Utvecklings- och planldggningscentralen har aktivt frémjat
inledandet av KeNi-jarnvagsplan. Planeringen inleds preliminart védren 2021 i samarbete med Kervo stad
och Trafikledsverket. Sibbo kommun har som mal att persontrafiken inleds redan 2026. For att detta ska
vara mojligt maste sarskilt markanvandningen i Nickby utvecklas kraftigt och Sibbo kommun maste stodja
persontrafiken i det skede da den tas i bruk.

Att 6ppna banavsnittet mellan Kervo och Nickby fér persontrafik 6kar betydligt anvandningen av
kollektivtrafik i Nickby med omnejd och minskar anvéandningen av bil som fortskaffningsmedel.
Ibruktagandet av KeNi-banan minskar de arliga utslappen av koldioxid med cirka 500 ton, och i praktiken &r
projektet Sibbos viktigaste och enda majlighet att uppna de MBT-mal som uppstallts for kommunen.

Kommunens centrum Nickby och Soderkulla ar bra belagna béade trafikméssigt och med tanke pd
utvecklingen av kollektivtrafiken. Till foljd av att centrala omrdden i Nickby och Séderkulla har
detaljplanerats har bostadsbyggandet bérjat 6ka i dessa omraden. Detta mojliggor battre
kollektivtrafikforbindelser och nartjanster.

Malet inom samhallsutvecklingen ar att framja praxis som foljer principerna for hallbar utveckling sa som
utnyttjande av fornybar energi, t.ex. solenergi. Aven utnyttjandet av cirkuldar ekonomi framjas aktivt.

Ar 2015 drog Avdelningen for teknik och miljé upp riktlinjer enligt vilka energieffektivitet och méjligheter
till decentraliserad energiproduktion ska beaktas i alla nya fastigheter och sddana som saneras. Nagra
exempel pd dtgdrder som enligt ett beslut fattat ar 2017 ska genomféras enligt ovan ndmna riktlinjer &r
bl.a. ett jordvdarmesystem och ett solkraftverk i Sipoonlahden koulu, en vatten-luftvdrmepump som
anvénds for uppvarmning av Sibbo huvudbibliotek samt inomhusbelysningen i Nickby Hjérta och
Lillhjartat. Over hélften av fastighetsbestandet anvander férnybar energi pa ett kostnadseffektivt sitt.

Miljoaspekter har aven tagits i beaktande vid upphandlingen av el vilket ledde till att Sibbo kommun
overgick till att anvdnda elenergi fran férnybara energikallor i borjan av ar 2018. Utdver anvandningen av
fornybar elenergi har Kervo energi dvergatt till att anvanda fornybart bransle som energikalla for
fjarrvérmen i bade Nickby och Séderkulla.
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Med tanke pa planldaggningsekonomin, konstruktionernas livscykel och miljén ar det viktigt att man kénner
till byggforhallandena dd omrdden planeras. Man har till exempel kartlagt forekomsten av sura
sulfatmarker och d& kan markens egenskaper beaktas i tillrackligt god tid.

Belastningen pa vattendragen minskar som ett resultat av att natverket for centraliserade vattentjanster
utvidgas, avloppsvattnet avleds till reningsverket i Vik samt att vattenandelslagen utvecklas. Behandlingen
och avledningen av dagvatten pa nya detaljplaneomraden beaktas redan da byggandet av omradet inleds.
Infiltrations- och fordréjningskonstruktioner for dagvatten kan d@ven fungera som metoder som livar upp
miljon. Sarskilda projekt for att skydda vattendragsmiljcer ar t.ex. byggandet av en omloppsrénna vid
Brobdle damm med mal att dteruppliva 6ringbestdndets utbredningsomrade, fraimjandet av vattennaturen
vid Sibbo &s Naturaomrdde samt kartlaggning av vattenskyddsatgarderna vid Tastrasket.

Beslutet att anta Ostersjdutmaningen, frimja fungerande férbindelser for gang- och cykeltrafik, malet att
beakta energi- och miljokonsekvenser i planlaggningen samt att 6ka utbudet pa vegetarisk mat inom
skolbespisningen ar exempel pd kommunens arbete for en hallbar utveckling. For att en hallbar utveckling
ska kunna framjas maste kommunen ses som en helhet, inte som manga sma processer. Detta betyder att
aven kommunens interna och externa kommunikation samt samarbetet med grannkommunerna,
foretagen och andra aktorer far en sarskild roll.

Beddémning av den sannolika framtida utvecklingen

Budgeten for ar 2021 som fullméktige i Sibbo godkidnde i december 2020 grundar sig pa ett resultat pad -3,4
miljoner euro under rakenskapsperioden samt pa en nettolaneupptagning pa 19,3 miljoner euro.
Resultaten &r positiva under planearen 2022 respektive 2023 och nettolaneupptagningen minskar till 10—
13 miljoner euro. Kostnadsdisciplinen maste vara stram under hela 2021 och de redovisningsskyldiga
maste se till att ekonomin for kostnadsstallen som hor till deras ansvars- och resultatenheter foljs upp
regelbundet.

Den framtida 6kningen av skatteintdkterna paverkas av trenderna inom den allmdnna ekonomin och
sysselsattningen. A andra sidan ser de ekonomiska prognoserna nu dystrare ut pa grund av
coronavirusepidemin (covid-19). Huruvida Sibbo kommuns ekonomi kan hallas i balans beror delvis pa
utvecklingen av skatteinkomsterna, delvis pa hanteringen av driftsekonomiutgifterna.

Inkomstfinansieringen (arsbidraget) ar inte tillracklig for att tacka avskrivningarna respektive
nettoinvesteringarna under planperioden 2021-2023 om kommunen inte vidtar anpassningsatgarder.
Dartill ska kommunens strategiska mal om en positiv driftsekonomi utan markforsaljningsintakter beaktas.

Ledningsgruppen bdérjade i januari 2020 utarbeta ett program for anpassning av kommunens verksamhet
och ekonomi i syfte att anpassa driftsekonomin under planperioden 2020-2022 sa att rékenskapsperiodens
resultat ar minst +-0 utan markforsaljningsintdkterna och arrendeinkomsterna senast ar 2023. Utgaende
fran resultatrakningen for ekonomiplanen 2021-2023 betyder detta att kommunens ekonomi anpassas
med 5-6 miljoner euro genom att minska kostnaderna och 6ka intékterna.

Héandelser efter rakenskapsperioden:

Pandemins globala inverkan &r fortfarande aktuell, och undantagsférhéllandena fortsatter dven lokalt. Pa
den lokala nivan forbereder kommunen sig infér kommunalvalet som senareldggs och férréttas i juni.

Beddmning av de viktigaste riskerna och osdkerhetsfaktorerna samt dvriga faktorer

som paverkar utvecklingen av verksamheten

Om tillvaxten inom ekonomin saktar ner, finns det en sarskild risk for att kostnaderna for kommunens
driftsekonomi 6kar i forhallande till inkomstbasen och de kostnader som skuldsattningen inom
investeringsprogrammet orsakar. Pa grund av en fortsatt hog investeringsniva skuldsatter sig kommunen i
snabb takt. Okade avskrivningar gér det svart att uppna ekonomisk jamvikt ur resultatrakningens synvinkel.
Aven om réntorna beraknas férbli mycket Idga &nnu under flera &r framéver 4r kommunens laneportfolj
dock, dtminstone pé lang sikt, utsatt for en viss ranterisk som kan realiseras i form av hogre
finansieringskostnader.
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Betydliga osdkerhetsfaktorer &r dven de beslut som statsminister Marins regering har fattat om regional
omorganisering av social- och halsovardstjansterna. Det dr ocksa oklart hur den eventuella vardreformen
kommer att paverka kommunernas ekonomiska barkraft.

Strukturen av kommunernas serviceproduktion paverkas av forandringen i befolkningsstrukturen.
Kommunerna ar tvungna att skéra ner pa bildningstjansterna och satsa pa vardtjanster riktade till de &ldre.
Dessa forandringar galler aven Sibbo.

Coronavirusets konsekvenser for den kommunala ekonomin syns omedelbart pd kommunernas utgiftssida
som 6kade hélso- och sjukvardskostnader. | kommunernas inkomster syns konsekvenserna med
fordrojning dad inkomsterna fran kommunalskatten och samfundsskatten minskar. En del av den héar
forsvagningen skulle uppenbarligen folja av att sysselsattningen och foretagens [dnsamhet utvecklas
l[dngsammare &n vantat.

1.2 REDOGORELSE FOR KOMMUNENS INTERNA KONTROLL OCH RISKHANTERING

Enligt kommunallagen ska fullmé&ktige besluta om grunderna féor kommunens och kommunkoncernens
interna kontroll och riskhantering.

Kommunstyrelsen ansvarar enligt kommunallagen fér ordnandet av den interna kontrollen.

Kommunstyrelsen ska i samband med bokslutet redogéra fér hur den interna kontrollen och
riskhanteringen har ordnats i kommunen, om brister i kontrollen har uppdagats under rakenskapsperioden
och hur man har fér avsikt att utveckla den interna kontrollen och riskhanteringen.

Den interna kontrollen ar en del av kommunens och kommunkoncernens lednings- och
forvaltningssystem. Den interna kontrollens aktérer och ansvar beskrivs i Sibbo kommuns anvisningar for
intern kontroll och riskhantering. Beslutanderéatten finns beskriven i detalj i forvaltningsstadgan,
avdelningarnas forvaltningsstadgor samt i kommunstyrelsens och utskottens beslut.

Helheten som omfattar den interna kontrollen och riskhanteringen baseras pé organiseringen av
forvaltningen, tydliga ledningsansvar, kontrollatgarder, rapportering, uppfoljning och utvardering. Malet ar
att astadkomma en kontinuerlig process som utvecklas arligen for att framja verksamhetssétten. Hur
malen, verksamhetsprocesserna och riskerna forverkligas borde beddmas regelbundet.

Avsikten med den interna kontrollen &r att sakerstélla att kommunens verksamhet &r ekonomisk och
resultatrik, att informationen som besluten bygger pa ér tillrdcklig och tillférlitlig, att lagstiftning,
myndighetsforeskrifter och beslut fattade av olika organ iakttas och att egendom och resurser tryggas.

Kommundirektdren, de ledande tjansteinnehavarna samt cheferna for resultatomrddena och enheterna
ansvarar for genomférandet av en genomgripande riskhantering och kontroll samt for en regelbunden

rapportering till kommunstyrelsen och utskotten.

Kommunstyrelsen godkénde anvisningen Grunderna for intern kontroll och riskhantering samt till dess
hoérande bedomningstabell 24.8.2020 (§ 203).
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Kommunstyrelsens redovisning grundar sig pa enkétblanketterna som behandlas i respektive avdelning
och i vilka redovisningsskyldiga parter ger en uppskattning om den interna kontrollens aktuella lage.
Enkatblanketten innehdll fragor dar partnerna ombads evaluera féljande delomraden inom intern kontroll:

- Forvaltning och chefsarbete

- Identifiering, evaluering och hantering av riskerna

- Kontrollatgarder

- Information och kommunikation

- Uppfdljning.

Blanketten anvandes ocksd for att samla in svar pa fyra separata frdgor. Nedan presenteras centrala
utvecklingsbehov gallande intern kontroll och riskhanteringen.

Forvaltning och chefsarbete

Regler, bestammelser, anvisningar och beslut som styr verksamheten ar i huvudsak aktuella eller andringar
i dem férbereds som bést. Anvisningarna ska dock uppdateras. Dessutom behover personalen ytterligare
handledning i amnet. Alla befattningar lockar inte behoriga sokande, och i vissa delar ar personalen i behov
av tillaggsutbildning.

Identifiering, evaluering och hantering av riskerna

En ny kartlaggning av riskerna i hela kommunen genomférdes 2020 och den utarbetades av BDO.
Kartldggning och hantering av riskerna pd enhetsniva fungerar i regel bra.

Kontrolldtgarder

Centrala verksamhetsprocesser har beskrivits och bedémningen av processernas funktionalitet ar fardig i
manga delomraden. Ekonomiuppfdljningen kunde fortfarande forbattras. Avtalsuppféljningen har
forbattrats.

Som en helhet &r man pa vdg till ratt riktning, men malet hdgrar inte dannu.

Information och kommunikation

Aktorerna har tillgang till riktiga och tillrdckliga uppgifter om verksamheten och ekonomin i
ansvarsomradet, men problemet kan vara att aktorerna inte kan anvdanda dem eller forstar inte hur de
kunde utnyttjas.

Uppféljning
Funktionaliteten av intern kontroll och riskhantering bedéms regelbundet, minst en gadng om aret i

samband med verksamhetsberéttelsen. Dértill behandlas drendet vid behov i kommunens ledningsgrupp.
Rapporterna om intern och extern kontroll behandlas och nédvéndiga atgarder vidtas pa grund av dem.

Enligt kommunstyrelsens uppfattning ar den interna kontrollen och riskhanteringen pa en acceptabel niva
och utvecklingsbehov géllande dem har identifierats. Betydliga risker har inte realiserats under 2020. BDO
genomforde en omfattande kartldggning av riskerna i hela kommunen 2020.

Intern revision

Den interna revisionen ar understélld kommundirektéren och rapporterar till kommundirektéren och
kommunstyrelsen. Sibbo kommun har ingen intern revisor i sin tjénst.

For skotseln och utvecklingen av den interna revisionen utnyttjas ocksa rapporter och iakttagelser av
externa revisorer.
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Riskkartldggning for ar 2020

En riskkartlaggning genomfoérdes enhetsvis 2020. | samband med processen identifierades foljande
riskfaktorer: kommunens invanarantal vaxer inte enligt planerna eller véxer okontrollerat; investeringar
genomfors inte enligt tidtabellen; problem géllande markanskaffning och -forséljning; projekt som blir
forsenade pa grund av planbesvaren; oforutsagbara kostnader relaterade till specialsjukvarden och
skotseln av arbetsloshet; marginalisering av ungdomar i Sibbo; rénterisken i anknytning till [anebestandet
samt riskerna som férknippas med IT. Enligt kartlaggningen kunde samarbetet mellan férvaltningsgrenarna
forbattras. Betréffande @mnesomrdden och karaktér &r riskerna oférandrade.

Finansierings- och ranterisker

Maélet med kommunens finansierings- och rénteriskhantering ar att skydda kommunen fran ogynnsamma
forandringar pa finansieringsmarknaden. Kredittagningskostnaderna och vaxlingarna i dem paverkas i
forsta hand av euroomradets allmanna ranteniva och dess forandringar. Man paverkar kostnaderna och
riskerna framst genom att kontrollera skuldens ranteriskniva och forverkliga en sa kostnadseffektiv
kredittagning som méjligt for kommunen. Rénterisken hanteras i huvudsak genom att balansera krediterna
med fast rénta och krediterna med rérlig ranta.

Kommunens laneportfolj utvarderas regelbundet med hjalp av analysverktygen i laneprogrammet Apollo.

Enligt Kuntarahoitus-koncernens marknadsoversikt 1/2021 kommer 3 manaders euriborrénta att forbli
negativ for flera ar framat.

Skaderisker

Skade- och ansvarsriskerna har begransats genom foérsakringar. Kommunen har anlitat forsakringsmaklaren
Novum frdn och med bdérjan av &r 2016. Kommunen anlitar i huvudsak forsékringsbolaget If.
Arbetsolycksfall- och yrkesfoérsékringarna dverfordes till Protector Vakuutus 1.1.2021. Till de delar som
kommunens forsakringar inte ersatter egendomsskador, tacks de ur skadefonden som férvaltas av
respektive resultatomrdde. Kommunen utvidgade ansvarsforsakringsskyddet for forvaltningen fran och
med 1.1.2018.

Novum Oy konkurrensutsatte forsakringarna 2020.
Rittegangar och forvaltningsdomstolsprocesser

Sibbo kommun ar delaktig i nagra réttsliga forfaranden och forhandlingar, vars resultat inte kan forutspas.
Med tanke pa den information som man fér tillfallet har till sitt férfogande kan det dock uppskattas att
resultaten inte kommer att ha nagon betydlig paverkan pa kommunens resultat.

Framtida utveckling inom riskhantering och intern kontroll

En kartldaggning av riskerna i hela kommunen genomférdes 2020. Anvisningarna om ekonomiférvaltningen
uppdaterades under 2020 och handledning i @mnet har ordnats.
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1.3

1.3.1

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT OCH FINANSIERING AV VERKSAMHETEN

Rikenskapsperiodens resultat

Resultatrikning, primarkommunen och Sibbo Vatten

EXTERN RESULTATRAKNING (1000 euro)

1000 € 2020 2019
Verksamhetsintakter 25007 25705
Verksamhetskostnader - 139313 138416
Verksamhetsbidrag - 114 306 112711
Skatteinkomster 107 044 103 221
Statsandelar 23569 15114
Finansiella intdkter och kostnader - 203 230
Arsbidrag 16 104 5394
Avskrivningar och nedskrivningar - 14797 13 969
Extraordinara intdkter - 9572
Extraordinara kostnader - 1065
Rakenskapsperiodens resultat 1307 67
Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferens

Okning () eller minskning (+) av reserver

Okning (-) eller minskning (+) av fonder

Bokslutsdispositioner 1423 1156
Over-/(under)skott 2730 1089
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL

2020 2019

Verksamh.intakter/Verksamh.kostn., 18,0 18,6
Arsbidrag/avskrivningar, % 108,8 38,6
Arsbidrag, €/invanare 743 255
Invanarantal 21687 21170

Verksamhetens intdkter i procent av verksamhetens kostnader
= 100 x Verksamhetens intakter/(Verksamhetens kostnader — Tillverkning for eget bruk)

Arsbidraget i procent av avskrivningarna
=100 x Arsbidrag/Avskrivningar jamte vardeminskningar
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Intdkter

Externa intdkter sammanlagt (primdarkommunen och Sibbo Vatten)

2020
155,4 M€

2019

143,8 M€
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Externa verksamhetsintikter avdelningsvis, eurofinvanare (inklusive forsiljningsvinster),

inklusive primarkommunen & Sibbo Vatten
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Kostnader

Ar 2020 uppgick Sibbo kommuns totala kostnader till 139,31 miljoner euro (2019 138,42 miljoner euro, en
6kning pa 0,9 miljoner euro (0,7 %). De mest betydande kostnaderna var inkdp av tjdnster, 56,7 miljoner
euro, och personalkostnader, 60,7 miljoner euro. Den storsta skillnaden i kostnadsékningen var inom
personaltjansterna (4,4 procent). De 6vriga kostnaderna minskade jamfort med &r 2019.

Externa kostnader sammanlagt (primarkommunen och Sibbo Vatten)

2020
139,31 M€

Understdd;
8,4,6%
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ochvaror; 8,0;
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r58.1
43%

Verksamhetsutgifter primdarkommunen & Sibbo Vatten

externa 2016 2017 2018 2019 2020 2020 Utfall/BG %
1000 € Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall BG
Personalkostnader 51433 53469 56 877 -58116 -60 693 -58915 3,0%
Kop av tjanster 49 625 52192 52601 -56 415 -56 794 -56 263 0,9 %
Material, férnédenheter och 7169 8157 9041 -8 547 -7 994 -7 097 12,6 %
Understod 6363 5675 5818 -7 883 -8 361 -8627 -3,1%
Ovriga verksamhetskostnad 2970 5422 6277 -7 454 -5471 -5387 1,6 %
Verksamhetens kostnader,
externa 117 560 124915 130615 -138416 -139313 -136 289 2,2%
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De externa verksamhetskostnaderna 6kade med 0,9 miljoner euro i jamférelse med ret innan och
tillvxtprocenten var 0,6 procent. Den stérsta 6kningen skedde inom personalkostnaderna, 4,4 procent.
Kostnaderna for material, fornddenheter och varor minskade med 6,4 procent och gruppen dvriga
verksamhetskostnader minskade t.o.m. med 26,6 procent.

De externa verksamhetskostnaderna per invanare (euro) har utvecklats enligt tabellen
nedan (primarkommunen och Sibbo Vatten):
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Okningen av kommunens verksamhetsbidrag (nettoutgifter) ar 2020 jamfért med ar 2019 var 1,6 miljoner
euro (1,4 %). Ar 2020 tickte verksamhetsintikterna 17,9 % av verksamhetskostnaderna (2019 18,6 %).

Ar 2020 var arsbidraget 16,1 miljoner euro (2019 5,39 milj. euro), per invanare raknat 742 euro (2019: 255
euro).

Avskrivningar enligt plan var 9,17 miljoner euro och vardeminskningar 5,63 miljoner euro. Arsbidraget
tackte 108,8 procent av avskrivningarna och vardeminskningarna, vilket betyder att kommunens ekonomi
var i balans ar 2020.

Extraordinara poster var sammanlagt 0 euro och rakenskapsperiodens resultat 1 307 044,76 euro (2019: -
66 577,64 euro).

Efter bokslutsdispositionerna uppvisar bokslutet fér r 2020 ett dverskott pa 2,73 miljoner euro (2019 1,09
miljoner euro).

Till foljd av nya stadganden dar kommunerna skyldiga att técka vasentliga och langvariga underskott i
sadana samkommuner som kommunen dr medlem i. Sddana underskott ingdr inte i bokslutet 2020. HRT
antecknade ett totalt underskott pa 71,7 miljoner euro ar 2020, men det har underskottet uppskattas inte
vara langvarigt. HUS resultat var ett nollresultat.
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Skatteinkomster och statsandelar

Skatteintakter & statsandelar 2016 2017 2018 2019

2020 2020 2020 BG/
m€ Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall BG 2020 utfall
Kommunalskatt 80,2 83,2 84,7 88,8 92,6 90,1 2,8%
Fastighetsskatt 84 9,0 9,4 10,0 91 10,9 -16,5%
Samfundsskatt 4,1 4,7 48 44 54 4,5 17,8 %
Skatteinkomster sammanlagt 92,7 96,9 98,9 103,2 107,0 105,5 1,5%
Statsandelar 20,2 194 18,8 22,2 31,3 294 6,3 %
Skatteutjamning (kom samfund.ska -44 -4,8 -54 -71 -7,7 -74 34%
Statsandelar sammanlagt 15,8 14,6 13,4 15,1 23,6 22,0 7,3%

Utveckling av kommunalskatteinkomsterna per invanare
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Kommunalskatten 6kade jamfért med foregaende ar fraimst som en foljd av att kommunens utdelning av

samfundsskatten 6kade och befolkningen véxte. Sibbos fordelningsandel av samfundsskatten var

0,0045465271 i februari 2021 och 0,0045466267 i december 2020. Kommunens invdnarantal 6kade med

523 personer.

Utveckling av samfundsskatteintikterna per invanare
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Kommunernas andel av intakten av samfundsskatt 6kade fran 31,30 procent till 27,13, och kommunernas

samfundsskatteintékter (1,85 miljarder euro) 6kade nagot jamfort med &r 2018 (1,82 miljarder euro).
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Utveckling av fastighetsskatteinkomsterna per invanare
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For fastighetsskattens del var det gdngna aret samre an forvéantat, nar man i fastighetsbeskattningen
overgick till verkstéllande av beskattningen for enskilda skattskyldiga. Drygt 10 procent av det totala
fastighetsskattebeloppet for skattedret 2020 kommer séledes att forfalla forst i januari-februari 2021. P8
grund av detta minskade kommunens fastighetskatteinkomster med cirka 0,9 miljoner euro jamfort med ar
2019.

Utveckling av statsandelarna per invanare
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Statsandelarnas belopp 6kade &r 2020 med t.0.m. 372 euro per invanare. Pa grund av coronapandemin
beviljades kommunerna extra statsandelar. Sibbo fick 8,5 miljoner euro mera statsandelar an vad som
ingick i budgeten.
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1.3.2

Finansiering av verksamheten

Finansieringsanalys, primdarkommunen och Sibbo Vatten

2020

2019

Kassaflodeti verksamheten

Arsbidrag

Extraordindra poster

Korrektivposter till internt tillférda mede -
Kassaflodet for investeringarnas del

Investeringsutgifter

Finansieringsandelar for investeringsutg

Forsaljningsinkomster av tillgangar
bland bestdende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kas:~

Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen

Minskning av utldningen
Forandringar i lanebestandet

Okning av langfristiga 1an

Minskning av langfristiga lan

Forandring av kortfristiga lan
Forandringar i eget kapital
Ovriga férandringar i likviditeten
Kassaflodet for finansieringens del

Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1
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NYCKELTAL

kassaflode

FINANSIERINGSANALYSENS

Verksamhetens och investeringarnas

Intern finansiering av investeringar, ¢
Kalkylmaéssigt laneskotselbidrag
Laneskotselbidrag
Likviditet, kassadagar

2020

65164

61,6
1,2
1,7

12

2019

55121
14,4
0,4
0,7
25

Kassaflodet i verksamheten och for investeringarnas del
Med hjalp av infloden av bokslutsaret och de fyra foregaende aren kan man félja upp sjalvfinansieringen av
investeringar under en langre tid. Sjalvfinansieringskravet uppfylls om det sammanraknade kassaflodet fran

de olika aren ar positivt i bokslutet for det senast avslutade rékenskapsaret.

Investeringarnas inkomstfinansiering

=100 x Arsbidrag/Egen anskaffningsutgift for investeringar
Med egen anskaffningsutgift for investeringar avses det belopp som man far nar posten investeringsutgifter i

finansieringsanalysen minskas med finansieringsandelarna i samma analys.
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Kalkylerat laneskotselbidrag
= (Arsbidrag + Rantekostnader)/(Rantekostnader + Kalkylerade amorteringar pa 1an)

Laneskotselbidrag
= (Arsbidrag + Rantekostnader)/(Rantekostnader + Amorteringar pa an)

Likviditet (kassadagar)
= 365 dgr x Likvida medel 31.12/Kassautbetalningar under rakenskapsperioden

Ar 2020 uppgick verksamhetens och investeringarnas kassafléde till -9 miljoner euro, vilket betyder att
kommunen var tvungen att ta mer lan for att tdcka kostnaderna. Nettokassaflodet av verksamheten och
investeringarna frdn de fem senaste aren var 65,2 miljoner euro negativt, sd det var nédvéndigt att lyfta 1an for
att kunna finansiera investeringarna. Verksamhetens och investeringarnas sammanraknade kassafldde fran de
olika dren bor inte konstant ligga pa minus.

Investeringarnas inkomstfinansieringsprocent 6kade till 61,6; ar 2019 var procenten 14,4. Det vill sdga 38,4
procent av investeringarna finansierades genom kapitalfinansiering.

Det kalkylerade laneskotselbidraget beskriver kommunens férmaga att skota sina [aneskyldigheter. Sibbos
kalkylmassiga laneskotselbidrag 6kade till 1,2 i bokslutet for ar 2020. Nér nyckeltalet har ett varde under 1 ar
man tvungen att lyfta mer lan for att skota det frammande kapitalet, realisera kommunens egendom eller
minska pa kommunens kassamedel.

Finansieringens kassafléde ar 2020 var sammanlagt +2,1 miljoner euro. Langfristiga |an lyftes till ett
sammanlagt belopp av 33 miljoner euro och amorteringarna uppgick till 9,4 miljoner euro. Férdndringar av

kortfristiga lan var =20 miljoner euro.

[ bérjan av aret uppgick kommunens kassamedel till 12,8 miljoner euro och i slutet av aret till 5,9 miljoner euro.
Likviditeten var 12 kassadagar. | slutet av aret hade kommunen inga outnyttjade kreditlimiter.
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1.4

DEN FINANSIELLA STALLNINGEN OCH FORANDRINGAR | DEN

Balansridkning och nyckeltal, primdarkommunen och Sibbo Vatten

1000 € 31.12.2020 31.12.2019
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA 261477 251030
Immateriella tillgangar 380 126
Materiella tillgangar 215813 203 991
Placeringar 45 284 46 913
FORVALTADE MEDEL 266 265
RORLIGA AKTIVA 11083 19833
Omsattningstillgangar
Fordringar 5167 7029
Kassa och bank 5916 12 804
AKTIVA SAMMANLAGT 272826 271128
PASSIVA
EGET KAPITAL 87901 85171
Grundkapital 68113 68113
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 17 057 15 968
Rakenskapsperiodens dver-/underskott 2730 1089
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER 40306 41729
AVSATTNINGAR 274 136
FORVALTAT KAPITAL 266 265
FRAMMANDE KAPITAL 144 080 143828
Langfristigt 84 579 67 958
Kortfristigt 59 501 75 870
PASSIVA SAMMANLAGT 272 826 271128
BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL 31.12.2020 31.12.2019
Accumulerat 6ver-/underskott, 1000 € 19787 17 057
Accumulerat éver-/underskott,€/invanare 912 806
Soliditetsgrad, % 473 46,9
Relativ skuldsdttningsgrad, % 91,6 99,3
Lanebestand 31.12, milj € 109,4 105,7
Lanestocken 31.12, €/invanare 5043 4993
Lénefordringar 31.12, 1000 € 2,2 23
Lén och hyresgarantier 31.12,, milj. € 121,3 119,2
Lén och hyresgarantier 31.12,, €/invanare 5592 5632
Invdnarantal 21687 21170
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Ackumulerat ver-funderskott

= Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder och rikenskapsperiodens Over-/underskott
Soliditetsgrad, %

=100 x (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och reserver)/(Hela kapitalet — Erhallna forskott)
Finansieringsf6rmégenhet, eurofinvanare

= (Fordringar + Finansiella vardepapper + Kassa och bank - (Frammande kapital - Erhallna
férskott)/Invanarantal

Relativ skuldsattningsgrad, %

= 100 x (Frammande kapital — Erhallna forskott)/Driftsinkomster

Lanebestand 31.12

= Frammande kapital — (Erhallna férskott + Skulder till leverantorer + Resultatregleringar +
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder)

Lanefordringar 31.12

= Masskuldebrevsldnefordringar och dvriga lanefordringar som bokforts bland placeringar

Lan och hyresansvar 31.12

= Frammande kapital - (Erh&llna forskott + Skulder till leverantérer + Resultatregleringar + Ovriga skulder) +
Hyresansvar

Soliditetsgraden méater kommunens ekonomiska forméaga att bara eventuella underskott samt kommunens
formaga att svara for sina dtaganden pa lang sikt. En bra malniva i kommunerna anses vara en soliditetsgrad
pa 70 %. Sibbos soliditetsgrad var 47,2 %, vilket var en forbéattring jamfort med fjoldrets 46,9 %. Inom
kommunekonomin ar en soliditetsgrad pa 50 % eller mindre ett tecken pa en betydlig hég skuldborda.

Den relativa skuldsattningsgraden berdttar om hur stor andel av arets driftsinkomster skulle ga at att
aterbetala det frammande kapitalet. Ju mindre skuldsattningsprocenten &r, desto battre mojligheter har
kommunen att aterbetala lanet genom inkomstfinansiering. Sibbos relativa skuldsattningsgrad var 91,6
procent ar 2020 (99,3 %/2019).

Nyckeltal Ldn och hyresansvar 31.12 beaktar utdver ldnebestdndet dven hyresansvar som meddelas i
bilagorna. Sibbos Ian och hyresansvar var 120,3 miljoner euro, vilket &r 1,1 miljoner mera &n 2019.

Sibbos lanebestand 6kade till 109,4 miljoner euro, vilket &r 5 043 euro per invanare. Lanebestandet 6kade
med 3,7 miljoner euro. Av lanebeloppet var 30 miljoner euro kortfristiga krediter som lyftes med
kommuncertifikat. Linebestandet med kommuncertifikat hade en genomsnittsranta pa enbart -0,43 procent
och hela lanebeloppets genomsnittréanta var 0,37 procent. Sibbos skuldsattning ar 2020 var mattlig tack vare
sparatgarderna som vidtagits inom driftsekonomin och en delvis senareldggande av investeringarna.
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1.5

TOTALA INKOMSTER OCH UTGIFTER

Primarkommunen och Sibbo Vatten

Ar 2020 var kommunens totala utgifter 175,7 miljoner euro och totala inkomster 170,4 miljoner euro. De
totala utgifterna 6verskred de totala inkomsterna med 5,3 miljoner euro. Eftersom de &vriga externa
forédndringarna av likviditeten i finansieringsanalysen var —1,2 miljoner euro, minskade de likvida medlen

med 6,5 miljoner euro.

INKOMSTER 2020 2019 2018
1000 €
Verksamhet
Verksamhetsintakter 25007 25705 25790
Tillverkning for eget bruk 151
Skatteinkomster 107 044 103 221 98 946
Statsandelar 23 569 15114 13390
Ranteintakter 79 48 26
Ovriga finansiella intakter 213 198 192
Extraordinara intakter - 9572
Korrektivposter till internt tillforda
medel
anlaggningstillgdngar - 5274 4780 - 4237
Investeringar
investeringsutgifter 455 225 20
Forsaljningsinkomster av tillgdngar
bland bestdende aktiva 6294 7111 4505
Kassaflodet for finansieringens del
Minskning av utlaningen
Okning av l&ngfristiga 1&n 33000 10 000 12 000
Forandring av kortfristiga lan - 20 000 35000 15 000
Forandringar i eget kapital
Totala inkomster sammanlagt 170 387 201 415 165783
UTGIFTER
Verksamhet
Verksamhetskostnader - 139313 138416 - 130615
Rantekostnader - 470 463 - 516
Ovriga finansiella kostnader - 25 13 - 10
Extraordindra kostnader - 1065
Investeringar - -
Investeringsutgifter - 26 581 37813 - 33482
Finansieringsverksamhet - -
Minskning av langfristiga lan - 9356 8305 - 9554
Totala utgifter, sammanlagt - 175744 186 074 - 174176
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1.6 KOMMUNKONCERNENS VERKSAMHET OCH EKONOMI

1.6.1  Kommunkoncernens struktur

FO-nummer Koncernens dgarandel, %
Dottersamfund
Bostads Ab Gransédngaren 0877809-5 100,00
Oy Sipoon Jaahalli - Sibbo Ishall Ab 1488818-6 51,60
Omsesidigt fastighetsaktiebolag Sibbos Jussasvigen 14 2732804-9 100,00
Omsesidigt fastighetsaktiebolag Sibbos Jussasvigen 18 2732807-3 100,00
Omsesidigt fastighetsaktiebolag Sibbos Halsovagen 1 2732810-2 100,00
Samkommuner
HUS Helsingin ja Uudenmaan Sairaanhoitopiirin kuntayhtyma konserni 1567535-0 1,32
Eteva kuntayhtyma konserni 0203300-9 0,80
Karkulla samkommun 0204197-3 4,37
Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma konserni 0213834-5 4,45
Keski-Uudenmaan Vesi kuntayhtyma 0131665-6 16,99
Uudenmaan liitto 0201296-1 1,19
Helsingin seudun liikkenne -kuntayhtyma 2274586-3 1,55
Intressesamfund
Bostads Ab Sibbo Vintergrona 0212887-6 29,60
Asunto Oy Sato-Talma 0661055-5 23,80
Kiinteistd Oy Soderkulla Tallbacka Fastighets Ab 2166899-0 33,51
Bostads Ab Sibbo Tallmo 1522656-3 50,00

1.6.2 Sammanstillning av samfund som ingar i koncernbokslutet

| kommunens koncernbokslut sammanstalls kommunens bokslut och dottersamfundens bokslut samt
boksluten foér de samkommuner dar kommunen dr medlem. | koncernbokslutet for en kommun ska dartill
tas upp ett mot koncernsamfundens dgarandel svarade belopp av intresseféretagens vinst eller forlust
samt av forandringen i eget kapital.

Till koncernen Sibbo kommun hérde i slutet av ar 2020 fem dottersamfund dar kommunens dgarandel ar
over 50 % och som sammanstalldes med koncernbokslutet. Ett intressesamfund (Bost. Ab Sibbo Tallmo)
lamnades utanfér som en mindre betydande faktor. Enligt gallande bestammelser gjorde kommunen upp
ett komplett koncernbokslut fér rakenskapsperioden.

Budgeten for ar 2020 innehaller s.k. delkoncernens kalkyler. Delkoncernen omfattar primarkommunen,
affarsverket Sibbo Vatten samt tre dmsesidiga fastighetsaktiebolag som ar i kommunens dgo. Affarsverket
Sibbo Vatten var till ar 2015 en del av kommunens budgetfinansierade verksamhet. Fran och med 2016 ar
Sibbo Vatten ett kommunalt affarsverk. De tre dmsesidiga fastighetsaktiebolagen (Sibbo Jussasvagen 14,
Sibbo Jussasvagen 18 och Sibbo Halsovdgen 1) var fram till &r 2015 anknutna till social- och
hélsovardstjdnsterna i Sibbo kommun. De var séledes en del av kommunens budgetfinansierade
verksamhet. Ar 2015 ombildades de ovan niamnda fastigheterna till tre dmsesidiga fastighetsaktiebolagen.
Avsikten med arrangemanget var att proaktivt organisera kommunens verksamhet i handelse av att social-
och hélsovardstjansterna overgar i en gemensam storre ago, samt att hantera fastighetsrisken och
uppdatera fastigheternas gangse varde. De 6msesidiga fastighetsaktiebolagen finansierar sin verksamhet
med vederlag som uppbars av kommunen. Den sé kallade delkoncernen har inte rapporterats separat i
bokslutet, utan delkoncernen ingar i koncernbokslutet.
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1.6.3

Sammanstilining av samfund som ingar i koncernbokslutet

Sammanstélining till koncernbokslutet
Sammanstallda . «
Ej sammanstéllda
(st)
Dotterbolag
Bolag

Fastighets- och bostadsbolag 5
Samkommuner 8
Intressesamfund 3 1
Sammanlagt 16 1

Styrning av koncernens verksamhet

Enligt kommunallagen och koncernanvisningarna som faststallts av fullméktige leds och styrs koncernen
av kommunstyrelsen. Kommundirektéren ansvarar for den operativa ledningen.

Kommunstyrelsen dvervakar att samfunden foljer riktlinjer som &r férenliga med kommunens mél och
syften. Dessa forverkligar de uppgifter de fatt, och deras mal &r att under kommundirektdrens ledning
utfora sina uppgifter pa ett effektivt och ekonomiskt sétt.

For koncerndvervakningen ansvarar kommunens ledning, som enligt kommunallagen omfattar
kommunstyrelsen och kommundirektoren samt évriga myndigheter som anges i forvaltningsstadgan.
Syftet med koncerndvervakningen ar att sdkerstalla att kommunkoncernens verksamhet dr ekonomisk och
resultatrik, att informationen som besluten bygger pa ar tillrdcklig och tillforlitlig och att lagens
forordningar, myndighetsanvisningar och de kommunala organens beslut foljs samt att egendom och
resurser tryggas.

Fordelning av beh&righet och ansvar i koncernstyrningen

Enligt 14 § i kommunallagen beslutar fullmaktige om principerna fér dgarstyrningen och
koncernanvisningar. Dessutom beslutar fullmédktige om kommunkoncernens strategiska mal som styr
koncernens ledning och dottersamfund.

Fullmaktige i Sibbo beslutar om kommunens dgarpolitiska riktlinjer, dvs. koncernanvisningarna.

Givande av anvisningar till kommunens representanter i dottersamfund

Malet &r att principerna for koncernstyrningen foljs férutom i dotterbolagen dven i samkommunerna och
intressesamfunden. Motsvarande princip foljs ocksa t.ex. i grannkommunernas affarsbolag, i vilkas
verksamhet kommunen deltar och for vilkas resultat kommunen delvis &r ansvarig.

Enligt koncernanvisningarna beslutar kommunstyrelsen om stéllningstaganden avseende vasentliga
atgérder. De som fungerar i dottersamfundens administrationer ska folja koncernledningens anvisningar.

Individuella ansvarspersoner kan utses antingen genom fullmakt, protokollsutdrag eller skilt beslut.

En 6vervakningsansvarig ska se till att agarens stéllningstaganden levereras till dottersamfunden och att
stéllningstagandena gors pa det sétt som faststalls i koncernanvisningarna.

Fullméaktige godkdnde de nya koncernanvisningarna 23.4.2018.
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Uppfdljning, analys och rapportering av resultaten av dottersamfundens verksamhet och
finansiella stdllning

For kommunens 6msesidiga fastighetsaktiebolagens del fattade man beslut att erldgga enbart
skotselvederlag. | slutet av aret intéktsforde kommunen koncernfordringar till féretagens bankkonton:
Halsovagen 1 67 878,86 euro, Jussasvagen 18 1 098 672,67 euro och Jussasvagen 14 4 138 019,94 euro.
Avskrivningar och vad antraffar Halsovagen 1 dven nedskrivningen ledde till férlust, som for Jussasvagen
14 uppgar till ett belopp pa -1 001 939,52 euro, Jussasvagen 18 till =212 519,43 euro och Halsovégen 1 till -
635 074,05 euro.

Koncernens 6vriga dotterbolag, Bostads Ab Sibbo Gransangaren och Sibbo Ishall Ab, har bedrivits enligt
planerna och det har inte skett négra vasentliga fordndringar i deras operativa verksamhet. Ishallens forlust,
-88 050,45 euro, beror pa coronapandemin som ledde till minskade inkomster.

Ishallsbolagets och de gemensamma fastighetsaktiebolagens forluster ar inte sadana vasentliga och
langvariga underskott som skulle omfattas av skyldigheten att tacka underskott.

Dottersamfundens verksamhet och ekonomi féljdes upp regelbundet under rakenskapsperioden och
samfunden rapporterade med jdmna mellanrum om sin verksamhet till enheten Ekonomitjénster.

Fran och med den forsta delarsoversikten for ar 2021 kommer delarsdversikterna att innehalla dven en kort
analys av varje dotterbolags situation.

Enligt kommunstyrelsens uppfattning har de dgarpolitiska riktlinjerna foljts under rakenskapsperioden.

Effektiviteten hos dottersamfundens riskhanteringssystem

Ett dottersamfunds styrelse ska skota om att riskerna som ar forknippade med féretagets verksamhet
identifieras och foljs upp och att riskhanteringens principer har definierats. Ett koncernsamfund ska ha
riskhanteringsanvisningar som har godkénts av styrelsen. For hanteringen av finansieringsriskerna ska det
finnas separata anvisningar fér hantering av finansieringsrisker.

Enligt kommunstyrelsens uppfattning har dottersamfundens riskhantering genomforts pa ett vederbérligt
satt. Inga betydande risker forverkligades under rakenskapsperioden.

Bokféringsndmndens kommunsektions utlatande nr 113, bokféring av en samkommuns
underskott i medlemskommunernas bokféring

Enligt 56 § i kommunallagen svarar medlemskommunerna i enlighet med grundavtalet for finansieringen
av sddana utgifter i samkommunen som inte kan téckas pa ndgot annat satt. Den finansiella risk som
grundar sig pa denna bestdmmelse kan realiseras om en kommuns medlemskap i samkommunen upphdr,
om samkommunen uppldses eller om samkommunens uppgift upphor eller dverfors till en
medlemskommun eller en annan samkommun. Medlemskommunen ska bokfora sin andel av
samkommunens underskott som avsattning, om underskottet sannolikt inte kan tackas inom en néra
framtid genom till exempel andra atgarder som samkommunen beslutar om.

Till foljd av ovan anforda bestdammelser &r kommunerna skyldiga att tdcka vasentliga och langvariga
underskott i sddana samkommuner som kommunen ar medlem i. Sibbo kommun behdévde inte gora nagra
avsattningar under verksamhetsaret. Malet ar att det underskott som samlats i HNS-koncernens
balansrdkning tacks inom de kommande éren i huvudsak med hjalp av forbattrad produktivitet och
kostnadseffektivitet. Samma géller &ven fér samkommunen Helsingforsregionens trafik.
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1.6.5

Vdsentliga hdndelser inom koncernen

Dottersamfundens ekonomiska mal var ett nollresultat ar 2020. Dottersamfundens resultat under
rakenskapsperioden 1.1-31.12.2020 var (euro):

- Bostads Ab Sibbo Gransangaren 7,80
- SibboIshall Ab -88 050,45
- Omsesidiga fastighetsaktiebolaget Sibbo Jussasviagen 14 -1001939,52
- Omsesidiga fastighetsaktiebolaget Sibbo Jussasviagen 18 -212519,43
- Omsesidiga fastighetsaktiebolaget Sibbo Halsovigen 1 -635 074,05

Vederlag som kommunen betalade till de émsesidiga fastighetsaktiebolagen uppgick sammanlagt till
1481 427,00 euro, som ska jamforas med vederlagsbeloppet &r 2019, 2 797 956,15 euro. Det som &r
vdsentligt dr att vederlag har under tidigare dr samlats in i dverskott ndr bolagen har varit skuldfria.

Sibbo kommuns mest betydande dgarandelar dr i samkommunerna HNS och HRT. Resultatet for
samkommunen HNS under rdkenskapsperioden var noll (BU underskott pa 40,0 miljoner euro).
Underskottet forverkligades saledes inte. Resultatet ar battre an budgeterat, vilket beror pa
utjdmningsbelopp och en tilldggsdebitering. Resultatet fér HRT:s rakenskapsperiod (preliminar uppgift) var
-71,1 miljoner euro da man i budgeten hade forberett sig for ett negativt resultat pa -23,2 miljoner euro.
Sibbos kommunandel uppgick till 2,94 miljoner euro, vilket &r 0,19 miljoner euro mer &n budgeterat.

Uppskattning av koncernens sannolika kommande utveckling

Kommunen fortsatter betala de 6msesidiga fastighetsaktiebolagen enbart skétselvederlag, nér de pa
bolagens konton finns tillrdckligt med medel for att tacka verksamhetskostnaderna. Halsovagen 1 avslutas
under ar 2021.

HNS-samkommunens officiella resultat for rakenskapsperioden var noll euro. Det operativa resultatet
exklusive statsunderstdd uppgick till -161,3 miljoner euro och inklusive Covid-19-understédet fran staten
till 77,2 miljoner euro. Resultatet vid rédkenskapsperiodens slut var ett nollresultat efter
tillaggsdebiteringar fran medlemskommunerna (77,2 miljoner euro). 17 § i HNS grundavtal innehaller
bestammelser om behandling av rdkenskapsperiodens 6ver- och underskott. Underskottet for ar 2019, 15
miljoner euro, lamnades enligt budgeten till Samkommunen HNS balansrakning och
medlemskommunerna debiterades inte. Underskottet beaktades dock i serviceprissattningen och
medlemskommunernas debitering. HNS har skyldighet att tacka underskottet for ar 2019 fére 2023, vilket
har beaktats under ekonomiplaneperioden 2021-2023.

HRT:s budget fér dr 2021 hade ett underskott pa 79,1 miljoner euro. Aven bokslutet fér &r 2020 visade ett
underskott pd 71,1 miljoner euro (i budgeten ett underskott pa 23,1 miljoner euro), nér allokeringen av
coronastddet i statens sjunde tilldaggsbudget senarelades fran ar 2020 till 2021.

Samkommunens ekonomiska situation ar 2021 ar utmanande: det &r maojligt att biljettinkomsterna inte
uppnar budgetnivan och skillnaden kan bli ytterligare storre, vilket sétter press pa att hoja
kommunandelarna. Delarséversikten presenteras for styrelsen vid styrelsemétet den 25 maj 2021. |
budgeten har samkommunens driftskostnader och investeringskostnader antecknats som bindande
anslag, och fakturerbara kommunandelar som bindande berdknade inkomster. Detta betyder att ett forslag
till budgetandring ar nddvandigt vid eventuella andringar i kommunandelarna och férslaget ska behandlas
i samkommunsstamman.
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Omsesidiga fastighetsaktiebolag

- Koncernfordringar har intdktsforts i alla bolag, och det finns medel i deras konton.

- Fastighetsaktiebolagen Jussasvagen 14 & 18 godkande i styrelsemdten 9.3.2020 en
verksamhetsmodell for finansieringen och betalninsrérelsen av drifts- och investeringsekonomin.
Kommunen beviljar de dmsesidiga fastighetsaktiebolagen 1an vid behov, t.ex. for att finansiera
reparationsinvesteringar, om bolagets egna medel inte racker till.

- Ettbeslut fattades ar 2021 att forsatta Halsovéagen 1 i likvidation, och byggnaderna saldes till
kommunen.

Bostads Ab Sato-Talma (dgarintressesamfund, dgarandelen 23,80 %)

Bolagets situation utreds under ar 2021. Bolaget har inte [dmnat in sina bokslutsuppgifter i tre ar. Bolagets
inverkan pa kommunens koncernbokslut &r dock liten.

Bostads Ab Sibbo Tallmo (dgarintressesamfund, dgarandelen 50,00 %)

Resultatet for ar 2020 ar +2 264,71 euro.

Redogorelse 6ver anordnandet av koncernévervakning

Sibbo kommuns koncernledning bestar av kommunstyrelsen, kommundirekt&ren, ekonomidirektéren och
tekniska direktdren. Vid koncernstyrningen tillampas forvaltningsstagdan samt ett koncerndirektiv som
godkants av fullméaktige.

For dottersamfundens och fastighetsaktiebolagens del har uppfdljningen av verksamheten och ekonomin
genomforts i den andra deldrsoversikten och verksamhetsberattelsen, dar samfunden rapporterar om hur
det uppnétt sina mal. Samfundens representant bjuds ocksa regelbundet till kommunstyrelsen for att
redogora for samfundens verksamhet och situation. Ekonomidirektdren féljer regelbundet upp
dottersammanslutningarnas verksamhet och ekonomi.

En rapporteringsmodell utarbetas for dottersammanslutningarna, som tre gdnger om éret ska fylla i de
nddvandiga uppgifterna om hur malen fér sammanslutningen uppfyllts och hur verksamheten och
ekonomin utvecklats samt ge en uppskattning av riskerna. Rapporteringsmodellen tas i bruk fran och med
den férsta delarséversikten for ar 2021,

Samkommunerna foljs upp av respektive ansvarsavdelning utgaende fran samkommunernas boksluts- och
budgetkalkyler. Rapporteringen till kommunstyrelsen sker vid behov via de representanter som valts till
samkommunernas fullméktige/styrelser.

Anvisningen Grunderna for intern kontroll och riskhantering som kommunstyrelsen godként 24.8.2020 har
godkants i dottersamfundens styrelser. | anvisningen ingér dven en blankett fér bedémning av intern
kontroll och riskhantering, men samfunden anvande den inte for att rapportera for ar 2020. | framtiden ska
samfunden dock bedéma funktionaliteten av bade intern kontroll och riskhantering med ovan némnd
blankett.

Kommunen anlitade BDO Oy for att utarbeta en utredning om praxisen forknippad med de 6msesidiga
fastighetsaktiebolagens ekonomi och bokféring. Utredningen innehdll rekommendationer en del av vilka
genomfordes redan i bokslutet for ar 2020.

Enligt 21 § 5 punkt i férvaltningsstadgan utvdrderar kommunstyrelsen arligen hur &garstyrningen lyckats
med tanke pd a) kommunkoncernens férdel som helhet, b) riskhanteringen och c) férfarandena samt later
utfora en extern utvardering en gang per fullméktigeperiod. BDO Oy har utfért en extern utvardering enligt
ovan och utvarderingsrapporten levererades till kommunen 15.12.2020.
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1.6.7 Koncernbokslutet med nyckeltal

Koncernens rakenskapsperiod visade ett underskott pa 1,56 miljoner euro. Det kalkylméssiga
laneskotselbidraget 6kade till 1 jamfort med 0,6 som var laget ar 2019. Soliditetsgraden minskade fran 45
procent till 43,5 procent, vilket betyder att koncernens skuldbdrda ar tung. Den relativa
skuldsattningsgraden minskade fran 80,6 procent till 79,6 procent. Koncernlan uppgick till 5 680 euro per
invanare (5 557 euro/2019).

Koncernresultatriakning och nyckeltal

EXTERN RESULTATRAKNING

1000 € 2020 2019
Verksamhetsintakter 74677 74972
Verksamhetskostnader -191 782 -186 153
Andel av intressesamfundens vinst (forlust) 16 23
Verksamhetsbidrag -117 090 -111 157
Skatteinkomster 107 044 103 221
Statsandelar 26 147 17 431
Finansiella intakter och kostnader -379 -411
Ranteintakter 82 52
Ovriga finansiella intdkter 234 225
Rantekostnader -508 -505
Ovriga finansiella kostnader -187 -183
Arsbidrag 15722 9084
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -12 561 -17 622
Omistuksen eliminointierot 571 1661
Nedskrivningar -5308 1
Extraordindra poster -0 6311
Arvonalentumiset
Ridkenskapsperiodens resultat -1576 -565
Bokslutsdispositioner
Tilikauden verot ja laskennalliset verot -16 -14
Tilikauden verot -6 -3
Laskennalliset verot -10 -11
Minoritetsandelar 32 -13
Rakenskapsperioden overskott (underskott) -1560 -592
2020 2019
Verksamhetsintakter/Verksamhetskostnader, % 38,9 % 40,3 %
Arsbidrag/Avskrivningar, % 125% 51,5%
Arsbidrag, euro/invénare 725 429
Invanarantal 21687 21170
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Finansiering av koncernens verksamhet

Koncernens finansieringsanalys och dess nyckeltal

1000 € 2020 2019
Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag 15722 9084
Extraordindra poster -0 6311
Tilikauden verot -6 -3
Korrektivposter till internt tillforda medel -5070 -2747
Investeringarnas kassafléde
Investeringsutgifter -30951 -43 089
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 532 243
Inkomster fran Overlatelse av tillgangar bland besta: 7471 7889
Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode -12302 -22314
Finansieringens kassaflode
Férdndringar i utldaningen
Okning av utldningen -0 -1
Minskning av utldningen 0 0
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga 1an 37067 13006
Minskning av langfristiga lan -9 887 -8875
Forandring av kortfristiga l1an -20991 35889
Forandringar i eget kapital
Ovriga férandringar av likviditeten 5352 -12230
Finansieringen kassafl6de 11 541 27 789
Forandring av likvida medel -761 5475
Likvida medel 31.12, 1 000 € 16 786 17 547
Likvida medel 1.1, 1 000 € 17 547 12072
FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL 2020 2019
Intern finansiering av investeringar, % 51,7 % 21,2%
Laneskotselbidrag 1,5 1,0
Kalkylméssigt laneskotselbidrag 1,0 0,6
Verksamhetens och investeringarnas 67.1 53.4
penningfléde de senaste 5 aren, M€ ! !
Likviditet, kassadagar 26 26,8
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Koncernens finansiella stéllning och férandringar i den

Koncernbalansrakning och nyckeltal

AKTIVA (1000 €) 31.12.2020 31.12.2019
BESTAENDE AKTIVA 271 496 261 466
Immateriella tillgdngar 2934 3136
Materiella tillgangar 261371 250811
Placeringar 7190 7518
FORVALTADE MEDEL 496 395
RORLIGA AKTIVA 25374 28 527
Omsattningstillgangar 871 443
Fordringar 7717 10537
Langfristiga fordringar 52 65
Kortfristiga fordringar 7 665 10472
Finansiella vardepapper 923 1190
Kassa och bank 15863 16 356
AKTIVA SAMMANLAGT 297 366 290 388
PASSIVA

EGET KAPITAL 128 054 129 643
Grundkapital 68113 68113
Uppskrivningsfond

Ovriga egna fonder 94 190
Overskott (underskott) fran tidigare rakensk 61406 61932
Rakenskapsperiodens 6verskott (underskott -1 560 -592
MINORITETSANDELAR 332 386
AVSATTNINGAR 668 700
FORVALTAT KAPITAL 498 397
FRAMMANDE KAPITAL 167 813 159 262
Langfristigt 97 253 73010
Kortfristigt 70 560 86 252
TOTALT 297 366 290 388
KONCERNBALANSENS NYCKELTAL 2020 2019
Soliditetsgrad, % 43,5 % 45,0 %

Relativ skuldsattningsgrad, % 79,6 % 80,6 %
Accumulerat 6ver-/underskott, 1000 € 59 846 000 60925 853

Accumulerat 6ver-/underskott,€/invanare 2760 2879

Koncernens lanestock, €/invanare 5681 5557

Koncernens lanestock 123214 117 631

Lan och hyresgarantier 31.12., €/invanare 143 027 690 138 188 745

Lan och hyresgarantier 31.12. 6 595 6529
Lanefordringar 31.12, 1000 2511 2789
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17

1.7.1

1.7.2

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT OCH BALANSERINGSATGARDER FOR EKONOMIN

Behandling av riakenskapsperiodens resultat

Enligt 115 § i kommunallagen ska kommunstyrelsen i verksamhetsberattelsen ldagga fram forslag till
behandling av rdkenskapsperiodens resultat samt vid behov redogéra fér hur balanseringen av ekonomin
utfallit under rdkenskapsperioden samt for den géllande ekonomiplanens tillrdcklighet for balanseringen
av ekonomin.

Med rékenskapsperiodens resultat avses resultatet i resultatrakningen fore reserveringar och
fondoverforingar. Resultatet fér kommunens rakenskapsperiod dr 1 307 044,76 euro.

Okningen i avskrivningsdifferensen dr =11 277 125,71 euro. Minskningen i avsattningar &r 12 700 000,00
euro. Skillnaden mellan dem ar 1 422 874,29 euro.

Kommunstyrelsen foreslér att resultatet for rakenskapsperioden 2020 behandlas pa foljande satt:
- gjorda avskrivningsdifferenser intaktsfors enligt plan 1 422 874,29 euro
- i balansrakningen upptas 2 729 919,05 euro som rakenskapsperiodens dverskott.

Kommunstyrelsen konstaterar att det i kommunens balansrakning inte forekommer underskott fran
tidigare ar som enligt 110 § i kommunallagen bér téckas.

Atgirder for att balansera ekonomin

Bokslutet fér ar 2020 uppfyllde inte de mal som uppstallts for ekonomin i Strategin 2018-2021. Resultatet
for kommunens driftsekonomi (resultatrakning) utan tomtforsaljningsintakter (forsaljningsvinster) var —
4 452 340,66 euro da det enligt malen i strategin borde vara positivt. Verksamhetsutgifterna per invanare
minskade dock med 116 euro, det strategiska malet &r att utgifterna ska sjunka varje ar.

Ledningsgruppen boérjade i januari 2020 utarbeta ett program for anpassning av kommunens verksamhet
och ekonomi i syfte att anpassa driftsekonomin under planperioden 2020-2022 s att rédkenskapsperiodens
resultat &r minst +-0 utan markférséljningsintékterna och arrendeinkomsterna senast ar 2023.

| den godkénda budgeten fér ar 2021 &r resultatet fortfarande 3,471 miljoner euro negativt. Atgarderna
som vidtas under planearen 2022 och 2023 leder redan till ett positivt resultat, +1,153 respektive +7,741
miljoner euro. Da blir det maojligt att uppna malet, dvs. ett nollresultat utan markforsaljningsintdkterna och
arrendeinkomsterna senast ar 2023.
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2 BUDGETUTFALLET

2.1

MALUPPFYLLELSEN

Verksamhetsbidrag
Resultatmalet uppfylldes eftersom verksamhetsbidraget var 3,67 miljoner béttre &n den dndrade budgeten.

Arsbidrag
Arsbidraget utfsll 7,3 miljoner euro béttre &n budgeterat eftersom verksamhetskostnaderna underskreds
och skattefinansieringsinkomsterna och statsandelarna overskreds.

Rakenskapsperiodens resultat
Rakenskapsperiodens resultat var 0,93 miljoner euro battre an budgeterat eftersom arsbidraget utfoll
battre an planerat. Vardeminskningar (extra avskrivningar) gjordes till ett belopp av 5,6 miljoner euro.

Bindande mal f6r kommunen ar 2020

Uppfyllelsen av de bindande malen beskrivs i ansvarsomrddenas och resultatenheternas
verksamhetsberéttelser (kapitel 2.3). Malen var sammanlagt 35 till antalet och 31 av dem uppnaddes.

a) Att skota drenden med Matare
kommunen ér litt och
smidigt.

1 Kundupplevelsen mats Méatningen av 75 procent av svararna ar nojda eller
kontinuerligt. Matresultatet kundrespons gors pa | mycket ndjda. Matningen ar mera
av kundupplevelsen en bredare skala. omfattande an ar 2019.
publiceras manatligen. Maétresultatet

publiceras
manadsvis.

2 Vi gor handlaggningen av Smabarns- Malet har uppnatts ja/nej arligen.
varje servicebegaran pedagogikens och
transparent for kunden. utbildnings-

tjansternas
servicebegaranden
fardigstalls i
KuntaAly.

3 Vi definierar serviceloften for | Minst 5 servicel6ften | Minst ytterligare 5 serviceltften per

de viktigaste kundtjansterna. | ges. ar.
Bildnings-
avdelningen: 2 st.
Social- och
halsovards-
avdelningen: 2 st.
Avdelningen for
teknik och miljo: 1 st.

4 Kunden kan anvéanda 35 procent av de Hur manga procent av de utrattade
kommunens tjanster 24/7 via | utrattade drendenai | drendenai digitaliserade tjanster
digitala verktyg. Over 50 digitaliserade som sker elektroniskt, dvs. som
procent av de utrattade tjanster sker sjalvbetjaning.
arendena i digitaliserade elektroniskt.
tjanster sker elektroniskt.
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b) Sibbo vaxer med 600-

Matare

800 invanare per ar.

5 Under pdgaende Omraden som Detaljplanen for Soderkulla gard
fullméktigeperiod har Sibbo | reserveras respektive detaljplanen fér Nickby
kommun en planreserv for huvudsakligen for gard har godkants av fullmaktige.
cirka 2 ar for olika egnahemshus
boendeformer. detaljplaneras.

6 Beslutet om att inleda Planen for Malet har uppnatts.
persontagtrafik pa strackan jarnvdgsbanan
Nickby-Kervo-Helsingfors inleds.
har fattats under
fullmaktigeperioden.

7 Vi bygger &tminstone ett Véagplaneringen av Malet har uppnatts.
ytterligare omrade for en planskild
anslutningsparkering bdde i | anslutning i

(inkl. anslutnings-
parkering).

8 Under fullmaktigeperioden Gang- och Malet har uppnatts och de nya
bygger vi ut gang- och cykelvdgarna byggs | lederna har tagits i bruk.
cykelvdgar med minst 20 ut med minst 16
kilometer. kilometer i bérjan av

fullmaktigeperioden.

9 Under fullmaktigeperioden Tomterna i Malet har uppnatts.
ar ARA- och ASO- Hassellunden siljs
hyresproduktionen i inte for ARA-
omradena (Nickby, produktion.

Séderkulla, Tallmo) hégst 20
procent av den totala
bostadsproduktionen.

c) Néringslivet i Sibbo

forstarks och det privata
tjansteutbudet okar.

10 Antalet foretag i Sibbo okar Samarbetet mellan Foretagskoordinatorn kontaktar
med minst hundra. kommunen och minst 50 foretag.

foretagen
intensifieras.

11 Sjalvférsdrjningsgraden pd Utbudet pa Detaljplaneringen av Séderkulla
arbetsplatser i Sibbo stiger féretagstomter arbetsplatsomrade (K10) inleds.
till 70 procent. forbattras sa att det

motsvarar en
mangsidig
efterfragan.

12 Minst 1 stort féretag (minst Foretagstomten i Foretagswebbplatsen férnyas sa att
500 anstallda eller Box marknadsfors for | den finns dven pa engelska.
omséattningen 200 milj. euro) | internationella
har fattat beslut om att aktérer.
etablera sig i Sibbo.

13 Turism- och fritidsféretagens | Turismprodukter Minst 2 nya turismprodukter skapas.

omsattning i Sibbo stiger
med 25 procent under
fullméktigeperioden.

med Sibbotema gors
till saljbara produkter
med ratta

distributionskanaler.
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d) Verksamheten och
strukturerna for Sibbos

kommunorganisation

Matare

fornyas.

verksamhetslokaler &r
halsosamma och trygga.

e) Sibbo kommuns

ekonomi dr i balans.

undersdkningar av
skolor och daghem
utfoérdes ar 2018-
2019. Konditions-
kartlaggning i de
ovriga lokalerna
genomfors under ar
2020.

14 En plan for Malet ar inte aktuellt | Andringen har planerats och beslut
kommunorganisationen och | @nnu ar 2020. har fattas om den.
dess verksamhet i den nya Fortsattningen beror
situationen har gjorts ar pa hur
2019. Verksamheten har Marinregeringens
inletts frdn borjan av &r 2020. | arbete med att
Personalen har fatt fornya
information innan servicestrukturen for
verksamheten startar. social- och

halsovarden
framskrider.

15 Satsningar gors for Arbetstagarnas Utvecklingsprojekten som harletts
arbetstagarnas valbefinnande ur personalenkaten har genomforts.
valbefinnande och forbattras och Uppfdljningen och rapporteringen
forandringarnai ledarskapet. | atgarder for att av sjukfrdnvaron dr regelbunden.
Nya uppgiftsbeskrivningar minska Antalet chefsutbildningar 6kar.
har gjorts och organisationen | sjukfrdnvaron vidtas.
ar tydlig. Chefsarbetet

understdds genom
att utoka
utbildningarna.

16 En arbetshédlsoenkat Enkéaten for socialt Personalenkaternas svarsprocent
genomfors arligen. kapital har okar och resultatens medeltal

genomforts. forbattras.

17 Kommunens Konditions- De definierade uppgifterna har

genomforts.

Matare

kommuninvanarnas totala
skattebdrda genom sin egen
verksamhet.

kommunalskatten
eller
fastighetsskatten
hojs.

18 Sibbo kommuns For att uppna det Ar 2020 var rakenskapsperiodens
driftsekonomi utan intakter ekonomiska malet i resultat fore
av tomtforsaljning ar i balans. | strategin (Sibbo tomtforsaljningsinkomsterna -4,5
kommuns ekonomi miljoner euro. Vi lyckades inte med
aribalans) utarbetas | detta mal eftersom vi gjorde extra
under varen 2020 ett | nedskrivningar av engangsnatur till
anpassningsprogram | ett varde av 5,6 miljoner euro.
for driftsekonomin
som galler alla Anpassningsprogrammet och
avdelningar. Malet atgardsforslagen behandlades i
med anpassnings- samband med behandlingen av
programmet ar att budgetforslaget for ar 2021.
driftsekonomin ska
anpassas med minst | De externa verksamhetskostnaderna
5 miljoner euro per invanare har minskat sedan ar
under planeperioden | 2019.
2020-2022.
19 Sibbo kommun okar inte Varken Varken kommunalskatten eller

fastighetsskatten har héjts (med
undantag for obebyggda tomter).
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2.2

2.3

2.3.1

UTFALLET AV ANSLAG OCH BERAKNADE INKOMSTER

Primarkommunens externa verksamhetsintakter uppgick till 20,4 miljoner euro medan 21,3 miljoner euro
hade budgeterats, skillnaden var alltsd 0,9 miljoner euro. Primdrkommunens externa
verksamhetskostnader underskreds med 4,5 miljoner euro, utfallet var 137,4 miljoner euro och 141,9

miljoner euro hade budgeterats.

Bland avdelningarna 6verskred Social- och halsovardsavdelningen sin budget. Social- och

héalsovardsavdelningen underskred sina verksamhetsinkomster med cirka 1,7 miljoner euro och 6verskred
sina verksamhetskostnader med 0,3 miljoner euro. Verksamhetsbidraget fér avdelningen dverskred

budgeten med 1,95 miljoner euro.

DRIFTSEKONOMINS UTFALL

KOSTNADERNAS (externa och interna) fordelning enligt verksamhetsomrade aren 2019-

2020, primarkommunen

2020

2019

Forvaltning
180METN%

Teknik- och

miljotjanster 18,6
Me
12%

43%

Bildningens i

Social- och

Yanster 5048 Me halsovardstjanst
34% er69,9 Me

Teknik- och
miljotjanster 19,1

Bildningens
tjanster 55,9 M€
35%

Forvaltning
17,1 MET1%

Social- och
halsovardstjans
ter 68,6 M€
43%

Centralvalnimnden

ANSVARSOMRADE: VAL
ANSVARSPERSON: Forvaltningschefen

Ekonomiskt resultat

Budget-

andring Budget + Utfall Utfall Andr-%
1000 € Budget 2020 2020 Andring 2020 2020 Forv-% Avvikelse 2019 19/20
Verksamhetens intakter 68 -100,0
Verksamhetens kostnader 0 -50 -99,8
Verksamhetsbidrag 0 18 -100,6

Verksamhet ar 2020

Ar 2020 forrattades inga val.
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2.3.2

2.3.3

Revisionsnamnden

ANSVARSOMRADE: REVISION
ANSVARSPERSON: Namndens ordforande

Ekonomiskt resultat

Budget-

&ndring Budget + Utfall Utfall Andr-%
1000 € Budget 2020 2020 Andring 2020 2020 Forv-% Avvikelse 2019 19/20
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader -39 -39 -41 -2 -37 12,2
Verksamhetsbidrag -39 -39 -41 -2 -37 12,2
Rikenskapsperiodens resultat -39 -39 -41 -2 -37 12,2
Revisionsdagar 35 35 40 114,3 5 40
Verksamhet ar 2020
Kommunens férvaltning och ekonomi ar 2020 granskas i enlighet med kommunallagen och kommunens
forvaltningsstadga. Antalet lagstadgade revisionsdagar uppgar uppskattningsvis till 37. Dartill kommer
ndamndens sekreteraruppgifter och eventuella képta sakkunnigtjénster. Revisionssammanslutningen avger
skriftliga och muntliga rapporter till némnden enligt behov. Efter granskningen av bokslutet avges en
revisionsberattelse till fullmaktige. Revisionsndmnden bereder valet av revisionssammanslutning och
tillstaller fullméktige ett forslag om vilken sammanslutning som ska valjas.
Till revisionssamfund for fullmaktigeperioden har valts KPMG Offentliga Tjanster Ab. For att fullfdlja sin
utvarderingsuppgift har ndmnden hort olika tjansteinnehavare vid sina méten. Dartill har
revisionsnamnden foljt upp genomfdrandet av revisionsplanen och uppratthallit ett bindningsregister for
tjdnsteinnehavarna och de fortroendevalda.
Kommunstyrelsen
ANSVARSOMRADE: Allméan férvaltning och kommunens ledning, Ekonomi- och
forvaltningscentralen, Utvecklings- och planldggningscentralen
ANSVARSPERSON: Kommundirektoéren
Ekonomiskt resultat
(Allmé@n forvaltning och kommunens ledning, Ekonomi- och férvaltningscentralen och
Utvecklings- och planldggningscentralen)

Budget-

andring Budget + Utfall Utfall Andr-%
1000€ Budget 2020 2020 Andring 2020 2020 Forv-% Avvikelse 2019 19/20
Verksamhetens intikter 19277 150 19427 18810 96,8 -617 17 594 6,9
Verksamhetens kostnader -20 598 -314 -20912 -18 088 86,5 2825 -16 980 6,5
Verksamhetsbidrag -1321 -164 -1485 723 -48,7 2207 614 17,7
Avskrivningar enligt plan -164,02
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade
tjanster, drsverk 91,0 91,0 87,6 96,3 -34 76,7 14,2

Verksamhetsintakterna underskred budgeten framst till foljd av att de interna it-intdkterna var 0,9 miljoner
euro mindre an budgeterat.
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Resultatenhet: Allméan forvaltning och kommunens ledning

ANSVARSPERSON: Kommundirektoren

Ekonomiskt resultat

Budget-

andring Budget + Utfall Utfall Andr-%
1000 € Budget 2020 2020 Andring 2020 2020 Forv-% Avvikelse 2019 19/20
Verksamhetens intikter 13429 350 13779 13950 101,2 171 12983 7,5
Verksamhetens kostnader -4 680 50 -4 630 -3527 76,2 1103 -3630 -2,8
Verksamhetsbidrag 8749 400 9149 10423 113,9 1274 9353 11,4
Avskrivningar enligt plan -46
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade
tjanster, arsverk 1,0 1,0 1,0 100,0 1,0

Verksamhetsintdkterna bestod framst av interna hyror och tomtforsaljning. De utfoll enligt budgeten.

Bland verksamhetskostnaderna underskreds framst de externa hyreskostnaderna da avtalet f6r ett

hyresobjekt 16pte ut.

Resultatenhet: Ekonomi- och forvaltningscentralen

ANSVARSPERSON: Kommundirektoren

Utfallet av de bindande malen ar 2020

Mmal for
fullméktigeperioden

Bindande mal 2020

Matare

2.Vigor handldggningen
av varje servicebegaran
transparent for kunden.

Smabarnspedagogikens
och
utbildningstjdnsternas
servicebegaranden
fardigstalls i KuntaAly.

Malet har uppnatts ja/nej
arligen.

Servicebegarandena enligt kategori inklusive
smabarnspedagogiken och utbildningstjansterna har
publicerats i drendehanteringstjansten KuntaAly i

december 2020.

4. Kunden kan anvanda
kommunens tjanster 24/7
via digitala verktyg. Over
50 procent av de
utrattade arendenaii

35 procent av de
utrattade arendena i
digitaliserade tjanster
sker elektroniskt.

Hur médnga procent av de
utrdttade drendena i
digitaliserade tjanster som
sker elektroniskt, dvs. som
sjdlvbetjaning.

digitaliserade tjanster
sker elektroniskt.

Endast en mycket liten del av de utrattade d@rendena sker
till pappers. For narvarande ar det inte mojligt att ge nagra
exakta procenttal. En webbtjanst for identifierade kunder
Oppnades i december 2020. Efter detta ar all
arendehantering méjlig i den digitala tjansten.

16. En arbetshalsoenkat
genomfors arligen.

En enkat om socialt
kapital har genomforts.

Personalenkaternas
svarsprocent okar och
resultatens medeltal
forbattras.

75 procent avdem som
besvarat
arbetshalsoenkaten &r
nojda eller mycket nojda.
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Resultaten av enkdten om socialt kapital har forbattrats pa alla
avdelningar. Medeltalet av alla svar steg fran 3,90 till 4,04 (skala
1-5) och andelen positiva svar (helt eller delvis av samma asikt)
var dver 78 %. Aven svarsprocenten (61 %) var betydligt hégre
aniden tidigare enkaten om socialt kapital (2018).

Ekonomiskt resultat

andring Budget + Utfall Utfall Andr-%
1000 € Budget 2020 2020 Andring 2020 2020 Forv-% Avvikelse 2019 19/20
Verksamhetens intikter 4851 -200 4651 3751 80,7 -900 3757 -0,1
Verksamhetens kostnader -9054 -319 9373 -7 976 85,1 1398 -7757 2,8
Verksamhetsbidrag -4 204 -519 -4723 -4 225 89,5 498 -4 001 56
Avskrivningar enligt plan -25 -104
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade
tjanster, arsverk 52,0 52,0 53,2 102,3 1,2 56,5 -5,8
IT-verksamheten
Verksamhetens intakter 4538 -200 4338 3461 79,8 -877 3411 1,5
Verksamhetens kostnader -4315 -33 -4 348 -3389 77,9 959 -3273 35
Verksamhetsbidrag 224 -233 9 73 -766,9 82 138 -47,4

Besparingar pa nédstan en miljon gjordes inom IT-verksamhetutgifterna. Darfor underskreds de planerade
interna IT-inkomsterna med 877 000 euro och sdlunda dven avdelningarnas interna debiteringar. Under
aret letade man aktivt efter 16sningar for utrustnings- och serviceanskaffningarna och utvecklingsprojekt
skots upp eller skalades ned. Kommundirektérens coronabroms genomfordes i sin helhet pa enheten, dvs.
ingenting som inte var nddvandigt skaffades. Pd grund av coronan levererades ingen IT-utrustning till
Finland och gamla datorer installerades pa nytt, rengjordes och ateranvandes. Det storsta projektet
genomfdrdes under varen och sommaren da alla larardatorer och elevdatorer som anvands gemensamt
installerades pa nytt och sadlunda kunde man forlanga deras anvandningstid. Sibbo lyckades redan under
varen dela ut personliga datorer till alla grundskolelever fér distansundervisningen genom att anvanda
atervinningsbara datorer.

Visentliga hiandelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal

Ekonomi- och férvaltningscentralen lyckades trots pandemin genomfora alla planer som godkants i
budgeten. Ar 2020 fokuserade Ekonomi- och férvaltningscentralen pé projekt som gallde alla
ansvarsomraden, dvs. hela kommunen. Ar 2020 fortsatte projektet som inleddes i fjol och som syftar till att
omorganisera Ekonomitjénsters och Personaltjénsters system och verksamhet. | praktiken innebar detta att
datainnehallet i de nuvarande systemen forenhetligas, datadverféringen bestélls och 6vervakas och
arbetssatten kartlaggs, nya arbetssétt utvecklas, personalen Idr sig de nya systemen och far utbildning samt
att kommunikationen ar kontinuerlig. Dessutom skulle de nuvarande systemen och arbetssétten avvecklas
kontrollerat, och férandringsprojektet skulle genomfdras sa att produktionen av stodtjansterna inte stordes
under projektets gang. Ekonomitjansters och Personaltjansters resurser skulle férutom till projektet riktas
endast till att stodja de operativa tjansterna. Pa grund av pandemin var anda alla enheter pa Ekonomi- och
forvaltningscentralen tvungna att allokera resurser pa extra pandeminarbete utover de planerade
projekten. En liten del av projektet skdts upp till ar 2021.

Enheten IT-tjdnster deltog i Ekonomi- och forvaltningscentralens projekt som ndmns ovan samt i
ibruktagandet av nya Sockengérden. IT-tjdnsters storsta projekt var anskaffningen och ibruktagandet av en
elektronisk arendeportal. Tjansten publicerades i december. Dessutom deltog IT-tjanster i
verksamhetsomradenas systemprojekt och i férnyandet av webbplatsen samt i arbetet med att utveckla
datasdkerhetsprocesserna. De storsta utmaningarna med tanke pa styrningen och hanteringen av
ekonomin var systemleverantdrernas standigt stigande priser samt det 6kade behovet av datorer pa grund
av pandemin bl.a. for att mojliggora distansundervisning. Stddet till social- och hélsovardstjansterna
sysselsatte framfor allt pd vdren och sommaren. Utmaningarna for cybersdkerheten som pandemin
medforde sysselsatte hela enheten eftersom sakerheten méste effektiveras bade betréffande
infrastrukturen och utrustningen (jfr databokslutet). IT-tjanster uppnddde kommunens omfattande
besparingsmal genom att samla in datorer och installera dem pa nytt, dteranvanda datorer och sélja
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skrotdatorer. Problemen med tillgdngen till datorer 6kade arbetsbdrdan och servicen var 6verbelastad hela
aret.

Enheten Forvaltningstjanster fokuserade framst pa att utveckla dokumentforvaltningen och
arkivfunktionen. Till denna stora helhet horde bland annat att utarbeta en informationsstyrningsplan och
utveckla registraturens verksamhet, bland annat uppdatera anvisningarna fér Sibbo kommuns
arkivfunktion och dokumentférvaltning. Informationsstyrningsplanen var en forutsattning bland annat fér
overgangen till den elektroniska arkiveringen och for uppdateringen av programversionen for
arendehantering. Den nya lagen om informationshantering som tradde i kraft 1.1.2020 stéllde manga nya
krav pd kommunerna betraffande digitalisering, informationstjanst, arkivering samt férpliktelser som galler
planering, beskrivningar och informationssékerhet. Forvaltningstjanster uppdaterade ocksa
programversionen for arendehantering som inklusive utbildningar var ett omfattande arbete.

P& grund av pandemin var enheten ocksa tvungen att ta i bruk helt nya métesforfaranden. Under &ret
ordnades distansmoten, narvaromoten och en blandning av dessa med varierande sammansattningar. Att
ge anvisningar och stdd till de fértroendevalda angdende de nya forfaringssatten har sysselsatt de
anstallda en hel del men mé&tena har boérjat [6pa allt smidigare.

I samband med flytten till nya Sockengarden flyttades ocksa arkiven till &ndamalsenliga arkivutrymmen i
nya Sockengarden. Flytten till nya Sockengérden forutsatte ocksa att arkivmaterialet gallrades, putsades
och digitaliserades. Den forsta delen av arkivet har flyttats, dvs. det material som behdvs i det dagliga
arbetet och nararkiven flyttades samtidigt som personalen flyttade. Slutarkivet flyttas forst i ett senare
skede. Kommunikationens viktigaste projekt, fornyandet av webbplatsen, kunde genomféras ar 2020
fastan pandemin sysselsatte i mycket stor grad. Malet med projektet var att i slutet av dret 6ppna nya och
anvandarvanliga webbsidor som lampar sig val for lasning i mobila enheter och ar tillgédngliga. Den forsta
versionen av webbplatsen 6ppnades for testbruk i september och den helt nya webbplatsen togs i bruk i
december.

Enheten Gemensamma kundtjénster deltog bade i férnyandet av webbplatsen och i projektet med den
elektroniska arendeportalen. Kundservicen har haft normala 6éppettider under hela pandemin eftersom det
har bestamts att kundservicen ar en inkorsport till kommunen lagstadgade tjanster. Pandemin sysselsatte
kundservicen framfor allt vad galler anskaffning och distribution av skyddsutrustning eftersom
kundservicen skaffade munskydd, handsprit och andra skyddsprodukter for alla andra sektorer &n social-
och hélsovarden. Kundservicekonceptet utvecklades fortsattningsvis inom den elektroniska
arendehanteringstjansten sa att kunderna i fortsdttningen kan skota sina drenden pa ett och samma stalle.
Enheten foljer hela tiden med tillgangen till service. HRT-korten for de elever som &r berattigade till
skolresor laddades i kommunens egen regi under aret. Mojligheterna att utvidga kommunens kundservice
planerades under aret, den nya samarbetspartnern ar FPA.

Enheten Personaltjanster fortsatte att utveckla personalférvaltningens verksamhetssétt. | november 2020
togs det nya ldnerdknings- och personaldataprogrammet Populus i bruk efter ett halvt &rs férberedning.
Genom bytet av program efterstrdvas enhetligare processer for personalférvaltningen och en sdkrare
I6neférvaltning i samarbete med Sarastia Oy. De forsta erfarenheterna visar att felen i |onerdkningen har
minskat betydligt. Tack vare den fdrnyade personalférvaltningen kan den resterande personalens
arbetsinsats allt mer riktas till att utveckla védlmaendet i arbetet, kunnandet och arbetsmetoderna, vilket
kommer att ha en allt viktigare strategisk betydelse for kommunens framgang.

Personaltjénsternas resurser var mycket belastade under aret. Utdver de planerade d@ndringarna har dven
pandemin och dess inverkan pa organiseringen av arbetet kravt stora satsningar av personalférvaltningen.
P& grund av pandemin var man tvungen att gora flera personaldverféringar inom kommunen vilket har
kravt att nya anvisningar ska utarbetas och dven uppdateras. Pa grund av personalomséattningen och
vikariebehoven har rekryteringsmangden varit stor. Inom allt flera branscher har dock antalet s6kande
minskat och salunda forsvarat rekryteringen betydligt. Inom vardtjansterna ar bristen pa arbetstagare
storst. Olika slags fragor i anknytning till personalens ork samt den standigt foranderliga
epidemisituationen och de atgarder som den kréver har ocksa sysselsatt arbetarskyddsorganisationen.
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Verksamhetsmal och nyckeltal 2020

Volymmal BS 2017 BS 2018 BS 2019 BU BS 2020
2020

E-forsaljnings- 14,7 % 17,1 % 20% 21 % 24 %

fakturornas andel

E-inkdpsfakturornas 84,4 % 89 % 88 % 91 % 89 %

andel

Arbetet med att utveckla den elektroniska faktureringen fortsatte aktivt och malet for
forsaljningsfakturorna uppnaddes. Fastan det procentuella malet for inkdpsfakturorna inte uppnaddes kan
det ndmnas att antalet inkopsfakturor pa papper minskade fran 4 308 till 3 396 pa ett ar. Minskningen &r
betydande. | bérjan av ar 2021 tar vi i bruk en leveranttrportal och mélet for nésta ar ar att helt sluta ta
emot pappersfakturor.

Utvirdering och rapportering inom intern kontroll och riskhantering

Ekonomi- och férvaltningscentralens storsta operativa risker hanfér sig fortfarande till personalens ork och
kunnande. For att kunna framja kommunens utvecklingsarbete krdvs mera satsningar pa de centraliserade
tjdnsterna. Den s.k. utvecklingsskulden &r stor eftersom det har tagit alla véra resurser att trygga
verksamheten i en vaxande kommun, och vi har endast kunnat utveckla det allra nédvandigaste. Var
nuvarande medelstora kommun maste hela tiden utvecklas till f6ljd av att kundernas beteende och
verksamhetsmiljon @ndras. Den nya lagstiftningen staller standigt nya krav.

Den kontinuerliga tillvéxten, férandringarna inom kommunsektorn och den férsvagade ekonomin okar
arbetsmangden och kréver allt mera kunnande. En annan risk som identifierades ar att detinom
kommunen pagar ett stort antal utvecklingsprojekt som sker samtidigt och som inte prioriterats.

Ar 2020 genomférdes en riskkartldggning inom hela kommunen. Riskkartlaggningen koordinerades av
ekonomidirektoren. Dessutom granskades kommunens ICT-infrastruktur utifran en extern auditering.
Utvecklingsobjekten som upptécktes i kartlaggningarna ska nu prioriteras och resurserna allokeras saval
inom ekonomi- och férvaltningstjansterna som inom hela kommunen.

Bed6mning av den framtida utvecklingen

Ar 2021 finslipas informationsstyrningsplanen och det nya drendehanteringssystemet tas i bruk inom
forvaltningstjansterna. Sibbo kommun anséker ocksé om tillstdnd for elektronisk arkivering. Om tillstdndet
beviljas, inleds upphandlingen av ett elektroniskt arkiv och en digital partner fér hela kommunens behov.
Digitaliseringen och arkiveringen vars avsikt ar att forstéra handlingarna bereds for det varaktiga arkivet.
Ordnandet av varens kommunalval &r minst sagt krdvande pa grund av pandemin.
Informationshanteringsmodellen jamte beskrivningar som forutsatts i lagen om informationshantering
kommer att sysselsatta hela kommunen under de kommande aren.

Enheten IT-tjanster satsar férutom pa nya systemprojekt dven pa att uppfylla kraven i den nya lagen om
informationshantering, framfér allt vad galler férvaltningen av anvandarrattigheter och loggning saval
inom kommunen som i kommuninvanarnas tjanster. Ar 2021 tas en enhetlig samarbetsmodell for
verksamhetsomradena i bruk och en hanteringsmodell fér leverantérerna och avtalen.

Arbetet med att utveckla ekonomitjénsternas verksamhet fortsatter och mélet ar att forbattra kunnandet
och effektiviteten inom kommunens egen enhet. Redovisningschefens arbetstid riktas till
redovisningsarbete som kravs for anpassningsprogrammet samt till olika slags utredningar. Vi utreder
maojligheterna att samarbeta med lampliga kontrollkommuner i syfte att fa kontrolluppgifter for att
utveckla var egen verksamhet.
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Till foljd av utlokaliseringen och ibruktagandet av en servicecentralmodell fortsatter vi att utveckla
processerna som rér anstallningsforhdllandets livscykel, sdsom inlednings- och avslutningsprocesserna for
arbetstagare som bdérjar och avslutar sitt anstallningsforhallande med speciell fokus pa identitetshantering.
Projektet for att systematiskt starka chefernas kunnande fortsatter.

Anpassningsprogrammet kommer att styra den framtida utvecklingen.

Resultatenhet: Utvecklings- och planlaggningscentralen

ANSVARSPERSON: Utvecklingsdirektoren

Verksamhetsidé

Utvecklings- och planldggningscentralen verkar direkt under kommunens ledning som ansvarig avdelning
for markanvandning och trafik, utveckling av markegendom, féretags- och naringsverksamhet samt
sysselsattningspolitik. Till avdelningens uppgifter hor ocksé fastighetsbildning, méatnings- och GIS-drenden
och @renden som rér turism. Avdelningen foljer aktivt med férandringar i omvérlden och kan effektivt
reagera pa dem.

Utfallet av de bindande malen ar 2020

Mal for

fullméktigeperioden Bindande mal 2020 Matare

Detaljplanen for Soderkulla
gard och detaljplanen for
Nickby gard har godkants av
fullmaktige.

Omraden som reserveras
huvudsakligen for egnahemshus

detaljpl ,
Under pédgaende etaljplaneras

fullmaktigeperiod har Sibbo
kommun en planreserv fér | Malet fér fullmaktigeperioden uppnaddes. Sibbos planreserv

cirka tva ar for olika motsvarade tillvixtens krav och planldaggningsekonomin var i balans &r
boendeformer. 2020. Planldggningen tryggade en mangsidig planreserv for tva ar for
olika boendeformer genom att se till att sddana planer for
egnahemsomraden vann laga kraft (bl.a. Norrdngen och Tastrask IV),
som visade sig vara lattare att genomfdra an Tallmo och Séderkulla.

Beslutet om att inleda Planeringen av banan inleds. Maélet har uppnatts.
persontagtrafik pa strackan

Nickby-Kervo-Helsingfors
har fattats under
fullméaktigeperioden.

Malet uppnaddes delvis. Konkurrensutsattningshandlingarna
utarbetades ar 2020 och utarbetandet av planen inleds efter
konkurrensutsattningen. Arbetet inleds i borjan av varen 2021.

Under fullmaktigeperioden
ar ARA- och ASO-
hyresproduktionen i Tomternai Hgssellunden saljs inte for
omradena (NICkby, ARA-pI’OdUktIOﬂ.

Soderkulla, Tallmo) ‘
hogst 20 procent av den
totala
bostadsproduktionen.

Malet har uppnatts.
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Minst 1 stort foretag
(minst 500 anstallda eller
omsattningen 200 milj.
euro) har fattat beslutom
att etablera sig i Sibbo.

Foretagstomten i Box marknadsfors for
internationella aktorer.

Webbplatsen Business Sipoo
fornyas ocksa pd engelska.

Huvudmalet uppnaddes: Fullmaktige fattade beslut om Posti Kiinteistot
Oy:s tomtkop i Box (2 448 milj. euro) ar 2020. Material utarbetades ocksa
pa engelska.

Antalet foretag i Sibbo 6kar
med minst hundra.

Samarbetet mellan kommunen och
foretagen intensifieras.

Foretagskoordinatorn
kontaktar minst 50 foretag.

Foretagskoordinatorn traffade/kontaktade hundratals foretagare
elektroniskt i anknytning till behandlingen och beslutsfattandet av
Arbets- och naringsministeriets stod.

Sjalvforsdrjningsgraden pa
arbetsplatser i Sibbo stiger
till 70 procent.

Utbudet pa foretagstomter forbéttras
s att det motsvarar en mangsidig
efterfrdgan.

Detaljplaneringen av
Soderkulla arbetsplatsomrade
(K10) inleds.

Tomtutbudet i Bastukarr, Box och Sibbesborg motsvarade behovet for
cirka tva ar tack vare lagakraftvunna detaljplaner och utbudet av
planlagd mark pa dessa omraden var stort, fastan planlaggningen av
arbetsplatsomradet i Séderkulla inte annu inleddes.
Sjalvférsorjningsgraden i frdga om arbetsplatser har stigit till 66,9 % (ar
2018) jamfort med sjélvforsodrjningsgraden ar 2015, som var 60,3 %.

Turism- och

Turismprodukter med Sibbotema gors

S .. Min an rismprodukter
till sdljbara produkter med ratta inst tva nya turismprodukte

fritidsforetagens e skapas.
'storetager i distributionskanaler. P
omsattning i Sibbo stiger
med 25 procent under
s : Tre nya turismprodukter skapades.
fullmaktigeperioden. Y P P
Ekonomiskt resultat
Budget-
andring Budget + Utfall Utfall
1000€ Budget 2020 2020 Andring 2020 2020 Forv-% Avvikelse 2019
Verksamhetens intakter 997 997 1109 111 111 854
Verksamhetens kostnader -6 864 -45 -6 909 -6 585 95,3 324 -5593
Verksamhetsbidrag -5867 -45 -5912 -5476 92,6 435 -4738
Avskrivningar enligt plan -14
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade
tjanster, arsverk 38,0 38,0 334 87,9 -4,6 19,2
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Verksamhetsmal och nyckeltal 2020

Nyckeltal BS 2018 BS 2019 BU 2020 BS 2020
Detaljplaner, mzvy *) 186 659 13 401 95 000 47 028
.. Arbetsplatsomraden 155074 12901 0

.. Bostadsomraden 31585 500 95 000 47 028
Bydelgeneralplaner 0 0 1 0
Strategiska 1 0 1

delgeneralplaner 0
Beslut om forséljning och

uthyrning av tomter 23 42 20 30
Markanskaffning, ha 39 46,3 35 5,89
Markférsaljning, ha 6,5 9 10 2,715
Séljbara foretagstomter,

vy 25000 15 000 826
Saljbara bostadstomter,

vy 10 000 10 000 15 000

1) Arbetsplatsomraden 76 500 mvy i en plan i utkastskedet

2) Bostadsomraden 3 256 mPvy i fiardiga planer + 16 000 m?vy i en plan i utkastskedet
3) Planer som godkants ar 2018 (K 8B, 17B, N45A och N56)

Visentliga hdandelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal

| enlighet med kommunens tillvaxtstrategi som har godkants av fullméaktige och det godkanda MBT-avtalet
tryggade Utvecklings- och planlaggningscentralen en planreserv for manga ar for olika boendeformer - allt
fran egnahemshus till véningshus — och utvecklade Séderkulla, Nickby och Tallmo till tdtorter med cirka 10
000 invéanare som har en smastadsatmosfar med saregna, mangsidiga drag, och funktionerna i tatorterna
blandas med varandra. For Sibbos del var det vasentligt att MBT-avtalet godkédndes ar 2020. Efter det
utarbetade Utvecklings- och planlaggningscentralen i samarbete med Kervo stad och Trafikledsverket en
omradesreserveringsplan for Kervo-Nickby-banan och gjorde olika slags planutredningar for ar 2021. Efter
att omradesreserveringsplanen har utarbetats kan man géra upp en plan for jarnvagen eftersom
fullmaktiges strategiska avsikt ar att tadgtrafiken pa banan inleds kring dren 2025-2026. Tidtabellen for
jarnvégsprojektet definieras noggrannare ar 2021 som en del av utarbetandet av en riksomfattande
trafiksystemplan och Trafikledsverkets investeringsprogram for &ren 2021-2032.

Sibbos planreserv motsvarade tillvixtens krav och planldggningsekonomin var i balans &r 2020. Ar 2020
godkéndes en planreserv for boende som omfattar sammanlagt 18 651 m2vy och en planreserv for service-
/samhallstekniskt byggande som omfattar 3 200 m?vy (Nickby raddningsstation) (ovannamnda siffror
inbegriper inte planreserven fér Jontas). Ar 2020 utarbetades planer for forslagsskedet enligt féljande: en
planreserv for boende som omfattar sammanlagt 23 177 m?vy och en planreserv for servicebyggande som
omfattar 2 000 m?vy.

Foljande detaljplaner godkandes ar 2020:

e NG9 Norrangen 5923 m2vy (AO)

o T9Tastrask IV 12728 m2vy (AO)

e N 39 Nickby raddningsstation 3 200 m?vy (E)

e (E4A Jontas idrottspark 500 m2vy (AO), 4 000 m?vy (Y) och 1 000 m?vy (R), planen tradde i kraft i borjan
av ar 2020.)

Ar 2020 planerades sammanlagt 18 651 m2vy fér boende (inbegriper inte Jontasplanens 500 m2vy) samt

servicebyggande och samhallstekniskt byggande fér Nickby raddningsstation 3 200 m?vy (Jontasplanen
inte inbegripen).

58 (165)



Foéljande planer var i forslagsskedet &r 2020:

e M 3 Massby Danielsbacka, sammanlagt cirka 15 000 m2vy byggrétt fér boende och 2 000 m2vy byggratt
for servicebyggande (Y)

e N 49 Nickby busstation, sammanlagt 8 177 m2vy byggratt for boende.

Enligt fullmaktiges mal har Sibbo kommun en planreserv for cirka tva ar for olika bostadsformer under
denna fullméktigeperiod, och méataren fér 2020 var att detaljplanen fér Séderkulla gard befinner sig i
forslagsskedet och att detaljplanen for Tallmo har godkénts av fullmaktige. Detaljplanen for Séderkulla
gard skulle laggas fram i forslagsskedet och ett utkast skulle utarbetas fér detaljplanen fér Tallmo.
Huvudmalet uppnaddes: Planlaggningen tryggade en mangsidig planreserv for tva ar for olika
boendeformer genom att se till att sadana planer som skapar en egnahemsreserv vann laga kraft (bl.a.
Norrdngen och Tastrask IV), som visade sig vara lattare att genomfdra an Tallmo och Séderkulla. | slutet av
aret var kommunens tomtreserv for smahus (AO och AP) sammanlagt 42 000 m?vy, varav storsta delen
gallde egnahemshus (37 000 m?vy).

Utvecklings- och planlédggningscentralen faste dven uppmarksamhet vid att kommunen ska ha séljbara
hoghustomter tack vare planreserven for minst tva &r. Ar 2020 var Sibbos planreserv fér héghus cirka 110
000 m?vy (AK) och storsta delen fanns i S6derkulla. Det fanns salunda ocksa tillrdckligt med AK-tomter. Man
faste ocksd uppmaérksamhet vid att 6ka tomtreserven for flervadningsbostadshus speciellt i Nickby ar 2020.

Generalplanldggaren sade upp sig fran sin tjanst i bérjan av ar 2020. Till foljd av detta fardigstélldes inga
bydelgeneralplaner eller strategiska delgeneralplaner. Daremot godkéndes de granskade
planeringsprinciperna for delgeneralplanen for Norra Paipis och en kompletterad naturutredning for
delgeneralplanen for Gumbostrand-Vasterskog utarbetades. Arbetet med delgeneralplanerna har delvis
ocksa fordrojts pa grund av krdvande véxelverkan och beslutsfattande.

Antalet beslut om forséljning och uthyrning av tomter 6verskreds ar 2020, da antalet var 30 jamfort med
malet som var 20. Utfallet av markférsaljningen var cirka 2,715 ha &r 2020 och malet 10 ha. Ar 2020 séldes
15 000 m?vy bostadstomter da malet var 10 000 m?vy.

Ar 2020 var utfallet av markanskaffningen 5,89 ha da malet var 53 ha. Ar 2020 gjordes en stor nedskarning i
anslaget for markanskaffningen pé grund av coronan. Ar 2020 var utfallet av féretagstomterna 826 m2vy pa
grund av coronan da malet var 15 000 m2vy

Tomtutbudet i Bastukarr, Box och Sibbesborg var stort tack vare lagakraftvunna detaljplaner, tomtutbudet
overskred malet for cirka tva ar. Kommunens reserv for affarslokaler och industritomter uppgick till cirka
350 000 m?vy i slutet av ar 2020. Eftersom tomterna &r inte fardigt styckade ar det inte mojligt att faststélla
antalet fére tomtoverlatelserna.

En del av dret 2020 koncentrerade sig ndringsenheten pa att skéta den nya verksamheten som 6verforts
fran staten till kommunerna, dvs. att behandla och fatta beslut om Arbets- och naringsministeriets stod till
ensamforetagare. Foretagsradgivningens andel 6kade ocksd markbart. Den faktiska férséljningen av
foretagstomter (i antal) minskade ocksa betydligt under coronaaret 2020 jamfort med ar 2019. Antalet, fyra
salda foretagstomter, dr anda slutligen ganska bra déd man beaktar coronans inverkan pa foretagens
investeringsbeslut. Viktigare an antalet ar anda det att kommunen beslutade att sdlja en tomt till Posti
Kiinteistot Oy for 2,448 miljoner euro ar 2020. En annan stor framgang ar 2020 var att foretagarna tack vare
de forbéttrade personalresurserna och bl.a. Foretagsteamets verksamhet ocksa har fatt svar av kommunen
pa fragor om etablering och andra foretagsarenden. Foretagsteamet har reagerat snabbt och yrkeskunnigt,
vilket ocksa har paverkat manga andra foretagares beslut om att etablera sig i Sibbo.

Det ar fortfarande svart att bedéma huruvida Utvecklings- och planlaggningscentralens mal for
fullméaktigeperioden som stélldes &r 2016 har uppnatts, dvs. att 6ka antalet nya féretag i Sibbo med minst
100 och ddr mataren &r att nettoantalet nya féretag som kommer till Sibbo &r minst 50. Antalet féretag i
Sibbo definierades inte noggrant dd malet uppstalldes ar 2016, och sétten att rdkna féretagen &r mdnga
(verksamma foretag, foretag som Sverskrider en viss omséttning osv.) Antalet féretag okar ocksa
traditionellt under lagkonjunktur (uppsagda tjdansteman grundar t.ex. konsultfirmor) och antalet nya
foretag korrelerar inte med en 6kad tillvaxt pa ett tillforlitligt satt. Sjalvforsérjningsgraden i fraga om
arbetsplatser har stigit jamfort med ar 2016.
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Coronan hade konsekvenser dven for kollektivtrafiken ar 2020. Sibbos kommunandel i
Helsingforsregionens trafik har redan tidigare 6kat med 473 000 euro (3 252 000 euro/ar). P& grund av
coronan gjordes besparingar i servicenivan ar 2020. Dessutom godkande kommunstyrelsen Utvecklings-
och planldaggningscentralens utlatande om HRT:s verksamhets- och ekonomiplan for aren 2021-2023. HRT
uppskattade att passagerarantalet minskar med 35 % ar 2020 och biljettintdkterna underskrider budgeten
med 120 miljoner euro. Anpassningsatgarder togs i bruk i busstrafiken i borjan av hosten 2020 pa grund av
de ekonomiska konsekvenserna av coronakrisen. Kommunen blir dessutom tvungna att finansiera HRT:s
underskott och laneupptagning ar 2020 langt in i framtiden. Sibbo kommun bedémer att det vore skal att
finansiera underskottet pa lang sikt, under en tid pa cirka 5-6 ar. Sibbo kommun understodde ocksa
forslaget om att héja kontrollavgiften och biljettpriserna &r 2020.

Sysselsattningsenheten dverfordes till Utvecklings- och planlaggningscentralen i bérjan av &r 2020.
Sysselsattningsenhetens verksamhet paverkades i hog grad av coronan ar 2020. All verksamhet vid
sysselsatningsenheten som krévde nararbete drogs in under varen 2020. Ar 2020 6kade arbetslésheten och
finansieringsbehovet av arbetsmarknadsstodet pa grund av coronan, vilket ledde till 6kade utgifter for
arbetsmarknadsstodet for kommunen.

Utvirdering och rapportering inom intern kontroll och riskhantering

Enligt riskbedémningen som gjordes ar 2020 hanfor sig de storsta riskerna till att jarnvagsprojektet Kervo-
Nickby inte kan genomféras, riskerna géllande nyckelpersoner och risken att de anstallda blir utmattade pa
grund av bristande resurser och fortsatta coronabegransningar. Fér att minimera riskerna for
jarnvégsprojektet fortséatter Utvecklings- och planldggningscentralen att utarbeta
omradesreserveringsplanen och planutredningarna i samarbete med Trafikledsverket och Kervo stad ar
2021. Programmeringen av jarnvagsinvesteringen frdmjas i samarbete med Trafikledsverket. For att
hantera riskerna géllande nyckelpersonerna strévar vi efter att ge vasentlig information och bedéma
vikariearrangemangen i sadana uppgifter som skots av endast en person. Om det ar mojligt att anstalla
vikarier, gors detta. For att undvika utmattning prioriteras arbetsuppgifterna mera an tidigare och chefs-
och kamratstdd erbjuds. Framfor allt eventuella befattningar som lediganslas besatts och resurserna
beddms.

Bedémning av den framtida utvecklingen

Utvecklings- och planldaggningscentralen framjar samhallsutvecklingen i enlighet med kommunens
tillvaxtstrategi, utvecklingsbild, MBT-avtalet och riktlinjerna for verksamheten. Detaljplanerna utarbetas
enligt det mer prioriterade planlaggningsprogrammet och man satsar fortfarande pa ett mangsidigt
tomtutbud och nya omraden for foretagstomter. Arbetet med att utarbeta en ny generalplan for
kommunen inleds och delgeneralplanen fér Norra Paipis fors vidare fér beslutsfattande.
Planeringsprinciperna for delgeneralplanen fér Gumbostrand-Vasterskog granskas forutsatt att att man
lyckas rekrytera en planlaggningsarkitekt. Jarnvégsprojektet Kervo-Nickby framjas aktivt i samarbete med
Kervo och Trafikledsverket och betoningen kommer att ligga pa att utarbeta planer och utredningar fér
planldggningen som stddjer projektet.

Man satsar pad markanskaffningar som tillvaxten behover. Efterfrdgan pa tomter dterhdmtar sig efter
coronaaret 2020. Reserveringar gors i jamn takt. Forsdljningen av egnahemstomter i omradena Norrdngen
och Tastrésk 4 inleds. Aven férsiljningen av féretagstomter dterhamtar sig. Man kommer att satsa mer pa
marknadsféringen av tomter. En marknadsféringsplan utarbetas for Sibbo dér saval internationella som
nationella marknadsféringsmetoder utreds. Marknadsforingsplanen presenteras for kommunstyrelsen.
Antalet foretagsbesok utdkas.

Det arbetskraftspolitiska programmet fardigstalls, och med programmets atgarder stravar man efter att
framja sysselsattningen i en livskraftspolitisk verksamhetshelhet samt att skapa servicehelheter for att svara
pa strukturarbetsldsheten och arbetskraftsbehoven inom den offentliga och privata sektorn. Programmet
presenteras for kommunstyrelsen. Kommunens andelar av arbetsmarknadsstédet minskas och
servicehelheterna till klientmalgruppen starks. Féretagsbesoken for att frémja skotseln av sysselsattningen
utokas.
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2.3.4 Social- och hilsovardsutskottet

ANSVARSOMRADE: SOCIAL- OCH HALSOVARD
ANSVARSPERSON: Social- och halsovardsdirektoren

Verksamhetsidé

Social- och hélsovardsutskottets uppgift ar att tillsammans med de andra forvaltningarna framja
kommuninvanarnas halsa och valfard samt férhindra utslagning och minska halsoskillnader mellan
befolkningsgrupperna.

Social- och hélsovérdstjansterna ordnas kundorienterat och kostnadseffektivt med fokus pd kommunens
totalekonomiska Ionsamhet och primartjanster.

Tjansteutbudet &r mangsidigt och inbegriper ocksa andra an traditionella social- och hélsovardstjanster. Vi
anvander mangprofessionell expertis och innovation da skraddarsydda tjanster ordnas for klienten.

Vi utnyttjar teknologins mojligheter da rattidiga och smidiga tjdnster som ger kunden mervérde ordnas.

Vi satsar medvetet pa fraimjande av vélfard och férebyggande tjanster for att hindra storre problem och
utslagning. Vi forverkligar detta genom att paverka individerna, samfunden och samhillet.

Genom ett rehabiliterande forhallningssatt stoder vi klientens funktionsférmaga, aktivitet och férmaga att
ta ansvar for sitt eget valbefinnande.

Utfallet av de bindande malen ar 2020

Mal for Bindande mal 2020 Matare
fullmaktigeperioden

Kundupplevelsen mats | Social- och hdlsovardsavdelningen | 75 procent av svararna ar ndjda

kontinuerligt. méter kundupplevelsen pa tre eller mycket néjda. Qo
Matresultatet av stallen i Nickby social- och
kundupplevelsen hélsostation (bottenvaningen, 1:a

publiceras manatligen. | och 2:a vaningen), pa Soderkulla
radgivning och munhélsovard och
Soderkulla halsostation.

89 % av kunderna som svarade under aret var nojda eller mycket néjda.
Malet uppnaddes.
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Vi definierar
serviceloften for de
viktigaste
kundtjansterna.

Vi forbattrar tillgdngen till
tjansterna 24/7.

En kontaktbegéran kan ldmnas i
ateruppringningssystemet
dygnet runt och under
veckoslut.

Vi 6kar utbudet pa vegetarisk mat. Alla skolelever erbjuds dagligen
ett vegetariskt alternativ till
lunch.

Beredningen av dteruppringningssystemet inleddes.

En kontaktbegéran kan redan ldmnas i dteruppringningssystemet pd
vissa enheter dygnet runt och under veckoslutet men alla enheter har
inte kunnat ta i bruk detta pa grund av coronaepidemin.

Det ursprungliga malet uppfylldes delvis.

Ett vegetariskt alternativ borjade serveras varen 2020.
Malet uppnaddes.

Kunden kan anvanda
kommunens tjdnster
24/7 via digitala
verktyg.

Kommuninvénarnas mojligheter att
utratta arenden digitalt utdkas.

En digital kontaktblankett eller
tidsbokning tas i bruk inom
minst tva nya tjanster.

Elektronisk tidsbokning till coronaprovtagningen togs i bruk. Tid till
skolhalsovarden och preventivradgivningen kan ocksa bokas digitalt.
Malet uppnaddes.

Vi forbereder oss for de
eventuella nationella
forandringarna inom

social- och halsovarden.

Representanter for Social- och

halsovardsavdelningen i Sibbo
har deltagit i tillstdllningar som
forbereder reformen.

Vi foljer med hur regeringens social-
och hélsovardsreform framskrider
och vi interagerar aktivt med
myndigheterna och andra
kommuner.

Projekten Framtidens social- och hélsovardscentral (2020-2022) och
Strukturférandringen (2020-2021) har beretts i samarbete med de
Ovriga 6stnylandska kommunerna. Frén Sibbo deltar cirka 30 anstéllda
och chefer i de olika projektgrupperna.

Malet uppnaddes.

En arbetshalsoenkat
genomfors arligen.

Enkatens svar har behandlats
med personalen pa varje
arbetsenhet.

Enkdten om socialt kapital utnyttjas
i utvecklingen av arbetshalsan.

Svaren har behandlats med personalen pé varje arbetsenhet.
Malet uppnaddes.

Sibbo kommuns
jamforbara
verksamhetsutgifter
per invanare minskar
varje ar.

De aldersstandardiserade
verksamhetskostnaderna
(euro/invanare) forblir i det
mest férmanliga kvartalet bland
jamférelsekommunerna.

Social- och halsovardsvédsendet
deltar i Kommunforbundets
jamforelse mellan kostnaderna for
social- och hélsovardsvasendet i
medelstora kommuner ar 2020.
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Resultaten for ar 2020 fas forst under varen, men i jamforelsen ér 2019
var social- och halsovardens aldersstandardiserade
verksamhetskostnader (3 228 euro/invanare) de formanligaste bland
jamforelsekommunerna.

Malet uppnaddes.

Gemensamt mal for Méjligheterna att samla in och Méjligheterna har utretts och
enheterna atervinna enheternas plastavfall verksamheten har inletts i man
Avfallshanteringen utreds. av mojlighet. .

intensifieras.

Atervinning av plastavfall har tagits i bruk i Nickby social- och
hélsostation, Nickby Hjarta, Lukkarin koulu och Sipoonlahden koulu.

Malet uppnaddes.

Ekonomiskt resultat

Budget-

andring Budget + Utfall Utfall Andr-%
1000€ Budget 2020 2020 Andring 2020 2020 Forv-% Avvikelse 2019 19/20
Verksamhetens intakter 12064 12064 9857 81,7 -2207 11424 -13,7
Verksamhetens kostnader -68 939 -933 -69 872 -69 925 100,1 -53 -68 562 2,0
Verksamhetsbidrag -56 875 -933 -57 808 -60 068 103,9 -2 260 -57 139 51
Avskrivningar enligt plan -300 -300 -8 -100,0
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade
tjdnster, arsverk 363,0 363,0 343,9 94,7 -19,1 368,8 -6,8

Visentliga hdandelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal

Aret 2020 var mycket kravande och exceptionellt for social- och halsovarden pa grund av coronapandemin.
Eftersom pandemin férde med sig mycket plotsliga forandringar visade det sig vara oméjligt att forutspa
inkomsterna och utgifterna. Inga prognoser for anvandningen av specialsjukvarden och dess kostnader
erholls under aret.

Verksamhetsutgifterna utfoll i stort sett enligt budgeten trots att coronapandemin saval 6kade
kostnaderna som medférde nya kostnader. Enbart coronaprovtagningen 6kade kostnaderna med 1,2
miljoner euro. Dessutom 6kade kostnaderna bland annat till féljd av behovet av extra personal, anskaffning
av skyddsutrustning samt specialarrangemang i anknytning till coronapandemin.

Specialsjukvarden éverskred anslaget i budgeten med cirka 1 miljon euro pa grund av de extra fakturor
som anldnde i januari 2021. | det har sammanhanget dr det anda bra att observera att kommunen
reserverade knappt 1 miljon euro mindre i budgeten an vad HUS féreslog for kommunen i sin serviceplan.

Verksamhetsinkomsterna underskreds med 2,2 miljoner euro. Inkomstunderskottet berodde bland annat
pa att klientavgifter uteblev pa grund av olika slags coronadtgarder och restriktioner, invandrartjansterna
inskrénktes och familjegrupphemmet stangdes samt att faktureringen av hyrorna inom effektiverat
serviceboende andrades.
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Fullmaktige beviljade vid sitt mote 7.12.2020 ett tilldggsanslag pa 0,95 miljoner euro i social- och
hélsovardens driftsekonomi. Prognosen som gjordes upp utgdende frn situationen i augusti utgick ifran
att coronasituationen normaliseras under hostens lopp. Sa var dock inte fallet utan undantagsatgarderna
fortsatte en manad at gangen fram till utgangen av aret. Tilldaggsanslaget inbegrep inte det eventuella
behovet av tilliggsanslag for specialsjukvarden. | delarsdversikten 31.8.2020 konstaterades endast att
specialsjukvardens 6verskridning torde landa nagonstans mellan 0 och 2 miljoner euro.

Trots det exceptionella aret lyckades Social- och halsovardsavdelningen uppna nastan alla bindande mal
som fullmaktige hade stallt upp for avdelningen.

Resultatenheternas dldersstandardiserade nyckeltal fas frdn Kommunférbundets rapport Kostnaderna for
social- och halsovarden i medelstora kommuner &r 2020, som blir fardig i slutet av varen 2021.1
kostnadsjamforelsen for &r 2019 hade social- och halsovasendet i Sibbo de férménligaste
alderstandardiserade totalkostnaderna (3 228 euro/invanare) bland jamforelsekommunerna.

Utvirdering och rapportering inom intern kontroll och riskhantering

Aret 2021 blev mycket exceptionellt pd grund av coronapandemin. De snabbt vixlande situationerna har
kravt smidighet och snabb reaktionsférmaga av personalen, cheferna och ledningen. Man har tagit i bruk
tillfalliga verksamhetssatt och varit tvungen att prioritera vissa uppgifter. Tyngdpunkten i arbetet har legat
pa att skdta coronasituationen sé bra som mojligt vilket har lett till att vissa social- och halsovardstjanster
har inskrankts och till och med helt och héllet dragits in, detta galler framfor allt de férebyggande
tjansterna.

Kommunens befolkningstillvaxt och -omsattning, invanarnas dldrande samt sociala fenomen férknippade
med flyttningsrorelsen 6kade efterfragan pa social- och halsovardstjanster samtidigt som coronapandemin
bérjade.

Vard- och serviceskulden, det 6kade antalet kunder, de svarare klientproblemen och den extra
arbetsbordan pa grund av coronan belastade personalen. Allt detta ledde till en situation dar vi inte kunde
hjalpa eller betjana kommuninvanarna pa ett dnskvart satt. Situationen paverkades dven av att
rekryteringen har blivit allt mer krdvande. Inom vissa yrkesbranscher &r det nastan oméjligt att hitta vikarier
och besatta tjanster och/eller befattningar. Vard- och serviceskulden kommer att belasta systemet och 6ka
kostnaderna i flera &r framover.

Bed6mning av den framtida utvecklingen

Kommunens stéandiga befolkningstillvaxt kar efterfragan pa social- och halsovardstjanster, vilket ar typiskt
for tillvaxtkommuner. | tilldgg till kontinuerlig forbattring och effektivering av verksamheten kraver det har
ocksa bland annat att resurserna och kompetensen forstérks i syfte att férebygga ojamlikhet och
utslagning samt 6kade halsoskillnader.

Beredningen av ett Ostra Nylands vélfardsomrade som hanfér sig till reformen av ordnandet av social- och

hélsovarden samt rdddningsvasendet pagdr och fortsatter under dren 2021-2022. Malet &r att social- och
halsovardstjansterna och finansieringen overfors till valfairdsomradet i borjan av ar 2023.
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Resultatenhet: Forvaltning och ekonomi

ANSVARSPERSON: Social- och halsovardsdirektoren

Ekonomiskt resultat

1000 € Budget 2020
Verksamhetens intikter 400
Verksamhetens kostnader -750
Verksamhetsbidrag -350
Avskrivningar enligt plan

Personal 31.12.

Arbetsinsats som kalkylerade

tjanster, drsverk 10,0

Verksamhetsidé

Budget-
andring Budget +
2020 Andring 2020
400
10 -740
10 -340
10,0

Utfall
2020

-953
-953

Forv-%

1288
280,4

105,0

Avvikelse
-400

-213
-613

0,5

Utfall
2019

-598
-598

93

Andr-%
19/20

59,5
59,4

12,9

Att utveckla och férnya social- och halsovardstjansterna utgdende frdn strategin och malen. Att félja upp
och utvardera social- och hélsovérdstjansternas verkningsfullhet sd att de pa basta mojliga satt motsvarar
kommuninvanarnas foranderliga behov. Att leda verksamheten pa ett foérutseende satt som grundar sig pa
kunskap och se till att tjainsterna ar kostnadseffektiva och att ekonomin foljs.

Visentliga hdndelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal

Kundresponsen foljdes upp regelbundet. Cirka 89 % av de kunder som lamnade in respons var nojda eller

mycket néjda. Responsen minskade drastiskt efter att coronapandemin brot ut.

Kostnadsjamforelsens resultat (2019) motsvarade de uppstallda malen, resultaten for ar 2020 fardigstélls

under varen 2021.

Bed6mning av den framtida utvecklingen

Social- och halsovardsavdelningens forvaltning och ekonomi deltar aktivt i samarbete med Ekonomi och
forvaltningscentralen i utvecklingen av kommunens ekonomi- och férvaltningstjanster.
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Resultatenhet: Stodjande av barn och ungas uppvixt och utveckling samt fraimjande
av barnfamiljernas hdlsa och vilfard

ANSVARSPERSON: Servicedirektoren
Verksamhetsidé

Verksamhetsidén for tjansterna for barn, unga och familjer ar att framja halsan och valfarden hos
kommunens barn, unga och barnfamiljer genom att erbjuda rattidiga och effektiva social- och
halsovardstjanster med fokus pa forebyggande och tidigt stod.

Ekonomiskt resultat

Budget-

andring Budget + Utfall Utfall Andr-%
1000 € Budget 2020 2020 Andring 2020 2020 Forv-% Avvikelse 2019 19/20
Verksamhetens intdkter 692 692 659 95,2 -34 1606 -59,0
Verksamhetens kostnader -6721 10 -6711 -6 353 94,7 358 -6 467 -1,8
Verksamhetsbidrag -6 028 10 6018 -5 694 94,6 325 -4 861 17,1
Avskrivningar enligt plan
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade
tjanster, arsverk 60,0 60,0 49,6 82,7 -104 58,3 -14,9

Visentliga hdndelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal

Verksamhetsbidraget for tjansterna fér barn, unga och familjer underskreds med 0,033 miljoner euro.
Utgifterna underskreds med 0,379 miljoner euro och inkomsterna underskreds med 0,033 miljoner euro.

Utgifterna underskreds bl.a. pa grund av att man anlitade farre kdpta tjdnster an berdknat under
coronapandemin da barnfamiljerna végrade att ta emot familjetjanster av utomstaende. Manga planerade
serviceprocesser skéts upp till en senare tidpunkt, till och med till féljande ar. Personalresurserna inom
tjansterna for barn, unga och familjer utnyttjades effektivt tack vare bra narledarskap och fértydligade
serviceprocesser. Personalens frdnvaro minskade betydligt jamfért med &ret innan.

En stor del av hdlsorddgivningens personal arbetade inom smittsparningen av corona storsta delen av aret.
Att grunda smittsparningsteamet, koordinera arbetet och skota narledarskapet krédvde mycket resurser av
verksamhetens enda narchef. Halsoradgivningen anvande nastan 1 200 arbetstimmar pa
smittsparningsarbetet. Eftersom halsoradgivningens personal arbetade med smittsparningen var man
tvungen att inskranka och senareldgga skolhalsovardens uppgifter. Inom médra- och barnradgivningen
inskréanktes hembesoken, och riskgrupper och klienter som behover sarskilt stéd prioriterades. Under varen
och sommaren kunde radgivningens familjearbete stundvis endast erbjuda ett begransat antal tjanster. |
slutet av dret markte man helt tydligt att familjer med nyfédda och smé barn hade ett stort behov av
radgivningens familjearbete da det inte erbjods tjanster i grupp.

Socialtjansterna for barnfamiljer lanserade under coronavaren helt nya stodatgarder for barnfamiljer,
sasom utevistelse for barn som skdts hemma. Under varen deltog sammanlagt 159 barn fran 100 familjer i
ledd utevistelse som ordnades under ledning av socialtjansterna for barnfamiljer och
smabarnspedagogikens personal. Utevistelse ordnades sammanlagt 595 ganger under 10 veckors tid.
Dessutom inleddes kaféverksamhet utomhus i samarbete med organisationerna. Avsikten var att erbjuda
kamratstdd och socialhandledning. Enheten packade och distribuerade dven munskydd till mindre
bemedlade.

Sibbos elektroniska familjecentral KaikkiAllaSipooSibbo fardigstalldes i samarbete med organisationerna

och férsamlingarna och presenterades for sina kunder. Besdken i den elektroniska familjecentralen ckade i
slutet av dret med cirka 200 bestkare per manad trots undantagsférhéllandena.
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Det forebyggande mentalvards- och missbrukararbetet fér unga (Nuovo) inleddes i samarbete med en
privat serviceproducent och nddde under pilotéret 83 unga. De unga tréffade Nuovos anstallda i
genomsnitt nio ganger. Endast fem av dessa ungdomar etablerades inte i verksamheten.

| &r lyckades man halla handlaggningstiderna for barnskydds- och orosanmalningar med undantag for en
uppféljningsperiod. Antalet barnskydds- och orosanmaélningar var betydligt farre dn aret innan men dven
det faststéllda narledarskapet inom socialarbetet for barnfamiljer har inverkat positivt pa den ovannamnda
forandringen.

Verksamhetsmal och nyckeltal 2020

Nyckeltal BS 2018 BS 2019 BU 2020 BS 2020
Fodda i kommunen 173 190 200 192
0-17-&ringar som flyttat till kommunen 246 200 188 200
0-17-aringar som placerats utanfor 35 36 38

hemmet 33
Barnskyddsanmalningar och kontakter

enligt

socialvardslagen 630 753%%* 680 605
Aldersstandardiserade kostnader for

barnskyddet,

euro/invanare 71 93 92 *

* **Siffrorna ar betydligt lagre eftersom barnen enligt den nya
socialvardslagen inte annu ar klienter hos barnskyddet da deras situation
utreds utgaende fran en barnskyddsanmélan

*De adldersstandardiserade kostnaderna
euro/invanare for ar 2020 fas i juni 2021

Bed6mning av den framtida utvecklingen

Antalet barn, unga och familjer som mar daligt och tillhor olika riskgrupper samt behovet av tjanster
uppskattas 6ka pa grund av coronapandemin och/eller senast da familjerna igen vagar séka hjélp och stéd.
D& man beaktar att "babytraffarna” och de dvriga stéd- och motesplatserna med 13g troskel for familjer
forra aret tog emot ett mycket stort antal klienter &r det mycket sannolikt att avsaknaden av dessa
stodtjanster kommer att f3 konsekvenser. Overlag maste man konstatera att den betydande éverféringen
av resurser fran halsorddgivningen till smittsparningsarbetet kommer att medfora konsekvenser for
tjansterna for barn, unga och familjer under de kommande aren.

Overféringen av kommunens familjerattsliga tjanster till Ostra Nylands familjerattsliga enhet i Borga
paverkar tillgdngen till barnatillsyningsmannens tjénster pa lokal niva. A andra sidan tryggar det tillgdngen
till hogklassiga tjanster i en mindre sarbar verksamhetsmiljo an hittills da endast en yrkesperson har
erbjudit dessa tjanster.

Den 6kade arbetsbérdan och vardskulden under coronapandemin, de administrativa férandrings- och
utvecklingsuppgifterna som hanfér sig till kommunens tillvéxt och utveckling samt beredningen av Ostra
Nylands valfardsomrade (utan anvisade tillaggsresurser) belastar personalen i hog grad och riskerar
personalens vdalmaende.
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Resultatenhet: Starkande av verksamhetsforutsattningarna for befolkningen i
arbetsfor alder samt frimjande av dess vilfird och hilsa

ANSVARSPERSON: Cheflakaren

Verksamhetsidé

Malet med tjdnsterna for befolkningen i arbetsfor dlder ar att framja vélfarden, hdlsan och arbetsférmdagan
hos kommuninvanarna i arbetsfor dlder samt att férebygga sjukdomar och utslagning samt att ansvara for
sjukvarden for alla dldersgrupper. Tjanster for befolkningen i arbetsfor dlder ansvarar dven for
invandrartjansterna, som stddjer invandrarnas integration och hjélper dem att fa de tjanster de behéver.
Inom alla tjdnster aktiveras kommuninvénarna att med hjalp av sina egna resurser skdta om sin halsa och
vélfard och de stdds att fa kontroll dver sina liv. Tjansterna produceras kundorienterat, smidigt och
effektivt, och ett mangprofessionellt arbetsgrepp och en forebyggande verksamhet betonas.

Ekonomiskt resultat

1000 € Budget 2020
Verksamhetens intakter 4138
Verksamhetens kostnader -37 892
Verksamhetsbidrag -33753

Avskrivningar enligt plan

Personal 31.12.

Arbetsinsats som kalkylerade

tjanster, arsverk 119,0
Specialsjukvard

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader -21898
Verksamhetsbidrag -21 898

andring
2020

-940
-940

-950
-950

Budget +
Andring 2020

4138
-38832
-34693

119,0

-22 848
-22.848

Utfall
2020

2915
-39874
-36 959

121,3

-22877
-22877

Forv-%

70,4
102,7
106,5

100,1
100,1

Avvikelse
-1223

-1043
-2 266

2,3

-29
-29

Utfall
2019

3307
-38 946
-35638

-5

1334

-22 604
-22 604

Visentliga hindelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal

Andr-%
19/20

-11,9

24
3,7

9,1

1,2
1,2

Coronapandemin paverkade i hog grad det ekonomiska utfallet av tjansterna for befolkningen i arbetsfor
alder &r 2020. Detta syntes bade inom utgifterna och inkomsterna. Utgifterna for tjansterna for
befolkningen i arbetsfér dlder 6verskred budgeten med 1,0 miljon euro. Da inkomsterna samtidigt

underskred budgeten med 1,2 miljoner euro ledde detta till att verksamhetsbidraget éverskreds med

knappt 2,3 miljoner euro.

Av alla kostnadsstallen 6verskreds budgeten tydligast inom specialsjukvarden dar 6verskridningen var 1
miljoner euro. Overskridningen berodde inte pa en stérre anvandning av specialsjukvard dn planerat utan
den storsta orsaken var Sibbos andel for att tacka HUS underskott under coronapandemin och for

nedskrivning av vardet pa beredskapslagret. Det ar skal att beakta att budgeten foér ar 2020 innehdll 1

miljon euro mindre an vad HUS féreslog kommunen i sin serviceplan.

De Ovriga kostnadsstéllena 6verskred sina utgifter betydligt mindre. Budgeten fér dppenvarden dverskreds
med 0,3 miljoner euro vilket berodde pé de 6kade kostnaderna till f6ljd av coronapandemin. Dessa var

bland annat kostnader fér coronaprovtagning och skyddsutrustning, [6nekostnader for tillfallig extra

personal samt 6kade ersattningar for évertids-, kvalls- och veckoslutsarbete. Enbart kostnaderna for
coronaprovtagningen medférde 6ppenvarden extra kostnader pd drygt 1,2 miljoner euro &r 2020.
Utgifterna for halsocentralens sjukhusavdelning 6verskred budgeten med 0,25 miljoner euro. Detta
berodde delvis pa kostnaderna till foljd av coronapandemin och delvis pa |dnekostnaderna for

sjukledighetsvikarier.
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Utgifterna for ndgra enheter underskred pa motsvarande satt budgeten. Utgifterna for invandrartjénsterna
underskred budgeten med 0,27 miljoner euro till féljd av att familjegrupphemmets verksamhet inskranktes
och familjegrupphemmet stdngdes. NTM-centralens ersattningar minskade dven i motsvarande grad. Mun-
och tandvardens utgifter underskred budgeten med 0,15 miljoner euro. Om man inte raknar med
specialsjukvardens utgiftsdverskridning, utfoll utgifterna for tjansterna for befolkningen i arbetsfor dldern
ganska exakt enligt budgeten.

Aret 2020 kinnetecknades av ett betydligt inkomstbortfall i jimforelse med budgeten.
Klientavgiftsintakterna inom tjansterna for befolkningen i arbetsfor alder underskred budgeten avsevart,
bl.a. inom 6ppenvérden (0,23 milj. euro), mun- och tandvérden (0,34 milj. euro) och hilsocentralens
sjukhus (0,1 milj. euro). Detta berodde helt klart pd att antalet mottagnings- och vadrdbestk minskade pa
grund av coronapandemin fran och med mars 2020 nédr man blev tvungen att dverféra anstallda till
coronauppgifter och stdnga icke-bradskande mottagningar. Dessutom underskreds dven totalinkomsterna
for invandrartjansterna dar statens ersattning underskred budgeten med 0,38 miljoner euro. Storsta
orsaken till detta &r att NTM-centralen inte har anvisat kvotflyktingar till Sibbo under de senaste &ren. Aven
familjegrupphemmets verksamhet inskranktes till foljd av farre antal boende och detta minskade NTM-
centralens ersadttningar i samma proportion som kostnaderna minskade. Inom boendeservicen for
missbrukar- och mentalvardsklienter underskred inkomsterna budgeten med 0,18 miljoner euro pa grund
av det andrade faktureringssattet.

Coronapandemin belastade sévél ekonomin som verksamheten inom tjansterna for befolkningen i
arbetsfor &r 2020. M&nga anstéllda var tvungna att lara sig nya arbetsmetoder eller helt nya
arbetsuppgifter, manga arbetade 6vertid och det var svart att ta ut dvertidstimmar eller semesterdagar.
Det har utgor en risk for arbetshélsan saval pa kort som pa lang sikt.

Kommunen var tvungen att stdnga Soderkulla hélsostation varen 2020 pa grund av allvarliga problem med
inneluften och det ansdgs inte langre &ndamalsenligt att sanera lokalerna. En ny social- och hélsostation
som ska ersatta den gamla planeras for narvarande som en del av ett privat byggprojekt i Séderkulla. |
slutet av hosten stdangdes ocksa familjegrupphemmet for ensamkommande invandrare da alla boende
hade blivit myndiga. Till foljd av detta minskade invandrartjansternas personalstyrka betydligt.

Antalet arbetslosa Sibbobor 6kade kraftigt under ar 2020 till foljd av coronapandemin. | december 2020
utgjorde de arbetslésa 10,6 % av arbetskraften da siffran i december 2019 var 6,1 %. Detta ledde ocksa till
att antalet klienter inom vuxensocialarbetet 6kade.

Verksamhetsmal och nyckeltal 2020

Nyckeltal BS2018 BS2019 BU2020 BS2020
Aldersstandardiserade

verksamhetskostnader for

priméarhélsovarden,

euro/invanare 609 626 626 *
Aldersstandardiserade

verksamhetskostnader for

specialsjukvarden,

euro/invanare 1131 1190 1195 *
Aldersstandardiserade

verksamhetskostnader for

utkomstskydd och sysselsattning,

euro/invanare 103 102 - *
*De aldersstandardiserade

kostnaderna euro/invanare for ar 2020

f&s i juni 2021
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Bed6mning av den framtida utvecklingen

Coronapandemin belastar fortsattningsvis saval ekonomin som personalens vdlmaende inom tjansterna for
befolkningen i arbetsfor alder. Bland annat coronaprovtagningen, skyddsutrustningen och behovet av
tillaggspersonal for de omfattande vaccinationerna leder till extra kostnader. Belastningen av personalen
kan leda till att sjukfrdnvaron okar samt till extra kostnader da att man blir tvungen att anstalla vikarier.

Sasom tidigare ar 6kar befolkningstillvaxten i kommunen behovet av social- och hélsovardstjanster bade
som en foljd av att antalet personer som vardas okar och via de sociala fenomen som hanfér sig till
flyttningsrorelsen. Inom tjansterna for befolkningen i arbetsfor alder framgar det hér saval inom
halsovardstjansterna som inom vuxensocialarbetet. Aven den stigande dldern hos befolkningen paverkar
behovet av sjukvardsmassiga och rehabiliterande tjdnster inom tjansterna for befolkningen i arbetsfor
alder.

Anvandningen av specialsjukvarden har tkat under de senaste dren bade som en foljd av
befolkningstillvéxten och den stigande aldern hos befolkningen. Pa grund av coronapandemin 6kade inte
anvéandningen av specialsjukvarden lika tydligt &r 2020 men det &r sannolikt att anvédndningen och
kostnaderna 6kar igen nér epidemin lagger sig. HUS:s arbete for att forbattra kostnadseffektiviteten har
tidigare delvis kunnat ddmpa kostnadsékningen men ar 2020 férsamrade coronaepidemin och
ibruktagandet av Apotti HUS:s effektivitet. Att halla kostnaderna for specialsjukvarden pa en skalig niva
kommer i fortsattningen att vara allt svarare speciellt pa grund av att befolkningens aldersstruktur @ndras. |
en kommun av Sibbos storlek forekommer det slumpmassig variation i specialsjukvardskostnaderna, vilket
kan innebara dyrare ar och billigare ar.

Kommunerna i 6stra Nyland forséker tillsammans med HUS utveckla tjanster i syfte att stévja kostnaderna
for specialsjukvarden. Man stravar efter att minska behovet av egentlig specialsjukvard genom bl.a.
samarbetsmodeller som fungerar delvis inom priméarhalsovarden och delvis inom specialsjukvarden. Aven
genom de 6stnyldandska kommunernas gemensamma ITUA-projekt stravar man efter att utveckla
kostnadseffektiva verksamhetssatt for att intensifiera samarbetet mellan primarhélsovarden och
specialsjukvarden.

Resultatenhet: Framjande av vilfdrd och livskvalitet for dldre och personer med
funktionsnedsittning

ANSVARSPERSON: Servicedirektoren, Tjanster for dldre och personer med funktionsnedsattning

Verksamhetsidé

Resultatenhetens verksamhetsidé &r att ge rdd samt erbjuda och producera mangsidiga och verkningsfulla
tjanster for dldre och personer med funktionsnedsédttning i Sibbo. Tjansterna ska svara mot
kommuninvanarnas individuella behov samt ge stod for ett gott liv med personlig pragel.
Verksamhetsprincipen ar att dldre och personer med funktionsnedséttning ska kunna vara delaktiga i
fragor som ror dem samt aktivt utnyttja sina egna resurser.

Ekonomiskt resultat

Budget-

&ndring Budget + Utfall Utfall Andr-%
1000 € Budget 2020 2020 Andring 2020 2020 Forv-% Avvikelse 2019 19/20
Verksamhetens intakter 3099 3099 3196 103,1 97 3184 04
Verksamhetens kostnader -20097 10 -20 087 -19634 97,7 453 -19451 0,9
Verksamhetsbidrag -16 998 10 -16 988 -16 438 96,8 550 -16 267 11
Avskrivningar enligt plan
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade
tjanster, arsverk 139,0 139,0 1351 97,2 -39 1359 -0,6

70 (165)



Visentliga hdndelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal

Verksamhetsbidraget for tjansterna for dldre och personer med funktionsnedsattning underskreds med
0,06 miljoner euro medan verksamhetsbidraget var 96,5 %. Resultatenhetens verksamhetsutgifter
underskreds med 0,5 miljoner euro framst pa grund av omorganiseringen av verksamheten till féljd av
coronapandemin. Verksamhetsintakterna underskreds ocksd med 0,096 miljoner euro bl.a. pd grund av att
verksamheter stangde och de planerade klientavgifterna uteblev. Coronan inverkade speciellt pa
dagverksamheten inom tjansterna for dldre, som var stangd en stor del av aret.

For att tillgodose det 6kade behovet av dndringsarbeten i bostaden inom tjansterna fér personer med
funktionsnedsattning grundades en befattning som tillgénglighetssakkunnig, och det finns méjligheter att
dela med sig av kunnandet dven i 6stra Nyland. Klienterna inom a@ndringsarbeten i bostaden ar de klienter
som 6kar mest, och detta leder till 5kade verksamhetskostnader, utfallsprocenten &dr 128 %. Tjansterna for
personer med funktionsnedsattning utdkade dven i dvrigt sitt samarbete med dstra Nyland. Coronan
paverkade framfor allt anvandningen av fardtjanst och deltagandet i dagverksamhet.

Inom hemvarden 6kade framfor allt kostnaderna for vardartiklar vilket beror pa att de aldre vardas allt
langre hemma och de behover allt mera vard. Detta leder till ett stérre behov av vardartiklar.
Utfallsprocenten var 132 % ar 2020 och utgifterna 6verskreds med 0,4 miljoner euro.

Verksamhetsmal och nyckeltal 2020

Nyckeltal BS 2018 BS2019 BU 2020 BS 2020
Aldersstandardiserade

verksamhetskostnader for tjdnster for

aldre,

euro/invanare 658 712 730 *
Aldersstandardiserade

verksamhetskostnader fér personer med

funktionsnedsattning,

euro/invanare 325 346 340 *
*De aldersstandardiserade kostnaderna

euro/invanare for ar 2020 fas i juni 2021

Bed6mning av den framtida utvecklingen

Vi vidareutvecklar tjansternas kvalitet och bildar natverk med flera olika aktorer. Fér narvarande deltar vi
aktivt i beredningen av ett valfardsomrade for 6stra Nyland. Hemrehabiliteringen utvecklas fortfarande
kraftigt i kommunen och tilldelas mera resurser. Malet ar att svara pa det kraftigt 6kade behovet att bevara
de dldre kommuninvénarnas funktionsférmaga. For ndrvarande ar det mycket viktigt att utveckla hela den
geriatriska rehabiliteringen. Skotardimensioneringen i den férnyade dldreomsorgslagen kommer ocksa att
paverka tjdnsterna for dldre i mycket stor utstrackning under de féljande aren.

Servicepunkten for rddgivning och handledning (Traff.) har fortydligat sina serviceprocesser och arbetet
fortsatter. Aven arbetet med att utveckla de ambulerande och tréskelfria tjansterna fortsitter och pa detta
satt kan vi allt effektivare forebygga behovet av tunga tjanster for dldre.

Det ar viktigt att framja de anstalldas ork i arbetet med hjalp av olika slags metoder och pilotprojekt. Det ar

svart att rekrytera vikarier inom denna bransch och pa detta satt kan man ocksa effektivt paverka
kostnaderna.

71 (165)



Resultatenhet: Kostservice
ANSVARSPERSON: Kostservicechefen
Verksamhetsidé

Kostservicens uppgift dr att stodja de olika forvaltningarna i deras huvuduppgift genom att producera
kostservicetjanster till Bildningsavdelningen och Social- och hélsovardsavdelningen. Mélet och
utgdngspunkten &r att producera hdgklassig maltidsservice till alla kundgrupper. Kostservicen betjanar
kundernai alla skeden av livscykeln. Maten ska vara vdlsmakande och hégklassig. Kostservicen framjar
kommuninvanarnas hélsa och valfard genom att iaktta kostrekommendationerna for de olika
kundgrupperna och genom att vagleda kunderna att gora halsosamma val i vardagen.

Ekonomiskt resultat

Budget-

andring Budget + Utfall Utfall Andr-%
1000 € Budget 2020 2020 Andring 2020 2020 Forv-% Avvikelse 2019 19/20
Verksamhetens intikter 3734 3734 3087 82,7 -647 3326 -7.2
Verksamhetens kostnader -3480 -23 -3503 -3111 88,8 392 -3101 0,3
Verksamhetsbidrag 254 -23 231 -24 -10,3 -255 225 -110,6
Avskrivningar enligt plan -3 -100,0
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade
tjanster, arsverk 35,0 35,0 274 78,3 -7,6 319 -14,1

Visentliga hdndelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal

Kostservicens resultat blev knappt negativt. Utgifterna underskreds med 0,4 miljoner euro och inkomsterna
med 0,65 miljoner euro.

Underskridningarna berodde pa coronaepidemin. Skolorna var stangda en stor del av véren 2020 och
daghemmen hade endast fa matgaster. Under hostterminen vistades ocksa skolelever i karantdn under
perioder av varierande lingd. Aven inkomsterna frén personalbespisningen var obetydliga d& personalen
arbetade pa distans.

Personal- och livsmedelskostnaderna underskreds med 0,565 miljoner euro. De interna hyrorna éverskreds
daremot med 0,172 miljoner euro.

Efter att distansundervisningsperioden inleddes pa varen éverfordes genast atta personer fran kostservicen
till dvriga uppgifter inom social- och halsovérdstjansterna for dtta veckor. Storsta delen dverfordes till
tjdnsterna for aldre for att hjélpa till med bespisningen samt till akut- och rehabiliteringsavdelningen. Den
resterande kokspersonalen tillredde mat for daghemmen samt tillredde och packade lunchpaket for
distanseleverna. Under varens distansundervisningsperiod tillredde och packade kostservicen cirka 18 000
enskilda matportioner for eleverna som studerade hemma. Utdver dessa anvandes ocksa fardigmat.
Anstallda fran Bildningsavdelningen hjalpte till med distributionen av lunchpaketen.

Arbetet med att sanera kdket i skolcentret i Nickby skolcentrum inleddes.

Utbyggnaden av Sipoonlahden koulu fardigstélldes och den nya serveringslokalen och matlinjen togs i
bruk. Kdket fungerar tillfalligt som tillredningskék under tiden som koket i Nickby skolcentrum saneras.

Koken i tva skolor och tvd daghem i norra Sibbo byggdes om till uppvarmningskok.
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Verksamhetsmal och nyckeltal 2020

Nyckeltal BS2018 BS 2019 BU 2020 BS 2020
Kok, tillredning + distribution 3+29 3+25 3+25 3+25
Antal elever som deltar i

skolbespisningen 255628 617858 291855 537 654
Prestationer 1007343 1125140 1070578 990 040
Kostnad/prestation, Lukkarin koulu, euro 2,59 2,48 2,79 2,37
Antal elever som deltar i

skolbespisningen i genomsnitt/dag 2955 3254 3165 2875
Skollunchens kostnad, euro 2,84 2,5 2,7 2,7
Daghemslunchens kostnad, euro 2,52 2,93 3,25 3,25

Bed6mning av den framtida utvecklingen

Ar 2021 saneras resten av kommunens distributionskok som ska byggas om till uppvarmningskék och de
overgar till Cook & chill-metoden. Efter detta har kommunen 6vergatt till Cook & chill-metoden i alla kék
dér det @r mojligt. Kommunens bada tillredningskdk har nu enhetliga recept.

Saneringen av koket i Nickby skolcentrum fardigstalls och koket 6vergar till att tillreda endast kall mat.
Koket distribuerar mat till eleverna och personalen i Nickby Hjarta och Sipoonlahden koulu, sammanlagt

cirka 2 300 portioner/dag.

Lunch borjar serveras i lekparkerna sommaren 2021. Digital uppfoljning av bioavfall tas i bruk i skolkoken i
borjan av ar 2021.
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2.3.5 Bildningsutskottet

ANSVARSOMRADE: UTBILDNING, SMABARNSPEDAGOGIK OCH FRITIDSVERKSAMHET
ANSVARSPERSON: Bildningsdirektoren

Verksamhetsidé

Bildningsavdelningen erbjuder olika malgrupper mangsidiga och hégklassiga tjanster for

smabarnspedagogik, utbildningstjénster, kulturtjanster och fritidstjanster i egen regi, som kopta tjanster
eller i form av understddd verksamhet. Kommuninvanarna kan sjalva vara med och péaverka planeringen av
tjdnsterna. Via uppvaxten, utvecklingen, larandet och trivseln erbjuds barn och unga végkost for ett gott

liv.

Utfallet av de bindande malen ar 2020

Mal for fullmdktigeperioden | Bindande mal 2020 Maétare

Vi utfor forebyggande arbete . . .
som stédjer valbefinnandet Bildningsavdelningen deltar aktivt i ?Li%%:akgizlrfi%: aktive
inom alla vara LAPE-akademin. verksamhet
verksamhetsomraden. )

Representanter for elevvardspersonalen deltog aktivt i LAPE-
akademins verksamhet i samarbete med Social- och
héalsovardsavdelningens representanter.

Vi definierar servicel6ften for de
viktigaste kundtjansterna.

Varje enhet har tagit i
bruk minst en ny tjanst
som ar mer
kundorienterad.

Vi gor serviceproduktionen
mangsidigare och for den ndrmare
kunderna.

Alla serviceomraden har varit tvungna att anpassa sina
verksamheter enligt statsmaktens begransningsanvisningar till
foljd av coronaepidemin.

Tjanster for smabarnspedagogik: den virtuella kanalen
KaikkiAlla, som innehaller alla tjanster riktade till barn, unga och
familjer i Sibbo kommun

Utbildningstjanster: ordnande av distansundervisning; alla
elever inom den grundlaggande utbildningen har en personlig
barbar dator

Bibliotekstjanster: boktips pa distans

Kulturtjanster: livestreaming av kulturevenemang
Idrottstjanster: livestreaming av motionshandledning
Ungdomstjdnster: ibruktagande av en digital ungdomslokal
Sibbo institut: ordnande av distansundervisning

Tjanster for
smabarnspedagogik

Néatverksmoten for barnfamiljeaktorer
ordnas tillsammans med invdnarna,
avdelningarna, organisationerna och
forsamlingarna for att utveckla
tjansterna.

1-2 natverksmoten
ordnades ar 2020.

Vi utvecklar vara tjanster
tillsammans genom att lyssna
pa kunden.

Vi utvecklar vara tjanster aktivt
tillsammans med invanarna och
andra kunder.

Natverksmoten har ordnats, och den gemensamma elektroniska
kanalen for alla tjanster riktade till barnfamiljer har fardigstallts.
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Vi utfor forebyggande
arbete som stodjer
védlbefinnandet inom alla
vara verksamhetsomraden.

Vi utvecklar och stodjer barnens | En verktygslada for att stodja
lek utgdende fran resultaten av | leken har fardigstallts for
den utvecklande responsen. personalen.

Verktygsladan har fardigstéllts i samarbete med Hannelandia inom
ramen for projektet "Sibbovargen rér pé sig och leker”, som har
finansierats av Utbildningsstyrelsen.

Utbildningstjanster

[ Sibbo ar utbildningen,
forskoleundervisningen och
smabarnspedagogiken
hogklassig och nara
familjerna.

Sam-, kompanjon- och Alla larare i laroanstalten har
teamlararskapet etableras i regelbundet fungerat som sam-,
ordnandet av undervisningen kompanjon- och teamlarare under
och i samarbetet mellan lasdret pa ett sétt som angesii
skolorna. lasarsplanen och ett
samarbetsnatverk har skapats.

Verksamheten beskrivs ndrmare i skolornas lasarsplaner dar ocksa
genomfdrandet av verksamheten utvédrderas. En enkdt om hur det
bindandet malet har uppnatts ordnades for lararna,
skolgdngshandledarna, rektorerna och elevvardens personal i januari
2021.

Vi utfor forebyggande
arbete som stodjer
védlbefinnandet inom alla
vara verksamhetsomraden.

Alla elever har mojlighet till
daglig fysisk aktivitet och
funktionellt larande under
skoldagen.

Varje skola och laroanstalt
utvarderar hur malet uppnas pa
ett satt som anges i lasarsplanen.

Verksamheten beskrivs ndrmare i skolornas lasarsplaner dar ocksa
genomfoérandet av verksamheten utvarderas. En enkdt om hur det
bindandet malet har uppnatts ordnades for lararna,
skolgangshandledarna, rektorerna och elevvardens personal i januari
2021.

Vi utvecklar vara tjanster
tillsammans genom att
lyssna pa kunden.

Tidtabellerna for inspektionerna
"Tryggt tillsammans” utgor kring sdkerhet, hdlsosamhet och
grunden for alla verksamhet. valmaende i skolorna har gjorts
upp, och inspektionerna har
genomforts enligt tidtabellerna.

Vi utvecklar vara tjanster
aktivt tillsammans med
invanarna och andra kunder.

Morgon- och Morgon- och
eftermiddagsverksamheten eftermiddagsverksamhet har
utvecklas och gors jamlikare. utvecklats och gjorts jamlikare.

Personalresurserna som allokerats fér morgon- och
eftermiddagsverksamheten &r sa jamlika som mojligt i de olika
skolorna och de beaktar de barn som ar i behov av stod och har ett
beslut om personlig handledartjanst.
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Satsningar gors for
arbetstagarnas
vélbefinnande och
fordandringarna i
ledarskapet

Resursfordelningen fornyas sd att den
ar jamlik och beaktar skillnaderna
mellan skolorna.

En modell for
resursfordelningen har gjorts
upp och tagits i bruk.

Satsningar gors pa chefsutbildningen.

Satsningar har gjorts pa
chefsutbildningen.

Resursfordelningen férnyades hésten 2019 genom att vidta féljande
atgarder: 1) Skillnaderna i skolornas timresurs jdmnas ut sa att
gruppstorlekarna ar jamlika, 2) timresursen minskas och 3)
handledarresursen minskas och resursférdelningen fortydligas.
Modellen utvecklas hela tiden sa att situationen i de olika skolorna ar
sa jamlik som mojligt. Grupputbildning och fortbildning har ordnats

for rektorerna.

Fritid

Biblioteket forbattrar tillgangen till
hemservice genom att utoka
personalresursen och
marknadsféringen for servicen.

Antalet kunder inom
bibliotekets hemservice har
okat med 50 %.

Vi utfor forebyggande
arbete som stodjer
valbefinnandet inom alla
vara verksamhetsomraden.

Personalresursen inom bibliotekets hemservice har utdkats planenligt
genom att flytta personal fran bibliotekets andra uppgifter.
Efterfrdgan pd hemservice har 6kat under coronatiden, och malet har
uppnatts utan att desto mera satsa pa marknadsféringen.

Vi utvecklar vara tjanster
tillsammans genom att
lyssna pé kunden.

Vi samlar regelbundet in respons av
studerandegrupper. Vi skickar en
elektronisk utvarderingsblankett till
alla studerande i slutet av
hostterminen. Vi analyserar responsen
i borjan av dret och beaktar
onskemalen med tanke pa nésta lasar.

En elektronisk blankett har
utarbetats, och responsen
har samlats in och
analyserats. Responsen har
beaktats i kursutbudet under
lasaret 2020-2021.

Vi utvecklar véra tjanster
aktivt tillsammans med
invanarna och andra
kunder.

En elektronisk blankett har utarbetats, och responsen har samlats in
och analyserats. Responsen har beaktats i kursutbudet under laséret

2020-2021.
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Ekonomiskt resultat

Budget-

&ndring Budget + Utfall Andr-%
1000 € Budget 2020 Andring 2020 2020 Forv-% Avvikelse Utfall 19/20
Verksamhetens intékter 3676 3676 3704 100,8 28 3960 -6,5
Verksamhetens kostnader -57 579 1316 -56 263 -54 499 96,9 1764 -55936 -2,6
Verksamhetsbidrag -53 902 1316 -52 586 -50 794 96,6 1792 -51975 -2,3
Avskrivningar enligt plan 140 -358 -100,0
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade
tjanster, arsverk 644,0 644,0 625,6 97,1 -184 644,8 -3,0

Visentliga hdndelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal

Coronaepidemin har i praktiken visat hur bildnings- och fritidstjansterna snabbt maste kunna anpassa sin
verksamhet i verraskande situationer och undantagsférhallanden. Andringarna i verksamheten till féljd av
coronaepidemin har kravt speciella insatser av hela Bildningsavdelningens personal, cheferna och
avdelningens ledning. Personal har 6verforts till andra avdelningar for viss tid under
undantagsférhéllandena. Genom atgarderna understédde man bl.a. ordnandet av social- och
hélsovardstjansterna och behandlingen av stéd som beviljades féretagen till foljd av coronaepidemin.
Trots detta lyckades man genomféra avdelningens egna tjanster i enlighet med bestammelserna, och alla
mal som fullmaktige stallt upp for verksamheten uppnaddes.

Tack vare de ekonomiska anpassningsatgarderna ar 2020 och de lagre interna utgifterna underskred
verksamhetsbidraget for Bildningsavdelningens driftsekonomi budgeten fér ar 2020. De vasentliga
handelserna i verksamheten och analysen av utfallet av mal och nyckeltal behandlas mer detaljerat i
avsnitten for respektive enheter.

Bedémning av den framtida utvecklingen

Till foljd av férlangningen av laroplikten har kommunen en storre skyldighet én tidigare att stédja och
Overvaka att laroplikten genomfors. Det har forutsatter att utbildningstjansternas funktioner utvecklas.
Saval forlangningen av laroplikten som den tvaariga forskoleundervisningen 6kar kommunens utgifter och
minskar inkomsterna.

Bildningsavdelningen har i samarbete med Utvecklings- och planlaggningscentralen granskat kommunens
befolkningsprognos for de kommande aren. For att kommunen ska ha tillgéng till tillforlitliga
tillvaxtprognoser maste samarbetet fortsatta och utvecklas. Uppfoljningen av antalet barn och elever i
smabarnspedagogik- och grundskoledldern maste foljas upp systematiskt.

Uppféljningen av och prognoserna for Bildningsavdelningens ekonomi bor utvecklas i samarbete med
Ekonomi- oh férvaltningscentralen. Funktionernas produktivitet maste forbattras och lokalernas
anvandningsgrad hojas.

Uppfdljningen av antalet barn och elever som deltar i smabarnspedagogiken och den grundldgggande
utbildningen maste utvecklas sa att eventuella férandringstrender upptécks i ett sa tidigt skede som
mojligt. Utskottet maste fa information om antalet barn och elever tva gdnger om aret.

Den laga anvandningsgraden av Bildningsavdelningens fastigheter leder till att avdelningens interna
fastighetsutgifter &r klart hgre an det verkliga behovet forutsatter. Om anvandningsgraden inte kan héjas
betydligt, 6kar de interna utgifternas andel av hela avdelningens anvandningsgrad trycket att balansera
avdelningens egna externa utgifter.
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Resultatenhet: Forvaltningstjianster
ANSVARSPERSON: Bildningsdirektoren

Ekonomiskt resultat

Budget-

&ndring Budget + Utfall Andr-%
1000 € Budget 2020 Andring 2020 2020 Forv-% Avvikelse Utfall 19/20
Verksamhetens intékter 1 1 0 -390,8
Verksamhetens kostnader -260 13 -248 -472 190,5 -224 -344 374
Verksamhetsbidrag -260 13 -248 -472 190,2 -224 -344 371
Avskrivningar enligt plan
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade
tjanster, arsverk 20 20 29 145,0 0,9 2,2 31,8

Visentliga hiandelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal

Pa enheten Forvaltningstjanster arbetar forutom bildningsdirektoren, en sekreterare och en
specialplanerare. Tjansterna utvecklas centraliserat av Ekonomi- och férvaltningscentralen.

Verksamhetsbidraget dverskreds eftersom utfallet av de interna hyrorna var klart hégre &n beraknat.

Enheten producerar sdvél interna forvaltningstjanster for avdelningen som skolskjutstjanster for
kommuninvanarna. Skolskjutsprinciperna fornyades sommaren 2020. Kommunen var tvungen att
konkurrensutsatta en del av skolskjutsrutterna hdsten 2020 eftersom en viktig serviceproducent gick i
konkurs.

Bed6mning av den framtida utvecklingen
Skolskjutsarna utvecklas i samarbete med serviceproducenterna. Taxiskjutsarna som hor till skolskjutsarna
konkurrensutsatts nasta gang ar 2023. De tekniska forberedelserna av konkurrensutsattningen inleds varen

2021 sa att man vid genomférandet av konkurrensutsattningen pa ett battre satt an tidigare kan beakta att
tjdnsterna dr kundorienterade, ekonomiska och fungerande.

78 (165)



Resultatenhet: Tjdnster for smabarnspedagogik
ANSVARSPERSON: Chefen fér smabarnspedagogik
Verksamhetsidé

Resultatenheten Tjanster for smabarnspedagogik erbjuder lagstadgad hdgklassig och mangsidig
smabarnspedagogik och forskoleundervisning samt dppen lek- och gruppverksamhet. Féréldrarna far vélja
dagvérd antingen pa svenska eller pa finska i man av méjlighet. Aven hemvardsstdd och privatvardsstod
samt kommuntilldagg och servicesedlar hor till vara tjdnster. Avsikten med var verksamhet &r att trygga
barnens vélbefinnande genom att erbjuda hogklassig smabarnspedagogik till barnen i Sibbo.

Ekonomiskt resultat

Budget-

&ndring Budget + Utfall Utfall Andr-%
1000 € Budget 2020 2020 Andring 2020 2020 Forv-% Avvikelse 2019 19/20
Verksamhetens intakter 1400 1400 1281 91,5 -119 1431 -10,5
Verksamhetens kostnader -17 756 13 -17743 -16 555 93,3 1188 -16 692 -0,8
Verksamhetsbidrag -16 356 13 -16 343 -15274 93,5 1069 -15 261 0,1
Avskrivningar enligt plan 140 -63 -100,0
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade
tjanster, drsverk 225,0 225,0 220,8 98,1 -4,2 223,1 -1,0

Véasentliga héndelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal

De bindande malen fér smabarnspedagogiken uppnaddes i enlighet med planerna. Natverksmotena for
barnfamiljeaktorer 6verskred malen. Under aret fardigstalldes Sibbo kommuns elektroniska familjecenter
dar alla tjanster riktade till barnfamiljer finns pa ett och samma stélle. Aven verktygslddan fér att stédja
leken har fardigstallts for personalen. Arbetet utfordes i samarbete med Hannelandia inom ramen fér
projektet "Sibbovargen rér pa sig och leker”, som har finansierats av Utbildningsstyrelsen. Lekmiljderna i
daghemmen och férskoleenheterna utvecklades betydligt.

Under aret fardigstalldes en serviceutredning om smabarnspedagogiken dar man granskade utvecklingen
av antalet barn i kommunen samt antalet och placeringen av fastigheter som behdvs for
smabarnspedagogiken. Serviceutredningen utvidgas senare ocksa att omfatta utbildningstjansterna, och
da kan man optimera behovet och anvandningen av fastigheterna sa att de motsvarar behoven for hela
Bildningsavdelningen pa basta mojliga satt.

Antalet barn under skoldldern i Sibbo kommun minskade i fjol med cirka fyrtio barn. Enligt
serviceutredningen torde dock antalet barn under skolaldern vara tillbaka pa den nuvarande nivan pa
2030-talet.

Alvdgens sprakbadsdaghem vistades hela verksamhetséret i daghemmet Lillhjartats lokaler eftersom den
egna fastigheten var i stort behov av renovering.

Pa varen rekommenderades det pa nationell niva pa grund av coronapandemin att vardnadshavarna haller
sina barn hemma under den tid som undantagsférhallandena pagar. Da deltog cirka 20 % av det normala
antalet barn i smabarnspedagogiken, och klientavgifterna ersattes fér de vardnadshavare som hade sina
barn hemma.
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Budget

Det uppskattades att smabarnspedagogikens avgiftsintdakter kommer att underskrida budgeten med cirka
250 000 euro eftersom klientavgifterna ersattes fér de barn som vardades hemma pd grund av pandemin
och undantagsférhédllandena. Klientavgiftsintdkterna underskred slutligen budgeten med cirka 120 000
euro.

Verksamhetskostnaderna underskred budgeten med sammanlagt cirka 890 000 euro. De storsta interna
kostnadsunderskridningarna hanférde sig till kostservicen (240 000 euro), it-kostnaderna (55 000 euro) och
de interna hyrorna (80 000 euro). Dessutom anlitades privat smabarnspedagogik med stod for privat vard
mindre an aret innan (100 000 euro) och 240 000 euro av kostnaderna som reserverats for privat
férskoleundervisning sparades.

Verksamhetsmal och nyckeltal 2020

BS BS BS
Nyckeltal 2018 2019 BU 2020 2020

Kommunal smabarnspedagogik, antal barn

i daghem och inom familjedagvarden 794 805 740 770
(kdptjénst ingér ar 2017)

Antal barn som kommunen beviljat

servicesedel inom smabarnspedagogiken 153 149 180 140
Antal barn som fatt stod for privat vard av FPA 139 143 120 144
Smabarnspedagogiken sammanlagt 1086 1097 1040 1054
Smabarnspedagogikens andel av 1-6-aringarna, % 73 81 80 80
Antal 1-6-dringar av befolkningen 31.12 uppskattning 1

(Kommunregistret Facta) 1481 1358 300 1316
Antal 0-6-aringar i kommunen 31.12 (Kommunregistret 1649 1533 uppskattning 1 1494
Facta) 480

Antal forskolebarn i kommunen 245 295 220 21
Platskapaciteten i kommunal dagvard 904 1029 1050 1051
Platskapaciteten i servicesedeldaghem 179 294 250 232
Barnplatser i kdpservicedaghem 0 0 0 0
Kostnader/plats, kommun, euro 11608 11432 10 965
Kostnader/plats, kdpservice, euro 11384 0 0 0

Bedomning av den framtida utvecklingen

Sibbo kommun har valts ut att delta i Utbildningsstyrelsens forsok med tvaarig forskoleundervisning under
aren 2021-2024.

Smébarnspedagogiken i Sibbo tar i bruk det nya elektroniska programmet Daisy i april 2021. Daisy ersatter
det gamla programmet och erbjuder bland annat mojligheter att vara i direkt kontakt med
vardnadshavarna. Samtidigt infors ocksa ett nytt timbaserat klientavgiftssystem i enlighet med
bildningsutskottets beslut.

Utbudet av klubbverksamhet inom den 6ppna smabarnspedagogiken kommer att minskas som en
besparingsatgard. Darutover kommer kommunen att borja servera lunch till barnfamiljer och barn under
16 ar i lekparkerna i Nickby och Séderkulla utifrdn en fullmaktigemotion. Klientavgifterna inom
smébarnspedagogiken sdnks riksomfattande till féljd av andringar i lagen om klientavgifter frdn och med
1.8.2021.

Servicenatet granskas i samarbete med utbildningstjdnsterna sa att tjdnsterna kan produceras tryggt och
kostnadseffektivt till kunderna.
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Resultatenhet: Utbildningstjdnster

ANSVARSPERSON: Undervisningschefen
Verksamhetsidé

Resultatenhetens andamal ar att ge kommuninvanarna en hogklassig utbildning med kunniga larare,
upprétthalla trivsamma och trygga skolor, skapa méjligheter till yrkesutbildning dven parallellt med
gymnasieutbildningen och stdrka ungdomarnas framtidstro. Detta innebar att barn, unga och vuxna
erbjuds vagkost for ett gott liv. Verksamheten erbjuds bade centralt och i byarna och bidrar sdlunda till att
utforma ett mangsidigt samhaélle.

Ekonomiskt resultat

Budget-

andring Budget + Utfall Utfall Andr-%
1000 € Budget 2020 2020 Andring 2020 2020 Forv-% Avvikelse 2019 19/20
Verksamhetens intakter 1674 1674 1717 102,6 43 1903 -9,8
Verksamhetens kostnader -32900 1208 -31692 -31411 99,1 281 -32535 -3,5
Verksamhetsbidrag -31226 1208 -30018 -29 694 98,9 325 -30632 -3,1
Avskrivningar enligt plan 140 -133 -100,0
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade
tjanster, arsverk 367,0 367,0 350,1 954 -16,9 3704 -5,5

Visentliga hiandelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal

De bindande malen uppnaddes. Antalet elever inom den grundlaggande utbildningen har 6kat med 20
elever och inom gymnasieutbildningen med 17 elever. Om man ser pa enskilda skolor, sjonk antalet elever i
manga skolor. Darfor varierar gruppstorlekarna i skolorna. For att rada bot pa detta utvecklades en modell
for resursfordelning hésten 2019, och effekterna bérjar synas ér 2020.

Jokipuiston koulu flyttade i sin helhet till tillfalliga lokaler i bérjan av hosten 2019, och storsta delen av
skolan verkade redan i slutet av varen i de tillfélliga lokalerna. Som tillfdlliga skolor anvandes Festsalen och
Wessmanhuset. Eleverna som studerade i Festsalen flyttade i oktober 2020 till gymnastiksalen i Jokipuiston
koulu efter att renoveringen hade fardigstallts.

Det nya bildnings- och kulturcentret i Soderkulla togs i bruk i sin helhet hosten 2020. Byggnaden inhyser
saval Sipoonlahden koulu som Soéderkulla skola. Arbetet med att bygga ut Nickby Hjarta framskrider enligt
tidtabellen. Utbyggnaden och gymnastiksalen tas i bruk i augusti 2021. Under lasaret 2021-2022 inhyser
byggnaden férutom Sipoonjoen yhtenaiskoulu dven Jokipuiston koulu, som var tvungen att flytta till
tillfélliga lokaler. Renoveringen av Jokipuiston koulu framskrider enligt tidtabellen och lokalerna tas i bruk i
augusti 2022. Tillaggslokalerna fér Talman koulu konkurrensutsattes hésten 2020 och lokalerna fardigstalls
i slutet av hésten 2021.

Verksamhetsintikter

Verksamhetsintakterna underskred budgeten med cirka 15 000 euro ar 2020. Den storsta orsaken var
avgifterna for skolelevernas morgon- och eftermiddagsverksamhet som var 192 000 euro mindre an
berdknat. Avgifterna fér morgon- och eftermiddagsverksamheten &r 2020 utgjorde endast cirka 2/3 av
avgifterna ar 2019 vilket har sin férklaring i varens distansundervisningsperiod pa grund av
coronapandemin.
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Verksamhetsutgifter

Vad galler verksamhetsutgifterna underskred skolskjutsarna budgeten med cirka 360 000 euro.
Personalkostnaderna holl sig inom budgetramen. Anmarkningsvart ar att personalkostnaderna ar 2020 var
cirka 40 000 euro lagre an i bokslutet 2019 trots l6neférhéjningarna. Personalkostnaderna paverkas av
resursférdelningen som fornyades hésten 2019 och dér man vidtagit féljande dtgarder: 1) Skillnaderna i
skolornas timresurs jamnas ut sa att gruppstorlekarna ar jamlika, 2) timresursen minskas och 3)
handledarresursen minskas och resursférdelningen fortydligas.

De stdrsta besparingarna inom verksamhetskostnaderna skedde inom IT-tjansterna (330 000 euro) och
kostservicen (360 000 euro). De interna hyrorna 6verskred daremot budgeten med cirka 90 000 euro.

I sin helhet underskrider verksamhetsbidraget budgeten med 209 000 euro.

Verksamhetsmal och nyckeltal 2020

Nyckeltal BS 2018 BS 2019 BU 2020 BS 2020
Grundskolor + gymnasier 15+2 15+2 1542 1542
Antal elever, grundskola 2612 2610 2610 2630
Antal studerande, gymnasium 335 349 349 366
Kostnad/gymnasiestuderande, euro 8029 8038 9364
Kostnad/grundskoleelev, euro 9715 9621 10172
Totalt antal veckotimmar, grundskola 5064 5096 4750 4925
Totalt antal veckotimmar, gymnasium 629 642 640
Totalt antal arsveckotimmar/elev 1,94 1,96 1,82 1,87
Totalt antal arsveckotimmar/elev 1,88 1,83 1,83
Lararvikariernas lonekostnader, euro 677 000 620 000 661530 500037
!k\)/lac;Lgon— och eftermiddagsverksamhet, 413 375 360 150

Bed6mning av den framtida utvecklingen

Antalet elever berdknas inte Oka avsevart under de narmaste aren. Kostnadstrycket Skar av att antalet
elever minskar inom vissa skolomraden och servicenatet ar splittrat. Att Sipoonjoen koulu byggs ut till en
enhetsskola och att sprakbadet utvidgas till Séderkulla 6kar ocksa kostnadstrycket i fortsattningen.
Forlangningen av laroplikten kommer att 6ka antalet elever for vilka Utbildningstjanster nar det galler
genomférandet av ldroplikten &r skyldig att saval ordna undervisning som att erbjuda studiematerial.
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Resultatenhet: Kultur- och fritidstjanster
ANSVARSPERSON: Tf chef for kultur och fritid
Verksamhetsidé

Kultur- och fritidstjanster stodjer mangsidigt livslangt larande och stérker ett aktivt medborgarskap och
gemenskap. Kultur- och fritidstjanster erbjuder upplevelser, erfarenheter och vagkost for ménniskor i alla
aldrar ochi alla livsskeden. Till enheten Kultur- och fritidstjanster hor Sibbo institut samt kultur-, biblioteks-,
idrotts- och ungdomstjansterna.

Verksamheten har en stor betydelse i forebyggandet av ensamhet och utslagning. Kommuninvanarnas
onskemal om hur tjansterna ska utvecklas beaktas och malet ar ett gott samarbete med féreningar och
andra aktorer som ar verksamma i kommunen. De mangsidiga och andamalsenliga lokalerna,
evenemangen och verksamheten gor det méjligt fér kommuninvanare i olika aldrar att tréffa varandra. En
trivsam miljé och en mojlighet till ett aktivt levnadssatt och livslangt Iarande 6kar valférden och
kommunens dragningskraft.

Ekonomiskt resultat

Budget-

andring Budget + Utfall Utfall Andr-%
1000 € Budget 2020 2020 Andring 2020 2020 Forv-% Avvikelse 2019 19/20
Verksamhetens intdkter 602 602 705 1171 103 626 12,6
Verksamhetens kostnader -6 663 84 -6 580 -6 060 92,1 520 -6 365 -4,8
Verksamhetsbidrag -6 061 84 -5977 -5 355 89,6 622 -5739 -6,7
Avskrivningar enligt plan -176 -100,0
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade
tjdnster, drsverk 50,0 50,0 51,8 103,6 1,8 49,1 55

Véasentliga hiandelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal

Sibbo institut

Sibbo instituts verksamhet under varterminen 2020 paverkades av den globala covid 19-epidemin.
Narundervisningen avbrots 18.3.2020 och da stédngdes dven institutets verksamhetslokaler. Institutet
overgick i bradskande ordning till distansundervisning och nya digitala verktyg togs smidigt i bruk. P&
hosten 2020 kunde man igen ordna narundervisning med undantag av den sista undervisningsveckan.
Antalet studerande minskade med 13 % och kursavgiftsintakterna med 21 % (52 975 euro).
Utbildningsstyrelsen har beviljat understéd for institutets projekt som framjar sysselsattningen av
l&ngtidsarbetsldsa och personer med invandrarbakgrund. Projekten genomférdes som narundervisning
under hostterminen 2020.

Bibliotekstjanster

Bibliotekslokalerna stangdes pa varen 16.3.2020 enligt regionforvaltningsmyndigheternas bestdmmelser
och all kundbetjaning forutom distanstjénsterna avbrots. Under nedstdangningen tog bibliotekens personal
ut semester eller talkoledighet, dverfordes till andra uppgifter eller arbetade med webbinnehall,
kundbetjéning pa webben eller per telefon samt uppgifter i anknytning till skétseln av samlingarna.
Bibliotekens personal producerade hela aret aktivt ett mangsidigt innehall till webbplatsen.

| biblioteken genomfdrdes ocksa lokalarrangemang. Med hjalp av mobelarrangemang lyckades man skapa
vistelserum for barn och unga i Séderkulla och kundbetjaningsomradet fornyades sa att det battre lampar
sig for sjdlvbetjaning. Vid biblioteket i Nickby grundades en hembygdssamling och pa detta satt har
kunderna en mojlighet att ta del av hembygdsmaterialet som funnits i lagret. | maj blev det igen tillatet
med utldning och bibliotekens lokaler dppnades for kunderna i borjan av juni. Under sommaren och
hosten var biblioteken 6ppna med hjélp av olika slags sakerhetsarrangemang. Kundplatserna
organiserades sa att det var majligt att halla sakerhetsavstdnden, munskydd och handsprit anvandes hela
tiden och kundservicestéllena férseddes med plexiglas.
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Biblioteken delade ut munskydd till kommuninvénare och ndgra evenemang ordnades med beaktande av
sdkerhetsarrangemangen. P hésten inledde Borgés nya bokbuss sin rutt till skolor och daghem i Sibbo. |
slutet av november skdrptes begréansningsatgarderna igen och biblioteken 6vergick till begréansad
kundservice. Det blev forbjudet att vistas i biblioteken. Bibliotekens hemservice utvecklades och under aret
fick man 6ver 50 % nya kunder. Dessutom har man i samarbete med servicehusen presenterat bibliotekens
elektroniska material for den &ldre befolkningen. Jamfoért med ar 2019 har anvandningen av e-material 6kat
mest vad galler bokmaterial, med cirka 10 000 lan i Helle-biblioteken. Till féljd av nedstdngningarna och
begransningarna minskade utlaningen av material och antalet bestkare betydligt i Sibbo.

Idrottstjanster

Coronaepidemin stangde kommunens idrottslokaler i mars och &ven all ledd verksamhet avbrots under
varsasongen. Sommarens simskolor ordnades pa nastan normalt satt och pa hosten kunde man 6ppna
idrottslokalerna och ateruppta den ledda verksamheten i begrdnsad utstrackning. Lokalerna stangdes igen
helt i slutet av november och daven den ledda verksamheten som hade ordnats i begransad utstrackning
avbrots. Anvandningen av friluftsomraden och -leder mangdubblades under aret. Bland annat
besoksraknaren vid motionstrappan i Soderkulla uppvisade 6ver tredubbila siffror for &r 2020 jamfort med
foregdende ar, och motsvarande iakttagelser gjordes ocksd pa andra frilufts- och rekreationsomraden. Det
har har stéllt stora krav pa underhallet och reparationer.

Ar 2020 sanerades stigar och leder i Séderkulla, lamporna vid Nickby gérds friluftsled byttes ut till led-
lampor, en extra brygga byggdes vid Norrkullalandet, grillar i rekreationsomraden i skdargdrden och
uteduschar vid Montrésk badstrand. Idrottstjanster deltog ocksa i projektet for att férnya garden och
parken vid Talman koulu. Deltagandet i beredningen av olika projekt har varit omfattande.

Antalet deltagare i motionshandledningen minskade ocksa till f5ljd av coronan. Ar 2020 deltog 38 personer
i motionshandledningen (2019: 53 personer).

Utfallet av Idrottstjansters intakter var endast 87 % framfor allt pa grund av coronan. Utdver coronan
minskade dven den mycket milda vintern kostnaderna (kostnadernas utfall 94 %), verksamhetsbidragets
utfall 95 %.

Kulturtjanster

I mars konstaterades det att varens kulturevenemang maste skjutas upp till hosten. Tyvarr kunde man inte
heller under hésten ordna nagra publiktillstaliningar pa grund av coronabegrasningarna.
Sommarutstallningen med konstnaren Thomas Nyqvist och Riverside-festivalen vid Sdderkulla gard skots
upp med ett ar. | maj-juni genomférdes daremot M. Huovilas virtuella konstprojekt "Begréansade rum” i de
sociala medierna. Stefan Lindfors och Ville Mékikoskelas offentliga konstverk uppférdes i slutet av
sommaren i Sibbo Adal. | slutet av augusti ordnades tva seminarier inom ramen for projektet “Taide
kayttoon” i samarbete med Sibelius-Akademin och Ornamo. Bdda webbseminarierna hade 6ver 200
deltagare. Daremot lyckades man ordna fesitvalen "Sibbo toner” om &n med en begransad publikmangd.
Nagra konserter streamades och en konsert spelades in. Umo-konserten for skolelever och allmanheten
streamades. | december stalldes Nina Sivens ljusinstallation ut i Aravahuset och man kunde beundra den
utifran.

Programmen som genomfdrdes via webben har fatt ett positivt mottagande och antalet dskadare har varit
Overraskande stort. Fér aktdrerna inom kulturbranschen var aret dock katastrofalt. Enheten Kulturtjanster
genomfodr i genomsnitt cirka 40 evenemang per ar, antingen ensam eller i samarbete med nagon annan
aktor. Ar 2020 halverades antalet evenemang och de 6verférdes i man av méjlighet till webben. A andra
sidan har man lart sig nya arbetssétt av vilka man kan ha nytta i framtiden. Féreningarna har inte kunnat
genomfora sina planer for vilka de ansékte om understdd.

Projektplanen for renoveringen av Topeliussalen genomférdes pa hosten.

Den grundldaggande konstutbildningen ordnades i huvudsak pa distans. Antalet studerande har minskat
med 10-20 % pa nationell niva. Siffran ar den samma i Sibbo.
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Ungdomstjanster

Ungdomsarbetet lyckades trots covid-19-pandemin nd de ungdomar som ar i behov av stéd. Trots
begransningarna lyckades vi ordna verksamheten under skolloven, bland annat lager, utflykter och kurser.
Ungdomslokalerna var 6ppna sammanlagt dtta mdnader under aret. P& varen i borjan av pandemin nar vi
var tvungna att stdnga ungdomslokalerna évergick ungdomsarbetarna att gora sitt arbete pa webben,
utomhus och att bl.a. hjélpa elever som behévde stéd med sina distansstudier. Samarbetet med olika
avdelingar och instanser som arbetar med ungdomar har intensifierats under aret, bl.a. i syfte att starta
Ankarverksamheten i samarbete med polisen. Ungdomslokalen Pleissi stangde i november och flytten till
nya lokaler pa adressen Lardomsvagen 6 b inleddes.

Antalet aktiva klienter inom det uppsokande ungdomsarbetet 6kade med 6ver 30 % under aret. |
november borjade specialungdomsarbetarna ordna funktionella lektioner i grundskolorna. Temat foér
lektionerna var forebyggande av mobbning med fokus pa webbmobbning. Specialungdomsarbetet har
ocksa varit med om att skapa gruppanda i klasser som har haft problem med bl.a. samhérighet och
mobbning. Planeringen av gatupatrullverksamheten inleddes i samarbete med bada férsamlingarna. Malet
ar att skapa en grupp frivilliga vuxna, som far utbildning och som skulle funera som trygga vuxna bland
ungdomarna i tétorterna speciellt under kvallar dd manga ungdomar ar i rérelse, bl.a. under valborg,
skolavslutningen och skolstarten. Ungdomsfullméaktige sammantradde elva gadnger under aret. Tillstdnd for
att besétta den nya uppgiften som koordinator for det férebyggande rusmedelsarbetet beviljades i slutet
av aret.

Verksamhetsmal och nyckeltal 2020

Nyckeltal BS 2018 BS 2019 BU 2020 BS 2020
Antgl undervisningstimmar vid Sibbo 12578 12273 13 500 12822
institut

Slbbqlnsotltuts verksamhetsbidrag, 31 34 34 31
euro/invanare ¥)

Bibliotek, antal besokare 158 730 176 039 190 000 145 484
Bibliotek, antal utldningar/invanare 12,5 13,7 15 10,9
Kulturtja[msters verksamhetsbidrag, 33 34 36 34
euro/invanare

Grundlaggande konstutbildning, 680 694 780 678
antal barn

Idrott§tja°nsters verksamhetsbidrag, 101 .88 -90 -84
euro/invanare

Idrottsunderstéd, euro/invanare 14 13 13 14
Ungdomstjénsters 31 33 33 33

verksamhetsbidrag, euro/invadnare

Bed6mning av den framtida utvecklingen

Coronapandemin kommer att paverka dannu under en lang tid framd&ver, och vi maste satsa pad utvecklingen
av tjdnsterna for reparera och aterstélla befolkningens manskliga kapital. Tyngdpunkten ligger framfér allt
pa att stodja vdlmdendet och hobbyméjligheterna for barn, unga och familjer. Férbyggande av utslagning
och inaktivitet utgor de stérsta utmaningarna under de ndrmaste aren, och alla tjanster inom enheten stravar
efter att paverka detta genom sin verksamhet. Gemenskap och framjande av medborgarfardigheter blir allt
viktigare mal inom all verksamet. Det ar ocksa viktigt att stodja kulturaktérerna och mojliggora
verksamheten nar man reparerar skadorna av pandemin.
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2.3.6

De ovanndmnda uppgifterna ér kravande ocksé eftersom kultur- och fritidstjansterna skars ned som en del
av atgdrderna for att anpassa kommunens ekonomi. For att nd mélen forséker kultur- och fritidstjénsterna
att arbeta dnnu mera som en helhet. Ledarskapet genomférs med tillfdlliga arrangemang. Med tanke pa
tjiansternas framtid ar det viktigt att en chef for kultur- och fritidstjanster anstalls for enheten for att trygga
den standiga utvecklingen.

Vid planeringen av lokalanvéndningen intensifieras samarbetet inom Bildningsavdelningen och med
enheten Lokalitetsforvaltning. Saneringar utfors bl.a. i Topeliussalen och Artborg. Flytten av institutet till
nya lampliga och hadlsosamma lokaler fortsatter. Ungdomstjansters nuvarande lokaler i Nickby ar inte
andamalsenliga eftersom Nickby ungdomsgard &r i stort behov av renovering.

Tekniska utskottet, Byggnads- och miljoutskottet

ANSVARSOMRADE: TEKNIK OCH MILJO
ANSVARSPERSON: Tekniska direktoren

Verksamhetsidé
Avdelningen erbjuder kommuninvanarna en trivsam, trygg och fungerande livsmiljé genom att
koordinera, planera och genomféra kommunens utbyggnads- och saneringsinvesteringar, styra och

Overvaka byggandet i kommunen samt underhdlla infrastrukturens service och verksamhetslokalerna i
Sibbo.

Utfallet av de bindande malen ar 2020

Mal for fullméktigeperioden | Bindande mal 2020 Matare

Ett pilotprojekt om
deltagande budgetering som
presenterats i budgeten
genomfors (malet har
antecknats i budgeten).

Sibbo kommuns invanare far delta i
diskussionen, planeringen och
beslutsfattandet med hjalp av
deltagande budgetering.

Pilotprojektet om deltagande
budgetering har genomforts i
praktiken och parkplanen har .
fardigstallts.

Enhetsvisa mal

Vi bygger atminstone ett
ytterligare omrade for
anslutningsparkering
bade i Nickby och i Séderkulla. | Mélet har uppnatts for fullmaktigeperiodens del.

Under fullmaktigeperioden Gang- och cykelvagarna byggs ut med

bygger vi ut gdng- och minst 16 kilometer i borjan av
cykelvdgarna med minst 20 fullméktigeperioden. 4 km av lederna
kilometer. byggs ar 2020. .

Malet har uppnatts och de nya lederna har tagits i bruk.
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Kommunens
verksamhetslokaler ar
hélsosamma och trygga.
Konditionsundersokningar
och symptomenkater gors
regelbundet. En [6sning har
identifierats for varje
inneluftsproblem i
kommunens lokaler.

Konditionsundersdkningar gors i alla
kommuné&gda fastigheter som anvands av
kommunen samt sammanstalls och
analyseras for skolornas och daghemmens
del och fogas till investeringsprogrammet.

De definierade
uppgifterna har
genomforts.

Vi definierar serviceloften for
de viktigaste kundtjdnsterna.

Handlaggningstiden for en
handlaggningsbar bygglovsansékan ar
under 2 manader férutom nar
tillstandsforfarandet kraver att
tillstandsansckningarna samordnas.

Handlaggningstiden raknas fran det att
ansOkan bestdms vara korrekt uppgjord
till den tidpunkt nér beslutet tillkdnnages.

Handlaggningstiden &r
under 2 manader,

Maluppfyllelsen har granskats i byggnadsregistret och malet har

uppnatts.

Vi definierar serviceloften for
de viktigaste kundtjansterna.

Den genomsnittliga handlaggningstiden for
handlaggningsbara avgdranden som galler
planeringsbehov och undantagsbeslut ar
under 4 manader.

Handlaggningstiden raknas fran det att
ansokan bestams vara korrekt uppgjord till
den tidpunkt nar beslutet tillkdnnages.

Handlaggningstiden
ar under 4 manader.

Maluppfyllelsen har granskats i byggnadsregistret och malet har

uppnatts.

Vi definierar servicel6ften for
de viktigaste kundtjansterna.

Gravtillstand beviljas inom tva veckor efter det

att en korrekt uppgjord ansdkan har ldamnats
in.

Handlaggningstiden
ar under 2 veckor.

Gravtillstanden har beviljats inom tva veckor och malet har uppnatts.
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Ekonomiskt resultat

Budget-

dndring Budget + Utfall Utfall Andr-%
1000 € Budget 2020 2020 Andring 2020 2020 Forv-% Avvikelse 2019 19/20
Verksamhetens intikter 12392 -725 11667 11828 1014 161 12553 -5,8
Valmistus omaan kayttoon
Verksamhetens kostnader -20495 76 -20419 -18613 91,2 1805 -19087 -2,5
Verksamhetsbidrag -8103 -649 -8752 -6 785 77,5 1967 -6 535 3,8
Avskrivningar enligt plan -5873 -5873 -5570 -100,0
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade
tjanster, drsverk 117,0 117,0 17,4 100,3 04 1149 2,2

Visentliga hdndelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal

Aret 2020 har varit ett handelserikt &r for Avdelningen for teknik och miljé. De viktigaste hindelserna delas
in i fyra delar:

i) samhéllsutveckling

ii) investeringar och nedskérning av investeringar
iii) myndighetsverksamhet och

iv) operativ verksamhet.

Investeringarna, myndighetsverksamheten och den operativa verksamheten presenteras mera i detalj i
analyserna for respektive enhet.

Samhallsutveckling

Sibbo hade en snabb tillvaxt &r 2020, cirka 520 nya invénare. Den relativa tillvdxten var god och utgjorde
cirka 2,5 procent av Sibbos invanarantal. Utvecklingen skedde i enlighet med Sibbos strategi.

For att Sibbo kommun ska kunna véxa pa ett framgdngsrikt satt har processen for samhalls- och
servicebyggandet en nyckelroll. Det centrala i tillvaxten ar att samhallsutvecklingen leds utifran strategin
och att ledningen tydligt omfattar alla aspekter av utvecklingen, dvs. i) planekonomin, ii) trivseln och ett
mangsidigt boende och iii) genomforandet och underhallet. Pa motsvarande satt ar det vasentligt inom
servicebyggandet att det finns en balans mellan funktionaliteten, trivseln, lokaleffektiviteten, de tekniska
I6sningarna och arkitekturen. Vad géller dessa atgarder har Avdelningen for teknik och miljé gjort ett
langsiktigt och framgangsrikt arbete.

En forutséttning for Sibbos tillvaxt ér att man i de nya omradena i kommunen skapar sd goda
attraktionsfaktorer som majligt. De viktigaste attraktionsfaktorerna &r ldget och trafikférbindelserna till
huvudstadsregionens centrum, framfér allt malet att inleda persontagtrafik pa strackan mellan Kervo och
Nickby.

Investeringar

Investeringsplanen grundar sig pa kommunens strategi och genomférandet av Sibbo kommuns tillvaxtmal
som ingar i den, pa tomtreserven, efterfragan pa tomter i det aktuella marknadslaget samt pa tidtabellen
for nya planer.

Planeringen av investeringarna bygger pa Avdelningen for teknik och miljos investeringsprogram for 10 ar
och pa planldaggningsenhetens planldggningsprogram. Viktiga fér investeringarna vid sidan av
planldggningen ar dven Avdelningen for teknik och miljés kommunaltekniska dversiktsplaner och kalkyler
for planlaggningsekonomin. Genom dessa atgarder strédvar man efter att trygga en balanserad ekonomi da
kommunen véxer.
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Nedskarning av investeringarna for att balansera ekonomin

Redan i budgeten 2019 gjordes alternativa planer for att skdra ned investeringarna med 10 miljoner euro
under budgetperioden 2020-2022. Da var den centrala principen att skdra ned de investeringar i
samhallsutvecklingen som ar oldnsamma for planlaggningsekonomin. Samtidigt utokades sadana
investeringar som ar ldnsamma for planlaggningsekonomin.

Investeringsplanen for aren 2020-2023 utarbetades enligt principerna for ar 2019.

Véren 2020 gjordes nya nedskéarningar i investeringarna pa grund av covid 19-situationen. Mélet var att
skdra ned investeringskostnaderna med 10 miljoner euro. Nedskarningarna gjordes genom att granska
planeperioden 2020-2026. Principerna for nedskérningarna av investeringarna var féljande:

i. Forst stryks de investeringar pd nya detaljplaneomrdden som ar oldnsamma for

planldggningsekonomin.

ii. Efter det stryks alla investeringar som okar trivseln. Da okar inte trivseln, men den minskar inte
heller. | det hér skedet har man redan uppnatt tydlig forbattring av miljons trivsel.

iii. Dessutom stryks alla de tillvéxtinvesteringar vars behov kan tillfredsstéllas genom befintliga
lokaler.

iv. Saneringsinvesteringarna bevaras dock pa en sadan niva att den befintliga egendomens varde
inte ska ga forlorad pa grund av ett for litet underhall.

Den totala besparingen av investeringarna jamfért med den godkénda budgeten fér &r 2020 var cirka 8
miljoner euro varav bruttoinvesteringarnas andel utgjorde ungefar halften.

Aren 2020-2022 betonas sarskilt tillvaxtinvesteringar. | enlighet med investeringsplanen kommer
investeringarna att halveras efter ar 2020 da antalet tillvéxt- och dterinvesteringar minskar till foljd av att
projekt fardigstalls.

Byggnads- och miljévardsmyndigheten och infrastrukturens och lokalitetsférvaltningens operativa
verksamhet

Vad géller bygglovsbeslut tycks nyckeltalen 6ka nagot jamfort med tidigare ar. Kortare handlaggningstider
ar ett tecken pa personalens stabilitet, kunnande och effektivitet samt pa att processerna har utvecklats.
Det beviljades ndgot farre avgéranden som galler planeringsbehov och undantagsbeslut &n dren innan.
Hela personalen inom byggnadstillsynen och miljéévervakningen évergick att jobba néstan helt pa distans
i mitten av mars.

Ar 2020 skedde nagra forandringar inom miljéévervakningens personal. En miljdassistent inledde sitt
arbete i borjan av aret och en miljosakkunnig ndgot senare an planerat i juli. En av miljinspektdrerna sade
upp sig i bérjan av juni och tjansten var obesatt fram till utgangen av ar 2020. Enheten har lyckats bevara
samma serviceniva vad galler arbeten som mats med nyckeltal samt att producera prestationer som mats i
volym jamfért med tidigare ar. Antalet skaderelaterade efterhandstillsyner som dkade jamfort med aret
innan forblev alltjgmt hogt.

| jamforelse med de tidigare aren av kraftigt byggande var aret 2020 lugnare vad galler byggande av ny
infrastruktur. Under &ret har dock férberedande arbete utférs med tanke pd infrastrukturprojekt som
planerats for kommande ar.

Under det gangna aret utvecklades verksamheten vid sidan av det dagliga arbetet sdsom tidigare ar - bl.a.
samlade man information om och uppdaterade omradenas och infraegendomens mangd och egenskaper
under sommaren i syfte att effektivera det dagliga underhallsarbetet. Ar 2020 fardigstalldes ocksa flera
offentliga konstverk utomhus nar den s.k. Vargrondellen fick ett técke av fetknoppar och punktbelysning,
och konstverken Spiritus Lux och Ajasta | och Il installerades i Sibbo Adal.

Enheten Lokalitetsforvaltning skotte stora lokalforandringar dd kommunens férvaltning flyttade till nya
Sockengarden (Klockarbackavégen 2) i januari 2020, och sommaren 2021 flyttar Sipoonlahden koulu och
Soderkulla skola in i den nya skolbyggnaden vid Sipoonlahden koulu. Samtidigt togs de tillfalliga
paviljongbyggnaderna ur bruk vid Lirdomsvégen.

89 (165)



Under dret sdldes fastigheterna Bybergsbrinken 18, Bybergsvédgen 2 och Rodergrénden 1.
Lokalitetsférvaltningens viktigaste utvecklingsprojekt under dret var projektet i syfte att bedéma
konditionen pad kommunens alla byggnader samt utvecklingen av sékerhetstekniken i kommunens
fastigheter. De slutférdes bada under aret.

Analys av avdelningens resultat

Budgetutfallet 2020 var vasentligt battre an planerat. Det basta sattet att forverkliga budgeten och
underskrida verksamhetsbidraget ar den manatliga uppféljningen, analysen av avvikelser samt att
atgarderna och ledarskapet anpassas till den radande situationen.

Efter att budgeten for ar 2020 hade utarbetats inleddes utarbetandet av ett anpassningsprogram i februari.
Malet med anpassningsprogrammet var att skara ned driftsbudgeten fér dren 2021-2023. | samband med
anpassningsprogrammet i april-maj faststélldes ocksa att driftsekonomin for &r 2020 ska skéras ned och en
dndrad budget fastslogs.

Ar 2020 var verksamhetsbidraget for Avdelningen for teknik och miljé néstan 2,0 miljoner euro, dvs. cirka
10 procent battre @n den dndrade budgeten. Verksamhetsutgifterna underskred den d@ndrade budgeten
med 6ver 1,8 miljoner euro och verksamhetsinkomsterna éverskred den andrade budgeten med 161 000
euro.

Verksamhetsutgifterna minskade inom alla resultatenheter. En kostnadskontroll av ledningen och en
omsorgsfullt planerad ekonomi har lett till att utgifterna har minskat. Utgifterna har ocksa minskat pa
grund av den fordréjda rekryteringen, den milda vintern och betalningen av raddningsverkets ena rat i fjol.

Utvirdering och rapportering inom intern kontroll och riskhantering

Riskerna som ror tekniska vasendet kan delas in i operativa risker, ekonomiska risker och risker i anknytning
till hélsan. Riskerna som rér vattentjansterna behandlas separat i bokslutet for Sibbo Vatten. Risker utgor
bl.a. exceptionella naturféreteelser sdsom kraftiga regn och vindar, uppkomsten av plotsliga situationer i
anknytning till inneluften samt risker i anknytning till investeringsprojekt och miljén.

Tekniska vdsendet har fornyat sitt beredskapssystem i syfte att minska riskerna och effektivera
verksamheten som kraver snabba atgarder. | kommunen inférdes teknisk jourberedskap med ansvar for
fastighetsservice och vattentjanster. Verksamheten inleddes hésten 2016. Aven sakerhetskoordineringen
av investeringsprojekt férnyades och forenhetligades i syfte att battre kunna kontrollera verksamhetens
kvalitet.

Inga betydande skador eller oldgenheter uppstod till foljd av exceptionella naturforeteelser ar 2020. Det
uppstod inte heller nagra betydande ekonomiska risker som hanfor sig till miljon.

Bed6mning av den framtida utvecklingen

De framsta utmaningarna och mojligheterna i en nara framtid hanfér sig till kontrollen av tillvaxten. Det ar
viktigt att kunna kontrollera och leda en vaxande kommun som helhet samt dess investeringsportfolj. En
smidig och kostnadseffektiv hantering av helhetsprocessen for tillvaxten ar livsviktig fér Sibbo kommun i
framtiden for att uppratthalla balansen mellan ekonomin och servicen. Samtidigt blir det allt viktigare att
forutse invanarnas kommande behov i en féranderlig verksamhetsmiljé. For att vi ska lyckas med detta
maste tjdnsterna tryggas samt investerings- och driftsekonomin hallas under kontroll.

Det centrala verktyget for hanteringen av tillvéxten &r att fraimja den kommunaltekniska planeringen och
planldaggningen jamsides sa att planldaggningsekonomin ar i balans och servicebyggandet ar
kostnadseffektivt och sker i ratt tid. Nar man bygger skolor och daghem ar de alltid forst tomma fastan
byggnaderna skulle ha byggts i ratt tid.

Att reagera pa férandringar i omvarlden

Avdelningen for teknik och miljé har utvecklat sin egen verksamhet tillsammans med kommunens évriga
avdelningar. Att planera verksamheten och nya verksamhetssatt samt utnyttja ICT framhavs i takt med att
tillvéxten fortsatter och 6kar. Man maste dock férbereda sig pa dverraskningar, variationer i tillvaxttakten
samt pa ett 6kat antal kundférfrdgningar. Detta skapar speciella krav pa planeringen av investeringar,
byggnadstillsynens tillstdndsprocess och utvecklingen av infrastruktur- och fastighetstjansterna.
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Resultatenhet: Utveckling och stédtjanster

ANSVARSPERSON: Utvecklingschefen for sektorn

Verksamhetsidé

Resultatenheten skoter koordineringen av avdelningens utveckling samt stodtjénsterna. Enheten ansvarar
for infrainvesteringarnas preliminéara planer och éversiktsplaner i samband med planldggningen, behovs-

och projektplaner i samband med servicebyggande, kommunens personalbostdader samt kommunens
kortvariga lokaluthyrning. | enhetens anslag ingar dven anslaget for raddningsverksamhet.

Ekonomiskt resultat

Budget-

andring Budget + Utfall Utfall Andr-%
1000 € Budget 2020 2020 Andring 2020 2020 Forv-% Avvikelse 2019 19/20
Verksamhetens intékter 609 609 636 104,4 27 612 39
Verksamhetens kostnader -3724 36 -3688 -3335 90,4 353 -3506 -4,9
Verksamhetsbidrag -3115 36 -3079 -2700 87,7 380 -2894 -6,7
Avskrivningar enligt plan -9 -100,0
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade
tjanster, arsverk 12,0 12,0 11,7 97,5 -0,3 10,5 114

Visentliga hdndelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal

Teman som anknyter till tillvdxten och kontrollen av den syntes i all verksamhet inom enheten &r 2020. Det
livliga byggandet och de nya investeringarna har krévt en hdgklassig véxelverkan med invanarna och en
uppdaterad kommunikation. Tillvaxten i Sibbo avspeglas ocksa som en 6kning av antalet hushall som
ansluter sig till Sibbo Vattens natverk. Detta har i sin tur 6kat behovet av vattentjanstverkets
forvaltningstjanster och kundservice.

Kommunikationen om nya projekt inom byggande, planering och planlaggning i Sibbo har varit aktiv som
ett resultat av ett samarbete som omfattar hela forvaltningen och den sker via de gemensamma kanalerna.
Vid sidan av kommunens webbplats och de sociala medierna har den viktigaste kommunikationskanalen
varit webbplatsen Sibbo bygger och utvecklar. | slutet av dret fornyades denna webbplats som en del av
hela kommunens webbplats. Arbetet med att utveckla webbplatsen fortsatter ar 2021. Darutover
uppdaterades planen for sociala medier som &r gemensam for Avdelningen fér teknik och miljoé och
Utvecklings- och planlaggningscentralen.

Pilotprojektet som startade 2019 och dar man tillampade deltagande budgetering i samband med
planeringen av Nickby centralpark slutfordes. Projektet var lyckat och uppnadde malet att skapa nya
metoder for véxelverkan och deltagande fastédn pandemisituationen flyttade ut deltagandet till webben
under varen. Parkens forsta del genomfors &r 2021. Projektet beviljades finansiering av Miljoministeriets
program for hallbara stader.

Arbete for att forbattra tillgangligheten bedrevs bade i 6stra Nylands och i kommunens egen
samarbetsgrupp. Ostra Nylands regionala tillganglighets- och framkomlighetsprogram fér dren 2021-2025
bereddes. Programmet fardigstalls i borjan av ar 2021. Samarbetet inom kommunen samt med dldreradet
och radet fér personer med funktionsnedsattning intensifierades.

Arbete for att framja en hallbar utveckling har bedrivits bl.a. med KUUMA-kommunernas klimatgrupp och
med Nylands férbunds grupp for miljé, klimat och cirkuldr ekonomi. Ar 2020 fardigstilldes en utredning
om utnyttjande av smaskalig vindkraft i samband med servicebyggande i kommunen och en férutredning
om framjande av cirkuldr ekonomi. Dessutom informerade man tillfélligt om energidtgédrder som redan
vidtagits av kommunen.
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Projektet som syftar till att férnya lokalernas bokningssystem fortsatte med ett pilotprojekt i
allaktivitetshallen i Nickby. Pa basis av resultaten kommer man att fortsatta med upphandlingen av ett
helhetssystem ar 2021. Pandemisituationen ddmpade evenemangsverksamheten och Sibbohusets resurser
kunde bl.a. utnyttjas for att stodja funktionerna vid utbyggandet av Sipoonlahden koulu.

Arbetet med att utveckla upphandlingarna har fortsatt och enheten har ocksa aktivt deltagit i utvecklingen
av kommunens upphandlingsverksamhet. Verksamhetsplanen for férvaltningen av de kommunéagda
hyresbostiderna fardigstilldes och godkéndes. Ar 2021 inleds minskandet av antalet bostéder enligt
planen.

Enhetens budget utfoll i huvudsak planenligt. Den totala summan fér raddningsverkets
samarbetsersattningar var pa grund av faktureringstidpunkten nagot mindre &n beraknat.

Verksamhetsmal och nyckeltal 2020
Nyckeltal BS 2018 BS 2019 BU 2020 BS 2020

Raddningsvasendet, driftskostnader,
euro/invanare
Antal hyrda bostadslagenheter 84 76 75

103 93 102 96

Bed6mning av den framtida utvecklingen

Tillvéaxten och kontrollen av den kommer att vara centrala faktorer som paverkar verksamheten ocksa ar
2021. For att befolkningstillvéxten ska ske sa att planldaggningsekonomin majliggor en hallbar ekonomi och
service, investeringsekonomin halls i balans, byggprojekten genomfors enligt plan och invanarna ar
delaktiga i forandringarna forutsétts valfungerande stodtjanster och en hdgklassig kommunikation.

Att stélla de strategiska malen for en hallbar utveckling samt utvecklingsarbetet och kommunikationen i
anknytning till detta kommer att krdva satsningar av enheten ar 2021. Utgdende fran erfarenheterna av
pilotprojektet om deltagande budgetering utvidgas verksamhetsmodellen dven till andra projekt. Tack
vare det forbattrade systemet for bokning av lokaler kan kommunens lokaler anvédndas effektivare, vara
mer tillgéngliga och Sibbohuset verksamhet utvecklas.

Resultatenhet: Byggnadstillsyn
ANSVARSPERSON: Byggnadstillsynschefen
Verksamhetsidé

Byggnadstillsynen fungerar som byggnadstillsynsmyndighet i Sibbo kommun och &r understalld
byggnads- och miljoutskottet.

Byggnadstillsynens uppgift &r att for sin del sakerstélla ett hdlsosamt och tryggt byggande, en god
kommunbild och en trivsam boendemiljé. Till byggnadstillsynens uppgifter hor tillsyn av den byggda
miljén, styrning, rddgivning och tillstdndsbehandling avseende byggande samt 6vriga dtgarder samt tillsyn
under byggandet.

Byggnadstillsynsverksamheten styrs bland annat av markanvéndnings- och bygglagen, markanvandnings-
och byggférordningen, Sibbo kommuns byggnadsordning, Finlands byggbestammelsesamling,

Miljdministeriets forordningar som hanfor sig till verksamhetsomradet samt general- och detaljplaner.

Byggnadstillsynens verksamhet ar kundorienterad och positiv.
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Ekonomiskt resultat

Budget-

&ndring Budget + Utfall Utfall Andr-%
1000 € Budget 2020 2020 Andring 2020 2020 Forv-% Avvikelse 2019 19/20
Verksamhetens intikter 519 519 574 110,6 55 639 -10,2
Verksamhetens kostnader -1041 10 -1031 -1022 99,1 9 -852 19,9
Verksamhetsbidrag -522 10 -512 -448 87,5 64 -213 110,6
Avskrivningar enligt plan -2,59
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade
tjanster, rsverk 12,0 12,0 12,7 105,8 0,7 10,8 17,6

Trots det exceptionella dret och 6vergdngen till distansarbete forverkligades byggnadstillsynens
prognostiserade verksamhetsinkomster. Byggnadstillsynen arbetade sammanlagt 9,5 manader pd distans
med tillstdndsbehandlingen. Antalet vadningshus- och radhusprojekt var farre an beraknat. For att uppna
resultatet bl.a. med tanke pa kvadratmeteravgiften har man darfor varit tvungen att behandla flera
ansokningar och arbetsbordan har dédrmed varit storre. Verksamhetsutgifterna underskreds i huvudsak pa
grund av att projektet med att digitalisera bruksarkivet var krdvande och drog ut pa tiden.

Visentliga hiandelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal

Den elektroniska darendehanterings- och arkiveringstjansten Lupapiste.fi har anvénts aktivt av hela
byggnadstillsynens personal frdn och med 1.1.2017. Lupapiste.fi har gjort véra processer smidigare, mer
dppna och samarbetsvanliga sdvél ur myndigheternas som kundernas synvinkel. Overgangen till
distansarbete under undantagsforhéllandena har skett smidigt tack vare den elektroniska verksamheten.

Pa begéran av byggnads- och miljdutskottet har man inlett en regelbunden statistikféring, uppféljning och
informationsgivning av antalet tillstandsansdkningar. Malet ar att informera utskottet om antalet
inlamnade ansokningar, antalet andringar samt antalet anhdngiga ansokningar enligt typ av tillstand. Pa
detta satt blir utskottet medvetet om byggnadstillsynens arbetsmangd och resursernas tillracklighet i
forhallande till de uppstéllda bindande malen vad géller handlaggningstiden.

Nyckeltalen géllande bygglovsbeslut tycks 6ka ndgot jamfort med tidigare ar. Det beviljades ndgot farre
avgoranden som géller planeringsbehov och undantagsbeslut &n dren innan. Radgivningen och
beslutsberedningen angdende dessa har forsvarats ytterligare pd grund av att det byggs tétare i
glesbygden och detaljplanetroskeln salunda 6verskrids. Det finns behov av planer med rattsverkningar
som tydligare skulle styra byggandet i glesbygden. De genomsnittliga handlaggningstiderna har
registrerats i nyckeltalen bade raknat fran det att ansdkningarna konstaterats vara korrekt uppgjorda och
fran datumet da de lamnats in: handlaggningstiden fér ansdkningar om bygglov har i genomsnitt varit 0,4
manader fran att de konstaterats vara korrekt uppgjorda och 2,4 manader fran datumet da de lamnats in;
motsvarande siffror for ansékningar om undantagstillstand och avgéranden som galler planeringsbehov
har i genomsnitt varit 3,2 manader och 5,4 manader. Kortare handlaggningstider ar ett tecken pa
personalens stabilitet, kunnande och effektivitet samt pa att processerna har utvecklats. Antalet bostader
som de beviljade tillstdnden for bostadsbyggande innehéller var mindre &n dret innan, men klart storre an
ar 2018. Situationen gallande ibruktagna bostéder har stabiliserats sedan rekordaret 2019.
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Verksamhetsmal och nyckeltal 2020

Nyckeltal BS2018 BS2019 BU2020 BS2020
- Bygglov 189 179 190 204

- Atgardstillstand 74 67 70 54

. Unda.ntagsbeslut och avgoéranden som galler 7 70 70

planeringsbehov 56

- Genomsnittlig handlaggningstid for
undantagsbeslut
och avgorande som galler planeringsbehov
(rdknat fran den dag nar ansdkan har kunnat
behandlas/har lamnats in), man.
- Genomsnittlig handlaggningstid for bygglov
(rdknat fran den dag nér ansdkan
har kunnat behandlas/har lamnats in), man. 0,6/3,5 0,5/3,0 1,0/4,0 0,4/2,4
- Ibruktagna eller fardigstéllda bostader
(nybyggnation) 393 553 250 349
« Antal tillstand som beviljats for
bostadsbyggande
(nybyggnation) 83 85 70 94
+ Antal bostdder som ingar i de beviljade
tillstanden for
bostadsbyggande (nybyggnation) 237 414 350 275

5,5/9 4,5/6,2 4/5 3,2/5,4

Bed6mning av den framtida utvecklingen

Tillvaxten och byggandet pa detaljplaneomraden fortsatter. Framfor allt byggandet av smahus kommer att
Oka till foljd av nya detaljplaner och en storre planreserv. Vad géller byggandet av daghem, skolor och
vardhem har man lyckats skapa en reserv och inga sadana lokaler kommer att byggas inom den narmaste
framtiden. Byggnadstillsynen deltar aktivt i kommunens Foretagsteam dar nuvarande och kommande
Sibboforetag erbjuds smidiga tjanster med lag troskel.

Samarbetsformerna mellan planldggningen och byggnadstillsynen har utdkats, och avsikten ar att de ska
bidra till en smidigare planerings- och tillstdndsprocess. Processen 6kar helhetstankandet om
byggnadsmiljon och effektiverar skdtseln av uppgiftshelheterna mellan enheterna. Mélet ar ocksa att skapa
helt nya arbetssatt och -metoder.

Byggnadstillsynens radgivning, tillstdndsprocess, tillsynen under byggskedet och arkiveringen skots
smidigt i drendehanteringstjansten Lupapiste. Vi fortsatter att 6ka kundernas kdinnedom om
tillstdndsprocessen med hjalp av olika slags radgivningstillstéliningar och sjalvinstruktioner bland annat
med hjélp av bygglovsprocessen. Avsikten ar att forbattra ansdkningarnas kvalitet och forkorta
handlaggningstiderna.

Det s.k. mellanarkivet (halvfardiga byggprojekt) som &r i pappersform och anvénds av
byggnadsinspektorerna ska digitaliseras i bérjan av &r 2021. Mélet dr att ocksd digitalisera
myndighetsskedet under byggandet. Nar det permanenta arkivet digitaliseras tar man lardom av arbetet
med digitaliseringen av mellanarkivet, och efter detta inleds processen. Malet &r att minska behovet av
arkivutrymme och underldtta myndigheternas arbete samt att betjana byggnadstillsynens kunder allt
battre i framtiden. | Lupapistes e-butik kan kunden direkt kdpa elektroniska handlingar.
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Processen for att forbattra byggnads- och lagenhetsregistret har effektiverats genom att man anstéllde en
registerassistent for viss tid. Arbetet med att forbéttra kvaliteten 6kar kommunens intakter fran
fastighetsbeskattningen permanent.

Den férnyade byggnadsordningen gor bade tillstandsprocessen och byggandet smidigare.

Byggnadsordningen kompletteras med férvaltningsdomstolens bestdmmelse om sidobostéder i borjan av
ar 2021 med beaktande av domstolens beslut och motivering.

Resultatenhet: Miljoévervakningen

ANSVARSPERSON: Miljétillsynschefen

Verksamhetsidé

Miljéovervakningen fungerar som miljovardsmyndighet i Sibbo kommun och ar understélld byggnads- och
miljoutskottet. Miljodvervakningen ska via styrning, radgivning, tillstdndsbehandling och 6vervakning se
till att lagstiftningen och foreskrifterna om miljovard f6ljs. Enheten skoter dven de uppgifter som hor till

den kommunala myndigheten fér campingomraden.

| enhetens anslag ingdr ett anslag reserverat for uppgifter inom den regionalt administrerade
lantbruksférvaltningen.

Ekonomiskt resultat

Budget-

andring Budget + Utfall Utfall Andr-%
1000 € Budget 2020 2020 Andring 2020 2020 Forv-% Avvikelse 2019 19/20
Verksamhetens intékter 30 30 38 125,0 8 57 -34,4
Verksamhetens kostnader -594 10 -584 -477 81,6 108 -408 16,8
Verksamhetsbidrag -564 10 -554 -439 79,2 115 -351 25,1
Avskrivningar enligt plan
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade
tjanster, arsverk 7,0 7,0 52 74,3 -1,8 43 20,9

Trots det exceptionella dret och 6vergdngen till distansarbete forverkligades miljéévervakningens
prognostiserade verksamhetsinkomster. Verksamhetskostnaderna underskreds i huvudsak pa grund av att
personalen var underbemannad och den exceptionellt Idga avgiften till landsbygdsférvaltningen.

Visentliga hiandelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal

Hela personalen inom miljoovervakningen évergick att jobba néstan helt pa distans i mitten av mars.
Endast uppgifter som kraver nédrvaro har utforts pa arbetsplatsen eller vid inspektionsobjektet med
beaktande av de nationella och kommunala anvisningarna. Enheten har utfért endast de allra
nddvéndigaste inspektionerna som kréver nérvaro och sddana inspektioner som det &r maojligt att utféra pa
distans.

Ar 2020 skedde nagra forandringar inom miljéévervakningens personal. En miljdassistent inledde sitt
arbete i borjan av aret och en miljosakkunnig ndgot senare an planerat i juli. En av miljinspektdrerna sade
upp sig i borjan av juni och tjdnsten var obesatt fram till utgangen av ar 2020. Tjansten besattes forst i
bdrjan av ar 2021 pa grund av kommunens beslutsfattande. Pa grund av beslutet har enheten varit
tvungen att omprioritera uppgifter och personalen har varit belastad. Eftersom antalet inspektoérer som
skoter laglighetsévervakning inte har varit tillrdckligt har inte heller den miljésakkunniga kunnat skéta sina
primdra uppgifter sdsom framjande av miljoskyddet, utan hen har varit tvungen att hjalpa till med
uppgifter inom laglighetsévervakningen dar myndigheten har ett brottsréttsligt ansvar. Man planerade
aven att inleda inspektioner som hor till den regelbundna tillsynen av verkstallandet av
avloppsvattenlagstiftningen som géller glesbygden ar 2020 men pa grund av personalbristen skéts arbetet
upp till ar 2021.
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Trots distansarbetet och den kravande personalsituationen lyckades enheten bevara samma serviceniva
vad galler arbeten som méts med nyckeltal samt att producera prestationer som méts i volym jamfort med
tidigare ar. Antalet uppgifter inom den skaderelaterade efterhandstillsynen var stort precis som aret innan.
Det aterstér att se om antalen forblir pd en hog niva eller &r det fraga om ett tillfalligt fenomen. Om
fenomenet inte dr bestdende, skulle antalet minska till ungefar halften vilket tidigare lange var den radande
nivan. Enheten gav nagot farre utldtanden @n berdknat men dnda nagot fler &n aret innan. Antalet tillstand
och beslut uppnadde néstan den berdknade nivan. Inom myndighetsverksamheten ar det mycket svart att
pa forhand uppskatta prestationer som foljs upp med nyckeltal eftersom antalet inte &r beroende av
myndighetens verksamhet utan av kundernas behov. Darfor ar myndighetens mojligheter att paverka
utfallet mycket begransade om inte obefintliga.

Verksamhetsmal och nyckeltal 2020

Nyckeltal BS 2018 BS 2019 BU 2020 BS 2020
Tillstand och beslut 41 23 30 28
Skadeanmalningar 129 214 150 202
Utladtanden 51 30 50 38

Bed6mning av den framtida utvecklingen

Digitaliseringsprojektet som pagar inom miljodvervakningen fortsatter. Serviceproducenten av tjansten
Lupapiste.fi har meddelat att miljovasendets drendehanteringstjédnst upphor 7.10.2021. Man forsoker hitta
en ersattande 16sning for detta. Arbetet med att utarbeta och uppdatera informationsstyrningsplanen som
krévs fér kommunens informationshanteringssystem fortsatter. Enheten fortsatter ocksa att utveckla den
ovriga elektroniska drendehanteringen inom ramen for sina resurser. Digitaliseringen av handlingarna som
inleddes ar 2021 fortsatter atminstone ar 2022. Enheten stravar for sin egen del att framja mojligheten att
overga till elektronisk arkivering.

Malet ar att besatta de lediga tjansterna varen 2021, dvs. rekrytera en ordinarie miljéinspektor. Da &r det
mojligt att for efterhandstillsynens del inleda regelbundna inspektioner som hor till verkstéllandet av
avloppsvattenlagstiftningen som galler glesbygden.

Resultatenhet: Gator och gronomraden
ANSVARSPERSON: Kommuntekniska chefen

Verksamhetsidé

Arbetsuppgifterna inom enheten Gator och grénomraden bestar av underhall av gator och allmanna
omrdaden, myndighetsbeslut, kundservice samt att gora upp planer fér genomférande och byggande av
gator och sanering av allmdanna omraden i samband med investeringar i infrastrukturen. Dessutom
ansvarar enheten for skdtseln av kommunens skogar samt for kommunens uppgifter enligt avfallslagen,
skrotfordonslagen samt lagen om enskilda vagar.

Projektchefen och investeringschefen pa enheten Utveckling och stodtjanster ansvarar for prelimindra

planer och éversiktsplaner for investeringar i infrastrukturen i samband med planlaggningen samt for
behovs- och projektplaner i samband med servicebyggande.
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Ekonomiskt resultat

Budget-

andring Budget + Utfall Utfall Andr-%
1000 € Budget 2020 2020 Andring 2020 2020 Forv-% Avvikelse 2019 19/20
Verksamhetens intakter 253 253 212 83,9 -41 212 0,0
Verksamhetens kostnader -2235 10 -2225 -1922 86,4 303 -2320 -17,2
Verksamhetsbidrag -1982 10 -1972 -1710 86,7 262 -2108 -18,9
Avskrivningar enligt plan -1201 -1015 -100,0
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade
tjanster, arsverk 16,0 16,0 16,1 100,6 0,1 16,2 -0,6

Verksamhetsintdkterna fér enheten Gator och gréonomraden grundar sig i huvudsak pa skogsintékter. De
underskreds en aning, likasa de interna verksamhetsintédkterna. Verksamhetsutgifterna som tidigare ar
hade 6kat mer an planerat kunde dampas i enlighet med malet for perioden. Utfallet av
verksamhetsutgifterna paverkades ocksa av de lagre kostnaderna for externa tjanster samt av
besparingarna inom [dnekostnaderna som berodde pa enhetens underbemanning.

Visentliga hiandelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal

| jamforelse med de tidigare aren av kraftigt byggande var aret 2020 vad géller byggande av ny
infrastruktur relativt lugnt fastan enskilda stora projekt genomfordes och planerades pa normalt satt.
Samtidigt utférdes ocksd férberedande arbete med tanke pé infrastrukturprojekt som planerats for
kommande &r. Till foljd av coronabegrénsningarna utférdes kansliarbetet pd distans men framfér allt
underhallspersonalen arbetade pa plats som vanligt givetvis med beaktande av sékerhetsavstanden och
begrédnsningarna for sammankomster.

Under sommaren 2020 lyckades enheten anstalla en ny byggnadsingenjor for planeringen och
genomforandet av investeringarna i infrastrukturen dar man lange har haft personalbrist. Det har redan i
flera ars tid varit svart att besatta tjansten pa grund av arbetsmarknadsldget inom branschen.
Omorganiseringen av uppgifterna till féljd av rekryteringen av en ny chef fér enheten medférde ocksa
problem fér enhetens verksamhet och kontrollen av dess mangsidiga arbetsfalt.

Under det gangna aret utvecklades verksamheten vid sidan av det dagliga arbetet sdsom tidigare ar. Det
Okade underhallsarbetet till foljd av att nya omraden fardigstélls sétter press pa att uppratthalla ett
kvalitativt och oférandrat arbete. Information om omradenas och infraegendomens méngd och
egenskaper samlades in och uppdaterades under sommaren av en teknisk praktikant. Man stravar efter att
utveckla det dagliga underhéllsarbetets effektivitet med hjalp av battre information.

Ar 2020 fardigstalldes ocksa flera offentliga konstverk utomhus nar den s.k. Vargrondellen fick ett ticke av
fetknoppar och punktbelysning, och konstverken Spiritus Lux och Ajasta | och Il installerades i Sibbo Adal.
Konstverken ar specialkonstruktioner och kraver att avdelningarna i fortsattningen diskuterar sinsemellan
om bland annat dgande- och forsakringsfragor samt avtal om underhall.

Information om byggprojekt och en god vaxelverkan med invénarna ar nyckelfaktorer med tanke pa

trivseln i en vdxande kommun. | samarbete med projektplaneraren pa enheten Utveckling och stodtjanster

har man fortsattningsvis satsat pa dessa sasom under tidigare ar. Till exempel projektet Nickby centralpark

har genomforts med hjalp av deltagande budgetering. Att bygga en trivsam miljé och varna om den utgor

ocksa i Ovrigt kdrnan i verksamheten. Genom ett val planerat byggande och ett fungerande underhall
skapas en trivsam narmiljo for kommuninvanarna.
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Verksamhetsmal och nyckeltal 2020

Nyckeltal BS2018 BS2019 BU2020 BS2020
Véagar som kommunen 76 78 83 80
underhaller, km

Véagbelysningspunkter 4000 4150 4200 4270
Parker som byggts eller 60 61 62 62

underhalls, ha

Bed6mning av den framtida utvecklingen

Kommunens tillvaxt syns mycket tydligt i antalet investeringar i infrastrukturen som planerats fér de
kommande aren och sdlunda ocksa i enhetens verksamhet. En prioriterad och planmaéssig verksamhet &r
viktig fér att garantera en hallbar och ekonomisk verksamhet ocksa i fortsittningen. Aven samarbetet
mellan enheterna samt en framsynt och planmassig samhallsprocess blir allt viktigare. Enhetens
arbetsmangd kommer att 6ka mycket under de kommande aren eftersom de arliga investeringarna i
infrastrukturen matta i euro rentav kommer att férdubblas i jamforelse med det gangna aret.

Byggandet av nya omrdden kommer att krdva antingen mera kopta tjanster eller inrdttandet av nya
befattningar och tjanster. | fortsdttningen maste man fasta allt mera uppmaérksamhet vid den fardigstéllda
infrastrukturen och vid 6verféringen av uppgifterna inom enheten sa att kommunens
infrastrukturegendom kan hanteras och underhdllas mer planmassigt och effektivt.

Kommunikation och véxelverkan ingar i varje investeringsprojekt. Genom kommunikation och proaktiv
verksamhet kan vi ocksa battre synliggdra enhetens underhallsarbete och dess betydelse for
kommuninvanare. Samtidigt kan vi ocksa minska mangden negativ invanarrespons. Kommunikationen och

vaxelverkan utvecklas aktivt till exempel genom deltagande budgetering i samband med planeringen av
parken vid Nickby Hjarta och genom en workshop om béttre tillganglighet i parken.

Resultatenhet: Lokalitetsforvaltning
ANSVARSPERSON: Lokalservicechefen
Verksamhetsidé

Resultatenheten planerar, later bygga, underhaller och hyr ut lokaler for kommunens egna enheters behov
samt sakrar att byggnadsbestandets varde bevaras genom en framsynt och hallbar fastighetshallning.

Ekonomiskt resultat

Budget-

andring Budget + Utfall Utfall Andr-%
1000 € Budget 2020 2020 Andring 2020 2020 Forv-% Avvikelse 2019 19/20
Verksamhetens intdkter 10981 -725 10 256 10369 101,1 113 11033 -6,0
Valmistus omaan kdyttoon
Verksamhetens kostnader -12900 10 -12890 -11858 92,0 1032 -12002 -1,2
Verksamhetsbidrag -1918 -715 -2633 -1489 56,5 1145 -969 53,6
Avskrivningar enligt plan -3485 -3485 -4544 -100,0
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade
tjanster, arsverk 70,0 70,0 71,7 102,4 1,7 731 -1,9
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Ar 2020 minskade lokalitetsforvaltningens inkomster jamfort med &r 2019 med cirka 700 000 euro men
overskred dock budgeten en aning. Vad géller utgifterna minskade kostnaderna jamfort med ar 2019 med
cirka 350 000 euro och utgifterna underskred budgeten. Verksamhetsbidraget for hela aret underskred
budgeten. Verksamhetsutgifterna minskade pa grund av det varma aret och 6vergangen till fornybara
energikallor vilket ledde till besparingar pa cirka 200 000 euro i energikostnaderna.

De ekonomiska konsekvenserna av coronan syntes framst inom stadtjansterna dar extra stadning skaffades
till ett belopp av 50 000 euro och material till ett belopp av 65 000 euro, dvs. sammanlagt 115 000 euro. De
externa hyresinkomsterna minskade med 65 000 euro till f6ljd av kommunstyrelsens beslut om att inte ta
ut hyresavgifter och férlanga betalningstiden under coronatiden. Dessutom minskade de externa
inkomsterna indirekt under aret eftersom en del av de externa hyresavtalen i kommunens fastigheter 16pte
ut. Man har letat efter nya hyrestagare for att ersitta dessa.

Visentliga hdandelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal

De viktigaste investeringsprojekten var fardigstéllandet av byggprojektet Sipoonlahden koulu samt
utbyggandet av Nickby Hjarta. Dessutom fortsatte saneringen av Jokipuiston koulu och arbetena i
anknytning till Cook & Chill-kéken.

Enheten skotte stora lokalférandringar dd kommunens férvaltning flyttade till nya Sockengérden
(Klockarbackavagen 2) i januari 2020, och sommaren 2021 flyttar Sipoonlahden koulu och Séderkulla skola
flyttar in i den nya skolbyggnaden vid Sipoonlahden koulu. Gamla Sockengédrdens byggnad och
skolbyggnaderna vid Lardomsvédgen anvands endast delvis. Samtidigt togs de tillfalliga
paviljongbyggnaderna ur bruk vid Lirdomsvagen. Aven Séderkulla hilsostation sténgdes och
ungdomslokalen Pleissi flyttade tillsammans med Sibbo instituts funktioner till den istdndsatta
elementbyggnaden vid Lardomsvagen.

Under aret saldes fastigheterna Bybergsbrinken 18, Bybergsvagen 2 och Rodergranden 1.

Lokalitetsférvaltningens viktigaste utvecklingsprojekt under aret var projektet i syfte att bedoma
konditionen pa kommunens alla byggnader samt utvecklingen av sékerhetstekniken i kommunens
fastigheter. De slutfordes bada under aret. Malet med projektet for konditionsbedémningen ar att
kartldagga skicket pa alla kommunens byggnader sa att det &r majligt att planmaéssigt rikta
renoveringsatgarderna under de kommande aren utgdende fran uppgifterna. Uppgifterna fran
konditionsbedémningarna utnyttjades i den ldngsiktiga planeringen och genomférandet av
reparationerna.

Inom utvecklingen av sdkerhetstekniken fardigstalldes arbetet med att férenhetliga passerkontrollen,
lassystemet och kameradvervakningen. Ar 2020 kopplades till exempel allaktivitetshallen till systemet och
sakerhetstekniken i den gamla delen av Nickby Hjarta uppdaterades.

Personalomsattningen var liten under aret. Coronans konsekvenser syntes framfor allt inom stddningen dar
arbetsobjekten byttes ut under hela aret och man var ocksa tvungen att kopa stadning utifran. De anstéllda
overgick ocksa i tillampliga delar att arbeta pa distans och distansarbetet fortsatte hela aret. Inga coronafall
upptacktes pa enheten fastan de anstéllda deltog i talrika tester.

Verksamhetsmal och nyckeltal 2020
Nyckeltal BS 2018 BS 2019 BU 2020 BS 2020
Lokaler som anvands av avdelningarna,
m’vy (inte bostader) 85000 90500 92000 90000

Ovriga uthyrda fastigheter 23 21 19 19
Lokaler som inte &r i bruk, m?vy (passiva) 4 000 7 500 11000 10500
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2.3.7

Bedémning av den framtida utvecklingen

Fardigstallandet och ibruktagandet av utbyggnaden av Nickby Hjarta i bérjan av héstterminen utgér den
viktigaste lokalférédndringen.

Aven saneringen av Jokipuiston koulu och andra skedet av Cook & Chill-kéken fardigstélls fére utgadngen av
aret.

B-delen i Talman koulu rivs och den ersétts med en paviljongbyggnad. Paviljongen fardigstélls i slutet av &r
2021. Det gamla daghemmet vid Alvagen utgor ocksa ett betydande rivningsobjekt.

Personalstyrkan bibehalls pa nuvarande niva.

Primdarkommunen totalt

Primarkommunen totalt; verksamhetens intidkter och kostnader inklusive externa och
interna poster
Siffrorna inbegriper inte Sibbo Vatten

Budget-

andring Budget + Utfall Utfall Andr-%
1000 € Budget 2020 2020 Andring 2020 Forv-% Avvikelse 2019 19/20
Verksamhetens intékter 47 410 -575 46 835 44200 94,4 -2635 45 598 -3,1
Valmistus omaan kaytto6n 151
Verksamhetens kostnader -167 650 145 -167 505 -161 165 96,2 6340 -160 652 0,3
Verksamhetsbidrag -120 240 -430 -120 670 -116 965 96,9 3705 -114903 1,8
Avskrivningar enligt plan 7000 7000 -2207 -6 100 -100,0
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade tjanst 12140 12140 11743 96,7 -39,7 1204,0 -2,5
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Driftsekonomin avdelningsvis 2020, sammandrag

Ansvarsomradenas anslag ar bindande enligt nettoprincipen. | nedanstdende tabell inbegriper saval
verksamhetens intakter som verksamhetens kostnader externa och interna poster.

Budget-
Budget andring Budget + Utfall Utfall
1000 € 2020 2020 Andring 2020 Forv-% Avvikelse 2019
Centralvalnamnden
Verksamhetens intakter 68
Verksamhetens kostnader 0 0 -50
Netto 0 0 18
Revisionsnamnden
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader -39 -39 -41 -2 -37
Netto -39 -39 -41 -2 -37
Kommunstyrelsen
Verksamhetens intakter 19277 150 19427 18 810 96,8' 17 594 17 594
Verksamhetens kostnader -20 598 -314 -20912 -18 088 86,5 2825 -16 980
Netto -1321 -164 -1485 723 -48,7 2207 614
Social-och
hélsovardsutskottet
Verksamhetens intdkter 12 064 12 064 9 857 81,7 -2207 11424
Verksamhetens kostnader -68 939 -933 -69 872 -69 925 100,1 -53 -68 562
Netto -56 875 -933 -57 808 -60 068 103,9 -2260 -57 139
Bildningsutskottet
Verksamhetens intakter 3676 3676 3704 100,8 28 3960
Verksamhetens kostnader -57 579 1316 -56 263 -54 499 96,9 1764 -55936
Netto -53902 1316 -52586 -50794 96,6 1792 -51975
Tekniska Utskottet,
Byggnads- och
miljoutskottet
Verksamhetens intakter 12392 -725 11 667 11828 101,4 161 12 553
Valmistus omaan kayttoon 151
Verksamhetens kostnader -20 495 76 -20419 -18 613 91,2 1805 -19 087
Netto -8103 -649 -8752 -6 785 77,5 1967 -6 384
Totalt
Verksamhetens intakter 47 411 -575 46 835 44201 94,4 15576 45 598
Valmistus omaan kadyttoon 151
Verksamhetens kostnader -167 649 145 -167 505 -161 166 96,2 6339 -160 653
Netto -120 240 -430 -120 670 -116 966 96,9 3704 -114903
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2.3.8

Avvikelserna fran bokslutsarets budget och féregdende ar

Verksamhetsbidragets avvikelser (nedan) i jamférelse med budgeten, 1 000 euro. Inbegriper séval
avdelningarnas som resultatenheternas avvikelser. Siffrorna inbegriper saval externa som interna poster.
| jamforelsen primarkommunen och Sibbo Vatten.

- béttre an malet, + samre @n malet (avdelningsvisa resultat inom ramarna)
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—
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I T
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[ |

Kommunstyrelsen; 2 207

Verksamhetskostnadernas avvikelser (nedan) i jamforelse med budgeten, 1 000 euro (samma fargkoder
som i grafen for verksamhetsbidraget). Inbegriper saval avdelningarnas som resultatenheternas avvikelser.
Siffrorna inbegriper endast externa poster. | jamforelsen primarkommunen och Sibbo Vatten.
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2.4 RESULTATRAKNINGSDELENS UTFALL

ANSVARSPERSON (posterna som foljer efter verksamhetsbidraget): Ekonomi- och
forvaltningsdirektoren

Primdrkommunen exklusive Sibbo Vatten, tabellen inbegriper externa och interna poster

Budget- | Budget +
Budget |dndring Andring Andr-%
2020 2020 2020 Utfall 2020 | Avvikelse | Utfall2019 | 2020/19

Verksamhetens intakter

Forsaljningsintakter 3853 3853 3750 -102 4141 -9,4

Avgiftsintakter 7126 7126 5699 -1426 6 856 -16,9

Understod och bidrag 868 868 907 39 868 4,6

Ovriga verksamhetsintakter 35563 -575 34988 33843 -1 146 33733 03
Verksamhetens intakter totalt 47 410 -575 46 835 44200 -2635 45 598 -3,1
Valmistus omaan kayttoon 0 0

Verksamhetens kostnader

Léner och arvoden -48 628 -80 -48 708 -48 287 421 -46 634 3,5
Pensionskostnader -9669 -9669 -10010 -341 -9559 4,7
Ovriga lénebikostnader -1676 -1676 -1908 -232 -1440 32,5
Personalkostnader -59973 -80 -60 053 -60 205 -152 -57 632 4,5
Kop av tjanster -64 435 -890 -65 325 -62 121 3205 -62 084 0,1
Material, férnédenheter och varor -7 853 -7 853 -7 164 690 -7733 -74
Understod -7 949 -160 -8109 -8 661 -552 -7 883 9,9
Ovriga verksamhetskostnader -27 400 1275 -26 125 -23015 3109 -25320 -9,1
Verksamhetens kostnader
sammanlagt -167 610 145 -167 465 -161 165 -6 300 -160 652 0,3
Verksamhetsbidrag -120 200 -430, -120630 -116 965 -3 665 -115053 1,7
Skatteinkomster 110000/ -4500 105 500 107 044 1544 103 221 37
Statsandelar 15 467 6 500 21967 23569 1602 15114 55,9
Finansiella intdkter och kostnader 60 60 528 468 558 -5,3
Arsbidrag 5327 1570 6 897 14177 7 279 3840 269,2
Avskrivningar och nedskrivningar -13 596 -12 869
Avskrivningar enligt plan -7 261 -7 261 -7 969 -708 -6736 78
Nedskrivningar -5627 -6 133
Extraordindra poster 0 8508
Extraordindra intakter 0 9572
Extraordindra intakter 0 -1 065
Rékenskapsperiodens resultat -1934 1570 -364 580 944 -521 277
Okn. (-) eller minskn. (+) av
avskrivn.diff. 1339 1339 -11 277 -12617 1156
Okn. (-) eller minskn. (+) av reserver 12700
Riékenskapsperiodens overskott -595 1570 975 2003 1028 635 53,6
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2.5 INVESTERINGARNAS UTFALL
Investeringar, sammandrag, inklusive Sibbo Vatten

Forandringar i

Budget budgeten Budget efter Bokslut
1000 € 2020 2020 forandringar Utfall 2020 Utf-% 2019

Utvidgningsinvesteringar, planeomraden -3430 -175 -3605 -3580 99,3 -5863
Utvidgningsinvesteringar,byggnader -10780 -70 -10850 -10474 96,5 -11079
Aterinvesteringar -3150 -30 -3180 -3159 99,4 -6722
Saneringsinvesteringar -9020 3985 -5035 -4798 953 -3072
Ovriga investeringar -410 190 -220 -226 102,7 -2 602
Bruttoinvesteringar till infra och byggnader -26 790 3900 -22 890 -22 238 97,2 -29 339
Bruttoinvesteringar Sibbo Vatten -2330 -2330 -2304 98,9 -4 552
Markkop -2500 900 -1600 -1039 64,9 -2220
Losegendom, sammalagt -2090 800 -1290 -961 74,5 -453
Aktier och andelar, netto -1580 1500 -80 790

Bruttoinvesteringar sammanlag -35290 7 100 -28 190 -25752 91,4 -36 563
Mark och driftsegendom, forsaljning 4200 900 5100 5459 107,0 4752
Finansieringsandelar for investeringar 455

Investeringar sammanlagt, netto -31090 8 000 -23 090 -19 838 85,9 -31810

Sibbo Vattens investeringar presenteras skilt i punkt 5. | diagrammet nedan nettoinvesteringar for Sibbo

Vatten.
Forandringar i
Budget budgeten Budget efter Bokslut
1000 € 2020 2020 forandringar Utfall 2020 Utf-% 2019
Utvidgningsinvesteringar, nya planeomraden -100 -100 -311 310,6 -1728
Utvidgningsinvesteringar, andringsomraden
for nuvarande palner -150 -150 -419 279,6 -579
Glesbygden -500 -500 -144 -1252
Saneringsinvesteringar -1580 -1580 -1429 90,5 -993
Lésegendom
Investoinnit yhteensa, netto -2330 -2330 -2304 98,9 -4 552

Bruttoinvesteringsanslagen for infrastruktur och byggnader for ar 2020 andrades tva ganger. De forsta av
dessa andringar skedde i mars pa grund av den s.k. coronabromsen. Da minskades investeringsanslagen
med 3,9 miljoner euro och bland annat saneringen av Jokipuiston koulu senarelades i huvudsak till ar 2021.
Anslagen granskades pa nytt i slutet av aret och flyttades mellan olika investeringsposter utan att dndra det
totala anslagsbeloppet.

Inom Avdelningen for teknik och miljé uppgick bruttoinvesteringarna for ar 2020 till 22,89 miljoner euro
efter &ndringarna. Férverkligade bruttoinvesteringar uppgick till 22,24 miljoner euro. Kommunens
bruttoinvesteringar inom samhlls- och servicebyggandet (infrastruktur och byggnader) underskred
budgeten med cirka 0,65 miljoner euro.

Markkodpen underskred budgeten med cirka 0,6 miljoner euro. Mark koptes till ett varde av cirka 1 miljoner
euro, da budgeten var 1,6 miljoner euro.
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Investeringar i 16s egendom underskred budgeten med cirka 0,3 miljoner euro. L6s egendom koptes till ett
vérde av cirka 0,96 miljoner euro, da budgeten var 1,3 miljoner euro.

Markforsaljningen 6verskred budgeten med 0,36 miljoner euro. Mark saldes till ett varde av cirka 5,46
miljoner euro, da budgeten var 5,1 miljoner euro.

Sibbo kommuns nettoinvesteringar exklusive affarsverken underskred budgeten med cirka 2,38 miljoner
euro. Sibbo kommuns nettoinvesteringar exklusive affarsverken forverkligades till ett varde av cirka 18,3
miljoner euro d& budgeten var cirka 20,68 miljoner euro.

Investeringar for affarsverket Sibbo Vatten utfoll till ett belopp pa cirka 2,3 miljoner euro, dd budgeten var
2,3 miljoner euro.

Kommunens bruttoinvesteringar inklusive Sibbo Vatten underskred budgeten med cirka 2,4 miljoner euro
och nettoinvesteringar underskred budgeten med cirka 3,25 miljoner euro. Kommunens
nettoinvesteringar inklusive Sibbo Vatten uppgick till cirka 19,8 miljoner euro da budgeten var cirka 23
miljoner euro.

Inom bruttoinvesteringar var utbyggnadsinvesteringars del inklusive markkop cirka 62 % under ar 2020 da
aterinvesteringar och saneringar tackte i praktiken resten av beloppet. Enligt principerna for
anpassningsprogrammet holls anskaffningarna av 16sa anlaggningstillgdngar pa en lagre niva én
budgeterat.

Investeringsdelens utfall

Utbyggnadsinvesteringar, planomraden

Forandringari

Budget budgeten Budget efter Bokslut
2020 2020 forandringar Utfall 2020 Utf-% 2019
Intakter
Kostnader -3430 -175 -3605 -3 580 99 -5 863
Netto -3430 -175 -3 605 -3 580 99 -5863

Utbyggnadsinvesteringarna utféll enligt budgeten.

Inom utbyggnadsinvesteringarna for infrastrukturen var de storsta projekten Kumlabron, Tarapottens
arbetsplatsomrade samt Arbetsplatsgatan, som alla blev fardiga och mottogs 2020. De hér projekten
slutférs under ar 2021.

Planldggningen av speciellt smadhusomraden har accelererats och samtidigt har man utarbetat preliminéra
planer och dversiktsplaner for kommunaltekniken i de ovan namnda omradena. Oversiktsplaner har
utarbetats for detaljplaneomradena NG 8 Nickby gard, NG 8 Under sparet, NG 9 Norrangen, M3 Massby
Danielsbacka, S 20 Soderkulla gard och T 9 Tastrésk IV.

Entreprendren ansvarig for gatubyggnaden vid Nickby terminal och Stora Byvagen genomférde arbetet

som berattigar till de sista betalningsposterna inom ar 2020, och de sista posterna i detta projekt har
betalats under ar 2020.
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Utbyggnadsinvesteringar, byggnader

Forandringar i

Budget budgeten Budget efter Bokslut
2020 2020 forandringar Utfall 2020 Utf-% 2019
Intakter 80
Kostnader -10780 -70 -10 850 -10 474 97 -11 079
Netto -10780 -70 -10 850 -10 394 926 -11079

Utbyggnadsinvesteringar i byggnader utfoll ndstan enligt budgeten.

Utbyggnaden av Sipoonlahden koulu och @ndringsarbeten mottogs sommaren 2020. Orsaken till att en av
betongplattorna var bojd utreds fortfarande, och darfor har de sista betalningsraterna for hustekniken inte
betalats. Projektet underskrider budgeten for ar 2020 med 0,3 miljoner euro. Det bidrag som beviljades
Sipoonlahti idrottspark (80 000 euro) har allokerats till projektet.

Utbyggnaden av Nickby Hjarta, fas 2 har framskridit enligt plan. Kostnadskalkylen underskrider budgeten
ndgot pd grund av att anslagsallokeringen till gymnastiksalen respektive utbyggnaden dndrades.
Helhetsprojektet kommer dock att 6verskrida budgeten med cirka 100 000 euro pd grund av extra arbete i
saneringsdelen och att arbeten har senarelagts pa grund av coronaldget.

Aterinvesteringar
Forandringari
Budget budgeten Budget efter Bokslut
2020 2020 forandringar Utfall 2020 Utf-% 2019
Intakter 375
Kostnader -3150 -30 -3180 -3159 929 -3041
Netto -3150 -30 -3180 -2784 88 -3 041

Aterinvesteringar i byggnader utfsll enligt budgeten.

Aterinvesteringen for Nickby Hjirtats fas 2, dvs. gymnastiksalen, utfsll enligt plan. Helhetsprojektet Nickby
Hjarta (gymnastiksal och utbyggnad) kommer dock att dverskrida budgeten med cirka 100 000 euro pa
grund av extra arbete i saneringsdelen och att arbeten har senarelagts pa grund av coronaldget.
Gymnastiksalprojektet har beviljats bidrag till ett belopp pa 0,375 miljoner euro.

Projektplaneringen av Sibbo rdddningsstation och Séderkulla skola framskred enligt planerna. Den del av

kostnaderna for projektet Nya Sockengarden som 6verskred anslaget har genomforts som
saneringsinvestering.
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Saneringsinvesteringar

Forandringari

Budget budgeten Budget efter Bokslut
2020 2020 forandringar  Utfall 2020 Utf-% 2019
Intakter
Kostnader -9020 3985 -5035 -4 798 95 -3072
Netto -9 020 3985 -5035 -4798 95 -3072

Saneringsinvesteringarna utfoll ndstan enligt den @ndrade budgeten.

Nedskarningarna pa grund av coronabromsen varen 2020 paverkade saneringsinvesteringarna for
byggnader pa foljande satt:

e Avobjekt faststéllda av tekniska utskottet genomfordes energieffektivitetsprojekt, byskolor,
tatortsskolor och daghemprojekt, men av andra objekt faststéllda/allokerade av utskottet valde
man att inte genomfdra projekt till ett belopp pa 100 000 euro.

e | bildningscentret vid Froken Miilis vdg kommer servicebyggnaden i gymnastik- och
underhallslokalerna att byggas forst 2021.

e Byggandet av Jokipuiston koulu senarelades till 2021 upp till ett belopp pa 2,0 miljoner euro.
Under ar 2020 kommer man att genomfora saneringar till ett belopp pa 700 000 euro. Stérsta
delen av planeringen och saneringen av den nya delen hor till dessa. Arbetet inleds ocksa i den
gamla skoldelen.

e Andra fasen av Cook&Chill-koket genomfors till storsta del som planerat, men 100 000 euro
senarelades till 2021 i planeringen av etapperna.

Ar 2020 inleddes flera saneringsinvesteringar, bland annat ovan ndmnda stora specificerade

saneringsprojekt. De fortsatter under ar 2021. Dartill genomfordes flera mindre saneringsprojekt i bland
annat skolor och daghem.

Allméanna investeringar

Forandringar i

Budget budgeten Budget efter Bokslut
2020 2020 forandringar Utfall 2020 Utf-% 2019
Intakter
Kostnader -410 190 -220 -226 103 -1513
Netto -410 190 -220 -226 103 -1513

Allménna investeringar omfattar bade projekt som genomfors i samarbete med NTM-centralen respektive
HRT och trafikledsprojekt. Av anslagen genomférdes bland annat planeringen av Séderkulla rondell och
cykelparkering.

Allmanna investeringar dverskred budgeten en aning. Overskridningen i investeringsdelen beror pa att
beldggningen av cykelparkeringen fornyades i ett ndgot stérre omrade som planerat. Orsaken var att man
ville sakerstélla ett slutresultat av hog kvalitet. Utbetalningen av det understdd som beviljats
cykelparkeringen sker ar 2021 i stallet for ar 2020.

Anslaget for allménna investeringar hojdes i slutet av aret. Orsaken var att fakturor fér anslutningen vid Lidl
som byggdes vid Borgdvagen betalades forst ar 2020 (cirka 100 000 euro).
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Markforsiljning och markkdp

Forandringar i

Budget budgeten Budget efter Bokslut
2020 2020 forandringar  Utfall 2020 Utf-% 2019
Fastegendom
Fast egendom, forsaljning 4200 900 5100 5459 107,0 4752
Fast egendom, inkop -2500 900 -1600 -1 039 64,9 -2220
1700 1800 3500 4421 126,3 2533

Kommunens markforsaljningsinkomster uppgick till cirka 5,46 miljoner euro ar 2020. Kommunen salde
bostadstomter i Adalen, Herrgardsbrinken och Bybergsbrinken i Nickby samt i titortscentrumet i
Soderkulla och i detaljplaneomraden i Hassellunden och Eriksnas. Foretagstomter saldes i affarsomradet
Sibbesborg samt i Lonnbacka arbetsplatsomrade.

Mark skaffades framfor allt i Nickby och Séderkulla. Totalt skaffades cirka 6,2 hektar mark.

Investeringar i 16s egendom

Forandringar i

Budget budgeten Budget efter Bokslut
2020 2020 forandringar Utfall 2020 Utf-% 2019
Kommunstyrelsen -1490 350 -1140 -868 76,2 -295
Social- och hélsovardsutskottet -200 175 -25 -
Bildningsutskottet -300 200 -100 -71 711 -139
Tekniska utskottet -100 75 -25 -22 88,0 -19
Netto -2090 800 -1290 -961 74,5 -453

Kommunstyrelsen investerade i it-anskaffningar, Bildningsavdelningen i anskaffningar av maskiner, mébler
och utrustning och Avdelningen for teknik och milj6 i anskaffningar av maskiner och utrustning.

Aktier och andelar

Forandringar i

Budget budgeten Budget efter Bokslut
2020 2020 forandringar  Utfall 2020 Utf-% 2019
Kommunstyrelsen -1580,0 1500,0 -80,0 790
Netto -1580 1500,0 -80 790

Andelen som Inveon (Ostra Nylands yrkesinstitut) betalade for kapitalinvesteringarna har antecknats som
investeringsinkomster.
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2.6 FINANSIERINGSDELENS UTFALL
ANSVARSPERSON (finansiering och likvida medel): Ekonomidirektor
Kommunens likviditet var god under hela rékenskapsaret. Under rékenskapsperioden utnyttjades
kortfristiga krediter till ett totalt belopp pa 50 miljoner euro inom ramen foér den maximala befogenheten

pa 50 miljoner euro.

Kort- och langfristiga krediter amorterades till ett belopp av 9,35 miljoner euro, langfristiga 1an lyftes till ett
belopp av 33 miljoner euro.

BINDANDE MAL

Lanebeloppet 31.12.2020 max. 115 Lanebeloppet 31.12.2020 var .
miljoner euro. 109,4 miljoner euro.
Finansieringsrisker

Den genomsnittliga rantan pa kommunens langfristiga lan (inklusive finansinstitutets marginal) var 0,37 %
under réakenskapsaret. Under foregdende ar var ldnens genomsnittsranta 0,404 %.

Laneportfolj 31.12.2020 Laneportfolj 31.12.2019
109,4 milj. euro 105,6 milj. euro

L7.ome 19,4 Mée

/ 1J9 %

91,7 M€
84% 81 %

Rorligranta = Fastranta Rorlig ranta = Fastranta

Av lanen var 84 % lan med fast rinta och 17,6 % lan med rérlig ranta. Aret innan var de motsvarande
siffrorna 81 % och 19 %.

Laneportfoljens sammansattning har andrats fran 1an med rorlig rénta till 1dn med fast rénta.

| laneportféljen ingar ingen valutarisk, alla krediter &r i euro.
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Utfallet av budgetens finansieringsdel 2020

Primdarkommunen utan Sibbo Vatten

Budget- | Budget +
Budget |dndring Andring Andr-%
1000 € 2020 2020 2020 Utfall 2020 | Avvikelse | Utfall2019 |2020/19
Verksamhet och investeringar
Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag 5327 1570 6897 14177 7279 13877 2,2
Extraordindra poster 0
Korrektivposter till internt tillférda
medel -4 200 -900 -5100 -5274 -174 -4 780 10,4
1127 670 1797 8902 7105 9097
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter -32960 7100 -25 860 -24.277 1583 -32031 -24,2
Finansieringsandelar for
investeringsutgifter 455 455 225 102,2
Forsaljningsinkomster av tillgangar
bland bestaende aktiva 4200 900 5100 6294 1194 7111 -11,5
-28 760 8 000 -20760 -17 529 3232 -24 694
Verksamhet och investeringar,
netto -27 633 8670 -18 963 -8 626 10336 -15597 79
Finansieringsverksamhet
Foréndringar i utldaningen
Minskning av utldningen 0 0 -1 -1 -179
Forandringar i lanebestandet
Okning av Iangfristiga an 33600 33600 33 000 -600 10 000 230,0
Minskning av langfristiga lan -9400 -9400 -9 356 45 -8305 12,6
Forandring av kortfristiga lan 3000 3000 -20 000 -23 000 35000, -157,1
Férandringar i eget kapital
Ovriga férandringar i likviditeten
Forandring av férvaltade medel och
forvaltat kapital
Fordandring av
omsattningstillgangar 22 -100,0
Forandring av fordringar 2133 2133 2175 -1,9
Foérandring av réntefria skulder -4 037 -4 037 -16 066 -74,9
Inverkan pa likviditeten 27 200 1739 -15125 22795 -92,4
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2.7 SAMMANFATTNING AV HUR ANSLAG OCH INKOMSTBUDGETAR HAR UPPNATTS

Primirkommunen utan Sibbo Vatten

Anslag 1000 € Berdknade inkomster 1 000 €
Budget Av- Budget Av-
Bind- |Urspr. |Budget- |efter vikel- |Urspr. [Budget- |efter vikel-
ning |budget |dndring |dndring |Utfall se budget |dndring |dndring |Utfall se
DRIFTSEKONOMIDEL
Centralvalndmnden N 0 0 0 0 0 0
Revisionsndmnden N 0 0 -41 -41 0 0 0
Kommunstyrelsen N -20 598 -314 -20912 723| 21635 19182 150 19332 18810 -522
Social- och hélsovardsutsk. N -68 939 -933 -69 872 -69 925 -53 12064 0 12064 9857 -2207
Bildningsutskottet N -57579 1316 -56 263 -54 499 1764 3676 0 3676 3704 28
Utskottet for teknik och miljé [N -20 494 76 -20419 -6785| 13633 12392 -725 11667 11828 161
RESULTATRAKNINGSDEL
Skatteinkomster B 110000 -4500 105500/ 107044 1544
Statsandelar B 15496 6500 21996 23569 1573
Ranteinkomster B 0 78 78
Ovriga finansiella inkomster  |B 945 945 944 -1
Réanteutgifter B -910 -910 -470 440 0
Ersattning for grundkapital ~ [B 0
Ovriga finansiella utgifter B -24 24
kostnader N 0
INVESTERINGSDEL
inv.menoihin 455
Laajennusinvestoinnit kaava-
alueet N -3430 -175 -3605 -3580 25
Laajennusinvestoinnit,
rakennukset N -10780 -70 -10 850 -10474 376
Uudelleen investoinnit N -3150 -30 -3180 -3159 21
Peruskorjausinvestoinnit N -9020 3985 -5035 -4798 237
Yleiset investoinnit N -410 190 -220 -226 -6
Fast egendom N -2500 900 -1600 -1039 561
L6s egendom N -2090 800 -1290 -961 329
Aktier och andelar N -1580 1500 -80 790 870
FINANSIERINGSDEL
Foréndringar av utldningen -1
B
B
Foréndringar av
Pitkdaikaisten lainojen
muutokset B 33600 33600 33000
B -9400 -9400 -9356 45
Lyhytaikaisten lainojen
muutokset B -20000( -20 000 3000 3000
Foréandringar av eget kapital |B 0 0
Ovriga féréandringar i
likviditeten N 0 -1905 -1905
Inverkan pa likviditeten 0 499 499 -499
TOTALT -210 880 7 245 -203636| -185730| 17906/ 210852 212279 209290 3756

1) N=bindande nettoanslag/nettoinkomst, B=bindande bruttoanslag/bruttoinkomst
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3 BOKSLUTSKALKYLER

3.1

RESULTATRAKNING

Primdrkommunen & Sibbo Vatten, elimineringarna beaktade

Euro

1.1-31.12.2020

1.1-31.12.2019

Verksamhetsintakter

Forséljningsintakter 8449 934,58 8591 584,21
Avgiftsintakter 5699 426,70 6856 350,31
Understdd och bidrag 907 471,72 867 881,05
Ovriga verksamhetsintakter 9950 249,90 25007 082,90 9388419,46 25704 642,41
Tillverkning for eget bruk 407,38
Verksamhetskostnader
Personalkostnader -60 693 042,62 -58 115 633,42
Loner och arvoden 48 687 203,31 47 028 467,70
Lonebikostnader -12 005 839,31 -11 087 165,72
Pensionskostnader 10081 607,72 9635 940,99
Ovriga |&nebikostnader 1924 231,59 1451 224,73
Kop av tjanster 56794 126,78 56415019,50
Material, fornédenheter och varor 7994 380,98 8547 481,52
Understod 8360 592,08 7 883 282,76
Ovriga verksamhetskostnader 5470 828,01 -139312970,47 7 454 298,80 -138415716,00
Verksamhetsbidrag -114 305 887,57 -112711 073,59
Skatteinkomster 107 044 123,10 103 220 736,09
Statsandelar 23569 420,00 15114 230,00
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter 78 760,21 48 194,33
Ovriga finansiella intakter 212 964,56 197 931,28
Réntekostnader 470 209,02 463 090,20
Ovriga finansiella kostnader 24763,01 130410 295,84 12632,46 118 105 369,04
I:\rsbidrag 16 104 408,27 5394 295,45
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan 9170 034,80 7836003,61
Nedskrivningar 562732871 - 14797 363,51 6 132805,41 13968 809,02
Extraordindra poster
Extraordindra intakter 9572 495,89
Extraordinara kostnader - 1064 559,95 8507 935,94
Rékenskapsperiodens resultat 1307 044,76 1307 044,76 66 577,63 66 577,63
Okning (-) eller minskning (+) av avskrivnings - 11277 125,71 1156 017,01
Okning (-) eller minskning (+) av reserver 12700 000,00 1422874,29 0
Okning (-) eller minskning (+) av fonder
Over-/(under)skott 2729919,05 1089 439,38

112 (165)



3.2

FINANSIERINGSKALKYL

Primdrkommunen och Sibbo Vatten, interna elimineringar beaktade

Euro

1.1-31.12.2020

1.1-31.12.2019

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Extraordindra poster

Korrektivposter till internt tillférda medel

Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for

Forséljningsinkomster av tillgdngar bland

bestaende aktiva
Verksamhetens och investeringarnas

Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen

Okning av utldningen
Minskning av utlaningen

Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga 1an
Minskning av langfristiga lan
Forandring av kortfristiga lan

Forédndringar i eget kapital
Ovriga féréandringar i likviditeten
Forandring av forvaltade medel och
forvaltat kapital
Forandring av omsattningstillgangar
Foérandring av fordringar
Forandring av réntefria skulder

Kassaflodet for finansieringens del
Forandring av likvida medel

Foréandring av likvida medel
Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1

16 104 408,27

5274 420,86

26580912,28

455 000,00

6293 700,44

100,00

33.000000,00
9355534,01
20 000 000,00

1862 558,76
339255532

5916037,45
12 803 692,45

19832211,84

10 829 987,41

9002 224,43

100,00

3644 465,99

1529 996,56

2114 569,43

6887 655,00

5394 295,45
8507 935,94
477964234

37812936,39
225 000,00

7111356,20

10 000 000,00
830511263
35000 000,00

22208,83
2109 690,97
11804 463,72

12803 692,45
7135360,14

9122 589,05

30476 580,19

21353991,14

36 694 887,37

9672563,92

27 022323,45

5668 332,31
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3.3

BALANSRAKNING

Primdrkommunen & Sibbo Vatten, elimineringarna beaktade

AKTIVA Euro 31.12.2020 31.12.2019
BESTAENDE AKTIVA 261477 007,66 251029 838,47
Immateriella tillgangar 380412,10 126 152,21
Immateriella rattigheter 313904,12
Ovriga utgifter med 1dng verkningstid 66 507,98 126 152,21
Materiella tillgangar 215812 530,31 203 990529,72
Mark- och vattenomraden 40473 478,33 3951743794
Byggnader 100 330 807,76 78872671,23
Fasta konstruktioner och anordningar 59857 824,98 53759321,61
Maskiner och inventarier 486 704,46 941723,59
Ovriga materiella tillgadngar 56 580,60 56 580,60
Forskottsbetalningar och pdgdende nyanldaggningar 14607 134,18 30842794,75
Placeringar 45 284 065,25 46 913 156,54
Aktier och andelar 45281909,26 46 910 900,55
Ovriga l3nefordringar 2 155,99 2 255,99
FORVALTADE MEDEL 265 955,06 264 591,18
Statliga uppdrag
Donationsfondernas sarskilda tackning 142 649,55 140 685,67
Ovriga férvaltade medel 123 305,51 123 905,51
RORLIGA AKTIVA 11 082 882,66 19 833 096,42
Omesattningstillgdngar
Material och férnédenheter
Fordringar 5166 845,21 7029 403,97
Langfristiga fordringar 50 900,00 63 827,00
Lanefordringar 50 000,00 50 000,00
Ovriga fordringar 900,00 13 827,00
Resultatregleringar
Kortfristiga fordringar 511594521 6 965 576,97
Kundfordringar 2841 253,45 3278751,31
Lanefordringar 9567,47 6 387,23
Ovriga fordringar 1370050,83 2360 140,93
Resultatregleringar 895 073,46 1320297,50
Finansiella vardepapper 73,20 73,20
Aktier och andelar 73,20 73,20
Kassa och bank 5915 964,25 12803619,25
AKTIVA SAMMANLAGT 272 825 845,38 271 127 526,07
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PASSIVA Euro 31.12.2020 31.12.2019
EGET KAPITAL 87900 625,97 85170 706,92
Grundkapital 68113361,72 68113 361,72

Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder

Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
Avskrivningsdifferenser

Reserver

AVSATTNINGAR

Ovriga avsattningar

FORVALTAT KAPITAL

Statliga uppdrag

Donationsfondernas kapital

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt

Masskuldebrevslan

Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
Lan fran offentliga samfund

Erhallna forskott

Anslutningsavgifter och 6vriga skulder

Kortfristigt

Masskuldebrevslan

Lan fran finansiella institut och forsékringsanstalter
Lan fran offentliga samfund

Erhallna forskott

Leverantorsskulder

Anslutningsavgifter och dvriga skulder
Resultatregleringar

PASSIVA SAMMANLAGT
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17 057 345,20
2729919,05

40 305 843,91
34655 843,91
5650000,00

273 642,24
273 642,24

265 955,06

265 955,06

144 079 778,20
84579 037,59

69 030 000,00
90 490,94

15458 546,65
59500 740,61

40 230 000,00
23 505,35
1545 457,16
775427213
1242 863,90
8704 642,07

272 825 845,38

15967 905,82
1089439,38

41728718,20
23378718,20
18 350 000,00

135 642,24
135642,24

264 591,18

264 591,18

143 827 867,53
67957 918,36

47910 000,00
113 996,25

19933 922,11
75869 949,17

57 680 000,00
25534,05
743 022,68
9339583,20
1217 896,54
6863 912,70

271 127 526,07



3-4

KONCERNKALKYLER

Koncernresultatrikning

Euro

1.1-31.12.2020

1.1-31.12.2019

Verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader

Andel av intressesamfundens vinst (forlust)

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster

Statsandelar

Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intdkter
Rantekostnader
Ersattning for grundkapital
Ovriga finansiella kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Omistuksen eliminointierot
Nedskrivningar

Extraordinara poster

Rikenskapsperiodens resultat
Bokslutsdispositioner

Rakenskaperiodens skatter och berdaknade skatter
Rakenskaperiodens skatter

Berdknade skatter

Minoritetsandelar

Rdkenskapsperioden overskott (underskott)
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74 676 666,36
-191 782 498,38
15595,22

-117 090 236,80
107 044 123,10
26 146 84547
-378 844,13
81904,20

234 339,84

-508 005,45

-187 082,72
15721 887,64

-12561 284,24
571 264,52
-5307 720,87
-411,82

-1576 264,76

-15 856,70
-5713,21
-10 143,49
32021,67

-1560 099,79

74972429,11
-186 153 069,63
23 257,03

-111 157 383,50
103 220 736,09
17431094,18
-410 899,77
52085,23

224 824,32

-505 234,81

-182 574,52
9 083 547,00

-17 621 787,07
1661418,37
569,19
6311092,34

-565 160,18

-14 178,84

-3 174,48
-11 004,36
-12 538,52

-591 877,54



Koncernfinansieringskalkyl

31.12.2020 31.12.2019
Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag 15721 887,65 9083 547,00
Extraordinara poster -411,82 6311092,34
Skatter under verksamhetsdret -5713,21 -3174,48
Korrektivposter till internt tillforda medel -5069 815,38 -2747 058,27
10 645 947,23 12 644 406,59
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -30950 633,96 -43 089 415,28
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 53181232 242 672,81
Inkoster fran 6verlatelse av tillgdngar bland bestder 7470937,60 7888 530,78
-22 947 884,04 -34958 211,69
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde -12301 936,81 -22 313 805,10
Finansieringens kassaflode
Férandringar i utldaningen
Okning av utldningen -94,62 -1276,94
Minskning av utldningen 100,00 177,73
538 -1 099,21
Forandringar av lanestocken
Okning av l&ngfristiga 1an 37067 315,94 13005 753,44
Minskning av langfristiga lan -9887 447,13 -8 874 921,65
Forandring av kortfristiga lan -20991 283,38 35889 015,54
6188585,43 40019 847,34
Forandringar i eget kapital
Ovriga férandringar av likviditeten
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapite 279,73 325,75
Fordndring av omsattningstillgdngar -427 928,08 45 394,67
Forandring av fordringar 2819525,26 -2828515,99
Forandring av rantefria skulder 2960514,93 -9446 723,21
Ovriga forandringar av av likviditeten 5352391,84 -12229518,78
Finansieringens kassaflode 11 540 982,65 27 789 229,34
Forandring av likvida medel -760 954,16 5475424,23
Likvida medel 31.12 16 785 994,52 17 546 948,67
Likvida medel 1.1 17 546 948,67 12071524,44

117 (165)



Koncernbalansridkning
AKTIVA

2020

2019

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgdngar
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med l&ng
verkningstid
Forskottsbetalningar
Materiella tillgdngar
Mark- och
vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och
anordningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella
tillgangar
Forskottsbetalningar och
pagaende
nyanlaggningar
Placeringar
Andelari
intressesamfund
Ovriga aktier och andelar
Masskuldebrevsfordringa
r
Ovriga lanefordringar
Ovriga fordringar

FORVALTADE MEDEL

Statliga uppdrag
Donationsfondernas
sarskilda tackning
Ovriga férvaltade medel

RORLIGA AKTIVA

Omséttningstillgangar
Material och
fornddenheter
Varor under tillverkning
Fardiga produkter
Ovriga
omsattningstillgangar
Fordringar
Langfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Finansiella vardepapper

Aktier och andelar
Placeringari

penningmarknadsinstru
Ovriga vardepapper
Kassa och bank

AKTIVATOTALT

271495 506,40

2934 153,00
2179154,82

687 858,87
67 139,31
261370927,45

41178503,41
136 879 234,50

61817 559,45
2720398,35

148 272,89

18 626 958,85
7 190425,96

1842 608,63
5325298,78

2511,44
20007,11

496 117,01
58709,03

248 362,32
189 045,65

25374 103,95
871129,84

801 654,74
6347741
1440,47

4557,22
771697958
51685,24

50 000,00
1011,29
673,95

7 665 294,34
4067 342,93
9619,72
2264 867,81
1323 463,88
923 311,88
131241

382825,73
539173,74
15862 682,64

297 365 727,36
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261 465 996,46

3136 256,21
1783 981,05

1275813,90
76 461,28
25081133888

40308 147,80
116752 129,55

56 263 276,33
3233718,08

237 608,16

34016 458,97
7518401,35

1608 667,11
5886 620,76

2789,16
20324,32

395411,05

10953,48

224 885,97
159 571,60

28 526 655,27

443 201,77

368 825,75
68 029,73

6 346,29
10536 504,83
64 636,74

50 698,45

13 938,29
0,00

10471 868,09
5668 856,54
6 389,25
2992898,14
180372417
1190474,37
131241

186 961,40
1002 200,56
16 356 474,29

290 388 062,79



PASSIVA 2020 2019
EGET KAPITAL 128 053 996,39 129 643 297,25
Grundkapital 68 113 361,73 68 113 361,72

Uppskrivningsfond
Ovriga egna fonder
Overskott (underskott) fran tidigare rikensk
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott

MINORITETSANDELAR
FRIVILLIGA RESERVERINGAR
AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner
Ovriga avsattningar

FORVALTAT KAPITAL

Statliga uppdrag
Donationsfondernas kapital
Ovrigt férvaltat kapital

FRAMMANDE KAPITAL

Léangfristigt
Masskuldebrevslan
Lan fran finansiella
institut och
forsakringsanstalter
Lan fran offentliga
samfund
Lan fran ovriga
kreditgivare
Erhallna forskott
Anslutningsavgifter och
ovriga skulder
Resultatregleringar
Laskennalliset verovelat

Kortfristigt
Masskuldebrevslan
Lan fran finansiella
institut och
forsakringsanstalter
Lan fran offentliga
samfund
Lan fran ovriga
kreditgivare
Erhallna forskott
Leverantorsskulder
Anslutningsavgifter och
ovriga skulder
Resultatregleringar
Laskennalliset verovelat

PASSIVA TOTALT

94 386,08
61406 348,37
-1560 099,79

332 344,59

667 995,21

10890,52
657 104,68

498 203,05
58 764,74
373 428,79
66 009,52

167 813 188,12

97252 753,97

81673519,53

118 389,80

31412,45
15408 985,34
20 446,85

70560434,15

41395457,11
27 020,63
237175105
11396 095,44
2094 102,94
13168 518,48

107 488,50

297 365 727,36
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189 844,21
61931 968,86
-591 877,54

385685,18

699 561,72

11 488,88
688 072,85

397 217,36
10953,48
350 146,28
36117,59

159 262 301,28

73009 818,91

58203 779,20

115030,36

40510,69

14629 789,45

20709,19

86 252 482,38

59286 637,53
26011,33
1547 174,67
12119 183,51
1905 217,45
11268 475,01

99782,87

290 388 062,79



4 NOTER TILL BOKSLUTET

4.1 VARDERINGS- OCH PERIODISERINGSPRINCIPER SAMT METODER

Periodiseringsprinciper
Intékter och utgifter har tagits upp i resultatrakningen pa prestationsbasis. Avvikande fran redovisning pa
prestationsbasis har skatteintakter bokforts enligt redovisningstidpunkten pa réakenskapsperioden i fraga.

Vidrdering av tillgangar bland bestdende aktiva

Immateriella och materiella tillgdngar bland bestdende aktiva har upptagits i balansrakningen enligt
anskaffningsutgift minskad med avskrivningar enligt plan och med finansieringsandelar for
investeringsutgifter. Avskrivningarna enligt plan har berdknats utgdende frén en pa férhand upprattad
avskrivningsplan. Berakningsgrunderna for avskrivningarna enligt plan anges i noterna till resultatrakningen i
avsnittet om grunderna for avskrivningar enligt plan.

Vardering av placeringar
Poster av placeringskaraktar bland bestdende aktiva har upptagits i balansrdkningen enligt
anskaffningsutgift.

Vardering av omsittningstillgangar
Omsattningstillgangarna har upptagits i balansrakningen enligt det vagda medelanskaffningspriset eller till
en lagre sannolik anskaffningsutgift eller till beloppet av det sannolika dverlatelsepriset.

Vdrdering av finansieringstillgangar

Fordringarna har upptagits i balansrakningen till nominellt varde eller till Iagre sannolikt varde. Finansiella
vardepapper har upptagits i balansrakningen till anskaffningsutgiften eller till ett lagre sannolikt
Overlatelsepris.

Jamférbarheten med uppgifterna for foregaende rikenskapsperiod
Det skedde inga fordandringar i kommunens struktur ar 2020.

Skyldighet att técka underskott
Till foljd av ovan anférda bestdammelser &r kommunerna skyldiga att tdcka vasentliga och ldngvariga
underskott i sdédana samkommuner som kommunen dr medlem i.
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4.2 PRINCIPER FOR UPPRATTANDE AV KONCERNBOKSLUT

Uppstillningsform
Koncernkalkylen utférdes i CGl:s Konsta-program.

Koncernbokslutets omfattning
| koncernbalansrakningen har sammanstallts alla dottersammanslutningar (dgarandel éver 50 %) samt alla
samkommuner dér kommunen adr medlem.

Av de intressebolag i vilka kommunen dger éver 20 % har man sammanstallt tre, vars bokslutsuppgifter var
tillgdngliga. Angdende intressebolaget Bostads Ab Sato-Talma Asunto Oy har enbart tidigare
rakenskapsperioder sammanstéllts. Angdende Bostads Ab Sibbo Tallmo har sammanstallningen inte utforts
som under de senaste aren.

Angaende intressebolaget Kiinteistd Oy Soderkulla Tallbacka Fastighets Ab har bokslutet upprattats enligt
kapitel 2 respektive 3 i statsradets forordning om uppgifter som ska tas upp i sma- och mikroféretags bokslut.

Interna transaktioner och interna bidrag

Koncernsamfundens interna intékter och kostnader samt fordringar och skulder har eliminerats. Intdkter och
kostnader samt fordringar och skulder mellan koncernsammanslutningar och de samkommuner dar
kommunen ar deldgare har eliminerats med undantag for transaktioner av ringa betydelse. Vasentliga
interna bidrag som ingar i bestdende aktiva har eliminerats. Detta géller ocksa en férséljningsvinst som
uppstod i samband med en apportéverlatelse och uppskrivningar av fastigheternas varde.

Eliminering av internt innehav
Kommunens och dess dottersamfunds interna innehav har eliminerats enligt den nominella metoden
(parivardesmetoden).

Kommunens och dess dottersamfunds samt samkommunernas interna innehav har eliminerat.
Den differens som uppkommit vid elimineringen har i sin helhet bokforts pa rakenskapsperioden for
anskaffningen.

Minoritetsandelar
Minoritetsandelarna har avraknats fran koncernens éver- och underskott i koncernresultatrakningen samt
fran koncernens eget kapital i koncernbalansen.

Korrigering av avskrivningar enligt plan
Avskrivningar pa immateriella och materiella tillgangar i bostadsaktiebolag och andra 6msesidiga
fastighetsdotterbolag har inte korrigerats enligt plan. De har ringa paverkan pa koncernbalansen.

Agarintressesamfund
Agarintressesamfunden har sammanstéllts i koncernbokslutet enligt kapitalandelsmetoden.

Avskrivningsdifferenser och reserver
| koncernens balansrakning har frivilliga och skattebaserade reserver samt avskrivningsdifferenser fordelats
pa fritt eget kapital och latent skatteskuld.

Fordelningen har tagits i beaktande vid elimineringen av innehav, separeringen av minoritetsandelar samt
sammanstéllningen av dgarintressesammanslutningar. Angaende intressebolag har avskrivningsdifferenser
och reserver inte beaktats under féregaende ar.

Noter angaende resultatrikningen
Innefattar primarkommunen och Sibbo Vatten exklusive 6msesidiga fastighetsaktiebolagen.

Avvikande virderings- och periodiseringsprinciper och periodiseringsmetoder
Koncernbokslutet ha utrattas enligt samma varderings- och periodiseringsprinciper som kommunens
bokslut.

Avvikande rikenskapsperioder
Samkommunen for yrkesutbildning i dstra Nyland uppldstes 31.10.2020, och den sista sammanstallningen i
koncernbokslutet &r av detta datum.
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4.3

Vasentliga hidndelser under rakenskapsperioden
Upplésning av Samkommunen for yrkesutbildning i 6stra Nyland 31.10.2020.

Omsesidiga fastighetsaktiebolaget Sibbo Halsovigen 1 bygganden séldes till kommunen som en del av
uppldsningen som sker 2021. Byggnadens vérde och till dess hérande internt bidrag f6r ar 2016 har
antecknats i nedskriviningarna.

Jamférbarheten med uppgifterna for foregaende rikenskapsperiod
Samkommunen Mellersta Nylands Vatten har under den féregdende rakenskapsperioden sammanstallts
med en felaktig andelsprocent, 26,6 %. Den rétta andelsprocenten var 16,81 %.

Karkulla samkommun har nu sammanstallts som en samkommun, i fjol som en koncern. Uppgifterna fran
tidigare ar har inte korrigerats. Andringarna har beaktats i bokslutet.

| samband med att koncernprogrammet CGl Konsta togs i bruk upptacktes det ett behandlingsfel gallande
poster i eget kapital under den féregdende riakenskapsperioden, vilket leder till att saldon under Ovriga egna
fonder respektive Tidigare rakenskapsperiodernas éver/underskott har dndrats. Andring mellan posterna &r
414 238,27 euro:

Ovriga egna fonder, euro

- 31.12.2019 604 082,48

- 1.1.2020 189 844,21

- skillnad -414 238,27

Tidigare rakenskapsperiodernas éver/underskott, euro

- 31.12.2019 60 925 853,05

- 1.1.2020 61340091,32

- skillnad -414 238,27

Ovriga egna fonder 1.1 189 844,21

- Andringar i koncernbolag -29 201,08

- Overféring mellan posterna (Mellersta Nylands Vatten) -66 257,04
Ovriga egna fonder 31.12 94 386,08

Tidigare rakenskapsperiodernas dver/underskott 1.1 61340091,32

- Overféring mellan posterna (Mellersta Nylands Vatten) 66 257,04
Tidigare rdkenskapsperiodernas dver/underskott 31.12 61406 348,36

Forandringar i koncernstrukturen under rakenskapsperioden
Agarandelen fér Samkommunen Mellersta Nylands Vatten har rattats: 26,06 % > 16,99 %

VERKSAMHETSINTAKTER PRESENTERADE SOM AV KOMMUNEN FASTSTALLDA
UPPGIFTSHELHETER

Koncernen Kommunen
2020 2019 2020 2019

Allman forvaltning 6751679,79 6248 202,55 6508 341,49 5934 495,99
Social- och 45 835766,21 44 549 815,64 6925015,27 8214810,32
Bildningsavdelningen 3917416,68 5050934,26 3693 004,33 3958 274,06
Avdelningen for teknik och
miljo 18171 803,68 19123 476,65 7 880 721,81 7 596 654,66
Kommunens
verksamhetsintdkter totalt 74676 666,36 74972 429,11 25007 082,90 25704 235,03
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4.4 SPECIFIKATION AV SKATTEINTAKTER

4.5

4.6

2020 2019
Kommunens inkomstskatt 92584778,73 88838532,76
Andel av samfundsskatteintakter 534875143 4366 187,90
Fastighetsskatt 9110592,94 10016 015,43
Skatteinkomster totalt 107 044 123,10 103 220 736,09
SPECIFIKATION AV STATSANDELAR
2020 2019
Statsandelen fér kommunal basservice 24509 402,00 22184 032,00
Darav:Utjamning av statsandelen pa basis av
skatteinkomsterna (+/-) -5932 444,00 -5573 708,00
Utjamning till foljd av systemandringen (+/-)
Ovriga statsandelar fér undervisnings- och kulturverksamhet -1762 965,00 -1496 094,00
Verotulomenetysten korvaus 6755 427,00
Statsandelar sammanlagt 23 569 420,00 15114 230,00
SPECIFIKATION AV KOP AV TJANSTER
2020 2019
Kop av kundtjanster 39989 774,90 33427 634,72
Kop av 6vriga tjanster 16804 351,88 22988 450,00
Skatteinkomster totalt 56 794 126,78 56 416 084,72

GRUNDERNA FOR AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN OCH ANDRINGAR | DEM

Avskrivningarna har berdknats utgdende fran en pa forhand upprattad avskrivningsplan. Avskrivningarna
enligt plan har berdknats pa anskaffningsutgiften for immateriella och materiella tillgangar enligt den

uppskattade ekonomiska livslangden.

De uppskattade avskrivningstiderna och avskrivningsmetoderna ér:

Ovriga utgifter med 18ng verkningstid

Adb-program 2ar
Ovriga 2-5&r
Forvaltnings- och institutionsbyggnader 25 ar
Bostadsbyggnader 30 ar
Ovriga byggnader 10-20 &r
Gator, vagar, torg och parker 20 ar
Natverk 30ar
Ovriga fasta konstruktioner och 10-15 ar
anordningar

Transportmedel 5-10ar
Datautrustning 3ar
Ovrig utrustning och mébler 3-5ar
Naturresurser
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Linjér avskrivning
Linjar avskrivning*

Linjér avskrivning
Linjér avskrivning
Linjar avskrivning

Linjar avskrivning
Linjar avskrivning
Linjar avskrivning

Linjér avskrivning
Linjér avskrivning

Linjar avskrivning

Avskrivning enligt anvéndning



Sma anskaffningar inom bestdende aktiva, vars anskaffningskostnad &r lagre @n 10 000, har kommunen
bokfort som arskostnader.

Vid avskrivningarna har ovanstdende avskrivningsplan foljts for de objekt som blivit fardiga ar 2015. For
tillgangar som blivit fardiga under tidigare ar har man anvént langre avskrivningstider utgaende fran
sarskilda kriterier som erhéllits. Under gruppen Ovriga immateriella tillgdngar* har dock betraffande Sibbo
kommuns investeringar i andra kommuners vatten- och avloppsverk (t.ex. Sibbo kommuns andel i
Viksbacka reningsverk) tillampats maximal rekommenderad avskrivningstid pa 20 ar.

4.8 ANDRINGAR | AVSATTNINGAR

2020 2019

Avsattning for istandsattande av avstjalpningsplats 1.1 70489,01 70489,01

Okningar under rakenskapsperioden

Minskningar under rékenskapsperioden
Avséttning for istandsattande av avstjalpningsplats 31.12 70489,01 70 489,01
Avsattning for tackande av Kungsvagens arbetshalsas underskott 1.1 65 153,23

Okningar under rakenskapsperioden

Minskningar under rékenskapsperioden
Avséttning for tackande av Kungsvégens arbetshélsas underskott 31.12 65 153,23 65 153,23
Avsattning for tackande av samkommuners underskott 1.1 27 463,72

Okningar under rikenskapsperioden 138000,00

Minskningar under rékenskapsperioden -27 463,72
Avsattning for taickande av samkommuners underskott 31.12 138 000,00 0,00

4.9 FORSALJNINGSVINSTER OCH -FORLUSTER FRAN TILLGANGAR BLAND BESTAENDE
AKTIVA

Koncernen Kommunen

2020 2019 2020 2019
Ovriga verksamhetsintikter
Vinster fran overlatelse, aktier 289,26 97 825,12 97 825,12
Vinster fran 6verlatelser av mark- och
vattenomraden 5285 535,42 4606 799,45 5285 535,42 4606 756,74
Vinster fran overlatelser av byggnader 173 850,00 48372,82 173 850,00 47 596,76
Ovriga dverltelsevinster 230 390,59 1159911
Overlatelsesvinster totalt 5690 065,27 4764 596,50 5459 385,42 4752178,62
Ovriga verksamhetskostnader
Forlust vid forsaljning, byggnader 46964,56 46 964,56
Forlust vid 6verlatelse av mark- och
vattenomraden
Forlust vid forsaljning, vrigt 620035,25 -792,32
Forsaljningsforluster totalt 666 999,81 -792,32 46 964,56 0,00
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4.10 SPECIFIKATION AV DIVIDENDINTAKTER OCH RANTA PA GRUNDKAPITAL

4.11

2020 2019
Dividendintékter fran andra samfund 10 804,80 10 800,00
Rénta pa grundkapital fran samkommuner 155 999,78 155999,78
Totalt 166 804,58 166 799,78
SPECIFIKATION AV EXTRAORDINARA INTAKTER OCH KOSTNADER
2020 2019
Extraordinara intakter
Sipoonranta Oy:n kanssa tehtyjen
maankayttdsopimusten ja kiinteistokauppojen
purkamisesta aiheutunut taseeseen kirjattujen
saatujen ennakoiden kirjaaminen
maankayttosopimustuotoiksi 9572495,89
Extraordindra intakter totalt 0,00 9572 495,89
Extraordinara kostnader
Myytyjen tonttien maaperdn puhdistaminen 165 107,95
Sipoonranta Oy:n kanssa tehtyihin
maankayttdsopimuksiin 1 ja 2 liittyneiden
kiinteistojen palautumisesta kunnalle aiheutunut
myyntitappio
Y PP 900 050,00
Extraordindra kostnader totalt 0,00 1065 157,95
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Noter angdende balansrdkningen
Noter till aktiva i balansrikningen

4.12 MATERIELLA OCH IMMATERIELLA TILLGANGAR

Bestaende aktiva

Immateriella
tillgangar
- T Immateriella Totalt
ateriella tillgangar —_— - )
gang rattigheter | Ovriga utgifter med
lang verkningstid
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 126 152,21 126 152,21
Okningar under
rakenskapsperioden
Finansieringsandelar under
rakenskapsperioden
Minskningar under
rakenskapsperioden -912,92 -912,92
Overféringar mellan poster 314 764,13
avskrivningar -860,01 -58 731,31 -59591,32
Nedskrivningar och aterféringar av dem
. . . r
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 313 904,12 66 507,98 380412,10
Uppskrivningar
Tillaggsavskrivningar (under 1 000 e)
Materiella tillgangar
Fasta Ovriga materiella |Férskottsbet. Totalt
Materiella tillgangar Mark- och konstrukti Maskiner och tillga och pagaende
vatten- By d och anord| jer nyanldggningar
omraden
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 39517437,94 78872671,23 53759321,61 941723,59 56 580,60 3084279475  203990529,72
Okningar under
rékenskapsperioden 1000 591,97 50 000,00 71125,00 25084 174,31 26205 891,28
Finansieringsandelar under M
rakenskapsperioden -57 040,14 -57 040,14
Minskningar under
rékenskapsperioden -44551,58 -72 502,81 -20216,31 -6672,95 -143 943,65
Overforingar mellan poster 31282487,30 9700 581,46 22001,99 -41319834,88
avskrivningar -4956 727,96 -3581861,78 -541473,17 -9.080 062,91
Nedskrivningar och aterféringar av dem -4788 079,86 -4788 079,86
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 4047347833|  100330807,76 59857 824,98 486 704,46 56 580,60 14607 134,18| 21581253031
Uppskrivningar
Tillaggsavskrivningar (under 1 000 e) -30 380,57
Vérdenedskrivningar
Soderkulla halsostation 80103,38
Sipoonlahden koulu 4175 525,60
Brandstationen 280849,37
Nickby busstation 51596,18
. u . 4
Nickby hélsostation 98491,13
Ungdomsgarden Pleissi 52 668,07
Gamla polishuset 24 626,88
Kommunens depa 17905,47
Nickby sjukhus 6313,78
4788 079,86
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Placeringar

Aktier och andelar

Ovriga aktier

Aktier, koncern- Aktier, intresse- Andelar i sam- och
bolag bolag kommuner andelar
Anskaffningsutg. 1.1 33167 506,72 534 872,44 8773 875,49 4434 645,90
Okningar 21,00
Minskningar -827 500,00 -801 512,29
| 4
Anskaffningsutg. 31.12 32340006,72 534 872,44 7972 363,20 4434 666,90
Arvonalennukset Arvonalennukset
Kesk.kiint.Oy Terveystie 1 -827 500,00
Sam.for yrkesutb.i 6stra Nyland -11 748,85
Msb-, 6vriga lane- och 6vriga fordringar
samfund Totalt
Anskaffningsutg. 1.1 2 255,99 2 255,99
Okningar 0,00
Minskningar -100,00 -100,00
Overféringar 0,00
Anskaffningsutg. 31.12 2 155,99 2 155,99
Visentliga dndringar i virdet pa samkommunandelar
Okningar Minskningar Kommunens
under under andel i sam-
Balans- rakenskaps- rakenskaps- Balans- kommunens
vérde 1.1 perioden perioden vérde 31.12 grundkapital

Samkommunen fér yrkesutbildning i Ostra Nyland

801512,29 -801512,29
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Totalt

46 910 900,55
21,00
-1629012,29

45 281 909,26

Differens



Dottersamfund, samkommunandelar samt dgarintressesamfund

Koncernens av rakenska-
dgarandel, av eget av fraimmande pernas
Namn Y-tunnus % kapital kapital vinst/forlust
Dottersamfund
Bostads Ab Gransangaren 0877809-5 100,00 18527247 21595738 7,80
Oy Sipoon Jaahalli - Sibbo Ishall Ab 1488818-6 51,60 236 889,23 531085,19 -46 222,37
Omsesidigt fastighetsaktiebolag Sibbos Jussasvigen 14 2732804-9 100,00 2424259611 64 948,07 -1001 939,52
Omsesidigt fastighetsaktiebolag Sibbos Jussasvidgen 18 2732807-3 100,00 6187 547,48 29397,78 -21251943
Omsesidigt fastighetsaktiebolag Sibbos Halsovigen 1 2732810-2 100,00 191 365,87 4864,68 -635 074,05
Totalt 31043671,16 846 253,10 -1895 747,57
Samkommuner
HUS Helsingin ja Uudenmaan Sairaanhoitopiirin kuntayhtyma konserni 1567535-0 1,32 4986 969,37 16174 640,59 8396,99
Eteva kuntayhtymad konserni 0203300-9 0,80 14420213 395 285,23 471262
Karkulla samkommun 0204197-3 437 354 882,57 172185932 -105473,71
Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma konserni 0213834-5 4,45 r 3399941,88 r 459 896,05 r 203 954,40
Keski-Uudenmaan Vesi kuntayhtyma 0131665-6 1699”7 292725248 1096879,44" 3423378
4 4 4
Uudenmaan liitto 0201296-1 119 2042255 21229,09 -473,89
Helsingin seudun liikkenne -kuntayhtyma 2274586-3 1,55' 116579,10’ 2488 894,77' -1102 930,00
Totalt ” 1195025008 2235868449  -957579,82
Intressesamfund
Bostads Ab Sibbo Vintergrona 0212887-6 29,60 49 652,84 -136,52 494,39
Asunto Oy Sato-Talma 0661055-5 23,80
Kiinteistd Oy Soderkulla Tallbacka Fastighets Ab 2166899-0 33,51 102 336,32 2449530,76 6140,91
Bostads Ab Sibbo Tallmo 1522656-3 50,00 157 644,39 2082,70 113236
Totalt 309 633,55 2451476,94 7767,66
4.13 SPECIFIKATION OVER FORDRINGAR
2020 2019
Kortfristiga fordringar
Fordringar pa dottersamfund
Kundfordringar 52872,88 4 859,08
Totalt 52872,88 4859,08

Fordringar pa samkommuner, i vilka kommunen &r medlem

Kundfordringar 6492,50 17 981,36
Lanefordringar

Ovriga fordringar

Resultatregleringar 47 552,64 5417,53

Totalt 54 045,14 23 398,89

Fordringar pa intresse- och andra
dgarintressesamfund

Kundfordringar 3943,47 4 656,20
Totalt
Fordringar sammanlagt 106 918,02 28 257,97
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FORDRINGAR

Kortfristiga resultatregeleringar

Krediteringar fran kommuner och samkommuner

Ovriga inkomster som inte erhallits

Ickeerhallna inkomster totalt

Kortfristiga resultatregeleringar totalt

Koncernen

2020 2019
528 484,32 2093,30
794 979,56 1318204,20

1323 463,88

1323 463,88

1320297,50

1320297,50

4.14 VASENTLIGA POSTER SOM INGAR | RESULTATREGLERINGARNA INOM KORTFRISTIGA

Kommunen
2020 2019
528447,82 2093,30
366 625,64 1318204,20
895 073,46 1320297,50

895 073,46

Noter till passiva i balansrdkningen

4.15 SPECIFIKATION AV DET EGNA KAPITALET

Grundkapital 1.1
Okningar

Grundkapital 31.12

Ovriga egna fonder 1.1
Lisaykset
Vahennykset
Siirrot erien valilla

Ovriga egna fonder totalt 31.12

Overskott frén tidigare rakenskapsperioder
Overféring till skadefonden
Siirrot erien valilla
Ovriga férandringar
foregaende rakenskapsperiod
Overskott fran tidigare rakenskapsperioder

Rékenskapsperiodens dverskott/underskott

Eget kapital totalt

SENARE AN EFTER FEM AR

Koncernen

2020

68113 361,72

68113 361,72
189 844,21
-29 201,08
-66 257,04

94 386,09

61340091,32

66 257,04

61406 348,36

-1560 099,79

128 053 996,38

Koncernen

Lan fran kreditinstitut och
forsakringsanstalter
Lan fran offentliga samfund

Langfristiga skulder sammanlagt

2020

45061 215,73

10 214,77

45071 430,50
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2019

68113 361,72

68113 361,72
621292,26
5367,90

-22 577,68
-414 238,27
189 844,21
61517 730,59

414 238,27

61931 968,86

-591 877,54

129 643 297,25

2019

32485 352,41
25592,77

32510945,18

Kommunen

2020

68 113 361,72

68113 361,72

17 057 345,20

17 057 345,20

2729919,05

87 900 625,97

Kommunen

2020

36 010000,00
10 214,77

36 020 214,77

1320297,50

2019

68113 361,72

68113 361,72

16114 941,12

-147 035,40
15967 905,72

1089439,38

85170706,82

4.16 TILL LANGFRISTIGT FRAMMANDE KAPITAL HORANDE SKULDER SOM FORFALLER

2019

25490 000,00
25592,77

25515592,77



417

4.18

4.19

KOMMUNCERTIFIKATLAN

Som forfaller 1.1. - 31.3.2021
-ranta-0,15-0,00

-ranta >0,00-0,2

-ranta -0,4300

AVSATTNINGAR

Ovriga avsattningar
Pensionsreservering
Skadeersattningsreservering
Hyresansvar for oanvanda lokaler
Miljoansvar

Avséttningar for ssmkommunernas
underskott

Ovriga ansvar

Patientskadeforsakringsavgiftsansvar (sk)

Ovriga avsittningar sammanlagt

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER

- Investeringsreservering for byggande av kommunalteknik pa nya planomraden

- Investeringsreservering for byggande av Skolcentret Nickbys hjarta

- Sipoonlahden koulun laajentaminen

Reserveringar

- Investeringsreservering for byggande av kommunalteknik pa nya planomraden
- Investeringsreservering for for att forbattra Vag 148 i Kerava

- Investeringsreservering for att forstora Sibbovikens skola

- Investeringsreservering for att forstora Sibbovikens skola, fas II

Totalt

2019
50000 000,00
40000 000,00
10 000 000,00
30000 000,00
Koncernen Kommunen
2020 2019 2020
10890,53 11488,88
70489,01 70489,01 70489,01
87 438,08 111715,59 203 153,23
499 177,59 505 868,25
667 995,21 699 561,73 273 642,24
2020
6512034,59
15697 809,32
12446 000,00
Avskriviningsdifferens sammanlagt 34655 843,91
650 000,00
5000 000,00
Reserveringar sammanlagt 5650 000,00
40 305 843,91
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2019

70489,01

65 153,23

135642,24

2019

6922 908,88
16455 809,32

23378718,20

0,00

650 000,00
12700 000,00
5000 000,00
18 350 000,00

41728718,20



4.20 SKULDER TILL DOTTERSAMFUND, SAMKOMMUNER SAMT INTRESSESAMFUND OCH

OVRIGA AGARINTRESSESAMFUND

Langfristig

2020 2019

Skulder till dottersamfund

Erhallna forskott

Leverenatorsskulder

Ovriga skulder 5304 571,35

Resultatregleringar

Totalt 0,00 5304 571,35

Lyhytaikainen
Skulder till samkommuner dar kommunen ar medlem

Erhallna forskott

Leverenatdrskulder -37 816,02 1772699,32

Ovriga skulder

Resultatregleringar 776 829,31

Totalt 739013,29 1772699,32
Skulder till intresse- och andra dgarintressesamfund

Erhallna forskott

Leverenatorsskulder 1288,15

Ovriga skulder

Resultatregleringar

Totalt 0,00 1288,15
Frammande kapital sammanlagt 739 013,29 7 078 558,82

4.21 SPECIFIKATION AV OVRIGA SKULDER
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019

Ovriga l&ngfristiga skulder

Anslutningsavgifter 15408 985,34 14629 789,45 15408 546,65 14629 350,76
Ovriga langfristiga skulder totalt 15 408 985,34 14 629 789,45 15 408 546,65 14 629 350,76

4.22 VASENTLIGA POSTER SOM INGAR | RESULTATREGLERINGARNA INOM KORTFRISTIGT

FRAMMANDE KAPITAL

Kortfristiga resultatregleringar
Inkomstforskott
Periodisering av I&ner och
I6nebikostnader
Ranteperiodiseringar
Ovriga obetalda utgifter

Kortfristiga resultatregleringar
sammanlagt

Koncernen

2020

11539 268,42
85 745,40
1543 488,47

13168 502,29
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2019

364 999,90
9818 466,45
92 309,10
992 699,57

11 268 475,01

Kommunen

2020

7730290,74
80 134,46
894 233,06

8704 658,26

2019

6217 674,15
84 527,78
561710,77

6863912,70



4.23 VARDTAGARNAS MEDEL

2020 2019
Vardtagarnas medel 31.12 467,95 467,95
Noter angaende sikerheter och ansvarsfoérbindelser
4.24 DET SAMMANLAGDA BELOPPET AV HYRESANSVAR
Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
2020 2020 2019 2019
Lokalitetsforvaltningens hyresgarantier 16979 112,52 9680 368,00 16 644 948,98 10 297 344,50
Forfaller under féljande rékenskapsperiod 1993073 890767 2489443 1512900
Forfaller senare 14986 039 8789601 14155505 8784445
Hyresgarantier for maskiner och
anlaggningar 2831473,57 2217 363,85 3909 233,49 3196 663,49
Forfaller under féljande rékenskapsperiod 1068 317,45 778 650,45 1409 645,97 111673894
Forfaller senare 1763 156,12 1438713,40 2499 587,52 2079 924,55
Muut vuokravastuut 3104,40 3104,40
Sammanlagt 19813 690,49 11897 731,85 20 557 286,87 13 494 007,99
4.25 OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER GIVNA AV KOMMUNEN
2020 2019
Borgensférbindelser for samfund inom samma koncern
Ursprungligt kapital 1231762,96 1231762,96
Aterstdende kapital 783 641,90 614 032,00
Borgensforbindelser till forman for dvriga
Ursprungligt kapital 11761 699,16 12361 699,16
Aterstdende kapital 9176 462,39 8469 540,91
4.26 ANSVAR FOR KOMMUNERNAS GARANTICENTRALS BORGENSANSVAR
2020 2019
Kommunens andel av garanticentralens borgensansvar 31.12 141 216 997,00 124 415 408,00
Kommunens andel av garanticentralens borgensansvar utan tackning
31.12
Kommunens eventuella ansvar fér garanticentralens fond 31.12 87 991,00 81 857,00

4.27 EVENTUELLA RATTSLIGA SKYLDIGHETER

Sipoon kunta on osallinen muutamiin oikeudellisiin toimiin ja neuvotteluihin, joiden tulosta ei voi
ennustaa. Ottaen huomioon télla hetkella saatavissa olevat tiedot arvioidaan kuitenkin, ettd naiden
tuloksilla ei ole merkittavaa vaikutusta kunnan tulokseen.

132 (165)



4.28 SKYLDIGHET ATT ATERBETALA MERVARDESSKATT

Kunnan myydessa rakennuttamansa rakennusta alle kymmenen vuotta aktivoinnista, on suoritettava
arvonlisaveron palautus.

Vuonna 2020 kunta ei myynyt téllaista rakennuskohdetta.

Kunnan rakennuskannassa oleva palautettavan arvonlisdveron maara 31.12.2020 oli noin 12 575 000 euroa.
Tasta maardsta vajaa 10 % eli noin 1 244 000 euroa oli sitoutunut sosiaali- ja terveydenhoidon kiinteistoihin.

4.29 ANTAL ANSTALLDA 31.12

2020 2019
Heltid Deltid Heltid Deltid
Allman férvaltning 85 3 79 2
Social- och hélsovard 300 92 330 80
Undervisning och kultur 555 136 559 132
Teknik och miljo 115 17 116 14
Totalt 1055 248 1084 228
4.30 PERSONALKOSTNADER

2020 2019
Personalkostnader enligt resultatrdakningen 60693 042,62 58115633,42
Personalkostnader som aktiverats bland immateriella
och materiella tillgangar 239,44 18,65
Personalkostnader sammanlagt 60 693 282,06 58 115 652,07

4.31 FORTROENDEVALDAAVGIFTER SOM DRAGITS AV FORTROENDEVALDAS LONER OCH

REDOVISATS

2020 2019
Svenska folkpartiet 12 396,50 12 507,63
Samlingspartiet 8 462,00 8812,50
Sipoon demarit 3 240,00 3 381,75
Sibbo Socialdemokrater 3576,00 3856,00
De grona i Sibbo 5955,77 6 569,27
Vart gemensamma Sibbo 35,00 21,00
Sipoon Perussuomalaiset 1151,00 1 138,00
Keskustapuolueen Sipoon paikallisyhdistys 616,00 599,00
Kristdemokraterna i Finland 524,00 509,00
Radovisade fortroendevaldaavgifter totalt 35956,27 37 394,15
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4.32 ARVODEN TILL REVISOR

Koncernen Kommunen

2020 2019 2020 2019 2018
KPMG Oy Ab
Revisionsarvoden 26776,56 23834,33 18777,5 18818,22 13 157,50
Utlatanden av revisor 46,86
Uppgifter som skreterare for 642,82 634,54 8968,75 561,58 3243,75
Ovriga arvoden 13444,89 19162,93 178,75 11734,65
Arvoden sammanlagt 40 864,27 43631,80 27 925,00 31161,31 16 401,25

4.33 TRANSAKTIONER MED INTRESSENTER

Ett direktorsavtal enligt kommunallagen ingicks med kommundirektéren 13.12.2017, dér det avtalas om ett
avgangsvederlag motsvarande 12 manaders [6n (10 500 €/man.).

Under rékenskapsperioden har Sibbo kommun betalat ett vederlag pa 81 989,00 euro till
Fastighetsaktiebolaget Sibbo Hélsovéagen 1 fér en lokal kommunen anvant. Bolagets driftskostnader uppgick
till 74 063,05 euro, varav 46 237,76 euro betalades till kommunen for forvaltning, fastighetsskotsel och arrende.
Bolaget sélde sina fastigheter till kommunen for ett gangse pris pa 50 000 euro. Bolagets verksamhet avslutas,
och det forsatts i likvidation under ar 2021. Kommunen har nedskrivit sitt aktiekapital i bolaget.

Under réakenskapsperioden har Sibbo kommun betalat ett vederlag pa 398 433,00 euro till
Fastighetsaktiebolaget Sibbo Jussasvagen 18 fér en lokal kommunen anvént. Bolagets driftskostnader uppgick
till 356 550,94 euro, varav 212 406,00 euro betalades till kommunen for forvaltning, fastighetsskotsel och
arrende. Under rakenskapsperioden har bolaget till Sibbo vatten betalat 11 481,30 euro for vatten.

Under rakenskapsperioden har Sibbo kommun betalat ett vederlag pa totalt 1 001 005,00 euro till
Fastighetsaktiebolaget Sibbo Jussasvagen 14 for en lokal kommunen anvéant. Bolagets driftskostnader uppgick
till 973 661,68 euro, varav 618 135,96 euro betalades till kommunen for forvaltning, fastighetsskotsel och

arrende. Under rakenskapsperioden har bolaget till Sibbo vatten betalat 24 489,37 euro for vatten.

Kommunen har képt tjdnster av Sibbo Ishall Ab fér ssmmanlagt 63 482,53 euro.
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5 SIBBO VATTEN, AFFARSVERK

5.1

SIBBO VATTEN, BOKSLUTSKALKYLER JA NYCKELTAL

Tuloslaskelma

1.1.-31.12.2020

1.1.-31.12.2019

Omsattning
Ovriga intikter av affiarsverksamhet

Material och tjanster

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Inkdp under rakenskapsperioden
Kop av tjanster

Personalkostnader

Loner och arvoden

Lonebikostnader

Pensionskostnader

Ovriga I6nebikostnader

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan

Ovriga kostnader for affarsverksamhet

Rorelseoverskott (-underskott)

Finansiella intakter och kostnader

4830036,67
253 391,55

-1780 565,90
-885 237,43
-895 328,47

-1780 565,90

-487 717,04

-400 020,79
-87 696,25
-71 392,31
-16 303,94

-1200 881,18

-1200881,18

-155 425,36

1458 838,74

4605 376,70
237 015,95

-1904 022,13
-876 931,05
-1027 091,08
-1904 022,13
-483 423,52
-394 689,00
-88 734,52

-77 372,63

-11 361,89

-1099 985,64

-1 099 985,64

-112863,10

1242 098,26

Ovriga finansiella intakter 3835,99 274222
Rantekostnader 0,00 -54914,10
Ersattning for grundkapital -735 350,22 -735350,22
Ovriga finansiella kostnader 0,20 -0,75
-731 514,03 -787 522,85
Overskott (underskott) fore extraordinira
poster 727 324,71 454 575,41
Overskott (underskott) fore dverforing till
reserver 727 324,71 454 575,41
Rakenskapsperioden overskott 727 324,71 454 575,41
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL 2020 2019
Avkastning av placerat kapital, % 18,21 17,4
Avkastning av kommunen placerade kapital, 18,21 16,6
Vinst, % 151 9,9

135 (165)



Finansieringskalkyl

12.2020

1.1.-31.12.2019

Kassaflodeti verksamheten
Rorelsedverskott
Avskrivningar och nedskrivningar
Finansiella intéakter och kostnader

Kassaflodet for investeringarnas del

1458 838,74
1200881,18
-731514,03
1928 205,89

1242 098,26
1099 985,64
-787 522,85
1554 561,05

Investeringar i anldggningstillgdngar -2 303 678,37 -5782 353,55
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
-2303 678,37 -5782353,55

Verksamhetens och investeringarnas kassi -375472,48 -4 227 792,50
Kassaflodet for finansieringens del
Ovriga férandringar av likviditeten
Saamisten muutos kunnalta

Forandring avfordringar 285 967,91 -225537,43

Forandringar av rantefria skulder 89 504,57 1289447,53
Kassaflodet for finansieringens del 375472,48 1063910,10
Forandring av likvida medel 0,00 -3163 882,40
FINANSIERINGSKALKYLENS NYCKELTAL 31.12.2020 31.12.2019
Intern finansiering av investeringar, % 83,7 26,9
Quick ratio 1,5 1
Current ratio 1,5 1
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Balansriakning

AKTIVA 31.12.2020 31.12.2019
BESTAENDE AKTIVA 23157 536,36 22054739,17
Immateriella tillgangar 55939,68 74 120,27

Ovriga utgifter med l&ng verkningstid 55939,68 74 120,27

Materiella tillgangar
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Forskottsbetalningar och pagdende nyanldg¢
Placeringar
Aktier och andelar

RORLIGA AKTIVA

Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar av kommunen=kontokurantko
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Kassa och bank

AKTIVA SAMMANLAGT

PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital

Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsg
Rakenskapsperiodens overskott (underskott)

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt

Anslutningsavgifter
Resultatregleringar

21297 836,63
21117 814,41
2768,02

177 254,20
1803 760,05
1803 760,05

1367 391,31

1367 391,31
1367 391,31
1367 391,31
0,00
0,00
0,00
0,00

24524 927,67

31.12.2020
8028 188,43
6127 918,54

1172 945,18
727 324,71

16 496 739,24

15588 124,97
15588 124,97

20176 858,85
20153 837,28
3 954,33

19 067,24
1803 760,05

1803 760,05

1653 359,22

1653 359,22
1653 359,22
1546 528,62
0,00

0,00

106 830,60
0,00

23708 098,39

31.12.2019
7300863,72
6127 918,54

718 369,77
454 575,41

16407 234,67

14 808 254,08
14 808 254,08

Kortfristigt 908 614,27 1598 980,59
Masskuldebrevslan
Lan fran finansiella institut och férsakringsanstalter
Lan fran offentliga samfund
Lan fran ovriga kreditgivare
Erhallna forskott 4 878,67 0,00
Skulder till leverantdrer 335 228,91 546 178,88
Ovriga skulder 489 885,23 978 422,60
Resultatregleringar 78 621,46 74 379,11
PASSIVA SAMMANLAGT 24524 927,67 23708 098,39
BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL 31.12.2020 31.12.2019
Soliditetsgrad, % 32,7
Relativ skuldséttningsgrad, % 324,4 338,8
Skulder och anmsvar i procent av verksamhel 325,8 338,8
Upplupet 6verskott (underskott), 1 000 € 1900 1173
Invanarantal 21693 21170
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5.2

SIBBO VATTEN, TABLA OVER UTFALLET FOR BUDGETEN SOM GODKANTS AV

DIREKTIONEN

Resultatrikningsdelens utfall

Budget- | Budget +
Budget | dndring | Andring Tot. Andr-%
1000 2020 2020 2020 Utfall 2020 Forv-% | Avvikelse 2019 2020/19

Omséttning 4965 4 965 4830 -2,7 -135 4605 4,9
Ovriga intikter av affarsverksamhet 100 100 253 153,4 -153 237 6,9
Material och tjdnster -1905 -1905 -1781 -6,5 -124 -1904 -6,5
Inkép under rakenskapsperioden -890 -890 -885 -0,5 -5 -877 0,9
Kop av tjanster -1015 0 -1015 -895 -11,8 -120 -1027 -12,8
Personalkostnader -577 -577 -488 -15,5 -89 -483 0,9
Loner och arvoden -480 -480 -400 -16,6 -80 -395 14
Lonebikostnader -98 -98 -88 -10,1 -10 -89 -1,.2
Pensionskostnader -81 -81 -71 -11,7 -9 -77 -7.7
Ovriga lénebikostnader -17 0 -17 -16 2,4 0 -1 435
Avskrivningar och nedskrivningar -1050 -1050 -1201 14,4 151 -1100 9,2
Avskrivningar enligt plan -1050 0 -1050 -1201 14,4 151 -1100 9.2
Nedskrivningar
Ovriga kostnader for -140 -140 -155 11,0 15 -113 37,7
Rorelsedverskott (-underskott) 1392 1393 1459 4,7 -66 1242 17,4
Finansiella intdkter och kostnader -760 0 -760 -732 -3,8 -29 -788 -71
Rénteintakter 0 0 0
Ovriga finansiella intakter 4 -4 3 39,9
Rantekostnader -25 -25 0 0 -55 -100,0
Erséttning for grundkapital -735 -735 -735 0,0 0 -735
Ovriga finansiella kostnader 0 0 0
Overskott (underskott) fore
extraordindra poster 631 631 727 15,2 -96 455 60,0
Overskott (underskott) fore 631 0 631 727 15,2 -96 455 60
(underskott) 631 0 631 727 15,2 -96 455 60

RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL 2020 2019

Avkastning av placerat kapital, % 18,21 17,4

Avkastning av kommunen placerade kapital, % 18,21 16,6

Vinst, % 15,1 9,9

Sibbo Vatten hade en omséttning pa cirka 5 080 000 euro ar 2020. Verksamhetens intékter éverskred
budgeten med cirka 20 000 euro. Verksamhetsutgifterna var cirka 2 424 000 euro ar 2020. Budgeten

underskreds med cirka 5,7 %, dvs. med cirka 200 000 euro. Omsattningsékningen beror pa fler anslutningar
och pa vattenforsaljningen som har hallits pa en bra niva. Vattentaxorna hojdes inte ar 2020.

Verksamhetsbidraget exklusive avskrivningar och finansieringskostnader var 2 659 000 euro. Pa grund av

ovan namnda orsaker var resultatet for aret cirka 100 000 euro battre an budgeterat. Hur resultatet har
raknats forklaras narmare i punkten "Vasentliga férandringar i verksamheten och ekonomin”.
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Nyckeltal

BS2017 BS2018 BS2019 BG 2020 BS 2020
Nyckeltal fér vattentjénsternas prisniva
Bruksavgifter for hushallsvatten (€/m3) inkl. moms 1,67 1,67 1,67 1,67 1,67
Bruksavgifter for avloppsvatten (€/m3) inkl. moms 2,38 2,38 2,38 2,38 2,38
Jamforelsepris for vattenavgifter,
€/m3) inkl. Moms 6,40 6,40 6,40 6,40 6,40
Nyckeltal for vattentjénsternas effektivitet
Andelen ofakturerat vatten (%) 10 8 8 8 13,3
Andelen ofakturerat avloppsvatten (%) 29,7 22 28,9 16 19,8
Nyckeltal for vattentjansternas kvalitet
Andelen vatten som uppfyller
halsoskyddsmyndighetens kvalitetskrav
for hushallsvatten (%) 100 98.6 100 100 100
Antal ledningsbrott (st./km/ar) 0,0083 0,0067 0,011 0,007 0,005
Antal fel som berattigar till
ersattning (st.) 0 0 0 0 0
Nyckeltal for vattentjansternas I6nsamhet
Verksamhetens intdkter/verksamhetens kostnader (%) 149,1 156,9 93,6 93,1 109,6
Kreditering i relation till omsattning (%) 16,5 15,3 15,2 14,5 14,5
Investeringar/avskrivningar 0,97 3,2 4,14 2,2 1,86
Investeringarnas inkomstfinansiering (%) 144,7 44,4 34,1 104,8 86,5
Investeringsdelens utfall
Forandringa
Budget ribudgeten | Budget efter Bokslut
1000 € 2020 2020 forandringar | Utfall 2020 Utf-% 2019
Utvidgningsinvesteringar, nya
planeomraden -100 -100 -311 311 % -1728
Utvidgningsinvesteringar,
andringsomraden fér nuvarande -150 -150 -419 280 % -579
Glesbygden -500 -500 -144 29% -1252
Saneringsinvesteringar -1580 -1580 -1429 90 % -993
Lésegendom
Investoinnit yhteensa, netto -2330 0 -2 330\ -2 304\ 99 % -4 552

Ar 2020 uppgick det i budgeten reserverade investeringsanslaget for byggande av vattentjanster till 2,33
miljoner euro. Av denna summa utgjorde anslaget for utbyggnadsinvesteringar 0,75 miljoner euro och
anslaget for saneringar 1,58 miljoner euro. Av nettoanslaget anvandes under ar 2020 sammanlagt 2,2
miljoner euro, varav cirka 0,77 miljoner euro for utbyggnadsinvesteringar och cirka 1,43 miljoner euro for
saneringar. Investeringsanslaget underskreds med cirka 25 000 euro.

Vattenforsorjningsprojekt i glesbygden férverkligades inte alls ar 2020, utan anslaget allokerades till att
flytta ledningarna vid Box-Hangelby lattrafikled.

Inom utbyggnadsinvesteringarna var de storsta projekten Tarapottens arbetsplatsomrade samt
Arbetsplatsgatan, som bada blev fardiga och mottogs 2020. Planlaggningen av speciellt smdhusomraden
har accelererats och samtidigt har man utarbetat preliminara planer och oversiktsplaner for
kommunaltekniken i de ovan ndamnda omradena. Oversiktsplaner har utarbetats i detaljplaneomraden NG 8
Nickby gard, NG 8 Under sparet, NG 9 Norrdngen, M3 Massby Danielsbacka, S 20 Soderkulla gard och T 9

Tastrask [V.

Inom saneringsinvesteringarna genomfoérdes saneringen av Myrasomradet, dar hela avloppsnétet och en
del av vattennatet i omradet sanerades. Darutdver sanerades Karr pumpstation som var i slutet av sin
tekniska anvandningstid, och dven pumpstationens overféringskapacitet 6kades. Saneringsinvesteringarna

utfoll cirka 150 000 euro under budgeten.
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Byggnadsplaneringen for 6verféringsavloppet mellan Nickby och Kervo blev fardig &r 2020, och
konkurrensutsittningen for projektet paborjades. Oversiktsplaneringen av éverféringsavloppet mellan Box
och Mellungsbacka inleddes under dret. Planen blir fardig i borjan av 2021. Byggnadsplaneringen inleds nar

generalplaneringen &r fardig.

Finansieringskalkylsdelens utfall

Budget- | Budget +
Budget | d@ndring | Andring Tot. Andr-%
1000€ 2020 2020 2020 | Utfall 2020 Tot-% | Avvikelse 2019 2020/19

INTERNT TILLFORDA MEDEL
Rorelsedverskott 1393 1393 1459 4,7 -66 1242 17,4
Avskrivningar och nedskrivningar 1050 1050 1201 14,4 -151 1100 9.2
Finansiella intékter och kostnader -760. -760 -732 -29 -788 7.1

1682 1682 1928 14,6 -246 1555 24,0
INVESTERINGAR
Investeringar i anldggningstillgangar -2330 -2330 -2304 -1 -26 -5782 -60,2
Finansieringsandelar for 0 0
Internt tillforda medel och -648 -648 -375 -42,0 -272 -4228 -91,1
FINANSIERINGVERKSAMHET
Ovriga forandringar av likviditeten 0 375 1064
Okning av omséttningstillgdngar
Saamisten muutos kunnalta 0 0
Foréndring avfordringar 286 -226
Forandringar av rantefria skulder 90 1289
Finansieringsverksamhet netto
medel -648 -648 0 -100,0 -3164
FINANSIERINGSKALKYLENS NYCKELTAL 31.12.2020 31.12.2019
Intern finansiering av investeringar, % 83,7 26,9
Quick ratio 1,5 1
Current ratio 1,5 1

Finansieringsdelen utfoll for interna finansieringens del en aning mer positivt an planerat.
Rorelsedverskottet dverskred budgeten eftersom utgifterna var mindre an budgeterat. Investeringarna

utfoll en aning lagre an budgeterat. Quick ratio, dvs. kassalikviditeten, utvisar i vilken man kortfristiga lan
kan tackas med kortfristigt bundna medel. Ett nyckeltal pd mer &n 1 ar bra, 0,5-1 ar tillfredsstéllande och
mindre an 0,5 ar svagt. Current ratio, dvs. balanslikviditeten, utvisar férhallandet mellan
omsattningstillgangar och kortfristiga skulder. Ett nyckeltal pa mer &n 2 ar bra, 1-2 ar tillfredsstéllande och

mindre an 1 ar svagt. Affarsverkets likviditet och balanslikviditet var pa en bra niva ar 2020.

140 (165)




5.3 SIBBO VATTEN, VERKSAMHETSBERATTELSE

Vasentliga hindelser i verksamheten och ekonomin

Affirsverksdirektorens oversikt

Det gangna aret praglades av osakerhet, nar bade ekonomin och organiseringen av arbetet paverkades av
pandemin. Sibbo Vattens verksamhet fortsatte dock pa nastan normalt satt trots pandemildget. Enbart
enstaka uppgifter begransades for att undvika kontakter och sakerstalla att den kritiska personalen behaller
sin arbetsférmaga. Det ekonomiska resultatet blev bra tack vare en stram kostnadsbudget. Pandemins
paverkan var synlig enbart i vattenférbrukningen, som 6kade en aning. Affarsverkets ekonomi fortsatte
sdledes att 6ka &r 2020 och resultatet visade en vinst pd cirka 730 000 euro. Resultatet 6kade 59,8 % jamfort
med féregaende ar.

Inom kanslipersonalen férekom det under aret nagra manader ldnga franvaron, vilket ledde till att man var
tvungen att omorganisera arbeten och att arbetsbérdan delvis 6kade markant. Arets utmérkelser fér visad
tapperhet delas ut till de anstallda i kansliet for att de visade beundransvard resiliens i en utmanande
situation. Franvaron visade hur sarbar verksamheten ar nar personalresursen ar sa liten. For att sdkerstalla
verksamhetens kontinuitet dr det nodvandigt att inom ar 2021 rekrytera en till ordinarie kansliarbetare.

Utvecklingen av verksamheten fortsatte 2021 som under tidigare ar. Systemet for avtalshantering Canon
Therefore utvecklades vidare mot en anslutningsprocess som kan skdtas elektroniskt i sin helhet. Malet &r
att kunden kan anvdnda webbtjansten for att ansluta sin fastighet till vattenverket vilken tid pa dygnet som
helst. En digital strategi utarbetades som verktyg for ett kontrollerat och planmdssigt framjande av
digitalisering. | strategin har man definierat nddvéndiga atgarder under de narmaste aren respektive inom
de kommande 15 aren. Malet ar att effektivera verksamheten och automatisera rutinmassiga funktioner sa
att personalresurserna kan sparas sa mycket som méjligt.

Det mest betydande arbetet under aret var genomfdrandet av byggnadsplaneringen for
overforingsavloppet mellan Nickby och Kervo, déar dven entreprenaden och
materialkonkurrensutsattningen inleddes. Entreprenaden inleds i bérjan av 2021. Aven dversiktsplanering
med mal att 6ka avloppskapaciteten i sédra Sibbo inleddes 2020. Byggnadsplaneringen inleds under 2021
nar dversiktsplaneringen ar fardig. Malet ar att inleda byggandet av det sédra 6verforingsavloppet inom ar
2023.

Prislistan som innehaller Sibbo Vattens serviceavgifter for vattentjanster fornyades under aret. Prislistan
hade inte uppdaterats pa minst tio ar. Prislistan tradde i kraft 1.1.2021. Verksamhetsomraden for Sibbo
Vatten utarbetades 2020 och malet 4r att godkdnnandet inhdmtas fér dem i bérjan av 2021. Aven
konkurrensutsattningen av en plan fér omradesmatningar inleddes under aret. Med hjalp av
omradesmatningsplanen fas ndrmare uppgifter om bl.a. vattenférbrukningen och trycknivaerna i
respektive omrdde. Brunnarna ska ocksa foérses med unionskopplingar for att mojliggora klorering av
bruksvattnet och pa sa satt betydligt férebygga eventuella problem med vattenkvaliteten. Nér planen tas i
bruk ar det ocksd mojligt att reagera béttre och tidigare vid eventuella lackage.

Kartldggningen av det gamla nétet fortsatte for att ytterligare forbattra egendomshanteringen. Arbetet
utfordes i huvudsak i sddra Sibbo. Kontrollmatningar genomférdes bade som eget arbete och som
kdptjanst. Aven vattenférsdrjningsutrustningen konditionsgranskades i samband med
kontrollmétningarna. Tack vare granskningen har man nu tillgang till utmarkt information om natets skick
och ett underhallsprogram fér de mest kritiska saneringsobjekten kunde utarbetas. Saneringsarbetet
fortsatte utifran den information som hade samlats in vid tidigare konditionsgranskningar.
Omrdadessaneringar utférdes bade i Nickby och i Myras. Den arliga nederbdrden 2020 var betydligt storre &n
vanligt i hela avloppsomréadet. Nederborden i Helsingfors-Vanda (939 mm) som representerar hela regionen
mellersta Nyland var cirka 38 % storre &n i genomsnitt pd 2000-talet (681 mm), och 38 % storre @n
medeltalet 1981-2010 (682 mm). En 6kad nederbdrd férutspér en 6kning i lackagevatten och
avloppsvatten som ska pumpas. Tack vare en lyckad allokering av saneringsinvesteringarna kunde
mangden pumpad avloppsvatten dock minskas med 0,6 % jamfort med féregadende ar.
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Investeringarna normaliserades jamfért med féregdende ar och &r nu drygt tvd miljoner euro. Huvudvikten
av saneringarna lag vid férnyandet av de &ldsta delarna av vattenledningsnétet i Nicky centrum respektive
saneringar i Myras. | planlagda omraden byggdes infrastrukturen for vattentjanster pa Sandbackavédgen.
Investeringar i glesbygden férekom inte pa grund av att man var tvungen att allokera anslagen till
flyttningen av ledningarna langs leden for latt trafik mellan Box och Hangelby.

Sibbo Vatten uppnadde saval sina operativa som ekonomiska mal pa ett utmérkt satt ar 2020. Ar 2021
fortsatter Sibbo Vatten att vidareutveckla sin verksamhet, sarskilt vad betraffar en smidigare
anslutningsprocess samt digitaliseringen. For att saneringsverksamheten ska vara effektiv maste
saneringsinvesteringarna riktas battre och effektivare. For att kunna svara pa detta kommer Sibbo Vatten
att satsa pa att utfora konditionsgranskningar och rikta dem till ratta stéllen samt pa att anvanda den
information som samlas in via dem for att sanera objekten effektivt.

Forvaltning och fériandringar i den

Sibbo Vatten fungerar som ett affarsverk understallt kommunstyrelsen. Som organ for Sibbo Vatten
fungerar en av kommunfullmaéktige vald direktion med fem ledamoter och lika manga ersattare. Enligt
Sibbo Vattens instruktion hoér till direktionens uppgifter bl.a. att bereda vattenaffarsverkets bokslut.
Affarsverkets direktor leder, utvecklar och svarar for att malen som uppstéllts uppnas. Direktionen for Sibbo
Vatten sammantradde sju gdnger under &r 2020 och behandlade sammanlagt 13 drenden. | enlighet med
forvaltningsstadgan har dven tekniska direktéren deltagit i en del av motena.

Sibbo Vattens direktion

ordférande Stefan Sandstrom SFP
viceordférande Ari Tamminen Saml.
ledamot Sirpa Pollénen Grona
ledamot Ilkka Janhunen Sannf.
ledamot Gunilla Holmberg SFP

Ovriga motesdeltagare:

foredragande Matti Huttunen affarsverksdirektor
protokollférare Nina Grandell forvaltningssekreterare
teknisk direktor llari Myllyvirta

Vasentliga forandringar i affirsverkets verksamhet och ekonomi

Trots att avgifterna inte hojdes ar 2020 fortsatte verksamhetsintakterna att 6ka jamfort med ar 2019.
Intakterna dkade framst pa grund av 6kad forsaljning av fakturerbara tjanster respektive pa grund av storre
vattenforséljning, som i sin tur berodde pd bade antalet nya kunder och coronapandemin. Utgifterna utfoll
klart under budgeten. Kostnadsbudgeten hélls stram nar pandemins inverkan pa verksamheten var oklar.
Tack vare en lyckad saneringsverksamhet minskade mangden avloppsvatten som &verfors till reningsverket
i jamforelse med fjoldret.

Oversiktsplaneringen for att 6ka avloppskapaciteten mellan Box och Mellungsbacka inleddes &r 2020.
Denna overforingsavloppsledning anvands for att overfora hela avloppsvattenmangden fran sédra Sibbo
till Viksbacka avloppsreningsverk. Oversiktsplanen blir fardig under férsta halvan av ar 2021 och darefter
fortsatter projektet med utarbetandet av en byggplan. Byggplanen for ett nytt dverféringsavlopp som
byggs mellan Nickby och Kervo fardigstélldes under ar 2020, och konkurrensutsattningen av projektet
inleddes i slutet av samma &r. Byggandet av dverféringsavloppet mellan Nickby och Kervo inleds i b6rjan av
2021. Sibbo Vatten stér sdledes infor stora investeringar dren 2020-2025. Med dessa projekt sakerstaller
man tillrdckliga och funktionsdugliga avloppsvattentjanster for tiotals ar framat. Med tanke pa béde
ekonomi och verksamhet kommer Sibbo Vatten saledes i ndrmaste framtiden ha entreprenader for
overféringsavloppet som spetsprojekt.
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Under dret forekom inga betydliga éndringar i ekonomin. Pandemins inverkan pd ekonomin kunde inte
uppskattas. P& basis av utfallet blev resultatet battre pd grund av pandemin, nér vattenférséljningen
forbattrades en aning och kostnaderna pa grund av den strama kostnadsbudgeten underskred budgeten.
Vattentjansternas serviceavgifter uppdateras under aret och den nya prislistan tradde i kraft 1.1.2021. Med
andra ord kommer dess inverkan pa ekonomin vara synlig forst om ett ar.

Investeringarna minskade till cirka 2,2 miljoner euro jamfort med cirka 4,55 miljoner euro ar 2019.
Planomraden byggdes inte alls férutom i Sandbackavagens omrade. Projekt i glesbygden byggdes inte alls.
Orsaken var kostnader som uppkom pa grund av flyttningen av ledningarna ldngs Box-Hangelby led for latt
trafik. Investeringarna presenteras narmare under punkten “Investeringar”.

Flera utvecklingsprojekt fortsatte under det gangna dret och nadgra nya startades. Dessa nya projekt
fortsatter dtminstone fram till slutet av 2021. Med utvecklingsatgarder strdvar man efter att gora hela
verksamheten mer planenlig, systematisk och framfor att battre dokumenterad. Kontrollmétningar och
konditionsgranskningar av natverket fortsatte under aret och den existerande anvisningen for
detaljmatning preciserades. Ar 2021 fortsatter kontrollméatningarna med ett omrade 3t gdngen. Méalet ar att
fa egendomens placering och egenskaper inmatade i ledningsdatasystemet sa exakt som majligt. Projektet
forbattrar kinnedomen om den befintliga egendomen samt majliggér mer exakta
modelleringsgranskningar.

Bedomning av den sannolika framtida utvecklingen

Det har inte foreslagits nagra d@ndringar i Sibbo Vattens taxor i budgeten fér ar 2021 och inte heller i
ekonomiplanen for dren 2022-2023. Man fortsétter att folja upp kostnaderna precis som under tidigare ar
och man stravar efter en mattlig kostnadsékning. Kravet pa avkastning pa eget kapital som kommunen
stallt for Sibbo Vatten ar fortsattningsvis ar 2020 12 % av affarsverkets grundkapital. Omséattningen
forvéntas fortsattningsvis 6ka jamfort med ar 2020. Forvantningarna om 6kad omséttning baserar sig p
kommunens invédnarékning och pa det déarav féljande viaxande antalet nya fastigheter som ansluter sig och
den 6kade vattenforsdljningen som féljer av befolkningstillvaxten. Pandemin och hur den eventuellt
paverkar verksamheten har inte beaktats i verksamhetsplaneringen nér det ar mycket oklart hur situationen
utvecklas.

Den kraftiga tillvaxten skapar ett behov av att utoka kapaciteten speciellt inom avledningen av
avloppsvatten. Byggandet av dverféringsavloppet mellan Nickby och Kervo inleds 2021.
Oversiktsplaneringen for att 6ka den sédra dverféringsavloppsledningens kapacitet fardigstills 2021 och
utarbetandet av byggplaner inleds. Byggentreprenaden torde genomféras mellan 2023 och 2024.

Investeringsbeloppen &ren 2021-2023 &r markbart stora, vilket betyder att skulden till kommunen &kar
avsevart. Skuldsattningen leder till att resultatet forsamras under ekonomiplaneperioden, speciellt pa
grund av att lanerdntan som betalas ar fem procent. Trots att resultatet férsamras uppskattar man att det
visar 6verskott under alla dr med stora investeringar.

Ar 2021 kommer man att fortsitta att samordna data om ledningsnétet samt kartldgga det befintliga nétets
egendoms- och kontrolldata. Storsta delen av kontrollméatningsarbetet kommer anda att genomféras som
en koptjanst. Dartill utarbetas en utredning av ledningsdatasystemets egenskaper samt hur de kan
utnyttjas for att forbattra egendomshanteringen. Malet &r att systematisk lagra uppgifter om
infrastrukturens skick och effektivera det proaktiva underhallet samt utarbeta ett saneringsprogram som
grundar sig pa aktuell information.

Med saneringsinvesteringarna forbattras det aldsta ledningsnétets skick, varvid driftssdkerheten hojs. Med
saneringarna stravar man aktivt efter att minska mangden lackagevatten bade inom avloppsnatet och
vattendistributionen. For att saneringsverksamheten ska vara effektivt maste man ha tillgéng till aktuell och
korrekt information om ledningsnatet och dess skick. Kontrollmatningarna och ledningsdatasystemet
forbattrar kinnedomen om néatet. Man stravar efter att 0ka och utveckla konditionsundersdkningarnas
antal och rikta dem ratt.
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Anslutningsprocessen fortydligas och effektiveras ytterligare &r 2021. Anslutningsprocessen ska férnyas i sin
helhet. Arbetet pdbdrjades 2019. Mélet &r att anslutningsavtal kan uppgéras, undertecknas, bearbetas och
arkiveras digitalt under det kommande aret. Som forsta steg i processen har man dverfort existerande
anslutningsavtal till det elektroniska arkivet. Under &r 2020 &mnar man producera stdrsta delen av
anslutningsavtalen via det elektroniska arkiveringssystemet. Syftet med att uppdatera webbsidorna &r att
anslutningstjansterna kan produceras som elektroniska tjanster och att alla tjanster fran bestéliningen av
ett utldtande om anslutningspunkt till undertecknandet av avtalet &r tillgangliga dygnet runt.

Man fortsatter det regionala samarbetet med vattentjanstverken i ndromrddet och med samarbetspartner.
Man strévar efter att sarskilt 6ka och férdjupa samarbetet som ror beredskap. Ar 2021 planeras en
krisévning med partivattenverket Mellersta Nylands Vatten samt alla dess medlemskommuner. En s&dan
ovning skulle vara den forsta dar alla medlemskommuner deltar.

Affarsverkets personal

Sibbo Vattens personal minskade med en person ar 2020. Till underhallsgruppen har man férsokt hitta
vattenforsorjningsinstallatorer for att underldtta resursbristen, men rekryteringen har inte lyckats. Darfor
har man delvis med hjalp av koptjanster stravat efter att balansera decimeringen i kapaciteten for arbete
och jourberedskap sarskilt under sommarsemesterperioden. Rekryteringen av tva nya
vattenfdrsorjningsinstallatorer pagar. For sommarsasongen 2020 har man rekryterat en ingenjor till
vattentjdnsterna. | utbildningen av personalen anlitade affarsverket framst kurser som ordnades av Finlands
Vattenverksforening, och dven utbildning av externa utbildare anvandes om man ansag att den var
andamalsenlig.

Bedomning av de viktigaste riskerna

Riskerna som rér Sibbo Vatten kan delas in i operativa risker, ekonomiska risker samt risker i anknytning till
milj¢ och hélsa. Nedsmutsning av hushallsvattnet ar dels en operativ risk och dels en ekonomisk risk,
eftersom de ekonomiska ersdttningarna som orsakas kan vara betydande. | sddana fall omfattar risken ocksa
utrustning, cisterner och karl som behovs for att distribuera vatten samt angeldagenheter i anknytning till att
kunna leverera en tillrdcklig mangd hushallsvatten. For sadana har operativa risker har man forberett sig
genom bl.a. gemensamt dverenskomna forfaringssatt med vattentjanstverken i grannkommunerna. Dessa
omfattar assistans och utlaning av utrustning i specialsituationer. Fér dessa situationer finns ocksa hjalp att
fa av raddningsverket och Forsvarsmakten.

De operativa och ekonomiska riskerna kan ocksa inbegripa 6versvamning av avlopp pa grund av stortregn
eller raserade avlopp, vilket kan orsaka miljoolagenheter och krav pa ersattning. Sadana risker har man
forberett sig for genom att bl.a. bygga eluttag for reservstrom, utveckla fjdrrévervakningen av
pumpstationer och systematisk fotografering av avloppsnétet samt genom att félja upp natets skick och
sanera det. Ar 2018 har man i samarbete med Kervo Energi utrett mojligheterna att forbéattra
energisakerheten hos kritiska pumpstationer. Malet ar att de pumpstationer som idag ar beroende av
luftburna elledningarna - sérskilt pumpstationer i dverféringsledningar — ska fungera med jordkablar.
Denna atgard minskar risken for elavbrott.

Overraskande reparationer av vattentjanstnaten och lackage och éversvamningar i vatten- eller
avloppsnitet dr ocksé en ekonomisk risk. Overraskande ledningsbrott blir betydligt dyrare dn planerade
reparationer. | syfte att minska riskerna har man gjort utredningar och férbéattringar. Under &r 2015 har man
utrett nuldget for pumpstationernas automations- och fjarrévervakningssystem samt utarbetat ett satt for
hur man gar vidare i syfte att utveckla systemet. Ar 2016 fardigstalldes ocksé Sibbo Vattens beredskapsplan
ddr man kartlade vattentjanstverkets funktion vid stérningssituationer och utarbetade verksamhetskort for
hur man ska g tillvdga i olika storningssituationer. Ett arbetshanteringssystem for att forbattra
underhallsarbetets planenlighet och beredskap vidare och minska ovan namnda risker har tagits i bruk
under &r 2017. Ar 2018 anskaffades ett ledningsdatasystem som forbattrar verkets egendomshantering.
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Beredskapssystemet bidrar till att minska bl.a. risken f6r ytterligare skador vid specialsituationer inom
vattentjénsterna och framjar snabb korrigering av oldgenheter som drabbar kunderna samt minskar
ersattningsskyldigheten som uppstar vid bl.a. avbrott i vattendistributionen.

Dessutom minskar utbildning av personalen, bl.a. vattenarbetskort, risksituationer inom vattentjanster.
Ovningar for krissituationer ordnas i samarbete med Mellersta Nylands Vatten, Mellersta Nylands
Miljocentral, raddningsverken samt grannkommunernas vattentjanstverk.

Miljofaktorer

Sibbo Vatten har inga reningsverk for avloppsvatten utan allt avloppsvatten leds centralt till rening vid
Viksbacka avloppsreningsverk som dgs av samkommunen Helsingforsregionens miljotjanster. Under aret
fanns inga miljéfaktorer som inverkade pa det ekonomiska resultatet.

Redogorelse for hur den interna kontrollen samt riskhanteringen har ordnats

Principerna for den interna kontrollen och verksamheten hos Sibbo Vatten foljer kommunens funktioner
och beslut.

Uppfyllelse av malen, kontroll 6ver anvandningen av tillgangarna, utvardering av verksamheten
med avseende pa resultatet

Malen som stallts for verksamhetsaret uppnaddes bra. Malen for budgeten och dispositionsplanen for ar
2020 leddes ur kommunstrategin. Anvandningen av tillgdngarna och det verksamhetsmaéssiga resultatet
utvarderades i regel utifrdn rapporter som producerades manatligen och deldrséversikterna.

Intern kontroll

Den interna kontrollen &r en del av kommunens och kommunkoncernens lednings- och forvaltningssystem.
Den &r ett verktyg for kommunen och forvaltningen som anvands for att bedéma hur malen,
verksamhetsprocesserna och riskerna forverkligas. Syftet med kontrollen &r att framja effektiv ledning av
organisationen, riskhanteringen, utvecklingen av verksamheten och utvarderingen av verksamheten med
avseende pa resultatet.

Daglig tillsyn

Den dagliga verksamheten styrs genom forvaltningsstadgan, definiering av personalens ansvar och
befogenheter, definiering av befogenheterna for godkdannande och ersattararrangemang samt genom
arbetsinstruktioner. Chefernas uppgift ar att se till att den dagliga verksamheten foljer lagen och
instruktionerna.

Uppféljning av ekonomin, kontroll av finansieringen, godkannanderéattigheter och investeringar
Sibbo Vatten ansvarar for rapporteringen av sin egen ekonomi. Affarsverksdirektéren och controllern
granskar manadsresultaten. Den ekonomiska utvecklingen och riskerna behandlas manatligen i
ledningsgruppen for Avdelningen for teknik och miljé. Man rapporterar regelbundet om ekonomin dven
vid motena for Sibbo Vattens direktion sa att direktionen far aktuell information om ekonomins utfall i
forhallande till budgeten samt de férgdende aren.

Rattigheterna att godkdnna verksamhetsutgifter, betydande avtal och investeringar har definierats i den av
fullmaktige godkanda forvaltningsstadgan samt enligt de befogenheter som i stadgan godkants for
kommunstyrelsen, direktionen och tjansteinnehavarna samt med sarskilda beslut av direktionen.

Utfallet av investeringarna f6ljs ménatligen upp tillsammans med ledningsgruppen fér Avdelningen for

teknik och miljé och investeringschefen samt i samband med Sibbo Vattens deldrséversikt och med
upprattandet av bokslut.
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Ordnande av riskhantering

Metoderna och verksamhetssatten inom riskhanteringen utvarderas kontinuerligt i samband med den
normala verksamheten. Riskkartlaggningar gjordes for vattentjanstverket och &tgarder for att hantera
riskerna planerades. Sibbo Vattens riskbedémning har gjorts enligt principerna i vattensakerhetsplanen
Water Safety Plan (WSP) som rekommenderas av Varldshalsoorganisationen.

En riskbedomning av hela vattendistributionsverksamheten gjordes 2020 i samarbete med
vattentjanstverkets personal. Riskerna som eventuellt paverkar vattnets kvalitet eller
distributionssdkerheten klassificerades enligt deras allvarlighetsgrad och observationerna behandlades
med halsoskyddsmyndigheten. En riskbedémning enligt WSP omfattar skyldigheten att halla sig
informerad och kontrollskyldigheter enligt det som avses i lagen om vattentjanster.

Riskbedémningen gas igenom regelbundet med halsoskyddsmyndigheten och hélsoskyddsmyndigheten
Overvakar att vattenverket utfor atgarderna som férsakrar vattnets kvalitet och distributionssédkerheten.
Halsoskyddsmyndigheten godkénde riskbedémningen (15.12.2020).

Sibbo Vattens beredskapsplan fardigstélldes &r 2017. Verksamhetssatten och anvisningarna preciseras
kontinuerligt utgaende fran erfarenheterna och lardomarna.

Ansvaret for och uppféljningen av den interna kontrollen och riskhanteringen

Kommunstyrelsen och Sibbo Vattens direktion féljer upp och utvarderar beslutsfattandets kvalitet,
forverkligandet av planerna, andamalsenligheten i ordnandet av riskhanteringen och uppnaendet av malen
bl.a. utifran rapporter de tillstélls om verksamheten och ekonomin, féredragningslistor, protokoll,
konsekvenser av beslut och planerade atgarder samt resultaten av riskbedémningar.

Kommundirektdren, de ledande tjansteinnehavarna samt cheferna fér resultatomréddena och enheterna
ansvarar for genomférandet av en genomgripande riskhantering och kontroll samt fér en regelbunden
rapportering till kommunstyrelsen och direktionen minst i samband med utarbetandet av
deldrsoversikterna och verksamhetsberattelsen.

Behandling av rakenskapsperiodens resultat
| verksamhetsberattelsen ska direktionen lagga fram ett forslag till behandling av rékenskapsperiodens
resultat. Med rakenskapsperiodens resultat avses i detta fall rédkenskapsperiodens over-/underskott fore

bokslutsdispositioner.

Rakenskapsperiodens éverskott fore bokslutsdispositioner dr 727 324,71 €. Overskottet féreslds dverforas till
overskotts-/underskottskontot for Sibbo Vattens eget kapital.
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5.4 SIBBO VATTEN, NOTER TILL BOKSLUTET

Varderingsprinciper och -metoder samt periodiseringsprinciper och -metoder som anvants vid
upprattandet av bokslutet

Vardering av bestaende aktiva

Immateriella och materiella tillgangar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrakningen enligt
anskaffningsutgift minskad med avskrivningar enligt plan och med finansieringsandelar for
investeringsutgifter. Avskrivningarna enligt plan har berdknats utgaende fran en pa férhand upprattad
avskrivningsplan. Berakningsgrunderna for avskrivningarna enligt plan anges i noterna till
resultatrakningen i avsnittet om grunderna for avskrivningar enligt plan.

Vardering av finansieringstillgangar och fraimmande kapital
Fordringar och skulder har tagits upp i balansrakningen till deras nominella varde.

Behandling av bidrag
Finansiella bidrag som erhallits for anskaffning av materiella tillgdngar inom bestaende aktiva har tagits upp
som avdrag for anskaffningsutgiften.

Periodiseringsprinciper
Intékter och utgifter har tagits upp enligt prestationsprincipen.

Jamforbarheten med uppgifterna for foregaende rakenskapsperiod

Organisationen har inte dndrats under rdkenskapsperioden, varfor uppgifterna for dren 2019 respektive
2020 ar jamforbara.

Noter angaende resultatrakningen

5.4.1 Verksamhetsintdkter specificerade

Specifikation av

2020 2019
verksamhetsintakterna
Vattenforsiljning
Grundavgifter 530 875,96 510923,50
Forbrukningsavgifter 1573766,39 1510 406,66
2104 642,35 2021330,16
Avloppsvattenfakturering
Grundavgifter 678 648,45 649 292,92
Bruksavgifter 1963 192,88 1833 188,79
2641841,33 2482481,71
Ovriga forsiljningsintikter
Slammottagning 70737,99 71 295,26
70737,99 71 295,26
Ovriga intakter 0,00 21893,27
Ovriga hyresinkomster 12815,00 8376,30
12 815,00 30 269,57
Omsittning 4830 036,67 4605 376,70
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5.4.2

5.4.3

Kop av tjdnster

Kop av tjanster totalt

2020 2019
Kop av kundtjanster 819 129,40 956 290,87
Ovriga képtjanster 76 199,07 70 800,21
Kop av tjanster totalt 895 328,47 1027 091,08

Utredning om grunderna for avskrivningar enligt plan

Avskrivningarna har berdknats utgédende fran en pa forhand upprattad avskrivningsplan. Avskrivningarna
enligt plan har beraknats pa anskaffningsutgiften for immateriella och materiella tillgangar enligt den
uppskattade ekonomiska livslangden. Sibbo Vattens direktion har godkant berakningsgrunderna for
avskrivningarna enligt plan 2015.

Avskrivningsmetoden &r linjar avskrivning.

Mark- och vattenomraden Avskrivs ej
Ovriga langfristiga utgifter 24r
kunnan investoinneissa muiden kuntien vesi- ja

viemarilaitoksiin 20ar
Byggnader

Vattenverksbyggnader 20 ar
Avloppsverksyggnader 20ar
Forvaltningsbyggnader 25 ar
Vattentorn 30ar
Fasta konstruktioner och anordningar 30ar
Nat 30ar
Ovriga mark- och vattenkostruktioner 15 ar
Maskiner i anlaggningar 10ar
Automationssystem 7 ar

Maskiner och inventarier

Ttransportmedel 3-5ar
Vattenmatare 5ar
Datautrustning 3ér

148 (165)



5.4.4

5.4.5

5.4.6

Noter angaende balansrakningen

Materiella och immateriella tillgangar

Immateriella Materiella tillgangar
tillgang
Materiella tillgingar Ovrig? utgifter | Mark- och Byggnader Fasta ; !Vlaskine!- och F5rsk?tt°sbet. Totalt
med lang vatten- konstruktione inventarier | och pagaende
verkningstid omraden roch nyanldggningar
anordningar
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 74 120,27 20153837,28 3954,33 19067,24 20250979,12
rakenskapsperioden 8492,58 0,00 0,00 2136998,83 230367837 4449 169,78
rakenskapsperioden 0,00 0,00 0,00
rakenskapsperioden 0,00 0,00 -2145 491,41 -2145491,41
Overféringar mellan poster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
avskrivningar -26673,17 0,00 0,00 -1173021,70 -1186,31 -1200881,18
Nedskrivningar och aterféringar av
dem 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 55939,68 0,00 0,00/ 21117814,41 2768,02 177 254,20 21353776,31
Placeringar
Aktier och andelar Andelar i samkommuner Totalt

Anskaffningsutg. 1.1
Okningar

Minskningar
Anskaffningsutg. 31.12

1803 760,05

1803 760,05

Dottersamfund, samkommunandelar samt dgarintressesamfund

Mamn

Dottersamfund
Bostads Ab Gransangaren
Cy Sipoon Jashalli -Sibbo lshall Ab

Om sesidigt fastighetsaktiebolag Sibbos Jussasvagen 14

Om sesidigt fastighetsaktiebolag Sibbos Jussasvagen 18

Om sesidigt fastighetsaktiebolag Sibbos Hilsoviagen 1

Samkommuner

HUS Helsingin ja Uudenmaan Sairaanhoitopiirin kuntayhtyma konserni

Eteva kuntayhtymakonsemi

Karkulla samkommun

Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma konserni

Keski-Uudenmaan Vesi kurtayhtyma

Uudenmaan liitto

Helsingin seudun liitkenne -kurtayhtyma

Intressesamfund
Bostads Ab Sibbo Vintergréna
Asunto Oy Sato-Talma

Kiirteistd Oy Séderkulla Tallbacka Fastighets Ab

Bostads Ab Sibbo Tallmo

Y-tunnus

08778095
14288186
2732804-9
27328073
2732810-2

1567535-0
0203300-9
0204197-3
0213834-5
01316656

0201296-1
2274586-3

02128876
0651055-5
2166899-0
1522656-3
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1803 760,05

1803 760,05

av rakenska-

Koncemens
Agarandel, aveget avframmande
% kapital kapital
100,00 18527247 215 957,38
51,60 23688923 531 085,19
100,00 24 242595,11 64 948,07
100,00 618754748 29397.78
100,00 191 365,87 4 854,68
Totalt 3104367116 846 253,10
1,32 4 985959,37 16174640,59
0,80 14420213 395 285,23
437 35488257 172185932
4_.45’ 3399941 _.88' 459 896_.05’
16_.99r 2927 252_.48r 109 8?9_.44r
r r r
119 2042255 21 229,09
1.55 11657910 2488 894_.??'
Totalt 1195025008 r 22 358 684,49r
29,60 49652,84 -136,52
23,80
33,51 10233632 2449 530,76
50,00 15764439 208270
Totalt 309633,55 245147624

pernas
vinst/forlust

780

-46 22237

-1 001 93952
-21251943
535 074,05

-1895747,57

8396599
471262
-105 473,71
203 95440
3423378

-47389
-1 102 930,00
-957 579,82

49439

614091
113236

7 767,66




5.4.7

5.4.8

5.4.9

5.4.10

5.4.11

Specifikation av det egna kapitalet

2020 2019
Grundkapital 31.12 6127 918,54 6127 918,54
Overskott fran tidigare rakenskapsperioder 31.12 1172945,18 718 369,77
Rakenskapsperiodens dverskott/underskott 727 324,71 454 575,41
Eget kapital totalt 8028 188,43 7 300 863,72
Skulder till dottersamfund, samkommuner samt intressesamfund
dottersamfund, samkommuner samt
dgarintressesamfund 2020 2019
Kortfristiga inkdpsskulder 58 148,55 0,00
Vdsentliga poster som ingar i resultatregleringsskulder
Véasentliga poster som ingar i resultatregleringe 2020 2019
Semesterl6neskuld 76 382,10 63819,70
Loneperiodisering 2239,36 9384,93
Ovriga resultatregleringar - 1174,48

78 621,46 74 379,11

Fordringar pa dottersamfund, samkommuner samt intressesamfund

2020 2019
Lang- och kortfristiga fordringar av
dottersamfund/dgarintressesamfund
Kortfristiga kundfordringar 55951,45 9515,28
Vidsentliga poster som ingar i resultatregleringsfordringar
Vasentliga poster som ingar i resultatregleringarna
Ovriga resultatregleringar 0 106 830,60
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5.4.12

Noter angaende personalen

Antal anstallda 31.12

Personal 2020 2019
Ordinarie 7 8
Deltid 0 0
Sammanlagt 7 8

5.4.13 Personalkostnader

2020 2019
Lonespecifikation
Timloner 185 604,20 182 342,44
Manadsloner 224 973,92 208 216,12
Arvoden 10 036,90 10 286,98
Betalda loner (resultatrakning) 420 615,02 400 845,54
7 824,35 1582,25

Semesterpengsreservering/forandring 10 338,28 1906,23
Ersattningsrat till personalen 23 108,16 2 668,06
Léner som inverkar pa resultatet 400 020,79 394 689,00
Aktiverade Ioner
Sammanlagda loner 400 020,79 394 689,00
Lagstadgade personalbikostnader
Socialskyddsavgifter 5617,40 3071,70
Pensionsforsakringsavgifter 71 392,31 77 372,63
Olycksfallsforsakringsavgifter 8 644,39 9002,02
Betalda bikostnader (resultatrakning) 85 654,10 89 446,35
Periodiserade sidokostnader/férandring 2 042,15 711,83
Bikostnader som inverkar pa resultatet 87 696,25 88 734,52
Sammanlagda bikostnader 87 696,25 88734,52

Noter angaende sdkerheter och ansvarsférbindelser

5.4.14 Det sammanlagda beloppet av leasingansvar

2020 2019

Forfaller under foljande rakenskapsperiod 44 562,24 25 836,54
Forfaller senare 26 125,59 13 865,33
Sammanlagt 70687,83 39701,87

Leasingavtalen innehaller inga vasentliga ansvar pa grund av uppsagnings- och inlésningsvillkor.
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5.5 UNDERSKRIFTER OCH ANTECKNINGAR

Sibbo den 10 mars 2021

Sibbo vattenaffarsverkets direktion

Affarsverksdirektor

Matti Huttunen

REVISIONSANTECKNING
Vi har granskat bokslutet.
Sibbo 2021
KPMG Oy Ab

Martin Slotte
GR, OFGR
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5.6

AFFARSVERKET SIBBO VATTENS INVERKAN PA KOMMUNENS EKONOMI
Sibbo Vatten hor till kommunorganisationen.

Affarsverkets direktion beslutar i enlighet med kommunallagen om sin budget och ekonomiplan.
Affarsverkets budget och ekonomiplan presenteras som bilaga till kommunens budget, men affarsverkets
bokslutssiffror sammanstélls med kommunens bokslut.

Affarsverket ar en separat enhet inom kommunorganisationen, men hor juridiskt till kommunens
modersamfund. Trots sin sjdlvstandiga roll ar affarsverket direkt en del av kommunens ekonomi. Affarsverket
gor upp sina egna bokslutskalkyler jamte bilagor. Uppgifterna sammanstélls med kommunens motsvarande
bokslutskalkyler rad for rad sa att interna kop, interna forsaljningar och andra interna poster elimineras.

Affarsverkets resultat

Helhetseffekten av affarsverkets verksamhet pa resultatet for kommunens rakenskapsperiod 2020 var positiv.
Affarsverkets arsbidrag var 1,93 miljoner euro, avskrivningarna 1,2 miljoner euro och rakenskapsperiodens
resultat visade ett Gverskott pa 0,7 miljoner euro.

Kommunens rakenskapsperiod exklusive affarsverket visade ett dverskott pa 2,03 miljoner euro. Inklusive
affarsverket var 6verskottet 2,73 miljoner euro. Driftsekonomins interna utgifter och inkomster uppgick till
23,8 miljoner euro.

Interna kdp och forséljningar mellan kommunen och afférsverket uppgick till 0,46 miljoner euro. Interna
poster i kommunens och affarsverkets driftsekonomi uppgick till ssammanlagt 0,46 miljoner euro.

Omsattningen for affarsverket Sibbo Vatten uppgick till 4,83 miljoner euro och investeringarna till 2,3
miljoner euro. Affarsverkets avskrivningar var 1,2 miljoner euro och rakenskapsperiodens 6verskott 0,7
miljoner euro.

Finansiering av verksamheten

Kassaflodet av verksamheten och investeringarna for kommunens del var -8,9 miljoner euro. Kassaflodet av
verksamheten och investeringarna for Sibbo Vattens del var —0,38 miljoner euro. Sibbo Vattens arliga
investeringar finansieras genom verksamhetsintakter och intakter fran anslutningsavgifter. | fjol infl6t 0,8

miljoner euro i anslutningsavgifter.

Inga l&n behovde lyftas for Sibbo Vattens finansieringsbehov. Sibbo Vattens likviditet skots genom
kommunens centralkassa.
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RESULTATRAKNINGENS

Sibbo kommun

SAMMANSTALLNING Kommunen Sibbo Vatten Sammanlagt Elimineringar sammanlagt
VERKSAMHETSENS INTAKTER
Forsaljningsintakter 3750291,33 4817 221,67 8567 513,00 -117 578,42 8449 934,58
Avgiftsintakter 5699 426,70 5699 426,70 0,00 5699 426,70
Understdd och bidrag 907 471,72 907 471,72 907 471,72
Ovriga verksamhetsintékter 10028 118,57 266 206,55 10294 325,12 -344 075,22 9950 249,90
VERKSAMHETSENS INTAKTER
TOTALT 20 385 308,32 5083 428,22 25468 736,54 -461 653,64 25007 082,90
ER
Personalkostnader -60 205 325,58 -487 717,04 -60 693 042,62 -60 693 042,62
Léner och arvoden -48 287 182,52 -400 020,79 -48 687 203,31 -48 687 203,31
Lonebikostnader -11918 143,06 -87 696,25 -12 005 839,31 -12 005 839,31
Pensionskostnader -10010 215,41 -71392,31 -10081 607,72 -10081 607,72
Ovriga lénebikostnader -1907 927,65 -16 303,94 -1924 231,59 -1 924 231,59
Kop av tjanster -56 185 780,42 -895 328,47 -57 081 108,89 286 982,11 -56 794 126,78
varor 716353188 BB g048769,31 >4388,33 -7994380,98
Understod -8360592,08 -8360 592,08 0,00 -8 360 592,08
Ovriga verksamhetskostnader 5435 685,85 -155425.36 -5591111,21 120283,20 -5470828,01
VERKSAMHETSENSKOSTNAD
ER TOTALT -137 350 915,81 -2423708,30, -139774624,11 461 653,64, -139312970,47
VERKSAMHTSBIDRAG -116 965 607,49 2659719,92| -114 305 887,57 0,00, -114305887,57
Skatteinkomster 107044123,10 107 044 123,10 107 044 123,10
Statsandelar 23569420,00 23569420,00 23569 420,00
kostnader 528 266,77 -731 514,03 -203 247,26 -203 247,26
Rénteintakter 78760,21 78 760,21 78760,21
Ovriga finansiella intakter 944 478,79 3835,99 948 314,78 -735 350,22 212 964,56
Réntekostnader -470 209,02 -470 209,02 -470 209,02
Ersattning for grundkapital 0,00 0,00
Ovriga finansiella kostnader -24763,21 -735 350,02 -760 113,23 735 350,22 -24763,01
ARSBIDRAG 14176 202,38 1928 205,89 16 104 408,27 0,0 16 104 408,27
nedskrivningar -13596 482,33 -1200 881,18 -14797 363,51 -14 797 363,51
Avskrivningar enligt plan -7 969 153,62 -1200881,18 -9170 034,80 -9170 034,80
Nedskrivningar -5627 328,71 -5627 328,71 -5627 328,71
Extraordindra poster 0,00 0,00 0,00 0,00
Extraordindra intdkter 0,00 0,00
Extraordindra kostnader 0,00 0,00
RESULTAT 579720,05 727 324,71 1307 044,76 0,00 1307 044,76
avskrivn.diff. -11277 125,71 -11277 125,71 -11277 125,71
reserver 12700 000,00 12700 000,00 12700 000,00
fonder
OVERSKOTT 2002594,34 727 324,71 2729919,05 0,00 2729919,05
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SAMMANSTALLNING AV

Sibbo kommun

FINANSIERINGSANALYS Kommunen Sibbo Vatten Sammanlagt | Elimineringar sammanlagt
Kassaflodetiverksamheten
Arsbidrag 14176 202,38 1928 205,89 16 104 408,27 16 104 408,27
Extraordindra poster 0,00
tillforda medel d -5274 420,86 -5274 420,86 -5274 420,86
Internt tiliforda medel sml. 8901781,52 1928205,89| 10829987,41 0,00 10 829 987,41
investeringarnas del
Investeringsutgifter -24 277 233,91 d -230367837| -26580912,28 -26 580912,28
Finansieringsandelar for
investeringsutgifter 455 000,00 455 000,00 455 000,00
Overlatelseinkomster av d
tillgangar bland bestaende aktiva 629370044 6293 700,44 6293 700,44
Verksamhetens och
investeringarnas kassaflode -8 626 751,95 -375472,48) -9002224,43 0,00 -9 002 224,43
del 1739 096,95 375472,48 2114569,43 0,00 2114 569,43
Forandringar i utlaningen -575,00 0,00 -575,00 675,00 100,00
Okning av utldningen -675,00 -675,00 675,00
Minskning av utldaningen 100,00 100,00 100,00
Forandringar i lanebestandet 3644 465,99 0,00 3644 465,99 0,00 3644 465,99
Okning av langfristiga 1an 33000 000,00 33000 000,00 33000 000,00
Minskning av langfristiga Ian -9355534,01 -9355534,01
Forandring av kortfristiga Ian -20 000 000,00 -20 000 000,00 -20 000 000,00
Forandringar i eget kapital 0,00 0,00
Ovriga férandringar i likviditeten -1904 794,04 375472,48) -1529321,56 -675,00 -1529 996,56
Forandring av forvaltade medel
och forvaltat kapital
omsattningstillgdngar 0,00 0,00
Forandring av fordringar 2132500,39 28596791 2418 468,30 -555 909,54 1862 558,76
Forandring av rantefria skulder -4037 294,43 89 504,57 -3947 789,86 555 234,54 -3392555,32
MEDEL -6 887 655,00 0,00/ -6887 655,00 0,00 -6 887 655,00
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SAMMANSTALLNING AV

Sibbo kommun

BALANSEN AKTIVA Kommunen Sibbo Vatten Sammanlagt Elimineringar sammanlagt
BESTAENDE AKTIVA 244 626 968,16 23157 536,36 | 267 784 504,52 -6 307 496,86 | 261477 007,66
Immateriella tillgangar 324 472,42 55939,68 380412,10 0,00 380412,10
Immateriella rattigheter 313904,12 313904,12 313904,12
verkningstid 10 568,30 55939,68 66 507,98 66 507,98
Forskottsbetalningar 0,00 0,00
Materiella tillgangar 194514 693,68 21297 836,63 | 215812 530,31 0,00f 215812530,31
Mark- och vattenomraden 40473 478,33 40473 478,33 4047347833
Byggnader 100 330 807,76 100330 807,76 100 330 807,76
anordningar 38740010,57 21117 814,41 59857 824,98 59857 824,98
Maskiner och inventarier 483 936,44 2768,02 486 704,46 486 704,46
Ovriga materiella tillgdngar 56 580,60 56 580,60 56 580,60
Forskottsbetalningar och 14429 879,98 177 254,20
pagaende nyanlaggningar 14607 134,18 14607 134,18
Placeringar 49 787 802,06 1803760,05| 51591562,11 -6 307 496,86 45 284 065,25
Aktier och andelar 49 606 067,75 1803 760,05 51409 827,80 -6 127 918,54 45 281 909,26
Ovriga lanefordringar 2 155,99 2155,99 2 155,99
Ovriga fordringar 179578,32 179 578,32 -179 578,32 0,00
FORVALTADE MEDEL 265 955,06 0,00 265 955,06 0,00 265 955,06
Statliga uppdrag 0,00 0,00 0,00
Donationsfondernas sarskilda 142 649,55
tackning 142 649,55 142 649,55
Ovriga férvaltade medel 123 305,51 123 305,51 123 305,51
RORLIGA AKTIVA 9999 530,33 1367391,31| 11366 921,64 -284 038,98 11 082 882,66
Omsattningstillgangar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Material och férnddenheter 0,00 0,00 0,00
Fordringar 4083 492,88 1367 391,31 5450884,19 -284 038,98 5166 845,21
Langfristiga fordringar 50900,00 0,00 50900,00 0,00 50 900,00
Lanefordringar 50 000,00 50 000,00 50 000,00
Ovriga fordringar 900,00 900,00 900,00
Kortfristiga fordringar 4032592,88 1367 391,31 5399984,19 -284 038,98 5115945,21
Kundfordringar 1473862,14 1367 391,31 284125345 284125345
Lanefordringar 9567,47 9567,47 9567,47
Ovriga fordringar 1654 089,81 0,00 1654 089,81 -284 038,98 1370050,83
Resultatregleringar 895073,46 0,00 895 073,46 895 073,46
Finansiella vardepapper 73,20 0,00 73,20 0,00 73,20
Aktier och andelar 73,20 73,20 73,20
Kassa och bank 5915 964,25 0,00 5915 964,25 5915 964,25
AKTIVA SAMMANLAGT 254 892 453,55 24 524 927,67 279 417 381,22 -6 591 535,84| 272825 845,38
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SAMMANSTALLNING AV

Sibbo kommun

Sibbo kommun

BALANSEN PASSIVA Kommunen Sibbo Vatten sammanlagt Elimineringar sammanlagt

EGET KAPITAL 86 000 356,08 8028 188,43| 94028 544,51 -6 127 918,54 87 900 625,97

Grundkapital 68113361,72 612791854  74241280,26 612791854  68113361,72

Over-/underskott fran tidigare 15884 400,02 1172945,18 17 057 345,20 17 057 345,20

rékenskapsperioder

/underskott 2002 594,34 727 324,71 2729919,05 2729919,05

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH

RESERVER 40 305 843,91 0,00| 40305843,91 0,00 4030584391

Avskrivningsdifferenser 34655 843,91 34655 843,91 34 655 843,91

Reserver >650000,00 5650 000,00 5650 000,00

AVSATTNINGAR 273 642,24 0,00 273 642,24 0,00 273 642,24

Ovriga avsattningar 273 642,24 273 642,24 273 642,24

FORVALTAT KAPITAL 265 955,06 0,00 265 955,06 0,00 265 955,06

Statliga uppdrag 0.00 0,00 0,00

Donationsfondernas kapital 265 955,06 265 955,06 265 955,06

FRAMMANDE KAPITAL 128 046 656,26 16 496 739,24 | 144 543 395,50 -463617,30| 144 079778,20

Langfristigt 69 170 490,94 15588 124,97 | 8475861591 -179578,32| 84579 037,59

Lan fran finansiella institut och 69 030 000,00

forsakringsanstalter 69030 000,00 69 030 000,00
Lan fran offentliga samfund 90 490,94 90 490,94 90490,94
Leverantorsskulder 0,00
Anslutningsavgifter och évriga

skulder 50 000,00 15588 124,97 15638 124,97 -179 578,32 15458 546,65

Kortfristigt 58876 165,32 908614,27| 59784779,59 -284 038,98 59500740,61

Lan fran finansiella institut och

forsakringsanstalter 40230 000,00 40230 000,00 40230 000,00
Lan fran offentliga samfund 23 505,35 23 505,35 23 505,35
Erhallna forskott 1540578,49 4 878,67 1545457,16 1545 457,16
Leverantorsskulder 7419043,22 33522891 7754272,13 7754272,13
Anslutningsavgifter och 6vriga

skulder 1037017,65 489 885,23 1526 902,88 -284 038,98 1242 863,90
Resultatregleringar 8626 020,61 78 621,46 8704 642,07 8704 642,07

PASSIVA SAMMANLAGT 254892 453,55 24524927,67 | 279417 381,22 -6591535,84| 272825845,38
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6 UNDERSKRIFT AV BOKSLUTET OCH REVISIONSANTECKNING

Sibbo den 12 april 2021

Kommunstyrelsen

Mikael Grannas
kommundirektor

REVISIONSANTECKNING

Vi har idag avgivit berattelse dver utford revision.

Sibbo . . 2021

KPMG Oy Ab

Martin Slotte
GR, OFGR, CIA
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7 HANDLINGAR SOM BEKRAFTAR BOKSLUTET

7.1

FORTECKNING OVER BOKFORINGSBOCKER, RAPPORTER OCH KARTOTEK SOM
ANVANTS UNDER RAKENSKAPSPERIODEN 1.1-31.12.2020

Elektroniska arkivrapporter

= dagbok
huvudbok
budgetutfall
balans
balans kontovis
resultatrakning
resultatrakning kontovis
finansieringskalkyl
inkdpsreskontra
Oppna inkdpsfakturor per 31.12.2020
forsaljningsreskontra
faktureringslangder
Oppna kundfakturor per 31.12.2020
forteckning 6ver tillgdngar bland bestdende aktiva
inventarieférteckningar

[oneutbetalning periodvis
specifikation av [dneutbetalning personvis
specifikation av I6neutbetalning per bokféringskod

bastrygghet/dagbok
bastrygghet/kontospecifikation

bastrygghet/kontospecifikation for Gverféringar till bokféringen

utldning
bostads- och tillaggslan

Kartotek
bostads- och tillaggslan

Balansbok
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VERIFIKATSLAG

Id
ALKUSA
BUD
BUDL
KASSA1
KLALKU
KLKIRJ
KLYHT
KOMTOS
MUIJAK
MUISIS
MUIST1
OMAKSU
OSTOT
PALKAT
PANKKI
SISLAS
SOSTYO
VARAS2
YMRO1
YMR10
YMR11
YMR12
YMR13
YMR14
YMR15
YMR17
YMR18
YMR19
YMR20
YMR21
YMR22
YMR23
YMR53
YMR54
YMR55
YMR56
YMR77
YMR80
YMR81
YMRHYV
YMRK
YMRMAN
YMRVII

Bendmning

Ingdende saldo

Budget

Budgetandringar

Servicekassa

Koncernens ingdende balans

Koncernbokningar

Dotterbolag/Samkommuner

Anlaggningstillgangar, verifikat

Memorialperiodisering

Memorial, interna

Memorialverifikat 1

Ink&psreskontra, betalningar

Inkopsfakturor

Loneverifikat

Bankernas kontoutdrag

Interna fakturor Proe

Socialarbete/bokféring

Kontorsmateriallager

Forskottsbetalningar

MR Verifikatslag 10 Enheten for ekonomitjanster, allman fakturering
MR Verifikatslag 11 Halsocentralens allmanna fakturering
MR Verifikatslag 12 Socialvasendets allmdnna fakturering
MR Verifikatslag 13 Bildningsvasendets allmanna fakturering
MR Verifikatslag 14 Fritidsvasendets allmanna fakturering
MR Verifikatslag 15 Teknik- och miljéavdelningens allmanna fakturering
MR Verifikatslag 17 Byggnadstillsynen

MR Verifikatslag 18 Hyror

MR Verifikatslag 19 Morgon- och eftermiddagsverksamhet
MR Verifikatslag 20 Fritidssektorns idrottsanlaggningar
MR Verifikatslag 21 Kursavgifter

MR Verifikatslag 22 Motionskurser

MR Verifikatslag 23 Arrende

MR Verifikatslag 53 Dagvard allman fakturering

MR Verifikatslag 54 Dagvard

MR Verifikatslag 55 Vard och tjdnster

MR Verifikatslag 56 Boende, kdptjanster

MR Verifikatslag 77 Vattentjanster

MR Verifikatslag 80 Tandvard

MR Verifikatslag 81 Patientavgifter

MR Kreditfakturakvitteringar

MR Avskrivningar frdn konton

MR Manuella betalningar

MR Referensbetalningar

Forvaring av bokforingen och verifikaten

Balansboken, tablan 6ver budgetutfallet och kontoplanen forvaras bestandigt. Dag- och huvudbéckerna
samt verifikaten forvaras minst sex ar. Transferlistorna 6ver delbokféringen férvaras minst tva ar.

Tablan 6ver budgetutfallet och huvudboken, dagboken samt forteckningarna 6ver tillgangar bland
bestdende aktiva finns i programmet Raindance. Alla 6vriga ar pappersutskrifter.

Programmet Raindance som levererats av CGl Suomi Oy har anvénts som databokféringssystem.
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7.2

SPECIFIKATION TILL BALANSRAKNINGEN 31.12.2020

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Ovriga utgifter med lang verkningstid
1005 Tietokoneohjelmistot
1010 Ovriga utgifter med lang verk
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
1100 Mark- och vattenomraden
Byggnader
1110 Bostadsbyggnader
1115 Forvaltnings- och anstaltsby¢
1120 Farbriks- och produktionsbyggnader
1121 Ekonomibyggnader
1122 Fritidsbyggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
1130 Jord- och vattenkonstruktion
1131 Gator, vdgar, torg och parker
1132 Broar, bryggor och siminrattn
1135 Vattendistributionsnétet
1136 Avloppsnétet
1138 Elledningar, transformatorer,
1140 Huvudndt och apparatur
1150 Ovriga fasta konstruktioner o
Maskiner och inventarier
1160 Transportmedel
1164 Ovriga rérliga arbetsmaskine
1166 Ovriga ldtta maskiner
1167 Sjukhus-, halsovérds- o.dyl. al
1170 Ovriga maskiner och invental
1174 Dataaanlaggningar
Ovriga materiella tillgangar
1184 Védrde- och konstféremal
Forskottsbetalningar och pagéende nyanlaggningar
1195 Pagaende projekt

Placeringar
Aktier och andelar
1201 Aktier och andelar i dotterbol
1203 Andelari samkommuner
1205 Aktier och andelar i intressese

1212 Ovriga aktier och andelar
Vardeforhojningar for aktier
1214 och andelar

Ovriga lanefordringar

1238 Ovriga lanefordringarav and

FORVALTADE MEDEL
Donationsfondernas sarskilda tackning
1440 Donationsfondernas sarskild:
Ovriga forvaltade medel

1475 Testamenterat kapital

313904,12
66 507,98

4047347833

109 750,80
99815 839,27

194 471,75
21074594

3980 745,04
32029578,30
1603 820,62
8969 526,50
1214828791
123 985,77
81269524
189 185,60

6794,51
17395281
3334,90
617543
228017,32
68 429,49

56 580,60

14607 134,18

32340006,72
7972363,20
53487244
4434 666,90

215599

142 649,55

12330551
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38041210

4047347833

100330807,76

59857 824,98

486 704,46

56 580,60

14607 134,18

45281909,26

215599

142 649,55

12330551

38041210

215812530,31

45284 065,25

265 955,06

261477 007,66

265 955,06



RORLIGA AKTIVA 11082 882,66
Omséttningstillgangar
Material och fornédenheter
1500 Material och férnédenheter

Fordringar
Langfristiga fordringar 50 900,00
Lainasaamiset 50000,00
1651 Lanefordringar fran kommun 50 000,00
Muut saamiset 900,00
1688 Ovriga fordringar 900,00
Kortfristiga fordringar 511594521
Kundfordringar 284125345
1720 Forsaljningsfordringar hos dc 5287288
1725 Forséljningsfordringar hos ke 6492,50
1730 Forsaljningsfordringar hos in 394347
1740 Forséljningsfordringarav évr 2777 944,60
Lanefordringar 956747
1770 Lanefordringar hos 6vriga 956747
Ovriga fordringar 1370050,83
1791 Statsbidragsfordringar 135534,00
1806 Moms-fordringar 649 190,92
1810 Muut saamiset 58532591
Resultatregleringar 89507346
1822 Ovriga resultatregleringar av dotterbolag
1826 Ovriga resultatregleringar av 895 073,46
Finansiella vardepapper 73,20
Aktier och andelar 1831 Aktier och andelar 7320 73,20
Rahat ja pankkisaamiset 5915 964,25
Rahat ja pankkisaamiset 5915964,25
1901 Huvudkassa 645,78
1902 Kassa, underredovisare, Allak 282,30
1903 Kassa, underredovisare, Biblic 99,90
1904 Kassa, underredovisare, Biblic 119,80
1905 Kassa, underredovisare, Info * 259,85
1906 Kassa, underredovisare, Info 2 55,00
1908 Kassa, underredovisare, Info : 66,75
1911 Kassa, underredovisare, Biblic 390,00
1912 Kassa, underredovisare, Elsie
1913 Kassa, underredovisare, HSL, Nikkild
1914 Kassa, underredovisare, HSL, ! 3732,95
1915 Kassa, underredovisare, Vagskalet
1916 Kassa, underredovisare, Cafe Matkahuolto
1917 Kassa, underredovisare, Cafe Diem tk
1921 Andelsbank 556104-1632 3825587,87
1925 Aktia 405570-125 141 290,65
1926 Nordea 237818-60012 127624224
1942 Danske Bank 800016-251707, 639 365,20
1945 Op (vakuus) 556104-248241 969,21
1970 Kassa, 6vriga underredovisar 26 856,75
TOTALT 272825 845,38
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PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital 2000 Grundkapital
Over-/underskott frén tidigar 2040 Over-/underskott fran tidigare rékenskapsperioder
Réakenskapsperiodens 6ver-/ 2050 Rékenskapsperiodens 6ver-/underskott

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER

Avskrivningsdifferenser 2100 Avskrivningsdifferenser
Vapaaehtoiset varaukset 2110 Investeringsreserveringar

AVSATTNINGAR

Ovriga obligatoriska avsattni 2130 Ovriga obligatoriska avsattningar
FORVALTAT KAPITAL

Donationsfondernas kapital 2325 Donationsfondernas kapital

2326 Testamenterat kapital

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt
Lan frén finansiella instituto 2410 Lan fran inhemska depositior 8000 000,00
2411 Lan fran Kommunfinansierin: 61030 000,00
Lan fran offentliga samfund 2420 Lan fran staten 90490,94
Ovriga skulder 2460 Ovriga skuldertill dotterbolac 50 000,00
2469 Anslutningsavgifter och 6vric 15408 546,65

Lyhytaikainen
Masskuldebrevslan

Lan fran finansiella instituto 2510 Lan fran inhemska depositionsbanker 40230 000,00
2511 Lan fran Kommunfinansierin 30000 000,00
2513 Lan frén 6vriga inhemska finansiella institut och forsékringsanstalter
2515 Lyh.osuuset rahoitus-ja vakut 10230 000,00

Lan fran offentliga samfund 2520 Lan fran staten 23505,35
2525 Lyh.osuuset julkisyhteisoilta 23505,35

Lan frén 6vriga kreditgivare 1545457,16
2544 Erhéllna forskott fran 6vriga 1545457,16
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68113361,72
17057 345,20
2729919,05

34655 843,91
5650 000,00

27364224

142 649,55
12330551

84579037,59

59500 740,61

87900 625,97

4030584391

27364224

265 955,06

14407977820



Skulder till leverantorer

Ovriga kortfristiga skulder

Resultatregleringar

TOTALT

Sibbo 12.3.2021

Marianne Sved
Huvudbokférare

2545 Leverantorsskulder till dottersamfund
2546 Leverantorsskulder till medle

2547 Leverantorsskulder till intressesamfund

2549 Leverant6rsskulder till Gvriga

2553 Skuld till Sibbo vatten
2557 Forskottsinnehalining
2558 Socialskyddsavgifter
2559 Formedlingskonto

2560 Kortfristiga 6vriga skulder

2564 Medlemsavgifter

2567 Nettopalkat

2803 Forskottsinnehéllningar, assis
2804 Socialskyddsavgifter, assister

2577 Réanteperiodiseringar

2580 Semesterléneperiodiseringar
2581 Loneperiodiseringar

2588 Ovriga resultatregleringar till
2591 KomPL, tidigarelagda avgifte
2594 Vel-tybnantajan

2595 ArbetslGshetsavgifter, arbetst 285,30
2597 Arbetsolycksfallsavgifter, arb
2600 Kuel-eldkemenoper.eldke
2700 Palkkojen selvittelytili

2701 Rastit

2703 Pidatykset nettopalkasta
2998 Anl.tillg. forséljningspris, aktic

-37816,02

779208815

934 246,91
9185814
84,78

205 846,25
-442,75
-1876,57
12560,70
570,25

80 134,46
7603 799,25
12876281
826 123,06
15553,84

556361
-3306,35
9034,55
-29301,97
-100,30
68 110,00
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775427213

124284771

870465826

272825 845,38



