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1. Inledning

Ar 2020 har varit exceptionellt arbetsdrygt for kommunens personal. De férandringar som varit nédvandiga
for tjansteproduktionen och arbetet pd grund av coronapandemin har varit en utmaning for hela
personalen, men samtidigt har de férnyat arbetsmetoderna och starkt personalens kompetens pd manga
satt. Genomfdrandet av de forandringar som epidemin och undantagssituationerna kravde inleddes snabbt
och kontrollerat, vilket pa ett tydligt satt pavisar personalens starka professionalism och engagemang. De
goda resultaten fran personalenkaterna under tidigare ar har bibehallits och till och med forbattrats. Enligt
personalens svar upplevs arbetsgemenskaperna som valfungerande, och kommunens sociala kapital har
starkts. Kommunledningen vill tacka alla anstallda for ett utmarkt arbete och for att de uppgifter som
tilldelats kommunen har utforts trots den svara situationen.

| slutet av 2020 producerades kommunens tjanster av totalt 1 303 personer. Antalet ar 10 lagre an ett ar
tidigare. Av anstallningsforhallandena var 1005 ordinarie och 298 tidsbundna. Antalet ordinarie anstallda var
13 hogre, men antalet visstidsanstallda var 18 lagre an ar 2019. Andelen visstidsanstallda sjonk nagot (23 %)
och lag darmed pa samma niva som genomsnittet inom kommunsektorn. Det har endast skett smarre
forandringar i konsfordelningen, och 82,5 % av personalen var kvinnor. Den ordinarie personalens
medeldlder var 46,3 ar.

Uttryckt i drsverken motsvarade kommunens anvandning av personalresursen totalt 1 183 drsverken, vilket
var 29 farre an utfallet 2019 och 41 arsverken farre an vad som planerats for 2020. Skillnaden beror pa
coronadrets inverkan pad produktionen av tjanster och pa arbetet.

Kommunens (inklusive Sibbo Vatten) personalkostnader inklusive sidokostnader uppgick till 60 693 043
euro (ar 2019 totalt 58 116 633 euro). Saledes 6kade personalkostnaderna med 4,4 % fran ar 2019. Utéver
den allmanna I6neférhdjningen (1.8.2020) har 6kningen av I6nekostnaderna pdverkats av att
semesterldnerna igen betalas till fullt belopp.

Totalt forlorades 19 426 kalenderdagar pa grund av sjukdom, det vill saga 1 742 fler an 2019.

Sjukfrdnvaron okade sdledes till samma niva som ar 2018. De viktigaste faktorerna som bidrog till det 6kade
antalet var 6kningen av langa sjukfranvaron, vilket orsakades av fordréjningen av korrigerande operationer
och av att flera allvarliga sjukdomar blev langvariga. De direkta kostnaderna for sjukfranvaro 6kade dock inte
namnvart. Det ar for narvarande svart att beddéma konsekvenserna av covid19 (corona)-pandemin for
sjukfrdnvaro. Sjukfranvaro behandlas narmare i kapitlen 6.1 och 6.2. Antalet olycksfall i arbetet (63) var lagre
an tidigare och orsakade 261 sjukdagar.

Ar 2020 avgick 16 personer med alderspension, vilket &r 12 farre &n 2019. Under &ret beviljades tre personer
full pension pa grund av arbetsoférmdga. Medeldldern hos de personer som avgick med dlderspension i
Sibbo var 64 ar.

Antalet rekryteringar har forblivit pa en hog niva, vilket beror pa att kommunen vaxer och servicebehovet
Okar samt pa en stor omsattning bland personalen. Personalomsattningen paverkas i hog grad av Sibbos
lage i narheten av Finlands storsta pendlingsomrade, vilket férutom goda transportférbindelser aven
mojliggor rorlighet hos arbetskraften. Konkurrensen om arbetskraft har 6kat och inom manga branscher ar
det svart att rekrytera nya arbetstagare. Ar 2020 gjordes sérskilda insatser for att starka kommunens
arbetsgivarbild i de elektroniska medierna.

Uppgifterna i personalrapporten har sammanstallts ur Sibbo kommuns personaldatasystem. | november
2020 overgick kommunen till att anvanda personaldatasystemet Populus. P4 grund av systembytet har det



varit nédvandigt att lamna bort viss information som beskriver personalen i 2020 ars personalrapport.
Rapporten har ocksa sammanstallts med hjalp av uppgifter fran bokféringen och arbetshalsovarden samt
Kevas sd kallade Nyckeluppgifter. Det huvudsakliga ansvaret for insamlingen och sammanstallningen av
uppgifterna har burits av personalsakkunnig Birgitta Korpela och arbetsmiljochef Tiina Salonen.
Personalrapporten har behandlats i kommunens samarbetsorgan 18.3.2021.

Sibbo 15.3.2021

Jan Rosenstrom, personalchef

2. Férandringar i verksamhetsmiljon och hur de paverkat personalen

Begransningsatgarderna i anknytning till coronaepidemin bdrjade i mars 2020 och deras konsekvenser for
kommunens olika funktioner var mycket varierande. Efterfrdgan pa tjanster 6kade kraftigt inom social- och
halsovardssektorn, och funktioner maste snabbt organiseras sa att de var lampliga for
undantagsférhdllandena och tjanstebehovet. Inom vissa av kommunens férvaltningar minskade efterfragan
pa tjanster. Pa grund av undantagsforhallandena inskranktes till exempel kultur- och fritidssektorns
verksamhet och skolorna 6vergick helt till distansundervisning under en del av varterminen. Efterfrdgan pa
smabarnspedagogiktjanster minskade ocksa tillfalligt avsevart. Dessa dtgarder hade en mycket omfattande
inverkan pd organiseringen av arbetena och pa arbetstagarnas ork.

En stor del av personalen har upplevt en 6kande arbetsbelastning. Enligt resultaten fran personalenkaten
har de goda resultaten fran tidigare ar bibehallits och till och med forbattrats. Enligt personalens svar
upplevs arbetsgemenskaperna som fungerande och de har avsevart mycket socialt kapital. Resultaten gar i
samma riktning som inom den offentliga sektorn i allmanhet. Enligt Kevas undersékning éver hela den
offentliga sektorns arbetshalsa var arbetsklimatet bra dr 2020, oavsett bransch, och aven i
undantagstillstdndet som orsakades av corona ar personalen ratt néjd med bade ledningen och sin egen
arbetsformaga (Kevas undersdkningar 1/2021).

Under epidemins utbrott var arbetstagarna dock tvungna att snabbt andra arbetsmetoderna, och de olika
instruktionerna och rekommendationerna férandrades standigt. Corona orsakade ocksa oro och radsla for
att fa smittan och sprida den till exempelvis klienterna. | Sibbo fanns dock inga storre brister i tillgangen till
nodvandig skyddsutrustning. Enligt den respons som fatts av personalen har coronans inverkan pa
personalen sarskilt dterspeglats som en forandring av de strukturer som stéder social gemenskap i och med
att moten och utbildning till stor del har flyttat till elektroniska plattformar.

Det skedde en 6vergang till distanstjanster och distansarbete inom de funktioner dar det var mojligt. Inom
forvaltningen och sakkunnigtjansterna dvergick man i huvudsak till distansarbete, men storsta delen av det
arbete som utfors i kommunen ar anda nararbete, for vilket arbete pa distans inte ar lampligt. Vid sidan av
social- och halsovardstjansterna ar manga stodtjanster, sdésom stadning, kostservice och fastighetsskotsel, av
sadan natur att de inte kan produceras som en distanstjanst.

Huvudsyftet med coronadtgarderna i Sibbo var att sakerstalla kommunens egen funktionsformdga
avseende social- och halsovdrdsverksamheten. Tryggandet av social- och halsovardsavdelningens
personalresurser prioriterades. Det visade sig vara mycket svart att fa vikarier, och darfor 6verfordes personal



fran de funktioner dar arbetet minskade till social- och halsovardsavdelningens bruk. Overféringarna var
tillfalliga och efter sommaren fanns det inget behov av dem langre.

Utsikterna for kommunernas ekonomi férsamrades snabbt pa grund av coronan och
undantagsférhallandena, men Sibbo kommun vidtog inga dtgarder sdsom uppsagningar av personal, vilket
flera andra kommuner i omradet gjorde. Trots att samarbetsférhandlingar hade inletts i en stor del av
kommunerna var antalet permitterade eller uppsagda inom den kommunala sektorn relativt litet. | stallet for
permitteringar inférde Sibbo andra spardtgarder som syftade till att balansera ekonomin, men dessa
riktades i storre utstrackning mot andra delomrdden av budgeten an mot personalen.

3. Personalresurser

3.1 Personalstyrkans utveckling

| slutet av ar 2020 var antalet anstallda i Sibbo kommun sammanlagt 1 303 personer, vilket ar 10 farre an
foregdende ar. Andelen ordinarie personal var 13 personer fler an ar 2019, andelen visstidsanstallda
minskade med 18 personer, och antalet personer anstallda med sysselsattningsstod var 5 farre an ar 2019.
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Den ordinarie personalens andel av hela personalstyrkan ar 1 005 personer, dvs. 77 %. De visstidsanstalldas
andel av hela personalen ar 23 %. Inom hela kommunsektorn var i medeltal 23 % av personalen
visstidsanstalld ar 2019. Under de senaste aren har man i Sibbo fast sarskild uppmarksamhet vid
anvandningen av anstallningsforhdllanden pa viss tid, och malet har varit att minska andelen
visstidsanstallda till en niva som ligger ndarmare genomsnittet inom kommunsektorn. Det har malet
uppnaddes 2020.

| forhallande till hela avdelningens personal hade Social- och halsovardsavdelningen flest visstidsanstallda.

Detta beror pd att Social- och halsovardsavdelningens och Bildningsavdelningens verksamhet inte klarar av
flera dagars franvaro utan att en vikarie anstalls samt pd den lagstadgade personaldimensioneringen inom

smadbarnspedagogiken. Faktorer som inverkar pa antalet visstidsanstallda ar ocksa bland annat Idnga



familje-, tjanste- och arbetsledigheter som kraver en vikarie och vars antal ar stort pa ovannamnda
avdelningar.

Det har inte skett ndgra storre forandringar i kommunens personalstyrka under de senaste aren.
Bildningsavdelningen ar personalmassigt fortsattningsvis den klart storsta avdelningen med 53 % av hela
kommunens personalstyrka. Antalet anstallningsforhallanden har forandrats mest inom Utvecklings- och
planlaggningscentralen (+10) och Social- och héalsovardsavdelningen (-20). Férandringen forklaras i
huvudsak av att sysselsattningsservicen har flyttats fran Social- och halsovardsavdelningen till Utvecklings-
och planlaggningscentralen samt av vissa andra organisatoriska forandringar, till exempel att
gruppfamiljetjansterna for invandrarungdomar har upphort.

Utv.- och planl.centralen & kd 23 2 11 36 3% +10 64% 36%
Ekonomi- och férvaltn.centr. 48 0 4 52 4% -3 2% 8%
Social- och hélsovardsavd. 296 2 92 390 30 % -20 76% 24%
Bildningsavdelningen 517 1 175 693 53% +1 75% 25%
Avd. for teknik och miljé 121 1 10 132 10 % +2 922% 8%

Obs. Medborgarinsitutets timlarare ingar inte i Bildningsavdelningens personalstyrka.

Befolkningen i kommunen har fortsatt att vaxa kraftigt, men antalet anstallda i kommunen har minskat
nagot. Vid arsskiftet var antalet anstallda per 1 000 invénare i Sibbo 60,0 (preliminar uppgift). Motsvarande
antal har varit cirka 62 under tidigare ar.

| oktober 2019 arbetade totalt 422 000 personer i Finlands 311 kommuner och 122 samkommuner. Antalet
anstallda inom kommunsektorn var som storst ar 2011, da 441 000 personer arbetade i kommunbranschen.
Personalstyrkan har alltsd minskat under de senaste dren och denna trend forvantas fortsatta dven under de
kommande dren. Kommunerna stramar at rekryteringen bland annat genom att minska anvandningen av
vikarier och andra visstidsanstallda samt genom att lamna tjanster och befattningar obesatta. Orsaken till
detta ar de svaga utvecklingsutsikterna inom kommunekonomin. Organisationerna inom kommunsektorn
har i genomsnitt 959 arbetstagare. Cirka 2/3 av organisationerna inom kommunsektorn sysselsatter farre an
500 personer.

3.2 Arsverken

Ett drsverke beskriver personalens arbetsinsats omvandlad till en heltids arbetsinsats. Vid berdaknandet av
arsverken beaktas alltsad endast de avlonade tjanstgoringsdagarna. Den deltidsarbetande personalens
arbetsinsats beaktas enligt deltidsprocenten.

Arbetet i Sibbo kommun producerades ar 2020 med totalt 1 182,9 hela arsverken, vilket ar 29,3 farre an ar
2019 och 41,1 drsverken farre vad som budgeterats for ar 2020. Anvandningen av personalresursen har
saledes varit betydligt lagre an vad som planerats i budgeten. Skillnaden beror pa coronadrets inverkan pa
produktionen av tjanster och pa arbetet. Behovet av vikarier var storre an vantat, dven om antalet sdsongs-
och sommararbetare var lagre an normalt pa grund av corona. Utbrottet av coronaepidemin tvingade
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kommunen att frysa eller skjuta upp vissa rekryteringar. En mycket betydande faktor som paverkade
anvandningen av personalresursen var ocksa personaldverféringarna inom kommunen fran funktioner dar
behovet av arbetskraft hade minskat pa grund av coronan. De har 6verféringarna bidrog till att
personalbristen vid social- och halsovardsavdelningen kunde underlattas.

Arsverk 2019-2020

Utveckling- och planlaggning & 19,2 38,0 33,4
Ekonomi- och forvaltningsavd. 56,5 52,0 54,2
Social- och hélsovardsavd. 368,7| 363,0) 343,9
Sote/férvaltning och ekonomi 9,3 10,0 10,5
Tjanster for arbetsfora 133,4 119,0 121,3
Tjanster for dldre 135,9 139,0 135,1
Tjanster for barn, unga o. familjer 58,3 60,0 49,6
Kostservicen 31,9 35,0 27,4
Bildningsavdelningen 644,7 644,0 625,5
Bildning/forvaltningstjanster 2,2 2,0 2,9
Tjanster for smabarnspedagogik 223,1 225,0 220,8
Utbildningstjanster 3704 367,0 350,1
Kultur- och fritidtjanster 49,1 50,0 51,8
Avd. for teknik o. miljo 114,9 117,0 117,4
Byggnadstillsyn 10,8 12,0 12,7
Miljoévarden 4.3 7,0 5,2
Utveckling och stodtjanster 10,5 12,0 11,7
Gator och gronomraden 16,2 16,0 16,1
Lokalitetsservice 73,1 70,0 71,7
Sibbo vatten 8,2 10,0 8,6

Arsverk 2016-2020
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3.3 Pensioneringar

Ar 2020 avgick 16 personer i Sibbo kommuns tjanst med alderspension, vilket &r 12 farre 4n ar 2019. Av alla
beviljade pensioner i Sibbo kommun var 80 % alderspensioner och andelen har minskat jamfért med ar
2019. Medelaldern hos de personer som avgick med alderspension var 64 ar. Tre personer avgick med
invalidpension. Andelen fortidspensioner har stabiliserats pa en relativt 1ag niva, vilket har medfort
betydande besparingar i Sibbo kommuns pensionsutgifter.

Enligt de prognoser for pensionsavgang som utarbetats av Kommunernas pensionsforsakring (Keva)
berdknas 21-33 personer ga i pension arligen under perioden 2021-2030. Till féljd av pensionsreformen
2017 kommer minimipensionsdldern stegvis att hdjas beroende pa foédelsedr. Enligt den nya pensionslagen
har endast de personer som fotts fore 1.1.1955 en allman pensionsalder pd 63 ar. For dem som fotts senare
stiger pensionsaldern med 3 mdnader per ar. Personer i vissa yrken har fortfarande ocksa lagre
yrkesbaserade pensionsdldrar an den allmanna dlderspensionen. Det nya pensionsforfarandet har anda lett
till att det ar svarare att bedoma personalens pensionsavgang, sa de har siffrorna ska mer an tidigare
betraktas som riktgivande.

Enligt Pensionsskyddscentralen minskade antalet arbetspensioner i Finland under ar 2020 och
pensionsavgangsaldern (dlders- och invalidpensioner) steg fran 61,5 ar till omkring 62 ar. Coronatiden
berdknas paverka detta eftersom arbetet inom vissa yrken har blivit lattare, till exempel i form av
distansarbete, och manniskorna har fatt mer tid, varvid det har varit maojligt att skjuta upp alderspensionens
starttidpunkt. Den osakerhet som coronan orsakat kan ocksa ha paverkat tidpunkten fér avgdng med
alderspension. Under de kommande aren kan dock mangden invalidpensioner 6ka och dldern for dem som
gar i pension minska avsevart inom de sektorer som hardast belastats av coronadtgarderna.

Beviljade alderspensioner 10 17 22 22 16
Bevil'iade invalidpensioner 3 2 2 7 3
Anstallda som var deltidspensionerade 31.12 6 1 25 14
Anstéllda som var pa delinvalidpension under aret 28 34 34 19
Anstéllda som fick rehabiliteringsstéd under aret 2 1 1 1

Alla pensionerade 63,9 63,4 60,6
Alderspension 64,3 64 64,2
Invalidpension 60 60 58,9




Prognosen for pensionering 2021-2040 enligt yrkesklass
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3.4 Rekrytering

Antalet rekryteringar fortsatte att Oka jamfort med foregdende ar. Sibbo kommun publicerade ar 2020 totalt
291 arbetsplatser pa Kommunrekrys jobbsokningsportal, jamfort med 270 ett ar tidigare. Av de publicerade
arbetsplatserna var 153 ordinarie och 138 visstidsuppgifter, varav 57 sommar- och sasongsarbetsplatser.

Storsta delen av rekryteringsbehovet uppstar som en foljd av pensionsavgangar och annan
personalomsattning. Kommunens snabba tillvaxt och den darmed sammanhangande efterfragan pa
tjianster 6kar ocksa rekryteringstrycket. Trots coronaepidemin har arbetsmarknaden fungerat och
personalomsattningen har forblivit h6g. Konkurrensen om arbetskraft har 6kat och inom allt fler branscher
ar det svart att rekrytera nya arbetstagare. Det finns for fa sokande pd arbetsmarknaden exempelvis till
uppgifter inom smabarnspedagogik, sjukvard, socialsektorn, specialundervisning och teknikbranschen.
Coronaepidemin har gjort det sarskilt svart att fa vikarier till social- och halsovarden.

Undantagsforhdllandena har paverkat det praktiska genomférandet av rekryteringsprocessen.
Rekryteringstillstdanden har granskats noggrannare an forut sedan epidemiutbrottet och besattandet av
vissa uppgifter har skjutits upp. Rekryteringsprocessens intervjuer har ocksd andrats och for narvarande
stravar man i regel efter att genomfdra videointervjuer pa distans. Mojligheter till och rekommendationer
om distansarbete kommer att diskuteras med personerna som intervjuas i storre utstrackning an tidigare. |
manga uppgifter kravs ett mer sjalvstandigt verksamhetssatt av arbetstagarna pa grund av distansarbete,
och detta reds ut mer ingdende i intervjuerna.



Personalomsattningen paverkas i hdg grad av Sibbos lage i narheten av Finlands storsta pendlingsomrade,
vilket forutom goda transportforbindelser aven mojliggor rérlighet hos arbetskraften. Man har dock stravat
efter att uppratthalla en tillracklig konkurrenskraft avseende I6nerna i Sibbo kommun, vilket
forhoppningsvis minskar personalomséattningen och héjer kommunens dragningskraft som arbetsgivare. Ar
2020 gjordes sarskilda insatser for att starka kommunens arbetsgivarbild i de elektroniska medierna.
Anstrangningar har gjorts for att gora innehallet i arbetsplatsannonserna mer tilltalande, nar man tidigare
ville betona bilden av Sibbo som kommun och starka kommunens synlighet. | och med att kommunen varit
en av de snabbast vaxande kommunerna under flera ar har ocksa Sibbos synlighet forbattrats tydligt och
darfor har det varit mojligt att andra tonvikten i rekryteringsmarknadsféringen sa att den i allt hogre grad
framhaver arbetsgivarbilden. Tillsammans med Duunitori Oy producerades tre videor och en mer
omfattande artikel om Sibbo som arbetsgivare, som ar avsedda fér publicering i de elektroniska medierna
och som bilaga till kommunens arbetsplatsannonser.

Avdelningarna gor upp planer for hur uppgifterna kan omorganiseras vid eventuell pensionering och annan
personalomsattning pa ett annat satt eller med en annan kompetens sa att inte alla tjanster eller uppgifter
behover tillsattas genom rekrytering av en ny person. Utgdngspunkten for personalplaneringen ar att
personalstyrkan i Sibbo kommun ar i balans med kommunens uppagifter och tillgangliga anslag.
Tillsattningen av tjanster och uppgifter grundar sig pa ett tillstdandsférfarande och ordinarie tjanster och
befattningar tillsatts genom ett offentligt ansokningsférfarande. Kommunens rekryteringsannonser
publiceras pa webbplatsen Kommunrekry.fi, pa kommunens webbplats samt pa webbplatsen mol.fi.

Personaltjanster omfattar kommunens centraliserade rekryteringstjanst, som har tva heltidsanstallda
arbetstagare. Deras framsta uppgift ar att sakerstalla enhetlighet och kvalitet i kommunens
rekryteringsprocess och stodja rekryterande chefer i genomforandet av rekryteringsprocessen fran bérjan till
slut.

4. Personalstruktur

4.1 Personalens konsférdelning

| slutet av ar 2020 var 82,5 % av hela Sibbo kommuns personal kvinnor och 17,5 % man. Andelarna var
ungefar de samma som i fjol: kvinnornas relativa andel har emellertid minskat med 1,3 %. Bland den
ordinarie personalen var kvinnornas andel 83,8 % och mannens 16,2 %. Det har inte skett ndgon betydande
forandring jamfort med foregdende ar. Eftersom tyngdpunkten hos Sibbo kommuns tjanster dven i
framtiden kommer att ligga pa fostran och vard, kommer kvinnornas andel av personalstyrkan
fortsattningsvis att vara hog.

Av kommunens ledning var 55,6 % man och 44,4 % kvinnor. Av personerna i andra chefsuppgifter var 24,2%
man och 75,8% kvinnor. Konsfordelningen inom de tolv vanligaste yrkesbeteckningarna ar starkt
kvinnodominerad. | dessa arbetade totalt 481 personer, av vilka endast 8,7 % var man.

Koénsfordelningen inom de vanligaste yrkesbeteckningarna ar foljande:



Barnsk&tare inom smabarnspedagogik 89 1 90
Klasslarare 70 18 88
Narvardare 71 0 71

Larare inom smdabarnspedagogik 53 0 53
Lektor (grundskola) 30 7 37
Stadare 25 1 26
Skolgdngshandledare 20 2 22
Sjukskotare 21 1 22
Timldrare i huvudsyssla 17 5 22
Halsovardare 18 0 18
Speciallarare 16 0 16
Aldre lektor gemensam fér gymn. och grundskolan 9 7 16
Sammanlagt 439 42 481

4.2 Personalens aldersfordelning

| slutet av ar 2020 var den ordinarie personalens medeldlder 46,3 ar. | Sibbo, sdésom inom kommunsektorn
over lag, ar medeldldern hogre an inom de andra arbetsmarknadssektorerna. Jamfort med ar 2019 har
medeldldern stigit en aning.
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Utv. och planldggningscentralen & kd 42,2 0 12 4 5 2 23
Ekonomi- och forvaltningscentralen 48,3 2 8 14 13 11 48
Social- och halsovardsavdelningen 46,4 24 53 83 105 31 296
Bildningsavdelningen 45,5 33 121 162 158 43 517
Avd. for teknik och miljo 49,5 7 18 26 45 25 121

Cirka 46 % av de anstallda inom kommunsektorn ar 30-49 ar, cirka 43 % minst 50 ar och cirka 11 % under 30
ar. | Sibbo kommun ar 50 % av de ordinarie anstallda 30-49 ar, 43 % minst 50 ar och 7 % under 30 ar. | Sibbo
ar den storsta enskilda tiodrsgruppen fortfarande 50-59-aringar.

Medelldern var 46,3 &r bade for kvinnorna och mannen. Ar 2018 var kvinnornas medelalder 45,8 ar och
mannens 45,6 inom hela kommunsektorn (i oktober 2017). Jamfort med foregaende ar har medelaldern
sjunkit en aning pa Utvecklings- och planlaggningscentralen och pa Social- och halsovardsavdelningen. Pa
de 6vriga avdelningarna har medeldldern stigit en aning. En jamférelse mellan avdelningarna visar att
medelaldern ar hogst pa Avdelningen for teknik och miljé.

| slutet av ar 2020 var sammanlagt 27 ordinarie anstallda antingen 63 ar eller aldre. De aldsta ordinarie
anstallda i slutet av ar 2020 var 64-65-aringar.

4.3 Personalstyrkan per avtalsomrade

Sibbo kommuns personal hor till fem olika arbets- och tjanstekollektivavtals avtalsomraden: Det allmanna
kommunala tjanste- och arbetskollektivavtalet (AKTA), det kommunala tjanste- och arbetskollektivavtalet for
teknisk personal (TS), det kommunala tjanste- och arbetskollektivavtalet for undervisningspersonal (UKTA),
det kommunala tjanstekollektivavtalet for lakare (LAKTA) och det kommunala arbetskollektivavtalet for
timavlonade (TIM-AKA).

| Sibbo har det inte skett ndgra betydande forandringar i indelningen av personalen i olika avtalsomraden.
Andelen av hela personalstyrkan som omfattas av det allmanna kommunala avtalet (AKTA) har minskat med
1,2 %, andelen som hor till avtalet for undervisningspersonal (UKTA) har 6kat med 1,2 % och andelen som
hor till avtalet for teknisk personal (TS) har 6kat med 0,1 %. Andelen av personalstyrkan som hor till avtalet
for timavlénade (TIM-AKA) och lakaravtalet (LAKTA) ar oférandrad.

Anstillda per avtalsomrade
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e 18%
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Jamfort med kommunsektorns statistik 2018 har Sibbo betydligt mer, dvs. 6,1 %, undervisningspersonal an
kommunsektorn i genomsnitt. TIM-AKA-personalens andel ar 0,2 % storre och andelen personal inom TS-
avtalet ar 0,8 % storre. Inom de andra sektorerna ar situationen den motsatta: AKTA-personalens andel ar 5,6
% och LAKTA-personalens andel &r 1,3 % mindre 4n inom kommunsektorn i genomsnitt.

4.4 Personalens hemkommun, sprakférdelning och de vanligaste uppgiftsbendmningarna

Storsta delen av personalen (54,2%) har Sibbo som hemkommun. De féljande mest representerade
kommunerna var Borga (16,6 %), Helsingfors (8,8 %), Vanda (4,6 %) och Kervo (3,4 %). Sammanlagt bodde
12,4 % av personalen i en annan kommun an de ovannamnda. Sibbo kommuns anstallda kommer alltsa fran
ett relativt stort pendlingsomrade. 56,8 % av Sibbo kommuns arbetstagare ar finsksprakiga och 43,2 %
svensksprakiga. Dessa uppgifter galler for 2019, eftersom nyare uppgifter annu inte finns tillgangliga pa
grund av bytet av system.

| Sibbo kommun anvands cirka 250 olika uppgiftsbenamningar. De vanligaste uppgiftsbenamningarna i
Sibbo ar barnskotare och klasslarare. Vid en jamforelse av de tio allmannaste uppgiftsbenamningarna i
Sibbo med de allmannaste uppgiftsbenamningarna inom hela kommunsektorn marks att Sibbo ar en
tillvaxtkommun dar fokus ligger pa barndagvard, fostran och utbildning.

1 Barnskotare inom smabarnspedagogik Sjukskotare
2 Klasslarare Narvardare
3 Narvardare Larare inom smabarnspedagogik
4 Larare inom smabarnspedagogik Barnskotare inom smabarnspedagogik
5 Lektor (grundskola) Skolgangshandledare
6 Stadare Lokalvardare
7 Skolgangshandledare Klasslarare
8 Sjukskotare Barnskotare
9 Timlarare i huvudsyssla Klasslarare i grundskolan
10 Halsovardare Timarare i huvudsyssla

5. Personalutgifter

5.1 Loneutgifter

Kommunens totala personalutgifter, nar aven periodiserade semesterloner, [6ne- och
pensionsutgiftsbaserade avgifter och sjukférsakrings- och skadeersattningar inkluderas, var 60 693 043 euro,
medan personalutgifterna ar 2019 var 58 115 633 euro. Okningen av de totala personalutgifterna var alltsa
sammanlagt 4,4 %. Totalt 49 187 549 euro hade budgeterades for I6ner (exklusive bikostnader) ar 2020. De
egentliga I6ne- och arvodeskostnaderna underskreds med en procent.

Utover den allmanna I6neférhdjningen (1.8.2020) har 6kningen av de totala [onekostnaderna paverkats av
att semesterlonerna igen betalas till fullt belopp. Dessutom har arbetsgivarnas pensionsutgiftsbaserade
avgifter och socialférsakringsavgifter 6kat och pa grund av corona har en aning mer ersattningar for
arbetstid betalats. Andelen I6ner for vikarier och visstidsanstallda var hogre an vantat, medan



I6nekostnaderna for de ordinarie arbetstagarna blev lagre an beraknat ar 2020. Personalutgifterna per
invanare var 2 798 euro 31.12.2020 (2019: 2 745 euro).

Personalutgifterna bildar en betydande del av kommunernas verksamhetsutgifter och ar darfor riktas ett
stort besparingstryck mot dem. Enligt en utredning av KT Kommunarbetsgivarna sparade man inom
kommunsektorn ar 2019 i genomsnitt 0,9 procent pa personalutgifterna och dven ar 2020 uppskattas
sparatgarderna uppga till 1,7 %.

[ Léneutgifter dren 2017-2020 h
{1000 euro)
70 000
60 000
50 000 +
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30 000 +
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01 207 2Ma 2015 2020
B Bikostnader 9 305 9 545 9 657 9918
B Lidner =gt 4271 45 024 47 759 43 019
. A
| ovanstdende I6nekostnader ingar I6ner och sammantradesarvoden samt tillhérande [6nebaserade pensionsavgifter som betalats
under aret.

Den kalkylmassiga medellénen i Sibbo kommun dr 2020 var 3 347 euro/arsverke. Enligt Kommunala
arbetsmarknadsverket var den genomsnittliga totalinkomsten inom kommunsektorn 3 315 euro ar 2019. Ar
2020 hojdes Inerna genom en generell |6nehojning 1.8.2020.

4002 Loner, fastanstallda (1 000€) 25 860 28 870 25211 26 |
4003 + 4008 Léner, larare (1 000€) | 9166 | 9165 | 1000 | 9055 1,2

Ovriga lner (1 000€) 8 941 6966 | 1284 | 7 582
Kalkylmassig medellén/€/man/arsverk 3347 3349 _ 3233 _

Ovriga kostnader som raknas till personalkostnaderna ar investeringar i personalen. Har har
personalinvesteringarna beaktats, och de relaterade dtgarderna beskrivs narmare i avsnitten om arbetet
kring arbetarskydd, arbetshalsovard och arbetshalsa (nedan).



| tabellen nedan jamférs personalkostnaderna for sjalvproducerad service med de externa
verksamhetskostnaderna och pa basis av forhdllandet mellan dessa siffror har personalkostnadernas andel
av verksamhetskostnaderna berdknats.

Personalkostnader 51433 53469 56 933 58116 57619 59450
Verksamhetskostn., slgt 119980 124915 130671 138 585 136 351 143775
Personalkostn. andel 42,9 42,8 43,6 41,9 42,3 41,3

De tjanster som kommunen sjalv producerar kompletteras med kdptjanster. Mangden kdptjanster ar dock
liten. Merparten av kdptjansterna produceras av partner som tillhandahaller tjanster endast for Sibbobor
och vars hela personal betjanar Sibboborna. Dessa tjanster omfattar bland annat stadning, HUS:s tjanster,
arbetshilsovard och miljdhalsovard. Aven smabarnspedagogiken och tjansterna for dldre anvander
koptjanster. | tillagg till dessa kompletteras tjansterna vid behov med tillfalliga entreprenads- och
konsulttjanster.

5.2 Pensionsutgifter

Ar 2020 uppgick arbetsgivarens l6nebaserade pensionsavagifter till sammanlagt 8 261 464 euro, vilket &r
74 764 euro mera an ar 2019. Kostnaderna for de pensionsutgiftsbaserade arbetsgivaravgifterna var 1 579
788 euro (ar 2019: 1 485 441).

| den I6nebaserade pensionsavgiften ingar bade arbetsgivarens och arbetstagarens pensionsavgift och
invalidpensionsavgift. Syftet med invalidpensionsavgiften ar att uppmuntra arbetsgivaren att vidare satsa
pa att uppratthalla arbetsformagan och att finna I6sningar for att tillhandahalla arbete till arbetstagare som
har bibehallit en delvis arbetsférmdga. Pa grundval av invalidpensionerna och rehabiliteringsstéden
faststalls en invaliditetsrisk for personerna som ar anstallda av arbetsgivaren. Denna risk bestaimmer nivan
pa arbetsgivarens invalidpensionsavgift. Avgiften for invalidpensionen faststalls for arbetsgivaren som en
procent av Ionebeloppet. Invalidpensionsavgift féranleds inte av delinvalidpensioner eller partiella
rehabiliteringsstod och inte av sddan tid da den anstallda ar foremal for aktiva rehabiliteringsatgarder
(yrkesinriktad rehabilitering) och rehabiliteringstillagg betalas utdver rehabiliteringsstodet.
Delinvalidpension eller partiellt rehabiliteringsstod som féregar invalidpensionen eller rehabiliteringsstodet
kan minska invalidpensionsavgiften.

Sibbo kommuns invalidpensionsavgift ar for narvarande 1,02 % av I6nesumman, ar 2019 var den 0,8 %
(Kevas Nyckeluppgifter). Okningen paverkas av de beslut om invalidpension som fattades 2018 och 2019.

5.3 Kostnader for personalutbildning och -utveckling

Det skedde en férdandring i personalutbildningen pa grund av corona. De direkta kostnaderna for
personalutbildning ar 2020 var sammanlagt cirka 129 000 euro, vilket utgor cirka 128 euro per ordinarie
anstalld och cirka 0,27 % av ldnesumman. Kostnaderna var alltsa betydligt lagre an tidigare. Utbildning med
narvaro ordnades nastan inte alls under dret, och nar utbildningarna ater startade organiserades de
huvudsakligen som gratis natutbildning. Det har inte varit mojligt att sas mmanstalla heltackande statistik om
utbildning.



| fortbildningen av arbetstagare anvands i man av mojlighet laroavtal, eftersom det ar ett kostnadseffektivt
satt att avlagga en yrkesexamen eller delar av den. | syfte att avlagga olika yrkesexamina inom ledning
deltog dr 2020 15 chefer i chefsutbildning som anordnades av Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma
KEUDA.

Anstalldas motions- och kulturaktiviteter understdddes med 70 809 euro ar 2020. Kommunen erbjuder sina
anstallda en arlig motions- och kulturférman pa 100 euro, for vilken den totala kostnaden ar 2019 var 67 060
euro. Kommunens anstéllda anvande cirka 85 % av denna summa pa motion och resten pa kulturtjanster.

Utbildningskostnader (1 000 €) 206 271 310 129
€/ordinarie anstilld 218 280 313 128

% av Idnesumman 0,48 0,59 0,65 0,27
Utbildningsdagar 2473 2404 2748 963
207 2018 2019 2020 |
Kostnader for Ma Battre-dagarna 19 700 12770 7 590

Kurser géllande arbetshalsa 7 265 11185 7 824

Motions- och kulturférman (€) 47 380 49 920 67 060 70 809
Antal anstdllda som utnyttjade formanen 608 727 707 763

5.4 Kostnader for arbetshilsovard

Sibbo kommun kdper arbetshalsovardstjanster av Kungsvagens arbetshalsa, som ar ett affarsverk som ags
av Borga stad. Ar 2020 uppgick kostnaderna for arbetshalsovardstjansterna till 459 626 euro.
Bruttokostnaderna for arbetshalsovarden var 8 307 hogre an ar 2019.

Beroende pa ersattningskategorin tacker FPA 50 % eller 60 % av kostnaderna for arbetshalsovard.
Kommunens nettokostnader for 2020 var 192 117 euro. Kostnaderna per anstalld efter FPA:s ersattning
uppgick sdledes till 147 euro per anstalld.

Av kostnaderna riktades 82 % till férebyggande verksamhet (FPA 1), vilket ar 7 % mer an foregdende ar. Av
kostnaderna riktade sig 18 % till sjukvardsatgarder (FPA 2), vilket ar 7 % mindre an féregdende ar. |
ersattningsklass 1 (férebyggande) ersatter FPA 60 % av kostnaderna och i ersattningsklass 2
(sjukvardsatgarder) 50 % av kostnaderna.

Arbetshalsovardsverksamheten riktades i storre utstrackning till forebyggande tjanster an under tidigare ar,
och foér narvarande fordelas kostnaderna for verksamheten enligt malnivan 80/20. Tyngdpunkten i avtalet
for arbetshalsovard ligger pa forebyggande arbete. Avtalet omfattar arbetshalsoinriktad sjukvard, vilket
anda inte inkluderar akutmottagning till exempel vid influensa eller behandling av primarsjukdomar som
hogt blodtryck eller diabetes. Arbetstagare som lider av primarsjukdomar hanvisas till primarhalsovarden
efter undersékningar och forsta varden.



Den nuvarande tyngdpunkten pa forebyggande arbetshalsovard stods av andringen av
sjukforsakringslagen som tradde i kraft 1.1.2020, genom vilken FPA infor ett gemensamt kalkylerat
maximibelopp. | fortsattningen kan maximibeloppet anvandas i sin helhet for att tacka kostnaderna for
forebyggande verksamhet. Av det gemensamma maximibeloppet kan dock hégst 40 % anvandas till
sjukvardskostnader. Maximibeloppet justeras nasta gang ar 2021.

Totala kostnader (€) 371718 451 319 459 626
Kostnader/person 142,00 172,00 141,00
Forebyggande arbete (%) 69,8 75,1 82
Sjukvard (%) 30,2 24,9 18

6. Personalens hdlsa och vilbefinnande

6.1 Sjukfranvaro

| slutet av 2019 verkade den positiva trenden av sjunkande franvaro fortsatta i borjan av 2020 trots
koronasituationen. Efter semesterperioden borjade sjukfranvaron dock stiga. De viktigaste faktorerna som
bidrog till det 6kade antalet var 6kningen av lIdnga sjukfranvaron, vilket orsakades av férdrojningen av
korrigerande operationer och av att flera allvarliga sjukdomar blev ldngvariga. En liten minskning av kort
franvaro kan ses som en positiv utveckling med tanke pa att arbetsplatserna val féljde rekommendationen
om en lag troskel for att vara bort fran arbetet vid symtom som tyder pa korona.

Pa grund av sjukdom forlorades totalt 19 426 kalenderdagar, av vilka 1 074 var oavldénade. Antalet franvaron
pa 1-7 dagar var totalt 5 539 och Over 7 dagar 12 813. Antalet franvarodagar var 1 742 kalenderdagar hégre
an under ar 2019.

Antalet sjukfranvaron 6kade med cirka 9,9 % jamfort med 2019 och steg till den niva dar vi var 2018. |
forhallande till personalstyrkan steg sjukfranvaron till 14,9 kalenderdagar per arbetstagare. Per varje fullt
arsverke uppgick sjukdagarna till 16,0 dagar, vilket innebar att sjukfrdnvaron i Sibbo kommun narmar sig
nivan for kommunsektorn i genomsnitt, som ar 16,5 dagar. Omkring 37 % av de anstallda som arbetat under
aret hade inte alls ndgra franvaron. (Kalla: Keva Nyckeluppagifter).

De direkta kostnaderna for sjukfranvaro var 1 273 818 euro. De direkta kostnaderna utgors av Iéner som
betalats for arbetstimmar som inte fullgjorts och i siffran har beaktats sjukpenning som FPA betalat och
delavionad eller oaviénad franvaro. Denna siffra tar dock inte hansyn till de indirekta kostnaderna for
sjukfranvaro, sdsom vardet av tjanster som inte producerats eller eventuella |oner till vikarier. | siffran ingar
dessutom alla som arbetat under dret och bor darfor betraktas som riktgivande. Motsvarande kostnad ar
2019 var ar1 246 347 euro (Kalla: Keva Nyckeluppgifter).

Enligt resultaten fran Arbetshalsoinstitutets Kommun10-undersokning (publicerad 26.5.2020) minskade
sjukfranvaron generellt sett inom kommunsektorn &r 2019. Ar 2019 var de kommunalt anstallda i
genomsnitt 16,5 dagar franvarande fran arbetet pa grund av egen sjukdom. Skillnaderna i franvaron mellan
yrkesgrupperna har anda inte minskat. Det forekommer fortfarande stora skillnader mellan yrkesgrupperna.
Minst franvaro har specialister, chefer, larare och ldkare (i genomsnitt 8-9 dagar). Franvaron var hogst bland



anstallda som utfor fysiskt arbete och i manga yrken inom social- och halsovardsbranschen och assisterande
arbeten. Koksbitraden, hemvardare, skolgdngsbitraden, lokalvardare, barnskotare, narvardare och
familjedagvardare var frdnvarande i genomsnitt 24-28 dagar per ar. | en dldersjamforelse upptacktes en
orovackande 6kning av franvaron bland unga. Daremot har det skett en positiv utveckling i aldersgruppen
over 50 ar, dar franvaron minskade med cirka en halv dag 2018-2019. De uppmuntrande resultaten bland
aldre arbetstagare ger anledning att férmoda att atgarderna for att stodja arbetsformdagan har varit effektiva
och ratt riktade. Nastan var fjarde arbetstagare var inte franvarande en enda dag pa grund av egen sjukdom.

Det ar for ndrvarande svart att bedoma konsekvenserna av covid19 (corona)-pandemin for sjukfranvaro.

Sibbo Kommun
antal Sibbo sektorn
personal per per
31.12 arsverk arsverk
2020 14,8 16,3
2019 13,5 14,6 16,5
2018 14,7 16,0 16,7
2017 12,3 14,0 16,7

Sjukfranvarodagarna enligt personalstyrkan har beraknats utifran kalenderdagar, men om sjukfrdnvaro
granskas enligt arbetsdagar var franvarodagarna sammanlagt 14 514, eller i genomsnitt 11,1 dagar/person.
Ar 2019 var antalet sjukfranvarodagar 13 318 eller 10,1 arbetsdagar/person.

2018 2019 2020

1-7 dagar 6 700 6228 5539
Over7dagar 11777 10945 12813
Oavlonad 798 511 1074
19275 17684 19426

Sjukfranvaron 2019-2020
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Kort franvaro minskade med 689 dagar och lang franvaro pa mer an 7 dagar 6kade med 1 868 dagar.
Antalet personer med kort sjukfranvaro uppgick till 340. Nar det galler Idng frdnvaro har 6kningen varit
storst for franvaro pa mer an 90 dagar, och 6kningen forklaras av forseningar i olika operationer, forlangning
av allvarliga sjukdomar och vantan pa beslut om rehabilitering eller invalidpension.

Antalet personer som var franvarande pa grund av sjukdom minskade med 55 personer jamfort med aret
innan. Totalt 720 personer var sjukfranvarande under aret, medan 775 personer var sjukfranvarande ar 2019.
Mest franvaro férekommer i gruppen under 30 dagar.

Sjukfranvaro har annars 6kat jamnt pd avdelnings- och centralnivad, men antalet inom
smabarnspedagogiken (+800 dagar) och social- och halsovdrdsavdelningen (+700 dagar) har i ndgon man
paverkats av behovet av att bli borta fran arbetet med Idg troskel pa grund av coronasituationen. Nar det
galler utbildningstjanster var 6kningen av antalet franvarodagar mer mattlig och detta kan ha paverkats av
overgangen till distansundervisning under varen.

6.2 Orsakerna till sjukfranvaro

Enligt arbetshalsovardens statistik fordelades orsakerna till franvaro pa grund av sjukdomar enligt féljande:
ingen diagnos/egen anmalan (1-7 dagar) 25 %, stod- och rorelseorganen 24 %, mentala sjukdomar 18 %,
privata olyckor 7 %, tumorer 7 % och sjukdomar i luftvagarna 5 %.

Jamfort med foregdende ar forekom det mest sjukfrdnvaro i kategorin Ingen diagnos/egen anmalan, som
hade minskat med cirka 17 %. Den nast vanligaste orsaken till frdnvaro var sjukdomar i stéd- och
rorelseorganen, som 6kade med cirka 14%. Pa tredje plats ligger mentala sjukdomar, dar det har skett en
minskning pad 7 procent. Daremot 6kade tumorerna med hela 130 %. Andelen sjukdomar i luftvagarna har
Okat med 30 % (detta har pdverkats av coronasituationen). Nar det galler skador (privata olyckor) ar
situationen oférandrad.

Sjukfranvaro per huvudkategori

® Ej diagnos 25% = Sjukdomar i stod- och rorelseorgan 24%
Mentala storningar 18% Skador 7%

® Luftvagssjukdomar 5% ® Tumorer 7%



Arbetshalsovarden skriver ut 42 % av alla sjukfranvarointyg (2019: 40,5 %). Férandringen ar positiv och visar
att de anstallda pa ett effektivt satt styrs till arbetshalsovarden nar det galler arbetssjukdomar och att
arbetshalsovarden har omfattande uppgifter om de anstalldas halsa och ork i arbetet och om laget pa
arbetsplatserna. Storsta delen av frdnvarointygen som hanfor sig till franvaro pa grund av mentala problem,
sjukdomar i stod- och rorelseorganen eller sjukdomar i luftvagarna skrivs vid arbetshalsovarden.

6.3 Ovrig ledighet och franvaro
Andra frdnvaroorsaker an semestrar, utbildning och sjukfranvaro ar olika slags tjanste- och arbetsledigheter.

Jamfort med ar 2019 var 