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1 Den allmédnna ekonomiska situationen, befolkningsutveckling och
arbetsloshet

1.1  Den allmanna ekonomiska situationen

Bruttonationalprodukten berdknas 6ka med 2,6 procent 2021. Den tydliga ekonomiska dterhdmtningen fran
covid-19-pandemin skjuts fram till slutet av 2021, eftersom den kraftiga 6kningen av antalet sjukdomsfall varen
2021 fortsattningsvis skapar osakerhet for de ekonomiska aktorernas verksamhet. | Finland ar efterfragan pa
tjanster fortfarande svag och exporten lider av den fortsatta pandemin. Ekonomin kan normaliseras forst nar
epidemildget bedoms vara under kontroll. Prognosen bygger pa antagandet att incidensen av sjukdomsfall inom
covid19-epidemin kommer att sjunka till en Iag niva infor sommaren 2021 till foljd av restriktioner, framsteg i
vaccinationsprogrammet och sasongsvariationer i epidemins férlopp. | ett stabilt epidemiologiskt lage kan man
lindra och hadva begransningar. Bruttonationalprodukten berdknas 6ka med 2,5 procent 2022 och 1,5 procent
2023. Den snabbare tillvaxten mot slutet av 2021 leder dven till 6kad ekonomisk tillvaxt 2022. Underskottet i de
offentliga finanserna minskar kraftigt under 2022, nér de stodatgarder som vidtagits till foljd av covid-19-epidemin
upphor och ekonomin aterhamtar sig. De offentliga finanserna kommer dock fortfarande att uppvisa ett
underskott. Den offentliga sektorns skuld i forhallande till bruttonationalprodukten ékar fran nuvarande cirka 70
procent till dryg 75 procent fram till 2025.

2018 2019 2020 2021** 2022%* 2023**

BNP, md euro 234 240 237 248 258 267
Tjanster, volymforandring, % 2,1 1,5 -3,0 2,6 3,0 1,4
Industri, volymforandring, % -2,8 2,6 -2,2 3,2 3,0 1,8
Arbetets produktivitet, forandring, % -1,3 0,2 -0,8 2,0 1,6 1,0
Sysselsatta, forandring, % 2,7 1,0 -1,5 0,1 1,2 0,6
Sysselsattningsgrad, % 71,7 72,5 71,6 71,7 72,6 73,2
Arbetsloshetsgrad, % 7,4 6,7 7,8 7,8 7,2 6,9
Konsumentprisindex, forandring, % 1,1 1,0 0,3 1,4 1,5 1,7
Fortjanstnivaindex, forandring, % 1,7 2,1 1,8 2,7 2,5 2,5
Bytesbalans, md euro -4,3 -0,8 0,7 0,3 0,9 1,3
Bytesbalans, i forhallande till BNP, % -1,8 -0,3 0,3 0,1 0,4 0,5
Korta rantor (3 man, Euribor), % -0,3 -0,4 -0,4 -0,5 -0,5 -0,4
Langa rantor (statens obligationer, 10 ar), % 0,7 0,1 -0,2 -0,2 -0,1 -0,1
Offentliga utgifter, i forhallande till BNP, % 53,4 53,2 56,7 56,3 54,0 53,1
Skattegrad, i forhallande till BNP, % 42,4 42,2 41,7 42,3 41,6 41,2
Offentliga sektorns finansiella sparande,

i forhallande till BNP, % -0,9 -1,0 -5,4 -4,7 -2,9 -2,2
Statens finansiella sparande,

i forhallande till BNP, % -1,3 -1,1 -5,6 -5,0 -2,9 -2,3
Offentliga sektorns bruttoskuld,

i forhallande till BNP, % 59,7 59,5 69,2 71,6 72,4 73,9
Statens skuld, i forhallande till BNP, % 44,9 44,3 52,6 55,3 56,1 57,6



Ar 2021 férsvagas kommunalférvaltningens finansiella stéllning till ett underskott pa cirka 0,8 miljarder euro trots
den ekonomiska aterhamtningen och statens stodatgarder. Det beror pa att konsumtionsutgifterna dkar allt
snabbare, vilket bland annat orsakas av 6kade utgifter fér skyddsutrustning och testning med anknytning till
covid-19-viruset, andringar i uppgifterna enligt regeringsprogrammet och [6neférhéjningar inom
kommunsektorn. Dessutom har i fjol och under innevarande ar hopats bland annat service- och vardskulder som
ska avvecklas, vilket medfor extra utgiftstryck. Regeringen har férbundit sig att finansiera kommunernas nya och
utvidgade uppgifter i sin helhet samt att kompensera kommunerna for kostnader som direkt anknyter sig till
coronaviruset.

Aven om kommunalférvaltningens utgiftsékning avtar betydligt under 2022 nar covid-19-krisen lattar, kommer
lokalférvaltningens saldo att igen forsvagas kraftigt nar de tidsbundna stodatgardernas inverkan minskar eller
upphor ar 2022. Stod av engangsnatur pa grund av covid-19-krisen I6ser inte den strukturella obalansen mellan
inkomster och utgifter i den kommunala ekonomin, som &r en foljd av det tryck pa att 6ka social- och
halsovardsutgifterna och det minskade antalet personer i arbetsfér alder som den aldrande befolkningen medfor.

Lokalforvaltningens finansiella sparande
| férhallande till BNP, %

97 99 01 03 05 O7 09 11 13 15 17 19 21 23 25

Inkl. social- och halsovardsreformen fran och med 2023

Kalla: Statistikcentralen, FM VM34098

Penningmarknaden
Rantorna i euroomradet ar fortfarande pa en mycket lag niva. Den 27 september 2021 var 6 manaders euribor —
0,517 % och 12 manaders euribor -0,486 %. Langa rantor var ocksa pa en lag niva, 10 ars swapranta var 0,18 %

28.9.2021.

Med andra ord har kommunen fortfarande fatt den nédvandiga lanefinansieringen med mycket laga rantor.
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1.2

Befolkningsutvecklingen i Sibbo

Befolkning St Foréndring Utveckling pa arsniva
31.12.2011 forverkligat 18526
31.12.2012 férverkligat 18739 213 1,1%
31.12.2013 férverkligat 18914 175 0,9%
31.12.2014 forverkligat 19034 120 0,6 %
31.12.2015 forverkligat 19399 365 1,9%
31.12.2016 forverkligat 19922 523 2,7%
31.12.2017 forverkligat 20310 388 1,9%
31.12.2018 forverkligat 20 666 356 1,8%
31.12.2019 férverkligat 21170 504 24%
31.12.2020 forverkligat 21687 517 24%
31.8.2021 forverkligat 22125 438 2,0%
31.12.2021 budget 22100 -25 -0,1%
31.12.2022 budget 22600 1430 42%
31.12.2023 budget 23100 500 22%
31.12.2024 budget 23600 500 22%
1.3 Arbetsloshet

31.8.2020 31.12.2020 31.8.2021
Arbetsloshetsgrad, %, hela land 16,5 13,6 10,7
Arbetsldshetsgrad, %, Sibbo 12,4 10,6 8,4
Ungdomsarbetslosa 166 135 118
Langtidsarbetslosa 230 329 454
Lediga arbetsplatser 95 105 151

12,4
10,6
7.3 7,4 e
6,1 55 6,1
2015 2016 2017 2018 2019 04-2020  12-2020  08-2021
= ArbetslOshetsgrad, %
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Arbetsloshetsgraden i kommuner och stader néra Sibbo i augusti 2021
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1.4 Fardigstillda bostdder och hyresintakter
Bostader som fardigstalldes senast 31.8.2021 i Sibbo
Smahus Radhus Vaningshushus Sammanlagt
65 0 157 222
2016 2017 2018 2019 2020 31.8.2021
Hyresinkomster fran tomter 319761 439 894 540477 553205 519 146 141 025

I slutet av augusti manad 2021 hade kommunen fatt 141 025 euro intékter fran tomtforsaljning. Storsta delen av
tomtarrenden fakturerar forst i oktober och november.
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2 Strukturreformen av social- och hilsovardstjinster, vilfirdsomraden

Riksdagen godkande den 23 juni 2021 regeringens proposition om inrdttande av valfairdsomraden och om en
reform av ordnandet av social- och halsovarden och raddningsvasendet. Republikens president stadfaste lagarna
29.6.2021.

Ikrafttradandet av de lagar som hanfor sig till propositionen ska ske stegvis sa att en del trader i kraft i borjan av juli
2021 och en del trader i kraft den 1 mars 2022 nér de nya valfardsomradesfullméaktige inleder sin verksamhet. De
sista lagarna ska trada i kraft den 1 januari 2023. Lagen om inférande av reformen tradde i kraft den 1 juli 2021.
Dessutom ska lagen om valfardsomraden delvis tillampas omedelbart pa valfardsomradenas verksamhet.
Vilfardsreformen férutsatter omfattande tekniska andringar i lagstiftningen, beredningen av andringarna har
inletts.

Det temporira beredningsorganet fér Ostra Nylands vélfardsomrade inledde sitt arbete i slutet av augusti.

Tidsplan for social- och halsovardsreformen 2020-2022

Uppgifter
Utkast till RP RP Laciar Temporar Regionalv Regl&nfull- som
paremiss till riksdagen i ggf :: & forvalt- al i borjan m:;.:iat.ge:od OV?’OTSU“
15.6-26.9.2020 12/2020 sl ning av 2022 tpesi valfardsomr
borjar 3/2022 adena

1. 1 2023

Andringarica
Remiss- Riksdagsbeh i Regionfullmaktige
S aCIROg behandling andling ,'f;a?’"‘"d' B O ey HUS-sammansiutningen

- (Unaemmmcmzo-
Do
._% £ Uty yekt i g F ial-och hal 2020-2022
s E
g & Uty ekt i 2020-2021
oo
8 Andra utveckiingsprojekt 2020-2022
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3 Sibbo kommuns ekonomi

3.1

Resultatrakning

Delarsoversikt Il har uppréattats pa grund av laget i slutet av augusti, nar tva tredjedelar av budgetaret har passerat.
Utgadende fran principen om en jamn utveckling skulle ett utfall pa 66,67 procent tyda pa ett prognosticerat
budgetutfall pd 100 procent. Utfallet for hela kommunens verksamhetsbidrag var 65,4 procent den 31 augusti
2021 (inkl. Sibbo Vatten), vilket ar nagot under den jamna utvecklingen.

Avdelningarnas prognoser om driftsekonomins utfall 2021:

- Prognoserna visar att verksamhetsbidraget kommer att forsdmras med 3,6 miljoner euro jamfort
med budgeten

- Skatteinkomsterna torde overskrida budgeten med 4,6 miljoner euro

- Arsbidraget ar 0,6 miljoner euro béttre 4n budgeterat

- Rakenskapsperiodens underskott ar enligt prognosen -1,9 miljoner euro.

Resultatrakning kommun och Sibbo Vatten

Avvikelse

Utfall Utfall BS 2021 BU/Progn Fo6rdndring Forandringi
1000 € BS2020 BU 2021 31.8.21 Utf-% 31.8.20 Prognos 0s 2021 8.20/8.21 % 8.20/8.21
Verksamhetens intékter 25007 51704 32378 62,6 29074 51173 -531 3304 11,4
Verksamhetens kostnader -139313 -173 031 -111591 64,5 -106 800 -176 110 -3079 4791 4,5
Verksamhetsbidrag -114 306 -121 327 -79 213 65,3 -77726 -124 937 -3610 -1486 1,9
Skatteinkomster 107 044 109513 77 047 70,4 70811 114149 4636 6236 88
Statsandelar 23569 18236 11707 64,2 10850 17 606 -630 857 79
Finansiella intakter och
kostnader -203 -657 9 -14 -106 -457 115 -108,5
Arsbidrag 16 104 5765 9550 165,7 3829 6361 597 5721 149
Avskrivningar enligt plan -14797 -9237 -6 374 69,0 -5371,2 -9 237 -1003,1 18,7
Extra ordindra intakter
Extra ordindra kostnader
Rékenskapsperiodens
resultat 1307 -3473 3176 -91,5 -1543 -2876 597 4718 -305,9
avskrivn.diff. 1423 1200 1200
Rakenskapsperiodens 6ver-
/underskott 2730 -2273 3176 -139,7 -1543 -1676 597 4718 -306

| statsbudgeten for 2021 har det reserverats anslag for 1,615 miljarder euro for statsunderstdod som ska ersatta de
kostnader som orsakas kommuner och samkommuner pa grund av covid-19-epidemin. Utlysningen av
statsunderstoden ska ordnas under hésten 2021. Vid utlysningen ligger fokus pa att ersatta kostnader for testning,
sparning, vaccinering och vard.

Enheten Ekonomitjanster ser till att i samarbete med social- och halsovardsavdelningen félja upp kostnader som

uppkommer pa grund av covid-19, samt for att ansdka om statsunderstdd. Statsunderstodet har inte beaktats i
prognosen.
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3.2 Finansieringsanalys Sibbo kommun och Sibbo Vatten

Utfall BS 2021
M€ BS2020 BU2021 31.8.21 Utf-% Prognos Avvikelse

Kassaflodeti verksamheten 10,8 0,6 5,7 1017,9 1,2 0,6
Kassaflodet for investeringarnas del -19,8 -25,2 -7,6 303 -21,0 4,2

Investeringsutgifter -26,6 -304 -11,7 384 -26,2 4,2
investeringsutgifter 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0

Forsaljningsinkomster av tillgangar 6,3 52 4,0 76,9 52 0,0
Toiminnan ja investointien rahavirta -9,0 -24,6 -1,9 79 -19,8

Okning av utl&ningen

Minskning av utldningen 0,0

Okning av l&ngfristiga 1an 33,0 329 16,5 500 32,9 0,0

Minskning av langfristiga lan -9,4 -13,0 -6,8 525 -13,0 0,0

Forandring av kortfristiga lan -20,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandringar i eget kapital

Anslutningsavgifter
Ovriga forandringar av likviditeten -1,5 0,0 -2,4 0,0 0,0
Kassaflodet for finansieringens del 2,1 19,9 7,2 36 19,9 0,0
Forandring av likvida medel -6,9 -4,8 5,3 -110 0,1 4,8
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Utfall av budgetens resultatrakningsdel januari-augusti 2021 (kommunen utan Sibbo Vatten)

Bokslut Utfall Budget + Utfall Utf-%
2020 1-8/2020 férandring 1-8/2021 2021
2021
VERKSAMHETSINTAKTER
FORSALININGSINTAKTER 3750 291 1697 921 2806 037 1709 046 60,91%
EXTERN 3750 291 1697921 2806 037 1709 046 60,91%
INTERN 0 0 0 0
AVGIFTSINTAKTER 5699 427 3507 519 6261 400 3921 609 62,63%
EXTERN 5699 427 3507 519 6261 400 3921 609 62,63%
INTERN 0 0 0 0
UNDERSTOD OCH BIDRAG 907 472 433 999 969 200 1031 589 106,44%
EXTERN 907 472 433999 969 200 1031589  106,44%
INTERN 0 0 0 0
OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER 33842 593 21024 043 36 502 423 23189 630 63,53%
EXTERN 10028 119 5170915 9909 332 6043 573 60,99%
INTERN 23814 475 15853 129 26 593 091 17 146 058 64,48%
VERKSAMHETSINTAKTER SAMMANLAGT 44199 783 26 663 482 46 539 060 29851 874 64,14%
EXTERN 20 385 308 10 810 353 19 945 969 12 705 817 63,7%
INTERN 23814 475 15 853 129 26 593 091 17 146 058 64,48%
VERKSAMHET SKOSTNADER
PERSONALKOSTNADER -60205326 -38805876 -59450000 -39 109 720 65,79%
LONER OCH ARVODEN -48 287 183 -31209255 -48294700 -31336 156 64,89%
LONEBIKOSTNADER -11 918 143 -7596 621  -11 155 300 -7 773 564 69,68%
PENSIONSKOSTNADER -10 010 215 -6 494 215 -9 480 050 -6 569 282 69,3%
OVRIGA LONEBIKOSTNADER -1907 928 -1102 406 -1 675 250 -1204 282 71,89%
KOP AV TIANSTER -62420597 -40233872 -68719177 -45049 423 65,56%
EXTERN -56 185780 -35607390 -60598 433 -39 959 397 65,94%
INTERN -6 234 816 -4 626 483 -8 120 744 -5 090 026 62,68%
MATERIAL, FORNODENHETER OCH VAROR -7 163532 -4 472 874 -7 732 949 -4 925 695 63,7%
EXTERN -7 163 532 -4 472 874 -7732 949 -4 925 695 63,7%
INTERN 0 0 0 0
UNDERSTOD -8 360 592 -5 744 990 -8 763 500 -6 160 244 70,29%
EXTERN -8 360 592 -5 744 990 -8 763 500 -6 160 244 70,29%
INTERN 0 0 0 0
OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -23015344 -15952660 -25702388 -15022 250 58,45%
EXTERN -5 435 686 -4726 014 -7 230 042 -2 966 218 41,03%
INTERN -17579658 -11226646 -18472346 -12056 032 65,27%
VERKSAMHET SKOSTNADER SAMMANLAGT -161 165390 -105210271 -170368014 -110267 331 64,72%
EXTERN -137350916  -89357 143 -143774924 -93121274 64,77%
INTERN -23814475 -15853129 -26593091  -17 146 058 64,48%
VERKSAMHETSBIDRAG -116 965607  -78 546 790 -123828954  -80 415 457 64,94%
SKATTEINKOMSTER 107 044 123 70810617 109 513 000 77 046 723 70,35%
STATSANDELAR 23 569 420 10 850 217 18 236 028 11 706 886 64,2%
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
RANTEINTAKTER 78 760 28179 54 000 68478  126,81%
EXTERN 78 760 28179 54 000 68 478 126,81%
INTERN 0 0 0 0
OVRIGA FINANSIELLA INTAKTER 944 479 177 563 920 000 174 882 19,01%
EXTERN 944 479 177 563 920 000 174 882 19,01%
INTERN 0 0 0 0
RANTEKOSTNADER -470 209 -295 536 -643 000 -227 032 35,31%
EXTERN -470 209 -295 536 -643 000 -227 032 35,31%
INTERN 0 0 0 0
OVRIGA FINANSIELLA KOSTNADER -24 763 -18 677 -5940 -8 340 140,4%
EXTERN -24 763 -18 677 -5 940 -8 340 140,4%
INTERN 0 0 0 0
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER SAMMANLAGT 528 267 -108 471 325 060 7988 2,46%
EXTERN 528 267 -108 471 325 060 7988 2,46%
INTERN 0 0 0 0
ARSBIDRAG 14 176 202 3005573 4245 134 8346 140 196,6%
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
AVSKRIVNING ENLIGT PLAN -7 969 154 -4 612 198 -8 137 200 -5 591 009 68,71%
NEDSKRIVNINGAR -5 627 329 0 0 0
AV SKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR SAMMANLAGT -13 596 482 -4 612 198 -8 137 200 -5 591 009 68,71%
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 579 720 -1 606 626 -3 892 066 2755131 -70,79%
OKNING ELLER MINSKNING AV AV SKRIVNINGSDIFFERENS -11 277 126 0 1200 000 0 0,0%
OKNING ELLER MINSKNING AV RESERVER 12 700 000 0 0 0
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT / UNDERSKOTT 2002 594 -1 606 626 -2 692 066 2755131 -102,34%
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3.3 Skatteinkomster och statsandelar

Forandring Fordndring

BS 2021 (BG i% 1-
Skatteslag (mn euro) BS2020 20201-8 20211-8 BU2021 Prognos 21/Prog21) 8.21/1-8.20
Kommunalskatt 92,58 62,71 66,71 92,43 96,90 4,47 6,4
Samfundsskatt 535 3,97 5,35 638 7,34 0,96 34,8
Fastighetsskatt 9,11 4,13 4,98 10,70 9,90 -0,80 20,6
Sammanlagt 107,04 70,81 77,04 109,51 114,14 4,63 8,8
Kunnallisvero Kommunalskatt
12,00
10,00
3
E S0 \\.‘—,W; ,'-——_\
- \/ \
4,00 \
2,00
0,00
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
—)018 7,76 876 @ 725 | 762 797 7,18 820 722 68 @ 687 700 2,04
—)019 812 875 729 | 754 846 722 786 541 403 699 831 884
2020 898 863 767 767 815 747 | 839 | 573 537 812 | 803 835
2021 988 866 810 834 888 812 | 893 578
—018 =—3019 2020 2021
Yhteisévero Samfundsskatt
1400,0
1200,0 AR
1000,0
L)
p 800,0 — - AR
o
= 6000 —— )
400}0 \:‘-—gﬁ — ;____‘-ﬂ
200,0
0,0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
—)018| 421,3 787,3 359,7 345,1 2842  270,0 | 450,8 309,8 3456 4640 3510 3850
019 396,0 819,0 340,0 308,0 330,7 316,6 3304 321,9 2999 260,55 299,5 343,2
2020 499,0 838,9 360,7 280,2 352,55 279,7 9749 388,1 326,6 3684 2959 3837
2021 707,3 1414,0 591,6 523,0 58372 521,7 521,3 4913
—) ()] 8 —019 2020 2021
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3.4

Kiinteistovero Fastighetsskatt

5000
4 500
4000
3500
3000
Wl
; 2 500
i
2000
1500
1000
500
- —— - o——
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
— ) 018 17 11 31 97 29 24 32 103 4 507 4218 306 69
—) (019 24 15 34 95 32 15 32 122 4750 4530 284 84
2020 60 39 70 72 47 75 2 384 1379 2613 1194 286 384
2021 262 720 76 86 37 66 2301 1436
— )18 e—019 2020 2021
Muutos
TP 2021 (TA21/Enn2 Muutos-% 1-
milj. euroa TP 2020 20201-8 20211-8 TA2021 Enn. 1) 8.21/1-8.20
Valtionosuus 23,57 10,85 11,71 1824 17,61 -0,6 79
[} o
Lanebestand
Invanarantal 20 666 21170 21687 22100 22125 22100
Kommun 2018 2019 2020 2021 08.2021 2021
m€ m€ mé€ TAmé€ m€ Prognos, m€
Lanebestand 69,0 105,6 1094 1358 1189 1358
Langfristiga lan, finansieringsinstitut 49,0 55,6 794 99,8 88,9 99,8
Kortfristiga Ian, finansieringsinstitut 20,0 50,0 30,0 36,0 30,0 36,0
Kassa + banktillgodohavanden 71 12,8 59 0,7 11,2 0,7
Netto 61,9 92,8 103,5 135,1 107,7 135,1
Langfristiga&kortfristiga lan €/invanare, brutto 3339 4988 5043 6145 5374 6145
Lan €/invanare, netto 2994 4384 4771 6113 4867 6113

Statsbidrag som beviljas for att ersatta covid-19-kostnader och en eventuell dverskridning av
markforséljningsintakter som inte ingar i prognosen minskar behovet av lanefinansiering.
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Lanens rantebindning 31.8.2021

42%

58%

m Rorlig ranta Fast ranta

e Islutet av augusti var det langfristiga lanebestandet 88,9 miljoner euro

e [slutet av augusti var det lang- och kortfristiga lanebestandet 118,9 miljoner euro

e Avlanebestandet var 30 miljoner euro kommuncertifikat i slutet av augusti

e Aterbetalningar av l&ngfristiga l&n var fram till slutet av augusti sammanlagt 6,8 miljoner euro. Nya
langfristiga 1an lyftes i januari-augusti till ett belopp pa 16,5 miljoner euro.

e Kommunen kan enligt avtalen lyfta kortfristiga finansieringslimiter till ett sammanlagt belopp av 50 miljoner
euro.

e Lanen hade en genomsnittsrénta pa 0,25 %.

e Islutet av augusti hade kommunen betalat ranta upp till ett belopp pa 227 000 euro.
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Driftsekonomin avdelningsvis och Sibbo Vatten

Avvikelse

Utfall Utfall BS 2021 | BU/Progn |Fordndring |Forandring i
1000 euro BS2020 BU 2021 31.8.21 Utf-% 31.8.20 Prognos 0s 2021 8.20/8.21 | % 8.20/8.21
Centralvalnédmnden
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader 0 -1 -58 -58 58
Netto 0 -1 -58 -58 58
Revisionsnamnden
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader -41 -41 -25 60,5 -24 -41 08
Netto -41 -41 -25 60,5 -24 -41 0,8
Kommunstyrelsen
Verksamhetens intdkter 18810 20818 13200 63,4 11421 21156 338 1778 15,6
Verksamhetens kostnader -18 087 -21664 -12028 55,5 -12722 -21775 -112 1434 -5,5
Netto 723 -845 1172 -138,6 -1301 -619 226 3213 -190,1
Social-och
hélsovardsutskottet
Verksamhetens intakter 9857 9638 5597 58,1 5406 9116 -522 191 35
Verksamhetens kostnader -69 925 -70 545 -48 768 69,1 -44 782 -74 024 -3479 3986 89
Netto -60 068 -60 908 -43171 127,2 -39376 -64 908 -4001 4177 9,6
Bildningsutskottet
Verksamhetens intékter 3704 3841 2858 74,4 2103 3741 -100 755 35,9
Verksamhetens kostnader -54 499 -57 655 -36819 63,9 -35530 -57 625 30 1289 3,6
Netto -5079% -53814 -33961 63,1 -33427 -53 884 -70 2044 1,6
Utskottet for teknik
och miljo
Verksamhetens intékter 11828 12242 8173 66,8 7733 11995 -247 440 57
Verksamhetens kostnader -18612 -20452 -12 368 60,5 -12152 -19924 528 216 1.8
Netto -6784 -8210 -4195 51,1 -4419 -7929 281 656 -5,1
Sipoon Vesi
Verksamhetens intikter 4794 5165 2550 49 2411 5165 -140 6
Verksamhetens kostnader -2379 -2663 -1526 57,3 -1590 -2 663 65 -4,1
Verksamhetsbidrag 2414 2502 1025 42,4 820 2502 204 249
Totalt
Verksamhetens intékter 48993 51704 32379 64,3 29074 51173 -531 3305 11,4
Verksamhetens kostnader -163 545 -173031 -111592 68,5 -106 800 -176 110 -3032 7048 4,5
Netto -114 551 -121 327 -79 213 70,3 -77726 -124 937 3610 10353 -25,8
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4 Personal

Kommunens personalstyrka var 31.8.2021 nagot storre &n aret innan. Personalantalet var 1 347, varav 1015
ordinarie anstéllda och 332 visstidsanstallda. | slutet av ar 2020 var de motsvarande siffrorna 1 005 och 298.
Antalet av bade ordinarie anstallda och visstidsanstéllda &r nagot storre jamfort med slutet av ar 2020. Orsaken till
andringarna ér att bildningsavdelningen varen 2021 omvandlade flera tidsbundna befattningar pa
skolgangshandledare till ordinarie befattningar, och att social- och halsovardsavdelningen for sin del har anstallt
tillfallig personal for coronauppgifterna.

Den totala anvdandningen av personalresurser har under de atta férsta manaderna i 2021 varit 884 arsverken
(ARSV). Aret innan anvindes sammanlagt 866 ARSV under samma tidsperiod. Inom Bildningsavdelningen har
personalresursen anvdnts i ndgot storre omfattning an dret innan. P4 andra avdelningar har dndringarna varit
ringa. Personalresursens anvandning har utfallit ungefar enligt budgeten och den totala anvandningen enligt
laget 31.8.2021 uppskattas bli 1 199 ARSV. Utvecklingen av I6nekostnaderna ser ut att utfalla enligt budgeten,
fastan lonekostnaderna for vikarier har varit stérre an uppskattat.

Utvecklingen av sjukfranvaro har inte varit positiv. Utvecklingen bérjade visa negativa drag redan 2020 och
situationen férsamrades ytterligare sarskilt i januari och februari 2021. Utvecklingen andrade dock riktning under
mars mdnad, och i april var antalet sjukfranvarodagar redan betydligt lagre. Under sommaren har antalet
sjukfranvarodagar dock igen stigit till ndstan samma niva som aret innan, vilket forutspar att det totala antalet
sjukfranvaron forblir pa samma niva som ar 2020. P& grund av corona har troskeln till att sjukskriva sig varit 1dg och
arbetstagarna stannat hemma aven med lindriga symtom. Sjukfranvaron blir fortfarande langre an vanligt pa
grund av flaskhalsar i vardkedjan.
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Arsverken (ARSV)

Arsverkena beskriver den totala kumulativa arbetsinsatsen for de personer som finns pa lénelistorna. Endast
personalens avldnade arbetstid rdknas med i antalet drsverken, dvs. oavlénade ledigheter sdsom moderskaps- och
foraldraledighet raknas inte med.

Prognos for personalresursens anvandning totalt 2021 (arsverken):
31.8.21 och

Tot 2020 BG 2021 31.8.2020 prognos 2021

Kommunens ledning 1,0 1 1,5 1
Ekonomi- och forvaltningscentralen 54,2 53 51,1 55,2
Administrationstjanster 13,3 0 12,5 15,3
Yhteiset asiakaspalvelut 6 0 6 6,1
[t-tjanster 164 0 17,3 16,1
Ekonomitjanster 6,1 0 6,9 7
Personaltjanster 124 0 84 10,7

0 0 0 0
Utvecklings- och planlaggningscentralen 31,9 37 32 33,4

0 0 0 0
Social- och hédlsovardsavdelningen 343,9 352 349,5 351
Forvaltning och ekonomi 10,5 11 9,9 13,2
Barn och unga 49,6 49 49,2 51,1
Arbetsfora 121,3 114 125,8 116,8
Aldre och handikappade 135,1 143 135,5 136,2
Kostservice 274 35 291 33,7

U U 0 v}
Bildningsavdelningen 625,6 622 633,8 630,6
Administrationstjanster 29 3 2 5
Tjanster for smabarnsfostran 220,8 218 2242 215,1
Utbildningstjanster 350,1 347 358,1 359,3
Kultur- och fritid 51,8 54 49,5 51,2

U U U U
Teknik och miljo 126 124 125,2 128
Utveckling och stéd 11,7 12 1.1 13
Byggnadstillsyn 12,7 12 12,2 13,1
Miljovardstillsyn 5.2 7 5,9 6,5
Gator och grénomraden 16,1 17 16,3 17
Lokalitetsforvaltning 71,7 67 70,8 68,4
Sibbo vatten 8,9 8 8,8 18
Kommunen sammanlagt 1182,6 1189 1193,1 1199,2
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Personalstyrkan 31.8.2021, personalen fordelas enligt féljande:

31.8.2020 31.8.2021

Kommunens ledning 1 1
Ordinarie 1 1
Visstidsanstallda

Ekonomi och forvaltning 53 50
Ordinarie 46 47
Visstidsanstallda 6 3
Med sysselsdttningsstod

Laroavtalsutbildning 0 0
Utv. Och planlaggning 33 34
Ordinarie 22 21
Visstidsanstallda M 9
Med sysselsattningsstod 4
Elev, praktikant 0 0
Social och hidlsovard 390 399
Ordinarie 299 299
Visstidsanstallda 88 98
Med sysselsattningsstod 3 2
Laroavtalsutbildning 0 0
Bildningen 673 726
Ordinarie 504 531
Visstidsanstallda 165 194
Med sysselsattningsstod 2 1
Laroavtalsutbildning 2 0
Teknik och miljo 135 137
Ordinarie 123 116
Visstidsanstallda 10 19
Med sysselsattningsstod 1 1
Laroavtalsutbildning 1 1
Kommunen tillsammans 1285 1347
Visstidsanstallda

(% av personalen) 25,40 % 26,70 %
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Kumulativa sjukfrénvaron dgr/person 2019-2021

16,0

14,0

12,0

10,0

8,0

6,0

I

0
[ [ | I“

0
0,0
Smigt
Septembe 2015-
Januari | Februari Mars April Maj Juni Juli Augusti . Oktober November December 2020,Upps
k. smigt
2021
m2019 13 2,7 43 56 3,7 8,1 89 9,2 10,2 11,3 12,4 13,5 13,5
m2020 1,0 23 3,9 53 6,6 74 3,8 a5 10,7 12,0 13,1 14,8 14,8
m2021 13 26 3,9 51 63 76 8,4 9,4 10,6 11,9 13,1 14,8 14,3
Lonekostnader (1 000 €)
Forandring-%
Konto 1000€ Forv.08/2021 BG 2021 Forv.-% Forv.04/2020 2021/2020
4002 Loner, fast anstallda 17519 30604 57.2% 17 049 28%
4004 Loner, vikarier 3278 2096 156,4 % 2858 14,7 %
4003 + 4008 Loner, larare 6128 9482 64,6 % 6110 0,3%
4013 Loner, lararvikarier 441 161 2739% 335 31,6%
Ovriga léner 4197 6432 65,3 % 5110 -17,9%
Loner och arvoden totalt 31563 48 775 64,7 % 31462 0,3%
Arsverken pa arsniva 1199 1189 1193
Kalkylerad meddell6n/€/mén./arsverke 3291 3418 3297
Genomsnittlig arslon €/ar/arsverke 39487 41022 39558
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5

Investeringar

5.1 Investeringar, sammandrag

5.2

Primarkommunen & Sibbo Vatten:

1000€ Budget 2021

planeomraden -5900
Utvidgningsinvesteringar,byggnader -1670
Aterinvesteringar -1 400
Saneringsinvesteringar -9350
Allmdnna investeringar -465
Bruttoinvesteringar till infra och

byggnader -18785
Bruttoinvesteringar Sibbo Vatten -5920
Markkop -2 500
Losegendom, sammalagt -1930
Aktier och andelar, netto -1080
Bruttoinvesteringar sammanlag -30215
Mark och driftsegendom, forsaljning 5200
investeringar

Investeringar sammanlagt, netto -25015

Budget efter
forandringar
-5900
-1670
-1400
-9.400
-605

-18975
-5920
-2 500
-1930
-1 080

-30 405

5200

-25 205

Utfall
31.8.2021
-1 309
-1535
-1 040
-5585
-248

-9717
-862
132
-270
224
-10493

3655
23

-6 815

Utf-%
22,2
91,9
74,3
59,4
41,0

51,2
15%
-5,3
14

34,5

70,3

27,0

Prognos 2021
-4 600
-1670
-1 400
-9 400
-605

-17 675
-3000
-2 500
-1 930
-1 080

-26 185

5200
23

-20 962

Specifikation av Avdelningen for teknik och miljos investeringar (exkl. affirsverket Sibbo

Vatten)

| den ursprungliga budgeten var anslaget for investeringar 18,785 miljoner euro. Den hojdes med 0,19 miljoner
euro i maj 2021, ndr anslagen for vissa saneringsobjekt inom Lokalférvaltningen visade sig vara otillrackliga.
Samtidigt balanserades helheten genom att skdra ned anslaget for utbyggnadsinvesteringsprojekt for

infrastrukturen.

Investeringsbudgeten for Avdelningen for teknik och miljé har godkants till ett belopp pa 18,975 miljoner euro,
och utfallet i slutet av augusti 2021 &r 9,717 miljoner euro. Det totala utfallet av investeringarna ar i sin helhet 55 %

vid slutet av den andra delarsoversikten.

Prognosen fram till slutet av ekonomiperioden visar att investeringarnas anslag underskrids med 1,3 miljoner euro.
Enligt prognosen kommer anslaget att underskridas vid utbyggnadsinvesteringar for infrastruktur vid
detaljplaneomraden. Planeringen av projekten NG8 Nickby gard, Tastrask IV och Sibbovikens strand underskrider
utgiftsprognosen. Genomforandet av Norrangens projekt har framskridit dngsammare an planerat, och arbeten
som flyttas till ndsta ar ska inkluderas till budgeten for ar 2022.

UTVIDGNINGSINVESTERINGAR, PLANOMRADEN

1000 € Budget 2021

Intakter
Kostnader -5900
Netto -5900

Budget efter
forandringar

-5 900
-5900
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Utfall
31.8.2021

-1309
-1309

Utf-%

22
22

Prognos 2021

-4 600
-4 600



Inom utbyggnadsinvesteringarna for infrastrukturen var de storsta aktuella byggprojekten NG 9 Norréngen och T9
Tastrask IV, som bada fortsatter fram till varen 2022. Av investeringarna for infrastruktur genomférs dartill gatu-
och grénarbeten i Sibbo Adal. Projekten i Bastukarr och Sibbovikens strand framskrider enligt plan.

Genomférandet av Oversiktsplanering fortsatter bland annat for detaljplaneomraden NG 8 Nickby gard,
M3 Massby Danielsbacka och S 20 Soderkulla gard.

Enligt prognosen kommer anslaget att underskridas i sin helhet, med 1,3 miljoner euro, vid
utbyggnadsinvesteringar for infrastruktur vid detaljplaneomraden. De stérsta underskridningarna uppkommer nar
projekten for Tastrask IV (0,3 miljoner euro) och Sibbovikens strand (0,4 miljoner euro) underskrider
utgiftsprognosen. Genomfdrandet av Norrangens projekt har framskridit dngsammare an planerat, och arbeten
som flyttas till ndsta ar ska inkluderas till budgeten for ar 2022. Underskridningen fér projektet Norrangen &r 0,5
miljoner euro for ar 2021.

UTVIDGNINGSINVESTERINGAR, BYGGNADER

r Budget efter Utfall

1000€ Budget2021 forandringar 31.8.2021 Utf-% Prognos 2021
Intakter
Kostnader -1670 -1670 -1535 92 -1670
Netto -1670 -1670 -1535 92 -1670

Utbyggnads- och @ndringsarbeten av Sipoonlahden koulu bestar i nuldget av garantitida arbeten och slutférandet
av husteknik.

Utbyggnaden av Nickby Hjarta, fas 2 har tagits emot i april 2021, och de sista arbetena i skolan framskrider enligt
plan. Skolan har moblerats i maj 2021.

ATERINVESTERINGAR
r Budget efter Utfall

1000 € Budget 2021 forandringar 31.8.2021 Utf-% Prognos 2021
Intakter
Kostnader -1 400 -1 400 -1 040 74 -1 400
Netto -1400 -1400 -1040 74 -1400

Aterinvesteringen for Nickby Hjartats fas 2, dvs. gymnastiksalen, framskred ocksa enligt plan och projektet har
tagits emot. Aven planering av Sibbo raddningsstation.

Projektplanen for Soderkulla skola har utarbetats och dess behandling i forvaltningsorgan slutférdes i maj 2021.
Planeringen av Miilis idrottshall i Sipoonlahden koulus omrade har inletts i juni 2021.

SANERINGSINVESTERINGAR
v

Budget efter Utfall
1000€ Budget 2021 forandringar 31.8.2021 Utf-% Prognos 2021
Intakter
Kostnader -9350 -9 400 -5 585 59 -9400
Netto -9350 -9 400 -5585 59 -9 400

Alla saneringsprojektposter definierade av tekniska utskottet har inletts, projekt allokerade av utskottet bland
annat Artborg, Topeliussalen, Séderkulla gard och Varggrandens hall ar antingen under arbete eller redan
fardigstallda.
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53

Inom specificerade byggnadssaneringsprojekt framskrider savél saneringen av Jokipuiston koulu och Cook & Chill-
koken enligt sina respektive tidtabeller. Projektplanering for saneringen av Sibbo gymnasium har inletts.

Underhallslokalerna vid Froken Miilis bildningscentrumomrade och jordvarme samt saneringen av idrottsplan

framskrider enligt plan.

Beldggningar pa trafikleder har byggts enligt belaggningsplanen, och projektet for att bygga Centralparken med

hjalp av deltagande budgetering har inletts.

ALLMANNA INVESTERINGAR

Budget efter Utfall
1000€ Budget2021 forandringar 31.8.2021 Utf-% Prognos 2021
Intakter 23
Kostnader -465 -605 -248 41 -605
Netto -465 -605 -225 37 -605

Allménna investeringar omfattar bade projekt som genomfors i samarbete med NTM-centralen respektive HRT och

trafikledsprojekt.

Planeringen av korsningen mellan Oljevdgen och Brobdlevagen har inletts, och projektet for gdng- och cykelvagen
mellan Bastukarr och Kervo framskrider enligt plan. Anslutningsparkeringen vid Sibbo storskog blir fardig och

omradet tas i bruk i oktober 2021.

Det understod som Traficom beviljat for ar 2020 syns som intakter under ar 2021.

Investeringar, ovriga avdelningar och anskaffning av I16s egendom

Utvecklings- och planldaggningscentralen, kdp och férsdljning av fast egendom (markomraden)

Budget efter Utfall
1000 € Budget2021 forandringar 31.8.2021 Utf-% Prognos 2021
Fast egendom
Fast egendom, forséljning 5200 5200 3655 70,3 5200
Fast egendom, inkop -2 500 -2 500 132 -5,3 -2 500
2700 2700 3786 140,2 2700
AVDELNINGSVIS, |6sa anlaggningstillgangar
Budget efter Utfall
1000 € Budget2021 forandringar 31.8.2021 Utf-% Prognos 2021
Kommunstyrelsen -1330 -1330 -141 10,6 -1330
Social- och halsovardsutskottet -200 -200 -200
Bildningsutskottet -300 -300 -106 35,2 -300
Tekniska utskottet -100 -100 -24 -100
Netto -1930 -1930 270" 14,0 -1930
Aktier och andelar avdelningsvis
Budget efter Utfall
1000 € Budget 2021 forandringar 31.8.2021 Utf-% Prognos 2021
Kommunstyrelsen -1080 -1080 224 -1 080
Social- och hélsovardsutskottet
Bildningsutskottet
Tekniska utskottet
Netto -1080 -1080 223,7 -1080
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6 Avdelningarnas delarséversikter

6.2

Teckenférklaring

Inte pabdrjats, inte uppnatts .

Paborjats, delvis uppnatts

Uppnétts exakt enligt malets definition O

Centralvalnamnden

ANSVARSOMRADE: VAL
ANSVARSPERSON: Férvaltningschefen

Avvikelse

Utfall Utfall BS 2021 BU/Progn Fordndring Foradndringi
1000 € BS2020 BU 2021 31.8.21 Utf-% 31.8.20 Prognos 0s 2021 8.20/8.21 % 8.20/8.21
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader 0 -1 -58 -58 -47 58
Verksamhetsbidrag 0 -1 -58 -58 -47 58
Revisionsnamnden
ANSVARSOMRADE: REVISION
ANSVARSPERSON: Namndens ordférande

Avvikelse

Utfall Utfall BS 2021 BU/Progn Forandring Forandringi
1000 BS2020 BU 2021 31.8.21 Utf-% 31.8.20 Prognos 0s 2021 8.20/8.21 % 8.20/8.21
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader -41 -41 -25 60,5 -24 -41 1
Verksamhetsbidrag -41 -41 -25 60,5 -24 -41 1 3,3
Kommunstyrelsen

ANSVARSOMRADE: ALLMAN FORVALTNING OCH KOMMUNENS LEDNING, EKONOMI- OCH
FORVALTNINGSCENTRALEN, UTVECKLINGS- OCH PLANLAGGNINGSCENTRALEN
ANSVARSPERSON: Kommundirektoren

Avvikelse

Utfall Utfall BS 2021 BU/Progn Forandring Forandringi
1000 € BS2020 BU 2021 31.8.21 Utf-% 31.8.20 Prognos 0s 2021 8.20/8.21 % 8.20/8.21
Verksamhetens intdkter 18810 20818 13200 63,4 11421 21156 338 1778 15,6
Verksamhetens kostnader -18087 -21 664 -12028 55,5 -12722 -21775 -112 1434 -5,5
Verksamhetsbidrag 723 -845 1172 -138,6 -1 301 -619 226 2472 -190,1
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade
tjanster, drsverk 69 80 71 224 70 75 -5 -1 -71
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Det ekonomiska nuldget och prognos

Kommunstyrelsens nettoutgifter torde underskrida budgeten med cirka 200 000 euro.

Resultatenhet: Allméan forvaltning och kommunens ledning
ANSVARSPERSON: Kommundirektéren

Avvikelse

Utfall Utfall BS 2021 BU/Progn Forandring Forandring i
1000 € BS2020 BU 2021 31.8.21 Utf-% 31.8.20 Prognos 0s 2021 8.20/8.21 % 8.20/8.21
Verksamhetens intakter 13950 14762 9351 63,3 7 886 15100 338 1465 18,6
Verksamhetens kostnader -3527 -4754 -1841 38,7 -2905” -4 754 1064 -36,6
Verksamhetsbidrag 10424 10 008 7510 75,0 4981 10 347 338 2529 50,8
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade
tjénster, arsverk 4 2 1 50,0 4 2 3 -75,0
Det ekonomiska nuldget och prognos
Nettoinkomsterna torde 6verskrida budgeten med cirka 300 000 euro.
Resultatenhet: Ekonomi- och férvaltningscentralen
ANSVARSPERSON: Kommundirektdren

Avvikelse

Utfall Utfall BS 2021 BU/Progn Forandring Forandringi
1000 € BS2020 BU 2021 31.8.21 Utf-% 31.8.20 Prognos 0s 2021 8.20/8.21 % 8.20/8.21
Verksamhetens intikter 3751 5047 3431 68,0 31957 5047 235 74
Verksamhetens kostnader -7 976 -9488 -5561 58,6 -5 664 -9300 188 -103 -1,8
Verksamhetsbidrag -4 225 -4 441 -2130 48,0 -2469 -4 253 188 338 -13,7
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade
tjanster, arsverk 48 58 53 91,6 48 53 -5 -5 10,6

Det ekonomiska nuldget och prognos
Nettoutgifterna torde underskrida budgeten med cirka 190 000 euro.
Verksamhet

Ekonomi- och férvaltningscentralen har ocksa borjat forbereda sig infor vardreformen. En utredning om hur
reformen paverkar den kvarstaende kommunens ekonomi och verksamhet blir fardig under hosten.

IT-tjanster har mellan september 2020 och februari 2021 utfért omfattande auditeringar angdende saval
datasdkerheten som ICT-infrastrukturen. Flera utvecklingsobjekt identifierades vid auditeringen. Deras allokering
och planering har varit under arbete under hela det gdngna aret. Arbetet med att byta ut kommunens brandmur
har senarelagts pa grund av bristen pa teknisk utrustning som orsakades av pandemin; trots forsok fick
avdelningen tag i nédvindiga delar forst i april. Overkopplingen kunde inte genomféras enligt planerna med
forsta forsok. Problemet berodde pa leverantéren. Aterstéllningen lyckades inom under tio minuter, vilket &r ett
mycket bra resultat. Overkopplingen genomférdes darefter i maj nar andra férséket lyckades. Brandmurens nya
egenskaper definieras som bast och de tas i bruk redan senare under innevarande ar. Planeringen av serversalens
ombyggnad har pabdrjats i bérjan av september. Planeringen av ibruktagandet av dataloggningssystemet och
inkop av datasakerhetstjansterna fran Tiera har ocksa paborjats.
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Bristen pa utrustning galler utéver infrastruktursapparater aven datorer. Pa grund av detta har man fortfarande
inte kunnat ta i bruk datorerna som bestélldes i rimlig pris vid arsskiftet. Darfor har IT-tjansterna varit tvungen att
bestalla dyrare utrustning for att tillfalligt kunna ersatta maskiner som gatt sénder. Tack vare bestallningar som
gjordes i tid kunde vi dela ut skolelevernas datorer innan skolarbetet bérjade. | borjan av aret uppskattades det
annu att den globala produktionen kunde svara pa efterfragan redan under sommaren, men under sommaren
blev det tydligt att bestallningstiderna har forlangts ytterligare. Det finns fortfarande en risk att vi i fortsdttningen
ar tvungna att byta ut de anstalldas datorer till modeller som ar dyrare d@n budgeterat. Utrustningen blir ocksa mer
bendgen att bli drabbad av tekniska problem i takt med att anvandningstiden forlangs, vilket 6kar IT-tjansternas
arbetsmangd.

Servicekanalen Mina tjanster som anskaffades som en del av projektet KuntaAly lanserades, dvs. introducerades till
kunderna i maj. Plattformen utvecklas med en s.k. smidig modell med nya egenskaper och anvandare varje vecka.
Malet at att den nuvarande eTjansten jamte server kan tas ur bruk i slutet av september. Férvaltningen av
anvandarrattigheter i den nya tjansten foljer informationshanteringslagens bestammelser och tjansten motsvarar
kraven som anges i lagen om tillhandahallande av digitala tjénster.

Personaltjanster har pa sommaren haft mycket arbete med att féra in andringar som tradde i kraft 1.9.2021 i
tjanste- och kollektivavtalen. De avtalsslutande huvudorganisationerna inom kommunsektorn nadde 9.6.2021
enighet om dndringar i avtalsstrukturen i enlighet med 6verenskommelsen varen 2020. Avtalet omfattar
upprattandet av ett helt nytt tjanste- och kollektivavtal for social- och halsovardens yrkesgrupper. Cirka 300
anstallda pa social- och hélsovardsavdelningen 6vergick till det nya social- och halsovardsavtalet fran och med
1.9.2021. Aven psykologerna 6vergick till social- och hilsovérdsavtalet. Ocksé en annan betydande férandring
genomfordes samtidigt ndr smabarnspedagogikens undervisningspersonal dverférdes till det kommunala tjanste-
och arbetskollektivavtalet fér undervisningspersonalen (UKTA). Aven Idnesattningsbestimmelserna i AKTA:s
bilaga 5 har andrats fran och med 1.9.2021. Avtalsforandringarna var till sin natur tekniska och villkoren for
anstallningsforhallandet andrades inte for ndgon av de anstallda. For att kunna genomfoéra avtalsandringarna har
Personaltjanster dock varit tvungen att kontrollera och korrigera personuppgifter pd ett omfattande satt.

Bindande mal for ar 2021

Mal for Bindande mal 2021 Matare
fullmaktigeperioden

Malet for fullmaktigeperioden Under en métningsperiod pa
Vigor uppnaddes 2020 nar ett ar ar responstiden under
handlaggningen av arendehanteringsportalen togs i 4 arbetsdagar.
varje servicebegdran | bruk. Malet for ar 2021 &r att
transparent for allmanna servicebegaran som
kunden. Kundservicen tar emot via den nya

arendehanteringsportalen svaras
inom 3 arbetsdagar.

For Ekonomi- och forvaltningscentralens del verkar responstiden
falla inom denna tidsfrist.

Kunden kan anvanda | Malet for fullmaktigeperioden E-blankettjansten har
kommunens tjdnster | uppnaddes 2019. Malet for ar 2020 stangts, servrarna har tagits
24/7 via digitala ar att Overfora drenden som tas ur bruk och drendena
verktyg. Av drendena | emot via den e-blankettjanst som nu | behandlasi
inom tjanster som aribruk till den nya arendehanteringstjansten
digitaliserats utrattas | drendehanteringstjansten som som kréver stark
50 % elektroniskt. kraver stark autentisering av autentisering av kunderna.
kunderna, sa att den gamla tjansten
kan stangas.

Tjansten har definierats och de forsta av blanketterna i e-
Blankettjansten har redan stangts. Det finns en méjlighet att malet
uppnas.
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En arbetshalsoenkat
genomfors arligen.

Ar 2021 far hela personalen
svara pa Kevas elektroniska
arbetshalsoenkat.

Enkaten har
genomforts, och en
modell och

anvisningar har
utarbetats for
behandling av svaren.

Personalenkdten 2021 genomfors i oktober-november.

Resultatenhet: Utvecklings- och planldaggningscentralen
ANSVARSPERSON: Utvecklingsdirektoren

Avvikelse
Utfall Utfall BS 2021 BU/Progn Forandring Forandringi
1000 € BS2020 BU 2021 31.8.21 Utf-% 31.8.20 Prognos 0s 2021 8.20/8.21 % 8.20/8.21
Verksamhetens intakter 1109 1009 418 41,5 340 1009 0 78 23,0
Verksamhetens kostnader -6 585 -7 422 -4 627 62,3 -4153 -7722 -300 473 11,4
Verksamhetsbidrag -5476 -6 412 -4 208 65,6 -3813 -6713 -300 -395 104

Det ekonomiska nuldget och prognos

Planlaggningen har koncentrerats till bostadsomraden for att 6ka utbudet av egnahems- och tomter for
flervaningsbostadshus, samt till att inleda detaljplaneringen av Séderkulla féretagsomrade. Detaljplanerna for bl.a.
Nickby Genstigen, den fére detta busstationen, Nickby Gard och Ostra Tastrask i Séderkulla har férts eller kommer
att féras vidare. Utredningar for en ny generalplan som omfattar hela kommunen har inletts inom
generalplaneringen, det egentliga generalplanearbetet sker 2022-2024. Dértill har ett forslag utarbetats for Norra
Paipis och den foljer de planeringsprinciper som KST godkant for planearbetet i fraga. Det utreds hur planeringen
av delgeneralplanen kommer att fortsatta.

Fram till slutet av september manad har det fattats 18 st. beslut om férséljning och uthyrning av tomter. Malet for
markanskaffning for ar 2021 &r 10 ha. Utfallet 9/2021 &r 16,5 ha, och det uppskattas att markanskaffningens utfall
for hela aret blir cirka 30 ha. Malet for markforvarv &r 2021 &r 20 ha. Dess utfall 9/2021 &r cirka 8,6 ha. Det vasentliga
har ar dock att behandla markforvarvet enligt olika tomttyper och deras respektive utfall. Malet for forsaljning av
bostadstomter ar 2021 &r 25 000 k-m2, utfallet &r 4 150 km-2. Malet for forséljning av foretagstomter ar 2021 ar
cirka 50 000 k-m2, utfallet &r 35 268 k-m2. Utfallet av bostadstomter som har &verlatits genom uthyrning uppgar
till 9 000 k-m2 och av foretagstomter till 4 500 k-m2. Dartill finns det skal att notera att det fortfarande fanns utbud
av planlagd mark i lagakraftvunna detaljplanerade omraden i Bastukarr, Box och Sibbesborg, och att kommunen
har forberett for en 6kad efterfragan pa foretagstomter i budgetmalen for ar 2022. Tomtforsaljningsintakter kan
overskridas gallande utfallet for ar 2021, bl.a. pa grund av foretagstomtsaffarer. En realistisk uppskattning av
tomtforsaljningen i ar &r 5,3 miljoner euro, dartill kommer kommunen att erhdlla minst DHL:s reserveringsavgift pa
220 000 euro.

Ar 2021 har Utvecklings- och planldggningscentralens etableringsteam (oftast naringslivschefen och tomtchefen)
diskuterat etablering i Sibbo med sammanlagt 39 foretagare (laget i borjan av september). Tack vare ovan namnda
foretagstraffar och traffarna som tog plats i fjol (etableringsprocesserna tar flera manader) har kommunen fram: till
september 2021 Gverlatit 7 st. foretagstomter, varav 4 har salts och 3 6verlatits genom uthyrning. Fér nérvarande
ar 8 av foretagstomterna reserverade. | tva fall har féretaget som reserverat tomter betalat en reserveringsavgift,
de andra ar tills vidare avgiftsfria planeringsreserveringar.
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Sibbo kommuns Etableringsteam ordnar i regel ett mote med alla foretag som visar intresse for foretagstomter (pa
sistone dock pa distans). Etableringsteamet bestar av olika tjansteinnehavare och dess verksamhet for att
koordinera féretagens etablering i kommunen i allménhet och det internationella foretaget DHL:s kommande
(ndstan sédker) etablering i Sibbo i synnerhet ses som framgangar. En marknadsforingsplan utarbetades for Sibbo i
borjan av ar 2021. Sibbo storskog, Sibbo skdrgard samt skogarna har blivit mer tillgéngliga tack vare bl.a.
utveckling av Storskogsportens omrade till en gemensam ingang till Sibbo storskog, Hop-on Hop-off-bussférsoket
och BOUT-batforsoket (service dar privatbatar och privata batférares tjanster bjuds ut enligt principen av
delningsekonomi till personer som inte dger en egen bat).

Inom sysselsattningsverksamheten upphéavdes en del av coronabegrdnsningarna sa att grundverksamhet i
sysselsattningssyfte, dven gruppverksamhet, kunde aterupptas i storre utstrackning. Sysselsattningsprogrammet
blir fardigt inom kort och atgarder haller pa att vidtas (ibruktagningen av arbetstraningsprocessen och
forberedelser infor identifiering av larmiljoer i samarbete med laroverken). Skotseln av sysselsattningen har sarskilt
under 2021 stamplats av dndringar i verksamhetsfaltet, speciellt nar sysselsattningstjansterna torde overforas fran
staten till kommunerna (reformen av arbets- och naringstjansterna 2024). Darfér har man pa regional niva inlett
forberedelserna infér den eventuell dvergangen genom att leda det regionala utvecklingsarbetet och f6lja med
kommunernas pilotprojekt om skdtseln av sysselsattningen.

Bindande mal for ar 2021

Mal for Bindande mal 2021 Matare 2021
fullméktigeperioden

Under pagaende Planlaggningsresurserna | Sammanlagt cirka 50 000
fullmaktigeperiod har Sibbo centraliseras sa att de m2vy fér boende, varav cirka
kommun en planreserv for for framat detaljplaner 20 000 m2vy mangsidig
cirka 2 ar for olika som stodjer tillvixten héghusplanreserv (Genvagen
boendeformer. och producerar en i Nickby och Lardomsvagen i
mangsidig Soderkulla) och 30 000 m2vy
boendeplanreserv i smahus- och
tatorterna. egnahemshusplanreserv
(Ostra Tastréask och en del av
Nickby gards centrum).
Cirka 50 egnahemstomter.
Beslutet om att inleda Forhandlingar om att Den av fullmaktige
persontagtrafik pa genomfora projektet foresprakade tidtabellen for
strackan Nickby-Kervo- pabdrjas med staten. genomforandet av KeNi-
Helsingfors har fattats banan, som ingdr i MBT-
under avtalets trafiksystemprojekt,
fullmaktigeperioden. har framjats genom

forhandlingar pa regional
niva. Planeringshelheten som
bestdr av kommunens
centrum och statens jarnvag
har koordinerats av staten och
kommunen.

24 (45)



Under fullméktigeperioden
ar ARA- och ASO-
hyresproduktionen i
omradena (Nickby,
Soéderkulla, Tallmo) hogst
25 procent av den totala
bostadsproduktionen.

| nya omraden
overskrider ARA- och
ASO-produktionen inte
20 % av den totala
bostadsproduktionen.

Andelen ARA-produktion i
enskilda omraden 6verskrider
inte 20 %, och tomternai
Hassellunden séljs inte mera for
traditionell ARA-produktion. Vid
planlaggningen placeras ARA-
kvarteren langre ifran varandra
och platserna bestams bindande
i omradet pa forhand.

Minst 1 stort (> 500
anstallda eller
omsattningen 200 milj.
euro) foretag har fattat
beslut om att etablera sig i
Sibbo.

Foretagstomten i Box
marknadsfors for
internationella aktorer.

En marknadsforingsplan
utarbetas for Sibbo. | planen
utreds forfaringssatten for saval
internationell som nationell
marknadsféring.
Marknadsforingsplanen
presenteras for
kommunstyrelsen.

Antalet foretag i Sibbo 6kar
med minst hundra.

Tatare samarbete mellan
kommunen och

Foretagskoordinatorn traffar
minst 60 féretag och

foretagen. etableringsteamet (oftast
naringslivschefen och
tomtchefen) minst 40 foretag.
Sjalvforsorjningsgraden pd | Foretagstomtutbudet Detaljplaneringen av Séderkulla

arbetsplatser i Sibbo stiger
till 70 procent.

forbattras sa att det
svarar pa den
mangsidiga efterfragan.

arbetsplatsomrade (K10) inleds.
Grundutredningar
angdende foretagsplanen
K10 fardiga, bl.a. jordman,
planutkastet framlagt.

Turist- och fritidsforetagens
omsattning i Sibbo stiger
med 25 procent under
fullmaktigeperioden.

Turistprodukter med
Sibbomotiv skapas och
de ratta
distributionskanalerna
valjs.

Det skapas turismframjande
projekt inom och utanfor
kommunen med hjalp av vilka
man letar efter
distributionskanaler for
turistprodukter med Sibbomotiv.
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6.4 Social- och hilsovardsutskottet

ANSVARSOMRADE: SOCIAL- OCH HALSOVARD
ANSVARSPERSON: Social- och halsovardsdirektoren

Avvikelse
Utfall Utfall BS 2021 BU/Progn Foréndring Forandringi
1000 € BS2020 BU 2021 31.8.21 Utf-% 31.8.20 Prognos 0s 2021 8.20/8.21 % 8.20/8.21
Verksamhetens intékter 9857 9638 5597 58,1 5406 9116 -522 191 3,5
Verksamhetens kostnader -69 925 -70 545 -48 768 69,1 -44782 -74024 -3479 3986 8,9
Verksamhetsbidrag -60 068 -60908 -43 171 70,9 -39 376 -64 908 -4 001 -3795 9,6

Personal 31.12.

Det ekonomiska nuldget och prognos

For redan andra aret i rad har laget varit exceptionellt, fastan av olika orsaker. Darfor ar det efter atta manader
omdijligt att pd ett pdlitligt satt uppskatta hur social- och hélsovardsavdelningens ekonomiska utfall kommer att se
ut. Laget ar svart att uppskatta pa grund av atgarder som vidtas pd grund av coronaepidemin. Det ar fortfarande
oklart hur testning och sparning kommer att fortsatta, hur begransningarna upphavas eller om verksamheten
eventuellt kommer att normaliseras, samt hur staten kommer att ersatta coronakostnaderna saval till kommuner
som till sjukvardsdistrikt.

Om laget eventuellt normaliseras maste man bestamma hur till exempel kéerna som redan hunnit bli langa och
den 6vriga vard- och serviceskulden ska hanteras inom egen verksamhet och specialsjukvarden. Har man
fortfarande tillgdng till extra resurser (tilldaggsanstallda och kopta tjanster) som anskaffades for att klara av
coronaldget, och lyckas man med rekryteringar som har blivit utmanande?

Personalen och cheferna ar mycket belastade och trotta efter en undantagssituation som redan har pdgatti 1,5 ar.
Efterfragan pa alla slags stod till arbetsvalbefinnande och ork r stor.

Vid det har skedet uppskattas det att social- och hélsovardsavdelningens verksamhetsbidrag 6verskrids med cirka
4 miljoner euro, i uppskattningen ingar saval kommunens egen verksamhet som specialiserad sjukvard. Intakterna
forblir cirka 0,5 miljoner euro under budgeten och utgifterna éverskrider budgeten med cirka 3,5 miljoner euro.

Overskridningarna orsakas i huvudsak av direkta extrakostnader medférda av coronaepidemin, som uppskattas
uppkommit till ett belopp pa drygt 3 miljoner euro och for vilka man inte har forberett sig i budgeten, samt pa
grund av specialsjukvarden for vilken det i det har skedet uppskattas en 6verskridning pa cirka 1 miljoner euro. |
det hdr sammanhanget &dr det ocksa bra att notera att det i budgeten reserverades 0,7 miljoner euro mindre for
specialsjukvarden dn vad HUS foreslog for kommunen i sin serviceplan. Vad géller specialsjukvdrden mdste man
ocksa komma ihdg att de slutliga kostnaderna bestams enligt en pa férhand faststalld prislista av de kostnader
som uppstatt av vard av kommuninvanarna, och de slutliga kostnaderna blir klara i januari 2022. Om
specialsjukvardens kostnader forblir pd samma hoga niva som i borjan av aret kan budgeten éverskridas med
t.0.m. 2 miljoner euro, vilket betyder att avdelningens totala 6verskridning ar som varst 5 miljoner euro.

Staten kommer ar 2021 att ersatta till kommuner och sjukvardsdistrikt en del av de kostnader som uppkommit pa
grund av coronaepidemin sdsom testning och sparning av coronaviruset samt coronavaccinationskostnader. Vilka
kostnader som kommer att ersattas och nar ar fortfarande oklart. De har kostnaderna kommer forhoppningsvis att
balansera en betydlig del av dessa uppskattade 6verskridningar, ovan namnda coronaunderstod ingar inte i
prognosen.

P4 basis av uppféljningen under dtta manader férvantas Social- och halsovardsavdelningens bindande mal utfalla
planenligt.
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Bindande mal for ar 2021

Mal for
fullmaktigeperioden

Bindande mal 2021

Matare

Kundresponsen matas
kontinuerligt. Matresultatet
av kundupplevelsen
publiceras manatligen.

Social- och
halsovardsavdelningen
mater kundupplevelsen i tre
punkter pa Nickby social-
och halsostation
(bottenvaningen samt 1:a
och 2:a vaningen) samt pa
Soderkulla radgivning och
munhalsovard.

75 procent av svararna ar
nojda eller mycket nojda.

Medeltalet under atta manader &r 90 %.

Malet kommer att uppnas.

Vi definierar
serviceloften for de
viktigaste
kundtjansterna.

Kunden kan anvanda
kommunens tjanster
24/7 via digitala
verktyg.

Tjansternas tillganglighet
24/7 forbattras.

Ett digitalt system for att
folja upp med matsvinnet
tas i bruk.

Omaolo-tjanstens
beddmning om
vardbehov tas i bruk med
tillhérande digital
tidsbestallning.

Uppfdljningssystemet
har tagits i bruk i alla
skolors kok.

Tjansten Omaolo tas i bruk under hosten. | forsta skedet tar
man i bruk vissa symtomenkater samt blanketter med vilka
radgivningen och skolhélsovarden samlar in patienternas
forhandsuppgifter i samband med periodiska kontroller.

Malet kommer att uppnas.

Arbetet med att ta i bruk uppféljningssystemet har inletts.

Malet kommer att uppnas.

Vi férbereder oss infor
eventuella
riksomfattande
andringar i social- och
héalsovardstjansterna
och vélfardsomradet.

Videltar aktivti
beredningen av Ostra
Nylands valfardsomrade.

Sibbo har en
representantialla
beredningsgrupper i
Ostra Nyland.

Social- och hédlsovardstjansternas anstéllda och chefer deltar i
over 20 arbetsgrupper som sammantrader regelbundet samt i
det tempordra beredningsorganets arbete.

Malet kommer att uppnas.

Satsningar gors for
arbetstagarnas

Social- och hélsovardens
organisationsstruktur
och ledningssystem har
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vélbefinnande och
forandringarna i
ledarskapet. Nya
uppgiftsbeskrivningar
har gjorts och
organisationen ar
tydlig.

Social- och halsovardens
organisationsstruktur och
ledningssystem kontrolleras.

kontrollerats och
andringsbehoven har
identifierats.

Malet bearbetas under hosten.
Malet kommer att uppnas.

En arbetshéalsoenkat
genomfors arligen.

Enkaten for socialt kapital
anvands for att utveckla
arbetsvdalmaendet.

Social- och
héalsovardsavdelningen
har valt tva
utvecklingsobjekt pa
avdelningsniva.

Enkaten har genomforts och resultaten vdantas komma inom

kort.
Malet kommer att uppnas.

Sibbo kommuns
jamférbara
verksamhetsutgifter
per invanare minskar
varje ar.

Social- och
halsovardsvasendet deltar i
Kommunférbundets
jamforelse mellan
kostnaderna for social- och
héalsovardsvasendet i
medelstora kommuner ar
2021.

De aldersstandardiserade
verksamhetskostnaderna,
euro/invanare, forblir i
det mest férmanliga
kvartalet bland
jamforelsekommunerna.

Resultaten for ar 2020 sammanstalls och en rapport publiceras i

juni.

| kostnadsjamforelsen for &r 2020 hade Sibbo de férmanligaste
alderstandardiserade kostnaderna bland

jamforelsekommunerna.
Malet har uppnatts.

Verksamhetens
tvasprakighet
forstarks.

| samband med
introduktionen i arbetet
erbjuds den anstallda ocksa
en mojlighet att delta i
undervisning i de inhemska
spraken pa arbetstid.

Majligheten till
sprakundervisning ska
laggas till
introduktionsmaterialet.

Sprékundervisningen genomfors i samarbete med bl.a. Sibbo

Institut.

Enligt 6verenskommelse startar kursen den 6 september 2021.
Cirka 15 personer fran social- och hdlsovardsavdelningen har

anmalt sig till kursen.
Malet har uppnatts.
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Resultatenhet: Forvaltning och ekonomi
ANSVARSPERSON: Social- och hélsovérdsdirektéren

Avvikelse
Utfall Utfall BS 2021 BU/Progn Forandring Forandringi
1000 € BS2020 BU 2021 31.8.21 Utf-% 31.8.20 Prognos 052021 8.20/8.21 % 8.20/8.21
Verksamhetens intdkter 0 25 70 70 25
Verksamhetens kostnader -953 -755 -561 74,4 -687 -845 -90 -126 -18,3
Verksamhetsbidrag -953 -755 -537 711 -687 -775 -20 150 -21,9
Personal 31.12.
Det ekonomiska nuldget och prognos
Verksamhetsbidraget forutspas utfalla enligt budgeten.
Resultatenhet: Stodjande av barnens och de ungas uppvaxt och utveckling samt
framjande av barnfamiljernas hélsa och valfard
ANSVARSPERSON: Servicedirektoren
Avvikelse
Utfall Utfall BS2021 BU/Progn Forandring Fordndringi
1000 € BS2020 BU 2021 31.8.21 Utf-% 31.8.20 Prognos 052021 8.20/8.21 % 8.20/8.21
Verksamhetens intikter 659 464 252 54,3 290 404 -60 -39 -13,3
Verksamhetens kostnader -6 353 -6674 -4 080 61,1 -3869 -6 244 430 211 5,5
Verksamhetsbidrag -5 694 -6210 -3828 61,6 -3578 -5 840 370 -250 7.0

Det ekonomiska nuldget och prognos

Det uppskattas att verksamhetsbidraget inom Tjanster for barn, unga och familjer underskrids ndgot. Nar
coronapandemilaget fortsatter kan overskridningen i personalkostnaderna férklaras med behovet av
extrapersonal vid coronasparningen. Utfallet av verksamhetens intdkter motsvarar inte prognosen nar bl.a.
ersattningen fran NTM-centralen avldgsnats.

Anvandningen av tjansterna har jamnats ut under arets andra kvartal och tjansterna har dven levererats hem: till
klienterna i storre utstrackning an forr. Antalet barnskyddsanmalningar ar nagot hogre an aret innan, men
okningen har varit mattlig. Det &r svart att gora en uppskattning behovet av vard utanfér hemmet inom
barnskyddet, men i bérjan av aret har man med barnskyddets stodatgarder lyckats med att forebygga att fler barn
placeras i anstalter och uppna inbesparingar inom kdptjansterna.

Ungdomar fick r 2020 en mdjlighet att f& mental- och missbrukarvardstjanster med 13g troskel. Servicen kdps fran
en utomstaende serviceproducent Nuovo och den fortsatte ocksad ar 2021. 1 augusti 2021 hade servicen 30
Sibbounga som klient. Anslaget som reserverades fér verksamheten kommer troligen att 6verskrida budgeten
nagot. Malet med férebyggande arbete ar att kontrollera kostnaderna som uppkommer pa grund av
specialsjukvarden och att erbjuda mentalvardstjansterna till de unga i ratt tid nar de behdver dem. Det ser ut som
behovet av liknande tjénster ar stort ocksa i fortsattningen.

Personal har fortfarande 6verforts fran halsovardens forebyggande tjanster till pandemiarbetet. Sjukvardare inom
Tjanster for barn och unga har deltagit i sparningen av smittsamma sjukdomar med 6 652 arbetstimmar under
tidsperioden januari-augusti. Fyra vardare har arbetat med smittsparningen pa heltid och 11 andra vardare pa
deltid. Den sé kallade vardskulden har ytterligare 6kat inom forebyggande tjanster pa grund av smittsparningen.

Enligt kostnadsutvecklingen i borjan av aret uppskattas det ingen 6verskridning av budgeten. Behovet av kdpta
tjdnster har varit mindre d@n uppskattat, den enda 6kningen har skett inom ergoterapikostnader.
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Resultatenhet: Stidrkande av verksamhetsforutsattningarna for befolkningen i arbetsfor alder samt
framjande av dess vilfard och hilsa
ANSVARSPERSON: Chefldkaren

Avvikelse

Utfall Utfall BS 2021 BU/Progn Forandring Forandringi
1000 € BS2020 BU 2021 31.8.21 Utf-% 31.8.20 Prognos 0s 2021 8.20/8.21 % 8.20/8.21
Verksamhetens intikter 2915 2797 1284 45,9 1252 2397 -400 32 2,5
Verksamhetens kostnader -39874 -38494 -28 880 75,0 -25488 -42 894 -4 400 3393 13,3
Verksamhetsbidrag -36 960 -35 696 -27 597 77,3 -24 236 -40 497 -4 801 -3 361 13,9
Specialsjukvard
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader -22877 -23 497 -17 203 73,2 -15 345 -24 497 -1 000 -1859 12,1
Verksamhetsbidrag -22 877 -23 497 -17 203 73,2 -15 345 -24 497 -1 000 1859 12,1

Det ekonomiska nuldget och prognos

Verksamhetens intékter inom tjénster for befolkningen i arbetsfor alder var 52,1 % under arets forsta atta manader,
dvs. underskred den kalkylmassiga andelen fér ovan namnd tid i budgeten (= 66,7 %). Det ser ut som
inkomstutfallet pa arsniva underskrider budgeten med 0,4 miljoner euro, vilket i huvudsak betyder pa
minskningen av avgiftsintakterna inom hilsovérden. Andringen i lagen om klientavgifter inom
smabarnspedagogiken som tradde i kraft i borjan av juli har ocksa sankt klientavgiftsintakterna till viss man.
Ersattningarna som staten betalar till invandrartjansterna forblir ndgot mindre an uppskattat.

Verksamhetens utgifter inom tjanster for befolkningen i arbetsfor alder var 76,3 % under arets forsta dtta manader,
dvs. 6verskred den kalkylmassiga andelen for ovan namnd tid i budgeten med cirka 10 %. Den klaraste orsaken till
detta ar kostnaderna som uppkommit pa grund av coronaprovtagningen, och till nagot man kostnaderna for
vaccinationer och skyddsutrustning.

Det uppskattas ocksd att specialsjukvardens kostnader kommer att 6verskridas med 1-2 miljoner euro. | dagens
lage uppskattas det att verksamhetsutgifterna pa arsniva kommer att overskridas med cirka 4,4 miljoner euro.

Staten har ocksa i ar lovat att ersatta kostnader som uppkommit pa grund av coronaviruset, vilket betyder att ovan
namnda delen torde korrigeras under aret i kommunens totala ekonomi. Det ar dock mycket svart att gora
prognoser om specialsjukvardens kostnader. Dartill ska det beaktas att det i budgeten ocksa i ar har reserverats 0,7
miljoner euro mindre for HUS kostnader @n vad HUS sjalv foreslog till kommunen i sin serviceplan.
Sjukvardsdistrikten kommer ocksa att beviljas ersattningar for att tdcka coronakostnaderna.

Flera extra kostnader som nu syns i 6kningen av kostnaderna ar direkt relaterade till coronapandemin. Pandemin
har ocksa medfort ett betydligt vard- och serviceskuld och som uppskattas orsaka hogre kostnader for ett flertal av
ar sdval inom specialsjukvarden som inom social- och hélsovardstjanster som ordnas i kommunens egen regi.

Uppskattningen av budgetens utfall for hela dret inom Tjanster for personer i arbetsfor dlder paverkas av flera
osdkerhetsfaktorer, bland annat specialsjukvardens fakturering, coronaepidemins eventuella fortsattning och
statens coronaersattningar.

Risken for att budgeten 6verskrids ar dock tydlig inom Tjanster for personer i arbetsfor dlder, och det uppskattas
prelimindrt att verksamhetsbidraget 6verskrids med drygt 4,8 miljoner euro innan statens coronaersattningar.
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Resultatenhet: Framjande av de dldres och handikappades vilfard och livskvalitet
ANSVARSPERSON: Servicedirektoren for service for aldre

Avvikelse
Utfall Utfall BS 2021 BU/Progn Forandring Fordndringi
1000 € BS2020 BU 2021 31.8.21 Utf-% 31.8.20 Prognos 0s 2021 8.20/8.21 % 8.20/8.21
Verksamhetens intikter 3196 2761 1955 70,8 2095 2811 50 -140 -6,7
Verksamhetens kostnader -19634 -21007 -13184 62,8 -12801 -20 607 400 382 3,0
Verksamhetsbidrag -16 438 -18 246 -11 229 61,5 -10 706 -17 796 450 -523 4,9

Det ekonomiska nuldget och prognos

Resultatenhetens verksamhetsbidrag i slutet av augusti var 61,5 %. Verksamhetskostnaderna var 62,8 % och
verksamhetsintakterna 70,8 %.

Veteranformaner som betalas av Statskontoret har 6verskridit budgeten, vilket forklarar att verksamhetsintakterna
har 6kat trots andringarna i lagen om klientavgifter. Verksamhetens intdkter inom hemvarden har minskat pa
grund av coronaepidemin och andringarna i lagen om klientavgifter. Dagcentralens verksamhet har efter en paus
inletts pd nytt med begréansat klientantal. Personalkostnaderna inom Tjanster for de dldre underskrider budgeten,
vilket beror pa att vi inte har lyckats besatta de 6ppna vakanserna. Det hér ar speciellt synligt inom dygnet-runt
serviceboende. Samarbete med SarastiaRekry har inletts for att underlatta rekryteringen.

| verksamhetsutgifterna overskrids anslaget inom Tjanster for personer med funktionsnedsattning, bl.a. pa grund
av arvoden som betalas till personliga assistenter och nya klienter inom boendeservicen. Antalet personer
berattigade till stodet for narstdendevard har ocksa 6kat.

Inom effektiverat serviceboende for de aldre togs alla extra platser som ingér i budgeten for &r 2021 i bruk redan i
boérjan av aret. Darefter har man varit tvungen att kdpa ytterligare platser, sa att i stéllet for planerade 54 platser
har man nu i bruk 62 platser som kopservice. Cirka 10 kommuninvanare koar for en plats i effektiverat
serviceboende.

Vid det har skedet uppskattas det att verksamhetsbidraget underskrids med cirka 0,45 miljoner euro.

Resultatenhet: Kostservice
ANSVARSPERSON: Kostservicechefen

Avvikelse
Utfall Utfall BS 2021 BU/Progn Forandring Forandringi
1000 € BS2020 BU 2021 31.8.21 Utf-% 31.8.20 Prognos 0s 2021 8.20/8.21 % 8.20/8.21
Verksamhetens intakter 3087 3615 2083 57,6 1769 3434 -181 314 17,7
Verksamhetens kostnader -3111 -3615 -2063 571 -1938 -3434 181 125 6,5
Verksamhetsbidrag -24 20 -168 188 -111,8

Det ekonomiska nuldget och prognos

Utfallet av Kostservicens intékter ser ut att bli en aning lagre an budgeterat. Kostnaderna underskrider budgeten
pa motsvarande satt.
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6.5 Bildningsutskottet

ANSVARSOMRADE: UTBILDNING, SMABARNSPEDAGOGIK OCH FRITIDSVERKSAMHET
ANSVARSPERSON: Bildningsdirektoren

Avvikelse
Utfall Utfall BS 2021 BU/Progn Fordndring Forandringi
1000 € BS2020 BU 2021 31.8.21 Utf-% 31.8.20 Prognos 0s 2021 8.20/8.21 % 8.20/8.21
Verksamhetens intakter 3704 3841 2858 74,4 2103 3741 -100 755 35,9
Verksamhetens kostnader -54 499 -57 655 -36819 63,9 -35530 -57 625 30 1289 3,6
Verksamhetsbidrag -50794 -53814 -33961 63,1 -33 427 -53 884 -70 -534 1,6

Det ekonomiska nuldget och prognos

Bildningsutskottet har lyckats halla budgeten for ar 2021. | augusti var utfallet for ar 2021 63,1 %. (jamn utveckling
66,6 %)

Sarskilt coronaepidemin och de d@ndringar i lagen om klientavgifter inom smabarnspedagogiken som tradde i kraft
1.8.2021 utgor grunden till varfor utfallet av bildningsavdelningens intdkter inte motsvarar budgeten.
Gymnasieutbildningens utgifter 6kar pa grund av laropliktslagen som tradde i kraft 1.8.2021. Enligt en ny
timférdelning som tradde i kraft inom gymnasieutbildningen 1.8.2021 samt en laroplan som baserar sig pa den har
gymnasiestuderandena ratt till specialundervisning. Detta 6kar utbildningens personalkostnader.

Bildningsavdelningen har aktivt ansokt om statens specialunderstdd for utveckling av verksamheten. Understod
har beviljats mer an uppskattat. Bildningsavdelningen deltar i regionala utvecklingsprojekt tillsammans med
KUUMA-kommunerna och kommunerna i 8stra Nyland. Utvecklingsprojekten for ar 2021 har startat och de
framskrider enligt plan. Bindande mal for ar 2021 uppnas enligt plan.

Utfallet av morgon- och eftermiddagsverksamhetens inkomster inom den grundlaggande utbildningen ar storre

an budgeterat. Om budgetens inkomstdel dverskrider budgeten i sin helhet kommer bildningsavdelningen att
halla sig inom budgetramen.

Bindande mal for ar 2021

Mal for Bindande mal 2021 Matare
fullméktigeperioden

Bildningsavdelningen Digitala I6sningar Antalet nya och

utnyttjas och fornyade digitala

Vi utvecklar véra tillganglighet beaktas vid tjanster ar fler an ar
tjanster tillsammans utvecklingen av 2020.
genom att lyssna pa kundbetjaningstjanstern
kunden. a.

Administrationstjanster: Projekt Management
UTBILDNINGSTJANSTER: Digital anstkan om
skolskjutsforman

TJANSTER FOR SMABARNSPEDAGOGIK: Systemet Daisy
BILDNINGSTJANSTER: Utvidgning av systemet Timmi,
Google Classroom tas i bruk inom Sibbo instituts

verksamhet
Tjanster for En kundndjdhetsenkat Kundnoéjdhetsenkaten
smabarnspedagogik genomfors regelbundet har genomférts och en
och utvecklas. atgardsplan har

32 (45)




Vi utvecklar vara
tjdnster tillsammans
genom att lyssna pa
kunden.

upprattats pa grund av
resultaten.

Kundnojdhetsenkaten har genomforts i april 2021 och en
rapport om resultaten har publicerats pa internet och pa
smabarnspedagogikens Facebooksida i juni. Kundenkaten
ingar i den helhetsbedémningsplan/kvalitetskontrollplan
som utarbetades inom Tjanster fér smabarnspedagogik i
augusti 2021.

Satsningar gors for de
anstalldas
vélbefinnande och
forandringarna i
ledarskapet.

Chefernas ledarférmagor Antalet genomforda
utvecklas. ledarskapsutbildningar
ar fler @n ar 2020.

Vid utvecklingen av daghemsforestandarnas
chefsférmagor har man under véren 2021 fokuserat pa
ledningen av arbetsvalbefinnande (olika webbinarier,
tillstaliningar i anknytning till arbetsvalbefinnandet).
Fokusomradet under hosten 2021 ar
kvalitetskontroll/beddmningskompetens.
Chefsutbildningar ordnas oftare an aret innan.

| Sibbo ar
utbildningen,

forskoleundervisninge

n och

smabarnspedagogiken

hoégklassig och néara
familjerna.

Samarbetet inom En utvecklingsplan har
forskole- och utarbetats for forskole-
nybdrjarundervisningen och

utvecklas for att skapa en nybdrjarundervisninge
enhetlig stig for uppvaxt n.

och larande for barnet.

Samarbetet inom forskole- och nybdrjarundervisningen har
utvecklats angdende gemensamma utbildningar (bl.a. FBA-
utbildningar, Utbildning for alla-webbinarier).
Utvecklingsplanen (minimikriterier for samarbetet)
utarbetas under hosten.

Utbildningstjanster

Vi utfor forebyggande arbete

som stodjer valbefinnande
inom alla vara
verksamhetsomraden.

Elevernas och
studerandenas
vélbefinnande och trivsel
foljs upp och utvecklas
systematiskt som en del gemensamma

av den gemensamma elevvardsgrupp valjer
elev- och utvecklingsobjekten
studerandevarden i utgdende fran enkatens
skolorna. resultat.

Eleverna svarar varje
lasar pa en enkat som
mater valbefinnandet,
och skolans

Enkaten om vélbefinnande genomfordes i slutet av ar 2020
och skolornas gemensamma elevvardsgrupper har valt sina
utvecklingsobjekt pa grund av resultaten. En ny enkat
genomfors hosten 2021. Utvecklingsobjekten valjs pa basis
av enkatresultaten.

Elevernai arskurser 4, 5, 8 och 9 samt studerandena i
arskurs 1 respektive 2 pa andra stadiet svarade pa
skolhdlsoenkaten varen 2021. Kommunspecifika resultat
analyseras hosten 2021 under ledning av Valfardsgruppen
for barn och unga

Alla lararei
laroanstalten har
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| Sibbo ar
utbildningen,

forskoleundervisninge

n och dagvarden
hogklassig och nara

Sam-, kompanjons- och
teamlararskap genomférs
i alla skolor.

regelbundet fungerat
som sam-, kompanjon-
och teamlarare under
lasaret enligt det satt
som antecknats i

familjerna. lasarsplanen.
Sam-, kompanjon- och teamlararskap har tillampats redan
under lasaret 2020-2021. Planen fér genomférandet av det
bindande malet for ar 2021 antecknas i lasarsplanen for
ldsaret 2021-2022.
Vi utfor Elevernas skoldagar ar Varje skola och laroanstalt
forebyggande aktiva och larmiljoerna utvdrderar hur malet uppnas
arbete som utvidgas dven utanfor pa ett sdtt som anges i
stodjer klassrummet. ldsdrsplanen.

valbefinnande

inom alla vara
verksamhetsomra
den.

Planen fér genomforandet av det bindande malet for ar 2021
antecknas i lasarsplanen for lasaret 2021-2022.

Vi utvecklar vara
tjanster
tillsammans
genom att lyssna
pa kunden.

Kommunens invanare och
serviceproducenter far delta
i planeringen av
verksamheten for Séderkulla
kultur- och
bildningscentrum.

Serviceproducenterna far
svara pa en responsenkat.

Vi utvecklar vara
tjanster aktivt
tillsammans med
invanare och
andra kunder.

Satsningar gors
for de anstalldas
vélbefinnande

Resursférdelningsmodellen
som togs i bruk 2020
anvands och utvecklas

Resursférdelningsmodellen
kommuniceras till
utbildningstjansters personal

och vidare ocksa i och modellen utvecklas
forandringarna i fortsattningen, vilket 6kar utifrdn responsen fran
ledarskapet. jamlikheten mellan de olika personalen sa att den 6kade
verksamhetsstallen. jamlikheten mellan
verksamhetsstallena ar synlig i
den fortsatta utvecklingen.
Resursfordelningsmodellen har utvecklats vidare i syfte att gora den
mer jamlik for alla skolor. Respons har inte samlats in av personalen.
Fritidstjanster
Enheterna inom kultur- och Bibliotekstjansters
Vi utfor fritidstjanster utvecklar evenemang skickas som
forebyggande tjdnsteutbudet sarskilt med livestream och sparas pa
arbete som tanke pa mojligheterna att webbplattformen smidigt och
stodjer delta pa distans eller via regelbundet.

vélbefinnande
inom alla vara
verksamhetsomra
den.

webben. Malet med
utvecklingsatgarderna ar att
forbattra tillgangligheten,
oka flexibiliteten och

Kulturtjanster ordnar
grundlaggande
konstundervisning aven pa
distans.
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forsakra driftsdkerheten i
varierande omstandigheter. Idrottstjanster erbjuder
radgivning i .
valbefinnandefragorna ocksa
pa distans.

Ungdomstjanster utvecklar
samarbetet mellan skolorna i
syfte att skapa en fardig .
verksamhetsmodell for att
stodja studier pa distans.

Sibbo institut erbjuder fler
studier pa distans och
erbjuder pa sa satt ett
mangsidigare utbud av kurser
som ocksa ar mer tillgangliga.

Alla storre evenemang som ordnas av biblioteket har streamats och
sparats.

Grundlaggande konstundervisning har ordnats pa distans.
Idrottstjanster har erbjudit halsorddgivning ocksé pa distans.

Samarbetet mellan skolorna och sarskilt klasserna for flexibel
grundldggande utbildning (jopo) har utvecklats. En
ungdomsarbetare deltar i jopoklassernas arbete regelbundet minst
en gang i veckan. Enligt ett avtal som ingatts med hdgstadiernas
rektorer far ungdomsarbetarna dven stddja enskilda elever i deras
studier pa distans. Skolan hanvisar eleverna till ungdomstjénsterna.

Distansstudierna i institutet har 6kat betydligt (+ 70 % jamfort med

ar2019).

En plan for forebyggande Planen ar utarbetad och
rusmedelsarbete utarbetas konkreta atgarder for att
och planen tas i bruk. genomfora den har inletts.

Planen for forebyggande rusmedelsarbete utarbetas i samarbete
med kommunens andra aktoérer och malet kommer att uppnas.

Resultatenhet: Forvaltningstjanster
ANSVARSPERSON: Bildningsdirektoren

Avvikelse
Utfall Utfall BS 2021 BU/Progn Fordndring Forandringi
1000 € BS2020 BU 2021 31.8.21 Utf-% 31.8.20 Prognos 0s 2021 8.20/8.21 % 8.20/8.21
Verksamhetens intakter 1 0 1
Verksamhetens kostnader -472 -420 -441 104,9 -338 -590 -170 103 30,4
Verksamhetsbidrag -472 -420 -440 104,9 -337 -590 -170 103 30,6

Det ekonomiska nuldget och prognos

Alla personaldndringar inom resultatomradet har inte beaktats i Forvaltningstjansters budgetutfall. Interna
hyresutgifter kontrolleras. Forvaltningstjansterna dverskrider budgeten.
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Resultatenhet: Tjanster for smabarnspedagogik
ANSVARSPERSON: Chefen for smabarnspedagogik

Avvikelse
Utfall Utfall BS 2021 BU/Progn Forandring Forandringi
1000 € BS2020 BU 2021 31.8.21 Utf-% 31.8.20 Prognos 0s 2021 8.20/8.21 % 8.20/8.21
Verksamhetens intikter 1281 1400 940 67,1 749 1300 -100 191 25,5
Verksamhetens kostnader -16 555 -17 499 -11080 63,3 -10912 -17 299 200 167 1,5
Verksamhetsbidrag -15274 -16 099 -10 140 63,0 -10 163 -15999 100 23 -0,2

Det ekonomiska nuldget och prognos

Det uppskattas att smabarnspedagogikens avgiftsintakter underskrider budgeten i augusti-december med cirka
100 000 euro pa grund av andringarna av lagen om klientavgifter inom social- och halsovarden som tradde i kraft
1.8.2021 (klientavgifterna minskar nar inkomstgranserna som fungerar som avgiftsgrund hojs).
Klientavgiftsintakterna var pa normal niva i borjan av aret.

Enligt prognosen kommer verksamhetskostnaderna att underskrida budgeten med sammanlagt cirka 200 000
euro. Inkép av kundbetjéningstjanster fran andra aktdrer samt kostnader for renhdlining uppskattas underskrida
budgeten. A andra sidan ar det méjligt att personalkostnaderna dverskrider de budgeterade utgifterna till viss
man i slutet av dret pa grund av andringarna i lagen om smabarnspedagogik samt @ndringarna i anknytning av
ordandet av verksamheten.

Det uppskattas att Tjanster for smabarnspedagogik hdller budgeten.
Resultatenhet: Utbildningstjanster

ANSVARSPERSON: den grundldggande utbildningen: undervisningscheferna; gymnasieutbildning:
bildningsdirektoren

Avvikelse
Utfall Utfall BS 2021 BU/Progn Forandring Forandringi
1000 € BS2020 BU 2021 31.8.21 Utf-% 31.8.20 Prognos 0s 2021 8.20/8.21 % 8.20/8.21
Verksamhetens intakter 1717 1660 1497 90,2 979 1660 517 52,8
Verksamhetens kostnader -31411 -33199 -21226 63,9 -20 381 -33199 844 4,1
Verksamhetsbidrag -29694" -31539 -19729 62,6 -19 402 -31539 -327 1,7

Det ekonomiska nuldget och prognos

Undantagsforhallanden pa grund av coronaviruset har inte medfort extra utgifter i utbildningstjansters externa
verksamhetskostnader. Verksamhetens intakter har varit betydligt stérre an budgeterade, i huvudsak pa grund av
coronaunderstdd beviljat av staten. Personalkostnader for de forsta atta manaderna faller inom budgeten. Det
uppskattas att Utbildningstjanster haller budgeten.
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6.6

Resultatenhet: Kultur- och fritidstjanster
ANSVARSPERSON: Chefen for kultur och fritid

Avvikelse
Utfall Utfall BS 2021 BU/Progn Forandring Forandringi
1000 € BS2020 BU 2021 31.8.21 Utf-% 31.8.20 Prognos 0s 2021 8.20/8.21 % 8.20/8.21
Verksamhetens intékter 705 781 421 53,9 374 781 47 12,6
Verksamhetens kostnader -6 060 -6 537 -4073 62,3 -3899 -6 537 174 4,5
Verksamhetsbidrag -5 355 -5755 -3652 63,5 -3525 -5755 -127 3,6

Det ekonomiska nuldget och prognos

Pa grund av verksamhetsbegrénsningarna i anknytning till coronaepidemin i borjan av aret har bade inkomsterna
och utgifterna utfallit lagre an budgeterat. Verksamheten har startat bra under hosten, och efterfragan pa kurser,
evenemang och annan ordnad verksamhet har varit stor. Om verksamheten kan fortsatta utan ytterligare
begrénsningar kommer kultur- och fritidstjanster att halla budgeten. Sibbo institut har ansékt om ett extra
statsunderstod for i ar. Understodet skulle ersatta de intakter som har uteblivit pa grund av pandemin. Om

understodet beviljas kommer dven intdkterna att utfalla enligt budget.

Tekniska utskottet, byggnads- och miljoutskottet
ANSVARSOMRADE: TEKNIK OCH MILJO
ANSVARSPERSON: Tekniska direktdren
Avvikelse

Utfall Utfall BS 2021 BU/Progn Fordndring Fordndringi
1000 € BS2020 BU 2021 31.8.21 Utf-% 31.8.20 Prognos 0s 2021 8.20/8.21 % 8.20/8.21
Verksamhetens intakter 11828 12242 8173 66,8 7733 11995 -247 440 5,7
Verksamhetens kostnader -18612 -20452 -12368 60,5 -12152 -19924 528 216 1,8
Verksamhetsbidrag -6 784 -8210 -4 195 51,1 -4419 -7 929 281 224 -5,1

Det ekonomiska nuldget och prognos

Enligt prognosen kommer verksamhetsintakterna att underskrida budgeten med sammanlagt cirka 200 000 euro.

For verksamhetskostnadernas del har man uppnatt en besparing pa 500 000 euro.

Enligt prognosen kommer verksamhetsbidraget att underskrida budgeten med sammanlagt cirka 300 000 euro.

Bindande mal for ar 2021

Mal for
fullmaktigeperioden

Bindande mal 2021

Matare

Ett pilotprojekt om
deltagande budgetering
som presenterats i
budgeten genomfors.
(Malet har registrerats i
budgeten.)

Sibbo kommuns invanare
far delta i diskussionen,
planeringen och
beslutsfattandet med hjalp

av deltagande budgetering.

Forsta skedet av
deltagande
budgetering-
piloten har
genomforts inom
ramen for anslaget
for budgetens
investeringsdel.

Planeringen har pdborjats, malet torde uppnas.
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Enhetsvisa mal

Vi bygger atminstone ett
ytterligare omrade for
anslutningsparkering bade i
Nickby och i Soderkulla.

Malet har uppnatts for
fullmaktigeperiodens del.

Fardigt

Under fullméktigeperioden
bygger vi ut géng- och
cykelvagar med minst 20
kilometer.

Gang- och cykelvagarna
byggs ut med minst 20
kilometer i borjan av
fullmaktigeperioden. Minst
3 kilometer gang- och
cykelvédgar byggs ar 2021.

Malet har uppnatts
och de nya lederna
har tagits i bruk.

Fardigt

Kommunens
verksamhetslokaler ar
hélsosamma och trygga.
Konditionsundersokningar
och symptomenkater gors
regelbundet. Man har hittat
en [6sning pa varje problem
med inomhusluften som
upptackts i kommunens
lokaler.

Ett dtgardsprogram har
utarbetats for alla
kommunéagda fastigheter i
kommunens egen bruk, och
det har inkluderats i
investeringsprogrammet.

Malet har uppnatts.

Fardigt

Vi definierar servicel6ften
for de viktigaste
kundtjansterna.

Behandlingstiden for en
korrekt uppgjord
bygglovsansékan ar under
2 manader, forutom nar
tillstdndsforfarandet kraver
samordning av flera
tillstdndsforfaranden.

Behandlingstiden raknas
fran det att ansdkan
bestams vara korrekt
uppgjord till den tidpunkt
nar beslutet tillkdnnages.

Behandlingstiden
arunder 2
manader.

Malet torde uppnas.

Vi definierar servicel6ften
for de viktigaste
kundtjansterna.

Den genomsnittliga
behandlingstiden for
korrekt uppgjorda ansdkan
for planeringsbehov eller
undantagsbeslut ar under 4
manader, forutom nar
tillstdndsforfarandet kraver
samordning av flera
tillstandsforfaranden.

Behandlingstiden
arunder 4
manader.
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Behandlingstiden raknas
fran det att ansékan
bestams vara korrekt
uppgjord till den tidpunkt
nar beslutet tillkdnnages.

Malet forutspas att inte uppnas. Behandlingstiden &r

tydligt 6ver 4 manader.

Vi definierar servicel6ften
for de viktigaste
kundtjansterna.

Gravtillstand beviljas inom
tva veckor efter det att en

korrekt uppgjord ansdkan
har [amnats in.

Behandlingstiden
ar under 2 veckor.

Malet torde uppnas.

Resultatenhet: Utveckling och stodtjanster
ANSVARSPERSON: Utvecklingschef for sektorn

Avvikelse
Utfall Utfall BS2021 BU/Progn Forandring Forandringi
1000 € BS2020 BU 2021 31.8.21 Utf-% 31.8.20 Prognos 0s 2021 8.20/8.21 % 8.20/8.21
Verksamhetens intakter 636 1238 851 68,8 401 1150 -88 451
Verksamhetens kostnader -3335 -4 062 -2501 61,6 -2116 -4 061 1 385 18,2
Verksamhetsbidrag -2700 -2824 -1650 58,4 -1715 -2911 -87 65 -3,8
Personal 31.12. 11 10 11
Det ekonomiska nuldget och prognos
Budgeten férvantas uppnas enligt plan.
Resultatenhet: Byggnadstillsyn
ANSVARSPERSON: Byggnadstillsynschefen
Avvikelse
Utfall Utfall BS 2021 BU/Progn Forandring Forandringi
1000 € BS2020 BU 2021 31.8.21 Utf-% 31.8.20 Prognos 0s 2021 8.20/8.21 % 8.20/8.21
Verksamhetens intékter 574 519 472 91,0 306 570 51 166 54,4
Verksamhetens kostnader -1022 -1066 -683 64,1 -657 -1066 0 26 4,0
Verksamhetsbidrag -448 -547 -211 38,6 -351 -496 51 140 -39,9

Personal 31.12.

Det ekonomiska nuldget och prognos

Verksamhetsintdkterna uppskattas overskrida budgeten pa grund av att antalet tillstand ar storre an férvantat. Det
uppskattas att verksamhetskostnaderna haller budgeten.
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Resultatenhet: Miljoovervakningen
ANSVARSPERSON: Miljotillsynschefen

Avvikelse

Utfall Utfall BS 2021 BU/Progn Fordndring Fordndringi
1000 € BS2020  BU 2021 31.8.21 Utf-% 31.8.20 Prognos 052021 8.20/8.21 % 8.20/8.21
Verksamhetens intakter 38 30 21 70,5 28 25 -5 -7 -25,7
Verksamhetens kostnader -477 -602 -292 48,5 -280 -520 82 12 4,2
Verksamhetsbidrag -439 -572 -270 47,3 -251 -495 77 -19 7,6
Personal 31.12.
Det ekonomiska nuldget och prognos
Enligt prognosen kommer verksamhetsintdkterna att underskrida budgeten nagot. Det uppskattas att dven
verksamhetskostnaderna underskrider budgeten nagot.
Resultatenhet: Gator och gronomraden
ANSVARSPERSON: Kommuntekniska chefen

Avvikelse

Utfall Utfall BS 2021 BU/Progn Forandring Forandringi
1000 € BS2020  BU 2021 31.8.21 Utf-% 31.820 Prognos 052021 8.20/8.21 % 8.20/8.21
Verksamhetens intakter 212 223 208 93,3 92 250 27 115 124,8
Verksamhetens kostnader -1922 -2277 -1441 63,3 -1219 -2277 0 222 18,2
Verksamhetsbidrag -1710 -2054 -1233 60,0 -1127 -2027 27 -106 94

Personal 31.12.

Det ekonomiska nuldget och prognos

Verksamhetsintdkterna uppskattas dverskrida budgeten pa grund av att skogsintakterna ar storre an forvantat. Det
uppskattas att verksamhetskostnaderna haller budgeten.

Resultatenhet: Lokalitetsforvaltning

ANSVARSPERSON: Lokalservicechefen

Avvikelse
Utfall Utfall BS 2021 BU/Progn Fordndring Fordndringi
1000 € BS2020 BU 2021 31.8.21 Utf-% 31.8.20 Prognos 0s 2021 8.20/8.21 % 8.20/8.21
Verksamhetens intakter 10369 10 232 6621 64,7 6905 10 000 -232 -285 4,1
Verksamhetens kostnader -11857 -12446 -7 451 59,9 -7 879 -12 000 446 -428 -5,4
Verksamhetsbidrag -1488 -2213 -830 37,5 -974 -2000 213 144 -14,8

Det ekonomiska nuldget och prognos

Enligt prognosen kommer verksamhetsintakterna att underskrida budgeten med sammanlagt cirka 200 000 euro.
Pa grund av coronaviruset ar externa kostnader mindre for hyresintakternas del.

Verksamhetsutgifterna a andra sidan uppskattas underskrida budgeten med cirka 400 000 euro, och
verksamhetsbidraget underskrider budgeten.
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7 Dottersamfund

Sibbo Ishall Ab

Oy Sipoon Jaihalli-Sibbo Ishall Ab
(1488818-6)

Tili

TULOSLASKELMA
LIIKEVAIHTO
Yleiset myyntitilit
3000 Myynti
3010 Myynti sdhko
3020 Myynti jaa
Liiketoiminnan muut tuotot
Avustukset ja tuet
3800 Saadut avustukset
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aine-, tarvike- ja tavaraostot
4000 Ostot

4020 Ostot jaanhoito/kylmékoneet huolto ja korjawu

Ulkopuoliset palvelut
Muut ulkopuoliset palvelut
4490 Muut ulkopucliset palvelut
4491 Ulkopuoliset palvelut, jaan kunnossapito
Materiaalit ja palvelut yhteensa
Liiketoiminnan muut kulut
Toimitilakulut
Hoitokulut
7350 Ulkoalueiden hoito
7360 Siivous ja puhtaanapito
7370 Lammitys
7380 Vesi ja jatevesi
7390 S&hkd ja kaasu
7400 Jatehuolto
7420 Kiinteistdvero
7430 Korjaukset
7450 Muut toimitilojen hoitokulut
Muut toimitilakulut
7460 Vartiointi- ja turvallisuuskulut
Atk-laite ja -ohjelmakulut
7660 Atk-ohjelmistot, paivitykset ja ylldpito
7690 Atk-laitteiden pienhankinnat
Muut kone- ja kalustokulut
7730 Kone- ja kalustohuolto ja korjaus
7740 Kone- ja kalustohankinnat (< 3v. kalusto)
Hallintokulut
Hallintopalvelut
8380 Taloushallintopalvelut
8390 Tilintarkastuspalvelut
8420 Perinti ja luottotietopalvelut
8440 Viranomaismaksut
Tieto- ja rahaliikenne
8500 Puhelinkulut
8560 Rahaliikenteen kulut
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa
LIIKEVOITTO (-TAPPIO)
Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoitustuotot
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta
9250 Muut korkotuotot
Rahoituskulut
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille
9460 Korkokulut rahoituslaitoslainoista
9560 Lainojen hoitokulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

Tuloslaskelma

1.8.2021 - 31.8.2021

44 645,04
44 645,04
699,18

43 945,86

-1303,45
-161,29
-1142,16

-12913,94

-67.,44
-12 846,50
-14 217,39

-9 930,91

-408,06
-3 608,19

-5914,66

-79,38
-79,38

-951,61
-951,61

-2 745,35
-2 745,35

-45,86
-7,98
-37,88

-13 753,11
16 674,54

-615,67
-570,67
-45,00
-615,67
16 058,87
16 058,87
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6.9.202

1.1.2021 - 31.8.202

251 419,38
251 419,38
9 023,34

3 094,63
239 301,41
50 000,00
50 000,00
50 000,00

-8 689,25
-161,29
-8 527,96

-66 296,40

-2 444,30
-63 852,10
-74 985,65

-64 945,21
-780,00

-5 429,80
-3 564,52
-40,40

-38 247,36
-609,59
-11 829,33
-2 700,00
-1 744,21
-186,56
-186,56
-1292,08
-1162,24
-129,84
-1291,40
-339,79
-951,61

-21 081,99
-20 371,99
-645,00
-25,00
-40,00
-443,04
-81,24
-361,80
-89 240,28
137 193,45

0,57
0,57

-2 486,27
-2 306,27
-180,00

-2 485,70
134 707,75
134 707,75



Bostads Ab Sibbo Gransangaren

Asunto Oy Sipoon Tiltaltti

Tuloslaskelma

TULOSLASKELMA

KIINTEISTON TUOTOT
Vastikkeet
Hoitovastikkeet
Vastikkeet yhteensa
KIINTEISTON TUOTOT YHTEENSA
KIINTEISTON HOITOKULUT
Kiinteiston hoitokulut
Henkildstakulut
Hallinto
Kaytto- ja huolto
Ulkoalueiden hoito
Siivous
Lammitys
Vesi ja jatevesi
Sahka ja kaasu
Jatehualto
Vahinkovakuutukset
Kiinteistévero
Korjaukset
/. Saadut korvaukset
Muut hoitokulut
KIINTEISTON HOITOKULUT YHTEENSA
HOITOKATE
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Rakennuksista ja rakennelmista
Koneista ja kalustosta
POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA
RAHOITUSTUOTOT JA - KULUT
Muut rahoitustuotot
Padomavastikkeet
Korkokulut
Muut rahoituskulut
RAHOITUSTUOTOT JA - KULUT YHTEENSA
VOITTO/TAPPIO ENNEN TILINPﬁTﬁSSIIRTOJAJA VEROJA
TILINPAATOSSIIRROT
Verotusperusteisten varausten muutos
TILINPAATOSSIIRROT YHTEENSA
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO

Omsesidiga fastighetsaktiebolag

01.01.2021 - 31.08.2021

54 925,20
54 925,20
54 925,20

0,00
-7432,08
-6170,72
-1 683,09

-272,80
-14 248,38
-3 488,57
-1969,22
-1507.47
-2125,83
-3936,54
-5559,23
0.00
-70,68

-48 464,61
6 460,59

0.00
0,00
0,00

30723.00
-536,63
-10,00
30176,37
36 636,96

0,00
0,00
36 636,96

01.01.2020 - 31.12.2020

77 497,20
77 497.20
77 497,20

-720,00
-10788,02
-10124,47

-2 555,77

-931,86

-20 193,99
-6944,72
-3 280,53
-3 284,98
-2 075,68
-4 002,01

-26 593,71
15 088.73

-55,32
-76 462,33
1034,87

-21 878,15
-170,89
-22 049,04

41 632,80
-1910,83

-60,00
39661,27
18 647,80

-18 640,00
-18 640,00
7.80

(-29,13) %
(-29.13) %
(-29.13)%

(-100,00) %
(-31.11) %
(-39,05) %
(-34,15) %
(-70,73) %
(-29,44) %
(-49,77) %
(-39,97) %
(-54,11) %
(2,42) %
(-1.64) %
(-79.10) %
(-100,00) %
(27.77) %
(-36,62) %

(524,29) %

(-100,00) %
(-100,00) %
(-100,00) %

(-26.20) %
(-71,92) %
(-83,33)%
(-23,92) %
(96,47) %

(-100,00) %
(-100,00) %
(469 604,62) %

Utfallet for de dmsesidiga fastighetsaktiebolagen Jussasvagen 14 respektive Sibbo Jussasvagen ar enligt

budgeten. Det dmsesidiga fastighetsaktiebolaget Sibbo Halsovagen 1 ar i likvidation och bolaget uppléses under

ar2021.
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8 Affarsverket Sibbo Vatten

ANSVARSPERSON: Affarsverkets direktor
Det ekonomiska nulaget och prognos

Driftsbudgeten for de fyra forsta manaderna har for forsaljningsintakternas del utfallit 4,1 % hogre an aret innan.
Ovriga intékter har utfallit cirka 45 000 euro hdgre &n &r 2020. Vattentjinsternas serviceavgifter har uppdaterats sa
att avgifterna motsvarar faktiska kostnader, vilket ar grundorsaken till att de 6vriga intakterna har okat. For
utgifternas del ar nivan den samma som féregaende ar. Utfallet av personalkostnaderna ar cirka 30 000 lagre an
aret innan. Detta beror huvudsakligen pa att en vattentjénstingenjor har varit féraldraledig och att personalstyrkan
i underhallsgruppen har varit underdimensionerad. For utgifternas del finns det en mojlighet att budgeten
underskrids i slutet av aret, men i sa hér tidigt pa aret kan man inte sdga for sakert att detta kommer att handa.
Forséljningsintakterna berdknas forverkligas enligt budgeten. Malen for fullmaktigeperioden forvantas uppnas.
Det férekommer inga andra betydande avvikelser fran budgeten, och inga avvikelser forutspas.

Mal

Malen som stallts upp for affarsverket for ar 2021 grundar sig pa kommunens arliga mal, atgarder och
verkstallighetsprogram. Nedan presenteras de bindande mal som fullméaktige stallt upp fér Sibbo Vatten:
e Genomfor och stddjer kommunens strategi och kommunens mal for fullmaktigeperioden tillsammans
med kommunens dvriga organisation.
e Arsbidraget ticker avskrivningarna och de kapitalkostnader som kommunen beslutat med de extra
intakter som tillvaxten medfor sa att vattentaxorna inte behdver hojas.
e Utarbetar ett investeringsprogram och en plan som ar férenlig med kommunens investeringar.

Dessutom staller Sibbo Vattens direktion foljande mal fér Sibbo Vatten:
e Utveckla informationen till kunderna i Sibbo i samarbete med kommunen och partnerna.
e Rapporterar om hur ekonomin férverkligas och om utfallsprognosen i samband med styrelsemoten.

Malen férvantas uppnas.

Avvikelse Forandrin
Utfall Utfall BS 2021 BUA/Prog Férandrin gi%
1000€ BS2020 BU2021 31.8.21 Utf-% 31.8.20 Prognos nos 2021 g8.21/8.20 8.21/8.20

Omsdéttning

Forsédljningsintakter 43830 4965 2388 48,1 2293 4965 0 95 4,1

Ovriga intdkter av

affarsverksamhet 253 200 163 81,3 118 200 120 45 38,0

Understod och bidrag

Material och tjdnster -1781 -1945 -1152 59,2 -1176 -1945 0 24 -2,1
Inkdp under rakenskapsperiode -885 -910 -563 61,9 -554 -910 0 -9 1,6
Kop av tjanster -895 -1035 -589 56,9 -622 -1035 0 33 -54

Personalkostnader -488 -578 -280 48,4 -307 -578 0 27 -9,0
Loner och arvoden -400 -480 -228 474 -253 -480 0 25 -10,0
Lonebikostnader -88 -98 -52 108 -54 -98 0 2 -4,0

Pensionskostnader -71 -81 -42 524 -45 -81 0 2 -5,1
Ovriga I6nebikostnader -16 -17 -9 56,1 -9 -17 0 0 1,8

Avskrivningar och nedskrivnin -1201 -1100 -783 71,2 -759 -1 100 0 -24 3,2
Avskrivningar enligt plan -1201 -1100 -783 71,2 -759 -1100 0 -24 32
Nedskrivningar

affarsverksamhet -155 -140 -94 67,1 -107 -140 0 13 -12,0

Rorelsedverskott (-underskott] 1459 1402 241 375 61 1402 120 180 293,1

Finansiella intékter och kostnade -732 -982 1 -0,1 3 -982 0 -2 -60,8

Overskott (underskott) fore

extraordindra poster 727 420 242 57,8 64 420 120 179 279,2

Overskott (underskott) fore
overforing till reserver 727 420 242 41,0 64 420 120 179 279,2

Rékenskapsperioden
overskott (underskott) 727 420 242 41,0 64 420 120 179 279,2
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Sibbo Vatten, investeringar 2021

Sibbo Vattens nettoinvesteringar uppskattas underskrida budgeten nar projektet for att bygga ett

overforingsavlopp inleds forst i slutet av aret.

Budget efter Utfall

1000 € Budget 2021 forandringar 31.8.2021 Utf-% Prognos 2021
Utvidgningsinvesteringar, nya
planeomraden -2470 -2470 -324 13,1% -1 100
Utvidgningsinvesteringar,
andringsomraden for nuvarande planer -2 000 -2 000 -22 1,1 % -1 000
Glesbygden -750 -750 -190 253 % -400
Saneringsinvesteringar -700 -700 -326 46,6 % -500
Tnvesteringar sammanlagt, netto -5920 -5920 -862 15% -3000
Utvidgningsinvesteringar, planomraden

Budget
forandringar Budget efter Utfall Prognos
Budget 2021 2021 forandringar  31.8.2021 Utf-% 2021

1000 €
Intakter
Kostnader -2470 -2470 -324 131 -1 100
Netto -2470 0 -2470 -324 13,1 -1100

Nuldge och prognos

Forvantas uppnas enligt budget. De storsta projekthelheterna i denna kategori ar detaljplanen for Sibbovikens
strand och byggandet av Langtradarvagen. Dartill byggs kommunaltekniken i omrddet Tastrask IV och

bostadsomradet Norréangen.

Utvidgningsinvesteringar, stamledningsnatet

Budget
forandringar Budget efter Utfall Prognos
Budget 2021 2021 fordndringar  31.8.2021 Utf-% 2021
1000 €
Intakter
Kostnader -2000 -2 000 -22 1,1 -1 000
Netto -2 000 0 -2 000 -22 1,1 -1 000

Nuldge och prognos

Forvantas underskrida budgeten. De storsta projekthelheterna inom kategorin ar byggandet av
overforingsavloppet mellan Nickby och Kervo samt planeringen av ett éverféringsavlopp mellan Box och
Mellungsbacka. Byggandet av Nickby—Kervo dverféringsaviopp inleds senare &n planerat pa grund av att

placeringsavtalsdiskussionerna har dragit ut pa tiden.
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Utvidgningsinvesteringar, glesbygdsomraden

Budget
forandringar Budget efter Utfall Prognos
Budget 2021 2021 forandringar  31.8.2021 Utf-% 2021
1000 €
Intakter
Kostnader -750 -750 -190 253 -400
Netto -750 0 -750 -190 253 -400

Nuldge och prognos
Forvdntas uppnas nagot under budgeten. Anslaget for investeringar for glesbygdsomraden anvands for objekt

som preciseras av Sibbo Vattens direktion.

Saneringsinvesteringar

Budget
forandringar Budget efter Utfall Prognos
Budget 2021 2021 forandringar  31.8.2021 Utf-% 2021
1000 €
Intakter
Kostnader -700 -700 -326 46,6 -500
Netto -700 0 -700 -326 46,6 -500

Nuldge och prognos
Forvantas uppnas ndgot under budgeten. De stdrsta projekthelheterna &r saneringen av pumphuset i Sibbostrand

samt natverkssaneringar vid det gamla sjukhusomrddet i Nickby.
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