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1 ALLMANNA MOTIVERINGAR

1.1 Kommundirektorens oversikt

Sibbo inleder budgetaret 2022 i en situation dd kommunens social- och halsovardstjanster enligt
riksdagens beslut ska éverforas till Ostra Nylands valfardsomrade 1.1.2023 och &terhdmtningen frén
effekterna av coronakrisen har borjat. Den kommunala ekonomin i Finland var mycket dalig redan innan
coronakrisen brét ut i mars 2020, och dven i Sibbo var det ekonomiska ldaget kérvt. Darfor beslutade
fullmaktige i december 2019 att ett anpassningsprogram ska utarbetas fér ekonomin. Utover detta har
inkomsterna minskat och utgifterna 6kat pa grund av coronakrisen ar 2020, men staten beslutade att
anvisa kommunerna tilldaggsfinansiering for att radda den kommunala ekonomin ar 2020.
Aterhamtningen fran coronakrisen medfor fortfarande osikerheter for kommunens inkomster och
utgifter under budgetaret 2022. Utéver detta medfér daven grundandet av valfardsomradet och den
tillhérande inkomstskattesankningen samt den s.k. férandringsbegransningen osakerheter for
driftsekonomin under planperioden. Den hadr budgeten dr anda i balans och innehdller de dtgarder som
faststalldes inom ramen fér anpassningsprogrammet.

Sibbo hor redan for sjunde aret i foljd till de procentuellt sett snabbast vaxande kommunerna i Finland.
Jag tror att den kraftiga tillvaxten fortsatter dven under de ndrmaste aren eftersom manniskorna under
coronakrisen har lart sig att uppskatta rymlighet. Det dr ocksa sannolikt att distansarbetet kommer att
Oka permanent. De har bada faktorerna gynnar Sibbo och de ska beaktas i synnerhet i kommunens
planldaggning. Mdngfalden av boendeformer skapar for sin del ytterligare utmaningar for var
serviceproduktion och orsakar ocksa ett stort investeringstryck. Samtidigt ger tillvaxten mycket
valkomna skatteinkomster och markforsaljningsinkomster. Att hantera tillvaxten val och ha en god
planekonomi har darfor intagit en viktig roll i kommunen. De senaste befolkningsprognoserna i Finland
visar dock att befolkningstillvéxten avtar kraftigt och befolkningen aldras, och i fortsattningen maste
Sibbo noggrant bedéma serviceinvesteringarnas behov och tidtabell. Som det nu ser ut behéver Sibbo
kanske inte gOra nagra stora investeringar i servicenatet under det pagaende decenniet. Situationen har
beaktats i investeringsbudgeten, vars storlek har minskats och vars tyngdpunkt ligger pa att bygga
omraden som dr gynnsamma for planekonomin.

Eftersom den nya fullméktigeperioden inleddes forst i augusti hinner resultatet av det nya
strategiarbetet inte paverka innehallet i den har budgeten. Beredningsarbetet har darfor gjorts utifran
revisionsnamndens rekommendationer och det grundar sig pa malen som stdlldes upp av det tidigare
fullmaktige.

Under budgetaret har kommunorganisationen en viktig uppgift i att bereda en kontrollerad 6verforing
av social- och hélsovardstjansterna till valfardsomradet bade vad galler verksamheten och ekonomin.
Vid beredningen ska ocksa effektiva stodtjanster sakerstallas saval for kommunen som for
vélfardsomradet. Vi maste ocksa ta hand om personalen i samband med den hér stora férandringen.

Den svara férandringssituationen kraver goda arbetsinsatser av var och en sd att vi dven i framtiden kan
garantera Sibboborna en god basservice i en livskraftig och ekonomiskt stabil kommun.

Mikael Grannas
kommundirektor



1.2 Strategiska mal och genomférande av dem

| Sibbo kommuns strategi stalls féljande huvudmal for dren 2018-2021:

a) | Sibbo bor lyckliga och vdlmaende manniskor.
b) Kommunen fungerar och utvecklas pa ett hallbart satt.

c¢) Ekonomin aribalans.

| strategin stalls foljande mal for fullmdktigeperioden:

L oo e

D

1.2.1 Bindande mal fér hela kommunen

Att utratta drenden med kommunen ar latt och smidigt.
Sibbo vaxer med 600-800 invanare per ar.
Naringslivet i Sibbo forstarks och det privata tjansteutbudet okar.

Verksamheten och strukturerna fér Sibbos kommunorganisation fornyas.
Sibbo kommuns ekonomi ar i balans.

Kommunens gemensamma bindande mal fér ar 2022 grundar sig enligt revisionsnamndens
rekommendationer fortfarande pa kommunstrategin for aren 2018-2021. Den kommunstrategin ar

under beredning.

e De bindande malen ska stodja uppnaendet av kommunens allmanna mal som ndmns ovan.

e De bindande malen far inte hindra kommunorganisationen fran att skapa en forsokskultur.

e Mataren som ar forknippad med det bindande malet ska stodja kommunens gemensamma mal.

e Malvardet som mats ska vara tydligt och far inte ge rum for olika tolkningar.

e Alla avdelningar anvander ar 2022 samma struktur som grundar sig pa de strategiska malen for
foregdende fullmaktigeperiod (2017-2021).

e En ny strategi godkédnns varen 2022.

Bindande mal fér hela kommunen for ar 2022 (hirledda ur strategin for féregaende

fullmiktigeperiod)

a) Att skota arenden med

kommunen ar ldtt och smidigt.
1 Kundupplevelsen méts
kontinuerligt. Matresultatet av
kundupplevelsen publiceras

Matningsresultatet publiceras

manadsvis pa kommunens
webbplats.

75 procent av svararna ar nojda eller
mycket ndjda.

madnatligen.
2 Vi gér handldggningen av drendet | Madlet for fullmaktigeperioden Under en méatningsperiod pa ett ar ar
transparent fér kunden. uppndaddes 2020 nar responstiden kortare an 4 arbetsdagar.
drendehanteringsportalen togs i Kundens arende kan vara kopplat till flera
bruk. Malet for ar 2022 &r att svara processer men i Sibbo tar vi hand om
kunden sa snart som mgjligt. kundens drende och ger ett svar. | svaret
berattar vi for kunden dtminstone hur
och nar drendet framskrider och vid
behov styrs kunden vidare.
3 Vi definierar serviceloftena for de Malet uppnaddes ar2021. Varje servicel6fte utvecklas eller den

viktigaste kundtjdnsterna.

tillrdckliga servicenivan som redan har
uppnatts uppratthalls. Ett
kvalitativt/kvantitativt mal stélls upp for
serviceloftena.

4 Kunden kan anvénda kommunens
tidnster 24/7 via digitala verktyg.
Over 50 procent av de utréttade
drendena i digitaliserade tianster
sker elektroniskt.

Mal for fullméktigeperioden
uppndaddes ar201789.

Malet for ar 2022 ar att




Ny: Vi forbéttrar
kommuninvanarnas digitala
drendehanteringstjinster.

fortsattningsvis stodja den
elektroniska drendehanteringen
enligt de nya kraven. Krav stdlls
framfor allt i lagen om
tillhandahallande av digitala
tjdnster och i lagen om
informationshantering.

Tjansten for elektronisk underskrift har
tagits i bruk inom alla
underskriftsprocesser i kommunen.

b) Sibbo viaxer med 600-800

invanare per ar.

5 Under pagaende Planldaggningsresurserna Det finns ett standigt utbud pa AO-, AP-
fullméktigeperiod har Sibbo koncentreras till detaljplaner som och AK-tomter i Sibbo. MBT-maélet &r 434
kommun en planreserv for cirka 2 stodjer tillvéaxten och producerar bostader/ar eller 32 000-39 000 m3vy.
ar for olika boendeformer. en mangsidig planreserv for

boende i tétorterna.

6 Beslutet om att inleda Forhandlingarna om att Omradesreserveringsplanen for KeNi-
persontagtrafik pd strdckan genomféra projektet fortsitter banan och utredningarna har fardigstallts
Nickby-Kervo-Helsingfors har med staten. i syfte att inleda planeringen av banan
fattats under fullméaktigeperioden. och detaljplaneringen av

stationsomradena.

7 Vi bygger atminstone ett Malet har uppnadtts for Malet har 6verskridits och de nya
ytterligare omrade for fullméktigeperiodens del. anslutningsparkeringarna har tagits i
anslutningsparkering bade i bruk.

Nickby och i Séderkulla.

8 Under fullméktigeperioden bygger | Gang- och cykelvdgarna byggs ut Malet har uppndtts och de nya lederna
vi ut gang- och cykelvdgar med med minst 20 kilometeribdrjanav | har tagits i bruk.
minst 20 kilometer. fullmaktigeperioden. Minst 3

kilometer gang- och cykelvéagar
byggs ar 2021.
9 Under fullméktigeperioden ar ARA- och ASO-produktionen i nya ARA-objekten ar hogst 20 % i enskilda

ARA- och ASO-hyresproduktionen i
omradena (Nickby, Séderkulla,
Tallmo) hégst 25 procent av den
totala bostadsproduktionen.

omraden ar hogst 20 % av den
totala bostadsproduktionen.

omraden, och i Hassellunden siljs inte
langre tomter for traditionell ARA-
produktion. Vid planeringen av
omradena sprids ARA-kvarteren ut och
deras placering i omradena ar bindande.

c) Naringslivet i Sibbo forstarks

och det privata tjansteutbudet
okar.

10 Antalet foretag i Sibbo 6kar med Samarbetet mellan kommunen Foretagskoordinatorn har gjort minst 60

minst hundra. och foretagen fordjupas. foretagsbesok och etableringsteamet
(oftast naringschefen + tomtchefen)
minst 40 besok.

1 Sjalvférsoriningsgraden pa Utbudet pé foretagstomter Detaljplaneringen av Séderkulla
arbetsplatser i Sibbo stiger till 70 forbattras sa att det motsvarar en arbetsplatsomrade (K10) inleds.
procent. mangsidig efterfragan. Basutredningarna gjorda, bl.a.

utredningen av jordmadnen, planutkastet
framlagt

12 Minst 1 stort féretag (minst 500 Foretagstomten i Box En marknadsféringsplan utarbetas for
anstéllda eller omsattningen 200 marknadsfors for internationella Sibbo dér savél internationella som
milj. euro) har fattat beslut om att | aktorer. nationella marknadsféringsmetoder
etablera sig i Sibbo. utreds. Marknadsféringsplanen

presenteras for kommunstyrelsen.

13 Turist- och fritidsféretagens Turistprodukter med Sibbomotiv Turismframjande projekt inom och

omsdttning i Sibbo stiger med 25
procent under
fullméktigeperioden.

skapas och de rétta
distributionskanalerna viljs.

utanfér kommunen med hjélp av vilka
man letar efter distributionskanaler for
turistprodukter med Sibbomotiv.




d) Verksamheten och

strukturerna for Sibbos
kommunorganisation fornyas.

Matare

14 En plan for Planen &r fardig att tas i bruk i Kommunens och valfardsomradets
kommunorganisationen, borjan av ar 2023. granssnitt har beskrivits och en modell for
verksamheten och morgondagens kommunorganisation har
personalarrangemangen i den nya gjorts upp.
situationen har gjorts upp ar 2022.

15 Satsningar gors for arbetstagarnas | Arbetstagarnas valbefinnande Utvecklingsprojekten som harletts ur
vélbefinnande och fordndringarna | forbattras och atgérder for att personalenkaten har genomforts.

i ledarskapet. Nya minska sjukfranvaron vidtas. Uppfoljningen och rapporteringen av

uppgiftsbeskrivningar har gjorts Chefsarbetet understods genom sjukfranvaron ar regelbunden.

och organisationen ar tydlig. att utdka utbildningarna. Chefsarbetet stods genom malinriktade
utbildningar.

16 En arbetshalsoenkat genomfors Ar 2022 genomfors en enkit om Enkaten har genomforts, och en modell
arligen. socialt kapital bland hela och anvisningar har utarbetats for

personalen. behandling av svaren.

17 Kommunens verksamhetslokaler Radonhalterna mats och Métningarna har gjorts och atgdrderna

ar hdlsosamma och trygga.

korrigerande atgarder vidtas eller
planeras att vidtas i alla fastigheter
som anvands och &dgs av
kommunen.

har vidtagits och rapporterats eller
genomférandeplanerna ar fardiga.

e) Sibbo kommuns ekonomi ar i

balans.

18 Sibbo kommuns driftsekonomi dri | Med tanke pa den férsamrade Malet uppnas under planearet 2023.
balans utan att vara beroende av kommunala ekonomin &r malet ar
tomtforsaljningsintakter. realistiskt forst ar 2023 bl.a. pa
grund av coronaepidemin.
19 Sibbo kommuns jamférbara Atgirdernai Anpassningsatgarderna for ar 2022 har
verksamhetsutgifter perinvanare | anpassningsprogrammet genomforts.
minskar varje ar. genomfors under dren 2021-2023.
Malet &r dock mycket krdvande pa
grund av kostnadsutvecklingen
inom kommunsektorn.
20 Sibbo kommun 6kar inte Varken kommunalskatten eller Varken kommunalskatten eller

kommuninvanarnas totala
skatteborda genom sin egen
verksamhet.

fastighetsskatten hojs.

fastighetsskatten har hojts under aret.




1.2.2 Bindande mal f6r koncernsamfundet

Enligt 110 § 1 mom. i kommunallagen ska fullmdktige fore utgangen av aret godkanna en budget for
kommunen for det féljande kalenderaret med beaktande av kommunkoncernens ekonomiska ansvar
och forpliktelser. Enligt 110 § 2 mom. i kommunallagen godkédnns malen fér kommunens och
kommunkoncernens verksamhet och ekonomi i budgeten och ekonomiplanen.

Kommunallagens bestammelser om ekonomin har @ndrats i den nya kommunallagen som tradde i kraft
1.5.2015 Koncernperspektivet har betonats i planeringen av och rapporteringen om kommunens
verksamhet och ekonomi. Syftet med @ndringarna har varit att betona kommunens ansvar och trygga
ekonomisk hallbarhet i verksamheten pa 1ang sikt. Koncernperspektivet betonas genom att
kommunkoncernens ekonomiska ansvar och skyldigheter ska beaktas i budgeten klarare an tidigare.
Tanken ar att kommande handelser som &r vasentliga for kommunkoncernen presenteras som en egen
helhet i budgeten och ekonomiplanen.

I budgeten 2022 stalls for kommunens dottersamfund upp mal for verksamheten och ekonomin som ar
bindande gentemot fullmaktige. Malen syftar till att stddja genomférandet av kommunens strategiska
mal och bidra till koncernens ekonomiska balans, tjidnsternas kvalitet, serviceproduktionens effektivitet
samt till att bibehalla vardet pa koncernens egendom. Malen presenteras under punkt 8.

Dottersamfunden &r skyldiga att rapportera om hur malen har uppnatts samt om sin verksamhet och
ekonomi i samband med deldrsoversikterna och bokslutet. Revisionsndmnden och kommunens
revisorer beddmer hur malen har uppnatts pa det satt som foreskrivs i kommunallagen.



1.3 Sibbo kommuns organisation
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1.4 Verksamhetsmiljo

1.4.1 Befolkning

Malet for befolkningstillvaxten enligt kommunstrategin var att invanarantalet ska 6ka med 600-800
invanare per ar under planperioden. | tabellen nedan anvands 500 invanare som arlig operativ

befolkningstillvéxt i budgeten 2022.

Arlig befolkningstillviixt i Sibbo 2014-2024
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1.4.2 Befolkningsutveckling

Fran 2017 till 2020 6kade befolkningen i nio av Finlands nitton landskap. Kvantitativt sett 6kade
folkmangden mest i landskapet Nyland, med 47 054 personer och i landskapet Birkaland, med 10 771
invanare. Relativt sett 0kade folkmangden mest i landskapet Nyland, med 2,8 procent och i landskapet
Paijanne-Tavastland, med 2,3 procent.

Den demografiska forsérjningskvoten, dvs. antalet personer yngre dn 15 ar samt 65-aringar och aldre
per 100 personer i aldern 15-64 ar (arbetsfor alder), var 61,9 i hela landet och 55,7 i Sibbo i slutet av ar
2020.

Trots befolkningstillvaxten i landskapet Nyland minskade folkmangden i flera nyldandska kommuner.
Fran 2017 till 2020 6kade folkmdngden i de nylandska kommunerna mest i Helsingfors, Esbo och Vanda
och i kommunerna utanfor huvudstadsregionen var den kvantitativa 6kningen storst i Traskdnda, Kervo,
Nurmijdrvi och Sibbo.

Befolkningsutvecklingen i Nyland  31.12.2017 31.12.2020 2017-2020
%

Askola 4990 4878 -112 -2,2
Esbo 279 044 292 796 13752 49
Hangd 8517 8042 -475 -5,6
Helsingfors 643 272 656 920 13648 2,1
Hyvinge 46 739 46 576 -163 -0,3
Inga 5481 5321 -160 -2,9
Traskdnda 42 572 44 455 1883 4,4
Hogfors 8900 8 696 -204 -2,3
Grankulla 9624 10178 554 5,8
Kervo 35554 37 105 1551 4,4
Kyrkslatt 39170 40082 912 2,3
Lapptrask 2706 2621 -85 -3,1
Lojo 46 785 45 886 -899 -19
Lovisa 15085 14 745 -340 -2,3
Morskom 1969 1871 -98 -5,0
Mantsala 20803 20783 -20 -0,1
Nurmijarvi 42 159 43 663 1504 3,6
Borgnas 5121 5070 -51 -1,0
Borga 50159 50619 460 0,9
Pukkila 1940 1833 -107 -5,5
Raseborg 27 851 27 528 -323 -1,2
Sibbo 20310 21687 1377 6,8
Sjundea 6 146 6 149 3 00
Tusby 38 646 38783 137 04
Vanda 223027 237 231 14204 6,4
Vichtis 29 054 29 160 106 04
Nyland 1655624 1702678 47054 2,8
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Fran 2017 till 202 var Sibbo den relativt sett snabbast vaxande kommunen i Nyland. Tillvdxten var 6,8
procent. | Sibbo 6kade folkmangden med 1 377 personer. | slutet av ar 2020 bodde det 21 687 personer
i Sibbo. Antalet personer med finska som modersmal var 13 945 (64 %), antalet personer med svenska
som modersmal 6 496 (30 %) och antalet personer med frammande sprak som modersmal 1 243 (5 %).
Dessutom bodde de nagra personer med samiska som modersmal i kommunen.

Befolkningsutvecklingen i Nyland 2017-2020
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Befolkningstillvéxten i Sibbo koncentreras framst till Nickby och Soderkulla. Folkmadngden har minskat i
flera byar.

Befolkningsutvecklingen inom delomraden i Sibbo 2017-2020

personer
Norra Paipis, Sodra Paipis, Borgby 36
Tallmo, Martensby -55
Nickby 728
Myras, Kyrkoby, Hindsby -63
Gesterby, Savijarvi, Ollkarr, Hertsby 33
Immersby, Massby, Majvik, Vasterskog, Hita -46
Soderkulla 655
Eriksnas 23
Box, Hangelby, Traskby, Spjutsund 38
Skargarden -14
Oférdelade varden 42
Sibbo 1377

Befolkningsutvecklingen i Sibbo 2017-2020
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Folkméngden i Sibbo delomradesvis aren 2017-2020

31.12.2017  31.12.2018  31.12.2019 31.12.2020 2017-2020

personer
1-3. Skargarden 163 161 153 149 -14
4. Vasterskog 814 809 796 817 3
5. Majvik 515 505 502 508 -7
6. Immersby 274 273 265 261 -13
7. Hitd 123 115 113 115 -8
8. Soderkulla 3782 3952 4210 4437 655
9. Hangelby 266 269 262 278 12
10. Massby 416 413 413 395 -21
11. Traskby 578 564 562 596 18
12. Spjutsund 237 236 233 241 4
13. Box 832 839 826 836 4
14. Myras 609 593 582 587 -22
15. Hindsby 345 345 339 326 -19
16. Kyrkoby 435 427 413 413 -22
17. Tallmo centrum 625 614 599 586 -39
18. Tallmonejden 641 642 642 637 -4
19. Martensby 635 624 614 623 -12
20. Gesterby 532 532 521 513 -19
21. Savijarvi 250 245 258 249 -1
22. Nickby 3122 3225 3223 3248 126
23. Ostan3parken 689 801 1100 1207 518
24. Nickby gard 637 644 668 721 84
25. Borgby 562 548 571 576 14
26. Sédra Paipis 866 878 865 871 5
27. Norra Paipis 719 732 729 736 17
28. Ollkarr 321 324 314 315 -6
29. Hertsby 343 360 378 402 59
30. Eriksnas 737 739 753 760 23
Oférdelade vdrden 242 257 266 284 42
Sibbo 20310 20 666 21170 21687 1377
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Aldersstrukturen i Finland har foraldrats fran 2017 till 2020. Situationen &r den samma i Sibbo. Trots
befolkningstillvaxten i kommunen har antalet personer i aldern 0-18 ar minskat med 61, antalet
personer i dldern 19-64 ar har 6kat med 1 081 och antalet personer som fyllt 65 ar med 357.

Befolkningens aldersstruktur i Sibbo 2020
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18 % 0-18-aringar

23%
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59 %

Under de senaste aren har antalet personer i aldern 0-6 ar minskat, de andra aldersgrupperna har okat.

Befolkningsforandringar enligt dldersgrupp
i Sibbo 2017-2020
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Befolkningen enligt aldersgrupp i Sibbo aren 2017 och 2020

0-6 7-18 19-39 40-64 65-74 75-84 85- 0-100

2017 1625 3472 4222 7482 2045 1042 422 20310
2020 1526 3510 4757 8028 2168 1231 467 21687
2017-2020 -99 38 535 546 123 189 45 1377

I slutet av ar 2020 var andelen 0-6-aringar 7 procent, andelen 7-18-aringar 16 procent, andelen 19-39-
aringar 22 procent, andelen 40-64-aringar 37 procent, andelen 65-74-aringar 10 procent, andelen 75-
84-aringar 6 procent och andelen personer som fyllt 85 ar 2 procent.

Befolkningen enligt dldersgrupp i Sibbo 2017 och 2020
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1.4.3 Sibbos befolkningsplan och prognos 2021-2030

| samband med behandlingen av budgeten 2022 har tva befolkningsplaner (malplan och trendplan)
utarbetats for att bedéma befolkningsutvecklingen i Sibbo kommun 2021-2030 och svara pa de mal
och behov som kommunplaneringen staller. Befolkningsplanerna har utarbetats utifran
byggnadsprognoser som grundar sig pa kommunens genomférandeprogram fér markanvandningen
pa tio ars sikt. Byggnadsprognoserna har utarbetats i samarbete mellan Utvecklings- och
planldaggningscentralen och Avdelningen for teknik och milj6, och de drar upp riktlinjerna for
tidtabellen for byggandet av nya detaljplanomraden samt deras inverkan pa kommunens
befolkningstillvaxt.
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Den sa kallade malplanen har utarbetats som stéd for ndr man planerar programmeringen av hur
kommunens investeringar och markanvandningen genomférs. Den svarar pa kommunens strategiska
mal for tillvaxtens omfattning och inriktning. Kommunens investeringar i infrastrukturen kartldaggs och
planeras enligt malplanen. Detta betyder att projekten planeras rikligt i férvdag, men att det egentliga
byggandet inleds nar den arliga befolkningstillvdaxten har beddémts enligt faktiska varden. Malplanen
visar hurdan tillvaxt kommunen kan stédja och moéjliggéra genom sina egna atgarder (planlaggning,
byggande av infrastruktur, tomtoverlatelser).

Utover malplanen har man dven upprattat en sa kallad trendplan. Tillvixten i trendplanen ar nagot
mattligare @n i malplanen. Trendplanen grundar sig pa tidigare utveckling och visar trenderna for
tillvaxtens omfattning och inriktning. Trendplanen anvénds som grund bl.a. nér man uppskattar
kommunens skatteinkomster och totalinkomsterna fran tomtférsaljningen.

I malplanen 6kar kommunens befolkningsmangd i genomsnitt med 3 % eller med 600-800 invanare per
arinom en tidsperiod av tio ar. | trendplanen ar tillvaxten i genomsnitt 2-2,5 % eller 400-600 invanare
per ar. Det férekommer inga skillnader i planernas befolkningstillvéxt under aren 2021-2022 eftersom
byggprojekten som 6kar befolkningstillvaxten under dessa ar redan ar ganska sakra och under arbete.

Bostadsproduktion m2vy per ar
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AO = Egnahemshus
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AK = Hoghus (< 5 vaningar)
AKK = Hoghus (6ver 5 vaningar)
P = Servicebostader

Bilden visar hela kommunens bostadsproduktion enligt malplanen och bostadstyp under dren 202 171-
2030 enligt den byggprognos som anvénds som grund for befolkningsprognosen. Byggprognosen som
fungerar som grund for befolkningsplanen &r en gemensam syn pd i vilken ordning markanviandningen
genomfors i respektive tatort. Malet med byggprognoserna dr att kommunen genom sina egna
atgdrder (planreserven, tomtéverlatelser osv.) kan garantera en mangsidig bostadsproduktion savél pa
hela kommunens niva som i samtliga tatorter och pd sa sdtt uppnd varierande efterfragan pad boende pa
ett omfattande satt.
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PROCENTUELL TILLVAXT HELA SIBBO

—m—Malplan —e—Trendplan
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Hela kommunens procentuella tillvaxt 202 1-2030 enligt malplanen och trendjplanen.
Hela Sibbo

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

21687 22198 22 609 23218 23 855 24 584 25 365 26212 27 076 27 951 28 812

tillvaxt 517 609 637 729 781 847 864 875 860

tillvaxt % 24% 2,7 % 27 % 3.1% 32% 32% 31%

Trendpl 21 687 23104 23 606 24 163 24715 25274 25 834 26 386 26967

tillvaxt 517 4495 502 556 552 559 560 551 582

tillviixt % 2,2% 22% ﬁﬁ 23% 23% 22% 21% 2,2 %

Befolkningsutvecklingen i alla dldersgrupper i Sibbo dren 2021-2030. Befolkningsmdangden for ar 2020 i

tabellen 4r kommunens invanarantal enligt statistiken 31.12.2020.

1.4.4 Byggande

Produktionen av nya bostdder i Sibbo enligt byggnadstyp 2014-8/2021
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1.4.5 Utveckling av samhillsstrukturen och den byggda miljén

Sibbo kommun har under de fem senaste aren hort till de snabbast vaxande kommunerna i Finland. |
fjol var tillvéxtprocenten cirka 2,4 procent. Tillvéxten har till stor del baserat sig pa nya
héghusdominerade bostadsomraden. Storsta delen av tillvaxten har skett i Soderkulla.

Sibbos strategi baserar sig dven i fortsdttningen pa en tillvaxt. Malet ar att Nickby och Soderkulla
centrum och senare ocksa Tallmo centrum i framtiden ska ha en smastadsatmosfar med saregna och
mangsidiga drag dar funktionerna i tatorterna blandas med varandra.

For narvarande vaxer dven Nickby snabbt och senare kommer dven Tallmo att vaxa. Malet ar att
komplettera och férnya samhallsstrukturen sa att offentlig service och effektiv kollektivtrafik kan ordnas
i centrumen (forst busstrafik och senare ocksa spartrafik) och att de erbjuder lockande platser for
kommersiell service. Egnahemsomradena som ar viktiga for Sibbo bidrar ocksa till tillvaxten.

Utvecklingen av byarna sker genom delgeneralplanering och utifrdn deras egna utgangspunkter och
styrkor.

1.4.6 Sysselsidttning

Arbetsloshetsgraden i Sibbo och i grannkommunerna i augusti 2021
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Lediga arbetsplatser samt arbetsl6sa i olika grupper under dren 2013-2021
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2017 2018 2019 08.2020 08.2021

Arbetsldsa arbetssokande, st 599 565 641 1062 919
31.8.2020 31.12.2020 31.8.2021

Arbetsldshetsgrad, %, hela lande 16,5 13,6 10,7
Arbetsldshetsgrad, %, Sibbo 12,4 10,6 8,4
Ungdomsarbetslosa 166 135 118
Langtidsarbetslosa 230 329 454
Lediga arbetsplatser 95 105 151

1.4.7 Strukturreformen av social- och hilsovardstjinsterna, valfirdsomraden

Riksdagen godkande regeringens proposition om inrattande av valfardsomraden och om en reform av
ordnandet av social- och hélsovarden och raddningsvasendet den 23 juni 2021. Republikens president
stadfaste lagarna 29.6.2021.

Lagarna som hanfor sig till propositionen trader i kraft stegvis sa att en del trader i kraft den 1 juli 2021
och en del 1.3.2022 nér respektive valfardsomradesfullmaktige inleder sin verksamhet. De sista lagarna
trader i kraft 1.1.2023. Lagen om inférande av reformen tradde i kraft 1.7.2021. Dessutom ska lagen om
vélfardsomraden delvis tillampas omedelbart pa vélfardsomradenas verksamhet.
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Social- och hélsovardsreformen medfér tekniska andringsbehov i stor utstrackning ocksd i annan
lagstiftning.

Tidsplan for social- och halsovardsreformen 2020-2022

Uppgifter
Utkast till RP RP Temporar Regionalv Regionfull- som
pé remiss 1ill riksdagen L:gal:a i forvalt: al i borjan mzkugee.m overforstill
15.6-25.9.2020 1212020 Ll ning av 2022 mandatperi valfardsomr
borjar 32022 adena

1. 1 2023

1
" Andringarica
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RP-beredning behandi posyiis: Iia\):i‘?anande Temporarforvaltning S caninanditbs

£ (u-m::mem—
Om
£c inom p ; och hil 2020-2022
x C
2%
S5 2020-2021
i
g Andra utvecklingsprojekt 20202022

Social- och hélsovardsreformen har en betydande inverkan pa kommunernas verksamhet och ekonomi.
Den inverkar bland annat pa kommunernas uppgifter och finansieringen av dem, beskattningsratt och
statsandelssystemet, egendom, skulder och avtal samt personal.

Antalet anstallda inom kommunsektorn minskar betydligt. All personal i anstallning inom social- och
hilsovarden samt raddningsvisendet dverférs i anstéllning hos vardlandskapen. Over 173 000 personer
byter arbetsgivare.

Reformen innebér att kostnaderna for kommunernas verksamhet minskar och att cirka halften av
driftsekonomiutgifterna férsvinner. Den mest betydande konsekvensen fér kommunerna pa langre sikt
ar att enskilda kommuner inte langre kommer att behova bara ansvaret fér de kostnader som
befolkningens stigande medeldlder och sjuklighet medfér, eller de anknytande kommunalekonomiska
riskerna.

For ordnandet av de uppgifter inom social- och halsovarden och raddningsvasendet som 6verfors fran

kommunerna inrattas i Finland 21 nya sjalvstyrande valfardsomraden. De tar 6ver ordnandet av
uppgifterna fran och med ar 2023.
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1.5 Ekonomiska utgangspunkter

1.5.1 Ekonomiska utvecklingsutsikter for kommunalekonomin

Bruttonationalprodukten berdknas 6ka med 2,6 procent 2021. Den tydliga ekonomiska dterhamtningen
fran covid-19-pandemin skjuts fram till slutet av 2021, eftersom den kraftiga 6kningen av antalet
sjukdomsfall varen 2021 fortsattningsvis skapar osakerhet for de ekonomiska aktorernas verksamhet. |
Finland ar efterfrdgan pa tjanster fortfarande svag och exporten lider av den fortsatta pandemin.
Ekonomin kan normaliseras forst nar epidemildaget beddms vara under kontroll.

Bruttonationalprodukten berdknas 6ka med 2,5 procent 2022 och med 1,5 procent 2023. Den snabbare
tillvaxten mot slutet av 2021 leder dven till 6kad ekonomisk tillvaxt 2022. Underskottet i de offentliga
finanserna minskar kraftigt under 2022, nar de stodatgarder som vidtagits till féljd av covid-19-
epidemin upphor och ekonomin aterhdmtar sig. De offentliga finanserna kommer dock fortfarande att
uppvisa ett underskott. Den offentliga sektorns skuld i forhallande till bruttonationalprodukten 6kar
fran nuvarande cirka 70 procent till dryg 75 procent fram till 2025.

2018 2019 2020 2021%* 2022** 2023**

BNP, md euro 234 240 237 248 258 267
Tjanster, volymforandring, % 2,1 1,5 -3,0 2,6 3,0 1,4
Industri, volymférandring, % -2,8 2,6 -2,2 3,2 3,0 1,8
Arbetets produktivitet, forandring, % -1,3 0,2 -0,8 2,0 1,6 1,0
Sysselsatta, forandring, % 2,7 1,0 -1,5 0,1 1,2 0,6
Sysselsattningsgrad, % 71,7 72,5 71,6 71,7 72,6 73,2
Arbetsléshetsgrad, % 7,4 6,7 7,8 7.8 7,2 6,9
Konsumentprisindex, fériandring, % 1,1 1,0 0,3 1,4 1,5 1,7
Foértjanstniviindex, férdndring, % 1,7 2,1 1,8 2,7 2,5 2,5
Bytesbalans, md euro -4,3 -0,8 0,7 0,3 0,9 1,3
Bytesbalans, i férhallande till BNP, % -1,8 -0,3 0,3 0,1 0,4 0,5
Korta réantor (3 man, Euribor), % -0,3 -0,4 -0,4 -0,5 -0,5 -0,4
Langa rantor (statens obligationer, 10 ar), % 0,7 0,1 -0,2 -0,2 -0,1 -0,1
Offentliga utgifter, i forhallande till BNP, % 53,4 53,2 56,7 56,3 54,0 53,1
Skattegrad, i férhallande till BNP, % 42,4 42,2 41,7 42,3 41,6 41,2
Offentliga sektorns finansiella sparande,

i férhallande till BNP, % -0,9 -1,0 -5,4 -4,7 -2,9 -2,2
Statens finansiella sparande,

i forhallande till BNP, % -1,3 -1,1 -5,6 -5,0 -2,9 -2,3
Offentliga sektorns bruttoskuld,

i forhallande till BNP, % 59,7 59,5 69,2 71,6 72,4 73,9
Statens skuld, i forhallande till BNP, % 44,9 44,3 52,6 55,3 56,1 57,6

Kélla: Finansministeriet, ekonomisk dversikt, varen 2021

Ar 2021 forsvagas kommunalférvaltningens finansiella stallning till ett underskott pa cirka 0,8 miljarder
euro trots den ekonomiska dterhamtningen och statens stédatgarder. Orsaken ar att
konsumtionsutgifternas 6kning tilltar till f6ljd av de 6kade utgifterna for bl.a. skyddsutrustning och
covid-19-testning, uppgiftsandringarna i regeringsprogrammet och kommunsektorns l6neférhojningar.
Dessutom forvantas det uppsta en service- och vardskuld fran foregaende ar och innevarande var som
leder till ett utgiftstryck nar epidemin avtar. Regeringen har férbundit sig att finansiera kommunernas
nya och utvidgade uppgifter i sin helhet samt att kompensera kommunerna fér kostnader som direkt
anknyter sig till coronaviruset.
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Aven om kommunalférvaltningens utgiftsékning avtar betydligt under 2022 nar covid-19-krisen lattar,
kommer lokalférvaltningens saldo att igen forsvagas kraftigt nar de tidsbundna stédatgardernas
inverkan minskar eller upphor ar 2022. Stéd av engadngsnatur pa grund av covid-19-krisen I6ser inte den
strukturella obalansen mellan inkomster och utgifter i den kommunala ekonomin, som &r en foljd av det
tryck pa att 6ka social- och halsovardsutgifterna och det minskade antalet personer i arbetsfor alder
som den aldrande befolkningen medfér.

Ordnandet av social- och halsovarden och raddningsvasendet jamte motsvarande finansiering overfors
till de nya vaélfardsomradena fran och med ingangen av 2023. Saval kommunférvaltningens inkomster
som utgifter kommer att ndstan halveras pa grund av reformen. Behovet av vard- och omsorgstjénster
har 6kat i takt med att befolkningen aldras, vilket har redan under en langre tid aven okat
kommunekonomins utgiftstryck. Social- och halsovardreformen kommer att ldtta det har utgiftstrycket
inom kommunalférvaltningen. Kommunalférvaltningens uppgifter efter reformen kommer att ha storre
tonvikt pa tjanster riktade till unga aldersgrupper sasom smabarnspedagogiken och utbildningen, vars
behov av tjanster minskar pa grund av den ldgre nativitetsnivan i bérjan av 2010-talet.

Lokalforvaltningens finansiella sparande
i férhallande till BNP, %
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Prognossiffror for samhillsekonomin ar 2022

Publicerings- BNP Arbests- Fértjanstniva- .
o Bshet . Inflation,
tidpunkt férandring oshets- index X

Insitut 2020 % grad, % féréndring, % %

Nordea september 2,0 7,0 2,0 1,1

ETLA september 1.9 7,6 2,1 1,2

Finlands Bank september 2,4 8,8% 2,0% 1,2

PT september 17 7,3 1,8 1,1

FM oktober 1,7 8,0 2,0 1,4

Handelsbanken oktober 1,7 7,6 2,0 1,4

Europeiska kommissionen november 2,2 7,4
1.5.2 Sibbo kommuns ekonomi
Nyckeltal 2018-2022 Sibbo kommun
och Sibbo Vatten, milj. eur BS 2018 BS 2019 BS 2020 BG 2021 BG 2022 BGP 2023 BGP 202
Invanarantal 20643 21170 21687 22100 22 600 23100 23 600
Verksamhetsbidrag - 1047 - 1127 - 1143 - 1213 - 1263 - 619 - 63,2
Skatteinkomster 98,9 103,2 107,0 109,5 119,1 61,1 57,6
Arsbidrag 74 54 16,1 58 10,3 12,2 6,8
Avskrivningar 7,2 14,0 14,8 9,2 94 9,4 9,6
Rékenskapsperiodens 6ver-/underskott 1,5 1,1 2,7 - 23 1,9 39 - 1,6
Investeringar brutto 33,5 37,8 26,6 304 - 23,8 - 251 - 25,2
Verksamh. Investering. Kassaflode - 258 - 214 - 90 - 244 - 13,2 - 12,7 - 18,2
Lanemangd 69,0 105,7 109,4 135,2 147,2 158,5 176,8
Externa verksamhetsutgifter €/invanare - 6327 - 6538 - 6424 - 6626 - 6752 - 4503 - 4501
Lan €/invanare 3343 4993 5044 6118 6513 6861 7 492
Personal-arsverk 5000 1212 1224 1189 1189 800 800

Arsbidraget i férhallande till nettoinvesteringarna och avskrivningarna
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Arsbidraget i bokslutet for ar 2020 var 16,1 miljoner euro (inklusive Sibbo Vatten). Rikenskapsperiodens
resultat uppgick till 1,3 miljoner euro. Efter inféringen av avskrivningsdifferensen och avsattningarna
uppgick overskottet for rdkenskapsperioden till 2,73 miljoner euro.

Arsbidraget tickte nedskrivningarna enligt plan och viardeminskningarna, vilket betyder att
kommunens ekonomi var i balans ar 2020. Avskrivningarna enligt plan 6kade med 1,3 miljoner euro
jamfort med ar 2019. Fran ar 2016 berdknat har avskrivningarna enligt plan 6kat med 2,7 miljoner euro.

Kommunens lanebelopp fortsatte saledes 6ka under ar 2020. | slutet av aret var lanebeloppet 109,4
miljoner euro, det vill sdga 3,8 miljoner euro storre an fjolarets belopp. Av lanebeloppet var 30 miljoner
euro kortfristiga kommuncertifikat. Lanebeloppet per invanare var 5 042 euro vid slutet av aret.
Arsbidraget for rakenskapsperioden 2019 var 5,4 miljoner euro (inklusive Sibbo Vatten).
Rakenskapsperiodens resultat underskred budgeten med 0,07 miljoner euro. Efter inféringen av
avskrivningsdifferensen och avsattningarna uppgick 6verskottet for rakenskapsperioden till 1,09
miljoner euro.

Rakenskapsperiodens underskott i budgeten fér 2021 uppgar till -2,3 miljoner euro och
nettolaneupptagningen ar 19,9 miljoner euro. Planaret 2022 visar dock ett dverskott pa 2,2 miljoner
euro. Plandret 2023 kommer att paverkas av vardreformen, vilket gor att siffror om detta ar inte langre
ar relevanta. Coronaepidemin paverkar annu utfallet av budgeten for ar 2021, saval kommunens utgifter
som coronaunderstddet som beviljas av staten.

Ar 2022 &r sista dret under vilket social- och hélsovardens utgifter behandlas i kommunens budget.
Tillsammans med raddningsvasendets utgifter och inkomster éverférs de till Ostra Nylands

vélfardsomrade den 1 januari 2023. Diagrammet nedan beskriver dndringarna i Sibbo kommuns
ekonomiska struktur.
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Ett program fér anpassning av kommunens verksamhet och ekonomi

Ledningsgruppen boérjade i januari 2020 utarbeta ett program for anpassning av kommunens
verksamhet och ekonomi i syfte att anpassa driftsekonomin under planperioden 2020-2022 sa att
rakenskapsperiodens resultat ar minst +-0 utan markforsaljningsintakterna och arrendeinkomsterna
senast ar 2023. En rapport om hur anpassningsprogrammet har uppnatts utarbetas hosten 2021.
Kommunens ekonomi efter social- och halsovardsreformen anpassas genom att overféra social- och
héalsovardstjansternas forvaltning till valfardsomradet i sa stor omfattning som majligt.

Ram fér dren 2022-2024

| ramen beaktas a) indexférhojningarna (konsumentpriser, basservice, avtalsférhdjningar) och b)
atgarderna som foreslas i anpassningsprogrammet samt c) behovet av tillaggsanslag pa grund av
befolkningstillvdxten, statens atgarder och det 6kade servicebehovet (framst forandringen i
befolkningens dldersstruktur).

I ramen har det dessutom beaktats ett produktivitetsmal pa en procent som har beraknats utifran
avdelningens verksamhetsbidrag. Okade inkomster kan ocksa beaktas i produktivitetsmalet.

Pa grund av indexférhojningarna aren 2022-2024 samt forslag om tilliggsanslag kommer kommunens
utgifter trots anpassningsatgarderna att 6ka jamfort med budgeten for ar 2021. Jamfért med prognosen
for ar 2021 kommer nettoutgifterna att forbli pd samma niva. Indexférhdjningarna i kostnaderna har
uppskattats pa grund av finansministeriets prognoser.

HRT:s prelimindra verksamhets- och ekonomiplan forutsatter en 6kning pa 1,2 miljoner euro i Sibbos
kommunandel jamfort med innevarande arets budget, men denna 6kning ingar inte i ramen. Ett
alternativ till att hoja kommunandelarna ar att ta ut mer Ian.

Om utfallet av budgeten for ar 2021 foljer prognosen i deldrsodversikt 1, férsamras verksamhetsbidraget
inte ar 2022. Tillvaxten fran bokslutsaret 2020 till ramen foér ar 2022 &r 9,1 procent nar den inom hela
kommunsektorn forvantas uppga till 7,1 procent. Sibbos kostnader jamfort med hela kommunsektorn
Okar pa grund av befolkningstillvaxten.

BS 20 BG 21 Prognos 21 Ram 22
Verksamhetsbidrag - 114306 - 121365 - 124613 - 124831
Skatteintakter 107 044 109513 113 800 118240
Statsandelar 23569 18276 17 606 17 879
Finansiella intdkter och
kostnader - 204 - 657 - 457 249
Rénteintakter 78 54 - 50
Ovriga finansiella intakter 213 923 931
Réntekostnader - 470 - 893 - 720
Ovriga finansiella kostnader - 25 - 741 - 13
Arsbidrag 16 104 5767 6336 11537
Avskrivningar enligt plan - 9170 - 9237 - 9237 - 9250
Vérdenedskrivningar - 5627
Extraordindra intdkter och
kostnader
Rdkenskapsperiodens
resultat 1307 - 3470 - 2901 2287
Okning (-) el. Minskning (+)
av avskrivningsdifferens - 11277 1000 1000 1200
Okning (-) el. Minskning (+)
av reserver 12700
Rdkenskapsperiodens
over-/underskott 2730 - 2470 - 1901 3487
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1.6 Risker

Sibbo kommuns ledning har fatt stdd av BDO Oy i utveckling av riskhanteringen. En kartlaggning av
riskerna genomfordes i kommunen i oktober—-november 2020. Kartlaggningen av riskerna genomférdes
i syfte att identifiera risker som vid bedémningstiden och under de cirka tre foljande aren utgor hot mot
uppnaendet av kommunens mest betydande mal, samt for att planera dtgarder for att kunna hantera
och stdvja de mest betydande riskerna. Enbart negativa risker ingick i kartlaggningen. Risken bedémdes
som en sa kallad nettorisk, dvs. med beaktande av hur existerande riskhanteringsatgarder paverkar
risken.

Kartldggningens malsattningar definierades fore sjalva kartldggningen av riskerna. De ar:

. ekonomisk balans,

. verksamhetens laglighet,

. verksamhetens sakerhet och kontinuitet, samt
. verksamhetens effektivitet.

| kartldaggningen av riskerna ingick intervjuer av kommunens ledande tjansteinnehavare for att
prelimindrt identifiera de risker som mest utgér hot mot de viktigaste malen. Sammanlagt 87 risker
identifierades i kartldggningen. Sibbo kommuns representanter tillsammans med BDO:s experter valde
21 av dessa risker som mest betydande, varefter de beddmdes av kommunstyrelsen. Bedémningen
genomfordes under den sista veckan i november med hjélp av programmet screen.io. Ledamaoterna i
kommunstyrelsen framférde sina personliga dsikter om effekten och sannolikheten av var och en av de
21 riskerna. Darefter berdknades ett medelvarde av svaren och det antecknades i riskregistret som
kommunstyrelsens standpunkt. Ledningsgruppen behandlade ocksa samma risker i en workshop som
koncentrerade pa utarbetandet av atgarder med vilka riskerna kan hanteras. Riskerna och
riskhanteringsatgarderna antecknades i riskregistret. Kartlaggningen av riskerna omfattade en skriftlig
beskrivning av riskerna och en bedémning av deras sannolikhet, effekt och betydelse samt planerade
riskhanteringsatgarder. Riskernas effekt och sannolikhet bedomdes pa skalan 1-5. Skalans nivaer
redogors narmare i bilaga 1. Sammanlagt 21 risker identifierades i kartlaggningen. En riskniva
berdknades for varje risk genom att multiplicera riskens sannolikhet med riskens uppskattade
konsekvens. Riskerna ordnades i storleksordning utifran den berdknade risknivan for att producera en
lista av de mest betydande riskerna som utgdr hot mot uppnaendet av kommunens mal. En dtgardsplan
utarbetades for att minimera eller hantera riskerna. Planen omfattar en eller flera dtgdrder for att minska
riskens sannolikhet och/eller konsekvenser. En ansvarsperson eller ansvarig aktor utsags for respektive
atgard. Riskuppgifterna sparades i ett riskregister.

Med tanke pa kommunens ekonomiska balans dr de mest betydande riskerna enligt foljande:

. Social- och hélsovardreformens ekonomiska konsekvenser
. Minskningar av statsandelar och skatteinkomster

. Svag allman, ekonomisk utveckling

. Misslyckad prognos och hantering av kommunens tillvaxt.

Foljande operativa risker bedémdes som mest betydande:

. Nyckelpersonrisk
o Rekryteringsproblem
) Datasdkerhetsrisk.
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Med tanke pa strategin var de mest betydande riskerna enligt foljande:

o Bristfallig information som grund for beslutsfattandet
. Tagforbindelsen Kervo—Nickby forverkligas inte
. Strategin med tre centrumomraden lyckas inte.

Den hogsta risknivan faststalldes pa 13,7 efter omrostning. Den ar tamligen rimlig jamfort med den
maximala risknivan pa 25.

1.7 Personalen

Personalpolitiska mal

Kommunens strategi utgor grunden for Sibbo kommuns personalpolitik. De géllande strategiska malen
som bestammer riktlinjerna for personalpolitiken har beretts i samarbete med fackféreningarna och
personalens representanter ar 2017. For ndrvarande utarbetas en ny kommunstrategi for
fullmaktigeperioden som borjade ar 2021 och de personalpolitiska riktlinjerna som ingar i strategin
granskas i samband med arbetet.

Sibbo kommun ar en ansvarsfull arbetsgivare som skéter om personalens valbefinnande och ett gott
ledarskap. Nyckelfaktorn i personalpolitiken &r att forsta forandringarna som sker i arbetslivet och i
verksamhetsmiljon. Arbetstagarna erbjuds sadant stod och sadan utbildning som férandringarna kraver
samt ett kunnigt och coachande ledarskap. Kommunen strévar efter att sakerstalla ratt
personaldimensionering och allokering av resurser i forhallande till forandringarna i arbetet och
kommunens tillvaxt. Vi stravar efter att 6ka produktiviteten genom att utveckla organisationens
verksamhetssatt och ledarskapet samt genom att starka kunnandet och vdlmaendet i arbetet.

| all verksamhet vill man uppna social samhdérighet och ett 6ppet samarbete 6ver aktorsgranserna.
Fragor som ar aktuella kommuniceras i ett sa tidigt skede som méjligt, och det finns méjlighet att ge
respons och paverka. Besluten som ror personalstyrkan stoder valbefinnandet och ger rum for
hogklassigt arbete pa ett hallbart satt. Ledarskap och chefsarbete ses som ett yrke dar utveckling stods.

Personalutgifternas utveckling 2019-2022

Kommunens totala personalutgifter, nar aven periodiserade semesterloner, [6ne- och
pensionsutgiftsbaserade avgifter samt sjukforsakrings- och skadeersattningar inkluderas, var ar 2020
sammanlagt 60 693 043 euro medan personalutgifterna &r 2019 var 58 115 633 euro. Okningen av de
totala personalutgifterna ar 2020 uppgick alltsa till sas mmanlagt 4,4 %. Utover [6neforhdjningar enligt
avtal har 6kningen av de totala Ionekostnaderna paverkats av att semesterlénerna igen betalas till fullt
belopp. Arbetsgivarnas pensionsutgiftsbaserade avgifter och socialforsakringsavgifter har ocksa okat.
Pa grund av covid-19 har det ocksa betalats lite mer arbetstidsersattning. De egentliga I6ne- och
arvodeskostnaderna ar 2020 underskred dock budgeten med cirka en procent. Personalkostnaderna per
invanare 31.12.2020 var 2 798 euro da de ar 2019 uppgick till 2 745 euro.

| budgeten for ar 2021 uppskattades de totala personalkostnaderna att uppga till 59 900 000 euro. Vid
utarbetandet av budgeten var det méjligt att beakta Ioneférhéjningar som redan hade avtalats om
inom kommunsektorn. KT Kommunarbetsgivarna uppskattar att Ionekostnaderna stiger ar 2021 i
genomsnitt med 2,07 procent jamfort med ar 2020 nar férhéjningarna som genomférdes 2020 raknas
med. Under hela avtalsperioden (1.4.2020-28.2.2022) hojs Ionekostnaderna med 3,04 %. Utifran den
andra delarsoversikten ar 2021 ser det ut som om personalkostnaderna utfaller inom ramen fér
budgeten.
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De gallande kommunala tjdnste- och arbetskollektivavtalen upphor 28.2.2022. Inga uppskattningar har
annu presenterats om den kommande avtalsperiodens langd eller om hurdana I16neférhéjningar ingar i
den. De arbetsgivarkostnader som tillampas 2022 samt antalet 6vriga sidokostnader har budgeterats
enligt den uppskattning som presenterats for kommunerna. De preciseras forst i slutet av ar 2021. |
budgeten for ar 2022 uppskattas att de totala personalkostnaderna uppgar till 62 247 845 euro.

Personalresursernas anvandning 2022

Utgangspunkten for personalplaneringen &r att Sibbo kommuns personalstyrka halls i balans med
kommunens uppgifter och med de anslag som kommunen har till sitt férfogande. Vi svarar pa det
Okade servicebehovet i huvudsak genom 6kad produktivitet och ratt allokering av personalen. Nar
kommunen véxer maste vi anda garantera tillrackliga personalresurser inom de uppgifter dar
kommunens tillvaxt kdnns. Den totala anvandningen av personalresurser 2022 uppskattas forbli pa
samma niva som ar 2021. Ett Idneanslag som motsvarar en arbetsinsats av 1 199 fulla arsverken
reserveras i budgeten fér producerandet av Sibbo kommuns tjénster. Aven reserveringar som det
uppskattade vikariebehovet férutsatter ingar i den har siffran.

Den storsta delen av rekryteringsbehovet uppstar till foljd av personalomsattning och
pensionsavgangar. Trots coronaepidemin har arbetsmarknaden fungerat och personalomséattningen
har varit stor. Sibbo kommun publicerade ar 2020 sammanlagt 291 lediga arbetsplatser i
arbetssokandeportalen Kommunrekry. Aret innan var antalet platsannonser 270. Antalet rekryteringar
fortsatter att 6ka, och antalet publicerade platsannonser kommer ar 2021 att vara storre an forr.

Enligt kommunsektorns pensionsforsakrare Kevas pensionsprognos uppskattas det att 21-33 personer
avgar arligen med alderspension under perioden 2021-2030. Ar 2020 avgick 16 personer i Sibbo
kommuns tjanst med alderspension, vilket ar 12 farre an ar 2019. Medelaldern hos de personer som
avgick med dlderspension var 64 ar. Pa grund av pensionsreformen ar 2017 kommer de lagsta
pensionsaldrarna att stiga stegvis enligt fodelsedr. Enligt den nya pensionslagen har endast de personer
som fotts fore 1.1.1955 en allman pensionsalder pd 63 ar. For dem som fotts senare stiger
pensionsaldern med 3 manader per ar. Personer i vissa yrken har fortfarande ocksa lagre yrkesbaserade
pensionsaldrar an den allmdnna alderspensionen. Det nya pensionsforfarandet har anda lett till att det
ar svarare att bedéma personalens pensionsavgang, sa de har siffrorna ska mer an tidigare betraktas
som riktgivande.
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Utveckling av arsverkena (ARSV) i budgeten 2018-2022:

Personalen ARSV Prognos

BS2018 | BS2019 BS 2020 | BU 2021 2021 BU 2022
Kommunstyrelsen 69 75 87 91 88 89
Kommunens ledning 2 1 1 1 1 1
Ekonomi- och
forvaltningscentralen 48 56 54 53 54 55
Utvecklings- och
planldgggningscentralen 19 18 32 37 32 33
Social- och
hélsovardsavdelningen 375 369 344 352 358 351
Forvaltning och ekonomi 10 9 11 11 12 13
Barn och unga 61 58 50 49 54 51
Personer i arbetsfor alder 139 133 121 114 129 117
Aldre personer 134 136 135 143 133 136
Kostservice 32 32 27 35 30 34
Bildningsavdelningen 646 645 626 622 633 631
Forvaltningstjanster 3 2 3 3 5 5
Smabarnspedagogik 240 223 221 218 218 215
Utbildningstjanster 356 370 350 347 351 360
Kultur och fritid 46 49 52 54 59 51
Avdelningen for teknik
och miljo 104 115 117 115 119 118
Utveckling och
stodtjanster 11 11 12 12 13 13
Byggnadstillsyn 11 11 13 12 13 13
Miljoovervakning 5 4 5 7 6 7
Gator och grénomraden 15 16 16 17 18 17
Lokalitetsforvaltning 62 73 72 67 69 68
Kommun 1194 1204 1174 1180 1198 1189
Sibbo Vatten 9 8 9 9 9 10
Kommunen sammanlagt 1203 1212 1183 1189 1207 1199
Antal invanare 20 666 21170 21687 22100 22100e 22600 e
Sammanlagt ARSV/1000
invanare 58,2 57,3 54,5 53,8 54,6 e 53,1e
Sammanlaogt
invanare/ARSV 17,2 17,5 18,3 18,3 18,3 e 18,8 e
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Nya tjanster och befattningar samt andra @ndringar 2022

Verksamhet understalld kommunstyrelsen:

Utvecklings- och planldgggningscentralen féreslar att det i centralen inrdttas en ordinarie tjanst som
markanskaffnings- eller utvecklingschef. Tjanstebendmningen faststalls i samband med inrdttandet av
tjansten. For Ekonomi- och forvaltningstjansters del foreslas inga personalokningar for budgetar 2022.

Bildningsavdelningen:

| och med att den forlangda laroplikten tas i bruk har eleverna inom den grundlaggande utbildningen
ratt att utdver elevhandledning fa personlig effektiverad elevhandledning enligt sina egna behov. For
att kunna uppna de krav som elevernas ratt for effektiverad elevhandledning stéller foreslas det att det
grundas tva befattningar som elevhandledare inom den grundldaggande utbildningen, en for respektive

sprakgrupp.

Lagen om smadbarnspedagogik dandrades fran den 1 augusti 2021 i frdga om avvikelser fran
dimensioneringen. Enligt den nya lagen ar det inte mojligt att ens tillfalligt avvika fran
personaldimensioneringen inom smabarnspedagogiken, vilket forutsatter att man forbereder sig infor
en 6kning av vikariekostnaderna. Lagen om smabarnspedagogik innehaller ocksa en andring géllande
gruppernas personalstruktur, vilket kommer att 6ka personalkostnaderna till viss man nar barnskotare
som slutar arbeta hos kommunen ersatts med ldarare inom smabarnspedagogiken.

Social- och hélsovardsavdelningen:

Det foreslas att en ny tjdnst som ergoterapeut inrattas inom Tjanster for barn, unga och familjer.
Verksamheten har hittills ordnats som inkdpta tjanster. Nar servicebehovet dock 6kar kontinuerligt ar
det andamalsenligt att anstélla en ny arbetstagare.

Kberna saval till 5ppensjukvardens mottagning som till mun- och tandvarden har 6kat. Efterfrdgan pa
och behovet av missbrukar- och mentalvardstjanster och vuxensocialarbete har 6kat pa grund av saval
coronaepidemin som den 6kade arbetslosheten. Det dr inte alltid mojligt att ordna tjansterna i
tillrackligt tidigt skede. For att svara pa det 6kade servicebehovet foreslas det att det inom Tjanster for
befolkningen i arbetsfor dlder anstélls ett arbetspar som bestar av en skdtare och en hélsocentralslékare,
ett arbetspar som bestdr av en tandskdtare och en tandlakare samt en socialhandledare. Befattningarna
skulle 6ka antalet arsverken med cirka 2,5 ar 2022. Dartill foreslas det att en socialarbetartjanst inrattas
2022. Uppgiften skots for tillfallet med visstidsarrangemang.

Personaldimensioneringen enligt dldreomsorgslagen hojs till 0,7 anstéllda per klient 1.4.2023. For att
uppna lagens krav maste kommunen anstélla ytterligare fyra omsorgsassistenter fran och med 1.1.2022.

Avdelningen for teknik och miljo:

Budgeten innehdller inga forslag till inrdttande av nya tjanster eller befattningar pa Avdelningen for
teknik och miljo. Malet ar att alla vakanser som nu &r obesatta eller for vilka rekryteringen for tillfallet
pagar kan besattas.

Beslut om att inrdtta eventuella nya tjanster och befattningar under budgetéret 2022 fattas separat
inom budgetramen. Alla nya tjdnster som inrdttas samt nya befattningar som inte ingar i den godkdnda
budgeten ska behandlas av kommunstyrelsen innan de lediganslas. Vid ersdttande rekrytering kravs
sasom tidigare rekryteringstillstand.

32



2 BUDGET 2022 EKONOMIPLAN 2022-2024

2.1 Inkomstgrunderna

2.1.1 Verksamhetsintikter

VERKSAMHETENS INTAKTER BS 2019 BS 2020 BG 2020 BG 2021 Diff. %
Sibbo kommun och Sibbo
vatten, externa, 1 000 €

FORSALININGSINTAKTER 8592 8450 7771 8059 37%

AVGIFTSINTAKTER 6856 5699 6261 6264 0,0%

UNDERSTOD OCH BIDRAG 868 907 969 1069 10,3 %

OVRIGA

VERKSAMHETSINTAKTER 9388 9950 10109 11141 10,2 %
Markforsaljningsintakter 4752 5459 5200 6300 21,2%

TOTALT 25704 25007 25111 26533 57 %

2.1.2 Skatteinkomster

KOMMUNERNAS SAMMANLAGDA SKATTEINKOMSTER HELA LANDET, MILJ. €

BOKFORINGSAR 2019 2020  2021%*  2022**  2023**  2024**  2025**
Skatteslag

Kommunalskatt 19 236 20 221 20 640 21490 9 980 9 430 9 640
Féréndring % 2,6 51 2,1 4,1 -536 -55 22
Samfundsskatt 1909 1967 2 650 1970 1450 1430 1500
Féréndring % 2,8 3,0 34,7 -25,7 -26,4 -14 4,9
Fastighetsskatt 1870 1747 2010 2 040 2 050 2 080 2 100
Forandring % 3,1 -6,6 15,0 15 0,5 15 10
SKATTEINKOMST 23015 23935 25300 25500 13 480 12 940 13 240
Féréndring % 2,6 4,0 57 0,8 -47,1 -4,0 2,3

Den uppdaterade skatteprognosfilen baserar sig i huvudsak pa sig pa uppskattningarna om
skatteinkomsternas utveckling som framkommer i hstens Kommunekonomiprogram. | september
manads uppdatering ar fordndringarna valdigt mattliga jamfort med uppskattningarna i prognosfilen
fran slutet av augusti. Ekonomins goda utveckling fran sommaren har synats i de goda kommunal- och
samfundsskatteredovisningarna de senaste manaderna.

Kommunalskatteprognos 2022
Nasta ar forvdantas kommunalskatten ocksa att 6ka bra och det syns bland annat bland I6nesummans

och forskottskatternas goda utveckling. Nasta ar forvantas kommunalskatten totalt att 6ka med cirka
4 % jamfort med det pdgdende aret.
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Samfundsskatt och fastighetsskatt

Till den debiterade samfundsskatten skattearet 2021 forvantas inte en hojning, fastan pagaende ars
forskottskatter har utvecklats valdigt bra. Darmed skulle det redovisas jamforelsevis mindre
samfundsskatter nasta ar for skattearet 2021. For reformaren 2023-2025 férvantas den totala
debiterade samfundsskatten att utvecklas bra. Kommungruppens utdelningsandel kommer att skaras
ner med en tredjedel fran nuldget och darmed kommer kommunernas andel av samfundsskatten att
minska med ndrmare -30 % skattedret 2023. Aven vid samfundsskatteredovisningarna for kalenderaren
2023-2025 bor man notera att skatterna som debiterats innan 2023. De redovisas med hogre
utdelningsandelar och hojer darmed tillfalligt pa skatteprognosens niva, speciellt under aren 2023 och
2024.

| september manads skatteprognos har de uppdaterade uppskattningarna gallande skattearet 2021
beaktats. Skatteforvaltningens tidigare uppskattning att cirka 5 % av den debiterade fastighetsskatten
2021 skulle redovisas under nasta ar skulle enligt de senaste uppgifterna inte langre galla.
Totalbeloppet av den debiterade fastighetsskatten for skattedr 2021 ar for tillfallet 1 998 miljoner euro.
Uppskattningsvis cirka 190 miljoner euro (ndrmare 10 %) skulle forfalla till betalning forst i januari och
februari nasta ar.

Sibbo kommuns skatteinkomster aren 2018-2024:

Skatteprocenterna BS 2018 BS 2019 BS 2020 BG 2021 BGP 2022
Inkomstskatteprocent 19,25 19,25 19,25 19,25 19,25
Fastighetsskatteprocent

Allman 1,00 1,03 1,03 1 1
Byggnader for stadigvarande

boende 0,50 0,50 0,5 0,5 0,5
Andra bostadsbyggnader 1,10 1,10 1,1 1,1 1,1
Obebyggda byggplatser 4,00 5,00 6 6 6
1000 € BS 2018 BS 2019 BS 2020 BG 2021 BGP 2021 BG 2022 EP 2023 EP 2024
Skatter totalt 96 897 103 221 107 045 109513 114149 119138 61092 57 642
forandrings-% 2,1 6,5 37 6,1 10,6 838 -48,7 -5,6
Kommunalskatt 84729 88839 92585 92433 96 903 4 103178 46 070 42176
forandrings-% 56 4,9 4,2 4,0 9,1 11,6 -55,3 -85
Andel av samfundsskatten 4774 4366 5349 6380 7341 5460 4022 3966
forandrings-% 2,1 -85 20,6 46,1 68,2 -14,4 -26,3 -1,4
Fastighetsskatt 9444 10016 9111 10700 9904 10500 11000 11500
forandrings-% 54 6,1 -9,0 6,8 -1,1 -1,9 4,8 4,5

Social- och hélsovardsreformen kommer att ha en betydlig inverkan pa kommunens skatteinkomster,
forutom fastighetsskatt som inte paverkas av reformen. En kommunalskattesats pa 6,86 procent har
tillampats i berdkningarna for 2023 och 2024.
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Kommunalskatteinkomster euro/invanare

Kommunalskatt
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Fastighetsskatteprocenten 2022 Variation Sibbo
2022 2022
Allman 0,93-2,00 1,00
Byggnader for stadigvarande boende 0,41-1,00 0,50
Andra bostadsbyggnader 0,93-2,00 1,10
Obebyggda byggplatser 3,93-6,00 6,00

Det uppskattas att en eventuell uppdatering av fastighetsdatabasen kommer att 6ka kommunens
fastighetsskatteinkomster med minst 5 procent. Efter social- och halsovardsreformen kommer
fastighetsskattens andel av kommunens skatteinkomster att ndstan fordubblas.
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Fastighetsskatteinkomster, euro/invanare
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Inkomstskattesatsen for ar 2022 ar 19,25, dvs. den motsvarar strategin och forblir densamma som i fjol.
Fastighetsskattesatserna ar ocksa desamma som 2021.

2.1.3 Statsandelar

Statsandelarna bestar av tva delar: den statsandel fér kommunal basservice som administreras av
finansministeriet och den statsandelsfinansiering som regleras i lagen om finansiering av
undervisnings- och kulturverksamhet och som administreras av Undervisnings- och kulturministeriet.

Statsandelarna 6kar sammanlagt (5,1 %) ar 2022. Statsandelarna hojs bland annat pa grund av en
indexforhojning pa 2,2 procent (165 miljoner euro), en justering av kostnadsfordelningen (246 miljoner
euro), en 6kning i kompensation for forlorade skatteinkomster (178 miljoner euro) och
uppgiftsandringar (107 miljoner euro). Det uppskattas att statsandelarna 2022 6kas med sammanlagt
cirka 500 miljoner euro. Ovan ndmnda 6kningar i skatteandelarna ar férknippade med kommunernas
Okade kostnader respektive deras forlorade inkomster. Med andra ord kommer de inte att forbattra
kommunernas ekonomiska situation.

Den nedskéarning av statsandelarna som pa grund av forldngningen av arbetstiden ingick i
konkurrenskraftsavtalet har aterigen tagits upp bland minskningar av statsandelar. Nedskdrningen
enligt konkurrenskraftsavtalet avliagsnades fran statsandelarna for ar 2021 som en del av coronastédet.
Nar nedskarningen enligt konkurrenskraftsavtalet aterinférs kommer kommunernas statsandelar att
minska med 234 miljoner euro. Till skillnad fran aren 2020 och 2021 innehaller statsandelarna for ar
2022 inget stod i anknytning till coronapandemin.

Kommunerna beviljas sammanlagt 7,88 miljarder euro i statsandelar och 2,63 miljarder euro i
kompensation for forlorade skatteinkomster ar 2022.
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Sibbo kommuns statsandelar sanks genom en utjdmning av statsandelen pa basis av skatteinkomsterna
som dr uppskattningsvis —6,28 miljoner euro ar 2022. Undervisnings- och kulturvasendets statsandel &r i
flera kommuner en negativ post pa grund av den kommunala sjélvfinansieringsandelens storlek som
sanker kommunens totala statsandel. Ar 2022 4r undervisnings- och kulturvasendets statsandel i Sibbo

uppskattningsvis —2,52 miljoner euro.

Enligt Kommunforbundets berdakning per 26.5.2021 uppgar Sibbo kommuns statsandelar sammanlagt
till 17,9 miljoner euro ar 2022. Av hela ovan namnda beloppet utgér statsandelen for kommunal
basservice 13,15 miljoner euro, utjdmningen av statsandelen pa basis av skatteinkomsterna -

6,28 miljoner euro, statsandelen fér undervisnings- och kulturvasendet —2,52 miljoner euro samt
kompensationen for forlorade skatteinkomster 7,38 miljoner euro. Statsandelarna under planaren 2023
och 2024 paverkas av social- och halsovardsreformen och de paverkas fortfarande av flera

osakerhetsfaktorer.

1000€ BS 2018 BS 2019 BS 2020

BG 2021 BGP 2021 BG 2022 EP 2023 EP 2024

Statsandelar sammanlagt 13390 15114 23569
Forandrings-% -84 12,9 55,9

Statsandelar, euro/invanare
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2.1.4 Verksamhetens intdkter och skattefinansiering sammanlagt

Sibbo kommun och Sibbo vatten BS2019 BS2020 BG2021 BSP 2021 BGP 2022
Verksamhetsintakter och

skatteintakter sammanlag M€t 144,0 155,6 152,9 158,2 163,4
180,0
160,0 — -
23,6 18,3 :
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2.2 Utgiftsgrunderna

Enligt kommunekonomins utvecklingsprognos ar 6kningen av utgifterna mycket mattlig ar 2022 (+2,4
procent), vilket beror pa antagandet att de ytterligare satsningar som inforts for att ta hand om
coronaviruslaget inte langre ar aktuella efter ar 2021. Avlagsnandet av coronautgifterna har dock en
nagot besynnerlig inverkan pa kommunekonomins prognos vad galler verksamhetsutgifterna, for
I6nerna hojs med 4,4 procent, inkdp med 0,1 procent och understéd med 1 procent under ar 2022.
Prisindexen for kommunal basservice uppskattas 6ka med 2,2 procent och den kommunala
levnadskostnadsindexen med 2,5 procent ar 2022. Utvecklingsprognosen paverkas dven i fraga om
verksamhetens intdkter som minskar med cirka 8 procent pa grund av uteblivet coronastod.

| budgetramen som godkants av kommunstyrelsen har man beaktat:

a) indexférhéjningarna (konsumentpriser, basservice, avtalsforhojningar)

b) atgdrderna som foreslas i anpassningsprogrammet

Q) behovet av tillaggsanslag pa grund av befolkningstillvaxten, det 6kade servicebehovet
(framst forandringen i befolkningens aldersstruktur) osv., samt

d) i ramen har det dessutom beaktats ett produktivitetsmal pa en procent som har

beriknats utifrdn avdelningens verksamhetsbidrag. Okade inkomster kan ocksa beaktas
i produktivitetsmalet.
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2.2.1 Centrala faktorer i budgeten som paverkar kommunens verksamhet 2022

Sibbo kommuns ekonomiska resultat forvantas vanda riktning 2022 och bli knappt positivt. Efter nasta
ar andras kommunens ekonomistruktur drastiskt nar social- och hélsovardstjansters och
raddningsverkets kostnader och resultat dverfors till Ostra Nylands vélfardsomrade. Férberedelserna
infor valfardsomradet och morgondagens kommun samt preparationer som kravs for att kunna
overfora personalen och egendom kommer att sysselsatta och utmana kommunen nésta ar.

Budgeten baserar sig pa den ram som godkéndes av den tidigare kommunstyrelsen och den strategi
som godkandes av det tidigare fullmaktige. Ytterligare satsningar goérs inom bildnings- och social- och
héalsovardsvasendet for att stddja kommuninvanarnas valbefinnande efter pandemin. Kommunen
anstaller ocksa nya medarbetare.

Ndsta ar satsar kommunen cirka 58 miljoner euro pa bildningstjansterna, dvs. undervisning,
smabarnspedagogik samt kultur- och fritidstjanster. Bildningstjansterna fokuserar pa att stodja
kommuninvanarnas allmanna vélbefinnande och fylla skolelevernas inlarningsluckor som uppkommit
under pandemitiden. Andringen i avgiftsgrunderna kommer att minska smébarnspedagogikens
klientavgiftsintdkter. Ytterligare tva elevhandledare anstélls inom den grundlaggande utbildningen, sa
att kommunen kan svara pa kraven som utvidgningen av laroplikten staller nar eleverna i arskurs 8 och
9 ska ha ratt till effektiverad personlig handledning. Kultur- och fritidstjansterna har ett gemensamt mal
att 6ka kommuninvanarnas hobbymoéjligheter och goéra utbudet mangsidigare.

Kommunen anvander cirka 67 miljoner euro for social- och halsovardstjansterna. Kostnaderna for
serviceboende férvdntas 6ka nasta ar nar behovet av platser med heldygnsomsorg 6kar. | budgeten
ingar ocksa ytterligare befattningar inom till exempel mun- och tandvarden och
Oppenvardsmottagningen. Social- och hdlsovardstjansterna stravar efter att balansera vard- och
serviceskulden som orsakades av coronapandemin, sd att kéerna som redan har hunnit bli Idnga inte
vaxer ytterligare.

Kommunen anvander cirka 20 miljoner euro for kostnaderna inom tjanster for teknik och miljo, dvs.
gator och grénomraden, byggnadstillsyn, lokalitetsforvaltning och miljoévervakning. Satsningen pa
kommunens ekonomi-, personal-, férvaltnings-, IT- och kundtjdnster &r cirka 9 miljoner euro. Sarskilt
datasakerheten och IT-infrastrukturen forbattras i IT-tjdnsterna. Det hoppas att bristen pa teknisk
utrustning som orsakas av pandemin sa smaningom tar slut. Nar enheter igen levereras kan vi forsakra
oss om att anstallda och elever har tillgang till en valfungerande IT-infrastruktur och utrustning.
Utvecklingsresursen anvands i huvudsak att utfora lagstadgade skyldigheter. Valfardsomradet
forknippas med utredningsarbete, till exempel 6verforing av avtal, vilket kommer att orsaka mycket
arbete for Ekonomi- och forvaltningscentralen. Utover stod till grundandet av det kommande
vélfardsomradet stravar vi ocksa efter att se till att kommunen inte efter verféringen ar tvungen att
upprétthalla system eller datareservrar till exempel enbart for att kunna uppfylla
arkiveringsskyldigheten.

Cirka 9 miljoner euro anvdnds for planldggning, markanvéndning, trafik, sysselsattning och
naringslivstjanster. Kommunen ska ndsta ar investera totalt cirka 12,9 miljoner euro i byggnader och
infrastruktur. En betydande del av investeringarna, cirka 8,7 miljoner euro, anvands nasta ar for att
bygga gator, gronomraden, vattentjanster och ovrig infrastruktur.

For byggnadsinvesteringarnas del konstateras det att saneringen av Sibbo gymnasiums fastighet blir
aktuell ndsta ar. Dartill ska det byggas en ny raddningsstation i Nickby. Stationsprojektet genomfors
med leasingfinansiering. Byggandet av trafikleder 2022 kommer enligt planerna att omfatta en rondell i
korsningen mellan Séderkullavagen och Nya Borgavagen. For projektet reserveras 0,6 miljoner euro.
Tack vare rondellen blir pendel- och drendetrafiken smidigare och trafiksakerheten forbattras.
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2.2.2 Sammanfattning av hur anslag och inkomstbudgetar har uppnatts,

primarkommunen

Driftsekonomidelen Bundenhet Anslag Verlfsa[nhetens
intakter
Centralvalnamnden B 40 -
Revisionsnamnden B 44
Kommunstyrelsen 24435 18 872
Social- och halsovardsavdelningen 68 050 6574
Bildningsavdelningen 57763 4071
Teknik och miljo 20351 12377
Uppgifter med specifik finansiering -
Kostservice N 3514 3721
Lokalitetsforvaltning N 12479 10383
Resultatrakningsdelen Anslag Anslag Verlfsa[nhetens
intakter
Skatteinkomster B 119138
Statsandelar B 17 878
Finansiella intakter och kostnader N 649 974
Investeringsdelen Anslag Anslag Verlfsarphetens
intakter
Utvidgningsinvesteringar, nya
plano?nrégen ’ ’ N 6510
Utvidgningsinvesteringar, byggnader N 325
Aterinvesteringar N 335
Saneringsinvesteringar N 4620
1270
Andra investeringar N 3950 6300
Markomraden 2500 6300
Losore 1370
Aktier och andelar 80
. .. Verksamhetens
Finansieringsdelen Bundenhet Anslag -
intakter
Forandringar av utldningen N
forandringar av langfristiga l1an N 12010 24 500
forandringar av kortfristiga lan
ovriga fordandringar som inverkar pa
betalninaskapaciteten
inverkan pa betalningsférmagan 10332
Budgetens slutsumma 210 684 210 684

N = bundet till nettoanslaget/-verksamhetens intdkter, B = bruttoanslag/-verksamhetens intakter
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2.3 Budgetens struktur och bindande karaktar

2.3.1 Budgetens struktur

Budgeten bestar av en driftsekonomi- och resultatrakningsdel samt en investerings- och
finansieringsdel. Samma struktur f6ljs i ekonomiplanen och fér den tabla 6ver budgetens utfall som
ingar i bokslutet.

Verksamheten och ekonomin planeras och f6ljs upp ur driftsekonomins, investeringarnas,
resultatrakningens och finansieringens synvinkel.

| driftsekonomidelen stélls servicemalen upp och de utgifter och inkomster som kravs for att uppna
dem budgeteras.

| investeringsdelen budgeteras anskaffning av produktionsmedel med lang verkan, som byggnader,
fasta konstruktioner och inventarier, finansieringsandelar och forséljning av egendom.

| resultatrakningsdelen visas tillrdckligheten av inkomstfinansieringen for driftsutgifter och
avskrivningar. Som mellanresultat i resultatridkningsdelen visas Verksamhetsbidrag och Arsbidrag. Som
sista rad i resultatrakningsdelen visas Rékenskapsperiodens resultat eller, om kommunen budgeterar
bokslutsdispositioner, visas Rékenskapsperiodens éverskott (underskott).

| finansieringsdelen visas ett sammandrag av kallor och anvandning av medel. Som mellanresultat visas
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde. Ett mellanresultat som visar verskott anger att
investeringarna finansieras i sin helhet med inkomstfinansiering, finansieringsandelar for investeringar
och forsaljning av egendom. Ett negativt mellanresultat visar den summa som ska finansieras genom
kapitalfinansiering.

2.3.2 Budgetens och ekonomiplanens bindande karaktar
Allmant

Budgeten innehaller kommunens strategi och verksamhetsomradenas bindande mal som bygger pa
den och som har godkants av fullmdktige samt verksamhetsomradenas resurser i euro.

1110 § i kommunallagen finns bestimmelser om budgetens behandling och godkannande, bindande
karaktar, innehall och struktur samt principer.

Budgeten ska féljas i kommunens verksamhet och ekonomi. Budgeten binder kommunens organ och
personal och utgor samtidigt verktyg for styrning och tillsyn av dem. Fullméaktige beslutar om d@ndringar
som gors i budgeten.

Budgetens resultatrakningsdel och finansieringsdel fungerar som styrinstrument fér kommunens
totalekonomi. De viktigaste totalekonomiska posterna i resultatrakningsdelen dr inkomster och utgifter
for den ordinarie verksamheten, skatteinkomster, statsandelar, finansieringsposter och avskrivningar
enligt plan. Verksamhetsutgifternas utveckling ska anpassas till de centrala inkomstposternas
utveckling. I finansieringsdelen visas hur kommunens utgifter for den ordinarie verksamheten och
investeringarna finansieras.
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Driftsekonomidelen och investeringsdelen fungerar som instrument for styrning av verksamheten.

Poster i ett affarsverks resultatbudget som ar bindande gentemot fullmaktige angesi 120 § i
kommunallagen: Dessa ar:

1) kommunens eller ss mkommunens kapitalplacering i affarsverket och affarsverkets
aterbetalning av kapital till kommunen eller samkommunen;

2) ersattning for kapital som kommunen eller samkommunen placerat;

3) kommunens eller sa mkommunens verksamhetsunderstod till kommunens eller

samkommunens affarsverk.

Anslag, berdknade inkomster, interna poster, kalkylerade poster

Enligt kommunallagen ska budgeten innehalla de anslag och berdknade inkomster som
verksamhetsmalen forutsatter.

Ett anslag utgor en till sitt eurobelopp och anvandningsandamal begransad fullmakt som fullméktige
lamnar till ett kommunalt organ/resultatomrade for att anvanda medel. Berdknade inkomster utgor ett
inkomstmal som fullmaktige satter upp for ett organ/resultatomradde. Verksamhetsbidraget ar
skillnaden mellan nettointdkterna och nettoutgifterna.

Anslaget och de berdknade inkomsterna inbegriper interna inkép och forsaljningar som bokfors via den
interna faktureringen. De mest betydande enheterna i Sibbo som erbjuder interna tjanster ar
Lokalitetsforvaltning och Kostservice. IT-tjdnster hor fran och med ar 2022 till 6verféringsposter, till vilka
aven o6vriga Ekonomi- och férvaltningscentralens utgifter antecknas som kostnader och allokeras till
respektive avdelning. Budgetboken innehaller en separat sammanslagen resultatrakning for dessa
enheter till dtskillnad fran de budgetfinansierade enheterna.

| investeringsdelen behandlas endast anskaffningsutgifter som avskrivs enligt plan, dvs. aktiveras.
Aktiveringsgransen ar 10 000 euro. Anskaffningar av 16s egendom, forsta inredning och anskaffningar av
aktier och andelar som 6verskrider denna gréns behandlas i investeringsdelen. For tillféllet innehaller
Sibbo kommuns budget inte éverféringsposter. Overféringsposterna tas i bruk vid rapporteringen
enligt Kommuninformationsprogrammet dér kostnaderna allokeras enligt serviceklass.

Avskrivningar och 6verforingsposter ar externa poster som inte ingar i de utgifter som tacks med
anslag.
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Budgetens bindande karaktdr 2022

De mal i budgeten som dr bindande gentemot fullméaktige presenteras i boérjan av budgetboken. Ett
bindande mal som har godkants av fullméaktige binder ocksa organen och personalen pa samma satt
som anslaget.

Malen utgor en del av budgeten som ska iakttas i kommunens verksamhet och ekonomi. Malen ska
hallas a jour dven om anslagen och de berdknade inkomsterna eventuellt dndras.

1. Driftsekonomidelens bindningsniva mot kommunstyrelsen dr organens (centralvalndmnden,
revisionsnamnden, kommunstyrelsen, social- och halsovardsutskottet, bildningsutskottet, tekniska
utskottet samt byggnads- och miljéutskottet) verksamhetsbidrag.

| driftsekonomidelen finns tre enheter med specifik finansiering: Lokalitetsforvaltning, Kostservice
och IT-tjanster. Deras bindningsniva ar verksamhetsbidraget.

2. lresultatrakningsdelen ar skatteinkomsterna, statsandelarna samt finansieringsintakternas och -
kostnadernas nettoanslag bindande poster gentemot fullmédktige.

3. linvesteringsdelen &r skillnaden mellan investeringsutgifterna och -inkomsterna enligt
investeringstyp bindande.
. Utbyggnadsinvesteringar, infrastruktur
. Utbyggnadsinvesteringar, byggnader
e Aterinvesteringar
. Saneringsinvesteringar
. Ovriga investeringar.

Investeringarna dr bindande som projekt (dvs. varje objekt som ndmns i investeringsdelen maste
genomforas), men anslagen ar bindande enligt projektgrupp inom respektive
organ/verksamhetsomrdde. Utskottet har alltsa ratt att Overfora anslag fran ett investeringsobjekt till
ett annat inom projektgruppen och organet forutsatt att alla investeringsobjekt genomfors. Nya
projekt far inte startas utan beslut av fullmaktige. Kostnadskalkylerna granskas och beslut om
anslagen som ska reserveras for projekten fattas arligen i samband med behandlingen av
ekonomiplanen.

4. Ifinansieringsdelen ar forandringarna i utlaningen och férandringarna i det langfristiga
lanebestandet bindande poster gentemot fullmaktige.

Kommunens resultatrakning och finansieringsanalys ar bindande utan affarsverket. Affarsverkets
kalkyler presenteras separat. Kalkylerna inbegriper saval externa som interna poster. Rantan till
kommunen for Sibbo Vattens bundna egna kapital ér 12 %. Hogst 100 000 euro av kommunens
medel far vara bundet till s.k. social kreditgivning.

Begrédnsningar for upptagande av lan

Bestammelser om kommunstyrelsens beslutanderétt finns i kommunens gallande forvaltningsstadga
(kapitel 5, § 23). Kommunstyrelsen beslutar inom de grénser som beslutats av fullmaktige om fragor i
anknytning till upptagande av budgetlan, aterbetalning av Ian och d@ndring av lanevillkor.

Om den ekonomiska situationen tillater, kan férandringen av langfristiga Ian vara mindre dn budgeterat
eller alternativt kan behovet av lan ersittas med kortfristig kredit beroende pd marknadslaget. Ar 2022
far kommunens kortfristiga kredit uppga till hégst 60 000 000 euro, och kan besta av kommuncertifikat,
checklimiter eller annan kortfristig kredit.
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Dispositionsplaner

| budgetboken &r malen, anslagen, de berdknade inkomsterna och verksamhetsbidragen bindande pa
organ- eller ansvarsomradesniva. Anslagen och de berdknade inkomsterna har dessutom angetts som
tillaggsinformation enligt resultatomrade.

Organen (utskotten och kommunstyrelsen for centralférvaltningens del) beslutar om budgetens
dispositionsplan pa Resultatomradesniva. | detta sammanhang godkdnner organen dven malen pa
ldgre niva som ar harledda ur de bindande malen och som ska iakttas av respektive enhet.

Malen och dispositionsplanerna pa lagre niva an resultatomradet godkanns av en tjansteinnehavare i
enlighet med de befogenheter som godkants av organet.

Regler och anvisningar om ekonomin

Sibbo kommuns forvaltningsstadga godkandes av fullméaktige 30.1.2017. Kapitel 9 i den godkanda
forvaltningsstadgan innehaller bestammelser om ekonomin som ska féljas. | kommunens ekonomi ska
aven ekonomianvisningen och upphandlingsanvisningen som godkants av kommunstyrelsen iakttas.

Mervdrdesskatt

Mervéardesskattesatserna ar 24 %, 14 % och 10 %. Dessutom far kommunen en kalkylerad dterbaring pa
5 % for skattefria anskaffningar inom hélso- och sjukvarden och socialvarden samt foér bidrag till dem
som utdvar sadan verksamhet.

Kommunens verksamhet delas in i skattepliktig och skattefri verksamhet. En betydande del av
verksamheten hor till de skattefria tjdnsterna. Inom den skattefria verksamheten aterbars
mervdrdesskatten och inom den skattepliktiga verksamheten far kommunen dra av mervardesskatten,
men en mervardesskatt enligt skattesatsen ska laggas till forsaljningspriset och redovisas till staten.
Anslagen och de berdaknade inkomsterna for verksamhetsomradena anges exklusive mervardesskatt i
budgeten. Gavor till personalen och representationsutgifter utgoér ett undantag.

Ansdkan om statsandelar

Statsandelarna i finansieringsdelen bestar av statsandelen for kommunal basservice och statsandelen
for annan undervisnings- och kulturverksamhet. Statsandelarna dr inkomster med allmén tackning som
beviljas for att tacka utgifterna for den ordinarie verksamheten.

Som grunder for berdkning av statsandelen fér kommunal basservice (statsandelsgrunder) anvands:

e grunderna fér bestdmmande av den allménna delen

e  de kalkylerade kostnaderna for social- och hélsovarden

e de kalkylerade kostnaderna for férskoleundervisning och grundlaggande utbildning samt
allménna bibliotek

e  bestamningsgrunderna for grundlaggande konstundervisning och allman kulturverksamhet
samt

e grunderna for bestammande av tilldaggsdelar pa basis av sarskilt gles bosattning samt for
skargardskommuner och kommuner inom samernas hembygdsomrade.

| statsandelen for kommunal basservice beaktas ocksa utjamningen av statsandelen pa basis av
kalkylerade skatteinkomster. Statsandelarna for undervisnings- och kulturverksamhet omfattar bl.a.
statsandelarna fér gymnasie- och yrkesutbildning samt statsandelarna for idrott, kultur och
ungdomsarbete.
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Bildningsutskottet ansvarar for granskningen av statsandelen fér annan undervisnings- och
kulturverksamhet och for begdaran om omprovning. Bildningsutskottet och social- och
halsovardsutskottet ansvarar for granskningen av de olika delfaktorerna som ingar i statsandelen for
kommunal basservice. Kommunstyrelsen ansvarar begaran om omprévning.

Statsbidragen som beviljas for olika slags projekt bokférs som inkomst fér respektive
verksamhetsomrade varvid inkomsterna kan anvandas for att tacka verksamhetskostnaderna.

Det verksamhetsomrade till vilket ett visst projekt hor ansvarar for att soka statsbidrag for kostnader for
investeringsetablering och aven for tillhérande utredningar. Statsbidraget bokférs som
finansieringsandel for projektet i fraga uppdelat i forhallande till genomférandet av investeringen.
Lokalitetsforvaltningen 6vervakar ansékningarna om statliga 1an och bidrag for byggprojekt.

Interna debiteringar - kostnadsfordelning

Malet med de interna debiteringarna ar att fordela kostnaderna enligt principen om att den som
fororsakar kostnaderna betalar. Den serviceverksamhet som utgér foremalet for debiteringen ska vara
regelbunden och aterkommande.

2.3.3 Redovisningsskyldighet
Redovisningsskyldiga enligt 125 § i kommunallagen ar 2022

Med redovisningsskyldig avses den ledande tjansteinnehavaren inom organet och ansvarsomradet for
vilket ansvarsfrihet beviljas. Faststallandet av redovisningsskyldiga hanfor sig till att sékerstalla
processen for intern kontroll. Fastan beslutanderétten delegeras till de lagre nivderna i organisationen
befrias de redovisningsskyldiga tjansteinnehavarna inte fran ansvaret att 6vervaka sina underordnades
verksamhet. Overvakningsansvaret giller saval verksamheten som ekonomin. Redovisningsskyldiga
faststalls arligen i budgetverkstallighetsdirektiven.

2.3.4 Uppfoljning av resultatet for verksamheten och ekonomin
Overvakning och rapportering av budgeten

Budgeten ska foljas i kommunens verksamhet och ekonomi. Uppféljningen av budgeten och
nyckeltalen ska vara kontinuerlig och den utgér en del av ledningens verksamhets- och
ekonomistyrning.

Utskotten och dotterbolagen som hoér till kommunkoncernen ska rapportera om utvecklingen av
verksamheten och ekonomin tre gdnger om aret till kommunstyrelsen och fullméaktige. | samband med
dessa deldrsoversikter informerar utskotten om vdsentliga handelser samt om hur malen, nyckeltalen
och budgeten uppnas. Utskotten ska separat redogora for betydande avvikelser samt vilka korrigerande
atgarder som kommer att vidtas for att budgeten ska uppnas. Utskotten ska ocksa sarskilt redogora for
de verksamheter som hotar 6verskridas, orsakerna till dverskridningarna och vilka mojligheterna ar for
att uppna budgeten eller minska dverskridningen.
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| samband med deldrséversikterna rapporteras om hur de bindande malen uppnas.

Den forsta deldrsoversikten utarbetas for tiden 1.1-30.4, den andra for 1.1-31.8 och den tredje och
samtidigt sista delarsoversikten utgor en verksamhetsberattelse for hela aret.

Utover delarsoversikterna utarbetas enligt en 6verenskommen tidtabell standardiserade
manadsrapporter 6ver ekonomiutfallet och vasentliga hdndelser som avges till kommunstyrelsen och
kommunens ledning. Mellanboksluten innehaller dven avdelningarnas nyckeltal.

Enligt Kommunekonomins informationstjanst (KUTI) ska kommunens och kommunala affarsverkens
kvartalsrapport skickas till Statskontoret senast enligt foljande: forsta kvartalet 30.4, andra kvartalet 15.8,
tredje kvartalet 31.10 och fjarde kvartalet 15.4. Rapporterna skickas automatiskt fran
ekonomiférvaltningens datasystem i XBRL-format.

Budgetdndringar

Fullmaktige beslutar om andringar som galler bindande poster (resultatomrade) under budgetaret.
Andringarna kan gilla anslagen, de beréknade inkomsterna eller mélen. Andringen séks i samband med
delarsoversikten efter det att andringsbehovet har uppstatt eller i slutet av aret sa att det kan behandlas
av fullmaktige senast i december. Ett organ med flera resultatomraden ska forst forsoka tacka
overskridningsbehovet genom anslagséverféringar inom verksamhetsomradet.

Respektive utskott beslutar om allokeringen av anslag mellan resultatomraden och resultatenheter som
ar dem understéllda. | forslaget till anslags- och inkomstéverforing ska man tillrdckligt tydligt ange fran
vilka och till vilka resultatomraden eller resultatenheter 6verféringen gors. Dessutom ska det till
enheten Ekonomitjanster ldmnas en detaljerad specifikation av summan som &verfors for varje utgifts-
/inkomstkonto sa att andringen kan registreras. Anslagséverféringar kan inte langre goras efter
rakenskapsperioden.

Skyldighet att tdcka underskott

1110 & 2 och 3 mom. i kommunallagen bestams féljande:

Budgeten och ekonomiplanen ska géras upp sa att kommunstrategin genomfors och férutsattningarna
for skotseln av kommunens uppgifter tryggas. | budgeten och ekonomiplanen godkdnns malen for
kommunens och kommunkoncernens verksamhet och ekonomi.

Ekonomiplanen ska vara i balans eller visa 6verskott. Ett underskott i kommunens balansrakning ska
tackas inom fyra ar fran ingangen av det ar som foljer efter det att bokslutet faststalldes. Kommunen ska
i ekonomiplanen besluta om specificerade atgarder genom vilka underskottet tacks under den namnda

tidsperioden.

| den nya kommunallagen har skyldigheten att tacka underskott utstrackts till att ocksa galla
samkommuner.

Eftersom kommunens balansrdkning for ar 2020 visar ett kumulativt 6verskott pa 19,8 miljoner euro ar
den ovan anforda bestdammelsen i kommunallagen inte aktuell i Sibbo.

46



3 DRIFTSEKONOMIDELEN 2022-2024

Med forvaltning avses centralvalndmnden, revisionsndmnden och kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen
bestadr av kommunens ledning, Ekonomi- och forvaltningscentralen, Utvecklings- och
planldaggningscentralen och Kostservicen.

Lasanvisningar

Forklaring av forkortningarna

BS = Bokslut

BSP = Bokslutsprognos

UF = Utskottets forslag

KD = Kommundirektorens forslag
BUF = Kommunstyrelsens forslag

BU = Budget godkdnd av fullmaktige
EP = Ekonomiplan 2022-2024

De mal som ar bindande gentemot fullmaktige &r markerade med fet stil. De 6vriga malen och
motiveringarna ar riktgivande fér verksamheten eller informativa.

3.1 Centralvalndamnden

Ansvarsomrade: Val
Ansvarsperson: Forvaltningschefen

Verksamhetsmiljon och férandringar i den 2022-2024

Foljande regelbundna val &r omradesvalet som forrattas séndagen den 23 januari 2021.

BINDANDE EKONOMIMAL AR 2022

BINDNINGSGRAD VERKSAMHETSBIDRAG

int. + exter.kostn. 1000€ BS2020 BG2021 BSP2021 UF2022 KD2022 BUF2022 BU 2022
INKOMSTER - - - - - -

UTGIFTER - 0 - - 58 - 40 - 40 - 40 - 40
VERKSAMHETSBIDRAG - 0 - - 58 - 40 - 40 - 40 - 40
Ugifter euro/invanare - 0 - - 3 - 2 - 2 - 2 - 2

3.2 Revisionsndamnden

Ansvarsomrade: Revision

Ansvarsperson: Namndens ordférande
Verksamhetsmiljon och férandringar i den 2022-2024

Strukturreformen av social- och hélsovardstjansterna. Kommunens verksamhet och ekonomi efter
reformen.
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Centrala forandringar i verksamheten och deras ekonomiska konsekvenser ar 2021

Den nya revisionsnamnden inledde sin verksamhet ar 2021.

BINDANDE EKONOMIMAL AR 2021
BINDNINGSGRAD VERKSAMHETSBIDRAG

int. + exter.kostn. 1000€ BS 2020 BG 2021 BSP 2021 UF2022 KD2022 BUF2022 BU 2022
INKOMSTER

UTGIFTER - 41 - 41 - 41 - 41 - 41 - 41 - 44
VERKSAMHETSBIDRAG - 41 - 41 - 41 - 41 - 41 - 41 - 44
Ugifter euro/invanare - 2 - 2 - 2 -2 -2 -2 -2

3.3 Kommunstyrelsen

Ansvarsomrade: Allmén férvaltning och kommunens ledning, Ekonomi- och
forvaltningscentralen, Utvecklings- och planldggningscentralen, Kostservice
Ansvarsperson: Kommundirektdren

Verksamhetsmiljon och férdandringar i den 2022-2024

De viktigaste forandringarna i verksamhetsmiljon ar strukturreformen av social- och
héalsovardstjansterna och den dartill hérande sarlésningen for Nyland samt den automatiska
ekonomirapporteringen i enlighet med Finansministeriets program for utveckling av statistikféring och
informationsforsorjning i fraga om kommunernas ekonomiuppgifter
(Kommuninformationsprogrammet), som ska etableras i kommunens rapporteringshelhet.
Beredningen av Ostra Nylands vélfardsomréade inleddes i augusti 2021 och fortsatter hela dret 2022.

Centrala fordndringar i verksamheten och deras ekonomiska konsekvenser ar 2022

Férberedelser infor social- och halsovardsreformen och deltagande i beredningen av Ostra Nylands
vélfardsomrade. Analys av ekonomin och verksamheten som blir kvar inom kommunen.

Koordinering och uppféljning av anpassningsprogrammet for verksamheten och ekonomin 2021-2023.
Anpassningsprogrammets ekonomiska mal for hela kommunens del &r 2,5 miljoner euro ar 2022.

Kommunstyrelsens hyresintakter minskar till foljd av att de interna kapitalhyrorna avlagsnas fran
kostnaderna for social- och halsovardens fastigheter (och Social- och hélsovardsavdelningen).

Enheten Kostservice har 6verforts fran Social- och halsovardsavdelningen till kommunstyrelsen.

Bindande mal for ar 2022
De bindande malen har faststallts pa resultatomradesniva.

BINDANDE EKONOMIMAL AR 2022
BINDNINGSGRAD VERKSAMHETSBIDRAG

int. + exter.kostn. 1000€ BS 2020 BG 2021 BSP 2021 UF 2022 KD 2022 BUF 2022 BU 2022

INKOMSTER 18810 20818 21156 21161 18 862 18 862 18872
UTGIFTER - 18088 - 21664 - 21775 - 25166 - 24296 - 24296 - 24435
VERKSAMHETSBIDRAG 723 - 845 - 619 - 4005 - 5434 - 5434 - 5563
Ugifter euro/invanare - 834 - 980 - 985 - 1114 - 1075 - 1075 - 1081
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VERKSAMHETSBIDRAG PER RESULTATENHET

int. + exter.kostn. 1000€ BS 2020 BG 2021 BSP 2021 UF 2022 KD 2022 BUF 2022 BU 2022
Kommunens ledning 10423 10 008 10347 13109 11593 11593 11593
forvaltningscentralen - 4225 - 4441 - 4253 - 9167 - 9167 - 9167 - 9167
planlaggningscentralen - 5476 - 6412 - 6713 - 8005 - 8005 - 8005 - 8134
Kostservice 152 196 - 58 145 145 145
BUF

Utskotten BUF KD
Kommunstyrelsen BSG 2019 BS 2020 BG 2021 BSP 2021 2022 2022 BUF 2022 BU 2022
int. + exter.kostn.
Verksamhetens intdakter 17 594 18810 20818 21156 21161 18 862 18 862 18 872
Verksamhetens kostnader -16 980 -18 087 -21 664 -21776 -25 166 -24 296 -24 296 -24 435
Verksamhetsbidrag 614 723 -845 -620 -4 005 -5434 -5434 -5564
andrings-% 17,2 6,5 27,6 20,4 39 12 -3 =5
Verksamhetens utgiftsékning
ieuro B -2497 -1107 -4 684 -3689 -3503 -2632 -2632 731
andrings-% -81,3 17,7 -237,8 -185,8 3737 542,8 542,8 389
Verksamhetsbidragets
andring i euro 2668 -109 1459 1343 -3160 -4589 -4 589 1559
Invénare 21170 21687 22100 22100 22 600 22600 22 600 22 600
Nettoutgifter 29 33 -177 -240 -240 -246
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade
tjanster 75 88 91 87 123 117 117 91
sammanlagt -226 400 -205 539 -238 061 -250 299 -204 602 -207 658 -207 658 -268 520
Verksamhetens kostnader -16 980 -18 087 -21 664 -21776 -24 296 -24 296 -24 296 -24 435
Externa kostnader -15 882 -16 675 -20 000 0 -23 696 -20913 -20913 -21 053
Interna kostnader -1 097 -1412 -1664 -600 -3383 -3383 -3383
Personalkostnader -4 651 -6 681 -6 467 -6 652 -6 652 -6 652 -6 781
Kop av tjanster -8 501 -7 840 -9394 -11 274 -11 274 -11 274 -11 274
varor -436 -526 -818 -736 -736 -736 -746
Understod -146 -1207 -1243 -1560 -1 560 -1 560 -1560
verksamhetskostnader -2149 -421 -2077 -692 -692 -692 -692
Verksamhetens intdkter 17 594 18810 20818 21156 20378 18 862 18 862 18 872
Externa inkomster 5867 6 508 6 346 0 7 396 7 396 7 396 7 396
Interna inkomster 11727 12302 14473 12982 11 466 11 466 11476
Forsaljningsintakter 3 35 89 77 77 77 77
Avgiftsintakter 112 103 76 76 76 76 76
Understéd och bidrag 254 260 324 344 344 344 344
verksamhetsintakter 241 132 168 599 599 599 599
Forséljning av mark 4705 5459 5200 6 300 6 300 6 300 6 300
Tomthyresinkomster 553 519 490 470 470 470 470

Anslaget for kommunstyrelsens ansvarsomrade 6kade fran bokslutet 2018 till ar 2021 bland annat pa

grund av foljande:

e  Satsning pa IT-utveckling, 0,9 miljoner euro;
¢ Anslaget for Verksamhetscentret Vagskalet dverfordes till kommunstyrelsens ansvarsomrade

och samtidigt 6kade verksamhetscentrets utgifter, 1,4 miljoner euro;
e Kevas pensionsutgiftsbaserade avgifter 6verférdes fran avdelningarna till kommunstyrelsens

ansvarsomrade, 1,5 miljoner euro;

o Kommunen satsar kraftigt pa tillvaxten vilket leder till 6kade kostnader for Utvecklings- och
planldaggningscentralen (bl.a. HRT-anslaget), 3 miljoner euro.
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Kommunstyrelsen

Resultatomrade: Allmén férvaltning och kommunens ledning
Ansvarsperson: Kommundirektdren

BUF BUF KD

1000 € BSG 2019 BS 2020 BG 2021 BSP 2021| Utskotten 2022 BUF 2022 BU 2022
int. + exter.kostn.
Verksamhetens intdkter 12983 13950 14762 15100 16 152 14636 14 636 14636
Verksamhetens kostnader -3630 -3527 -4754 -4754 -3043 -3043 -3043 -3043
Verksamhetsbidrag 9353 10 424 10 008 10 346 13109 11593 11593 11593
andrings-% B _ 26,9 -2,8 31,0 34,8 -36,0 -36,0 -36,0 -36,0
ieuro -769 103 -1124 -1227 1710 1710 1710 1710
Invanare 21170 21687 22100 22100 22 600 22600 22 600 22 600
Nettoutgifter 442 481 453 468 580 513 513 513

Personal 31.12.

Arbetsinsats som kalkylerade

tjanster 1 1 1 1 1 1 1 1
sammanlagt -3630000] -3526900| -4753 540 r -4754000] -3043200] -3043200f -3043230] -3043230

Resultatomrade: Ekonomi- och férvaltningscentralen
Ansvarsperson: Kommundirektdren

Verksamhetsmiljon och férandringar i den 2022-2024

Valfardsomradena inleder sin verksamhet 1.1.2023, och ar 2022 &r det sista aret som social- och
héalsovardsvasendet och raddningsvasendet ar en del av kommunens verksamhet och ekonomi.

Riksdagen godkénde regeringens proposition om inrdttande av vélfardsomraden och om en reform av
ordnandet av social- och hédlsovarden och rédddningsvasendet den 23 juni 2021. Social- och
halsovardstjansterna samt raddningsvasendet i de 6stnyldndska kommunerna dverfors till
valfardsomradet den 1 januari 2023. Valfardsomradets temporara beredningsorgan inledde sin
verksamhet i augusti 2021. Arbetet med att utreda 6verféringen av personal, avtal, egendom och ICT till
valfardsomradet kommer att medfora en extra arbetsbérda for Ekonomi- och férvaltningscentralen. En
av Ekonomi- och forvaltningscentralens uppgifter ar att planera kommunens verksamhet och ekonomi
efter social- och halsvardsreformen.

Centrala férdandringar i verksamheten samt deras ekonomiska konsekvenser ar 2022

Enheten IT-tjdnster deltar i alla utvecklingsprojekt inom ramen for sitt eget ansvarsomrade. Serversalen
som ska fornyas ar ett av IT-tjansters storsta projekt ar 2022. Utredningarbetet inleddes redan i borjan av
ar 2020 i samband med att brandvaggen byttes ut. Arbetet med att utveckla infrastrukturen fortsatter
med hjilp av projekt som férbattrar datasakerheten. Arendehanteringstjansten Mina tjanster utvecklas
vidare genom att inkludera nya tjanster och genom utbilda fler anstéllda att anvdanda den.
Arendehanteringsprocesserna utvecklas vidare och metoderna fér processautomatisering utékas.
Problemen med tillgdngen till datorer som uppstod till féljd av pandemin torde |6sas under ar 2022. Nar
vi antligen far tillgang till de nya datorerna ska de dverlatas till anvdndarna och darmed har
basutrustningen férnyats. Pa grund av detta kommer arbetsbordan for stunden att 6ka avsevart men
nar basutrustningen har bytts ut minskar dven antalet stérningar.
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Enheten Forvaltningstjanster fokuserar fortsattningsvis pa att utveckla dokumentférvaltningen och
arkivfunktionen. Ar 2022 ska bland annat ett program for elektronisk arkivering upphandlas och
ibruktagandet av programmet beredas. Sibbo, Vanda och Nurmijarvi bedriver tillsammans ett projekt
om digitalt motesforfarande var syfte ar att digitalisera beslutsfattandet och moteshanteringen.
Enheten Forvaltningstjanster ansvarar for ordnandet av omradesvalet i Sibbo i januari 2022.

Enheten Ekonomitjdnster forbereder under dren 2021 och 2022 6verféringen av social- och
halsovardstjansterna och raddningsvisendet till Ostra Nylands valfirdsomrade. Bemétandena i
revisionsnamndens utvarderingsberattelse for ar 2020 beaktas i utvecklingen av verksamheten.
Enhetens personresurser utokas ar 2021, men samtidigt arbetar ekonomidirektéren 50 % for det
tempordra beredningsorganet.

Enheten Gemensamma kundtjdnster deltar sedan borjan bade i férnyandet av webbplatsen och i
digitaliseringen av drendeportalen och fortsatter utvecklingen av kundservicekonceptet. Malet &r att
kunderna i fortsattningen kan skota sina drenden pa ett och samma stalle. Enheten féljer hela tiden med
tillgangen till service. Vi fortsatter att ladda skolresekorten i kommunens egen regi nasta ar och darfér
utokas Oppettiderna temporart. De interna processerna har utvecklats och kommer med sakerhet att
gora det aven i fortsattningen. FPA:s distansservice vid Sibbolnfo Nickby anlitas av ett antal kunder men
volymerna ar fortfarande mycket sma. Vi stravar efter att gora tjansten synligare i samarbete med FPA. |
slutet av aret tar vi i bruk ett nytt telefonsystem i hela kommunen. Férvantningarna &r stora men vi ser
fordelarna av en smidigare teknik forst under nasta ar. Enhetens roll som ett servicestalle daven for de
interna kunderna har starkts under de tva senaste aren.

Enheten Personaltjanster fokuserar pd foljande uppgiftshelheter: hantering av anstallningsférhallanden
och uppfyllande av arbetsgivarskyldigheter (3 arsverken), arbetarskydd och stod for ledning av
arbetshalsan (2 arsverken) samt rekryteringstjanster (2 arsverken). Ar 2022 ligger verksamhetens
tyngdpunkt pa datainsamling relaterad till inrattandet av valfardsomradet samt pa
samarbetsforfarandet som kravs for personalévergangen. Att vélfardsomradet inleder sin verksamhet
1.1.2023 kommer ocksa att inverka pa ordnandet av kommunens interna stodtjanster. Vi maste
forbereda oss for detta under ér 2022. De nuvarande kommunala tjdnste- och arbetskollektivavtalen
galler till 28.2.2022 och vi maste ocksa forbereda oss for de nya avtalens verkstallande uppgifter.
Chefsarbetet stods genom att utveckla personalforvaltningens processer och utéka antalet utbildningar
som erbjuds bade inom den egna kommunen och i samarbete med utomstaende aktorer. For att stodja
personalen i sitt arbete s6ker man den bésta praxisen och utvecklar nya servicemodeller i samarbete
med foretagshalsovarden. Arbetet med att forstarka Sibbo kommuns arbetsgivarbild fortsatter, och
rekryteringsinformation publiceras i &nnu storre utstrackning elektroniskt.

51



Genomforande av strategin, bindande mal for ar 2022

Mal for foregdende | Bindande mal 2022 | Matare

fullmdktigeperiod

Vi gér handlaggningen | Malet for Under en mitningsperiod pé ett ar dr responstiden

av varfe servicebegdran | fullméiktigeperioden for de drenden som hér till avdelningen kortare dn 4

transparent for kunden. | uppnaddes 2020 nar arbetsdagar.
drendehanteringsportal | Kundens drende kan vara kopplat till flera processer
en togs i bruk. Malet fér | men i Sibbo tar vi hand om kundens drende och ger
ar 2022 ar att svara ett svar. | svaret berattar vi for kunden dtminstone
kunden sé snart som hur och nér drendet framskrider och vid behov styrs
mojligt. kunden vidare.

Kunden kan anvianda Madlet for e-blankettjansten har stangts, servrarna har tagits ur

kommunens tjidnster fullméktigeperioden bruk och d@rendena behandlas i

24/7 via digitala verktyg. | uppndddes 20789. drendehanteringstjansten som kréver stark

Over 50 procent av de autentisering av kunderna.

utrdttade drendena i Ny: Mélet for ar 2022 &r

digitaliserade tjidnster att fortsattningsvis Ny: Suomi.fi-fullmakter tas i bruk inom webbtjansten

sker elektroniskt, stodja den elektroniska Mina tjanster och tjansten integreras i BDS-

Ny: Vi férbdttrar

drendehanteringen
enligt de nya kraven.

databasen ar 2022.

kommuninvanarnas Krav stélls framfor allt i
digitala lagen om
drendehanterings- tillhandahallande av
tfdnster. digitala tjanster och i
lagen om
informationshantering.
Ar 2022 genomférs en Enkdten har genomfdrts, och en modell och
En arbetshédlsoenkat enkat om socialt kapital | anvisningar har utarbetats for behandling av svaren.
genomf{ors arligen. bland hela personalen.

Under de tva tidigare fullméktigeperioderna har Ekonomi- och férvaltningscentralen haft som mal att
hoja andelen elektroniska forsaljnings- och inkdpsfakturor. Tidigare har andelen e-fakturor dven
antecknats i budgeten men man avstar fran denna praxis i borjan av ar 2022.

For forsaljningsfakturornas del ar situationen fortfarande utmanande eftersom e-fakturaavtalet ingas
mellan banken och kunden, och kommunen kan endast via kommunikationsatgarder forsoka hoja
andelen e-fakturor. For narvarande utgor e-fakturorna cirka 22 % av alla forsaljningsfakturor. Det dr en
relativt god niva inom kommunfaltet. Ett faktureringstilldagg for pappersfakturor skulle leda till en
betydande @ndring men det har Sibbo inte dnnu velat inféra. Vart mal under de kommande aren ér att
allt fler kunder betalar sina inkop direkt i webbtjansten Mina tjanster via tjansten suomi.fi-betalningar.
Genom att utveckla betalningarna minskar pappersfakturorna och faktureringen speciellt vad galler
enstaka inkdp. Pappersfakturorna minskar ocksa till foljd av att social- och halsovardens fakturering
upphor.

For inkopsfakturornas del ar situationen mycket god. Andelen e-fakturor ar redan éver 90 %, och fran
och med bérjan av ar 2022 tar Sibbo kommun inte langre emot pappersfakturor eller e-postfakturor
utan alla fakturor som skickas till kommunen ska vara e-fakturor. Andelen e-fakturor av alla
inkdpsfakturor kommer alltsa att vara ndstan 100 %. Alla leverantdrer kan avgiftsfritt skicka sina e-
fakturor till kommunen via Leverantorsportalen. Pa detta satt ser vi till att aven sma leverantérer kan
fakturera kommunen elektroniskt.

52



BUF

Ekonomi- och Utskotten BUF KD

forvaltningscentralen BSG 2019 BS 2020 BG 2021 BSP 2021 2022 2022 BUF 2022 BU 2022
Verksamhetens intdakter 3757 3751 5047 5047 313 313 313 313
Verksamhetens kostnader -7 757 -7976 -9488 -9300 -9 480 -9480 -9480 -9480
Verksamhetsbidrag -4 000 -4 225 -4 441 -4 253 -9 167 -9 167 -9 167 -9 167
andrings-% ~ ~ 4,2 2,8 223 16,6 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
ieuro -312 -219 -1731 -1324 8 8 8 8
Invanare 21170 21687 22100 22100 22 600 22 600 22 600 22 600
Nettoutgifter -189 -195 -201 -192 -406 -406 -406 -406

Personal 31.12.

Arbetsinsats som kalkylerade
tjdnster 56 54 53 54 55 55 55 55
sammanlagt -138518 -147 696 -179 026 -172222 -172 367 -172 367 -172 367 -172 367

IT-verksamhet

BSG 2019 BS 2020 BG 2021 BSP 2021 BUF BUFKD| BUF 2022 BU 2022
Verksamhetens intdakter 3411 3461 4768 4768 60 60 60 60
Verksamhetens kostnader -3273 -3389 -4768 -4768 -4753 -4753 -4753 -4753
Verksamhetsbidrag 138 73 0 0 -4 693 -4 693 -4 693 -4 693
andrings-% _ _ -4,3 3,5 45,6 40,7 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
i euro 148 -115 -1494 -1379 14 14 14 14

Utvecklings- och planldggningscentralen

Resultatomrade: Utvecklings- och planldggningscentralen
Ansvarsperson: Utvecklingsdirektdren

Verksamhetsmiljon och férandringar i den 2022-2024
Verksamhetsmiljo

Kommunens strategi grundar sig pa en kraftig tillvaxt. Planlaggningsprogrammet, planer pa olika niv3,
det markpolitiska programmet, de tomtpolitiska riktlinjerna, ndringsprogrammet och
parkeringsriktlinjerna utgér de yttre ramarna for utvecklingen och boendet i Sibbo. Ar 2022
kompletteras dessa av de bostadspolitiska riktlinjerna och det arbetspolitiska programmet. MBT-avtalet
(Helsingforsregionens kommuner rérande markanvandning, boende och trafik 2020-2031) anger
dessutom utvecklingszonerna fér boendet och kollektivtrafiken ur ett hallbarhetsperspektiv och ger
riktlinjer for antalet bostader. | enlighet med MBT-avtalet ar det Sibbos mal att starta banprojektet
mellan Kervo och Nickby, den s.k. KeNi-banan (att inleda persontdgtrafik mellan Nickby och Kervo) inom
10 ar. Banan &r ett samhallsekonomiskt fordelaktigt projekt och det ar frdgan om ett stort
markanvandningsprojekt for Kervo och Sibbo. Befolkningsutvecklingen gor det mojligt att inleda
persontagtrafiken inom den tidsram som anges i statens investeringsprogram for aren 2021-2032
(Trafik 12). Nickby (utvecklingskorridor for persontagtrafiken pa KeNi-banan) har under de tre senaste
aren vuxit med 3,7-6,9 % per ar vilket betyder en absolut tillvaxt med 6ver 300 invanare per ar.

Innan bestaende persontdgtrafik inleds pa banan kommer Sibbo att avtala om och strava efter att inleda
ett pilotprojekt med persontagtrafik mellan Kervo och Nickby under de ndrmaste aren utan betydande
investeringar i banan. Persontagstrafiken kan inledas i begrdansad omfattning innan dandringar gors i
KeNi-banan. De investeringar som dr behdévliga vid det har skedet kan utnyttjas senare nar regelbunden
persontagtrafik inleds pa banan.
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Enligt Sibbos utvecklingsbild pa lang sikt ar malet att Nickby och Séderkulla centrum och senare ocksa
Tallmo centrum ska ha cirka 10 000 invanare och en mer smastadslik atmosfar med saregna, mangsidiga
drag dar funktionerna i tatorterna blandas med varandra. Egnahemsomradena som &r viktiga for Sibbo
bidrar ocksa till tillvaxten fastan de inte ensamma kan mojliggora tillvaxten. Byarna utvecklas balanserat
vid sidan om tatorterna i enlighet med resurserna. En snabbare planlaggning kraver extra resurser
eftersom den nya generalplanen for hela Sibbo utarbetas av en generalplanldaggare under dren 2021-
2024. Tillaggsresursen behovs ocksa for att framja detaljplanerna.

Centrala forandringar i verksamheten och deras ekonomiska konsekvenser ar 2022

1.

10.
11.

12.

13.

14.

En ny generalplan utarbetas for att motsvara Sibbos utvecklingsmal. Arbetet kraver ett litet
tillaggsanslag for konsulttjanster.

Genom den arliga planldaggningen av smahus och vaningshus (AO; AP; AK) mojliggor Sibbo att
tillvaxtmalet for planreserven fér boendet uppnas. MBT-malet dr 434 bostader/ar eller 32 000-
39000 m?vy.

Omradesreserveringsplanen for Kervo-Nickby-banan skapar forutsattningar for
detaljplaneringen och planeringen av banan sd att man in framtiden kan inleda persontéagtrafik
pa banan. Enligt trafiksystemplanen (MBT 2019) som har godkants av kommunerna i omradet
skulle det vara mdjligt att inleda trafiken senast 2030 sa befolkningstillvaxten i de nya
stationsomradena uppfylls for Sibbos del. Persontagstrafik pa Kervo Nickby-banan inleds
begransat de ndrmaste aren utan betydande investeringar i banan.

Riktlinjerna for befolkningsplanen och bostadspolitiken inkluderas i arsklockan for
kommunplaneringen.

Byarna utvecklas balanserat vid sidan om tatorterna men en eventuell detaljplanering av
byarna kraver extra personresurser. Utvecklings- och planlaggningscentralens
generalplanldaggare 6vergick i en annan arbetsgivares tjanst ar 2020. Den nya generalplanen
och rekryteringssvarigheterna har fordrojt fardigstallandet av delgeneralplanerna for byarna
som dr viktiga for Sibbo.

Det ar nodvandigt att utdka antalet féretags- och arbetsplatsomraden och detta beaktas bade i
generalplanen och i utredningen om handelns servicenat.

Det ar ocksa nddvéndigt att utoka antalet arbetsplatser och antalet sysselsatta.
Forandringarna inom naringslivet (férandringarna inom handeln, digitaliseringen osv.) har lett
till en 6kad efterfrdgan pa foretagstomter i Sibbo; foretagens problem med att hitta lampliga
lokaler och etablera sig i Sibbo okar.

Forandringarna inom turismen som skett till féljd av coronapandemin har igen lett till en 6kad
efterfragan pa lokala turistprodukter och man maste betona tillgangligheten och 6ka det lokala
serviceutbudet.

Malet for anpassningen av kommunekonomin ar att 6ka markforsaljningsinkomsterna.
Markanskaffningen effektiveras och riktlinjerna for mark- och bostadspolitiken justeras och
forankras.

Den utdkade digitaliseringen och anvandningen av geografisk information kraver att
programmiljon for ArcGIS forankras ytterligare.

Arbetsfaltet inom skotseln av sysselsdttningen dndras hela tiden, och dessutom éverfors
sysselsattningstjansterna troligtvis fran staten till kommunerna (reformen av arbets- och
naringstjansterna 2024). Kommunens ansvar for sysselsattningsklienten torde borja redan fore
sysselsattningsperioden och statsandelarna torde utbetalas forst efter att klienten har blivit
sysselsatt. Det blir troligtvis nddvandigt att justera kommunens organisation eftersom det lar
komma personaldverforingar fran staten. Valfardsomradenas arbetsférdelning och incitament
ar fortfarande oklara.

Saval den lokala som den sektorsévergripande samservicen som framjar sysselsattningen i
Ostra Nyland leds av kommunen, och dessutom utvecklas och koordineras skotseln av
sysselsattningen i samarbete med de regionala aktorerna, kundgranssnittet och TE-tjdnsterna.
Drivkrafterna for forandring i HRT:s vision (en del av verksamhets- och ekonomiplanen) ar
foljande: coronas inverkan pa ekonomin och fardsatten, fortsattning av kollektivtrafikens
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framgangshistoria, anpassning av verksamheten till klimatférandringen, utjdmning av
kollektivtrafikens rusningstoppar, framjande av kortare strackor och utékning av gang- och
cykeltrafiken. | samband med HRT:s férandring ar det viktigt for Sibbo att de fardsatt som
behovs i vardagen tryggas och att det erbjuds mojligheter att anlita kollektivtrafiken bland
annat for arbets-, skol-, studie- och serviceresor. HRT maste ocksa genom sin verksamhet framja
att de strategiska malen i medlemskommunerna uppnas, t.ex. att persontagtrafik inleds pa

strackan Kervo-Nickby.

Genomfdrande av strategin, bindande mal f6r ar 2022

fullméaktigeperiod har Sibbo
kommun en planreserv for

for boende (AO-, AP- och AK-
tomter) maojliggor Sibbo att

Mal for foregéaende Bindande mal 2022 Matare 2022
fullméktigeperiod
Under pagdende Genom en mangsidig planreserv | En plan for smahus (AO+AP) och

en plan for vaningshus (AK)
godkanns arligen.

persontagtrafik pd strackan
Nickby—Kervo-Helsingfors har
fattats under
fullméktigeperioden 2017~
2027.

forhandlingar pa regional och
statlig niva.

cirka 2 ar for olika tillvaxtmalet uppnas. MBT-malet
boendeformer. ar 434 bostader/ar eller 32 000-
39000 m?vy.
Beslutet om att inleda Genomforandet framjas via Omradesreserveringsplanen for

KeNi-banan och utredningarna har
fardigstallts i syfte att inleda
planeringen av banan och
detaljplaneringen av
stationsomradena.

Under fullméktigeperioden ar
ARA- och ASO-
hyresproduktionen i omradena
(Nickby, Séderkulla, Tallmo)
hogst 25 procent av den totala
bostadsproduktionen.

ARA- och ASO-produktionen i
nya omraden ar hogst 20 % av

den totala bostadsproduktionen.

ARA-objekten ar hogst 20 % i
enskilda omraden. Vid
planeringen av omradena sprids
ARA-kvarteren ut och deras
placering i omradena &r bindande.

Minst 1 stort foretag (minst 500
anstallda eller omsattningen
200 milj. euro) har fattat beslut
om att etablera sig i Sibbo.

Efterfragan pa foretagslokaler
okar, och samarbetet for att
etablera foretagen intensifieras
mellan kommunen och
foretagen.

Antal méten (etableringsteamet
40/ar).

Antalet féretag i Sibbo 6kar
med minst hundra.

Samarbetet mellan kommunen
och féretagen intensifieras.
Foretagens
verksamhetsforutsattningar
forbattras kontinuerligt.

Antal métet (foretagskoordinatorn
60/ar).

Sjalvforsérjningsgraden pa
arbetsplatser i Sibbo stiger till
70 procent.

Utbudet pa foretagstomter
forbattras sa att det motsvarar
en mangsidig efterfragan.
Antalet foretags- och
arbetsplatsomraden utdkas.
Antalet arbetsplatser utokas.

En detaljplan for ett
foretagsomrade utarbetas och
godkanns (t.ex. E 5) under
fullmdktigeperioden 2021-2025.
Nya foretagsomraden undersoks i
samband med utarbetandet av
generalplanen 2021-2025.

Antal sysselsattande foretag;
antalet Sibboforetag som upptas i
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arbetsgivarregistret for
narvarande och den dnskade
okningen (5 %) under
fullmaktigeperioden 2021-2025.
Matning av antalet sysselsatta;
antalet gemensamma
foretagsbesok under varen och
hoésten samt antalet traffar som
ordnats av arbets- och
naringstjansternas branschteam i
fragor som hanfor sig till
matchningsproblemet.

Turist- och fritidsféretagens
omsattning i Sibbo stiger med
25 procent under
fullméktigeperioden.

Sibbos attraktionskraft som
turist- och bostadsmal utokas.
Tillgéngligheten till Sibbo
storskog och skargarden
forbattras.

Storskogsporten i Sibbo storskog
anlaggs.

Antalet
marknadsféringskampanjer.

Nyckeltal ar 2022

BS 2019
Detaljplaner, m?vy ¥) 13 401
.. Arbetsplatsomraden 12901
.. Bostadsomraden 500
Delgeneralplaner for byar 0
Strategiska delgeneralplaner **) 0
Beslut om forsaljning och uthyrning av tomter 42
Markanskaffning, ha 46,3
Markforsaljning, ha 9
Séljbara féretagstomter, m?vy 25000
Séljbara bostadstomter, m*vy 10 000

BS 2020 BU 2021 BU2022
47 028 49000
0 0

47 028 49000
0 0

1 1

30 50
5,89 10
2,715 20
826 50000
15000 25000

Personalkostnaden for en ny detaljplanerare fran och med véren (1.4 -): 44 250 euro.
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| stallet for oversiktliga malnyckeltal for avdelningen ar 2022 faster Utvecklings- och
planldggningscentralen i enlighet med revisionsnamndens observationer uppmarksamhet vid
noggrannare matare som beskriver verksamhetens vasentliga resultat. Ar 2022 méts verksamhetens
resultat utifran siffrorna for matarna eller utifran mer specifika atgarder.

Malen och maétarna for sysselsdttningsenheten ar 2022 ar dessutom féljande:

Sysselsattningsprogrammets atgarder forankras i skotseln av sysselsattningen.
Matare: En process for arbetstraning har fardigstallts och inlarningsmiljéer har
identifierats i samarbete med laroanstalterna.
Naringslivs- och sysselsdttningsenhetens gemensamma verksamhet utvecklas och
synergifordelarna starks i frdagor som hanfor sig till matchningsproblemet; antalet arbetsplatser
utokas.
Maétare: Antalet gemensamma foretagsbesok under véren och hdsten samt antalet
tréffar som ordnats av arbets- och naringstjansternas branschteam i fragor som hanfor
sig till matchningsproblemet.
Skotseln av sysselsattningen torde 6verféras till kommunerna ar 2024 i enlighet med
regeringens tempordra budgetmangling; férandringsprocess jfr. social- och
hélsovardsreformen enligt vilken en pilotering av socialarbetet betonas ar 2022.
Matare: Gemensam beredning av den eventuella 6verféringen i omradet. Aktivt
deltagande i Ostra Nylands utredningsarbete och ledning av det regionala
utvecklingsarbetet. M6ten har ordnats i anslutning till arendena (konkret matare).

Utvecklings- och planldggningscentralen

BUF
Utskotten BUF KD

BSG 2019 BS 2020 BG 2021 BSP 2021 2022 2022 BUF 2022 BU 2022
int. + exter.kostn.
Verksamhetens intakter 854 1109 1009 1009 986 986 986 986
Verksamhetens kostnader -5593 -6 585 -7 422 -7722 -8990 -8990 -8 990 -9120
Verksamhetsbidrag -4 739 -5 476 -6 412 -6713 8005 |- 8005 |- 8 005 8134
andrings-% B 339 17,7 32,7 17,3 21,1 21,1 21,1 229
ieuro -1416 -992 -1829 -1137 -1569 -1569 -1569 -1698
Invanare 21170 21687 22100 22100 22600 22 600 22 600 22 600
Nettoutgifter -155 -253 -290 -304 -354 -354 -354 -360
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade
tjanster 18 33 37 32 33 33 33 35
sammanlagt -310722 -199 542 -200 584 -241313 -272 433 -272433 -272 433 -260 559
Naringslivsdrenden

BUF
Utskotten BUF KD

BSG 2019 BS 2020 BG 2021 BSP 2021 2022 2022 BUF 2022 BU 2022
int. + exter.kostn.
Verksamhetens intakter 0 0
Verksamhetens kostnader -365 -322 -372 -376 -376 -376 -376
Verksamhetsbidrag -365 -322 -372 ) -376 -376 -376 -376
andrings-% _ 25,8 -11,8 15,7 -100,0 1,0 1,0 1,0 1,0
ieuro -75 43 -50 365 -4 -4 -4 -4
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HRT

BUF
Utskotten BUF KD
BSG 2019 BS 2020 BG 2021 BSP 2021 2022 2022 BUF 2022 BU 2022
int. + exter.kostn.
Verksamhetens intdkter 0 0 9
Verksamhetens kostnader -3155 -2608 -2758 - 3968 - 3968 - 3968 - 3968
Verksamhetsbidrag -3 155 -2 608 -2749 0f- 3968 -3968| - 3968 |- 3968
andrings-% ~ ~ 65,7 -17,3 57 -100,0 44 439 43,9 439
ieuro -1251 546 -150 2758 -1210 -1210 -1210 -1210
Sysselsdttningsenheten Vagskalet
BUF
Utskotten BUF KD
BSG 2019 BS 2020 BG 2021 BSP 2021 2022 2022 BUF 2022 BU 2022
int. + exter.kostn.
Verksamhetens intdkter 176 13 193 155 155 155 155
Verksamhetens kostnader -712 -1720 -2088 - 2350 |- 2350 |- 2350 |- 2390
Verksamhetsbidrag -536 -1 608 -1895 0f- 2195 |- 2195 |- 2195 |- 2235
andrings-% _ _ -04 141,6 21,4 -100,0 12,5 12,5 12,5 12,5
ieuro 3 -1008 -368 712 -262 -262 -262 -262

Ett anslag pd 40 000 € for att fér en sommarmanad anstalla 30 st. fler 2004-2007 fodda ungdomar an
sommaren 2021.

Resultatenhet: Kostservice
Ansvarsperson: Kostservicechefen

Verksamhetsmiljon och forandringar i den 2022-2024

Saneringen av Jokipuiston koulu fardigstalls och skolan tas i bruk hosten 2022. Samtidigt inleder dven
skolans sanerade kok sin verksamhet. Koket tar i bruk Cook & Chill-metoden.

| borjan av &r 2022 utreds hur kostservicen ska ordnas i kommunen da social- och hdlsovardsreformen
trader i kraft i bérjan av ar 2023 och kostservicen delvis dverférs till Ostra Nylands vélfirdsomrade
tillsammans med social- och hélsovérdstjdansterna.

Vi fortsdtter att utoka andelen vegetarisk och kottfri kost i utbudet for att framja hallbar utveckling och
vélfardsfordelar. Recepten for vegetarisk mat och vegankost utvecklas dven i fortsattningen.

Enligt statsradets principbeslut om kriterierna for offentlig upphandling beaktas fortsattningsvis
andelen inhemsk mat som serveras inom kostservicen i Sibbo med beaktande av goda odlingsmetoder
som tar hansyn till miljon och framjar djurens vélbefinnande och halsa samt livsmedelssakerheten.
Principbeslutet om ansvarsfull upphandling beaktas sarskilt nar det galler ett utokat utbud av fisk, fagel
och vegetarisk mat. Arbetet med att minska matsvinnet fortsatter.

Vi haller oss fortfarande pa steg tre i programmet Stegvis mot eko.

Rekryteringen av personal ar svar dven inom kostservicen, och vi oroar oss for hur arbetskraften ska
racka till i framtiden.
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Centrala forandringar i verksamheten och deras ekonomiska konsekvenser ar 2022

De interna hyrorna 6kar med 0,08 miljoner euro om aret. Orsaken &r bland annat allménna
hyreshdjningar samt att saneringen av skolcentrets kok fardigstalls.

Transportkostnaderna for maten minskar med cirka 0,02 miljoner euro till foljd av att Cook & chill-
metoden utvidgas. Eftersom maten &r kall récker det med transport tre ganger i veckan.

Utveckling av verksamhetsvolymen

Nyckeltal BS 2019 BS 2020 BU 2021 BU 2022
Kok, tillredning + distribution 3+25 3+25 3+23 3+23
Antal elever som deltar i skolbespisningen 617 858 537 654 614572 606 300
Prestationer, alla 1125140 990 040 1014032 1010400
Kostnad/prestation, Lukkarin koulu, euro 2,48 2,37 2,46 2,78
Antal elever som deltar i skolbespisningen i
genomsnitt/dag 3254 2875 3269 3225
Skollunchens kostnad, euro 2,50 2,70 2,70 2,70
Daghemslunchens kostnad, euro 2,93 3,25 2,85 2,90
Kostservice, forvaltning och skolkok
BUF BUF KD
Kostservice BSG2019 | BS2020 | BG2021 | BSP2021 | Utskotten 2022 BUF2022 | BU2022
int. + exter.kostn.
Verksamhetens intékter 3326 3087 3615 3434 3711 2927 2927 2937
Verksamhetens kostnader -3101 -3111 -3615 -3434 -3652 -2782 -2782 -2792
Verksamhetsbidrag 225 -24 0 0 58 145 145 145
Verksamhetens utgifter, andri -0,3 0,3 16,2 -5,0 1,0 -23,0 -23,0 -23,5
Verksamhetens utgiftsokning 8 -10 -504 181 -37 833| 833 860
Invénare 21170 21687 22100 22100 22 600 22600 22 600 22600
Nettoutgifter -1 -1 0 0 0 0 0 0
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade
tjanster 32 27 35 30 34 28 28 28
Verksamhetens kostnader san -96 894 -113 543 -103 286 -114 467 |- 107 424 |- 99 368 |- 99 368 |- 99725

Anslaget 6kas med 10 000 euro och mellanmalsforsoket genomfors i alla hogstadieskolor i Sibbo.
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3.4 Social- och hilsovardsutskottet

Ansvarsomrade: Social- och hilsovard
Ansvarsperson: Social- och hilsovardsdirektéren

Verksamhetsmiljon och forandringar i den 2022-2024

Den allt kdrvare kommunala ekonomin och coronaepidemin utmanar social- och hélsovardsvasendet
vid sidan av beredningen av Ostra Nylands vélfirdsomréade, befolkningstillvaxten och den ldrande
befolkningen. Kommuninvanarnas ¢kade behov av varierade tjanster samt service- och vardskulden
som uppstatt till foljd av den utdragna pandemin kraver att nya tjanster utvecklas och att de nuvarande
tjansterna och resurserna utokas under de kommande aren. Lagarna som galler social- och
héalsovardsreformen godkandes, och ansvaret for ordnandet och det huvudsakliga producerandet av
social- och hilsovardstjansterna éverfors till Ostra Nylands vilfardsomrade i bérjan av ar 2023.
Samtidigt 6verfors finansieringen och styrningen av social- och hélsovérdstjansterna till staten.

Centrala forandringar i verksamheten och deras ekonomiska konsekvenser ar 2022

Social- och hélsovardens totala inkomster minskar fran ar 2021 till ar 2022.
Andringarna i lagen om klientavgifter inom social- och hilsovarden 1.7.2021 och 1.1.2022 minskar
inkomsterna bl.a. inom halsovardstjansterna och tjansterna for dldre.

| budgeten 2022 reserveras 1 miljon euro mera for specialsjukvarden &n ar 2021, vilket dock &ar 1 miljon
euro mindre dn vad HUS féreslar for kommunen ar 2022. For tjansterna for personer med
funktionsnedsédttning reserveras 0,25 miljoner euro mera, och bland annat kostnaderna for effektiverat
serviceboende 6kar med drygt 0,5 miljoner euro pa grund av det kraftigt 0kade behovet av
serviceboende med heldygnsomsorg. Kostnaderna inom tjanster for dldre kommer ocksa att oka till
foljd av att personaldimensioneringen, som stegvis har 6kat till 0,7 anstallda per klient, trader i kraft
1.4.2023. Behovet av tilliggspersonal &r fyra omsorgsassistenter 1.1.2022 och fem narvardare 1.4.2023.
Storsta delen av anpassningsprogrammets sparatgarder har inkluderats i budgetférslaget.

Budgeten innehaller nya tjanster och befattningar fér 6ppenvardsmottagningen, mun- och tandvarden
och socialarbetet for vuxna. Den s.k. vardgarantin, enligt vilken man ska fa en icke bradskande lakartid
inom 7 dagar, ar omojlig att uppnd med de nuvarande resurserna. Man har flera ar fast uppmarksamhet
vid bristen pa personal inom mun- och tandvarden i revisionsnamndens utvarderingsberattelse.

Vard- och serviceskulden som uppstatt till foljd av coronapandemin dren 2020 och 2021 maste
balanseras sa att de redan tidigare langa kderna inte vaxer ytterligare. De nya servicebehoven som
uppstatt till foljd av coronapandemin maste skotas vid sidan av den normala verksamheten. Personalen
ar mycket belastad pa grund av den utdragna undantagssituationen, och man maste fasta speciell
uppmadrksamhet vid personalens valmaende och ork.
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Genomforande av strategin, bindande mal for ar 2022

M3l for féregdende Bindande mal 2022 Matare
fullméktigeperiod
Kundresponsen mdts Social- och hélsovardsavdelningen | 75 procent av svararna ar néjda

kontinuerligt. Matresultatet av
kundupplevelsen publiceras
madnatligen.

mater kundupplevelsen pa tre
punkter i Nickby social- och
hélsostation (bottenvaningen
samt 1 och 2 vaningen) och pa
Soderkulla rddgivning och
munhalsovard.

eller mycket néjda.

Vi definierar serviceléftena for de
viktigaste kundtjansterna.

Vi svarar sa snabbt som méjligt pa
kundernas fragor och respons.

Vard i livets slutskede ordnas i
hemmet om klienten sa onskar.

Vi forbattrar tillgangen och
atkomligheten till tjdnsterna 24/7.

Vegetarisk mat erbjuds alla
intresserade i alla skolor under alla
skoldagar.

Ett elektroniskt system for
uppfdljning av matavfall tas i bruk.

Processerna for de
responskanaler som anvands
har beskrivits och
ansvarspersonerna har utsetts. |
svaren berattar vi for kunden
atminstone hur arendet
framskrider och vid behov styrs
kunden vidare.

Malet uppnaddes. Vard i livets
slutskede ordnas dven i
fortsdttningen i hemmet om
klienten sa dnskar.

Ateruppringningssystemet
anvands i stor utstrackning pa
Social- och
héalsovdrdsavdelningen och i
regel kan meddelanden ldmnas
24/7.

Tjansten OmaOlo har tagits i
bruk och anvandningen
utvidgas ar 2022.

Malet uppnaddes och
uppratthalls.

Malet uppnaddes och
uppratthalls.

Kunden kan anvénda
kommunens tjdnster 24/7 via
digitala verktyg.

Den elektroniska tidsbokningen
utokas.

Majligheterna till elektronisk
tidsbokning som tjansten
OmaOlo erbjuder har utdkats.

Elektronisk tidsbokning till
familjetjanster med lag troskel
har tagits i bruk.
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Vi forbereder oss for de
eventuella nationella
fordndringarna som géller social-
och hélsovarden och
landskapen.

Vi garanterar att Sibboborna
erbjuds goda social- och
halsovardstjanster dven efter
social- och hélsovardsreformen.

Sibbo ar representerat i alla
beredningsorgan inom social-
och héalsovarden.

Satsningar gors pa
arbetstagarnas valbefinnande
och férdndringarna i ledarskapet.
Nya uppgiftsbeskrivningar har
gjorts och organisationen &r
tydlig.

Overféringen av social- och
halsovardspersonalen till Ostra
Nylands valfardsomrade
genomfors kontrollerat.

Personalen har involverats och
informerats systematiskt.

En arbetshdlsoenkédt genomfors
arligen.

Enkaten om socialt kapital
utnyttjas i utvecklingen av
arbetshalsan.

Social- och
hélsovardsavdelningen har valt
ut tva utvecklingsobjekt pa
avdelningsniva.

Sibbo kommuns jamforbara
verksamhetsutgifter per
invanare minskar varje ar.

Social- och halsovardsvasendet
deltar i Kommunférbundets
jamforelse mellan kostnaderna for
social- och halsovardsvasendet i
medelstora kommuner ar 2022.

De aldersstandardiserade
verksamhetskostnaderna
(euro/invanare) forblir i det
mest formanliga kvartalet bland
jamforelsekommunerna.

BINDANDE EKONOMIMAL AR 2022

BINDNINGSGRAD VERKSAMHETSBIDRAG

int. + exter.kostn. 10006 BS2020 BG2021 BSP2021 UF2022 KD2022 BUF2022 BU2022
INKOMSTER 9857 9638 9116 5791 6574 6574 6574
UTGIFTER - 69925 - 70545 - 74024 - 68691 - 68045 - 68045 - 68050
VERKSAMHETSBIDRAG - 60068 - 60908 - 64908 - 62900 - 61471 - 61471 - 61476
Ugifter euro/invanare - 3224 - 3192 - 3350 - 3039 - 3011 - 3011 - 3011

VERKSAMHETSBIDRAG PER RESULTATENHET

int. + exter.kostn. 10006 BS2020 BG2021 BSP2021 UF2022 KD2022 BUF2022 BU2022
Forvaltning och ekonomi - 953 - 755 - 70417 - 739 - 729 - 729 - 729
Barn och unga - 5694 - 6210 - 115630 - 6326 - 6146 - 6146 - 6146

Arbetsfor alder - 36960 - 35696 - 332512 - 36727 - 36126 - 36126 - 36131

Aldre - 16438 - 18246 - 154940 - 19107 - 18531 - 18531 - 18531
Kostservice, Koket i

hédlsocentralen - 176 - 196 61 61 61
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BUF

Utskotten | BUF KD
int. + exter.kostn. 1000€| BSG2019 | BS 2020 BG 2021 BSP 2021 2022 2022 BUF 2022 BU 2022
Verksamhetens intdkter 11424 9857 9638 9116 5791 6574 6574 6574
Verksamhetens kostnader -68 562 -69 925 -70 545 -74 024 -68 690 -68 045 -68 045 -68 050
Verksamhetsbidrag Netto -57 138 -60 068 -60 908 -64 908 -62 900 -61470 -61470 -61475
Verksamhetens utgifter, andrings-% 51 7.2 29 4,9 -3 -4 -4 -4
Verksamhetens utgiftsokning i euro -3326 -4 689 -1983 -3479 -1855 -2 500 -2 500 2495
Verksamhetsbidragets andrings-% 7.3 12,8 6,6 6,6 3 1 1 1
Verksamhetsbidragets @ndring i euro 3880 6810 3769 4001 -1992 -563 -563 -563
Invanare 31.12 21170 21687 22100 22100 22 600 22 600 22 600 22 600
Nettoutgifter euro/inv. -2699 -2770 -2756 -2937 -2783 -2720 -2720 -2720
Personal 31.12
Arbetsinsats som
kalkylerade tjénster arsverk 368 344 352 358 317 317 317 317
Verksamhetens kostnader
sammanlagt euro/arsverk. -186 310 -203 094 -200412 -206 771 -216 689 -214 652 -214 652 -214 667
Verksamhetens kostnader -68 562 -69 925 -70 545 -74 024 -68 690 -68 045 -68 045 -68 050
Externa kostnader -63 556 -65 064 -65 309 -65 254 -65 870 -65 870 -65 875
Interna kostnader -5 006 -4 861 -5236 -3435 -2174 -2174 -2174
Personalkostnader -18 786 -18 938 -18 067 -17 640 -17 882 -17 882 -17 887
Kop av tjanster -36 977 -38885 -40 221 -41765 -41 800 -41 800 -41 800
Material, fornédenheter och varor -3109 -3108 -3197 -1 864 -2202 -2202 -2202
Understod -3797 -3397 -3345 -3557 -3557 -3557 -3557
Ovriga verksamhetskostnader, externa -888 -737 -479 -428 -428 -428 -428
Verksamhetens intdkter 11424 9 857 9638 9116 5791 6 574 6 574 6574
Externa inkomster 8215 6925 6230 5791 5986 5986 5986
Interna inkomster 3209 2932 3407 0 588 588 588
Forsaljningsintakter 2913 2526 1538 1409 1604 1604 1604
Avgiftsintakter 3871 3138 3653 3527 3527 3527 3527
Understod och bidrag 98 17 5 1 1 1 1
Ovriga verksamhetsintakter 1333 1245 1035 844 844 844 844

Resultatenhet: Forvaltning och ekonomi

Ansvarsperson: Social- och hilsovardsdirektéren

Verksamhetsmiljon och forandringar i den 2022-2024

Beredningen av Ostra Nylands vélfardsomrade kommer ocksa att paverka personalen vid enheten
Forvaltning och ekonomi. Personal som arbetar med ekonomi- och férvaltningsuppgifter pa Social- och
hélsovardsavdelningen, men ocksa anstallda till exempel pa Ekonomi- och forvaltningscentralen, vars
arbetsuppgifter till minst 50 % bestar av stodfunktioner inom social- och halsovarden, verfors till
valfardsomradet enligt principerna for 6verlatelse av rorelse.

Personalen pa enheten Forvaltning och ekonomi deltar ocksa i arbetet med att utveckla kommunens
ekonomi- och forvaltningstjanster sa att malen som stallts upp for kommunens verksamhet uppnas.

Sibbo kommun har sedan ar 2021 ansvarat fér ordnandet av [6neférvaltning, radgivning och
handledning enligt arbetsgivarmodellen for personlig assistans som avses i handikappservicelagen for

kommunerna i 6stra Nyland.
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Centrala forandringar i verksamheten och deras ekonomiska konsekvenser ar 2022

Inga férandringar som skulle medféra ekonomiska konsekvenser for verksamheten har planerats.

Utveckling av verksamhetsvolymen
Nyckeltal BS2019 BS2020 BU2021 BU 2022

Aldersstandardiserade verksamhetskostnader inom

social- och halsovardsvasendet,

euro/invanare 3228 3230 3240 3330

Utskotten (BUF KD

Forvaltning och ekonomi 1000 €| BSG2019 | BS 2020 BG 2021 BSP 2021 |2022 2022 BUF 2022 [BU 2022
int. + exter.kostn.

Verksamhetens intdkter 0 0 0 70 60 60 60 60
Verksamhetens kostnader -598 -953 -755 -845 -799 -789 -789 -789
Verksamhetsbidrag Netto -598 -953 -755 -775 -739 -729 -729 -729
Verksamhetens utgifter, dandrings-% -11,7 40,8 26,3 12,0 58 4,6 4,6 4,6
Verksamhetens utgiftsokning i euro 79 -276 -157 -90 -44 -35 -35 -35
Invanare 31.12. 21170 21687 22100 22100 22 600 22 600 22 600 22 600
Nettoutgifter euro/inv. -28 -44 -34 -35 -33 -32 -32 -32

Personal 31.12.
Arbetsinsats som
kalkylerade tjanster arsverk 9 1 1 12 13 13 13 13

Verksamhetens kostnader
sammanlagt euro/arsverk. -66 422 -90 786 -68618 -70417 -61 446 -60723 -60 723 -60 723

Resultatenhet: Stédjande av barn och ungas uppvaxt och utveckling samt framjande av
barnfamiljernas halsa och valfard
Ansvarsperson: Servicedirektdren

Verksamhetsmiljon och forandringar i den 2022-2024

Sibbos befolkning fortsatter att 6ka och detta leder till ett 6kat behov av tjanster for barnfamiljer.
Hanteringen av coronapandemin har belastat tjansterna och paverkat utbudet av férebyggande
tjdnster samt dven Okat antalet barn som &r i behov av tyngre tjanster. Vi har varit tvungna att 6verféra
personal fran skol- och studerandehélsovarden och radgivningen till bland annat
smittsparningsarbetet. Aven vaccinationerna har sysselsatt personalen. Det &r svart att férutspa hur
ldnge undantagssituationen pagar och vilka krav den kommer att stdlla &r 2022, men vi maste
fortfarande forbereda oss infor epidemins konsekvenser.

Efterfragan pa mentalvards- och missbrukartjanster for barn och unga har 6kat i jamn takt och forvantas
dka dven ar 2022. Kommunerna inom Ostra Nylands valfardsomrade har inlett en gemensam planering
for att forbattra dessa tjanster samt mojligheterna att fa vard snabbare. En del av tjansterna har skaffats
som kopta tjanster men valfardsomradet har som mal att utveckla en systematisk vard och allt
effektivare stodtjanster.
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Det har blivit allt svarare for socialarbetet och barnskyddet att stddja barnfamiljerna. Den utdragna
coronapandemin har delvis lett till att familjernas behov av stéd inte har kommit fram i ratt tid. Bland
annat ekonomiska svarigheter, stérningar i vardagliga strukturer och rytmer och férlorade sociala
stodnatverk ar faktorer som kan ha fororsakat kriser inom familjerna. Nar tillgangen till hjalp fordrojs
behovs det oftast tyngre stodatgarder sasom barnskyddets Oppenvard eller vard utom hemmet. Inom
varden utom hemmet fokuserar man pa att utveckla familjevarden som ar bade effektivare och
formanligare.

Det ar svart att fa tag pa behoriga, erfarna och tvasprakiga experter. Personalens stabilitet dr en
betydande framgangsfaktor saval ekonomiskt som med tanke pa tjdnsternas kvalitet. Vi vill
fortsattningsvis satsa pa personalens valmaende och goda arbetsférhallanden. Avsikten med den
kommande dndringen av barnskyddslagen ar att forbattra socialarbetet inom barnskyddet med hjalp av
en ny personaldimensionering. Detta torde ha en positiv inverkan dven pa arbetsférhallandena inom
barnskyddet.

Centrala forandringar i verksamheten och deras ekonomiska konsekvenser ar 2022

Social- och hélsovardsreformen medfér andringar i tjiansterna for barnfamiljer. Elev- och
studerandevardens kuratorer och psykologer dverfors till valfairdsomradet 1.1.2023. Planeringen av
vélfardsomradet och klienternas servicestigar kommer att byggas pa en ny grund i samarbete med
vilfardsomradets aktdrer och kommuner. Ar 2022 maste man forbereda sig pa att allokera
arbetsresurser till planerings- och utvecklingsarbetet. Detta kan ocksa minska tillgangen till tjanster. Att
framja barns och ungas psykiska valmaende ar fortsattningsvis ett viktigt fokusomrade ar 2022, och
planer pd att grunda en egen mentalvards- och missbrukarenhet inom valfardsomradet inleds. For att
svara pa det 6kade behovet av ergoterapitjanster for barn inrédttas en egen ergoterapeutbefattning som
Okar nettokostnaderna med cirka en halv befattning.

Utveckling av verksamhetsvolymen

Nyckeltal BS 2019 BS 2020 BU 2021 BU 2022
Antal barn som fotts i kommunen /
Antal barn under 12 manader som flyttat till

kommunen 190/200 192/200 192/210  170/200
0-17-aringar som placerats utanfér hemmet

under aret 36 33 39 40
Antal barnskyddsanmalningar och

kontakter enligt socialvardslagen 630 605 650 655
Aldersstandardiserade kostnader inom barnskyddet 93 88 98 98
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BUF
Utskotten (BUF KD

Barn och unga 1000 €| BSG2019 | BS 2020 BG 2021 BSP 2021 |2022 2022 BUF 2022 [BU 2022
int. + exter.kostn.

Verksamhetens intdkter 1606 659 464 404 315 315 315 315
Verksamhetens kostnader -6 467 -6 353 -6 674 -6 244 -6 641 -6 461 -6 461 -6 461
Verksamhetsbidrag Netto -4 861 -5 694 -6 210 -5840 -6 326 -6 146 -6 146 -6 146
Verksamhetens utgifter, andrings-% 3,7 1,9 3,2 -6,4 -0,5 -3,2 -3,2 -3,2
Verksamhetens utgiftsokning i euro -232 -118 -207 430 33 213 213 213
Invanare 31.12 21170 21687 22100 22100 22 600 22 600 22 600 22 600
Nettoutgifter euro/inv. -230 -263 -281 -264 -280 -272 -272 -272

Personal 31.12.
Arbetsinsats som
kalkylerade tjénster arsverk 58 50 49 54 51 51 51 51

Verksamhetens kostnader
sammanlagt euro/arsverk. -111 505 -127 050 -136 206 -115630 -130 221 -126 691 -126 691 -126 691

Resultatenhet: Stdrkande av verksamhetsférutséttningarna fr befolkningen i arbetsfor dlder samt
framjande av dess vilfard och hélsa
Ansvarsperson: Chefldkaren

Verksamhetsmiljon och forandringar i den 2022-2024

Behovet av tjanster inom enheten Tjdnster for befolkningen i arbetsfor dldern 6kar standigt till foljd av
Sibbos kraftiga tillvaxt. Samtidigt utgor befolkningens aldrande en stor utmaning framfor allt for
héalsovardstjansterna. Situationen forvarrades ytterligare under aren 2020-2021 pa grund av
coronapandemin och ledde till en 6kad vardskuld. Det har uppstatt en vardskuld inom bland annat
Oppenvarden, mun- och tandvarden, fysioterapin och den 6vriga rehabiliteringen. Hosten 2021 pagar
pandemin fortfarande jamsides med coronavaccinationerna, och darfor har arbetet med att avveckla
vardskulden skjutits upp till framtiden. Att avveckla vardskulden inom en rimlig tid och korta av kderna
till mottagningarna kraver extra resurser. Coronapandemin kan dnnu fororsaka direkta kostnader ar
2022, bland annat om det nuvarande testnings- och sparningsarbetet fortsatter och man pa nationell
niva gar in for att dven ge ett tredje coronavaccin till en stor del av befolkningen. Eventuella direkta
kostnader av coronapandemin har inte beaktats i budgeten 2022 eftersom de ar svara att foérutspa och
staten torde bevilja ersattningar fér dem.

De negativa foljder som den kraftiga tillvaxten och arbetslosheten har fort med sig har 6kat trycket pa
bland annat mentalvards- och missbrukartjansterna samt vuxensocialarbetet, och coronapandemin har
Okat detta tryck ytterligare. Detta belastar personalen och 6kar dven kostnaderna for kdpta tjanster.

Belastningen pa halsocentralens sjukhus har fortsattningsvis varit stor vilket sliter pa avdelningens
personal och medfér stundvis svarigheter att ta emot patienter fran specialsjukvarden och
jourmottagningen. P4 avdelningen har man markt att funktionsformagan hos dem som behdver
avdelningsvard ar allt samre, och allt fler beh&ver en plats inom boendeservicen efter
avdelningsperioden. Detta beror delvis pa befolkningens aldrande men dven coronapandemin har
inverkat pa fenomenet.
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Befolkningsdkningen och aldrandet syns ocksa i specialsjukvardens kostnader. Vi tar i bruk nya
konsultations- och samarbetsformer inom éppenvarden och specialsjukvarden i syfte att minska
behovet av och kostnaderna for specialsjukvarden.

Arbetet med att bygga en ny social- och hélsostation i S6derkulla har inletts som en del av ett storre
privat byggprojekt. De nya lokalerna torde tas i bruk i slutet av ar 2022.

Den stérsta kommande férandringen &r social- och halsovardsreformen och Ostra Nylands
vélfardsomrade, som inleder sin verksamhet i borjan av ar 2023. Féréandringen medfér mycket
planerings- och andringsarbete ar 2022 vilket ocksa kommer att synas inom Tjanster for befolkningen i
arbetsfor dlder.

Centrala forandringar i verksamheten och deras ekonomiska konsekvenser ar 2022

Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt (HUS) har vid sin budgetberedning preliminart berdknat att
kostnaderna for Sibbos specialsjukvardstjanster ar 23,6 miljoner euro ar 2022. Det har betyder en
okning pa cirka 2 miljoner euro jamfért med anslaget som reserverades for specialsjukvardstjansterna i
Sibbos budget 2021, som var cirka 0,7 miljoner euro lagre dn HUS serviceplan for ar 2021.

Utgdende fran beredningen av budgetramen har kostnaderna for HUS i denna budget utokats med 1
miljon euro jamfort med budgeten for ar 2021. Det har ar 1 miljon euro mindre an vad som foreslas i
HUS serviceplan.

Andringen av klientavgiftslagen som tradde i kraft sommaren 2021 minskar klientavgiftsintikterna
inom hilsovarden till féljd av andringar i avgiftstaket samt avgiftsfria skdtarbesdk. Aven den
riksomfattande screeningen fér tarmcancer som inleds ar 2022 medfor extra kostnader for Tjanster for
befolkningen i arbetsfor alder.

Budgeten for ar 2022 innehaller ocksa en nédvandig personaldkning pa grund av befolkningstillvaxten
och coronaskulden. For att avkorta kderna och vardskulden som uppstatt till foljd av coronapandemin
budgeteras ett arbetspar som bestar av en lakare och en skotare inom 6ppenvarden och ett arbetspar
som bestar av en tandldkare och en tandskétare inom mun- och tandvarden. For att stodja de 6kade
problemen hos befolkningen i arbetsfor dlder budgeteras en socialhandledarbefattning fér missbrukar-
och mentalvardstjansterna inom vuxensocialarbetet.

Kostnaderna for Tjanster for befolkningen i arbetsfor alder ar 2,7 miljoner euro storre i budgetforslaget
2022 &n i budgeten 2021, och inkomsterna dr i motsvarande grad knappt 0,4 miljoner euro mindre

vilket leder till att nettokostnaderna 6verskrider budgeten 2021 med 3,1 miljoner euro.

I slutet av ar 2022 grundas en halv munhygienistbefattning. Da blir den redan existerande halva
munhygienistbefattningen en hel befattning. Kostnaden for ar 2022 &r 5 000 euro.
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Utveckling av verksamhetsvolymen

BS BS BU BU
Nyckeltal 2019 2020 2021 2022
Aldersstandardiserade verksamhetskostnader for
primarhalsovarden,
euro/invanare 612 699 610 615
Aldersstandardiserade verksamhetskostnader for
specialsjukvarden, euro/invanare

1190 1180 1210 1245
Aldersstandardiserade verksamhetskostnader for
utkomstskyddet och sysselsattningen,
euro/invanare 102 108 100 103

Utskotten (BUF KD
Arbetsforalder 1000€| BSG2019 | BS 2020 BG 2021 | BSP 2021 |2022 2022 BUF 2022 |BU 2022
int. + exter.kostn.
Verksamhetens intdkter 3307 2915 2797 2397 2595 2595 2595 2595
Verksamhetens kostnader -38945 -39874 -38494 -42 894 -39322 -38720 -38720 -38725
Verksamhetsbidrag Netto -35638 -36 960 -35 696 -40 497 -36 727 -36 125 -36 125 -36 130
Verksamhetens utgifter, andrings-% 4,9 74 -1,2 11,4 2,2 0,6 0,6 0,6
Verksamhetens utgiftsokning i euro -1808 -2737 452 -4400 -828 -226 -226 -231
Invanare 31.12. 21170 21687 22100 22100 22 600 22 600 22600 22 600
Nettoutgifter euro/inv. -1683 -1704 -1615 -1832 -1625 -1598 -1598 -1599
Personal 31.12.
Arbetsinsats som
kalkylerade tjanster arsverk 133 121 114 129 117 117 117 117
Verksamhetens kostnader
sammanlagt euro/arsverk. -292 822 -328726| -337 665 -332512 -336 086 -330 943 -330 943 -330 985

BUF
Utskotten BUF KD

Specialsjukvard BSG 2019 | BS 2020 BG 2021 | BSP 2021 2022 2022 BUF 2022 BU 2022
Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader -22 604 -22877 -23494 -24 497 -24177 -24177 -24177 -24177
Verksamhetsbidrag Netto -22 604 -22 877 -23 494 -24 497 -24177 -24177 -24177 -24177
Verksamhetens utgifter, andrings-% 7,7 9,0 3,9 43 2,9 29 29 2,9
Verksamhetens utgiftsékning i euro -1621 -189%4 -890 -1003 —683| —683| -683 -683
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Resultatenhet: Framjande av de dldres och personer med funktionsnedséttnings valfard och
livskvalitet
Ansvarsperson: Servicedirektoren

Verksamhetsmiljon och forandringar i den 2022-2024

Antalet dldre personer fortsatter att 6ka kraftigt under de féljande aren. Antalet personer 6ver 65 ar i
Sibbo har 6kat med 6ver 10 % under dren 2017-2020. En 6kning har framfor allt skett i dldersgruppen
75-84-aringar (18 %) och i aldersgruppen 85-100-aringar (11 %). Detta stéller krav pa ordnandet av
tjansterna. Behovet av tjanster 6kar speciellt mycket hos personer som fyllt 85 ar. Férebyggande
atgarder, stodtjanster och hemvard stddjer de aldre att klara sig hemma. Att antalet dldre personer 6kar
i framtiden leder ocksa till ett 6kat behov av tjanster inklusive effektiverat serviceboende.

Antalet orosanmalningar géllande &ldre har fortsattningsvis 6kat under pandemin. De éldres
funktionsférmaga har férsamrats snabbt och detta leder till ett 6kat behov av effektiverat
serviceboende. Aven antalet klienter som behéver tung vérd har 6kat inom hemvarden och pé
enheterna. Narstaendevardarna ar allt mera belastade vilket har lett till ett 6kat behov av tjdnster.

Tjénster for dldre maste ocksa fasta allt storre uppmarksamhet vid allmanna fenomen sasom otrygghet,
aggressivitet, droger och ensamhet. Till foljd av att personerna over 75 ar okar kraftigt 6kar aven antalet
minnessjuka och detta leder till ett 6kat behov av heldygnstjénster och ett 6kat antal klienter pa
enheterna som upptrader utmanande.

Allt detta paverkar behovet av anstéllda saval inom hemvarden som inom de férebyggande tjansterna,
rehabiliteringen och dagverksamheten. Darfor maste vi se 6ver de anstalldas valmaende och latta pa
deras arbetsborda. Tillgangen till personal ar redan nu krdavande och flera befattningar ar obesatta pa
grund av detta. Den begransade kollektivtrafiken och kravet pa tvasprakighet forsvarar rekryteringen.
En utredning gors under ar 2022 om hur rekryteringskraven kan lindras utan att kvaliteten av vard- och
omsorgsarbetet eller rapporteringen tar skada.

Centrala forandringar i verksamheten och deras ekonomiska konsekvenser ar 2022

Tjanster for personer med funktionsnedsattning har fatt ett dussintal nya klienter under dren 2020-
2021. De nya klientrelationerna finns bland annat inom boendeservicen, &ndringsarbeten i hemmet,
fardtjansten och personlig assistans. Detta 6kar kostnaderna for Tjanster for personer med
funktionsnedsdttning. Framfor allt behovet av personlig assistans har 6kat. Man kan inte annu exakt
beddéma kostnaderna for den pagdende konkurrensutsdttningen av fardtjdnster inom tjdnsterna for
personer med funktionsnedsattning, men det forutspas att kostnaderna kommer att 6ka.

Behovet av effektiverat serviceboende med heldygnsomsorg framfor allt fér dldre har 6kat kraftigt
sedan juli 2020. | budgeten 2021 forberedde man sig pa att kdpa 54 platser, pa hosten anvands 62
platser och i budgeten 2022 reserveras ett anslag for 67 platser. Den dndrade
personaldimensioneringen i dldreomsorgslagen, 0,7 anstallda per klient, kommer dessutom att 6ka
antalet anstéllda. Enheternas behov av tilliggspersonal &r fyra omsorgsassistenter ar 2022 och fem
narvardare ar 2023.

Tjanster for aldre och personer med funktionsnedsittning éverfors till Ostra Nylands valfardsomrade i
borjan av ar 2023.
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Utveckling av verksamhetsvolymen

Nyckeltal BS BS BU BU
2019 2020 2021 2022

Aldersstandardiserade verksamhetskostnader for tjanster for 712 741 720 750

aldre, euro/invanare

Aldersstandardiserade verksamhetskostnader for personer 346 345 352 360

med funktionsnedsattning, euro/invanare

BUF
Aldre och personer med Utskotten |BUF KD
funktionsnedsattning 1000 €| BSG2019 | BS2020 | BG2021 | BSP 2021 |2022 2022 BUF 2022 |BU 2022
int. + exter.kostn.
Verksamhetens intdkter 3184 319 2761 2811 2821 2821 2821 2821
Verksamhetens kostnader -19451 -19 634 -21 007 -20 607 -21928 -21352 -21 352 -21 352
Verksamhetsbidrag Netto -16 267 -16 438 -18 246 -17796/- 19107 -18 531 -18531|- 18531
Verksamhetens utgifter, andrings-% 7,6 8,6 8,0 -1,9 4,4 1,6 1,6 1,6
Verksamhetens utgiftsokning i euro -1372 -1555 -1556 400 -921 -344 -344 -344
Invanare 31.12. 21170 21687 22100 22100 22 600 22 600 22 600 22 600
Nettoutgifter euro/inv. -768 -758 -826 -805 -845 -820 -820 -820
Personal 31.12.
Arbetsinsats som
kalkylerade tjanster arsverk 136 135 143 133 136 136 136 136
Verksamhetens kostnader
sammanlagt euro/arsverk. -143 022 -145330] -146904| -154940 -161 238 -156 996 -156 996 -156 996
Kostservice, hdlsocentralens kok
BUF BUF KD

Kostservice 1000 €| BSG2019 | BS 2020 BG 2021 | BSP 2021 | Utskotten 2022 BUF 2022 BU 2022
int. + exter.kostn.
Verksamhetens intdkter 3326 3087 3615 3434 3711 783 783 783
Verksamhetens kostnader -3101 -3111 -3615 -3434 -3652 -722 -722 -722
Verksamhetsbidrag Netto 225 -24 0 0o 58 61 61 61
Verksamhetens utgifter, andrings-% -0,3 0,1 16,6 -5,0 1,0 -80,0 -80,0 -80,0
Verksamhetens utgiftsokning i euro 8 -2 -514 181 -37 271 2| 2712 2712
Invanare 31.12. 21170 21687 22100 22100 22 600 22 600 22 600 22 600
Nettoutgifter euro/inv. -1 1 0 0 -3 -3 -3 -3
Personal 31.12.
Arbetsinsats som
kalkylerade tjénster arsverk 32 27 35 30 34 6 6 6
Verksamhetens kostnader
sammanlagt euro/arsverk. -96894| -113543 -103286| -114467 -107 424 -120 358 -120 358 -120 358
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3.5 Bildningsutskottet

Ansvarsomrade: Utbildning, smabarnspedagogik och fritidsverksamhet
Ansvarsperson: Bildningsdirektdren

Det centrala malet for utbildnings- och valfardstjanster som produceras av Bildningsutskottet ar att
skapa och uppratthalla kommuninvdnarnas valfard samt erbjuda méjligheter till livslangt larande,
sjlvutveckling och aktiv medborgaraktivitet i ett demokratiskt samhalle. Bildnings- och valfardstjanster
ar samtidigt samhallets mest centrala satt att férebygga utslagning.

Verksamhetsmiljon och forandringar i den 2022-2024

Coronaepidemin férvantas avta i sadan utstrackning att tjgnsteproduktionen inom
bildningsavdelningen ar 2022 inte paverkas like omfattande som under dren 2021 och 2022. | stéllet for
att koncentrera pa stavjandet av coronaepidemin kan verksamheten nu riktas till att saval stodja
kommuninvanarnas allmdnna vélbefinnande som att fylla skolelevernas inlarningsluckor.

Till foljd av dandringen i lagen om klientavgifter inom smabarnspedagogiken (1052/2020) sanktes
klientavgifterna inom smabarnspedagogiken med 31 procent 1.8.2021 genom att hoja
inkomstgranserna som anvdnds som grund ndr avgiften faststalls. Dessutom sdnktes avgifterna for
syskon pa sa satt att avgiften for det andra barnet ar 40 procent (tidigare 50 procent) av den kalkylerade
avgiften for smabarnspedagogik pa heltid for det yngsta barnet. Avgiften for féljande barn ar
fortfarande 20 procent av avgiften for det yngsta barnet. Andringen i avgiftsgrunderna kommer att
minska smabarnspedagogikens klientavgiftsintakter.

Lagen om smabarnspedagogik dndrades den 1 augusti 2021 i fraga om avvikelser fran
dimensioneringen. Samtidigt fogades en anmalningsskyldighet for personalen till lagen. Det ar inte
mojligt att avvika fran personaldimensioneringen av orsaker som beror pa personalens franvaro.
Kommunerna ska forsdkra sig om att det i smabarnspedagogiken finns tillrdackliga och fungerande
vikarie- och reservarrangemang aven for plotsliga och 6verraskande franvarosituationer som drabbar
personalen. Till féljd av den nya regeln om personaldimensioneringen kommer personalkostnaderna
som uppkommer pa grund av vikariatsanstallningar sannolikt att 6ka.

Utvidgandet av laroplikten tradde i kraft 1.8.2021. Laroplikten upphér nar den laropliktige fyller 18 ar
eller nar den laropliktige fére det med godkant resultat har avlagt en sadan examen som avses i lagen
om studentexamen eller lagen om yrkesutbildning eller en motsvarande utbildning pa Aland eller
utldndsk utbildning. Detta betyder att unga som avlagt grundskolan ska soka sig till fortsatta studier pa
andra stadiet eller till Iaroavtalsstudier.

Laromaterial och verktyg nédvandiga for undervisningen (bl.a. datorer, arbetsklader och andra medel)
ska ocksa vara avgiftsfria for studerande. Avgiftsfriheten galler dock inte musikinstrument,
idrottsredskap eller andra motsvarande redskap och tillbehdr som behovs i utbildningar som betonar
sarskilda intressen och som &r avsedda for den studerandes personliga bruk och kan anvandas ocksa
utanfoér undervisningen. Kommunerna far ersattning av staten for att tacka de kostnader som den
forlangda laroplikten medfor. Tack vare Undervisnings- och kulturministeriets statsandelssystem
paverkar kostnaderna inte direkt utbildningstjansterna i kommunens budget. Enligt
Kommunforbundets berdkningar ska kommunerna ta hand om storsta delen av de kostnader som
uppkommer pa grund av férdndringen, nar det samtidigt ska inféras andringar i statsandelssystemet.
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| och med att den forldngda laroplikten tas i bruk har eleverna i drskurserna 8 och 9 ratt att utover
elevhandledning fa personlig effektiverad elevhandledning enligt sina egna behov. Tyngdpunkten i
den effektiverade personliga elevhandledningen ar att utveckla elevens forutsattningar att delta i

fortsatta studier, samt styra eleven till fortsatta studier som ar lampliga for eleven i fraga. Sammanlagt
tre elevhandledare arbetar inom den grundlaggande undervisningen i Sibbo. For att kunna uppna de
krav som elevernas rétt till effektiverad elevhandledning stéller foreslas att det grundas tva befattningar

som elevhandledare inom den grundldggande utbildningen, en for respektive sprakgrupp.

Bildningsavdelningens interna hyror 6kar 2022 jamfért med ar 2021 nar nya lokaler tas i bruk.

Andringarna i verksamhetsmiljén och deras inverkan pa budgeten 2022 behandlas narmare i versikter

for respektive serviccomrade.

Genomférande av strategin, bindande mal fér ar 2022

Mal for féregdende
fullméktigeperiod

Bindande mal 2022

Matare

Forvaltningstjanster inom Bildningsavdelningen (utvecklings- och stodfunktioner)

Vi utvecklar vara tidnster
tillsammans genom att
lyssna pd kunden.

En enkat som kartlagger skolresor
och deras sakerhet riktas till
eleverna.

Enkaten har genomforts och
en dtgdrdsplan har upprattats
pa grund av resultaten.

Tjanster for smabarnspedagogik

Vi utfor férebyggande
arbete som frémjar barns
och ungdomars vilfard.

Tjanster for smabarnspedagogik
och kulturtjanster samarbetar for
att producera tjanster som riktas
till hela dldersgruppen som en del
av kulturkalendern.

Verksamhet har genomforts
under ldsdren 2021-2022 och
2022-2023.

15ibbo ar
forskoleundervisningen
och

Smabarnspedagogiken utvecklas
och beddms med hjalp av en ny
kvalitetssakringsplan.

Smabarnspedagogikens
bedémningsmapp samt
arsklockan for bedémning och

smabarnspedagogiken utveckling har tagits i bruk

hogklassig och néra under &r 2022.

familjerna.

Utbildningstjanster

Vi utfor férebyggande Elevernas valbefinnande och trivsel | Eleverna svarar varje ldsar pa

arbete som stodjer foljs upp och utvecklas en enkdt som mater

vélbefinnande inom alla | systematiskt som en del av den valbefinnandet, och skolans

véra gemensamma elevvarden i gemensamma elevvardsgrupp

verksamhetsomriden. skolorna. véljer utvecklingsobjekten
utgdende fran enkédtens
resultat.

Vi utfor férebyggande Gymnasiestuderandenas Studerandena svarar varje

arbete som stddjer vélbefinnande och trivsel foljs upp | ldséar pa en enkdt som mater

védlbefinnande inom alla | och utvecklas systematiskt som en | vélbefinnandet, och

vdra del avden gemensamma gymnasiets gemensamma

verksamhetsomraden. studerandevarden i gymnasierna. studerandevardsgrupp valjer

utvecklingsobjekten utgaende
fran enkatens resultat.
Studerandena far delta i
formuleringen av
enkatfragorna.
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1 Sibbo ér utbildningen,
forskoleundervisningen
och dagvarden
hogklassig och nara
familjerna.

Sam-, kompanjons- och
teamldrarskap genomfors i alla
skolor.

Varje skola har en klar struktur
for arbete i team och tydliga
modeller for hur
undervisningen ska planeras
och dokumenteras.
Personalen utnyttjar digitala
I6sningar vid planeringen,
genomforandet och
bedémningen av
undervisning.

Vi utfor férebyggande
arbete som stodjer
valbefinnande inom alla
vara
verksamhetsomraden.

En kultur- och idrottskalender
anvands inom den grundldggande
utbildningen.

Kommunens kultur- och
idrottskalender har tagits i
bruk i varje grundskola.

Satsningar gors for de
anstélldas vélbefinnande
och férdndringarna i
ledarskapet.

Kommunen satsar pa att forbattra
chefernas ledarférmagor med hjélp
av utbildningar. Organisationen
utvecklas genom att engagera
personalen pa ett omfattande satt
och utnyttja digitala |6sningar.

En systematisk utbildningsstig
for chefer har byggts.
Personalen har erbjudits
omfattande mojligheter att
delta i beredningen av
arenden som angar dem.

Kultur- och fritidstjanster

Sibbo vaxer med 600~
800 invanare per ar.

Vi framjar vélbefinnandet for
manniskor i alla aldrar och stodjer
livslangt larande:

Sibbo institut samarbetar med
gymnasierna for att erbjuda
studerande en mgjlighet att
avlagga studier i Sibbo institut sa
att de raknas till godo i gymnasiets
laroplan.

Utveckling av
undervisningsplanen har nu
slutforts och
gymnasiestuderandena har en
mojlighet att avlagga studier i
Sibbo institut. Studierna
godkanns som en del av
gymnasiets laroplan.

Vi satsar pa delaktighet och
invanarnas mojligheter att paverka
tjansternas innehall:

Biblioteket pa land och hav-
projektet bestar saval av
evenemang som ordnas utanfor
biblioteket som av tillstaliningar
dar bibliotekskunderna sjdlva far
planera innehallet.

Evenemangen har ordnats
under verksamhetsperioden
2022.

Vi utvecklar samarbetet mellan
foreningar, klubbar och
organisationer:

Idrottstjanster skapar en
regelbunden praxis for
gemensamma maoten, och ett
Oppet och transparent forum for
natverksbyggande.

Praxisen har skapats.
Kontakter och moten har
ordnats regelbundet under
verksamhetsperioden 2022.

Vi satsar pa att forebygga
utslagning genom att fordela
resurser:

Effektiviteten av verksamheten
som utfors inom Finlandsmodellen

En undersdkning som mater
effektiviteten har upprattats
och utforts under

verksamhetsperioden 2022.

73




for hobbyverksamhet mats och
verksamheten utvecklas pa grund
av resultaten. Verksamheten riktas
till malgrupper som annu inte har
natts.

Verksamheten och
strukturerna for Sibbos
kommunorganisation
fornyas.

Vi utfor tatt samarbete med
utbildningstjanster och
smabarnspedagogiken for att
framja barns och ungdomars
vélfard:

Ungdomstjanster ordnar lektioner
om rusmedelsarbete till alla elever i
hogstadiealdern.

Lektionerna har ordnats under
lasaren 2021-2022 och 2022-
2023.

Kulturkalendersamarbetet
utvecklas som en del av
samarbetet mellan skolorna och
smabarnspedagogiken:

Kulturtjanster producerar tjanster
som riktas till hela aldersgruppen
som en del av kulturkalendern.

Alla elever i kommunen som gar i
sjunde klass besoker
ungdomslokalen som en del av
kulturkalendern.

Programmet fardigstalls och
ordnas under lasaren 2021-
2022 och 2022-2023.

Besoken ordnas under lasaren
2021-2022 och 2022-2023.

Riskanalys

De storsta operativa riskerna hanfor sig till de lokaler som anvands aktivt och deras kondition.

Coronaepidemin férvantas avta under 2022 sa pass mycket att den inte hindrar produktionen av
speciellt kultur- och fritidstjanster lika mycket som under aren 2021 och 2022.

Inom vissa branscher ar det mycket utmanande att rekrytera anstéllda som har den behérighet som
enligt bestammelserna kravs for arbetsuppgiften eller tjansten.

BINDANDE EKONOMIMAL AR 2022
BINDNINGSGRAD VERKSAMHETSBIDRAG

int. + exter.kostn. 10006 BS2020 BG2021 BSP2021 UF 2022 KD 2022 BUF2022 BU 2022

INKOMSTER 3704 3841 3741 4003 4003 4071 4071
UTGIFTER 54499 - 57655 - 57625 - 57845 - 57645 - 57713 - 57763
VERKSAMHETSBIDRAG 50795 - 53813 - 53884 - 53842 - 53642 - 53642 - 53692
Ugifter euro/invanare 2513 - 2609 - 2607 - 2560 - 2551 - 2554 - 2556
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VERKSAMHETSBIDRAG PER RESULTATENHET

int. + exter.kostn. 1000€ BS 2020 BG 2021 BSP 2021 UF 2022 KD 2022 BUF 2022 BU 2022
Administrationstjanster - 472 - 474 - 590 - 360 - 360 - 360 - 399
Tjanster for smabarnsfostran - 15346 - 16044 - 15999 - 16490 - 16415 - 16415 - 16415
Utbildningstjanster - 29694 - 31539 - 31539 - 31140 - 31065 - 31065 - 31075
Kultur- fritid- och
idrottstjanster - 5355 - 5755 - 5755 - 5853 - 5803 - 5803 - 5803
BUF

Utskotten | BUF KD
int. + exter.kostn. 1000€| BSG2019 BS 2020 BG 2021 BSP 2021 2022 2022 BUF 2022 | BU 2022
Verksamhetens intdkter 3962 3704 3841 3741 4003 4071 4071 4071
Verksamhetens kostnader -55922 -54 499 -57 655 -57 625 -57 845 -57713 -57713 -57763
Verksamhetsbidrag Netto -51961 -50 794 -53813 -53 884 -53 842 -53 643 -53 643 -53 693
Verksamhetens utgifter, andrings-% 1,2 -1,4 31 -0,1 0 0 0 0
Verksamhetens utgiftsokning i euro -667 756 -1732 30 0 0 0 0
Verksamhetsbidragets andrings-% 1,8 -04 3,6 0,1 -89 -398 -169 -143
Verksamhetsbidragets andring i euro 941 -226 1853 71 -100 -102 -787 -615
Invanare 31.12. 21170 21687 22100 22100 22 600 22 600 22 600 22 600
Nettoutgifter euro/inv. -2454 -2342 -2435 -2438 -2382 -2374 -2374 -2376

Personal 31.12.

Arbetsinsats som

kalkylerade tjanster arsverk 644 626 622 633 631 631 631 631
sammanlagt euro/arsverk. -86 836 -87 059 -92 692 -91 035 -91672 -91 463 -91 463 -91 542
Verksamhetens kostnader -55922 -54 499 -57 655 (1] -57 845 -57713 -57712 -57763
Externa kostnader -38734 -37 964 -39 147 0 -40 887 -40 756 -40 755 -40 794
Interna kostnader -17 188 -16 535 -18 507 -16 958 -16 958 -16 958 -16 968
Personalkostnader -28 851 -29076 -29443 -30 985 -30967 -30 967 -30 967
Kop av tjanster -4327 -3894 -4 375 -4127 -4 097 -4 097 -4 137
Material, fornédenheter och varor -1417 -1101 -1089 -1324 -1290 -1290 -1290
Understod -3860 -3677 -4 095 -4 244 -4 194 -4 194 -4 194
Ovriga verksamhetskostnader -280 -216 -146 -208! -208! -207 -206!
Verksamhetens intdakter 3962 3704 3841 0 4003 4071 4071 4071
Externa inkomster 3962 3693 3841 [} 4003 4071 4071 4071
Interna inkomster 11

Forsaljningsintakter 1124 1135 1120 1139 1194 1194 1194
Avgiftsintakter 2192 1855 1994 2070 2077 2077 2077
Understod och bidrag 516 609 633 700! 706/ 706 706!
Ovriga verksamhetsintakter 130 93 95 94 94 95 96

Resultatenhet: Forvaltningstjanster (utvecklings- och stédfunktioner)
Ansvarsperson: Bildningsdirektdren

Verksamhetsmiljon och fordandringar i den 2022-2024

Det centrala malet for Bildningsavdelningens utvecklings- och stodtjanster ar att stodja
administrationen, det praktiska arbetet och utvecklingen av verksamheten i avdelningens 6vriga
resultatomraden samt leda samarbetet mellan resultatomraden och ansvara fér avdelningens allméanna
forvaltning. Utvecklings- och stodfunktioner har tétt samarbete speciellt med kommunens centrala
forvaltning (Forvaltnings-, Personal- och Ekonomitjanster samt IT-tjanster), tekniska avdelning
(fastighets- och investeringsdrenden) samt med Utvecklings- och planldgggningscentralen (planldggning
och befolkningsplan samt sysselsattningsdarenden). Dessutom ansvarar Utvecklings- och stodfunktioner
for samarbetet som avdelningen har med aktorer utanfér kommunen.
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Centrala férdandringar i verksamheten samt deras ekonomiska konsekvenser ar 2022

Resultatomradets personalstruktur har andrats aren 2020 och 2021. Sammanlagt tre
planerarbefattningar har 6verforts till resultatomrddet fran savadl smabarnspedagogiken som
utbildningstjansterna. En av dem &r en visstidsanstallning. Tack vare den har dtgarden har det varit
mojligt att koordinera och implementera utvecklings- och stodfunktionerna inom Bildningsavdelningen
pa ett mer valfungerande satt saval pa hela avdelningen som pa respektive resultatomrades niva.
Arbetsmangden inom Bildningsavdelningens utvecklings- och férvaltningstjanster har 6kat. Pa grund
av detta foreslas det att planerarvakansen pa viss tid inom forvaltningens resultatomrade andras tills
vidare till en ordinarie vakans. Atgarden paverkar inte verksamhetsbidragets slutresultat i
budgetforslaget jamfort med ar 2021.

BUF BUF KD
Administrationstjanster 1000 € BSG 2019 BS 2020 BG 2021| BSP 2021 Utskotten 2022( BUF2022| BU 2022
int. + exter.kostn.
Verksamhetens intakter 0 1 0 0
Verksamhetens kostnader -344 -472 -474 -590 -360 -360 -360 -400
Verksamhetsbidrag Netto -344 -472 -474 -590 -360 -360 -360 -400
Verksamhetens utgifter, andrings-% -24,9 31 38,0 24,4 -24,1 -24,1 -24,1 -15,7
Verksamhetens utgiftsokning i euro 114 -14 -131 -116 114 114 114 74
Invanare 31.12. 21170 21687 22100 22100 22 600 22 600 22 600 22 600
Nettoutgifter euro/inv. -16 -22 -21 -27 -16 -16 -16 -18
Personal 31.12.
Arbetsinsats som
kalkylerade tjanster arsverk 2 3 3 5 5 5 5 5
Verksamhetens kostnader si euro/arsverk. -171 880 -157 420 -158 133 -118 000 -72020 -72020 -72020 -80 020

Resultatenhet: Tjadnster for smabarnspedagogik
Ansvarsperson: Chefen fér smabarnspedagogik

Verksamhetsmiljon och férandringar i den 2022-2024

En serviceutredning om den kommunala smabarnspedagogikens servicestruktur utarbetades 2020
inom smabarnspedagogiken. Servicestrukturen utvecklas kundorienterat pa grund av utredningen.
Utvecklingsarbetet har som mal att servicen ar av hég kvalitet och produceras kostnadseffektivt.
Samarbetet mellan den kommunala smabarnspedagogiken och privata aktorer verksamma inom
kommunen fordjupas och gérs mangsidigare i man av mojlighet.

Smabarnspedagogiken har tagit i bruk ett nytt klientdatasystem, Daisy, och tilldampar nu timbaserad
fakturering. Systemet ger ocksa battre tillgang till statistik som utnyttjas for att utveckla verksamheten
och kvaliteten.

Av personalen 6verfordes alla larare inom smabarnspedagogik, speciallarare och daghemsférestandare
som uppfyller respektive behorighetsvillkor till det kommunala tjanste- och arbetskollektivavtalet for
undervisningspersonalen (UKTA). Villkoren for anstallningsforhallandet andrades inte till foljd av ovan
namnda atgard, utan bade I6nen och arbetstiden forblev de samma for alla anstallda.
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Centrala forindringar i verksamheten samt deras ekonomiska konsekvenser ar 2022

Andringen av lagen om klientavgifter inom social- och halsovarden minskar smabarnspedagogikens
verksamhetsintdkter fran och med 1.8.2021. Det uppskattas att andringen minskar
klientavgiftsintakterna i Sibbo med cirka 15 %, dvs. med cirka 200 000 euro.

Lagen om smabarnspedagogik andrades den 1 augusti 2021 i fraga om avvikelser fran
dimensioneringen (36 §). Enligt den nya lagen ar det inte mojligt att ens tillfélligt avvika fran
personaldimensioneringen inom smabarnspedagogiken. Detta betyder att serviceproducenterna maste
forbereda sig infor vikariebehov noggrannare an forr. Det ar mojligt att vikariekostnaderna okar.

Lagen om smdbarnspedagogik innehadller ocksa en @ndring gdllande gruppernas personalstruktur (2
larare inom smabarnspedagogik och 1 barnskoétare), vilket kommer att 6ka personalkostnaderna till viss
man nar barnskotare som slutar arbeta hos kommunen ersétts med larare inom smabarnspedagogiken.

Sipoonjoen koulus forskolegrupp flyttade fran C-huset till det nya Sipoonjoen yhtendiskoulu. Gruppen
har tidigare delat lokalerna med forskolan Lukkarin esiopetus i C-huset. Personalkostnaderna okas till
viss man pa grund av férandringen.

Nyckeltal BS2019 BS2020 BU2021 BU2022
Kommunal smabarnspedagogik, antal barn 805 770 760 760
Smabarnspedagogik med servicesedel, antal barn i

Sibbo

(2019-2021 alla servicesedlar sammanlagt) 149 140 150 140
*Smabarnspedagogik med servicesedel, antal barn i

ovriga kommuner 20
*Oppen kommunal smabarnspedagogik, antal barn 50
Stod for privat vard, antal barn 143 144 120 120
*Stod for hemvard, antal barn 250
*Kostnader/plats, kommun, euro 11432 10 965

Antal 1-6-dringar i kommunen 3.12 (Kommunregistret

Facta) 1358 1316 1290 1300
Antal barn i férskolealdern i kommunen 31.12

(Kommunregistret Facta) 295 211 220 225

* Nya nyckeltal som introduceras i borjan av 2022 nar uppféljningen i fortsattningen sker direkt via
systemet och uppféljningen av kostnaderna upphor 2022.

Tjanster for BUF BUF KD

smabarnsfostran 1000 € BSG 2019 BS 2020 BG 2021| BSP 2021 Utskotten 2022| BUF 2022| BU 2022
int. + exter.kostn.

Verksamhetens intdkter 1432 1281 1400 1300 1200 1200 1200 1200
Verksamhetens kostnader -16 679 -16 555 -17 444 -17 299 -17 690 -17 615 -17 615 -17 615
Verksamhetsbidrag Netto -15 246 -15274 -16 044 -15 999 -16 490 -16 415 -16 415 -16 415
Verksamhetens utgifter, andrings-% -1,5 -2,2 4,6 -0,8 1.4 1,0 1,0 1,0
Verksamhetens utgiftsokning i euro 250 374 -765 145 -246 -171 -171 -171
Invanare 31.12. 21170 21687 22100 22100 22 600 22 600 22 600 22 600
Nettoutgifter euro/inv. -720 -704 -726 -724 -730 -726 -726 -726
Personal 31.12.

Arbetsinsats som

kalkylerade tjénster arsverk 223 221 218 218 215 215 215 215
Verksamhetens kostnader si euro/arsverk. -74793 -74912 -80 020 -79353 -82278 -81930 -81930 -81 930
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Resultatenhet: Utbildningstjdnster

Ansvarsperson, gymnasieutbildning: Bildningsdirektéren

Ansvarsperson, finsksprakiga utbildningstjinster: Undervisningschefen
Ansvarsperson, svensksprakiga utbildningstjdnster: Undervisningschefen

Utbildningstjanster ansvarar utover for den grundlaggande utbildningen och gymnasieutbildningen
aven for morgon- och eftermiddagsverksamhet som ordnas for skolelever samt for elev- och
studerandevarden.

Verksamhetsmiljon och fordndringar i den 2022-2024

Andringar i lokalerna

Utbyggnaden av Nickby Hjarta fardigstalldes varen 2021 och den togs i bruk hosten 2021. Da fick
Nickby Hjarta lokaler for cirka 300 nya elever och en ny gymnastiksal. Varen 2022 inhyser utbyggnaden
en forskolegrupp och klass 1 fran Sipoonjoen yhtenaiskoulu, samt Jokipuiston koulu som studerar i
tillfalliga lokaler under lasaret 2021-2022 pa grund av renoveringar i skolans egen byggnad. Den nya
gymnastiksalen i Nickby Hjarta ersatte gymnastiksalen i den gamla C-byggnaden. Studentskrivningar
har ordnats i Nickby Hjartas gymnastiksal fran och med hosten 2021. Till f6ljd av detta har Bla hallen
varit ledig for annan verksamhet.

Saneringen av Jokipuiston koulu blir fardig i borjan av ar 2022. Skolans verksamhet flyttas till lokalerna
efter mobleringen i augusti 2022. Wessmanhuset har fran och med hosten 2021 kunnat anvandas for
andra dndamal, nar utbyggnaden av Nickby Hjarta blev fardig och den kunde utnyttjas som tillfélliga
lokaler for Jokipuiston koulu.

Saneringen av Sibbo gymnasium inleds 2022. Wessmanhuset och Enter tjanstgor som tillfalliga lokaler
for gymnasiet under saneringen.

Andringar i verksamheten

e Undervisningsverksamhet

Alla elever och larare har en barbar dator avsedd for personligt bruk. Tack vare denna utrustning kan
undervisningen ordnas i storre utstrackning ocksa med hjalp av digitala [dsningar.

Inga stora forandringar i elevantalet forvantas ske i nagon av skolorna. Antalet elever uppskattas oka
med cirka 0-30 elever per ldsar. Elevantalet i kommunens olika omraden varierar pa grund av
inflyttningen. Tillvaxt férvantas narmast i tatorterna Nickby och Soderkulla, dock beroende pa
planldaggningen.

Samarbetet inom for- och nyborjarundervisningen utvecklas och uttkas. Specialundervisningen inom
forskoleundervisningen mojliggérs genom samarbete mellan smabarnspedagogiken och
utbildningstjansterna. Pa detta sakerstalls ett sa smidigt dvergangsskede som majligt. Malet med
forskole- och nybdrjarundervisningen ar att skapa en enhetlig stig for barnets uppvaxt och larande.
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Sibbo kommuns Utbildningstjanster har beviljats understdd av Undervisnings- och kulturministeriet for
att jamna ut foljderna av coronaepidemin (covid-19). Understddet beviljades for aren 2021-2022 till ett
belopp av sammanlagt 304 000 euro. Enligt UKM:s kriterier kommer understddet att anvandas for
stodundervisning, specialundervisning pa deltid, S2-undervisning och stod till elever med
invandrarbakgrund.

Gymnasierna har tagit i bruk nya laroplaner i borjan av lasdret 2021-2022. Enligt den nya laroplanen har
dven gymnasieelever ratt till specialundervisning.

e Elevvard

Elevvardens psykologer och kuratorer évergar till Ostra Nylands vélfardsomrade i bérjan av 2023. Detta
betyder att den individuella elevvarden 6verfors till valfardsomradet, men den gemensamma
elevvarden blir kvar i kommunen. Ovan namnda férandring forbereds i samarbete med Social- och
halsovardsavdelningen och Ostra Nylands vélfardsomréade.

Elevvarden har som utvecklingsobjekt att forebygga skolfranvaro och erbjuda psykosocialt stod for
elever som slutar inom den grundldggande utbildningen och studerar pa andra stadiet.

Avgifterna for elevernas for- och eftermiddagsverksamhet hojs inte fran den nuvarande nivan under ar
2022.

Centrala fordndringar i verksamheten samt deras ekonomiska konsekvenser ar 2022
e Undervisningsverksamhet

Lokalhyrorna har 6kat, och Utbildningstjdnsters ekonomi belastas av lokaler som star tomma eller inte
anvands till fullo, men for vilka man @nda ska betala hyra.

Ett splittrat servicendt och det minskade antalet elever i glesbygden 6kar kostnaderna per elev.
Elevprognoserna i en del av de svensksprdkiga skolorna visar att antalet elever kommer att minska pa
ett omfattande satt under de kommande aren. Det finsksprakiga servicenatet blir mer splittrat och
kostnaderna per elev 6kar pa grund av att sprakbadsundervisningen utvidgas till sddra Sibbo,
elevantalet i Tallmo minskar och en ny lagstadieskola inleder sin verksamhet i Nickby.

Utvidgandet av laroplikten medfér extra kostnader fér kommunen, som ska sta for anskaffningar av
laromedel i gymnasierna och ordna effektiverad elevhandledning for eleverna inom den
grundlaggande utbildningen. Kommunens forverkligade kostnader kommer att vara betydligt storre an
de statsandelar som staten beviljar for att ersatta dem.

Under de exceptionella coronadren har digitala I6sningar ocksa utnyttjats mer effektivt an forr. Detta
har haft en positiv inverkan pa arbetets effektivitet, tidsanvdndningen och den ekologiska hallbarheten.
Det ar viktigt att den héar erfarenheten kan anvéndas till nytta och utvecklas dven i fortsattningen.

Specialundervisningen som en del av gymnasieutbildningen 6kar gymnasiernas timresurs med totalt 32
veckotimmar. Gymnasieutbildningens kostnader 6kar pa motsvarande sétt pa grund av 6kningen.

En servicenatplan for bildningsvasendet utarbetas under ar 2022. Som grund foér utarbetandet av
planen anvdnds serviceutredningen fér den grundlaggande undervisningen, gymnasieutbildningen
och det fria bildningsarbetet som FCG utarbetade varen 2021 samt serviceutredningen for
smabarnspedagogiken.
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e Elevvard

Elevvardens verksamhetsmodeller och arbetssatt utvecklas och uppratthalls utifran de ekonomiska
resurser som man har till sitt forfogande i nulaget.

Verksamhetsvolymens utveckling

Nyckeltal BS BS BU BU
2019 2020 2021 2022

Grundskolor + gymnasier 15+2 15+2 15+2 15+2

Antal elever, grundskola 2610 2630 2680 2700

Antal studerande, gymnasium 349 366 361 360

Kostnad, euro/gymnasiestuderande 9038 8 886 9420 10 088

Kostnad euro/grundskoleelev 10857 10290 10200 10604

Totalt antal veckotimmar, grundskola 5096 4925 4900 4950

Totalt antal veckotimmar, gymnasium 642 642 674 674

Totalt antal arsveckotimmar/elev 1,96 1,87 1,83 1,83

Kurser/elev 1,83 1,83 1,83 1,83

Lararvikariernas ldnekostnader, tusen 620 500 660 401

euro

Morgon- och eftermiddagsverksamheten, 375 359 360 380

barn

BUF BUF KD

Utbildningstjanster 1000 € BSG 2019 BS 2020 BG 2021| BSP 2021 Utskotten 2022| BUF 2022 BU 2022
int. + exter.kostn.
Verksamhetens intdkter 1903 1717 1660 1660 1960 2010 2010 2010
Verksamhetens kostnader -32535 -31411 -33199 -33199 -33 100 -33075 -33 075 -33 085
Verksamhetsbidrag Netto -30 632 -29 694 -31539 -31539 -31 140 -31 065 -31 065 -31075
Verksamhetens utgifter, andrings-% 29 -0,7 2,0 0,0 -0,3 -04 -04 -0,3
Verksamhetens utgiftsokning i euro -902 222 -664 0 100 125 125 115
Invanare 31.12. 21170 21687 22100 22100 22 600 22 600 22 600 22 600
Nettoutgifter euro/inv. -1447 -1369 -1427 -1427 -1378 -1375 -1375 -1375
Personal 31.12.
Arbetsinsats som
kalkylerade tjénster arsverk 370 350 347 351 360 360 360 360
Verksamhetens kostnader s: euro/arsverk. -87 933 -89 745 -95 675 -94 584 -91 944 -91 874 -91 874 -91 902

Enheterna inom smabarnspedagogik och skolor kan delta i programmet Gron Flagg inom ramarna for
den existerande ekonomiplanen.
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Resultatenhet: Kultur- och fritidstjanster
Ansvarsperson: Chefen for kultur och fritid

Verksamhetsmiljon och fordandringar i den 2022-2024
Gemensamt

Enheten for kultur- och fritidstjanster omfattar Sibbo institut samt kultur-, biblioteks-, idrotts- och
ungdomstjansterna. Tack vare enhetens verksamhet kan kommuninvanarna utveckla sig, 6ka sitt
kunnande, framja sitt vdalmdende och uppleva samhérighet. Kultur- och fritidstjanster betjanar
kommuninvanare i alla dldrar samt stédjer och framjar 6vergripande valbefinnande och livslangt
larande. Verksamheten ha en stor betydelse i att férebygga ensamhet och utslagning.

| takt med att kommunens invanarantal vaxer 6kar dven efterfragan pa tjanster. Samtidigt blir
forebyggande verksamhet viktigare an forr. Kultur- och fritidstjanster har ett gemensamt och centralt
mal i att ge kommuninvanare i varierande alder fler mojligheter till varierade fritidsaktiviteter. Detta
syns i synnerhet i arbetet som utférs for att stodja hobbyverksamhet riktad till barn och ungdomar.
Kultur- och fritidstjanster koordinerar Hobari som féljer Finlandsmodellen for hobbyverksamhet och
erbjuder alla Sibbobarn och -unga en maéjlighet till avgiftsfri och meningsfull hobbyverksamhet i
anslutning till skoldagen.

Bibliotekstjidnster

Biblioteken har en pa nationell niva viktig uppgift att utveckla laskunnigheten och ge bestkarna
handledning i digitala kunskaper. De dr 6ppna for alla och erbjuder besdkarna mangsidiga tjanster och
en avgiftsfri plats for moten.

Lasframjande, stodjande av lasférmaga och digital handledning ar centrala tyngdpunktsomraden i
Sibbo. Tillrackligt manga kunniga anstallda ar en forutsattning for att biblioteken kan genomféra dessa
uppgifter. Utbildad personal har traditionsenligt haft som uppgift att méjliggéra kundernas tillgang till
information, vilket framhavs pa nytt i form av stod for kritiskt tankande. Biblioteket har som central
uppgift att stddja invanarna i att kdnna igen missinformation och desinformation, och att leta efter och
hitta information fran varierande kallor. Dartill ska biblioteken stodja multilitteracitet hos
kommuninvanare i varierande aldrar. Multilitteraciteten omfattar dven formagan att ténka kritiskt.

Bibliotekslokalerna stdngdes pa grund av coronaepidemin, som dock ocksa gav ursprung till en
tjanstedesign som fortfarande fortsatter och dven under kommande ar. Utver tjanster som erbjuds i de
traditionsenliga bibliotekslokalerna utvecklar biblioteket aven e-tjanster av hog kvalitet i samarbete
med de Ovriga Helle-biblioteken. Bibliotekens roll som lokal fornyas. Bibliotekslokalerna fungerar som
ett politiskt forum och ett stélle ddr kommuninvanarna har en méjlighet att paverka. Egen
sysselsattning och produktion av savél information som kultur framhévs i bibliotekslokalerna.
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Kulturtjdnster

Kulturtjansters verksamhet fokuserar pa tvasprakighet, natur och byggd miljo, ett mangsidigt utbud av
kulturupplevelser, gemenskap, en god tillgang till tjansterna samt samarbete saval inom kommunen
som med lokala aktorer.

Kulturtjanster ordnar olika evenemang och verksamhet tillsammans med lokala féreningar och andra
samarbetspartner. Coronapandemin kastar sin skugga ocksa pa aret 2022 och speciellt pa
kulturevenemang. Att paborja verksamheten pa nytt efter den ldanga nedstangningen kommer inte att
handa over en natt. Nedstangningen och begransningarna i publikmangderna har paverkat
kulturféreningarnas verksamhet och ekonomi samt forsvarat utkomsten for yrkespersoner inom
konstbranschen. Kulturtjdnster stravar efter att i samarbete med olika aktorer aterféra
normalsituationen med tanke pa kulturutbudet pa ett kreativt och halsosdkert satt. Digitala evenemang
produceras ocksa i fortsdttningen. Topeliussalen saneras varen 2022, vilket kommer att begransa antalet
evenemang. Vissa evenemang kan ordas i Festsalen under varen. Festsalen &dr dock inte en hinderfri
lokal. Malet &r att anskaffningsprinciperna for offentlig konst och férvaltningen av konstsamlingen
uppdateras 2022.

Digital inlarning kommer att ingd i den grundldggande konstundervisningen ocksa i fortsattningen.

Idrottstjanster

Till foljd av motionsboomen har behovet av underhall och sanering av frilufts- och rekreationsomraden
okat kraftigt jamfort med tidigare ar. A andra sidan har vi svaga méjligheter att svara pa den 6kade
efterfragan pa idrottstjanster. Detta beror pa att verksamhetsbidraget har minskat och speciellt pa det
att det inte finns tillrackligt med simhallslokaler i kommunen.

| S6derkulla r sdvdl kommunens egna som idrottsféreningarnas verksamhetsmojligheter begransade
pa grund av lokalbristen. Darfor ar det viktigt att investeringen for Miilis idrottshall genomférs som
planerat. Idrottstjansters egen tjansteproduktion ar koncentrerad pa att framja motionsaktiviteter
riktade till sdvél de dldre som de unga. Enheten for tatare samarbete med motions- och idrottsklubbar
och idrottsféreningar. De ekonomiska kalkylerna for utredningen om vattenmotionstjanster uppdateras
angaende planerna i Nickby.

Ungdomstjinster

Ungdomstjansternas uppgift ar att forbattra Sibboungdomarnas valmaende, frimja ungdomarnas
delaktighet och mojligheter att paverka samt stodja ungdomarnas uppvaxt, sjalvstandighetsprocess
och gemenskap.

For att kunna utveckla de elektroniska tjansterna och presentera dem fér ungdomarna kravs
kontinuerlig utveckling av det egna kunnandet. Ungdomstjansters verksamhet utvecklas mot en annu
mer kundbaserad modell med beaktande av kundgrupperna. Malet ar att starka ungdomarnas
delaktighet i all verksamhet.

Uppsokande ungdomsarbete har som uppgift att forebygga utslagning av unga mellan 18 och 29 ar.
Arbetet bestar av traffar med de unga och handledning som styr den unga till tjgnster som hen ar i
behov av. | Sibbo hamnar det uppsékande ungdomsarbetet ofta att dven erbjuda dessa tjanster
eftersom utbudet av bl.a. mental- och missbrukarvardstjanster samt boendehandledning &r litet. Det
uppsokande ungdomsarbetet intensifierar samarbetet med olika partner inom och utanfér kommunen i
syfte att skapa tjanster som battre beaktar de ungas behov.

En plan for forebyggande rusmedelsarbete har fardigstallts. Ungdomstjanster genomfor de olika
metoderna for férebyggande rusmedelsarbete som ndmns in planen och ordnar lektioner fér de unga.

Ungdomsfullmaktige 2022-2024 inleder sin verksamhetsperiod.
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Sibbo institut

Sibbo institut har som uppgift att erbjuda verksamhet som grundar sig pa principen om livslangt
larande. Sibbo institut stoder en mangsidig utveckling av individernas personlighet och manniskornas
formaga att fungera i grupp. Institutets verksamhet framjar demokratin, jamlikheten och
mangsidigheten enligt det finlandska samhallets principer.

Verksamhetsprincipen inom det fria bildningsarbetet ar att utbildningen inte dr examensinriktad och
dess innehall inte regleras av lagstiftningen. Sibbo institut har som uppgift att svara pa saval regionala
som lokala bildningsbehov. Institutet erbjuder mojligheter till frivilligt larande och utveckling av
medborgarfardigheter.

Arbetslivsutbildning som Utbildningsstyrelsen finansierar ordnas badde pa svenska och pa finska.
Utbildningens mal ar att forstarka deltagarnas grundldaggande fardigheter. Den viktigaste malgruppen
for utbildningen ar Idngtidsarbetslosa eller permitterade som I6per en stor risk att hamna utanfor
arbetsmarknaden. Under projektet far dessa personer en maojlighet att forstarka sina IT-kunskaper,
anvandning av sociala medier, arbetslivskompetenser, lds- och skrivkompetenser, sociala fardigheter
och sin férmaga att uttrycka sig. | utbildningen ingar en introduktionsperiod under vilken deltagarna
bekantar sig med arbetslivet. Periodens langd ar en manad. Utbildningen erbjuder deltagarna en
mojlighet att bekanta sig med arbetslivet och ger dem fardigheter att utbilda sig pa nytt, men leder inte
till examen. Malet &r att studerandena hittar arbete eller en plats i fortsatta studier. Utbildningen ordnas
som dagstudier som tar ett helt ldsar. Projektet tar slut i december 2022.

Sibbo institut erbjuder officiell integrationsutbildning i Ids- och skrivfardigheter for invandrare som
omfattas av integrationstiden. Malet ar att forstarka personernas kunskaper i det finska spraket och
utveckla deras formagor att fungera i samhallet. Undervisningen borjar 31.8.2021 och fortsatter fram till
slutet av april 2022. Undervisningen ges 20 timmar per vecka.

Laroverken inom det fria bildningsarbetet stangdes ocksa varen 2021 till f6ljd av covid-19-pandemin,
och undervisningen flyttades pa distans i rask takt till den del som detta var mgjligt. Nya
undervisningssatt planeras och distansundervisningen utvecklas i olika larodmnen under lasaret 2021-
2022. Institutet utbildar larare i ndtpedagogik.

Institutets laroplan utvecklas sa att det i fortsattningen ar mojligt att identifiera och erkanna
studerandenas kunnande. Studieprestationerna kan sparas i den nationella informationsresursen Koski,
som innehaller riksomfattande studieprestations- och examensuppgifter. Projektet har ocksa som mal
att utveckla samarbetet med gymnasierna i Sibbo och na potentiella nya studerandegrupper. Under
projektets gang kommer Sibbo institut att utreda méjligheten att godkédnna studier inom det fria
bildningsarbetet som en del av gymnasiestudierna.

Sibbo institut har tillsammans med den rehabiliterande verkstadsverksamheten utarbetat en
verksamhetsmodell som gar under namnet Sipoon vayla. Den &r riktad till 16-17-aringar som pa grund
av sin studiesociala situation inte kommer att kunna slutfora sina studier inom den grundldggande
utbildningen utan sarskilda arrangemang. Sibbo institut ar ansvarig for den praktiska undervisningen
och kostnaderna som uppkommer till foljd av den.

Centrala forindringar i verksamheten samt deras ekonomiska konsekvenser ar 2022

Kultur- och fritidstjansters verksamhet utvecklas mer effektivt an tidigare med hjalp av projektbidrag.
Utvecklingen sker ocksa som en ny helhet, pilotprojektet Finlandsmodellen for hobbyverksamhet som
genomfordes 2021 6kar inkomsterna i budgeten. Enligt Regionférvaltningsverkets planer kan bidrag
ansokas kontinuerligt, s& modellen haller pa att utvecklas som en stadigvarande 16sning.

Malet &r att servicenivan utvecklas med projekt och genom att effektivera verksamheten, inte genom
att 6ka kostnaderna. Lagenliga I6neforhojningar har beaktats i ramen, vilket gor att den ar nagot hogre
an tidigare. Detta tacker dock inte 6kningen i invanarantalet och servicens pris raknat per invanare
minskar.
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Kostnaderna for drsverken okar i takt med att [dnerna hojs, men samtidigt ska ocksa en vakans ldaggas
ner sa kostnaderna forblir ldaga. Man stravar efter att genomfdra vakansminskningen med utveckling av
ledningsarrangemangen inom resultatomradet.

Andringar i verksamhetens nyckeltal per service presenteras i nyckeltalstabellen. Okningen av
nyckeltalen euro/invanare for Kulturtjdnster och Sibbo institut grundar sig pa @ndringen i praxisen av
intern 6vervaltring av hyrorna. | fortsattningen ska alla aktérer som anvander lokalerna ocksa betala en

del av t.ex. skolbyggnadernas hyror.

Ett nytt matbart nyckeltal, Antal kontakter med unga, introduceras inom Ungdomstjanster.

BS 2019 BS 2020 BU 2021 BU 2022
Nyckeltal
. N L . 12273 12822 11880 13 200
Sibbo instituts undervisningstimmar
Sibbo instituts verksamhetsbidrag, -36 -31 -31 -37
euro/invanare *)
. N 176 039 145484 150 000 165 000
Bibliotek, antal besdkare
. o L 13,7 10,9 12 12
Bibliotek, antal utlaningar/invanare ! !
Kulturtjanster, verksamhetsbidrag -36 -34 -32 -39
euro/invanare
Grundlaggande konstutbildning, 694 678 690 700
antal barn
Idrottstjanster, verksamhetsbidrag -90 -83 -88 -84
euro/invanare
.. . 13 14 13 13
Idrottsunderstdd, euro/invanare
Ungdomstjanster, -34 -32 -37 -35
verksamhetsbidrag euro/invdnare
Ungdomsarbete, antal kontakter 60 000
med unga
BUF BUF KD
Kultur och fritidstjanster 1000 € BSG 2019 BS 2020 BG 2021| BSP 2021 Utskotten 2022 BUF 2022 BU 2022
int. + exter.kostn.
Verksamhetens intikter 626 705 781 781 843 861 861 861
Verksamhetens kostnader -6 364 -6 060 -6 537 -6 537 -6 695 -6 664 -6 664 -6 664
Verksamhetsbidrag Netto -5738 -5355 -5755 -5755 -5853 -5803 -5803 -5 803
Verksamhetens utgifter, andrings-% 2,1 -2,8 2,7 0,0 24 1.9 1.9 1.9
Verksamhetens utgiftsokning i euro -130 174 -172 0 -159 -127 -127 -127
Invanare 31.12. 21170 21687 22100 22100 22 600 22 600 22 600 22 600
Nettoutgifter euro/inv. =271 -247 -260 -260 -259 -257 -257 -257
Personal 31.12.
Arbetsinsats som
kalkylerade tjanster arsverk 49 52 54 59 51 51 51 51
Verksamhetens kostnader s: euro/arsverk. -117 106 -102 980 -106 581 -97 548 -114 758 -113784 -113 784 -113 784
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3.6 Tekniska utskottet, Byggnads- och miljoutskottet

Ansvarsomrade: Teknik och miljé
Ansvarsperson: Tekniska direktéren

Verksamhetsmiljon och forandringar i den 2022-2024

Beskrivning av verksamheten

Avdelningen for teknik och miljo har for avsikt att erbjuda kommuninvanarna en trivsam, trygg och
fungerande livsmiljé genom att leda och genomféra kommunens investeringar, styra och dvervaka
byggandet i kommunen samt underhalla infrastrukturens service och verksamhetslokalerna i Sibbo.

Verksamhetsmiljon och forandringar i den 2022-2024

Avdelningen for teknik och miljos verksamhet bestar av féljande helheter:

1) helhetshantering och genomfoérande av kommunens investeringar inklusive
samhallsstruktur och investeringar som behovs for att utveckla och uppratthalla
servicen,

2) byggnadstillsynens och miljoévervakningens myndighetsverksamhet och

3) anvandning och upprétthallande av infrastrukturen och kommunens fastigheter.

Sibbo Vatten, som hor till Avdelningen for teknik och miljo, presenteras separat som ett sjalvstandigt
affarsverk. Sibbo Vatten tacker kostnaderna for sin egen verksamhet inklusive investeringarna med sina
egna inkomster. Sibbo Vatten debiteras for de interna tjanster som verket kdper av kommunen.

Samhallsprocess

Hantering av tillvaxten inom ekonomin och verksamheten ar en central faktor nar Sibbo véaxer. Det ar
viktigt att tjansternas kvalitet och ordnandet av tjdnsterna for ett 6kande antal invanare samt
hanteringen av investeringar, driftskostnader och tjansternas kvalitet ar i sa bra balans som méjligt. En
vélfungerande samhallsprocess ar central for utvecklingen av Sibbo.

Samhallsprocessen grundar sig pa strategin och omfattar féljande delar:

i) generalplanering — fér- och oversiktsplanering (INTO)

ii) detaljplanering

iii) planering av gator och grénomraden / genomférandeplanering (TOPI)
iv) genomférande / byggande

V) underhall.

Serviceplaneringen och samhallsprocessen gar hand i hand. Myndighetsverksamheten &r ocksa ett
mojliggorande element nar man tanker pa tillvaxten och genomférandet av den. Malet &r bland annat
att regleringen alltid minskas nar det ar andamalsenligt att gora sa.

Utgangspunkterna for tillvaxtregleringen ar bland annat:

e En balanserad planekonomi dar investeringarna i infrastrukturen och tilliggstjansterna pa
planomradena pa 1ang sikt tacks genom tomtforsaljningsinkomsterna. En vélfungerande och
smidig samhadllsprocess &r livsviktig for Sibbo kommun i framtiden for att uppratthalla balansen
mellan ekonomin och servicen.

e Varje planerings- och investeringsobjekt ses som en fornyande utvecklingsatgard. Nar
investeringen planeras har man som mal att forbéttra arbetsprocessen och minska
verksamhetens och investeringens helhetskostnader.
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De centrala verktygen inom samhallsprocessen dr det tiodriga investeringsprogrammet (INTO) och
planeringsverktyget fér genomforandet av investeringarna (TOPI).

Centrala forandringar i verksamheten och deras ekonomiska konsekvenser ar 2022

Avdelningen for teknik och miljos budget for ar 2022 och ekonomiplanen for aren 2022 och 2024
presenteras i form av siffror i slutet av kapitlet. Verksamhetsintakterna och verksamhetsutgifterna samt
verksamhetsbidraget motsvarar budgetramen. Byggnadstillsynens intakter uppskattas vara hogre an
berdknat och darfor éverskrider intakterna budgetramen nagot. Verksamhetsbidraget utfaller enligt

ramen.

Ramen uppnas trots att ett nytt projekt for deltagande budgetering, #MittSibbo, upptas i budgeten for
Avdelningen for teknik och miljé och medfor kostnader pa cirka 80 000 euro. Enheten
Lokalitetsférvaltning har dock lyckats minska sina kostnader i motsvarande grad.

Antalet vakanser forblir det samma, och malet ar att alla lediga befattningar och tjanster ska besattas.

Genomfoérande av strategin, bindande mal for ar 2022

M3l for féregdende
fullméktigeperiod

Bindande mal 2022

Matare

Att genomféra projektet for
deltagande budgetering
“#MittSibbo” som anges i budgeten
(att utveckla byarna och
glesbygdsomradena utifran
invanarnas onskemal).

Sibbo kommuns invanare far delta i
diskussionen, planeringen och
beslutsfattandet med hjalp av
deltagande budgetering.

De invanaridéer som vid
omrostningen samlat flest
roster i respektive omrade i
byarna inom ramen for den
givna budgeten och vars
syfte ar att forbattra
trivseln och gemenskapen i
omradena genomfors ar
2022.

Kommunens verksamhetslokaler ar
hélsosamma och trygga.

Radonhalterna méts och
korrigerande dtgarder vidtas eller
planeras att vidtas i alla fastigheter
som anvands och dgs av
kommunen.

Matningarna har gjorts och
atgarderna har vidtagits
och rapporterats eller
genomforandeplanerna ar
fardiga.

Vi definierar serviceléftena for de
viktigaste kundtjansterna.

Handlaggningstiden for en korrekt
uppgjord bygglovsansékan ar
under 2 manader, forutom nar
tillstandsforfarandet kraver
samordning av flera
tillstandsforfaranden.

Handldggningstiden raknas fran det
att ansokan bestams vara korrekt
uppgjord till den tidpunkt nar
beslutet tillkdnnages.

Handlaggningstiden ar
under 2 manader.
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Vi definierar serviceloftena for de
viktigaste kundltjdnsterna.

Den genomsnittliga
behandlingstiden for korrekt
uppgjorda ansokan for
planeringsbehov eller
undantagsbeslut ar under 4
manader, forutom nar
tillstandsforfarandet kraver
samordning av flera
tillstandsforfaranden.

Handldggningstiden raknas fran det
att ansokan bestams vara korrekt
uppgjord till den tidpunkt nar
beslutet tillkdnnages.

Fastighetsanvandarnas
servicebegdranden besvaras och
anvandarna informeras om
hurdana dtgarder kommer att
vidtas for att avgora drendet.

Fragor och servicebegdranden
angaende gator och grénomraden
besvaras och anvdndarna
informeras om hurdana atgarder
kommer att vidtas for att avgora
drendet.

Handlaggningstiden ar i
genomsnitt under 4
manader.

Vi definierar serviceléftena for de
viktigaste kundtjansterna.

Gravtillstdnd beviljas inom tva
veckor efter det att en korrekt
uppgjord ansékan har lamnats in.

Behandlingstiden dr under
2 veckor.

Riskanalys

Riskerna kan delas in i operativa risker, ekonomiska risker och risker i anknytning till miljé och halsa.
Riskerna som ror vattentjansterna behandlas separat i budgeten for Sibbo Vatten.

For att kommunen ska klara av sin tillvaxt ska vi ha en smidig och valfungerade samhallsprocess dar
bade Avdelningen for teknik och miljé och Utvecklings- och planlaggningscentralen utvecklar
samhallsstrukturen i samarbete med varandra. Varje investeringsobjekt ska ses som en fornyande
utvecklingsatgard. Malet ska vara en balans i investeringarna saval vad galler verksamheten som
ekonomin varvid verksamhetens kvalitet forbattras och kostnaderna minskar. Resultaten av
utvecklingen av samhalls- och servicestrukturen, sdval férdelarna som riskerna, kommer att synas forst

efter nagra ar.

Inom underhadllsarbetet ska man forbereda sig infor exceptionella naturféreteelser sdsom kraftiga regn

och vindar som gor vagarna ofarbara och skadar fastigheterna. Dessa utgor en ekonomisk risk och dven
en risk for halsan. For sadana situationer har Sibbo ett beredskapssystem som bidrar till att minska bl.a.

risken for ytterligare skador vid specialsituationer och framjar snabb korrigering av oldgenheter som

drabbar kunderna.

87




Pa motsvarande sdtt utgor uppkomsten av plétsliga situationer i anknytning till inneluften i byggnader
en ekonomisk risk och dven en risk for hdlsan. Enheten Lokalitetsforvaltning har en fardig process for
inneluftssituationer som inbegriper bade undersékningar och snabba atgarder. Redan om man blir
tvungen att stanga ett mindre objekt, t.ex. en skola med en klasserie, pa grund av hélso- och
sakerhetsskal, kan kostnaderna stiga till flera miljoner euro.

Byggandet inbegriper saval ekonomiska som halsorisker. Risker undviks bade genom omsorgsfull
planering och sdkerhetskoordinering kopplad till investeringsprojekten. Genom omsorgsfull planering
stravar man efter att hélla projektet inom ramen fér kostnadskalkylen. Overskridningen av
kostnadskalkylen kan vara betydande for stora objekt.

Risker i anknytning till miljon hanfor sig till befintliga konstruktioner sdsom stangda avstjalpningsplatser
och riskaktorer. Enligt miljoovervakningsenheten ar verksamheten i anknytning till tillstdnden och
tillstandsvillkoren forknippad med de storsta riskerna.

BINDANDE EKONOMIMAL AR 2022
BINDNINGSGRAD VERKSAMHETSBIDRAG

int. + exter.kostn. 1000€ BS 2020 BG 2021 BSP 2021 UF 2022 KD 2022 BUF 2022 BU 2022

INKOMSTER 11828 12242 11995 12377 12377 12377 12377
UTGIFTER - 18612 - 20452 - 19924 - 20351 - 20351 - 20351 - 20351
VERKSAMHETSBIDRAG - 6784 - 8210 - 7929 - 7974 - 7974 - 7974 - 7974
Ugifter euro/invanare - 858 - 925 - 902 - 900 - 900 - 900 - 900

VERKSAMHETSBIDRAG PER RESULTATENHET

int. + exter.kostn. 1000€ BS 2020 BG 2021 BSP 2021 UF 2022 KD 2022 BUF 2022 BU 2022

Utveckling och stodtjanster - 2700 - 2824 - 2911 - 2850 - 2850 - 2850 - 2850
Byggnadstillsyn - 449 - 547 - 49 - 412 - 412 - 412 - 412
Miljoovervakning - 439 - 572 - 495 - 548 - 548 - 548 - 548
Gator och gronomraden - 3879 - 2054 - 2027 - 2068 - 2068 - 2068 - 2068

Lokalitetsforvaltning 1488 - 2214 - 2000 - 2096 - 2096 - 2096 - 2096
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BUF
Utskotten BUF KD
int. + exter.kostn. 1000€| BSG2019 BS 2020 BG 2021 BSP 2021 2022 2022 BUF 2022 BU 2022
intakter 12553 11828 12242 11995 12377 12377 12377 12377
kostnader -19 087 -18612 -20452 -19924 -20 351 -20 351 -20351 -20351
Verksamhetsbid[ag Netto -6 535 -6 784 -8 210 -7 929 -7974 -7974 -7974 -7974
andrings-% 8,6 59 7,2 -2,6 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Verksamhetens
utgiftsdkning i euro -3004 -2529 -2870 -34 101 101 101 101
Verksamhetsbidragets
andrings-% 15,6 20,0 31,9 -136,1 -29 -29 -29 -29
Verksamhetsbidragets
andring i euro -18,9 -31,7 -4,5 -99,9 -104 -104 -104 -104
-527,1
Invanare 31.12. 21170 21687 22100 22100 22 600 22 600 22 600 22 600
Nettoutgifter euro/inv. -309 -313 -372 -359 -353 -353 -353 -353
Personal 31.12.
Arbetsinsats som
kalkylerade tjénster arsverk 115 117 115 119 118 118 118 118
kostnader sammanlagt  euro/arsverk -158 538 -177 846 -167 429|- 172465 172465 |- 172465 |- 172465
kostnader -19 087 -18612 -20 452 0 -20 351 20351 -20 351 -20 351
Externa kostnader -18 092 -17 607 -19 267 0 -19764 19764 -19764 -19764
Interna kostnader -995 -1 006 -1185 -587 587 |- 587 |- 587
Personalkostnader -5277 -5498 -5473 -5715 -5715 -5715 -5715
Kop av tjdnster -5 860 -5539 -6 561 -6 563 6563 |- 6563 |- 6563
Material, fornédenheter
och varor -2769 -2429 -2624 -2 554 2554 |- 2554 |- 2554
Understod -81 -80 -81 -80 80 |- 80 |- 80
verksamhetskostnader -4105 -4062 -4528 -4 852 4852 |- 4852 |- 4852
intakter 12553 11828 12242 0 12377 12377 12377 12377
Externa inkomster 3204 3259 3529 0 3703 3703 3703 3703
Interna inkomster 9 349 8569 8713 8674 8674 8674 8674
Forsdljningsintakter 34 54 60 60! 60! 60 60
Avgiftsintakter 682 603 539 580! 580! 580! 580!
Understéd och bidrag 0 22 8 8 8 8 8
verksamhetsintakter 2488 2580 2922 3055 3055 3055 3055

Resultatenhet: Utveckling och stddtjanster

Ansvarsperson: Utvecklingschefen for sektorn

Verksamhetsmiljon och forandringar i den 2022-2024

Resultatenheten skoter koordineringen av avdelningens utveckling samt stodtjansterna. Enheten
ansvarar for prelimindra planer och 6versiktsplaner for investeringar i infrastrukturen, ekonomiska
kalkyler i samband med planlaggningen, behovs- och projektplaner i samband med servicebyggande,

kommunens personalbostader samt for kortvarig uthyrning av lokaler (funktionen Sibbohuset). |

enhetens anslag ingar dven anslaget for raddningsverksamhet.

Tyngdpunkten och resurserna for enhetens verksamhet har under strategiperioden centraliserats till
funktioner som stodjer samhallsutvecklingen. Sibbos utvecklande samhallsstruktur och 6kande
befolkning forutsatter att den strategiska planeringen av verksamheten samt ledningen och
koordineringen av utvecklingsarbetet blir allt viktigare. Detta har lett till att investerings- och
projekthanteringsuppgifterna har 6kat inom enheten, och verksamheten maste planeras, férutspas och
prioriteras battre om enheten vill ta sig an utmaningen.

Enheten har som uppgift att samla ihop avdelningens arbete och funktioner och starka samarbetet over
avdelningsgranserna i syfte att optimera helheten i stéllet for deloptimering. Enhetens roll framhavs

ytterligare ndr Sibbo stravar efter att forbattra kostnadseffektiviteten genom att fornya

verksamhetssatten.
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Centrala forandringar i verksamheten och deras ekonomiska konsekvenser 2022-2024

Enhetens storsta driftskostnad, klart 6ver hélften av alla kostnader, bestar av raddningsverkets
kostnader som genomfaktureras. | utkastet till budget fér Riddningsverket i Ostra Nyland 2022 6kar
verksamhetskostnaderna for det regionala raddningsverket med 4,97 % jamfort med budgetsiffrorna ar
2021. De 6kade verksamhetskostnaderna bestar av 6kade loner och bikostnader, och utover detta
maste man forbereda sig infor 6kade ICT-kostnader samt att inrdttandet av vissa nya tjanster medfor
extra kostnader. Den andra behandlingen av budgeten fér Raddningsverket i Ostra Nyland sker
28.09.2021.

Kommunens standiga utveckling och betydande bygg- och utvecklingsprojekt kraver en 6ppen och
tillforlitlig kommunikation i ratt tid samt en genuin dialog med invanarna. Enheten har en viktig roll i
uppbyggandet av denna dialog som en del av samhélls- och miljéprojekten.

Véren 2020 tillampades metoden deltagande budgetering for forsta gdngen i Sibbo i samband med
utarbetandet av en 6versiktsplan for Nickby centralpark. Véxelverkan med invanarna fortsatter ar 2022
genom att utnyttja samma deltagandemetod i projektet #MittSibbo. Projektets mal ar att utveckla
gemenskapen, vdlmaendet och trivseln i byarna och glesbygdsomrddena i Sibbo. Avsikten ar att
anvanda ovananforda projekt for att samla in mer erfarenheter av deltagande budgetering och
planering for de kommande aren.

Det elektroniska lokalbokningsprogrammet och tekniska arrangemang vid evenemang utvecklas vidare.
Utvecklingen av bokningssystemet som sker i samarbete med avdelningarna fortsatter med att ett
helhetssystem byggs och tas i bruk. Syftet med att férnya lokalbokningssystemet ar att avlagsna dubbla
system och férnya systemet sa att det tillampar sig for de olika verksamhetsomradenas behov och
mojliggor uthyrningen av lokalerna dven till utomstdende aktorer.

Aven arbetet med att sammanstilla de strategiska riktlinjerna fér hallbar utveckling, cirkulir ekonomi
och energilésningar fortsatter under den pagaende strategiperioden. Malet ar att framja kommunens
mal och verksamhet pd ett annu effektivare satt. Enheten ansvarar for koordineringen av detta arbete.

Under de kommande aren fortsatter den malmedvetna utvecklingen av upphandlingsprocesserna och
den dartill hérande verksamheten. Den roda traden inom utvecklingen av anskaffningarna ar att framja
upphandlingsférfaranden for att utveckla bade enhetens och kommunens verksamhet.

Enheten Utveckling och stodtjanster koordinerar utvecklingsarbetet kring upphandlingsprocesserna for
byggandet av gator och gronomraden. | projektet som pagar till ar 2022 stravar man efter att framja
utslappsfria byggarbetsplatser samt anvandningen av dtervinnings- och ateranvandningsmaterial i
kommunens byggande av gator och grénomraden. Med hjalp av projektet ar det mojligt att effektivera
kommunens klimatarbete och uppnaendet av mélen inom hallbar utveckling.

Malet for kommunens bostadsstrategi ar att minska antalet hyresbostader i kommunens dgo pa ett
planmassigt satt. Cirka 10 bostader erbjuds arligen till forsaljning fram till dess att malantalet angaende
bostader i kommunens dgo har uppnatts. Forsaljningen av bostaderna 6kar verksamhetsintakterna pa

ett betydligt sdtt under de kommande fyra aren.

Det planeras inga andringar i antalet vakanser inom personalen.
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Verksamhetsvolymens utveckling

Nyckeltal BS 2019 BS 2020 BU 2021 BU 2022
Raddningsvasendet, driftskostnader, euro/invanare 101 96 115 110
Uthyrningsbara bostadslagenheter 76 75 65 55
Utveckling och Utskotten BUF KD

stodtjanster 1000€] BSG2019 BS 2020 BG 2021 BSP 2021 2022 2022 BUF 2022 BU 2022
Verksamhetens intdkte 612 636 1238 1150 1158 1158 1158 1158
Verksamhetens kostnar - 3506 - 3335( - 4062 - 4061|- 4008 |- 4008 |- 4008 |- 4008
Verksamhetsbidrag Netto - 2894 |- 2700 |- 2824 |- 2911 |- 2850 |- 2850 |- 2850 |- 2850
Verksamhetens utgifter, &ndrings-% 49 |- 0,2 15,1 15,8 |- 1,3 -1,3(- 1,3 |- 1,3
Verksamhetens utgiftsokning i euro 23 194 |- 556 1 54 54 54 54
Invanare 31.12. 21170 21687 22100 22100 22 600 22 600 22 600 22 600
Nettoutgifter euro/inv. - 137 |- 124 |- 128 |- 132 |- 126 -126 -126 -126
Personal 31.12.

Arbetsinsats som

kalkylerade tjanster arsverk 1" 12 12 13 13 13 13 13
kostnader sammanlagt _euro/arsverk - 318718 |- 285077 |- 338483 |- 312385 |- 308323 |- 308323 |- 308323 |- 308323

Resultatenhet: Byggnadstillsyn
Ansvarsperson: Byggnadstillsynschefen

Verksamhetsmiljon och forandringar i den 2022-2024

Byggnadstillsynen fungerar som byggnadstillsynsmyndighet i Sibbo kommun och ar understalld
byggnads- och miljoutskottet. Byggnadstillsynens uppgift ar att skapa ett hdlsosamt och tryggt
byggande, en god kommunbild och en trivsam boendemiljé. Till Byggnadstillsynens huvudsakliga
uppgifter hor styrning, rddgivning och tillstdndsbehandling avseende byggande samt tillsyn under
byggandet och utdver dessa dven kontinuerlig tillsyn av den byggda miljon.
Byggnadstillsynsverksamheten styrs bland annat av markanvandnings- och bygglagen,
markanvandnings- och byggférordningen, Miljoministeriets férordningar och Sibbo kommuns
byggnadsordning samt av planer och deras bestammelser. Byggnadstillsynens verksamhet ar
kundorienterad och positiv.

Vid sidan av skotseln av sina egentliga myndighetsuppgifter vidareutvecklar Byggnadstillsynen
kontinuerligt sin verksamhet mot en snabbare, hogklassigare, positivare och mer kundorienterad
tillstdnds- och tillsynsprocess. Byggnadstillsynens hela personal anvénder aktivt det elektroniska
verktyget for tillstdndshantering (Lupapiste.fi). Via Lupapiste kan man ge rad och hantera ansékan om
tillstdnd och tillsyn under byggandet samt arkivera projekten elektroniskt vid processens slutskede.
Som verksamheten under undantagsforhallanden har bevisat ar det mojligt att skéta
byggnadstillsynens drenden, fatta beslut och delvis dven utfora syner pa distans tack vare det
elektroniska systemet, och erfarenheterna samlade under den gangna tidsperioden kan bra anvandas
for att foradla nya praxis aven for framtida bruk. Malet &r att kunna behandla korrekt uppgjorda
ansokningar om bygglov inom den tidsfrist pa tva manader som faststéllts av fullmaktige.

Vid sidan av de mal som anges i 5 § i markanvdndnings- och bygglagen ska tillstandsberedningen i
Sibbo kommun dven genomféras enligt kommunstrategin som godkandes av fullmaktige i Sibbo
29.1.2018 och enligt tillvéaxtmalen i Generalplan for Sibbo 2025. Tillstdndsberedningen ska dessutom
folja fullmaktiges riktlinje enligt vilken mani all tillstdndsprévning ska valja det alternativ som leder till
ett sa positivt slutresultat som méjligt for den sokande. Antalet ansékningar om avgérande som galler
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planeringsbehov och undantagsbeslut har hopat sig och handlaggningstiden har forlangts fran tidigare
fyra manader till 6ver nio manader. Den géllande anvisningen féljs vid beredningen av byggnads- och
miljoutskottets avgoranden som galler planeringsbehov och undantagsbeslut (12.4.2018). Arbetet med
att avkorta kon av tillstdndsansokningar inleds sa att det blir mojligt att uppna maximitiden for
handldggning av tillstand pa fyra manader, vilket &r det mal som tidigare faststallts av fullmaktige.

Utgangspunkten &r att dimensioneringsprinciperna och planbestdammelserna i generalplanen och
delgeneralplanen styr byggandet med beaktande av markanvandnings- och bygglagen. De allmédnna
forutsattningarna i markanvandnings- och bygglagen tolkas sa att man i all tillstandsprovning ska vélja
det alternativ som leder till ett sa positivt slutresultat som mojligt for den sokande. Avsikten ar att
byarna ska kunna vaxa.

Projektet som syftar till att forbattra kvaliteten pa byggnadsregistret framskrider i huvudsak med hjalp
av kopta tjanster. Registrets korrekthet effektiverar byggnadstillsynens arbete och erbjuder kunderna
ett tillforlitligt underlag for den nuvarande situation inom byggandet och de framtida méjligheterna.
Kompletteringen av byggnadsregistret ar ett engangsarbete som ocksa 6kar kommunens arliga
fastighetsskatteinkomster permanent.

Nar bruksarkivet i pappersform (halvfardiga byggprojekt fram till 31.12.2016) har digitaliserats och
integrerats i Lupapiste kan dven tillsynsdelen under byggandet skotas pa ett omfattande satt utan
papper. Erfarenheter som samlats in vid digitaliseringen av bruksarkivet anvands senare nar slutarkivet
overfors till elektronisk form. Det elektroniska arkivet minskar betydligt behovet av arkivutrymmen. Tack
vare det elektroniska arkivet har man ocksa battre maojligheter for samarbete, tillstandsbehandling och
kundbetjaning.

Vi fortsatter arbetet med att utveckla samarbetet med bade externa och interna intressegrupper.
Enheten satsar fortsattningsvis pa att registrera enhetliga forfaringssatt och tolkningar med malet att
utveckla och effektivera arbetet samt att behandla kunderna pa ett jamlikt satt.

Centrala forandringar i verksamheten och deras ekonomiska konsekvenser ar 2022

Intéktsvolymen av Byggnadstillsynens verksamhet bestar i huvudsak av befolkningsdkningen och det
byggande som 6kningen medfor. Det uppskattas att byggandet av smahus 6kar vasentligt ar 2022 tack
vare detaljplanereserven och egnahemhustomterna som kommer till férséljning. Betydande dndringar i
Byggnadstillsynens intakter uppkommer dock av hoghusprojekt samt av projekt for byggande av
verksamhetslokaler eller produktionsbyggnader for foretag utifran en kvadratbaserad taxa. Det ar svart
att forutspa antalet ansékningar for att bygga ovan namnda verksamhetslokaler och
produktionsbyggnader, och darfér dr inkomstberikningen fortsattningsvis forsiktig. Aven kommunens
planreserv som helhet och att den 6ppnas upp till forsdljning paverkar byggnadstillsynens intakter och
nar de uppkommer tidsmassigt.

Byggnadstillsynens utgifter bestar till storsta delen av personalutgifter. Utgifterna for den elektroniska
arendehanteringen och arkiveringen ar fasta och jamférbara med det genomsnittliga antal tillstand till
foljd av serviceavtalet med Lupapiste. Personalkostnaderna har kompletterats med lonekostnaderna for
en ordinarie tillstandsinspektor. Som en sparatgard har man dock avstatt fran att besdtta denna tjanst.
Tjédnsten maste besattas eftersom det 6kade antalet ansdkningar som dven syns i statistiken och
uppnaendet av det bindande malet férutsatter detta. Att anstalla kunnig personal inom byggbranschen
har under de senaste aren varit krdvande. For nérvarande bildar dock Byggnadstillsynens personal en
effektiv och kunnande enhet, och darfor ar det viktigt att satsa pa den nuvarande personalens stabilitet i
fortsattningen.
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Verksamhetsvolymens utveckling

Nyckeltal BS 2019 BS 2020 BU 2021 BU 2022

Bygglov 179 204 190 220

Atgardstillstand 67 54 70 70

Undantagsbeslut och avgérande om

planeringsbehov 70 56 70 110

Genomesnittlig handlaggningstid for

undantagsbeslut och avgérande om

planeringsbehov (raknat fran det datum nar

ansokan lamnats in/har kunnat behandlas), man. 4,5/6,2 3,2/54 4/5 4/5

Genomsnittlig handlaggningstid for bygglov

(raknat fran det datum nar ansokan lamnats in/har

kunnat behandlas), man. 0,5/3,0 0/4/2,4 1,0/3,5 1,0/3,5

Ibruktagna eller fardigstéllda bostader

(nybyggnation) 553 349 300 400

Tillstand som beviljats for bostadsbyggande

(nybyggnation) 85 94 80 100

Antal bostdder som de beviljade tillstanden for

bostadsbyggande innehaller (nybyggnation) 414 275 300 350
Utskotten | BUF KD

Byggnadstillsyn 1000€] BSG2019 BS 2020 BG 2021 BSP 2021 2022 2022 BUF 2022 BU 2022

Verksamhetens intidkte 639 574 519 570 560 560 560 560

Verksamhetens kostnar -852 -1022 -1066 -1066|- 972 |- 972 |- 972 |- 972

Verksamhetsbidrag Netto -213 -448 -547 -496|- 412 |- 412 |- 412 |- 412

Verksamhetens utgifter, &ndrings-% -13,5 37 25,2 0,0 -89 -89 -89 -89

Verksamhetens utgiftsokning i euro 133 -37 -214 0 94 94 94 94

Invdnare 31.12. 21170 21687 22100 22100 22 600 22 600 22 600 22 600

Nettoutgifter euro/inv. -10 -21 -25 -22 -18 -18 -18 -18

Personal 31.12.

Arbetsinsats som

kalkylerade tjanster arsverk 1 13 12 13 13 13 13 13

kostnader sammanlagt euro/arsverk -77 435 -80 449 -88 848 -82000|- 74754 |- 74754 |- 74754 |- 74754

Resultatenhet: Miljodvervakning
Ansvarsperson: Miljotillsynschefen

Verksamhetsmiljon och forandringar i den 2022-2024

Miljoévervakningen fungerar som miljévardsmyndighet i Sibbo kommun och &r understélld byggnads-
och miljoutskottet. Enheten tar dven hand om de uppgifter som hor till den kommunala myndigheten

for campingomraden. Miljoovervakningen ska via styrning, radgivning, tillstdndsbehandling och
overvakning se till att lagstiftningen och foreskrifterna om miljovard foljs. Miljodvervakningens
verksamhet styrs av bl.a. miljoskyddslagen, marktdktslagen, vattenlagen, avfallslagen,

terrangtrafiklagen, sjotrafiklagen, lagen om vattentjanster, naturvardslagen, miljoskyddslagen for

sjofarten, lagen om friluftsliv, den s.k. lagen om grannelagsférhallanden, markanvandnings- och

bygglagen och ett flertal férordningar givna med stéd av dem samt kommunala bestdmmelser sdésom
miljoskyddsforeskrifter, avfallshanteringsbestdmmelser och planbestammelser. | enhetens anslag ingér
dven ett anslag for uppgifter inom den regionalt administrerade lantbruksférvaltningen.
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Lagen om samordning av vissa miljorelaterade tillstandsforfaranden (764/2019) kraver att ett
drendehanteringsprogram utvecklas och verksamhetssatten dandras. Lagens syfte dr att samordna
handldaggningstiderna for tillstdandsansokningar som inletts samtidigt. Det ar mgjligt att tillampa
samordning om det i samband med milj6-, vatten- eller marktaktstillstand dven anséks om ndgot annat
tillstdnd som faller inom lagens tilldmpningsomrade, och tillstanden hor till olika myndigheter.
Miljovardsmyndigheten fungerar som den samordnande myndigheten i kommunerna.

Miljoovervakningen stravar efter att inom ramen for sina resurser géra arbetsprocesserna smidigare
genom interna anvisningar och genom att effektivera tillstdnds- och évervakningsprocesserna. Ar 2022
ska ett informationshanteringsprojekt startas vars centrala syfte ar att digitalisera pappersmaterialet och
utveckla arendehanteringsprogrammet. Informationshanteringsprogrammet fortsatter under hela
planperioden. | budgeten 2022 har man reserverat ett anslag pa 40 000 euro for detta andamal. | takt
med att den elektroniska drendehanteringen 6kar medfér uppratthallandet av pappersarkivet
fortsattningsvis extra arbete. Kommunen ska i fortsdttningen skriva ut allt det material som tas emot
elektroniskt for att kunna arkivera det i pappersform. Enheten stravar for sin egen del efter att framja
mojligheten att 6verga till elektronisk arkivering.

Centrala forandringar i verksamheten och deras ekonomiska konsekvenser ar 2022

Man stravar efter att stabilisera Miljoévervakningens personalstyrka genom att besatta de lediga
tjansterna. En del av resurserna gar till att introducera nya anstalla i arbetet. | fortsattningen ar det
viktigt att satsa framfor allt pa personalens stabilitet. Prognosen for Ionekostnaderna forblir sdledes
oforandrad ar 2022.

Det ar nddvandigt att utveckla processerna sd att enheten kan hantera dndringarna i
tillstandsférfarandena och betjana sina kunder pa ett effektivt satt. | praktiken innebar det har att de
nuvarande processerna ska uppdateras och nya processer ska planeras och utarbetas. Det sistnamnda
forutsatter ocksa att enheten bildar nya natverk och samarbetar med flera myndigheter.

Verksamhetsvolymens utveckling

Nyckeltal BS 2019 BS 2020 BU 2021 BU 2022
Tillstdnd och beslut 23 28 30 32
Skadeanmalningar 214 202 170 180
Utlatanden 30 38 30 25
BUF

Utskotten BUF KD
Miljoovervakning 1000€] BSG2019 BS 2020 BG 2021 BSP 2021 2022 2022 BUF 2022 BU 2022
Verksamhetens intdkte 57 38 30 25 30 30 30 30
Verksamhetens kostnar -408 -477 -602 -520 -578 -578 -578 -578
Verksamhetsbidrag Netto -351 -439 -572 -495 -548 -548 -548 -548
Verksamhetens utgifter, &ndrings-% 0,8 17,7 47,4 -13,5 -3,8 -3,8 -3,8 -3,8
Verksamhetens utgiftsékning i euro -3 -72 -193 82 23 23 23 23
Invanare 31.12. 21170 21687 22100 21600 22 600 22 600 22 600 22 600
Nettoutgifter euro/inv. -17 -20 -26 -23 -24 -24 -24 -24
Personal 31.12.
Arbetsinsats som
kalkylerade tjéanster arsverk 4 5 7 6 7 7 7 7
kostnader sammanlagt euro/arsverk -102 025 -91 635 -85 929 -86 667|- 82629 |- 82629 |- 82629 |- 82629
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Resultatenhet: Gator och grénomraden
Ansvarsperson: Kommuntekniska chefen

Verksamhetsmiljon och forandringar i den 2022-2024

Uppgifterna inom enheten Gator och gronomraden bestar av kundbetjaning, underhallsarbete och
skotsel av gronomraden, myndighetsbeslut samt av investeringsprojekt som skots omfattande fran
planering av gatorna och gronomraden till sjalva byggentreprenaderna. Arbetet med att utarbeta en
gatuplan grundar sig pa for- och 6versiktsplaneringen av gatan samt pa planekonomin, som har
utarbetats vid sidan om planlaggningen av investeringshanteringen vid enheten Utveckling och
stodtjanster.

Egendomshanteringen framjas inom enheten Gator och gronomraden med hjalp av en process dar de
olika verksamhetsomradena beaktas. | processen fér egendomshantering behévs centrala uppgifter om
infrastrukturen som ligger bade dver och under marknivan, dvs. information om dagvattennatet,
gatorna, gatubelysningen, parkerna och lekplatserna. Dessa uppgifter sparas i elektroniska register samt
som platsinformation. Med hjdlp av dessa program kan underhallsreparationer och saneringar pa
allmanna omraden planeras férutsebart och planmadssigt pa lang sikt. Gatlamporna byts ut till led-
lampor ett delomrade at gangen.

Enhetens personalstyrka och antalet vakanser forblir oforandrade.

Centrala forandringar i verksamheten och deras ekonomiska konsekvenser ar 2022

Coronan paverkar inte underhallet av gator och gronomraden. Gatorna och grénomradena ar livsviktiga
for ett fungerande samhalle och underhallet av allmdnna omraden maste skotas dven i
undantagssituationer sdésom under coronapandemin.

For att Sibbo ska kunna utvecklas och nya smahusdominerade omraden byggas krévs att gator och
grénomraden planeras i ritt tid och byggs pa ett hdgklassigt sitt. Ar 2022 byggs bostadsomradena
Norrangen och Tastrask IV. Under det kommande aret planeras bland annat detaljplaneomradena

Skogsbacken, Genstigen, Ostra Tastrask, Soderkulla gard, Danielsbacka och Nickby gérd.

Grénomraden, som ar en vasentlig del av byggande av hog kvalitet, byggs ocksa i storre omfattning an
forr, vilket leder till att kostnaderna for gronomradenas underhall stiger i takt med storre arealer.

Utveckling av verksamhetsvolymen

Nyckeltal BS 2019 BS 2020 BU 2021 BU 2022
Vdgar som underhalls av kommunen, km 76 83 84 84
Vagbelysningspunkter 4000 4200 4300 4500
Parker som byggs eller underhdlls, ha 60 62 65 77
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BUF
Gator och Utskotten BUF KD
grénomraden 1000€( BSG2019 BS 2020 BG 2021 BSP 2021 2022 2022 BUF 2022 BU 2022
Verksamhetens intdkte 212 212 223 250 246 246 246 246
Verksamhetens kostnar -2320 -1922 -2277 -2277|- 2314 |- 2314 |- 2314 |- 2314
Verksamhetsbidrag Netto -2108 -1710 -2054 -2027|- 2068 |- 2068 |- 2068 |- 2068
Verksamhetens utgifter, andrings-% 12,7 -6,6 -1,8 0,0 1,6 1,6 1,6 1,6
Verksamhetens utgiftsokning i euro -262 136 43 o[- 37 -37 -37 -37
Invanare 3112 21170 21687 22100 22100 22 600 22 600 22 600 22 600
Nettoutgifter euro/inv. -100 -79 -93 -92|- 91 -91 -91 -91
Personal 31.12.
Arbetsinsats som
kalkylerade tjanster arsverk 16 16 17 18 17 17 17 17
kostnader sammanlagt euro/arsverk -144 969 -119 360 -133 935 -126500/- 136100 |- 136100 |- 136100 |- 136100

Resultatenhet: Lokalitetsforvaltning
Ansvarsperson: Lokalservicechefen

Verksamhetsmiljon och forandringar i den 2022-2024

Resultatenheten planerar, later bygga, underhaller och hyr ut lokaler for kommunens egna enheters
behov samt sdkrar att byggnadsbestandets varde bevaras genom en framsynt och hallbar
fastighetshallning.

Enheten Lokalitetsforvaltning fortsatter att effektivera den egna verksamheten pa ett langsiktigt och
planmadssigt satt. Inom planerings- och byggherreverksamheten ses varje investeringsobjekt som en
fornyande utvecklingsatgard. Lokalitetsforvaltningens mal for den operativa verksamheten har delats in
i tre helheter: effektivering av tjansterna, effektivering av fastighetsbestandet samt optimering av
egendomsforvaltningen.

Vi effektiverar tjansterna ytterligare genom att 6ka planmaéssigheten i Lokalitetsférvaltningens operativa
arbete samt genom att optimera upphandlingarna. Planmdssigheten i det operativa arbetet syns inom
underhallet och stadningen. Arbetet dr langsiktigt och automationsgraden okar stegvis. Framfor allt
automatiseringen av sakerhetstekniken inom passerkontrollen ar snabb.

Ar 2021 fardigstilldes andra skedet av Nickby Hjérta och den andra paviljongen vid Talman koulu, och
dessa utgjorde den viktigaste forandringen inom fastighetsbestandet. Ar 2022 fardigstalls i sin tur
saneringen av Jokipuiston koulu och skolan tas i bruk. Samtidigt frigors skolans tillfélliga lokaler.
Objekten ovan ar synliga forandringar med tanke pa fastighetsbestandet, men samtidigt betyder de
ocksa att de dagliga funktionerna ska omorganiseras inom stddningen och underhallet. | Nickby Hjartas
utbyggnad har man bérjat anvanda robotdammsugare och en moppmoped.

De interna hyrorna har justerats endast enligt index och betréffande lokalférandringar.

Optimeringen av egendomsférvaltningen omfattar férsaljning och uthyrning av fastigheter som blir
onddiga tack vare att anvandningen effektiveras. Processen administreras enligt fastighetsstrategin och
atgarder som godkants separat. Under planperioden 2022-2023 hanfor sig Lokalitetsforvaltningens
atgarder gdllande egendomsférvaltningen framst till ovannamnda andringar och lokaler som frigjorts
pa grund av dem. Man kommer att utreda hur de dessa fastigheter ska anvandas (bland annat
forsaljning, ny anvandning eller rivning). Ar 2022 rivs den daliga C-byggnaden pa Nickby Hjartas
campusomrade. Byggnaden har blivit 6verflodig i och med att utbyggnaden av Nickby Hjarta
fardigstalldes.
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Till foljd av coronapandemin fick flera av lokalerna som hyrs ut av kommunen andra aktorer ar 2021.
Framfor allt andrades verksamhetskonceptet for Soderkulla gard dar man fardigstallde gemensamma
arbetslokaler for kommuninvanarna (s.k. coworking-lokaler). Dessa funktionella lokaler tar sin verkliga
form under ar 2022.

Inga forandringar forvdntas i personalstyrkan.

Investeringarnas genomférande

Lokalitetsférvaltningens investeringar grundar sig pa investeringsplanen i budgeten.
Investeringsobjekten preciseras i samarbete med de andra férvaltningarna. Som utgangspunkt anvands
kommunens tillvaxt och anvandningsbehoven samt prioriteringarna mellan dem. Det viktigaste
verktyget ar det tioariga investeringsprogrammet och det dértill hérande verktyget INTO.

| investeringsplanen faststalls alla utbyggnads- och nyinvesteringar med vilka man 6kar servicens
kapacitet eller bygger en ny byggnad for att ersitta den nuvarande kapaciteten. Aven de viktigaste
saneringsinvesteringarna preciseras i investeringsplanen. Sma investeringsprojekt som riktas till att
bibehalla byggnadernas skick (investeringen dverskrider aktiveringsgréansen 10 000 euro) preciseras
daremot av tekniska utskottet som fattar besluten utifran de principer och anslag som anges i
investeringsplanen.

Det mest centrala byggprojektet med tanke pa nyinvesteringarna (utbyggnads- och aterinvesteringar)
ar den nya raddningsstationen.

Inom saneringsinvesteringarna har det i projekthelheterna som preciseras utifran tekniska utskottets
beslut anvisats anslag for sanering av daghem, tatortsskolor och kommunens 6vriga fastigheter samt
for genomforandet av energiprojekt. Tack vare anslagen har man som mal att halla byggnaderna i gott
skick under planperioden. Under planperioden inleds ar 2022 ocksa saneringen av Sibbo gymnasium
samt saneringen av akut- och rehabiliteringsavdelningen och avdelningen Regnbagen vid Nickby
social- och halsostation.

Centrala forandringar i verksamheten och deras ekonomiska konsekvenser ar 2022

Kostnaderna och intdkterna i budgeten paverkas mest av dndringarna i lokalkostnaderna, som i
huvudsak bestar av kostnader fér nya lokaler som tas i bruk. Uppvarmningen och luftkonditioneringen i
lokaler som blir tomma justeras sa att de motsvarar den nya anvandningen.

Investeringarna i nya former av energiproduktion for att varma upp fastigheterna minskar
energikostnaderna gradvis. Framfor allt antalet oljeeldade fastigheter har minskat i kommunen.

Verksamhetsbidraget i budgeten 2022 &r cirka -2 100 000 euro.
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Utveckling av verksamhetsvolymen

Nyckeltal BS 2019 BS 2020 BU2021 BU 2022

Verksamhetslokaler som anvands av avdelningarna,

mPvy (inte bostader) 90 500 90 000 94 000 90 000
Ovriga uthyrda fastigheter 21 19 19 18
Lokaler som inte &r i bruk, m’vy (passiva) 7 500 10 500 10 000 11 000

Utskotten BUF KD
Lokalitetsforvaltning 1000€] BSG2019 BS 2020 BG 2021 BSP 2021 2022 2022 BUF 2022 BU 2022
Verksamhetens intdkte 11033 10369 10232 10 000 10383 10383 10383 10383
Verksamhetens kostnar -12.002 -11857 -12 446 -12000|- 12479 |- 12479 |- 12479 |- 12479
Verksamhetsbidrag Netto -969 -1488 -2213 -2000|- 2096 |- 2096 |- 2096 |- 2096
Verksamhetens utgifter, andrings-% 13,2 11,8 3,7 -3,6 03 03 03 03
Verksamhetens utgiftsékning i euro -1397 -1252 -444 446 -33 -33 -33 -33
Invanare 31.12. 21170 21687 22100 22100 22 600 22 600 22 600 22 600
Nettoutgifter euro/inv. -46 -69 -100 -90 -93 -93 I8 =5
Personal 31.12.
Arbetsinsats som
kalkylerade tjanster arsverk 73 72 67 69 68 68 68 68
kostnader sammanlagt euro/arsverk -164 412 -165 371 -185 760 -173913|- 183512 |- 183512 |- 183512 |- 183512

98




3.7 Driftsekonomin for uppgifter med specifik finansiering

Enligt Kommunforbundets rekommendation om budget ska uppgifterna med budgetfinansiering och
specifik finansiering anges separat i driftsekonomidelen. Uppgifter med specifik finansiering ar per
definition serviceproducenter vars verksamhet finansieras i sin helhet eller delvis med de ersattningar
som bestallarna betalar for tjansterna. Uppgifterna kan vara organiserade som nettoenheter, andra
balansenheter eller affarsverk.

Lokalitetsférvaltning och Kostservice presenteras nedan som enskilda uppgifter. Enheterna ingar dven i
budgetforslaget for respektive verksamhetsomrade. Budgeten for Sibbo Vatten som fungerar som
affarsverk presenteras i sin helhet skilt fran kommunens budget. Orsaken till detta ar att affarsverkets
direktion beslutar sjalvstandigt om sin budget.

Med specifik finansiering avses finansiering av en uppgift huvudsakligen genom inkomstfinansiering
som bestar av de forsdljnings- och avgiftsintakter som erhallits som vederlag for 6verlatna tjanster och
andra tillgangar eller som bistand, stod eller ersattningar for kostnader som asamkats av utférda
bestdmda uppgifter. Overlatelsen av tjanster kan vara marknadsbaserat eller avtalsbaserat.

Uppgifterna med specifik finansiering ar producentuppgifter, som for driftsekonomins del i forsta hand
ar bundna till beraknade inkomster i kommunens budget, eller uppgifter som helt och hallet sarskiljs
fran kommunens budget. Till uppgifter med specifik finansiering som ar bundna till budgeten hor
annan balansenhet, nettoenhet for intern service och 6vriga nettoenheter. Kommunens affarsverk ar
producentenheter som behandlas skilt fran kommunens budget.

Uppgifter med specifik finansiering respektive budgetfinansiering 2022, sammanlagt

Uppgift med
specifik Budget-
Kommunen [finansiering |finansierade

int. + exter.kostn. 1000€ sammanlagt [sammanlagt|uppgifter
Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter, externa 172 187 254
Avgiftsintakter 10 21 4
Understod och bidrag 1 8 8
Ovriga verksamhetsintikter, externa 1 866 1602 1791
Verksamhetsintdkter, interna 11407 12030 12 047
Verksamhetens intdkter totalt 13456 13 847 14103

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -4097 -4073 -4217
Kop av tjanster -2 861 -3102 -2964
Material, fornédenheter och varor -3321 -3658 -3572
Understod 0 0 -4538
Ovriga verksamhetskostnader, externa -3743 -4184 0
Verksamhetskostnader, interna -946 -1044 -702

Verksamhetens kostnader sammanlagt -14 967 -16 060 -15992

Verksamhetsbidrag -1 511 -2213 701

99



Kostservice

1000 € BS 2020 BGA 2021 BG 2022
int. + exter.kostn.
Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter, externa 169 187 254
Avgiftsintakter 10 21 4
Ovriga verksamhetsintikter, externa 0 0 0
Verksamhetsintakter, interna 2908 3407 3463
Verksamhetens intdkter totalt 3087 3615 3721
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -1021 -1232 -1255
Kop av tjanster -330 -380 -406
Material, féornédenheter och varor -1204 -1464 -1398
Ovriga verksamhetskostnader, externa -12 -12 0
Verksamhetskostnader, interna -544 -527 -455
Verksamhetens kostnader sammanlagt 3111 -3615 -3514
Verksamhetsbidrag -24 0 206
Lokalitetsforvaltningen
1000 € BS 2020 BGA 2021 BG 2022
int. + exter.kostn.
Verksamhetens intakter
Forsaljningsintdkter, externa 3
Understod och bidrag 1 8 8
Ovriga verksamhetsintakter, externa 1 866 1602 1791
Verksamhetsintakter, interna 8499 8623 8584
Verksamhetens intdkter totalt 10 369 10 232 10 383
Tillverkning fér eget bruk 0
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -3076 -2841 -2962
Kop av tjanster -2531 -2722 -2558
Material, fornédenheter och varor -2117 -2194 2174
Understod 0 -4538
Ovriga verksamhetskostnader, externa -3732 -4172
Verksamhetskostnader, interna -402 -517 -247
Verksamhetens kostnader sammanlagt -11 857 -12 446 -12479
Verksamhetsbidrag -1488 -2214 -2096
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3.8 Driftsekonomin enligt organ, sammanfattning

Sibbo kommun, BUF UTSK. BUF KD BUF KST

Interna+externa BSG 2019 BS 2020 BG 2021 BSP 2021 2022 2022 2022 BU 2022
1000 €

Centralvalnédmnden

Intékter

Kostnader 0 -40 -40 -40 -40

Netto 0 -40 -40 -40 -40

Revisonsndamnden

Intakter

Kostnader -41 -41 -41 -41 -41 -41 -41 -44

Netto -41 -41 -41 -41 -41 -41 -41 -44

Kommunstyrelsen

Intakter 17 594 18810 20818 21156 21161 18 862 18 862 18872

Kostnader -16 980 -18 087 -21 664 -21776 -25166 -24 296 -24 296 -24 435

Netto 614 723 -845 -620 -4 005 -5434 -5434 -5 564

Kommunens ledning

Intakter 12983 13950 14762 15100 16152 14636 14 636 14 636

Kostnader -3630 -3527 -4754 -4754 -3043 -3043 -3043 -3043

Netto 9353 10424 10008 10346 13109 11593 11593 11593

Ekonomi- och forvaltningscentralen

Intakter 3757 3751 5047 5047 313 313 313 313

Kostnader -7757 -7976 -9488 -9300 -9480 -9480 -9480 -9480

Netto -4 000 -4 225 -4 441 -4253 -9167 -9167 -9167 -9167

Utvecklings- och planldggningscentralen

Intakter 854 1109 1009 1009 986 986 986 986

Kostnader -5593 -6 585 -7 422 -7722 -8990 -8 990 -8 990 -9120

Netto -4739 -5476 -6412 -6713 -8 005 -8 005 -8 005 -8134

Social- och hélsovardsutskottet

Intakter 11424 9857 9638 9116 579 6574 6574 6574

Kostnader -68 562 -69 925 -70 545 -74 024 -68 690 -68 045 -68 045 -68 050

Netto -57138 -60 068 -60 908 -64 908 -62 900 -61470 -61470 -61475

Bildningsutskottet

Intakter 3962 3704 3841 3741 4003 4071 4071 4071

Kostnader -55922 -54 499 -57 655 -57 625 -57 845 - 57713 - 57713 - 57763

Netto -51 961 -50794 -53813 -53 884 -53842 - 53643 - 53643 - 53693

Utskottet for teknik

och miljo

Intakter 12553 11828 12242 11995 12377 12377 12377 12377

Kostnader -19087 -18612 -20452 -19924 -20351 -20 351 -20 351 -20351

Netto -6 535 -6 784 -8210 -7 929 -7 974 -7 974 -7 974 -7 974

Sammanlagt

Intdkter 45532 44200 46 539 46 008 43331 41883 41883 41893

Kostnader -160 593 -161 165 -170356 -173390 -172134 -170 486 -170486 -170 683

Netto -115061 -116 966 -123 817 -127 382 -128 802 -128 602 -128 602 -128 790
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3.9 Interna utgifter

1000 € Int. Hyror, uppehille Int. Hyror, kapital Int. Hyror, mark Kostservice Sammanlagt

BG 2021 2022 BG 2021 2022 BG 2021 2022 BG 2021 2022 | BG2021 2022
Interna inkomster
Kommunens ledning 9511 8286 9511 8286
Ekonomi- och
forvaltningscentralen - -
planldggningscentral
en 248 253 248 253
Kostservice KH 3407 2875 3407 2875
och hilsovarden 588 - 588
Bildningen - -
Teknik och miljoé 8623 8584 8623 8584
Sammanlagt 8623 8584 9511 8286 248 253 3407 3463 21789 20586
Interna kostnader
Kommunens ledning 69 30 103 1 3 0 175 31
Ekonomi- och
forvaltningscentralen 340 339 63 53 2 1 405 393
planldggningscentral
en ) 130 176 - - - - 130 176
sammanlagt 539 544 166 54 4 1 709 600
Sote 1559 1673 1683 215 44 45 555 588 3842 2522
Bildningen 6028 5903 7 627 7 985 199 206 2852 2875 16706 16968
Teknik och miljé 497 464 35 32 1 1 533 497
Sammanlagt 8623 8584 9511 8286 248 253 3407 3463 21789 20586
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4 SIBBO VATTEN

4.1 Resultatrakning

1€ BS2019 BS 2020 BG 2021 BES 2021 BG 2022 EP 2023 EP 2024
Omsdttning
Tillverkning for eget bruk
Forsaljningsintakter 4605 4830 4965 4965 5065 5165 5265
Ovriga intékter av affarsverksamhet 237 253 200 200 250 250 250
Material och tjanster -1904 -1781 -1945 -1945 -1985 -2025 -2065
Inkép under rékenskapsperioden -877 -885 -910 -910 -930 -950 -970
Kop av tjanster -1027 -895 -1035 -1035 -1055 -1075 -1 095
Personalkostnader -483 -488 -578 -578 -711 -711 -711
Loner och arvoden -395 -400 -480 -480 -591 -571 -571
Lonebikostnader -89 -88 -98 -98 -120 -140 -140
Pensionskostnader -77 -71 -81 -81 -100 -110 -110
Ovriga lénebikostnader -1 -16 -17 -17 -21 -30 -30
Avskrivningar och nedskrivningar -1100 -1 201 -1100 -1100 -1150 1150 -1200
Avskrivningar enligt plan -1100 -1201 -1100 -1100 -1150 -1150 -1200
Nedskrivningar
Ovriga kostnader for affirsverksamhet -113 -155 -140 -140 -140 -140 -140
Rorelsedverskott (-underskott) 1242 1459 1402 1402 1329 1389 1399
Finansiella intdkter och kostnader -788 -732 -982 -982 -982 -982 -982
Ovriga finansiella intékter 3 4 3 3 3 3 3
Réntekostnader -55 0 -250 -250 -250 -250 -250
Ersattning for grundkapital -735 -735 -735 -735 -735 -735 -735
Overskott (underskott) fére extraordinéra poster 455 727 420 420 347 407 417
reserver 455 727 420 420 347 407 417
Rél kapsperioden 6verskott (underskott) 455 727 420 420 347 407 417
4.2 Investeringar

1000€ BG 2022 EP 2023 EP 2024

Utvidgningsinvesteringar, planeomraden = 2890 - 3720 - 4600
Utvidgningsinvesteringar, stomvattenledningen - 2700 - -
Saneringsinvesteringar = 700 - 700 - 700
Glesbebygda omraden - 500 - 500 - 500
Investeringar sammanlagt - 6790 - 4920 - 5800
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4.3 Finansieringsanalys

1000€ BS2019 BS 2020 BG 2021 BES 2021 BG 2022 EP 2023 EP 2024

INTERNT TILLFORDA MEDEL
Rérelsedverskott 1242 1459 1402 1402 1329 1389 1399
Avskrivningar och nedskrivningar 1100 1201 1100 1100 1150 1150 1200
Finansiella intakter och kostnader -788 -732 -982 -982 -982 -982 -982

1554 1928 1520 1520 1497 1557 1617
INVESTERINGAR
Investeringar i anlaggningstillgangar -5782 -2304 -5920 -3000 -6 790 -4 920 -5 800
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Internt tillforda medel och investeringar, netto -4229 -375 -4 400 -1480 -5293 -3363 -4183
FINANSIERINGVERKSAMHET
Ovriga forandringar av likviditeten
Okning av kundfordringar -226 286
Forandring av rantefria skulder 1289 90 1200 1200 1200 1200
Finansieringsverksamhet netto 1064 375 1200 0 1200 1200 1200
Kassaflode -3165 0 -3200 -1480 -4 093 -2163 -2983
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5 RESULTATRAKNINGSDELEN

Resultatrdkningsdelen visar hur den interna finansieringen racker till for att tdcka kostnaderna for
serviceverksamheten, rintekostnader och andra finansiella kostnader, avskrivningar och nedskrivningar
med lang verkningstid och for behévliga nyinvesteringar.

Inkomstfinansieringens tillrdcklighet bedéms med hjalp av verksamhets- och arsbidraget och
rakenskapsperiodens resultat. Budgetens resultatrakningsdel innehaller alla verksamhetskostnader och
verksamhetsintékter. Detta betyder att interna poster, kop och forséljningar samt interna hyror ingar i
resultatrakningsdelens kostnader och intakter.

| resultatrakningen framstalls dven gentemot fullmaktige bindande anslag och berdknade intakter av
posterna som foljer efter verksamhetsbidraget: skatteinkomster, statsandelar, ranteintakter och
rantekostnader samt finansiella intakter och finansiella kostnader. | budgetens resultatrakning intas
aven planer for hur rakenskapsperiodens resultat ska behandlas.

Verksamhetsbidraget visar hur mycket av verksamhetskostnaderna som tdcks med skatteinkomster,
statsandelar for driftsekonomin och finansiella intdkter.

Arsbidraget beskriver kommunens finansiella resultat och visar bland annat om kommunens
inkomstfinansiering racker till for att tdcka kostnaderna for produktionsfaktorer med lang verkningstid,
dvs. kalkylerade avskrivningar pa anlaggningstillgangar.

Da avskrivningar och extraordinara kostnader dras av fran arsbidraget och extraordinara intakter laggs
till fas skillnaden mellan rakenskapsperiodens budgeterade kostnader och intakter, dvs.
rakenskapsperiodens resultat, som 6kar eller minskar kommunens eget kapital. Posterna efter
rakenskapsperiodens resultat ar poster som visar hur resultatet ska behandlas.

Resultatridkning, fordndringar i utgiftsposter 2014 - 2020 samt BG '21 o BGP '22, kommunen,
kumula, 2013=1

1,45
1,4
1,35
13
1,25
12

1,15

11 - v .
1,05
1 . —
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 TA 2021 TAE 2022
== Personalkostnader 1 1,003 1,000 1,003 1,045 1,111 1,136 1,186 1,171 1,227
Fastighetskostnader, int. o ext. 1 1,053 1,052 1,189 1171 1,254 1,383 1,249 1,427 1,324
Tjanster, kép 1 1,006 0,991 1,042 1,091 1,101 1,182 1,188 1,308 1,288
Befolkningstillvixt 1 1,007 1,026 1,053 1,074 1,093 1,119 1,147 1,168 1,195
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5.1 Resultatrdkning, kommunen utan affarsverket Sibbo Vatten

Interna och externa 2020 2021 2021 2022 2022 2022 2022
1000 euro BS BG Prognos BG US BG KD BG KS BG
Verksamhetsintdkter 44 200 46 539 46 008 43 332 41816 41 883 41893
Forsaljningsintakter 3750 2 806 2939 2939 2994 2994
Avgiftsintakter 5699 6261 6257 6 257 6264 6264
Understod och bidrag 907 969 1063 1063 1069 1069
Ovriga intakter 10028 9909 10 891 10891 10891 10 891
varav férsaljningsintakter 5459 5200 6300 6300 6300 6300
Ovriga

verksamhetsintakter 23814 26593 22182 20 666 20 666 20676
Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader -161 165 -170 368 -173 447 -172134 -170418 -170 485 -170 683
Personalkostnader -60 205 -59450 -62 248 -62 248 -62 230 -62 364
Kop av tjanster, externa -56 186 -60 598 -64 177 -64 077 -64 147 -64 190
Material, fornodenheter

och varor -7 164 -7733 -7 867 -7767 -7 833 -7 843
Bidrag -8 361 -8764 -9440 -9440 -9390 -9390
Ovriga

verksamhetskostnader, -5436 -7 230 -6 220 -6 220 -6 220 -6 220
Ovriga

verksamhetskostnader, -23814 -26 593 -22182 -20 666 -20 666 -20676
|Verksamhetsbidrag -116 966 -123 829 -127 439 -128 802 -128 602 -128 602 -128 789
Skatteintakter 107 044 109513 114149 119098 119098 119098 119138
Statsandelar 23569 18236 17 606 17 878 17 878 17 878 17 878
Finansiella intdkter och

kostnader 528 325 525 425 425 425 425
Ranteintakter 79 54 54 80 80 80 80
Ovriga finansiella intikter 944 920 920 905 905 905 905
Rantekostnader -470 -643 -443 -550 -550 -550 -550
Ovriga finansiella -25 -6 -6 -1 -11 -11 -1
|Arsbidrag 14176 4245 4841 8599 8799 8799 8651
Avskrivningar enligt plan 13596 8137 8137 8285 8285 8285 8285
Extraordindra intakter och kostnader
|R5kenskapsperiodens 580 -3892 -3 296 314 514 514 366
Okning (-) eller minskning

(+) av -11277 1200 1000 1200 1200 1200 1200
Okning (-) eller minskning

(+) av reserver 12700

over-/undeskott 2003 -2692 -2 296 1514 1714 1714 1566
Verksamhetsbidrag per BS 2019 BS 2020 BG 2021 BG 2022 Foréndring, eur Foréndring, % Foréndring,
resultatenhet, ext. 1000 € 2021/2022 2021/2022 %

2020/2022
Centralvalnamnden 18 0 -1 -40 -29 0,0 39900,0
Revisionsnamnden -36 -40 -41 -44 -2 0,0 838
Kommunstyrelsen -10016 -10167 -13654 -16 029 -2375 174 57,7
Social och hilsa -55341 -58 140 -59079 -59.889 -811 14 30
specialsjukvarden 22604 25571 -26301 -27 689 -1388 53 83

Bildningen -34789 -34271 -35306 -36725 -1419 40 7.2
Teknik och miljé -14 888 -14348 -15738 -16 062 -323 2,1 11,9
Sammanlagt -115 053 -116 966 -123 829 -128 790 -4961 4,0 11,9
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Verksamhetsintakter

Primdarkommunens externa verksamhetsintakter

Externa intdkter 1000 € BS 2019 BS 2020 BG 2020 BG 2021
Centralvalnamnden 68 - - -
Kommunstyrelsen - - - -
Ovriga verksamhetsintikter 1162 1348 1146 1158
Markforsaljning, forsaljningsvinst 4705 5161 5200 6300
Social- och hdlsovardsutskotte 8215 6925 6230 5987
Bildningsutskottet 3958 3693 3841 4071
Utskottet for teknik och miljo 3204 3259 3529 3703
Totalt 21311 20385 19 946 21218

Forsaljningsvinsterna av anldaggningstillgdngar bestar i huvudsak av intdkter av tomtférsaljning som
overskrider kostnaderna for anskaffningen. Under budgetaret 2022 férvéntas forsaljningsinkomsterna
uppga till 6,3 miljoner euro och under planaren 2023-2024 ocksa till 5 miljoner euro.
Forsaljningsvinsterna som motsvarar forsaljningen syns i bokféringen som en del av de 6vriga
verksamhetsintdkterna. De redovisas separat i resultatrakningsdelen, eftersom de ar en betydande del
av kommunens arsbidrag.

Verksamhetskostnader

Ar 2022 6kar de externa verksamhetskostnaderna enligt budgetforslaget till 149,8 miljoner euro jamfort
med prognosen for ar 2021 som var 146,8 miljoner euro.

Primarkommunens externa verksamhetskostnader

Externa kostnader 1000 € BS 2019 BS 2020 BG 2020 BG 2021

Centralvalnamnden - 49 - 0o - 11 - 40
Revisionsnamnden - 36 - 40 - 41 - 44
Kommunstyrelsen - 15883 - 16675 - 19999 - 23 487
Social- och hdlsovardsutskotte - 63556 - 65065 - 65309 - 65 875
Bildningsutskottet - 38748 - 37964 - 39147 - 40796
Utskottet for teknik och miljo - 18092 - 17607 - 19267 - 19764
Totalt - 136365 - 137351 - 143775 - 150 005
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5.2 Resultatrdkning, Sibbo kommun och Sibbo Vatten

Ulkoiset ja sisdiset erdt 2020 2021 2021 2022 2022 2022 2022
1000 euroa TP TA Ennuste TAE VK TAE KJ TAE KH TA
Toimintatuotot 49 283 51704 51173 48 647 47 131 47 198 47 208
Myyntituotot 8580 7771 4965 8004 8004 8059 8059
Maksutuotot 5699 6261 0 6257 6257 6264 6 264
Tuet ja avustukset 907 969 0 1063 1063 1069 1069
Muut tuotot 10282 10109 200 11141 11141 11141 11141
Josta myyntivoitot 5459 5200 0 6300 6300 6300 6300
Muut toimintatuotot sisdiset 23814 26 593 0 22182 20666 20 666 20676
Valmistus omaan kdyttéon
Toimintakulut -163 589 -173 031 -176 110 -174 969 -173 253 -173 321 -173518
Henkilostokulut -60 693 -60 028 -578 -62 958 -62 958 -62 941 -63 075
Palvelujen ostot, ulkoiset -57 081 -61633 -1035 -65 232 -65 132 -65 202 -65 245
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 049 -8 643 -910 -8797 -8697 -8763 -8773
Avustukset -8361 -8764 0 -9 440 -9 440 -9390 -9390
Muut toimintakulut -5591 -7370 -140 -6 360 -6 360 -6 360 -6 360
Muut toimintakulut, sisdiset -23814 -26 593 0 -22182 -20 666 -20 666 -20676
|Toimintakate -114 306 -121 327 -124 937 -126 322 -126 122 -126 123 -126 310
Verotulot 107 044 109513 114149 119 098 119098 119098 119138
Valtionosuudet 23569 18236 17 606 17 878 17878 17878 17 878
Rahoitustuotot ja -kulut -230 -657 -457 -558 -558 -558 -561
Korkotuotot 48 54 54 80 80 80 80
Muut rahoitustuotot 198 923 923 908 908 908 905
Korkokulut -463 -893 -693 -800 -800 -800 -800
Muut rahoituskulut -13 -741 -741 -746 -746 -746 -746
[Vuosikate 16 078 5765 6361 10096 10296 10296 10145
Suunnitelmanmukaiset poistot 14797 9237 9237 9435 9435 9435 9435
Satunnaiset tuotot ja kulut 0
|Ti|ikauden tulos 1281 -3473 -2 876 661 861 861 710
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) -11277 1200 1200 1200 1200 1200 1200
Varausten lisdys (-) tai vdhennys (+) 12700
Tilikauden yli-/alijaama 2704 -2273 -1676 1861 2061 2061 1910

Arsbidraget racker till for att tacka avskrivningarna 2022-2023, vilket leder till att kommunens ekonomi
ar i balans under aren 2022-2023.

Nar avskrivningarna pa anlaggningstillgangar och 6vriga kostnader med lang verkningstid dkas pa
grund av investeringarna paverkar detta balansen i kommunens ekonomi pa ett betydligt satt.
Avskrivningarna 6kar under planperioden.

Budgeten fér 8r 2022 uppvisar ett resultat pa +0,9 miljoner euro fére bokslutsdispositioner. Aven
planaret 2023, som ar det forsta efter social- och halsovardsreformen, uppvisar ett dverskott. Daremot
visar de nuvarande kalkylerna att planaret 2024 kommer att uppvisa ett underskott pa —1,6 miljoner
euro. Det kommer dock fortfarande att ske @ndringar och preciseringar i kalkylerna som ror social- och
hélsovardsreformen. Den slutgiltiga kalkyleringsgrunden for social- och hélsovardsreformen bekréftas
forsti borjan av ar 2023.
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5.3 Sibbo Vattens inverkan pa rikenskapsperiodens resultat

Sibbo kommun och Sibbo vatten
externa

1000 €
Verksamhetens intdkter
Forsdljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter
Verksamhetens intdkter totalt

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, fornédenheter och varor
Understod
Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetens kostnader sammanlagt

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster

Statsandelar

Finansiella intdakter och kostnader
Ranteintakter

Ovriga finansiella intakter
Rantekostnader

Ovriga finansiella kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar

Extraordindra poster
Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Rdkenskapsperiodens resultat

Okn. (-) eller minskn. (+) av avskrivn.diff.
Okn. (-) eller minskn. (+) av reserver
Okn. (-) eller minskn. (+) av fonder

Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott

Budget 2022
Kommunens
"res.ultat- Sibbo
rakningsdel Vatten
exkl. Sibbo
vatten
2994 5065
6264
1069
10 891 250
21217 5315
-62 364 -711
-64 190 -1055
-7 843 -930
-9390
-6 220 -140
-150 007 -2836
-128 789 2479
119138
17 878
425 -982
80
905 3
-550 -250
-1 -735
8651 1497
-8 285 -1150
366 347
1200
1566 347
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Elimineringar

Kommunen

161
71

118
350

350

-485
250
-735

-136

-136

-136

Sibbo
Vatten

-231,8

-117,9
-350

-350

485

-250
735

135

135

135

Kommunens
resultat-
rakningsdel
inkl. Sibbo
vatten

7827
6264
1069
11023
26183

-63 075
-65 084
-8702
-9390

-6 242
-152493

-126 310

119138
17 878
-558
330
173
-1050
-1

10148

-9435

713
1200
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5.4 Finansieringsintdkter och -kostnader

De finansiella intakterna och kostnaderna paverkas av likviditetssituationen, lanebestandet och
rantenivan. Ranteintdkterna och rantekostnaderna har uppskattats enligt kommunens ut- och
inldningsstock, likviditetsberakningar och den ténkta ranteutvecklingen.

Trots ett 6kat lanebestand har nettokostnaderna for rantekostnaderna tack vare lagre rantor minskat de
senaste tva aren. Kommunens lanebestand berdknas vara cirka 135 miljoner euro i slutet av ar 2021.
Lanebestandet kommer majligen att minska tack vare statsandelar som beviljas for att ersdtta
coronakostnaderna.

| budgeten reserveras sammanlagt 0,8 miljoner euro for rantekostnader. Rantorna pa gamla skulder har
raknats enligt skuldebrevsvillkoren. Ar 2021 beriknas nya Ian upptas till ett belopp av 33 miljoner euro,
och ar 2022 till ett belopp av 25 miljoner euro. En stor del av de nya lanen anvands for att avkorta gamla
Ian. Rantenivan for dessa nya lan berdknas uppga till hogst 1 %, for avsikten ar att tacka en del av
finansieringsbehovet med kommunintyg vars réanteniva uppskattas ligga nara 0 procent.
Laneportfdljens genomsnittsranta i oktober 2021 var 0,36 %.

Sasom finansiella intakter intas dividender och rantor pa andelskapital, ranteintdkter pa
skatteredovisningar, dréjsmalsréntor och rantor pa samkommunernas grundkapital.

For de inhemska depositionernas del har ingen avkastning beraknats.

Kommunens finansiella intakter/kostnader:

Rantor 1000 € BS 2019 BS2020 BG2021 BG 2022

Rantekostnader -463,1 -470,2 -643 -550
Finansieringskostnader -12,6 -24,76 -5,9 -11
Finansieringsintakter 930,5 944,48 920 905
Ranteintakter 103,1 78,76 54 80
NETTO 557,9 528,28 325,1 425

Som finansiella kostnader anges kursforluster, provisioner och lanekostnader, rantor pa
skatteredovisningar, dréjsmalsrantor och andra finansiella kostnader.
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6 INVESTERINGSDELEN

Ansvarspersoner och definitioner:

Immateriella tillgangar ansvarsomrades-/resultatenhetschefen enligt uppgift
Mark- och vattenomraden utvecklingsdirektoren
Byggnader lokalservicechefen

Fasta konstruktioner och anordningar
samt maskiner och inventarier ansvarsomrades-/resultatenhetschefen enligt uppgift
Aktier och andelar ansvarsomrades-/resultatenhetschefen enligt uppgift

| investeringsdelen ingar anslagen for kostnaderna for anskaffning avimmateriella och materiella
tillgangar samt av aktier och andelar i anlaggningstillgangar. Aktiveringsgransen for investeringar ar
10 000 euro.

Anslagen ar bindande for tekniska utskottet betraffande bruttoinvesteringar, dvs.
fastighetsinvesteringar och dvriga investeringar i infrastrukturen. Sibbo Vattens direktion beslutar om
investeringarna i vattentjanster.

Tekniska utskottet har ratt att dndra den interna anslagsférdelningen mellan de olika byggobjekten.
Tekniska utskottet har dock inte ratt att besluta om nya byggobjekt. For saneringsprojekt anvisas
anslagen "Projekt specificerade av utskottet”, "Energiprojekt”, "Sanering av byskolor”, “Sanering av
daghem och tatortsskolor” och “Sanering av gator”, dér det slutliga valet av objekten gors av tekniska
utskottet pa basis av projektens fordelningsprinciper.

Anslaget for en forsta inredning av fastigheter ingar i totalanslaget for utbyggnads- och
aterinvesteringar och bildar en egen helhet efter det att projektplanen godkants. Berorda
anvandarenheter ansvarar dock for dessa anslag samt beslutar om anskaffningarna.

Angdende social- och hélsovardens fastigheter som dgs av kommunen ansvarar respektive
bolagsstyrelse for investeringarna i ifrdgavarande bolag. Om investeringar bestalls av kommunen, visar

kommunens driftsekonomi lika stora inkomster och utgifter.

Sibbo Vattens investeringsprojekt presenteras i kapitel 6.2.
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6.1 Investeringar

Investeringar sammanlagt 2019 - 2023 BS2018 BS2019 BS2020 BG2021 BG 2022 EP 2023 EP 2024
Bruttoinvesteringar till infra och byggnad« -27 417 -26946 -22810 -18975 -13060 -16705 -15940
Bruttoinvesteringar Sibbo Vatten -3395 -4552 -2304 -3 200 -6790 -4920 -5800
Markkop -1936  -2220 -1039 -2500 -2500 -2500 -2500
Lésegendom, sammalagt -695 -453 -961 -680 -1370 -920 -920
Aktier och andelar, sammanlagt -9 0 790 -80 -80 -80 -80
Bruttoinvesteringar sammanlag -33471 -34171 -26824 -25935 -23800 -25125 -25240
Mark och driftsegendom, férsaljning 4505 4752 5459 4200 6300 5200 5200
Finansieringsandelar till investeringarna 20 225 455

Investeringar sammanlagt, netto -28945 -31587 -20910 -21735 -17500 -19925 -20040

= Bruttoinvesteringar till infra och

byggnader

= Bruttoinvesteringar Sibbo Vatten

Markkop

Lésegendom, sammalagt

= Aktier och andelar, sammanlagt

BG 2022 gruppering av investeringarna
-80

-1370

Sammanfattning av bruttoinvesteringarna 2022-2024

| tabellen presenteras Sibbo kommuns bruttoanslag for investeringarna.

BRUTTOINVESTERINGAR INFRA OCH BYGG,BS 2018 BS2019 BS2020 BG 2021

BG 2022 EP 2023 EP 2024

Utbyggnadsinvesteringar, planeomraden -5 629 -4.200 -3728 -6 325 6510 9830 -12540
Utbyggnadsinvesteringar,byggande -10475 9705 -10475 -1670 -325 -645 0
Aterinvesteringar -3 041 -6 881 -3159 -1400 -335 -135 -450
Saneringsinvesteringar -6 692 -3030 -4798 -9400 -4 620 -5 945 -2900
Ovriga investeringar -1582 -3130 -80 -180 -1270 -150 -50
Bruttoinvesteringar sammanlaginfraoch| -27417 -26946 -22240 -18975 -13060 -16705 -15940

Kommunens bruttoinvesteringar i infrastruktur och byggnader ar enligt budgeten sammanlagt cirka

12,9 miljoner euro ar 2022. De mest betydande bruttoinvesteringarna i budgeten for ar 2022, totalt cirka
6,5 miljoner euro, hor till investeringarna for att bygga ut infrastrukturen (inklusive
trafikledsinvesteringar). Nedan presenteras de viktigaste projekten pa nya planomraden.

Nickby: Omrddet NG 9 Norrdangen fardigstalls fore sommaren 2022. Aktuella projekt i

investeringsplanen &r ocksa arbetet med att fardigstalla omradet Sibbo Adal och arbetet med omradet
kring den tidigare busstationen i Nickby.
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Ar 2022 forbereder sig kommunen pa att planera samhallstekniken for Nickby gard (NG 8). De beslut
som fattas om omradet Nickby gard (NG 8) under ekonomiplaneperioden 2022-2024 &r centrala med
tanke pa genomférandet av Sibbos tillvixt och byggandet av en tagférbindelse mellan Kervo och
Nickby.

Soderkulla: Omradet Tastrask IV (T 9) fardigstalls fore sommaren 2022. Aktuella projekt i
investeringsprogrammet dr ocksa arbetet med omradet Ostra Tastrask och planeringen av
bostadsomradet Massby Danielsbacka (M 3) och Séderkulla gard.

Under denna budget- och ekonomiplaneperiod finns det behov av att gora nagra
saneringsinvesteringar i byggnader (Sibbo gymnasium och Lukkarin koulu). Lokaler for
smabarnspedagogiken i sédra Sibbo utgér en ny betydande investering. Ar 2022 gérs en utredning om
behovet av och alternativa placeringar for lokalerna. Reserveringarna for utbyggnadsinvesteringarna
(cirka 0,3 miljoner) i budgeten ar avsedda for arbeten under garantitiden.

Aterinvesteringarna i budgeten for ar 2022 uppgar till cirka 0,3 miljoner euro. Projektplanen for den nya
idrottshallen i Miiliomradet fardigstalls och férvaltningsbehandlingen inleds varen 2022. Den nya
radddningsstationen i Nickby byggs med leasingfinansiering ar 2022.

Enligt ekonomiplanen &r bruttoinvesteringarna i infrastrukturen och byggnader cirka 16,1 miljoner euro
ar 2023 och cirka 15,9 miljoner euro ar 2024. Investeringarna har minskat en aning jamfért med nivan
aren 2018-2020 da de uppgick till 22,2-26,9 miljoner euro. Investeringarnas struktur dndras daremot
betydligt.

Befolkningsplan och tidsplan f6r investeringarna

Tva befolkningsplaner (malplan och trendplan) har utarbetats for att bedéma befolkningsutvecklingen i
Sibbo kommun 2021-2031 och svara pa de mal och behov som kommunplaneringen stéller.
Befolkningsplanerna har utarbetats utifran byggnadsprognoser som grundar sig pa kommunens
genomférandeprogram pa tio ars sikt. Byggnadsprognoserna har utarbetats i samarbete med
Avdelningen for teknik och miljé och Utvecklings- och planlaggningscentralen, och de drar upp
riktlinjerna for tidtabellen for byggandet av nya detaljplanomraden och deras inverkan pa kommunens
befolkningstillvaxt.

Malplan
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Trendplan
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Den sa kallade malplanen har utarbetats som stod ndar man planerar programmeringen av hur
kommunens investeringar och markanv@ndningen genomférs. Den svarar pa kommunens strategiska
mal angdende tillvaxtens omfattning och inriktning. Kommunens investeringar i infrastrukturen
kartlaggs och planeras enligt malplanen. Detta betyder att projekten planeras rikligt i férvag, men att
det egentliga byggandet inleds nér den arliga befolkningstillviaxten har bedomts enligt faktiska varden.
Malplanen visar hurdan tillvaxt kommunen kan stodja och méjliggéra genom sina egna atgarder
(planldaggning, byggande av infrastruktur, tomtoverlatelser).

Malplanen skapar mojligheter att inleda en I6nsam persontagtrafik pa jarnvagen Nickby-Kervo genom
att tillgodose ett tillrackligt befolkningsunderlag i Nickby fram till ar 2023. Malplanen utnyttjar ocksa det
nuvarande servicenatets kapacitet i tatorterna och svarar pa den mangsidiga efterfragan pa bostader i
alla tatorter.

Utéver malplanen har man dven upprattat en sa kallad trendplan. Tillvaxten i trendplanen ar
langsammare an i malplanen. | malplanen baserar sig tillvéxten pa trender i samband med tidigare
utveckling ndr det galler tillvaxtriktning och volym samt pé den organiska tillvaxttrenden for Séderkulla.
| trendplanen antas Nickbys tillvaxt vara mattfullare @n i malplanen. Trendplanen anvdands som grund
bland annat nar man uppskattar kommunens skatteinkomster och totalinkomsterna fran
tomtforsaljningen.

I malplanen 6kar kommunens befolkningsméangd i genomsnitt med 3 % / 600-800 invanare per ar inom
en tidsperiod av tio ar. | trendplanen ar tillvaxten i genomsnitt 2-2,5 % / 400-600 invanare per ar. Det
forekommer inga skillnader i planernas befolkningstillvaxt under aren 2021-2022.

Projektens planekonomi

Kommunens investeringar ska planeras pa lang sikt och som en helhet som stédjer kommunens
tillvaxtstrategi. | syfte att fortydliga investeringsstrategin tog man ar 2013 i bruk
investeringsprogrammet INTO for att planera kommunens behov av byggnadsinvesteringar. Med
programmet granskas investeringarna saval med tanke pa behoven under budgetperioden (1-3 ar) som
med tanke pa langtidsplanering (10 ar).
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Grundprincipen dr att varje investeringsobjekt ses som en férnyande utvecklingsatgard. Malet for
utvecklingsarbetet dr sdledes att varje investering, oberoende av om den galler samhallsstrukturen,
infrastrukturen eller fastigheter, ska genomforas sa att trivseln, tryggheten, funktionaliteten och en
mangsidig anvandning &r i balans med investerings- och livscykelkostnaderna och planekonomin. Pa
detta satt forbattras verksamhetens kvalitet och kostnaderna minskar.

Investeringsprogrammet dr ett expertverktyg och i det presenteras investeringarna for tio ar framat
enligt investeringsslag och riktade till de olika anvdandarna. Utbyggnadsinvesteringarna grundar sig pa
uppskattningar av befolkningstillvaxten som gors utifran tomtforsaljningen, bildningsvasendets
servicenatplan, godkdnda projektplaner och tidigare budgetférslag.

Ur planekonomins synvinkel betraktas utbyggnadsinvesteringarna som en helhet nar det galler
utbyggnad av infrastruktur och nya verksamhetslokaler. Vid byggande av nya omradeshelheter
utarbetas i planlaggningsskedet kostnadskalkyler 6ver de kommunaltekniska Idsningarna utifran de
prelimindra planerna och 6versiktsplanerna. Malet ar att alla utbyggnadsinvesteringar i infrastrukturen
och nya verksamhetslokaler samt kop av rdmark tacks genom tomtférsaljningsintakter fran nya
omraden. Vattentjansterna ska tacka alla sina kostnader och investeringar pa lang sikt.

Vilka nya omraden som ar Iénsamma med tanke pa planekonomin riknas ut genom att jamféra
kostnaderna for byggandet av infrastruktur for planerna nedan.

(Tomtforsaljningsinkomster- kostnader for infrastruktur)

framtida invanarantal
= anskaf fningsreserv for service/invanare

Malet &r att omradenas tomtférsaljningsinkomster ar storre an kostnaderna for byggande av
infrastruktur. Da kan det resterande beloppet av tomtférsaljningsinkomsterna anvandas for att
investera i service for de nya invanarna i omradet (bl.a. daghem, skolor).

Den efterstravade anskaffningsreserven for service i Sibbo ar cirka 8 000 euro/invanare, och den
faststalls utgadende fran det relativa antalet barn som behéver daghems- och skoltjanster samt de nya
lokaler som behovs i de nya omradena. Samtidigt beaktas den nedskrivning som gjorts vid kdpet av
ramark.

Nar omradets planekonomi dr i skick kan alla de investeringar som behovs for de nya invanarna tackas
genom tomtforsaljningsinkomster, och byggandet av omradena belastar inte ytterligare kommunens
ekonomi och skuldsattning.

Inom planekonomin ska ocksa bland annat Tastraskomradet, Tallmoomradet och Nickby gard granskas
som helheter som bestar av flera delomraden. Alla dessa omraden har troskelinvesteringar. Kostnaderna
for gatuférbindelsen i Ostra Tastrask, jarnvagsunderfarten vid Nickby gard och jarnvagsunderfarten i
Tallmo stalls salunda i relation till projektens Ionsamhet i hela influensomradet. Om projekthelheten ar
I6nsam, kan troskelinvesteringarna genomféras separat utan att belasta tomtforsaljningsinkomsterna.
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Namn Kostnader for | Tomt- Anskaffnings- | Bedémningstyp

infrastruktur forsaljnings- reserv for

inkomster service

NG 8 Nickby gard 25200000 € 41 600 000 € 5125 €/inv. Oversiktsplan
NG 8 Nickby gard 20905500€ | 41600000 € 6 467 €/inv. Oversiktsplan
med bidrag for
infrastruktur
NG 9 Norrangen 1600 000 € 2240000 € 6 400 €/inv. Entreprenadpris
N 53 Skogsbacken 900 000 € 2104000 € 7 525 €/inv. Upplyst beddmning
T9 Tastrask IV 1985000 € 3810000 € 7 935 €/inv. Entreprenadpris
M 3 Danielsbacka 2900000 € 3940000 € 3059 €/inv. Oversiktsplan
S 20 Soderkulla gérd 1550000 € 2350000 € 5517 €/inv. Oversiktsplan
T 6 Ostra Tastrask 3750000 € 1796 000 € -3 618 €/inv. Oversiktsplan

| tabellen ovan beskrivs de kommande infrastrukturprojektens planekonomi med hjalp av kostnaderna
for infrastrukturen, tomtforséljningsinkomsterna, en bedémning av invanarantalet samt
anskaffningsreserven for service. | kostnadskalkylerna ska planeringens noggrannhet tas i beaktande.
Den upplysta bedémningen grundar sig pa kommunens egen bedémning av kostnaderna och
tomtférsaljningsinkomsterna. Oversiktsplanen grundar sig pé en kostnadskalkyl, som har planerats och
utarbetats av en konsult. Entreprenadpriset grundar sig pa bundna kostnader for entreprenaden.

Kostnadskalkylerna preciseras i takt med att planeringen framskrider. Ju langre omradets
kommunalteknik och 6vrig infrastruktur har planerats desto noggrannare dr bedémningen av
kostnaderna géllande omradets planekonomi.

Vid bedémningen av planekonomin fér tomtforsaljningsinkomsternas del utnyttjas uppgifter om den
forverkligade tomtforsdljningen pa motsvarande omraden i Sibbo. Bedomningen av invénarantalet pa
planomradena grundar sig pa samma kalkyl 6ver efterfragan pa service som med vilken man bedémer
forandringar i kommunens totala befolkningsméangd.

I allménhet kan planekonomin for nya omraden férbattras genom att bygga planomradenas
infrastruktur mera kostnadseffektivt och genom att utoka antalet tomter eller hoja tomternas
forsaljningspris. Genom tomternas forsaljningspris och genom konkurrensutsattning ar det majligt att
forbattra omradets planekonomi.
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Avdelningen for teknik och miljos bruttoinvesteringar

Begrepp och investeringarnas finansiering

Utbyggnadsinvestering:
i)  utbyggnad av infrastrukturen, som majliggér en 6kad bosattning
ii)  nybyggnation, som Okar servicekapaciteten i kommunens byggnader och fastigheternas
yta
iii)  trafikledsinvesteringar.

Nyinvestering:
byggande av ny byggnad som ersatter tidigare byggnader och servicen som erbjuds i dem.

Saneringsinvestering:
forbattringsatgard som aterstaller befintlig egendom hogst till dess ursprungliga skick.

Allmdnna investeringar:
byggande av specialobjekt, som granskas som en egen helhet.

Aterinvesteringarna, saneringsinvesteringarna och de allménna investeringarna finansieras med
skattemedel. Utbyggnadsinvesteringarna, daremot, ska med nagra ars fordrojning finansieras med
intakter fran tomtforsaljningen, varvid tillvaxten inte fororsakar nagra tillaggskostnader for kommunens
nuvarande invanare. Detta forutsatter en 6vergripande process for samhallsutvecklingen som leds som
en helhet sa att det blir mojligt att forverkliga planekonomin och en fungerande och 6nskvard
samhallsstruktur.

Alla foreslagna reserveringar ar momsfria. Det kan férekomma sma variationer i bedémningarna av
projektens totalkostnader som anges i tabellerna beroende pa atgarderna som vidtagits fore 2018 samt
pa kostnadskalkylerna under garantitiden.

Planering av investeringar

Investeringsplanen for aren 2022-2024 har utarbetats under ledning av Avdelningen for teknik och
miljo i samarbete med Utvecklings- och planlaggningscentralen, Sibbo Vatten och
Bildningsavdelningen. Principerna for utarbetandet av investeringsprogrammet har gjorts upp i
samarbete med verksamhetsomradena och enheterna.

- Investeringarna i infrastrukturen utarbetas i intensivt samarbete mellan tekniska vdsendet och
planlaggningen. Det centrala malet for kommunens planekonomi ar att tomtforsaljningsintakterna
tacker alla utbyggnadsinvesteringar.

- Investeringarna for att bygga ut servicen godkanns i investeringsprogrammet och -planen forst
nar anvandarna i samarbete med tekniska vasendet har faststallt deras behov och alternativ. Nya
projekt startar i enlighet med servicendtplanen som godkants av bildningsvdsendet och separata
beslut.

- Saneringsinvesteringar: Lokalitetsforvaltningen prioriterar saneringsatgdrderna utifran de
principer som faststalls i budgeten och i samarbete med anvandarna, och tekniska utskottet fattar
beslut om de projekt som genomférs utifran de medel som beviljas av fullmaktige. Sarskilda
saneringsinvesteringar som gors for att effektivera verksamhetssattet eller som pa annat satt ar
omfattande presenteras alltid som separata projekt i budgeten.

- Investeringsprogrammet beskriver projekten enligt deras prioritet och tar vid behov upp demi
det tiodriga investeringsprogrammet. Investeringsplanen (budgetéret och de tva féljande aren)
faststalls utifrdn investeringsprogrammet.
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Kommunens investeringsplan bereds for behandling i tekniska utskottet. Utskottet behandlar utkastet
till investeringsplan och begar utldtanden av utskotten och sektionerna. Den nya investeringsplanen
som bereds for tekniska utskottet beaktar de drenden och anmarkningar som fértroendevalda framfort i
sina utlatanden, varefter tekniska utskottet behandlar planen pa nytt och bifogar den till budgeten, som
forst behandlas i kommunstyrelsen och sedan i fullmaktige.

Anslagens bindande karaktar

Projektgrupper; anslagen for utbyggnadsinvesteringar (infrastruktur och byggnader), dterinvesteringar,
saneringsinvesteringar och 6vriga investeringar ar bindande for tekniska utskottet. Tekniska utskottet
har ratt att andra den interna anslagsférdelningen mellan de olika byggobjekten inom projektgruppen
sa att projektgruppens ursprungliga anslag bibehalls. Tekniska utskottet har dock inte ratt att besluta
om nya byggobjekt.

For saneringsprojekt anvisas anslagen "Projekt specificerade av utskottet”, "Energiprojekt”, “Sanering av
daghem och tatortsskolor” och "Sanering av gator”, dar det slutliga valet av objekten gors av tekniska
utskottet pd basis av projektens fordelningsprinciper.

Anslaget for en forsta inredning av fastigheter ingar i totalanslaget for utbyggnads- och
aterinvesteringar och bildar en egen helhet efter det att projektplanen godkénts. Berérda
anvandarenheter ansvarar dock for dessa anslag samt beslutar om anskaffningarna.

Angaende social- och hdlsovardens fastigheter som dgs av kommunen ansvarar respektive
bolagsstyrelse for investeringarna i ifragavarande bolag. Om investeringar bestalls av kommunen, visar
kommunens driftsekonomi lika stora inkomster och utgifter.

Sibbo Vattens direktion beslutar om investeringarna i vattentjanster.

Investeringsplan 2022-2024

Av kommunens investeringsplan framgar Sibbo kommuns bruttoinvesteringar i infrastruktur och
byggnader. Vattentjansternas investeringar presenteras separat i budgeten for Sibbo Vatten och
dotterbolagens investeringar presenteras i budgeten for respektive bolag.

Investeringarna kan delas in utgdende fran investeringsslag i utbyggnads-, ater-, sanerings- och 6vriga
investeringar. Alternativt kan investeringarna delas in enligt investeringstyp i byggnadsinvesteringar,
utbyggnadsinvesteringar i gator och gronomraden och &vriga investeringar i infrastrukturen.

| tabellen nedan ses ett sammandrag av bruttoinvesteringarna i kommunens investeringsplan enligt
ovan anforda indelning. Kostnaderna har faststallts enligt kostnadsnivan ar 2021.

BRUTTOINVESTERINGAR BS2018 BS2019 BS2020 BG2021 BG 2022 EP 2023 EP 2024

Utbyggnadsinvesteringar, infra -5 629 -4 200 -3728 -6 325 -6 510 9830 -12540
Utbyggnadsinvesteringar,byggande -10 475 9705 -10475 -1670 -325 -645 0
Aterinvesteringar -3 041 -6 881 -3159 -1400 -335 -135 -450
Saneringsinvesteringar -6 692 -3 030 -4798 -9400 -4 620 -5 945 -2900
Ovriga investeringar -1582 -3130 -80 -180 -1270 -150 -50

Bruttoinvesteringar sammanlaginfraoch| -27417 -26946 -22240 -18975 -13060 -16705 -15940
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BRUTTOINVESTERINGAR BS2018 BS2019 BS2020 BG 2021 BG 2022 EP 2023 EP 2024

Byggnader -16060 -18486 -17484 -10180 -4 095 -3855 -2650
Infrainvesteringar -9 969 -7 930 -4 440 -7 355 -8690 -11030 -13190
Idrottstjansters investeringar -1390 -530 -317 -1 440 -275 -1820 -100

Sammanlagt (Bruttoinvesteringar tillinfra -27 417 -26946 -22240 -18975 -13060 -16705 -15940

Investeringsplanen grundar sig pd kommunens strategi och genomférandet av Sibbo kommuns
tillvaxtmal som ingdr i den, pa tomtreserven, efterfrdgan pa tomter i det aktuella marknadsléget samt pa
tidtabellen for nya planer.

Aren 2022-2024 betonas sarskilt investeringarna for att bygga ut infrastrukturen. Investeringarna for att
bygga ut infrastrukturen foéreslas vara cirka 6,51 miljoner euro ar 2022, cirka 9,83 miljoner euro ar 2023
och cirka 12,54 miljoner euro ar 2024. Utgangspunkten ar att dessa investeringar tacks genom
tomtforsaljningsinkomster fran nya omraden.

Investeringarna for att bygga ut servicen har minskat till foljd av att de stora skolprojekten har avslutats,
men planeringen och genomférandet av saneringen av skolfastigheterna Sibbo gymnasium och
Lukkarin koulu blir aktuella kunder ekonomiplaneperioden. Aven lokallésnhingarna fér
smabarnspedagogiken i sddra Sibbo blir aktuella.

Den viktigaste investeringen under ekonomiplanearen 2022-2024 &r byggandet av bostadsomradet NG
8 Nickby gard. Investeringsprojekt som ska planeras och genomféras under denna budget- och

ekonomiplaneperiod &r ocksé bl.a. detaljplaneomradena Massby Danielsbacka och Ostra Tastrask.

Sibbo Vattens investeringar antecknas pa motsvarande satt i vattenverkets budget och ekonomiplan.

Utbyggnadsinvesteringar, planomraden

BS2018 BS2019 BS2020 BG2021 BG 2022 EP 2023 EP 2024
Utbyggnadsinvesteringar, planeomraden -5629 -4200 -3580 -5900 -6510 -9830 -12540

| tabellen ovan beskrivs utbyggnadsinvesteringarna pa planomraden i sin helhet, och i tabellen nedan
beskrivs projekten enligt genomférandefas under investeringarnas planeringsperiod. Eventuella
bidragsansokningar har inte beaktats i kalkylerna.

Nya planomraden dr nya omraden som planldaggs och dér gator, gronomraden, vattentjanster och 6vrig
infrastruktur byggs. Dessa omraden har inte tidigare haft en detaljplan.

Redan existerande omraden har géllande planer som nu férnyas. Om omradena till exempel redan har

gator, gronomraden, vattentjanster och ovrig infrastruktur, betyder det att den nuvarande planen
effektiveras och tilliggsbyggande kraver relativt sma investeringar i infrastrukturen.
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Gator och gronomrade, Investeringsplan for aren 2022-2024

BG 2022 EP 2023 EP 2024
Utvidgningsinvesteringar, planomraden - 6510000 - 9830000 - 12540000
Nickby
NG 8 Nickby gérd - Matargatan planering markbygg. markbygg.
NG 8 Nickby gérd Del | plan.+markbygg. markbygg.
NG 8 Nickby gérd Del Il plan.+markbygg. markbygg.
NG 8 Nickby gérd Del Il plan.+markbygg. markbygg.
NG 8 Under sparet planering plan.+markbygg. markbygg.
NG 9 Norrangen markbygg. finslipning
N 40 Sibbo Adalen finslipning
N 45 B Sockengérden planering markbygg.
N 47 Perrongbrons kvarter 1012 och 1032 planering planering
N 49 Kvarter 1015 detaljplanedndring markbygg.+finsl.
N 51 Handelskvarteret i Nickby (ny) planering markbygg.
N 52 Sibbo Adalen K 5036 planering markbygg.+finsl.
N 59 Aparkens hérn
N 65 Skogsbacken planering markbygg. finslipning
N 60 Oikopolku markbygg.+finsl.
Soderkulla
BOX 2 Box arbetsplatsomrade markbygg.+finsl.
K 8B Tarapottens arbetsplatsomrade markbygg.+finsl.
K 8B Sodra Hassellundens hoghusomrade markbygg. finslipning -
E 5 Soderkulla arbetsplatsomradet, 2 skedet planering planering markbygg.
M 3 Massby Danielsbacka planering planering
M 5 Utvidgningen i sédra Massby (ny) planering planering markbygg.
Kvartersomradet for afférsbyggn. Vid Nya Borgdvagen planering markbygg.
S 17C Soderkulla centrum, detaljplaneédndring - planering markbygg.
S 20 Soderkulla gard planering markbygg.
S 22 Anslutningen till arbetsplatsomradet i Kalkstrand planering
S 24 Sibbovikens strand, detaljplanedndring finslipning
S 26 Lardomsvégens detaljplaneandring planering planering
T 6 Ostra delen av Tastrask plan.+markbygg. markbygg. markbygg.
T 8 Stenkulla finslipning finslipning
T 9 Tastrask IV markbygg. finslipning
Talmo
TM 1 Tra-Tallmo planering markbygg. finslipning
TM 6 Tallmobagen planering planering
Bastukarr, dagvattensystem markbygg.+ finsl.
Bastukarr, langtradarvagen markbygg.+finsl.

Tidtabellen for gatornas och parkernas utbyggnadsinvesteringar bade pa nya planomraden och pa
planandringsomraden har gjorts upp utgdende fran fardigstallandet av planlaggningen och
fastighetsvasendets uppskattade tomtforsaljningar. Om det sker andringar i tidtabellen for
godké@nnandet av planerna eller efterfragan pa tomter, kommer detta att dndra genomférandet av
objektets investeringar och de investeringsanslag som reserverats for objekten.

Nickby
Planering

Nickby gard (NG 8)

De viktigaste planeringsuppgifterna ar planeringen av gator pa omradet Nickby gard. Beslutet om
tagtrafik pa strackan Kervo—Nickby, och byggandet av en station i Nickby i anslutning till jarnvagen sa
att stationen anknyter till den nya detaljplanen fér Nickby gard och det nuvarande centrumet. Ar 2022
forbereder sig kommunen pa att planera samhallstekniken fér Nickby gard (500 000 euro).
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Arbetet med att bygga planomradet Nickby gard har preliminart delats in i sju faser. Enligt
oversiktsplanerna skulle byggandet av hela planomradet kosta totalt cirka 25,2 miljoner euro och
intakterna fran forsaljningen av tomterna pa omradet skulle uppskattningsvis uppaga till cirka 41,6
miljoner euro (anskaffningsreserv for service 5 125 euro/person).

Arbetet med att bygga planomradet Nickby gard utfors till storsta delen under 2020-talet men arbetet
fortsatter dven under 2030-talet. Storsta delen av tomtreserven fér egnahemshus och smahus bildas
under aren 2025-2028 och tomtreserven for héghus under aren 2026-2028.

Arbetet med att bygga planomradet Nickby gard skulle inledas i norra delen vid Norrskogsvagen, och
skapa tomter fér egnahemshus (cirka 19 000 m2vy) och tomter fér smahus (cirka 27 000 m2vy). Till forst
skulle matargatan/férbindelsevdagen som gar genom omradet ppnas och i ett senare skede skulle
jarnvdagsunderfarten byggas.

Gatorna, anslutningsparkeringen och plattformarna vid stationen skulle byggas i och med att
jarnvagsforbindelsen forverkligas, uppskattningsvis aren 2028-2029.

Nickby gards jarnvdagsunderfart

| utkasten upphor Norrskogsvagen vid jarnvagsunderfarten som sammanbinder Nickby gards
nuvarande omrade och det nya planomradet med Nickby centrum och avsevart forbattrar
tillgéngligheten till skolorna. Jarnvagsunderfarten framjar ocksa tomternas attraktionskraft och
forsaljningen av tomterna pa bostadsomradet och skapar en mangsidigare tomtforsaljningsreserv.

Matargatan, jarnvagsunderfarten och lIésningarna kring stationsomradet bildar en sammanhangande
helhet och bidrar till smidiga trafikférbindelser i omradet. Att senareldgga byggandet av
jarnvagsunderfarten medfor inga ekonomiska besparingar om helheten dr den nuvarande men
attraktionsfaktorerna uppstar genast.

Jarnvagsunderfarten tryggar ocksa trafikforbindelsen i séder och norr om Sibbo & svammar 6ver eller
om forbindelsen av ndgon annan orsak dr avbruten samt minskar fordonstrafiken pa Borgnasvagen.

Ovriga projekt i Nickby

Under dren 2022-2024 planeras samhallstekniken vid sidan om planlaggningen dven pa
detaljplaneomradena N 45 B Sockengarden och N 65 Skogsbacken.

Malet &r att sa snabbt som majligt utdka speciellt tomtreserven for egnahemshus, men dven
tomtreserven for sma- och hoghus i Nickby, for de nuvarande tomterna ér till storsta delen redan salda
och kommunen har inga egnahemstomter att erbjuda. Dartill har man som viktigt mal att bilda en
planreserv enligt kommunens strategi, vilket betyder att nya tomter bildas pa omraden dar
tomtforséljningen har varit bra.

Genomforande

Arbetet med att bygga planomradena NG 8 Nickby gérd, N 45 B Sockengarden och N 65 Skogsbacken
ska enligt planerna inledas under ekonomiplaneperioden. NG 9 Norrdngen byggs under dren 2021-
2022.

Fardigstallande

Jordbyggnadsarbetena pa gatorna i egnahemsomradena N 40 Sibbo Adal och NG 9 Norréngen
fardigstalls under aren 2022-2024.
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Tallmo

Planering
Planeringen av detaljplaneomradet TM 1 Tra-Tallmo (tidigare Blekdalsvagens egnahemstomter) ska
enligt planerna fortsatta ar 2022.

Utvecklingen av samhallsstrukturen i Tallmo inleds enligt det nya planldaggningsprogrammet forst i
omradet norr om jarnvagen, dvs. TM 6 Tallmobagen. Planeringen av Tallmobagen blir aktuell 2022-
2023.

Tallmoomradet planeras som en helhet. Den prelimindra planeringen av detaljplaneomradet

TM 2 Tallmo centrum, sédra delen, och den tillhérande kommunaltekniken inleddes &r 2018, och malet
ar att planen ska vinna laga kraft 2023. Byggandet av detaljplaneomradet TM 2 i Tallmo beror pa
investeringsbeslutet om KeNi-banan, och tréskelinvesteringarna i detaljplaneomradet inleds forst nar
staten har fattat ett investeringsbeslut om KeNi-banan.

Genomfoérande
Byggandet av detaljplaneomradet TM 1 Tra-Tallmo (tidigare Blekdalsvagens egnahemstomter) ska
enligt planerna inledas &r 2023.

Soderkulla

Planering

Planeringen av samhdllstekniken i planomradet M 3 Massby Danielsbacka fortsatter enligt planerna ar
2022. Da utarbetas en vagplan for korsningen mellan Massbyvagen och Danielsbackavdgen och
utjdmningen av vagen. Planomradet kan inte byggas forran en vag som leder till omradet anldggs.
Enligt oversiktsplaneringen &ar kostnadsberakningen for byggandet av omradets infrastruktur cirka
2900 000 euro och de uppskattade tomtforsaljningsinkomsterna i omradet cirka 3 940 000 euro.
Eftersom trafikmangden i omradet 6kar till foljd av att det nya bostadsomradet anlaggs, kréver Arla att
Massbyvdgen renoveras. Detta leder till 6kade kostnader. Omradet kommer att fa cirka 340 invanare,
och da ar anskaffningsreserven for service cirka 3 059 euro/invanare. Omradet ar egnahems- och
smahusbetonat. Planeringen av Danielsbacka fortsatter under ekonomiplaneperioden.

Detaljplanedndringen for S 17 C Soderkulla centrum planeras dren 2023 och 2024. Malet &r att utveckla
och effektivera byggandet av Soderkulla centrum vid Nya Borgdvdagen mellan Tasbyvdgen och
Soderkullavdagen. Omradet ar hoghusbetonat.

Gatuarrangemangen for kvartersomradet for affarsbyggnader vid Nya Borgavagen planeras hdsten
2021 och varen 2022. Malet ar att planen vinner laga kraft varen 2022.

Planomradet S 20 Soderkulla gard utvecklas till ett egnahems- och smahusbetonat omrade. |
oversiktsplanen uppgar kostnaderna fér byggande av infrastruktur till cirka 1 550 000 euro pa grund av
de daliga bottenférhallandena, och de uppskattade tomtforsaljningsinkomsterna ar

cirka 2 350 000 euro. Det egnahems- och smahusbetonade omradet far cirka 145 nya invanare. D4 ar
anskaffningsreserven for service cirka 5 520 euro/invanare. Samhallstekniken i detaljplaneomradet
planeras i samarbete med planldaggningen ar 2022, och byggandet kan inledas tidigast ar 2024.
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Ostra Tastriisk

Kommunen planerar ar 2022 férbattringar av belysningen vid bostadsomradet Hansas 2 (korsningen vid
Hansashuset) sa att belysningen kan forbattras ar 2023. Kommunen fortsétter ocksa att forhandla med
NTM-centralen om andra metoder for att forbattra trafiksakerheten samt deras tidtabell pa stallet i
fraga.

Kostnadsberskningen och grunderna for att bygga kommunaltekniken i omradet Ostra Tastrask har
preciserats ar 2021 for att motsvara den nya referensplanen. Enligt planlaggningsprogrammet borde
den nya detaljplanen vinna laga kraft ar 2021.

Detaljplaneomradet ar en del av Tasktraskomradet som bestar av flera detaljplaneomraden. Att bygga
en trafikforbindelse (troskelinvestering) till traskets 6stra del ar ocksa nodvandigt med tanke pa de
detaljplaneomraden som byggts tidigare och utgor en s.k. investeringsskuld.

Kommunen &ger cirka 13 400 m?vy mark pa omradet varav 8 550 m?vy ar smahustomter och 4 850 m?vy
egnahemstomter. Att bygga infrastrukturen i omradet kostar cirka 3 750 000 euro enligt den
uppdaterade kostnadsberakningen. Byggkostnaderna minskades med cirka en miljon euro genom att
bl.a. 6verga till en mera naturenlig och miljéanpassad dagvattendranering med hjélp av s.k. sénkdiken.
Kommunens tomtférsaljningsinkomster ar uppskattningsvis 1 796 000 euro och omradet kommer att fa
cirka 540 invanare. | det har fallet blir det ingen anskaffningsreserv for service éver eftersom byggandet
av planomradet Ostra Tastrask ar forlustbringande for kommunen. Med tanke pa hela Tastraskomrédet
ar det anda viktigt att omradet Ostra Tastrésk byggs.

Genomférande
K 8 B Sodra Hassellundens hoghusomrade byggs ar 2022.

Arbetet med att bygga planomradet T 9 Tastrask IV inleddes 2021. Byggandet av samhallstekniken
samordnas med fardigstéllandet av planarbetet sa att tomtforséljningen kan inledas varen 2022.

Planen K 8 B omfattar dven Tarapottens arbetsplatsomrade som utvidgar omradet vid Arbetsplatsgatan.
Arbetet slutférs under ar 2022. Pa planomradet uppfors affarsbyggnader uppskattningsvis cirka 5 000

m2vy.

Arbetet med att bygga samhallstekniken i M 3 Massby Danielsbacka bostadsomrade sker i huvudsak i
slutet av ekonomiplaneperioden under dren 2025 och 2026.

Byggandet av samhallstekniken i S 20 Séderkulla gdrds bostadsomrade sker efter det att
planlaggningen och planerna har fardigstallts, dvs. i huvudsak aren 2024-2025.

Fardigstdllande
Samhallstekniken for detaljplaneomradet T 9 Tastrask IV fardigstalls 2023.

Infrastrukturen i omradet T 8 Stenkulla ska enligt tidtabellen fardigstallas under aren 2022-2023.

Arbetet med att fardigstalla det forsta skedet av avtalsplanen S 24 Sibbovikens strands sker 2023.
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Trafikledsprojekt

BS2018 BS2019 BS2020 BG 2021 BG 2022 EP 2023 EP 2024

Trafikledsprojekt, befintliga omraden -496 -2250 -148 -425 -600 -10 -10
N50 Anslutningsparkering Nickby centrum -750

Anslutningsparkering Nickby centrum -490

S17 Soderkulla centrum, Nya Borgéavagen, Lidl -510 -99

Rondellen i Kallback -27 -600 -10 -10
Bastukarr-Kervo latt-trafikled -500 -20 -350

Forbindelseparkeringsomradet vid Sibbo storskog -1 -75

Syftet med trafikledsprojekten ar att forbattra de existerande lederna, t.ex. bygga en gang- och cykelvég
langs en existerande led eller utfora arbete i syfte att fa trafiken att [6pa smidigare pa en existerande
huvudled. Aven byggande av anslutningsparkeringar ingér i trafikledsinvesteringar. Behovet av
trafikledsprojekt uppstar i huvudsak till foljd av en 6kad anvandning av leden och det darpa foljande
behovet av att 6ka kapaciteten och hoja servicenivan.

Ar 2022 byggs en rondell i korsningen av Nya Borgavigen och Soderkullavigen. For projektet
reserveras 600 000 euro. Tack vare projektet blir pendel- och drendetrafiken smidigare i S6derkulla
kommuncentrum och trafiksdkerheten forbattras.

Budget- och ekonomiplaneperioden innehaller inga andra trafikledsprojekt.

Utbyggnadsinvesteringar, byggnader

BS2018 BS2019 BS2020 BG 2021 BG 2022 EP 2023 EP 2024 Projektets kostn.
Utbyggnadsinvesteringar,byggnader -10475 -9705 -10780 -1670 -325 -645 V]
Nickby hjarta, utvidgning, skede 2, undervisningst -407 -1830 -3695 -1470 -45 -45 -7 940
varav kostnader fér en férsta inredning -470 -470
Sipoonlahden koulu, utvidgning och dndringsarbe ~ -10 048 -7 600 -6 780 -200 -100 -29015
varav kostnader fér en férsta inredning -1 000 -950 -1 950
sammanlagda uppskattade understod 17
Nettoinvesteringar -28 998
Utvidgning av gdrdsomréadena vid Lillhjartat -30 -300 -330
Lésningen fér smabarnspedagogiken i Nickby -6 030
Lésningen for smébarnspedagogiken i Sédra Sibbo -150 -300 0 -450
Dentillfélliga I6sningen i Tallmo -20 -275
Talman yhtenaiskoulu, skede 1 -14210

Det andra bildningscentret i Séderkulla, fas 1

Utbyggnad och ombyggnad av Sipoonlahden koulu

Fullmaktige i Sibbo godkande projektplanen fér utbyggnad och ombyggnad av Sipoonlahden koulu i
november 2016. Lokalplaneringen av Sipoonlahden koulu grundar sig pa en ny inldrningsuppfattning
och den nya liroplanen. Aven energieffektivitet och material med l3ga utsldpp var av central vikt i
planeringen. Byggarbetet inleddes i mars 2018. Den helt férnyade skolan och larmiljon togs i bruk
hosten 2020. Kostnadskalkylen for hela projektet dr 29 miljoner euro.

Ar 2020 reserveras 100 000 euro for poster under garantitiden och eventuella uppféljande arbeten. Nar
byggprojektet Sipoonlahden koulu ar fardigt uppskattas det att skollokalerna i Soderkulla ar tillrackliga
fram till 2030-talet, dock med en aterinvestering i lokalerna for Soderkulla skola.

Utbyggnad av Nickby Hjarta, fas 2, garantitid, kostnadskalkyl 7,94 miljoner euro
Kostnadskalkylen inbegriper kostnaderna for en forsta inredning 0,47 miljoner euro.

Fullmaktige i Sibbo godkande projektplanen fér utbyggnad av Nickby Hjarta i november 2016.

Byggarbetet inleddes ar 2019 och byggnaden fardigstalldes i april 2021. Nar utbyggnaden av Nickby
Hjarta blir fardig uppskattas det att skollokalerna ér tillrackliga fram till 2030-talet.
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Utbyggnaden av Nickby Hjarta har delats in i tva delar, dvs. utbyggnaden av Nickby Hjdrta
(enhetsskolan Sipoonjoen yhtendiskoulu med dk 1-9 och hdgstadiet Kungsvagens skola med ak 7-9)
och byggandet av gymnastiksalen. Gymnastiksalen ersatter den nuvarande byggnaden som ar i daligt
skick och ses darfér som en aterinvestering, fastan arbetena utférs under samma entreprenad (se
aterinvesteringar). Kostnadskalkylen for hela projektet inklusive gymnastiksalen och omkladningsrum &r
13,6 miljoner euro. Staten har beviljat projektet ett understéd pa 750 000 euro for att bygga
gymnastiksalen.

Ar 2022 reserveras 1 250 000 euro for arbeten under garantitiden och ar 2023 ett belopp pa 1 350 000
euro.

Losningar for smabarnspedagogiken i Nickby och sédra Sibbo

Enligt den nuvarande situationen inleds planeringen av daghemmen i sédra Sibbo ar 2022 och i Nickby
ar 2025. Planeringsarbetet i sodra Sibbo inleds med en utredning om behov och alternativa placeringar
dar man utreder lokalldsningarna for Vasterskogin paivakoti, Skogsbackens daghem och Landsangens
daghem. Under ekonomiplaneperioden férbereder man sig ocksé pa att genomfora [6sningen. Ar 2022
reserveras ett anslag pa 150 000 euro och ar 2023 ett anslag pa 1 350 000 euro. Ar 2024 férbereder man
sig pa att objektet genomfoérs inom driftsbudgeten. | takt med att arbetet framskrider ska man dven
utreda alternativa modeller for genomférande och finansiering, till exempel en hyresmodell eller
eventuell leasingfinansiering.

Soderkulla skola
Anslaget for ar 2024 &r 300 000 euro.

Aterinvesteringar
BS2018 BS2019 BS2020 BG2021 BG 2022 EP 2023 EP 2024 Projektets kostn.
Aterinvesteringar -3041 -6881 -3159 -1400 -335 -135 -450
Nickby hjarta, gymnastiksal -257  -1370 -2815 -855 -35 -35 -5 660
varav kostnader fér en férsta inredning -75 -75
sammanlagda uppskattade understéd 225 750
Nettoinvesteringar -4910
Daghemmet Lillhjartat -2 366 -3150 -46 -6 020
varav kostnader fér en férsta inredning -180 -180
Soderkulla skolan, investering -50 -15 -125 -300 -11 060
varav kostnader fér en férsta inredning -950
Sipoonlahden koulu, skede 2, gymnastiksal -50 -70 -20 -100 -100 -7 000
Nya Sockengdrden, inkl. Depén och BI4 hallen -2261 -270 -150 -150 -2831
Raddningsstationen i Sibbo -13 -200 -30 -4 500
Andringsarbetena i arbetshilsovardens utrymmen -100 -100
Simhall -50
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Utbyggnad av Nickby Hjérta, fas 2, gymnastiksal, garantitid

Projektet "Utbyggnad av Nickby Hjarta, fas 2, gymnastiksal” omfattar byggandet av en gymnastiksal pa
924 kvadratmeter och behévliga sidoutrymmen sdsom omkladningsrum och lager. Ovanfor
omkladningsrummen och intill gymnastiksalen byggs samtidigt lokaler fér ak 1-6 och Nickby Hjarta
kompletteras for Sipoonjoen koulus del till en enhetsskola (se utbyggnadsinvesteringar). Byggandet av
projektet genomfors under samma entreprenad. Byggarbetet inleddes ar 2019 och byggnaden
fardigstalldes 04/2021.

Kostnadskalkylen &r 5,66 miljoner euro. Kostnaderna innefattar kostnadskalkylen for forsta inredning
75 000 euro. Staten har beviljat projektet ett understdd pa 750 000 euro for att bygga gymnastiksalen.

Aren 2022 och 2023 reserveras 35 000 euro for garantitida poster.

Investering for Soderkulla skola, genomférandeplanering, kostnadskalky! cirka 10,9 miljoner euro.
Kostnadskalkylen inbegriper kostnaderna for en forsta inredning, cirka 0,95 miljoner euro.

En behovsutredning dar skolans placering samt omfattningen och ordnandet av verksamheten
faststalldes blev fardig 2019. Utgaende fran utredningen placeras Soderkulla skola i projektplaneringen
pa Sipoonlahden koulus tomt som en separat helhet soder om Daghemmet Miili. Skolan planerades
som en svensksprakig skola med tva parallellklasser for ak f-6. Projektplanen godkandes av fullmaktige
24.5.2021 och projektet genomfdrs enligt den tidtabell som anslaget beviljat av ndsta kommunstyrelse
och fullmaktige tillater.

Soderkulla skola fortsatter sin verksamhet i byggnaden Miili tills den nya skolfastigheten for Soderkulla
skola blir fardig.

Sipoonlahden koulu, fas 2 gymnastiksalen, projektplan, kostnadskalkyl med indexférhéjning 7,0
miljoner euro. Kostnadskalkylen inbegriper kostnaderna for en forsta inredning 0,5 miljoner euro.

Gymnastiksalen ska byggas enligt projektplanen for Sipoonlahden koulu (2016). Projektplanen har inte
godkants for gymnastiksalens del utan drendet ska behandlas pa nytt.

Den totala arealen pa 1 900 m? omfattar gymnastiksalen pa cirka 1 000 m? samt byggandet av
omkladningsrum och férrad i anslutning till Sipoonlahden koulu. Om Séderkulla skola placeras i
omedelbar anslutning till Sipoonlahden koulu kan bada skolorna anvanda den utbyggda idrottshallen.
Idrottshallens omkladningsrum fungerar som extra skyddsrum fér hela bildningscentret.

Tack vare sin omfattande storlek mojliggor idrottshallen utdévandet av flera idrottsgrenar och ersatter
den gamla gymnastiksalen i S6derkulla skolcentrum som ska rivas och vars tomt kommer att anvandas
for kompletteringsbyggande i Séderkulla centrum.

Det finns dven forslag enligt vilka idrottslokalerna borde utvidgas, bl.a. sé att man bygger en danssal
som ar storre dn den salen som foreslas i planen. Eventuella tilldaggslokaler ska tas upp i samband med
projektplanen, och de ingar for tillfallet inte i kostnadskalkylen.

Behovet av idrottslokaler i Sipoonlahden koulu kan tackas genom att utnyttja de existerande lokalerna
och hyreslokaler. Uppskov fran skyldigheten att inrédtta skyddsrum ansoks hos raddningsverket. Inget
beslut om tidtabellen for genomférandet av projektet har fattats. Projektet kan genomféras samtidigt
som byggandet av Séderkulla skola.

Ar 2022 reserveras ett anslag pa 20 000 euro och dren 2023-2024 ett anslag pa sammanlagt 200 000
euro for att inleda en detaljerad planering.
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Sibbo raddningsstation; syftet dr att bygga en ny rdddningsstation som betjénar raddningsvasendets
behov av lokaler, i dag och i framtiden, intill huvudtrafikleden pa en férdelaktigare plats jamfért med
den befintliga raddningsstationen. En central faktor vid placeringen av den nya raddningsstationen ar
att uppna en beredskapstid pa 10 minuter till hela Sibbo, dven till S6derkulla.

Projektplanen uppdaterades ar 2020. Byggandet genomfors under dren 2021-2022. Projektets
helhetskostnader tacks med leasingfinansiering i samband med konkurrensutsattningen av
entreprenaderna. Aven planeringskostnaderna som ingér i investeringsplanen hér till de kostnader som
tacks med leasingfinansiering. Raddningsverket betalar kommunen en hyra som tacker lokalernas drifts-
och kapitalkostnader. Leasingfinansieringens kostnader och hyran fran raddningsverket syns i
kommunens driftsekonomi, inte i investeringarna.

| borjan av ar 2022 reserveras 30 000 euro for planeringen innan leasingfinansieringen startar pa varen.

Foretagshélsovardens lokaler

Foretagshalsovarden kommer att bli tvungen att flytta fran sina nuvarande lokaler pa grund av en
rorsanering som ska goras i lokalerna. Som ersattande lokaler har man valt tandvardens tidigare lokaler i
bostadsaktiebolaget Sibbo Vastergard. Lokalerna dgs av kommunen. Lokalerna maste dock renoveras
for att betjdna foretagshalsovardens behov.

Ett anslag pa 100 000 euro reserveras.

Nya Sockengarden

Ett anslag pa 100 000 euro reserveras for att forbattra funktionaliteten och avkylningen i Nya
Sockengarden samt for att istandsatta omradena utomhus.

BS2018 BS2019 BS2020 BG 2021 BG 2022 EP 2023 EP 2024

Saneringsinvesteringar -6692 -3030 -4798 -9400 -4620 -5945 -2900
Idrottsvisendet -1390 -530 -317 -1320 -275 -1820 -100
Idrottssektorn, saneringar och underhall -70 -100 -100 -100 -100 -100
Froken Miilis vdg, kampusomrades idrotts- och underhéllsutry -430 -680 -100 -300

Sanering av Nickby idrottsplan -50 -800

Séderkulla idrottsplan, sanering och jordvarme -1188 -610 -20 -20

Konstis utomhus i Séderkulla -50 -500
Sanitetsutrymmena vid Tastrask simstrand -5 -100
Lokalitetsforvaltningen -711 -1850 -1888 -1850 -1600 -1400 -1400
Av utskottet specificerade saneringsobjekt -652 -700 -922 -700 -800 -1 100 -1100
Energibesparingsprojekt, (i utskottets styrning) -59 -150 -105 -150 -300 -300 -300
Sanering av byskolor, (i utskottets styrning) -500 -451 -500

Sanering av daghem och skolor, (i utskottets styrning) -500 -410 -500 -500

Specificerade saneringsprojekt for byggnader -1 833 -50 -1961 -5260 -1835 -1675 -800
Cook and Chill kdken fas 2, inneh. Anv. Av férnyelsebar energi -50 -1171 -1830 -250 -50

Reparation av Jokipuiston koulu -788 -3150 -80 -50

Sanering av Vasterskog daghem -2

Sibbo Gymnasium -80 -1375 -1375 -50
BI& hallen -200

Lukkarin koulu -200 -750
Mastensby skola, férnyande av taket -130

Trafikleder och parker -2758 -600 -632 -850 -910 -1050 -600
Sanering av gator och grénomraden -408 -600 -621 -600 -600 -600 -600
Nickby centralpark, deltagande budgetering -250 -260

Vargrondellen -1

Saneringen av Idrottsvégen -50 -450

Saneringar inom idrottsvasendet

Idrottsvasendets saneringsinvesteringar ar uppdelade i anslaget for sanering av idrottsvdasendets
befintliga egendom samt i separata projekt. Idrottsvasendet anvander investeringsanslaget for
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saneringar for att uppratthalla den nuvarande infrastrukturen och byggnaderna for idrotten.
Idrottsvasendet anvander sina egna resurser for investeringar i ifrdgavarande projekt.

Stora saneringsprojekt delas upp i separata projekt i investeringsplanen och deras investeringar
genomfors i samarbete mellan Avdelningen for teknik och miljo och idrottsvdsendet sa att Avdelningen
for teknik och miljos byggingenjor fungerar som projektets byggherre.

For smaskaliga saneringar av den nuvarande infrastrukturen och byggnader for idrotten reserveras
100 000 euro for dren 2022-2024.

Foljande projekt foreslas som separata projekt i investeringsplanen:

Bildningscentret vid Froken Miilis vdg, idrottsomradet med serviceutrymmen: Projektet
genomfors i huvudsak under dren 2020 och 2021 och det betjdnar daven underhallsarbetet i
Sipoonlahden koulu. Projektet presenteras som ett separat projekt i projektplanen fér utbyggnad och
ombyggnad av Sipoonlahden kouluy, likasa byggandet av en idrottshall vid Sipoonlahden koulu.

Vid planeringen av serviceutrymmen for idrottsparken och Sipoonlahden koulu har man varit tvungen
att avsta fran utbyggnaden av idrottsparkens omkladningsrum pa grund av bristande anslag. De tva
nuvarande omkladningsrummen racker inte till utan deras antal maste hgjas till fyra for att sdkerstalla
en effektiv anvdndning av omradet. En skissplan for omkladningsrummen har utarbetats men
noggrannare planer saknas. Planerna uppdateras ar 2022 och behovliga tillstand for byggandet ansoks.

Ett anslag pa sammanlagt 120 000 euro reserveras for ar 2022.
Nickby idrottsplan

Ar 2021 bérjade man planera saneringen av Nickby idrottsplan och det féreslas att arbetet inleds ar
2023.

Lokalitetsforvaltning, sanering av byggnader

Byggnaderna saneras pa basis av konditionsbeddomningar som utforts i fastigheterna. Utifran dessa
bedémningar faststaller man behovet av sanering i fastighetens olika delar samt deras
prioritetsordning. Tekniska utskottet prioriterar saneringsprojekten for fastigheter under aret enligt
fordelningsprincipen for saneringar genom att godkanna objekten och anslagen.

Lokalitetsforvaltningen har genomfort intensifierade konditionsbedémningar i samtliga fastigheter.
Konditionsbedémningar har redan genomforts bl.a. i byskolorna, daghemmen och tatortsskolorna. |
oOvriga fastigheter, sa som fastigheter som anvands av kulturvasendet och Sibbo institut, kommer
konditionsbedémningarna att utféras under ar 2020.

Projekt som prioriteras av utskottet delas upp i tre kategorier i budgeten: 1) byskolor, 2) tatortsskolor

och daghem och 3) 6vriga fastigheter. Dartill har tekniska utskottet ocksa mojlighet att anvisa anslag for
energieffektivitetsprojekt.
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Ar 2022 allokeras ingen sirskild finansiering langre till byskolorna utan finansieringens fyradrsperiod har
kommit till sitt slut. Saneringsatgarderna i byskolorna uppskattas vara pa en sadan niva att anslaget som
har reserverats for saneringar av byskolorna kan kombineras med ett annat saneringsanslag som
allokeras av tekniska utskottet.

Ar 2023 upphor dven det sérskilda anslaget till daghem och tétortsskolor. Anslaget till saneringsprojekt
som allokeras av utskottet okar till 1,1 miljoner euro.

e Fordelningsprincipen for saneringsprojekt ar i forsta hand att uppratthalla fastigheternas
konstruktiva och byggnadsfysikaliska skick sa att fastighetens varde och anvandbarhet bevaras.

e Som foérdelningsprincip for energieffektivitetsprojekt tillampas energibesparing och dess
I6nsamhet med beaktande av det nuvarande systemets saneringsbehov. Atgarder som
anvands for investeringsprojekt som Okar energieffektiviteten ar bl.a. jordvarme,
luftvarmepumpteknik, andamalsenlig ventilation, standardbelysning- och ledteknik, solenergi
osv.

De mest betydande saneringsobjekten presenteras i budgeten som separata specificerade projekt. De
specificerade projekten presenteras separat i budgeten och anslagen fér de 6vriga projekten férdelas av
tekniska utskottet under dret enligt férdelningsprincipen for saneringar genom att godk@nna objekten
och anslagen.

Sanering av byggnader, projekt som specificerats av tekniska utskottet

For sanering av fastigheter reserveras 0,8 miljoner euro for ar 2022 och 1,1 miljoner euro fér aren 2023-
2024. Tekniska utskottet fordelar anslagen for saneringsprojekt enligt férdelningsprinciperna.
Beredningen gors i samarbete mellan Lokalitetsforvaltningen och anvandarna. Objekt som beviljas
sarskilt anslag hor inte till prioriterade objekt.

For sanering av daghem och tatortsskolor reserveras ett anslag pa 0,5 miljoner euro ar 2022. Utskottet
fordelar anslaget utgaende fran Lokalitetsforvaltningens utredningar och fordelningsprinciper. Anslaget
ar en del av kommunstrategins mal om att uppratthalla ett hdlsosamt fastighetsbestand.

Energieffektivitetsprojekt, vars syfte ar att forbattra energieffektiviteten bl.a. genom att minska
objektets uppvarmningskostnader. Utgdngspunkten ar att dterbetalningstiden for projektens
investeringar dr 12-15 ar varvid projektens investeringar dven ar ekonomiskt Idnsamma fér kommunen.
Tekniska utskottet véljer objekten dar energieffektiviteten ska forbattras. Saval det nuvarande
fastighetsbestandet som alla nya saneringsobjekt genomfoérs energieffektivt genom att beakta
livscykelkostnaderna och lénsamheten. Ar 2022 och darpa féljande ar 2023-2024 reserveras 0,3
miljoner euro per ar.
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Specificerade projekt

Cook & Chill-kdk, fas 2, kostnadskalkyl 3,4 miljoner euro

En utredning om alternativa koksarrangemang utarbetades varen 2015. | utredningen beslutade man
utifran bade kvalitativa och ekonomiska skal att 6verga till att tillreda mat enligt Cook & Chill-principen.
| utredningen foreslas att modellen for utdelningskok andras dven i mellersta och norra Sibbo till

Cook & Chill-uppvarmningskok under fas 2. | de skol- och daghemsinvesteringar som redan genomforts
i norra Sibbo har matutdelningen enligt Cook & Chill-modellen beaktats nar investeringarna planerats
och genomforts. Det nuvarande koket i Nickby skolcentrum &r i behov av sanering, och dven
matutdelningen i norra Sibbo kommer att skétas enligt Cook & Chill-metoden.

Oversiktsplaneringen fér Cook & Chill-projektets byggskede genomférdes 2018 och den detaljerade
planeringen inleddes i bérjan av ar 2019. Projektets byggarbete inleddes sommaren 2020 och projektet
fardigstalls hosten 2021.

Ar 2022 reserveras ett anslag pa 250 000 euro for arbeten under garantitiden och finslipningar och ar
2023 ett anslag pa 50 000 euro. Ar 2022 byggs ett varmedistributionsrum som ingér i dessa

reserveringar.

Sanering av Jokipuiston koulu, kostnadskalkyl 4,1 miljoner euro

En konditionskartldggning av Jokipuiston koulu genomférdes 2018 och skolans kéllare torkades pa nytt
ar 2019. Noggrannare konditionsundersékningar inleddes hésten 2018 och de fardigstalldes hosten
2019. Planeringen av skolans sanering pabdrjades varen 2019 och den blev fardig i november 2019.

Jokipuiston koulu har flyttat till tillfélliga lokaler under ldsaret 2021-2022, ndrmare bestamt Sipoonjoen
koulu i Nickby Hjarta. Saneringen uppskattas bli fardig i etapper och skolan kan tas i bruk i sin helhet

senast i borjan av hostterminen 2022.

Ar 2022 reserveras ett anslag pa 80 000 euro for arbeten under garantitiden och finslipningar och ar
2023 ett anslag pa 50 000 euro.

Sibbo gymnasium

Sibbo gymnasium fardigstalldes 1987 och har redan betjanat flera generationer av abiturienter i Sibbo.
Byggnaden har inte renoverats tidigare. Undersokningar av byggnaden visar att det inte langre racker
att enbart underhalla byggnaden. Det &r bland annat nédvandigt att fornya fastighetens husteknik och
reparera rappningen.

Renoveringen forlanger byggnadens anvandningstid med atminstone tjugo ar. | samband med
renoveringen stravar man efter att i sa stor utstrackning som mojligt dven beakta de férandringar som
skett i skolans verksamhet.

Renoveringen av Sibbo gymnasium planerades ar 2021. Ar 2022 reserveras ett anslag pa 1 375 000 euro
for saneringar, och ar 2023 ett anslag pa 1 375 000 euro.
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Lukkarin koulu

Lukkarin koulu fardigstélldes ar 1987 och byggdes ut ar 2001 och 2012. Skolan ar beldgen pa en
strategiskt bra plats med tanke pa omradet Nickby géard som vaxer i den nara framtiden. Ett av
kommunens tva centralkok finns ocksa i byggnaden.

Genom renoveringen sakerstaller man att skolan kan anvandas langt in pa 2030-talet.

Planeringen och genomfdrandet av saneringen ingdr i ekonomiplanen. Ar 2023 reserveras ett anslag pa
200 000 euro for planeringen av saneringen. Saneringens omfattning och kostnader preciseras i takt
med att planeringen framskrider. Preliminart har 1,5 miljoner euro reserverats for saneringen. Sanering

ska genomforas 2024-2025.

Sanering av Martensby skola

Sammanlagt 130 000 euro reserveras for ar 2022 fér utarbetandet av en saneringsplan och renovering
av vattentaket.

Trafikleder och parker
Under granskningsperioden saneras de gator som ar i samsta skick i Nickby och Soderkulla och
grusgator far belaggning. Férdelningsprincipen for trafikleder och parker ar i regel gatornas och

parkernas skick.

For sanering av gator och parker reserveras ett anslag pa 0,6 miljoner euro under aren 2022-2024.
Utskottet valjer objekten utifran kriterierna. Ny asfaltering ingar i anslaget.

For saneringen av Idrottsvdgen reserveras ett anslag pa 50 000 euro for planeringen och ett anslag pa
450 000 euro fér genomforandet av saneringen ar 2023.

45 C Nickby centralpark, projekt fér deltagande budgetering vid planeringen och genomférande
av projektet:

Oversiktsplaneringen av Nickby centralpark har genomférts med hjalp av deltagande budgetering.
Oversiktsplanen fér centralparken har delats in i fyra separata delar. Den férsta delen av parken byggs &r
2021. Den andra delen, omrddet mellan Enter och biblioteket, byggs ar 2022 nar Topeliussalen har
fardigstallts. Ett anslag pa 260 000 euro har reserverats for planeringen och genomférandet av den
andra delen. | budgeten 2022 beaktas ocksa fardigstallandet av arbetet for ar 2021. Resten av parken
byggs forst senare efter budgetplaneperioden.

Ovriga investeringar
BS2018 BS2019 BS2020 BG2021  BG2022 EP2023 EP 2024

Allménna investeringar -1086 -880 -80 -180  -1270 -150 -50
Investeringar i HRT:s kollektivtrafik -100 -80 -50 -50 -50 -50
Trafikinvesteringar i samarbete med NTM-centralen -1049 -760 -100 -720 -100 V]
Nickby-Nissbacka lattrafikled -1 049 -760

Korsningen mellan Brobdlevagen och Oljevigen -50 -500 -100
Nickby-Séderkulla lattrafikled -50 -200

Trafiksakerhetsplan -20

Brobdle damm -250

Hita simstrand -37 -20 -30

Rivning av C-byggn. Vid skolcentr. | Nickby -250
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Investeringar i HRT:s kollektivtrafik
Ett arligt anslag pa 50 000 euro reserveras for investeringar i HRT:s kollektivtrafik.

Géang- och cykelvdgen Nickby-Séderkulla

Planeringen av gang- och cykelvagen mellan Nickby och Séderkulla fortsatter i samarbete mellan NTM-
centralen och Sibbo kommun. For att framja projektet reserveras ett anslag pa 200 000 euro for att
utarbeta en vagplan ar 2022.

Korsningen mellan Brébolevégen och Oljeviagen

Ar 2021 inledde NTM-centralen och Sibbo kommun ett arbete med att utarbeta en vigplan for att
forbattra trafiksdkerheten i korsningen. For att framja projektet reserveras ett anslag pa 500 000 euro for
utarbetandet av vdagplanen ar 2022.

Brobdle damm

Planeringen av restaureringen av Brobdle damm har inletts och en reservering for att genomféra de
planerade atgarderna foreslas for ar 2022. Malet med projektet ar att trygga fiskarnas vandring och
forbattra 6versvamningskontrollen.

For att framja projektet reserveras ett anslag pa 250 000 euro for att genomfora atgarderna ar 2022.
NTM-centralen har beviljat projektet understod.

Trafiksdkerhetsplan - i samarbete med NTM-centralen och Borgndas kommun

Avsikten ar att uppdatera Sibbos trafiksakerhetsplan fran ar 2012 i samarbete med NTM-centralen i
Nyland. Planen fran ar 2012 innehdll bland annat en 6versikt 6ver det aktuella trafiksdkerhetsldget i
Sibbo samt ett atgardsprogram for att I16sa de mest vasentliga trafiksakerhetsproblemen. Ett anslag pa
20 000 euro reserveras for att framja projektet.

Rivning av C-byggnaden vid skolcentret i Nickby

Byggnaden som ar i daligt skick fardigstalldes 1972 och inhyste det gamla skolcentrets mat- och
gymnastiksal. | och med att utbyggnaden av Nickby Hjarta och matsalen och Cook & Chill-kdket i
Wessmanhuset fardigstalldes flyttades dessa funktioner till en annan plats. Varmedistributionscentralen
i byggnaden ska moderniseras for att motsvara omradets behov och flyttas till ett annat stalle.

Byggnaden ar i daligt skick, férbrukar energi och dessutom ar den beldagen mellan Daghemmet
Lillhjartat, Nickby Hjarta, Sibbo instituts B-byggnad och Enter. Efter att byggnaden har rivits kan man
forbattra campusomradets gards- och trafikarrangemang. Ett anslag pa 250 000 euro reserveras for ar
2022.

Konstisbana utomhus i Séderkulla: Ar 2022 reserveras 50 000 euro fér markundersékningar och
planering och &r 2023 500 000 euro for att bygga en konstisbana i samma storleksklass som en
hockeyrink i S6derkulla idrottspark pa det stélle dar det nu finns en bollplan med stenmjdlsbeldggning.
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Sammanfattning
BS2018 BS2019 BS2020 BG2021

BG 2022 EP 2023 EP 2024

Utbyggnadsinvesteringar, planeomraden  -5629  -4200 -3580 -5900

BS2018 BS2019 BS2020 BG 2021

-6510 -9830 -12540

BG 2022 EP 2023 EP 2024

Trafikledsprojekt, befintliga omraden -496 -2250 -148 -425
N50 Anslutningsparkering Nickby centrum -750

Anslutningsparkering Nickby centrum -490

$17 Soderkulla centrum, Nya Borgavégen, Lid| -510 -99

Rondellen i Kallback -27
Bastukarr-Kervo latt-trafikled -500 -20 -350
Forbindelseparkeringsomradet vid Sibbo storskog -1 -75

-600 -10 -10

-600 -10 -10

BS2018 BS2019 BS2020 BG 2021 BG 2022 EP 2023 EP 2024 Projektets kostn.
Utbyggnadsinvesteringar,byggnader -10475 -9705 -10780 -1670 -325 -645 V]
Nickby hjarta, utvidgning, skede 2, undervisningst -407 -1830 -3695 -1470 -45 -45 -7 940
varav kostnader fér en férsta inredning -470 -470
Sipoonlahden koulu, utvidgning och dndringsarbe  -10 048 -7 600 -6 780 -200 -100 -29015
varav kostnader fér en férsta inredning -1 000 -950 -1 950
sammanlagda uppskattade understéd 17
Nettoinvesteringar -28 998
Utvidgning av gdrdsomradena vid Lillhjartat -30 -300 -330
Lésningen fér smabarnspedagogiken i Nickby -6 030
Lésningen fér smabarnspedagogiken i Sédra Sibbo -150 -300 0 -450
Dentillfdlliga I6sningen i Tallmo -20 -275
Talman yhtenaiskoulu, skede 1 -14210
Det andra bildningscentret i Séderkulla, fas 1
BS2018 BS2019 BS2020 BG 2021 BG 2022 EP 2023 EP 2024 Projektets kostn.

Aterinvesteringar -3041 -6881 -3159 -1400 -335 -135 -450
Nickby hjarta, gymnastiksal -257  -1370 -2815 -855 -35 -35 -5 660

varav kostnader fér en férsta inredning -75 -75

sammanlagda uppskattade understéd 225 750

Nettoinvesteringar -4910
Daghemmet Lillhjartat -2 366 -3150 -46 -6 020

varav kostnader fér en férsta inredning -180 -180
Soderkulla skolan, investering -50 -15 -125 -300 -11 060

varav kostnader fér en férsta inredning -950
Sipoonlahden koulu, skede 2, gymnastiksal -50 -70 -20 -100 -100 -7 000
Nya Sockengdrden, inkl. Depén och BI4 hallen -2261 -270 -150 -150 -2831
Raddningsstationen i Sibbo -13 -200 -30 -4 500
Andringsarbetena i arbetshilsovardens utrymmen -100 -100
Simhall -50
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BS2018 BS2019 BS2020 BG2021 BG 2022 EP 2023 EP 2024
Saneringsinvesteringar -6692 -3030 -4798 -9400 -4620 -5945 -2900
Idrottsvisendet -1390 -530 -317 -1320 -275 -1820 -100
Idrottssektorn, saneringar och underhall -70 -100 -100 -100 -100 -100
Froken Miilis vdg, kampusomrédes idrotts- och underhéllsutry -430 -680 -100 -300
Sanering av Nickby idrottsplan -50 -800
Séderkulla idrottsplan, sanering och jordvarme -1188 -610 -20 -20
Konstis utomhus i Séderkulla -50 -500
Sanitetsutrymmena vid Tastrdsk simstrand -5 -100
Lokalitetsférvaltningen -711  -1850 -1888 -1850 -1600 -1400 -1400
Av utskottet specificerade saneringsobjekt -652 -700 -922 -700 -800 -1 100 -1 100
Energibesparingsprojekt, (i utskottets styrning) -59 -150 -105 -150 -300 -300 -300
Sanering av byskolor, (i utskottets styrning) -500 -451 -500
Sanering av daghem och skolor, (i utskottets styrning) -500 -410 -500 -500
Specificerade saneringsprojekt for byggnader -1 833 -50 -1961 -5260 -1835 -1675 -800
Cook and Chill kdken fas 2, inneh. Anv. Av férnyelsebar energi -50 -1171 -1830 -250 -50
Reparation av Jokipuiston koulu -788 -3150 -80 -50
Sanering av Vésterskog daghem -2
Sibbo Gymnasium -80 -1375 -1375 -50
BIa hallen -200
Lukkarin koulu -200 -750
Méstensby skola, férnyande av taket -130
Trafikleder och parker -2758 -600 -632 -850 -910 -1050 -600
Sanering av gator och grénomraden -408 -600 -621 -600 -600 -600 -600
Nickby centralpark, deltagande budgetering -250 -260
Vargrondellen -1
Saneringen av Idrottsvigen -50 -450

BS2018 BS2019 BS2020 BG2021 BG 2022 EP 2023 EP 2024
Allménna investeringar -1086 -880 -80 -180 -1270 -150 -50
Investeringar i HRT:s kollektivtrafik -100 -80 -50 -50 -50 -50
Trafikinvesteringar i samarbete med NTM-cen -1 049 -760 -100 -720 -100 0
Nickby-Nissbacka lattrafikled -1 049 -760
Korsningen mellan Brobélevagen och Oljevégen -50 -500 -100
Nickby-Séderkulla lattrafikled -50 -200
Trafiksékerhetsplan -20
Brobole damm -250
Hita simstrand -37 -20 -30
Rivning av C-byggn. Vid skolcentr. | Nickby -250
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6.1.2 Investeringar, 6vriga avdelningar

K6p och forsiljning av markomraden

BS 2021
1000€ BS2019 BS 2020 BG 2021 Prognos BG 2022 EP 2023 EP 2024
Intakter 5000 5459 5200 5200 6300 5200 5200
Kostnader -2220 -1039 -2 500 -2 500 -2 500 -2500 -2 500
Netto 2781 4420 2700 2700 3800 2700 2700

Under planperioden koncentreras markanskaffningen till strategiskt viktiga omraden i Nickby,

Soderkulla och Tallmo samt till arbetsplatsomraden i enlighet med generalplanen. Bostadstomter saljs i
omradena Tastrask, Nickby gard, Sibbo Adal, Hassellunden och Stenbacka. Féretagstomter dverlats pa

alla féretagsomraden.

L6s egendom

BS 2021

1000 € BS 2019 BS 2020 BG 2021 Prognos BG 2022 EP 2023 EP 2024
Kommunstyrelsen -295 -868 -150 -100 -520 -600 -600
Kommunstyrelsen, byggande av fibernat -100
Anvands om kommunen far understdd fér byggande av bredband
Social- och halsovardsutskottet 0 0 -200 -200 -200 0 0
Bildningsutskottet -139 -71 -300 -300 -450 -300 -300
Tekniska utskottet -19 -22 -100 -100 -100 -100 -100
Netto -453 -961 -750 -700 -1370 -1000 -1000
Aktier och andelar

BS 2021

1000 € BS 2019 BS 2020 BG 2021 Prognos BG 2022 EP 2023 EP 2024
Kommunstyrelsen 0 0 -1 000 -1 000 0
Social- och hélsovardsutskottet 0 0 -30 -30 -30
Bildningsutskottet 0 790 -50 -50 -50
Netto 0 790 -1080 -1080 -80 0 0
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6.2 Sibbo Vattens investeringar

€ BG 2022 EP 2023 EP 2024
Utvidgningsinvesteringar, planeomraden - 2890 - 3720 - 4600
Utvidgningsinvesteringar, stomvattenledningen - 2700 - -
Saneringsinvesteringar - 700 - 700 - 700
Glesbebygda omraden - 500 - 500 - 500
Investeringar sammanlagt - 6790 - 4920 - 5800

Utbyggnadsinvesteringarna pa planomraden riktas till nya omradden som planldaggs och dar
vattentjanster, gator, gronomraden och Ovrig infrastruktur byggs. Dessa omraden har inte tidigare haft
en detaljplan. Samma investeringskategori innehaller dven investeringar for existerande planomraden
som har planlagts redan tidigare och vars planer nu fornyas. Da till exempel parkskogar planldaggs som
bostadsomraden ar det som att bygga nya omraden. Om omradena redan har gator, gronomraden,
vattentjanster och 6vrig infrastruktur, betyder det att den nuvarande planen effektiveras och
ombyggandet kraver relativt sma investeringar i infrastrukturen.

Gallande stamledningsnatet anvands utbyggnadsinvesteringar for att antingen utoka kapaciteten i
avlopps- respektive vattenledningarna eller forsdkra och forbattra deras driftssakerhet.

Saneringsinvesteringar ar forbattringsatgarder som aterstaller befintlig egendom hdgst till dess
ursprungliga skick och som baserar sig pa en prioriterad investeringsordning utifran en
konditionsundersokning.

Investeringar i glesbygdsomraden grundar sig pa utvecklingsplanen for vattentjanster och med hjalp av
dessa utvidgas vattentjdnstnatet till byar som ligger utanfér detaljplaneomraden. Med samma anslag
och utifran ansékningar och direktionens beslut utvidgar vattentjanstverket sitt nat till omraden som
ligger utanfor utvecklingsplanen for vattentjanster. Dessa omraden ar oftast mycket sma men
kostnadseffektiva.

| andra investeringar ingar investeringsbehov som en tredje part (t.ex. NTM-centralen) kraver eller som
genomfors for att utnyttja lokala synergiskal eller for att utvidga verksamheten.
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Utbyggnadsinvesteringar, planomraden

BG 2022 EP 2023 EP 2024
Utvidgningsinvesteringar, planomraden - 2890 - 3720 - 4600
Nickby
N 5 Herrgardsbrinken
NG 8 Nickby gards-matargatan = 250 - 600 - 800
NG 8 Under sparet - 100 - 100
NG 8 Nickby gard Del | - 50 - 150
NG 8 Nickby gard Del Il - 75 - 300
NG 8 Nickby gard Del lll - 75 - 300
NG 8 Nickby gard Del IV
NG 8 Nickby gard Del V
NG 8 Nickby gérd Del VI
NG 8 Nickby gard Del VII
NG 9 Norrangen = 100
N 39 Raddningsstationen i Nickby - 150
N 45 B Sockengarden - 250 - 150
N 49 Kvarter 1015 detaljplanedndring = 250
N 51 Handelskvarteret i Nickby (ny) - 50 - 100
N 52 Sibbo Adalen K 5036 = 50 - 150
N 65 Skogsbacken - 100 - 750
N 60 Oikopolku - 130
Séderkulla
BOX 2 Arbetsplatsomradet i Box - 100
K 8B Tarapottens arbetsplatsomrade - 100
K 8B Sodra Hassellundens héghusomrade - 200 - =
E 5 Soderkulla arbetsplatsomradet, 2 skedet - 40 - 60 - 450
M 5 Utvidgningen i sédra Massby (ny) - 40 - 60 - 400
Kvartersomradet for affarsbyggn. Vid Nya Borgavagen - 50
S 17C Soéderkulla centrum, detaljplanedndring - - 200 - 400
S 20 Soderkulla gard - 100 - - 500
S 26 Lardomsvagens detaljplanedndring - 50 - 200 -
T 6 Ostra delen av Tastrask - 400 - 800 - 800
T 9 Tastrask IV - 350
B 17 Majvik - 300
Talmo
TM 1 Tra-Tallmo = 50 - 300
TM 6 Tallmobagen - 30 - 100
Léngtradarvédgen i Bastukarr - 100

Tidtabellen for Sibbo Vattens investeringsprogram for saval nya planomrdden som
planandringsomraden har gjorts upp sa att den féljer kommunens investeringsprogram. Om det sker
andringar i tidtabellen for godkdnnandet av planerna eller efterfragan pa tomter, kommer detta att
andra genomférandet av objektets investeringar och de investeringsanslag som reserverats for
objekten.
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Nickby
Planering

Nickby gard (NG 8)

En av de viktigaste planeringsuppgifterna ar planeringen av omradet Nickby gard. Ar 2022 férbereder
sig kommunen pa att planera vattentjansterna for Nickby gard (NG 8), 250 000 euro. Arbetet med att
bygga planomradet Nickby gard (NG 8) har preliminart delats in i sju faser.

Ovriga projekt i Nickby
Under aren 2022-2024 planeras samhallstekniken vid sidan om planldggningen dven pa
detaljplaneomradena N 45 B Sockengdrden och N 65 Skogsbacken.

Malet &r att sa snabbt som majligt utdka speciellt tomtreserven for egnahemshus, men dven
tomtreserven for sma- och hoghus i Nickby, for de nuvarande tomterna ar till storsta delen redan salda
och kommunen har inga egnahemstomter att erbjuda. Dartill har man som viktigt mal att bilda en
planreserv enligt kommunens strategi, vilket betyder att nya tomter bildas pa omraden déar
tomtforsaljningen har varit bra.

Genomfdrande

Arbetet med att bygga planomradena NG 8 Nickby gard, N 45 B Sockengarden och N 65 Skogsbacken
ska enligt planerna inledas under ekonomiplaneperioden. NG 9 Norrangen byggs under dren 2021-
2022.

Tallmo

Planering
Planeringen av detaljplaneomradet TM 1 Tra-Tallmo (tidigare Blekdalsvdgens egnahemstomter) ska
enligt planerna fortsatta ar 2022.

Utvecklingen av samhallsstrukturen i Tallmo inleds enligt det nya planlaggningsprogrammet forst i
omradet norr om jarnvagen, dvs. TM 6 Tallmobagen. Planeringen av Tallmobdgen blir aktuell 2022-
2023.

Tallmoomradet planeras som en helhet. Den preliminara planeringen av detaljplanen TM 2 Tallmo
centrum, sddra delen och till dess hdrande kommunalteknik inleddes 2018 och malet &r att planen
vinner laga kraft 2023. Genomférandet av detaljplaneomradet TM 2 i Tallmo beror pa
investeringsbeslutet om KeNi-banan, och tréskelinvesteringarna i detaljplaneomradet inleds forst nar
staten har fattat ett investeringsbeslut om KeNi-banan.

Genomforande

Byggandet av detaljplaneomradet TM 1 Tra-Tallmo (tidigare Blekdalsvagens egnahemstomter) ska
enligt planerna inledas &r 2023.
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Soderkulla

Planering

Detaljplanedndringen fér S 17 C Soderkulla centrum planeras aren 2023 och 2024. Malet ar att utveckla
och effektivera byggandet av S6derkulla centrum vid Nya Borgdvdagen mellan Tasbyvdgen och

Soderkullavdagen. Omradet ar hoghusbetonat.

Gatuarrangemangen for kvartersomradet for affarsbyggnader vid Nya Borgdvagen planeras hésten
2021 och varen 2022. Malet &r att planen vinner laga kraft varen 2022.

Planomradet S 20 Séderkulla gards bostadsomrade utvecklas till ett egnahems- och smahusbetonat

omrade. Samhallstekniken i detaljplaneomradet planeras i samarbete med planldggningen ar 2022, och
byggandet kan inledas tidigast ar 2024.

Ostra Tastrisk

Kostnadsberikningen och grunderna for att bygga kommunaltekniken i omradet Ostra Tastrask har
preciserats ar 2021 for att motsvara den nya referensplanen. Enligt planldggningsprogrammet borde
den nya detaljplanen vinna laga kraft ar 2021. Detaljplaneomradet ar en del Tasktrdskomradet som

bestar av flera detaljplaneomréaden. Infrastrukturen fér vattentjanster i Ostra Tastrask byggs i samband
med byggandet av gatorna.

Genomfdrande
K 8 B Sodra Hassellundens hoghusomrade byggs ar 2022.

Arbetet med att bygga planomradet T 9 Tastrask IV inleddes 2021. Byggandet av samhallstekniken
samordnas med fardigstallandet av planarbetet sa att tomtforsaljningen kan inledas varen 2022.

Planen K 8 B omfattar dven Tarapottens arbetsplatsomrade som utvidgar omradet vid Arbetsplatsgatan.
Arbetet slutfors under ar 2022.

Arbetet med att bygga samhallstekniken i M 3 Massby Danielsbacka bostadsomrade sker i huvudsak i
slutet av ekonomiplaneperioden under aren 2025 och 2026.

Byggandet av samhallstekniken i S 20 Soderkulla gards bostadsomrade sker efter det att
planlaggningen och planerna har fardigstallts, dvs. i huvudsak dren 2024-2025.

Majvik

| Majvik bygger man ar 2022 ett nytt litet omrade. Planeringen har paboérjats.
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Utbyggnadsinvesteringar, stamledningsnat

BG 2022 EP 2023 EP 2024
Utvidgningsinvesteringar, stamledningsnétet - 2700 - -
Okning av avloppskapaciteten Nickby - Kervo - 2500 - -
Okning av avloppskapaciteten Box - Mellungsbacka - 200 - -

Utbkning av avloppskapaciteten Nickby-Kervo

Oversiktsplaneringen fér att utéka avloppskapaciteten i norra och mellersta Sibbo pabérjades under &r
2019. Byggnadsplaneringen blev fardig under 2020. Med standigt vaxande tatorter kommer det
nuvarande 6verforingsavloppets kapacitet inte langre att récka till i den néara framtiden. For ndrvarande
ar dverforingsavloppets kapacitet tillrédcklig, men det tar &tminstone tva ar att bygga och ta i bruk en ny
linje. | entreprenaden ingar byggandet av en cirka 10 km lang stamlinje och tre stora pumpstationer.
Byggarbetet inleds i oktober och fardigstalls inom cirka ett efter att arbetet inleddes.

Utdkning av avloppskapaciteten Massby-Mellungsbacka

Oversiktsplaneringen fér att utdka avloppskapaciteten i sédra Sibbo pabdrjades 2020.
Oversiktsplaneringen blev fardig under 2021. Malet &r att byggplanen fardigstalls r 2022. Planeringen
forsenas av oklarheter kring och tidtabellen for planldaggningen och de framtida
vattentjinstarrangemangen i Ostersundom. Den nuvarande stamlinjen bérjar i Box och stérsta delen av
linjen gar parallellt med riksvdg 170 med slutpunkt i Mellungsbacka. Med standigt véaxande tatorter
kommer det nuvarande 6verféringsavloppets kapacitet inte langre att racka till under de kommande
aren. | planerna ingar en cirka 15 km lang stamlinje och flera stora pumpstationer. Planens detaljer samt
omfattningen av det planerade omradet paverkas av det affarsavtal som ingas med Samkommunen
Helsingforsregionens miljotjanster HRM och vars detaljer handlar om affarsverksamheten och
natverksegendomen i Ostersundom.

Saneringsinvesteringar

BG 2022 EP 2023 EP 2024
Saneringsinvesteringar - 700 - 700 - 700

Sibbo vattens saneringsinvesteringar - 700 - 700 - 700

Sibbo Vatten fortsatter att sanera vattenledningsnatet samt avloppsvattennatet och pumpstationerna
for avloppsvatten utifran resultatet av konditionsundersdkningar. Saneringen av vattenledningsnatet
fokuseras pa avsnitt dar man upptackt att rorets daliga skick orsakat ledningsbrott.

Sibbo Vatten ansvarar for investeringarna som rér utbyggnaden och saneringen av Viksbacka

avloppsreningsverk med en del som motsvarar dgarandelen, dvs. 1,5 %. For detta objekt reserveras
arligen 80 000 euro under planperioden.

Ovriga investeringar

BG 2022 EP 2023 EP 2024
Glesbebyggda omraden - 500 - 500 - 500
Mindre utvidgningar av distributionsledningarna i enlighet
med Vattentjansternas utvecklingsplan - 500 - 500 - 500

Sibbo Vatten fortsatter att bygga ut vattentjansterna i glesbygdsomréddena samt utvidga de mindre
distributionsledningarna i enlighet med kommunens utvecklingsplan for vattentjanster samt enligt
direktionens sdrskilda beslut. Ett litet anslag reserveras for gang- och cykelvagsprojektet mellan Nickby
och Soderkulla. Syftet ar att dra nytta av eventuella synergiférdelar.
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7 FINANSIERINGSDELEN

Finansieringsdelen presenterar kassafléden for verksamhetens och investeringarnas respektive
finansieringens del i form av en subtraktionsformel. Kassaflodet fran verksamheten och investeringarna
ges som ett mellanresultat. Om mellanresultatet visar 6verskott kan investeringarna finansieras i sin
helhet med inkomstfinansiering, finansieringsandelar for investeringar och forsaljning av egendom. Ett
negativt mellanresultat visar den summa som ska finansieras genom kapitalfinansiering. Kassaflodet
fran verksamheten och investeringarna respektive fran finansieringen adderas till en summa som visar
de budgeterade kassaflédenas sammanlagda inverkan pa kommunens likviditet.

Under budgetéret 2022 &r verksamhetens och investeringarnas kassafloéde (inkl. Sibbo Vatten) 13,3
miljoner euro negativt. Amorteringar pa langfristiga 1an uppgar till 12 miljoner euro. For att finansiera
investeringar och amorteringar har det budgeterats en 6kning pa langfristiga lan till ett belopp pa 25
miljoner euro. Kommunens ldnebestand berdknas uppga till 147,7 miljoner euro i slutet av ar 2022 och
till 177,1 miljoner euro i slutet av ar 2024.

7.1 Finansieringsanalys, Sibbo kommun

FINANSIERINGSANALYS BS 2020 BG 2021 BG 2022 EP 2023 EP 2024
exter.kostn.

Kassaflodet i verksamheten

Arsbidrag 14176 4247 8651 11602 6 344
Korrektivposter till internt tillférda medel -5274 -5200 -6 000 -5 000 -5000
Internt tillférda medel sml. 8902 -953 2651 6 602 1344

Kassaflodet for investeringarnas del

Investeringsutgifter -24 277 -24 325 -17 010 -20 205 -19 440
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 455 0

bestdende aktiva 6294 5200 6300 5200 5200
Investeringar netto -17 529 -19125 -10710 -15 005 -14 240

Verksamhetens och investeringarnas

kassaflode -8 627 -20078 -8 059 -8403 -12 896

Kassaflodet for finansieringens de/

Okning av utléningen -1
Minskning av utlaningen 0
Férandringar i utlaningen -1 0 0 0 0
Okning av langfristiga 1an 33000 30500 16 200 22 500 30350
Minskning av langfristiga lan -9356 -12743 -11 985 -14730 -17 373
Forandring av kortfristiga lan -20 000
Forandringar i lanebestandet 3644 17 757 4215 7770 12978
Ovriga foriandringar av likviditeten -1905
Kassaflodet for finansieringens del 1739 17 757 4215 7770 12978
Forandring av likvida mede/ -6 888 -2321 -3844 -633 81
Likvida medel 31.12 5916 3595 -248 -881 -800
_ Ldnebestand 109 400 133 458 137 673 145 443 158 421
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7.2 Finansieringsanalys, Sibbo kommun och Sibbo Vatten

FINANSIERINGSANALYS BS 2020
Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag 16 104
Extraordindra poster
tillférda medel -5274
Internt tilliférda medel sml. 10830

Kassaflodet for
investeringarnas del

Investeringsutgifter -26 581
Finansieringsandelar for
investeringsutgifter 455
tillgdngar bland bestdende
aktiva 6294
Investeringar netto -19832
Verksamhetens och
investeringarnas kassaflode -9.002
Kassaflodet for
finansieringens del
Okning av langfristiga 1an 33000
Minskning av langfristiga lan -9356
Forandring av kortfristiga lan -20 000
Forandringarilanebestandet 3645

Ovriga forandringar av

likviditeten -1530
finansieringens del 2115
Fordndring av likvida mede/ -6 888
Likvida medel 31.12 5916
Lanebestand 109 400

BG 2021

5766

-5200
566

-30215

5200
-25015

-24 449

32900

-13043

19857

0

19857

-4 592

1324
135158
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BG 2022

10 145

-6 000
4145

-23 800

6300
-17 500

-13 355

24500

-12010

12490

12490

-865

459
147 248

EP 2023

12154

-5 000
7154

-25125

5200
-19925

-12771

26 000

-14730

11270

11270

-1501

-1042
158518

EP 2024

6831

-5000
1831

-25 240

5200
-20 040

-18 209

35700

-17 373

18 327

18327

118

-924
176 845



7.3 Kommunens lanebestand och lanebestandet/invanare
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8 SIBBO KOMMUNKONCERN

8.1 Sibbo kommunkoncerns struktur

Y-tunnus

0877809-5
1488818-6
2732804-9
2732807-3

1522656-3
0212887-6
0661055-5
2166899-0
0768908-2
0891026-0
2918298-7

1567535-0
0203300-9
0204197-3
0213834-5
1648362-5
2274586-3
0201296-1
0131665-6

Yhteiso

Kuntakonsernin
omistusosuus

Asunto Oy Sipoon Tiltaltti - Bostads Ab Sibbo Gransangaren
Oy Sipoon Jaahalli - Sibbo Ishall Ab

Keskinainen kiinteistdosakeyhtié Sipoon Jussaksentie 14
Keskinainen kiinteistdosakeyhtié Sipoon Jussaksentie 18

Asunto Oy Sipoon Mantykangas - Bostads Ab Sibbo Tallmo
Bostads Ab Sibbo Vintergréna - Sipoon Talvikki Asunto Oy
Bostads Ab Sato-Talma Asunto Oy

Kiinteistd Oy Sdderkulla Tallbacka Fastighets Ab

Rosk'n Roll Oy

Keravan Energia Oy

Careeria Oy

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
Eteva kuntayhtyma

Karkulla samkommun

Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyméa

Yrkesinstitutet Prakticum

Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma

Uudenmaan liitto kuntayhtyma

Keski-Uudenmaan Vesi -kuntayhtyma

100
51,6
100
100

50
29,6
23,8

33,51
10,8

3,5

7,66

1,32
0,8
4,37
4,45
417
1,6
1,19
16,99

8.2 Sibbo kommuns delkoncern

Sibbo kommuns delkoncern omfattar primarkommunen, affarsverket Sibbo Vatten samt tre 6msesidiga
fastighetsaktiebolag som ar i kommunens dgo. Affarsverket Sibbo Vatten var till ar 2015 en del av
kommunens budgetfinansierade verksamhet. Fran och med 2016 &r Sibbo Vatten ett kommunalt
affarsverk. Tva av de 6msesidiga fastighetsaktiebolagen (Sibbo Jussasvagen 14 och Sibbo Jussasvdgen
18) var fram till ar 2015 anknutna till social- och halsovardstjansterna i Sibbo kommun. De var saledes en
del av kommunens budgetfinansierade verksamhet. Ar 2015 ombildades de ovan nimnda fastigheterna
till tvd dmsesidiga fastighetsaktiebolag. Det tredje, Sibbo Halsovdgen 1, upplostes 2021. Avsikten med
arrangemanget var att proaktivt organisera kommunens verksamhet i hdndelse av att social- och
hélsovardstjansterna 6vergar i en gemensam storre dgo, samt att hantera fastighetsrisken och
uppdatera fastigheternas gangse varde. De 6msesidiga fastighetsaktiebolagen finansierar sin
verksamhet med vederlag som uppbars av kommunen.
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8.3 Asunto Oy Sipoon Tiltaltti - Bostads Ab Sibbo Gransangaren

Grundat 1992, kommunens agarandel 100 %.
Verksamhetsidé och uppgifter

Bostadsaktiebolaget Gransangaren ar ett hyresbostadsbolag som bedrivs kundorienterat, ekonomiskt
och planmassigt. En service- och utvecklingsinriktad verksamhet garanterar ndjda kunder och skapar
langvariga kundférhallanden.

Bolagets verksamhet omfattar dgande, férvaltning och uthyrning av fastigheter och markomraden samt
dgande av aktier och vardepapper samt handel med denna egendom. Bolaget kan ocksa bedriva
byggherreverksamhet, hyresverksamhet samt fastighetsforvaltning.

Uppygift: Agande och forvaltning av bostidder samt uthyrning av dessa i férsta hand till kommunens
personal samt av industripolitiska skal. Kommunens dgarandel: 100 %.

Ekonomiska mal: Ett nollresultat och ett kassafléde som racker till underhall och reparationer av
fastigheten samt till laneskotselkostnader och amorteringar.

8.4 Oy Sipoon Jadhalli - Sibbo Ishall Ab

Grundat 1997, kommunens dgarandel 51,6 %.
Verksamhetsidé och uppgifter
Bolagets aktiedgare ar Sibbo kommun och Sipoon Wolf Ry - Sibbo Wolf rf.

Bolagets verksamhet omfattar underhall av en traningsishall och dartill hérande affarsplatser. Bolaget
fungerar som administrator, marknadsforare och uthyrare av ishallen och affarsplatserna i syfte att tacka
ishallens och affarslokalernas underhalls- och finansieringskostnader.

Darutover ska bolaget erbjuda sina anvandare hogklassiga istider samt strava efter en I6nsam och
sjalvfinansierande verksamhet.

Bindande mal for ar 2022
e Ishallen erbjuder maojligheter att utdva hogklassiga issporter i Sibbo.
o Ishallen starker framfor allt ungdomarnas forutsdttningar att utéva motion och idrott.
e  Anvandningsgraden ar minst 95 %, och isavgifterna ar konkurrenskraftiga.
e Ishallen hdlls i funktionsdugligt skick och nédvandiga underhallsatgarder och reparationer
utfors i tid.

Ekonomiska mal: ett nollresultat, pa grund av finansieringen ska aterbetalningar av [an och rantor skotas
enligt det dverenskomna programmet, kassaflédet minst +/- 0.
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8.5 Omsesidiga fastighetsaktiebolaget Sibbo Jussasvigen 14

Grundat 2016, kommunens agarandel 100 %, i Nickby.
Verksamhetsidé och uppgifter

Bolagets verksamhet ar att dga och forvalta byggnader pa bolagets fastighet Fridhem, 753-423-3-74,
som ar beldagen i Sibbo kommun pa ett markomrdde som disponeras med stdd av arrenderatt. Bolaget
kan ocksa hyra ut de ovan namnda byggnaderna och markomradet samt anordningar som hanfor sig till
dem. Bolaget kan ocksa ans6ka om momsskyldighet for verksamheten eller fér en del av den.

Ett langvarigt arrendeavtal om markomradet har ingatts med Sibbo kommun.

Social- och hidlsovardsvasendet i Sibbo kommun bedriver verksamhet i byggnaden. Bolagets
verksamhetskostnader tdcks genom bolagsvederlag som betalas av Sibbo kommun. Sibbo kommun
producerar underhalls- och forvaltningstjanster till bolaget.

Enheten Lokalitetsforvaltning vid Avdelningen for teknik och miljé ansvarar fér byggnadens underhall.

Det finns planer pa att forbattra lokalernas funktionalitet pa enheten Regnbagen i Nickby héalsostation.
Nodvandiga reparationer ar 2022 genomfors sa att man tar i beaktande hur funktionaliteten kommer att
forbattras vid ett senare skede. For genomférandet av ndédvandiga reparationer bildar man en
investeringsreservering pa 0,5 miljoner euro. Saneringsarbetets planering och genomférande bestalls
av enheten Lokalitetsforvaltning i Sibbo kommun och planeringen utarbetas i samarbete med
anvandaren.

Utbyggnaden av Nickby héalsostation omfattar effektiveringen av fastighetens teknik och ventilation ar
2022. Arbetet bestalls av enheten Lokalitetsforvaltning i Sibbo kommun och en investeringsreservering
pa 0,1 miljoner euro bildas for projektet.

Mal fér aren 2022-2024

Bolagets ekonomiska mal ar ett nollresultat.

Fastigheter i bolagets dgo hyrs ut till Ostra Nylands vélfardsomréde frén och med 1.1.2023. Hyrorna
faststalls under ar 2022.

8.6 Omsesidiga fastighetsaktiebolaget Sibbo Jussasviigen 18

Grundat 2016, kommunens dgarandel 100 %, i Nickby.

Verksamhetsidé och uppgifter

Bolagets verksamhet &r att dga och férvalta byggnader pa bolagets fastighet Fridhem, 753-423-3-74,
som ar beldagen i Sibbo kommun pa ett markomrade som disponeras med stdd av arrenderatt. Bolaget

kan ocksa hyra ut de ovan namnda byggnaderna och markomradet samt anordningar som hanfor sig till
dem. Bolaget kan ocksa ansoka om momsskyldighet for verksamheten eller fér en del av den.
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Ett langvarigt arrendeavtal om markomradet har ingdtts med Sibbo kommun.

Social- och hélsovardsvasendet i Sibbo kommun bedriver verksamhet i byggnaden. Bolagets
verksamhetskostnader tdcks genom bolagsvederlag som betalas av Sibbo kommun. Sibbo kommun
producerar underhalls- och forvaltningstjanster till bolaget.

Enheten Lokalitetsforvaltning vid Avdelningen for teknik och miljé ansvarar fér byggnadens underhall.

Det finns planer pa att férbattra lokalernas funktionalitet i Seniorcentret. Nodvandiga reparationer ar
2022 genomfors sa att man tar i beaktande hur funktionaliteten kommer att forbattras vid ett senare
skede. Fér genomforandet av nodvandiga reparationer bildar man en investeringsreservering pa 0,5
miljoner euro. Saneringsarbetets planering och genomférande bestélls av enheten Lokalitetsférvaltning
i Sibbo kommun och planeringen utarbetas i samarbete med anvandaren.

Mal for dren 2022-2024
Bolagets ekonomiska mal &r ett nollresultat.

Fastigheter i bolagets dgo hyrs ut till Ostra Nylands vélfardsomréade fran och med 1.1.2023. Hyrorna
faststalls under ar 2022.
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9 BILAGA: Affdrsverket Sibbo Vattens budget fér ar 2022

RESULTATRAKNINGSDELEN

1€ BS2019 BS 2020 BG 2021 BES 2021 BG 2022 EP 2023 EP 2024
Omséttning
Tillverkning for eget bruk
Forséljningsintakter 4605 4830 4965 4965 5065 5165 5265
Ovriga intékter av affarsverksamhet 237 253 200 200 250 250 250
Material och tjanster -1904 -1781 -1945 -1945 -1985 -2025 -2065
Inkép under rékenskapsperioden -877 -885 -910 -910 -930 -950 -970
Kop av tjanster -1027 -895 -1035 -1035 -1055 -1075 -1095
Personalkostnader -483 -488 -578 -578 711 711 711
Loner och arvoden -395 -400 -480 -480 -591 -571 -571
Lonebikostnader -89 -88 -98 -98 -120 -140 -140
Pensionskostnader -77 -71 -81 -81 -100 -110 -110
Ovriga lénebikostnader -1 -16 -17 -17 -21 -30 -30
Avskrivningar och nedskrivningar -1100 -1 201 -1100 -1100 -1150 1150”7 -1200
Avskrivningar enligt plan -1100 -1201 -1100 -1100 -1150 -1150 -1200
Nedskrivningar
Ovriga kostnader for affarsverksamhet -113 -155 -140 -140 -140 -140 -140
Rorelsedverskott (-underskott) 1242 1459 1402 1402 1329 1389 1399
Finansiella intdkter och kostnader -788 -732 -982 -982 -982 -982 -982
Ovriga finansiella intakter 3 4 3 3 3 3 3
Réantekostnader -55 0 -250 -250 -250 -250 -250
Ersattning for grundkapital -735 -735 -735 -735 -735 -735 -735
Overskott (underskott) fére extraordinéra poster 455 727 420 420 347 407 417
reserver 455 727 420 420 347 407 417
Rékenskapsperioden 6verskott (underskott) 455 727 420 420 347 407 a7

Centrala forandringar i verksamheten

Sibbo Vatten fungerar som ett kommunalt affarsverk enligt vad som avses i kommunallagen. Sibbo
Vatten ansvarar for uppgifter som hor till kommunens vattentjanstverk. Sibbo Vatten sakerstaller och
tryggar Sibboborna en hégklassig basservice inom vattentjanster. Sibbo Vatten fungerar i enlighet med
kommunens strategi och dess verkstallighetsprogram. Sibbo Vatten har en egen direktion och fungerar
som ett vattenaffarsverk som ar understallt kommunstyrelsen.

Inga foérandringar avseende verkets storlek eller normala verksamhet kommer att ske i Sibbo Vattens
verksamhetsmiljo under ar 2022. Antalet vatten som saljs kommer uppskattningsvis att 6ka i jamn takt
under budgetadret respektive under ekonomiplanedren. Antalet fastigheter som ansluter sig till

vattentjanstverket uppskattas stiga jamnt med cirka 150-200 per ar. Man férvantar sig att antalet

fastigheter som ansluter sig fortsattningsvis stiger joamnt dd kommunen véaxer och konsekvenserna av
verksamheten pa det nya omradet forverkligas. Sibbo Vattens nya verksamhetsomraden faststalldes i

fullmaktige varen 2021.
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Vattenforbrukningen okar till féljd av befolkningstillvaxten, vilket ocksa leder till en 6kning i mdngden
av avloppsvatten som produceras. Vattendistributionskapaciteten 6kades redan 2019. For att 6ka
avloppskapaciteten byggs dren 2021 och 2022 ett parallellt avioppsror bredvid det nuvarande
overforingsavloppet mellan Nickby och Kervo. Pa detta satt kan man sakerstélla att avloppskapaciteten
racker fram till 2050-talet. Aven driftsikerheten férbéttras avsevirt nér eventuella problemsituationer
och saneringar blir littare att hantera. Aven 6versiktsplaneringen for att 6ka den sédra
dverféringsavloppsledningens kapacitet pabérjades 2020. Oversiktsplanen blev fardig under 2021.
Projektets byggnadsplanering inleds 2022. Planeringen ar kopplad till vattentjanstarrangemangen i
Ostersundom och den eventuella affiarsverksamhetsaffiaren éver natverk i omrédet som skulle ingas
med Helsingforsregionens miljétjanster HRM.

Genomforandet av planen for omradesmatningar som inleddes 2021 fortsatter fram till borjan av ar
2022. Planen mojliggor ocksa battre uppfoljning av vattenforbrukningen pa lokal niva, och det blir
mojligt att upptacka och lokalisera eventuella vattenlackage mer effektivt an forr. Matpunkterna forses
ocksa med unionskopplingar for att moéjliggora klorering av bruksvattnet, vilket avsevart forbattrar
vattenverkets mojligheter att hantera eventuella storsituationer.

En plan for att komplettera matningarna av det existerande natet upprattas ar 2022 for att oka
informationen av natverket och forbattra hanterbarheten. For att effektivera underhalls- och
saneringsverksamheten stravar man efter att géra matinformationen, underhallsrapporterna och
brunnskorten mer maskinlasbara, sa att arsverkena kan anvandas mer effektivt for att skota mer centrala
uppgifter.

Under budgetaret 2022 och ekonomiplanedren 2023-2024 fortsatter man med férutseende och
systematiskt underhallsarbete. Man fortsatter det regionala samarbetet med vattentjanstverken i
naromradet och med samarbetspartner. Man stravar sarskilt efter att 6ka och fordjupa samarbetet som
ror beredskap.

Centrala férdandringar i ekonomin

Omsiittning

Sibbo Vatten kommer inte att hoja vattenavgifterna under budgetaret 2022 eller ekonomiplanearen
2023-2024 trots att kostnadsnivan har okat betydligt. Den 6kade omsattningen till foljd av
befolkningstillvaxten samt det férutseende underhallsarbetet garanterar att Sibbo Vattens
kapitalutgifter och avskrivningar under budgetaret och ekonomiplanearen kan tackas med intakterna
fran de nuvarande avgifterna.

Serviceprislistan har uppdaterats sa att den motsvarar dagens kostnadsniva och den tradde i kraft
1.1.2021. Prislistan férvantas producera en omsattningstillokning pa cirka 50-100 000 euro. Det dr dock
svart att uppskatta den férnyade prislistans paverkan pa omsattningen nar inkomsterna beror pa
antalet fastigheter som ansluter sig till ndtet samt pa arbete som kunderna bestaller. Att forutspa dem
ar mycket svart.

Ar 2022 forvintas omsittningen vixa med cirka 100 000 euro jamfort med den budgeterade
omsattningen for ar 2021. Under dren 2022-2024 férvantas omsattningen 6ka reellt med cirka 100 000
euro arligen. Den forvdantade omséttningsokningen baserar sig pa byggnadstillsynens uppskattning av
bosattningens tillvixt under ekonomiplanéren. Aren 2022-2024 baserar sig omsattningsdkningen pa en
omsattningstillvaxt fran en vaxande bosattning.
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Kostnader

Av Sibbo Vattens samarbetspartner har Samkommunen Mellersta Nylands Vatten (Kuvesi) och
Samkommunen for vattenskydd i Mellersta Nyland (KUVES) inte hojt sina avgifter jamfort med
foregdende ar. | och med att antalet kunder 6kar kommer dven vattenférsaljningen respektive
avloppshanteringen att ka, vilket hojer kostnadsnivan. Allt som allt 6kar utgiftskalkylen fér ar 2022
med totalt cirka 40 000 euro jamfort med budgeten for ar 2021.

Sibbo Vatten fortsatter sin effektiva verksamhet som grundar sig pa forebyggande underhall utan att
dock pruta pa servicenivan. Utgifterna forvantas 6ka endast sa mycket som ovan anférs trots att
egendomen som underhalls férvantas véaxa betydligt i och med att invanarantalet 6kar.

Invanarantalet forvantas 6ka ar 2022 med cirka 600 personer och under aren 2021-2022 med cirka 600-
850 personer arligen. Kostnaderna forvantas fortsattningsvis 6ka med cirka 40-45 000 euro arligen

under ekonomiplanaren 2022-2024.

Avskrivningar och nedskrivningar samt finansieringsintakter och -utgifter

Avskrivningarna enligt plan forvantas arligen vara cirka 1 100 000-1 200 000 euro under hela
ekonomiplaneperioden. Avskrivningarna enligt plan férvantas minska en aning efter planperioden
fastan investeringarna under ekonomiplaneperioden ar hogre &n vanligt. Aren 2021-2023 6kar
avskrivningarna till f6ljd av 6verféringsvattenledningen fran Tallmo till S6derkulla som byggts
tillsammans med Samkommunen Mellersta Nylands Vatten (KUVES) och som enligt
avskrivningsprogrammet ska avskrivas redan inom fem ar, samt till foljd av tva 6verféringsavlopp som
byggs mellan Nickby och Kervo respektive Box och Mellungsbacka. For finansieringsintdkternas och -
utgifternas del kvarstar ersattningen for grundkapitalet pa samma niva som tidigare. Inga
nedskrivningar forvantas under budgetaren.

Rékenskapsperiodens dverskott (underskott)

For &r 2022 forvantas verskottet fran rakenskapsperioden uppga till cirka 350 000 euro. Ar 2023
forvantas ett overskott pa cirka 400 000 euro, och ar 2024 forvantas ett 6verskott pa cirka 420 000 euro.

Centrala forandringar i personalen

Personalstyrkan ar decimerad, vilket har framgatt av alltfor laga kostnader i relation till verksamheten
och direkt lett till att framfér allt utvecklingsatgarder har skjutits fram. Aven investeringarna har delvis
senarelagts. Malet ar att rekrytera en yrkesperson till underhallsgruppen i slutet av ar 2021 eller i bérjan
av ar 2022. Dessutom ar det nédvandigt att anstalla ytterligare en arbetstagare till kansliet for att
sakerstalla och forbattra verksamhetens kontinuitet och driftsakerhet och jamna ut arbetsmangden som
for tillfallet 6verskrider personalstyrkan. Sibbo Vatten har sammanlagt 10 vakanser. Malet &r att alla
vakanser kan besattas under ekonomiplanearen. | utbildningen av personalen anlitar affarsverket framst
kurser som ordnas av Finlands Vattenverksférening.
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Bed6mning av de viktigaste riskerna

Riskerna som ror Sibbo Vatten kan delas in i operativa risker, ekonomiska risker samt risker i anknytning
till miljé och halsa. Nedsmutsning av hushallsvattnet ar dels en operativ risk och dels en ekonomisk risk,
eftersom de ekonomiska ersattningarna som orsakas kan vara betydande. | sddana fall omfattar risken
ocksa utrustning, cisterner och karl som behdvs for att distribuera vatten samt angelagenheter i
anknytning till att kunna leverera en tillrdcklig mangd hushallsvatten. For sadana héar operativa risker
har man forberett sig genom bl.a. gemensamt 6verenskomna forfaringssatt med vattentjanstverken i
grannkommunerna. Dessa omfattar assistans och utlaning av utrustning i specialsituationer. Fér dessa
situationer finns ocksa hjalp att fa, exempelvis av raddningsverket.

De operativa och ekonomiska riskerna kan ocksa inbegripa 6versvamning av avlopp pa grund av
stortregn eller raserade avlopp, vilket kan orsaka miljoolagenheter och krav pa ersattning. Sadana risker
har man forberett sig for genom att bl.a. bygga eluttag for reservstrom, utveckla fjarrovervakningen av
pumpstationer och systematisk fotografering av avloppsnatet samt genom att félja upp natets skick och
sanera det.

Overraskande reparationer av vattentjanstnaten samt éversvamningar och lackage i vattenledningar
och avlopp dr ocksé ekonomiska risker. Overraskande ledningsbrott blir betydligt dyrare &n planerade
reparationer. | syfte att minska riskerna har man gjort utredningar och férbattringar. Tidigare har man
utrett nuldget for pumpstationernas automations- och fjarrévervakningssystem samt utarbetat ett satt
for hur man gar vidare i syfte att utveckla systemet. Darefter fardigstalldes ocksa Sibbo Vattens
beredskapsplan dar man kartlade vattentjanstverkets funktion vid stérningssituationer och utarbetade
verksamhetskort for hur man ska ga till viga i olika stérningssituationer. Ar 2017 anskaffades ett
arbetshanteringssystem i syfte att gora underhallet mera systematiskt och organiserat. Darefter
anskaffades ett ledningsdatasystem i syfte att avsevart férbattra egendomsforvaltningen. Med hjalp av
ledningsdatasystemet blir det till exempel ldttare att rikta saneringsinvesteringarna. Dessutom minskar
antalet risksituationer inom vattentjdnster ndr personalen far utbildning, bl.a. vattenarbetskort. Man
ordnar regelbundet 6vningar infor krissituationer i samarbete med Samkommunen Mellersta Nylands
Vatten, vattentjdnstverken i grannkommunerna, raddningsverket samt med 6vriga myndigheter.
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Mal

Malen som stallts upp for affarsverket for ar 2022 grundar sig pa kommunens arliga mal, atgarder och
verkstallighetsprogram. Nedan presenteras de bindande mal som fullmédktige stallt upp for Sibbo
Vatten:

e  Genomfor och stodjer kommunens strategi och kommunens mal for
fullmaktigeperioden tillsammans med kommunens 6vriga organisation.

o Arsbidraget ticker avskrivningarna och de kapitalkostnader som kommunen beslutat
med de extra intakter som tillvaxten medfor sa att vattentaxorna inte behover hojas.

e Utarbetar ett investeringsprogram och en plan som ar férenlig med kommunens
investeringar.

Dessutom staller Sibbo Vattens direktion féljande mal for Sibbo Vatten:
e Utveckla informationen till kunderna i Sibbo i samarbete med kommunen och
partnerna.

e Rapporterar om hur ekonomin férverkligas och om utfallsprognosen i samband med
styrelseméten.

Nyckeltal

BS2017 BS2018 BS2019 BS2020 BGP 2021 BG2022 EP2023 EP 2024

Nyckeltal som beskriver prisnivan for

vattentjénster

Bruksavgift for hushallsvatten (€/m3) inkl. Moms 1,67 1,67 1,67 1,67 1,67 1,67 1,67
Bruksavgift for avloppsvatten (€/m3) inkl. Moms 2,38 2,38 2,38 2,38 2,38 2,38 2,38
Jamforelsepris for vattentjansteravgifterna

(€/m3) inkl. Moms 6,4 6,4 6,4 6,4 6,4 6,4 6,4

Nyckeltal som beskriver vattentjénsters

effektivitet
Andelen ofakturerat hushallsvatten (%) 10 8 8 9 9 9 9
Andelen ofakturerat avloppsvatten (%) 29,7 22 22,8 17 17 22 22

Nyckeltal som beskriver vattentjdansters

kvalitet

Vattenkvalitet som fyller de hédlsobaserade

kvalitetskraven (%) 100 100 100 100 100 100 100
Antal rorbrott (st./km/ar) 0,0083 0,0067 0,011 0,007 0,007 0,007 0,007
Antal fel som beréttigat till prissankning (st.) 0 0 0 0 0 0 0

Nyckeltal som beskriver vattentjénsters

I6nsamhet

Verksamhetens intdkter/utgifter (%) 1491 156,9 93,6 98,4 94 87,4 88,3
Kreditering i forhallande till omsattningen (%) 16,5 15,3 15,2 14,6 14,2 13,8 13,6
Investeringar/avskrivningar (milj. euro) 0,97 32 4,14 3 2,7 5,9 43
Investeringarnas inkomsfinansiering (%) 144,7 44,4 341 74,8 833 36,5 51,6
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INVESTERINGSDELEN

1000 € BG 2022 EP 2023 EP 2024
Utvidgningsinvesteringar, planeomraden = 2890 - 3720 - 4 600
Utvidgningsinvesteringar, stomvattenledningen - 2700 - -
Saneringsinvesteringar = 700 - 700 - 700
Glesbebygda omraden - 500 - 500 - 500
Ovriga investeringar - - -
Investeringar sammanlagt - 6790 - 4920 - 5800

Utbyggnadsinvesteringar for planomraden riktas till nya omraden som planldggs och dér vattentjanster,
gator, gronomraden och 6vrig infrastruktur byggs. Dessa omraden har inte tidigare haft en detaljplan.
Samma investeringskategori innehaller dven investeringar for existerande planomraden som har
planlagts redan tidigare och vars planer nu férnyas. Da till exempel parkskogar planlaggs som
bostadsomraden ar det som att bygga nya omraden. Om omradena redan har gator, gronomraden,
vattentjanster och 6vrig infrastruktur betyder det att den nuvarande planen effektiveras och
ombyggandet kraver relativt sma investeringar i infrastrukturen.

Gallande stamledningsnatet anvands utbyggnadsinvesteringar for att antingen utoka kapaciteten i
avlopps- respektive vattenledningarna eller férsakra och forbattra deras driftssakerhet.

Saneringsinvesteringar ar forbattringsatgarder som aterstaller befintlig egendom hogst till dess
ursprungliga skick och som baserar sig pa en prioriterad investeringsordning utifran en
konditionsundersokning.

Investeringar i glesbygdsomraden grundar sig pa utvecklingsplanen for vattentjénster och med hjélp av
dessa byggs vattentjanstnatet ut till byar som ligger utanfor detaljplaneomraden. Med samma anslag
och utifran ansékningar och direktionens beslut bygger vattentjanstverket ut sitt nét till omraden som
ligger utanfor utvecklingsplanen for vattentjanster. Dessa omrdden ar oftast mycket sma men
kostnadseffektiva.

| andra investeringar ingar investeringsbehov som en tredje part (t.ex. NTM-centralen) kraver eller som
genomfors for att utnyttja lokala synergiskal eller for att utvidga verksamheten.
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Utbyggnadsinvesteringar, planomraden

BG 2022 EP 2023 EP 2024
Utvidgningsinvesteringar, planomraden - 2890 - 3720 - 4600
Nickby
N 5 Herrgardsbrinken
NG 8 Nickby gards-matargatan - 250 - 600 - 800
NG 8 Under sparet - 100 - 100
NG 8 Nickby gard Del | - 50 - 150
NG 8 Nickby gard Del Il - 75 - 300
NG 8 Nickby gard Del lll - 75 - 300
NG 8 Nickby gard Del IV
NG 8 Nickby gard Del V
NG 8 Nickby gard Del VI
NG 8 Nickby gard Del VII
NG 9 Norrdngen = 100
N 39 Raddningsstationen i Nickby - 150
N 45 B Sockengarden - 250 - 150
N 49 Kvarter 1015 detaljplaneandring - 250
N 51 Handelskvarteret i Nickby (ny) - 50 - 100
N 52 Sibbo Adalen K 5036 - 50 - 150
N 65 Skogsbacken - 100 - 750
N 60 Oikopolku - 130
Soderkulla
BOX 2 Arbetsplatsomradet i Box - 100
K 8B Tarapottens arbetsplatsomrade - 100
K 8B Sodra Hassellundens héghusomrade - 200 - -
E 5 Soderkulla arbetsplatsomradet, 2 skedet - 40 - 60 - 450
M 5 Utvidgningen i sédra Massby (ny) - 40 - 60 - 400
Kvartersomradet for affarsbyggn. Vid Nya Borgavagen - 50
S 17C Soéderkulla centrum, detaljplanedndring - - 200 - 400
S 20 Soderkulla gérd - 100 - - 500
S 26 Lardomsvéagens detaljplanedndring - 50 - 200 -
T 6 Ostra delen av Tastréask - 400 - 800 - 800
T 9 Tastrask IV - 350
B 17 Majvik - 300
Talmo
TM 1 Tra-Tallmo - 50 - 300
TM 6 Tallmobagen - 30 - 100
Langtradarvéagen i Bastukarr - 100

Tidtabellen for Sibbo Vattens investeringsprogram for saval nya planomraden som
planandringsomraden har gjorts upp sa att den féljer kommunens investeringsprogram. Om det sker
andringar i tidtabellen fér godkdannandet av planerna eller efterfragan pa tomter, kommer detta att
andra genomférandet av objektets investeringar och de investeringsanslag som reserverats for
objekten.
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Nickby
Planering

Nickby gérd NG 8

En av de mest centrala planeringsatgirderna r planeringen av Nickby gérds omrade. Ar 2022 reserveras
250 000 euro for planeringen av vattentjansterna i Nickby gard (NG 8). Byggandet av planomradet NG 8
Nickby gdrd har preliminart delats i sju olika faser.

Ovriga projekt i Nickby
Samhallstekniken planeras i samband med planlaggningen 2022-2024 ocksa i detaljplaneomraden N
45 B Sockengadrden och N 65 Skogsbacken.

Malet &r att sd snabbt som majligt utdka speciellt egnahemshustomtreserven, men dven sma- och
héghustomtreserven i Nickby, for de nuvarande tomterna &r till storsta delen redan sdlda och
kommunen har inga egnahemshustomter att erbjuda. Dartill har man som viktigt mal att bilda
planreserv enligt kommunens strategi, vilket betyder att nya tomter genomférs pa omraden dar
tomtforséljningen har varit bra.

Byggande

Byggandet av planomradena NG 8 Nickby gard, N 45 B Sockengarden, N 60 Genstigen och N 65
Skogsbacken ska enligt planerna inledas under ekonomiplanperioden. NG 9 Norrdngen genomfors
2021-2022.

Tallmo

Planering
Planeringen av detaljplaneomradet TM 1 Tra-Tallmo (f.d. Blekdalsvagens egnahemstomter) ska enligt
planerna fortsatta ar 2022.

Utvecklingen av samhallsstrukturen i Tallmo inleds i det nya planldaggningsprogrammet forst i omraden
norr om jarnvdgen, ndmligen TM 6 Tallmobagen. Planeringen av Tallmobdagen blir aktuell 2022-2023.

Tallmoomradet planeras som en helhet. Den prelimindra planeringen av detaljplanen TM 2 Tallmo
centrum, sédra delen och till dess hérande kommunalteknik inleddes 2018 och malet ar att planen
vinner laga kraft 2023. Genomférandet av detaljplaneomradet TM 2 i Tallmo beror pa
investeringsbeslutet om KeNi-banan, och troskelinvesteringar i detaljplaneomradet inleds forst nar
staten har fattat ett investeringsbeslut om KeNi-banan.

Byggande

Byggandet av detaljplaneomrdadet TM 1 Tra-Tallmo (f.d. Blekdalsvagens egnahemstomter) ska enligt
planernainledas ar 2023.
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Soderkulla

Planering

Detaljplanedndringen for S 17 B Séderkulla centrum planeras dren 2023 och 2024. Mélet &r att utveckla
och effektivera byggandet i Séderkulla centrum vid Nya Borgdvdgen mellan Tasbyvdgen och
Soderkullavagen. Omradet ar hoghusbetonat.

Gatuarrangemangen i affarskvarteren vid Nya Borgavédgen planeras under hésten 2021 och varen 2022.
Planen torde vinna laga kraft varen 2022.

Planomréadet S 20 Soderkulla gards bostadsomrade utvecklas till ett egnahems- och smahusbetonat
omrade. Planeringen av samhallstekniken i detaljplaneomradet fors fram 2021-2021 i samarbete med
planldggningen, och det uppskattas att byggandet kan inledas som tidigast under 2024.

Ostra Tastriisk

Kostnadskalkyler och grunderna fér att bygga kommunaltekniken i Ostra Tastrask har preciserats i
borjan av 2021 sa att de foljer den nya referensplanen for omradet. Malet &r att den nya detaljplanen i
planlaggningsprogrammet vinner laga kraft ar 2021. Detaljplaneomradet ar en del av en helhet som
bestar av flera nya detaljplaneomraden vid Tastrésk. Vattenfoérsorjningsinfrastrukturen dster om trasket
byggs samtidigt med gatorna.

Byggande
Byggandet av hdghusomradet i K 8 B S6dra Hassellunden sker ar 2022.

Byggandet av T 9 Detaljplan fér Tastrask IV inleddes 2021. Byggandet av samhallstekningen
koordineras samtidigt med fardigstallandet av planarbetet. Pa detta satt kan tomtférsaljningen

paborjas varen 2022,

Planen K 8 B omfattar dven Tarapottens arbetsplatsomrade som utvidgar omradet vid
Arbetsplatsgatan. Arbetet i omradet slutfors under ar 2022.

Byggandet av samhallstekniken i M 3 Massby Danielsbacka bostadsomrade sker i huvudsak utanfor
ekonomiplaneperioden, dvs. under 2025 och 2026.

Byggandet av samhallstekniken i S 20 S6derkulla gards bostadsomrade sker efter det att
planldaggningen och planerna har fardigstallts, dvs. i huvudsak dren 2024-2025.

Majvik
| Majvik bygger man ar 2022 ett nytt litet omrade. Planeringen har pabdrjats.
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Utbyggnadsinvesteringar, stamledningsnitet

BG 2022 EP 2023 EP 2024
Utvidgningsinvesteringar, stamledningsnétet - 2700 - -
Okning av avloppskapaciteten Nickby - Kervo - 2500 - -
Okning av avloppskapaciteten Box - Mellungsbacka - 200 - -

Okning av avloppskapaciteten Nickby-Kervo

Oversiktsplaneringen fér att 6ka avloppskapaciteten i norra och mellersta Sibbo har pabérjats under &r
2019. Byggnadsplaneringen blev fardig under 2020. Med standigt vaxande tatorter kommer det
nuvarande overforingsavloppets kapacitet inte langre att racka till i en nara framtid. For tillfallet ar
overforingsavloppets kapacitet tillrdcklig, men det tar atminstone tva ar att bygga och tai bruk en ny
linje.  entreprenaden ingdr byggandet av en cirka 10 km ldng stamlinje och tre stora pumpstationer.
Byggandet inleds i oktober 2021 och blir fardigt om ungefar ett ar.

Okning av avloppskapaciteten Massby-Mellungsbacka

Oversiktsplaneringen for att 6ka avloppskapaciteten i sédra Sibbo pabérjades 2020. Oversiktsplanen
blev fardig ar 2021. Malet for ar 2022 ar att fardigstalla byggplanen. Planeringen har senarelagts pa
grund av att planldggningen och framtida vattenférsorjningslésningar i Ostersundom fortfarande &r
oklara och tidtabellen &r 6ppen. Den nuvarande stamlinjen borjar i Box och storsta delen av linjen gar
parallellt med riksvdg 170 med slutpunkt i Mellungsbacka. Med standigt véaxande tatorter kommer det
nuvarande overforingsavloppets kapacitet inte langre att racka till under de kommande aren. | planerna
ingar en cirka 15 km lang stamlinje och flera stora pumpstationer. Planens detaljer samt omfattningen
av det planerade omradet paverkas av det affarsavtal som ingas med Samkommunen
Helsingforsregionens miljétjanster HRM och vars detaljer handlar om affarsverksamheten och
natverksegendomen i Ostersundom.

Saneringsinvesteringar

BG 2022 EP 2023 EP 2024
Saneringsinvesteringar - 700 - 700 - 700

Sibbo vattens saneringsinvesteringar = 700 - 700 - 700

Sibbo Vatten fortsatter att sanera vattenledningsnatet samt avloppsvattennatet och pumpstationerna
for avloppsvatten utifran resultatet av konditionsundersdkningar. Saneringen av vattenledningsnatet
fokuserar pa avsnitt dar man upptackt att rorets daliga skick orsakat ledningsbrott.

Sibbo Vatten ansvarar for investeringarna som ror utvidgningen och saneringen av Viksbacka
avloppsreningsverk med en del som motsvarar dgarandelen, dvs. 1,5 %. FOr detta objekt reserveras
arligen 80 000 euro under planperioden.
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Ovriga investeringar

BG 2022 EP 2023 EP 2024
Glesbebyggda omraden - 500 - 500 - 500
Mindre utvidgningar av distributionsledningarna i enlighet
med Vattentjansternas utvecklingsplan - 500 - 500 - 500

Sibbo Vatten fortsatter att bygga ut vattentjansterna i glesbygdsomrddena samt utvidga de mindre
distributionsledningarna i enlighet med kommunens utvecklingsplan for vattentjanster respektive
enligt direktionens sarskilda beslut. Ett litet anslag reserveras for gang- och cykelvdagsprojektet mellan
Nickby och Séderkulla. Syftet ar att dra nytta av eventuella synergifordelar.

FINANSIERINGSKALKYLSDEL

1000€ BS2019 BS 2020 BG 2021 BES 2021 BG 2022 EP 2023 EP 2024

INTERNT TILLFORDA MEDEL
Rorelsedverskott 1242 1459 1402 1402 1329 1389 1399
Avskrivningar och nedskrivningar 1100 1201 1100 1100 1150 1150 1200
Finansiella intdkter och kostnader -788 -732 -982 -982 -982 -982 -982

1554 1928 1520 1520 1497 1557 1617
INVESTERINGAR
Investeringar i anldggningstillgdngar -5782 -2304 -5920 -3 000 -6 790 -4 920 -5 800
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Internt tillférda medel och investeringar, netto -4229 -375 -4 400 -1480 -5293 -3363 -4183
FINANSIERINGVERKSAMHET
Ovriga forandringar av likviditeten
Okning av kundfordringar -226 286
Foérandring av rantefria skulder 1289 920 1200 1200 1200 1200
Finansieringsverksamhet netto 1064 375 1200 0 1200 1200 1200
Kassaflode -3165 0 -3200 -1480 -4 093 -2163 -2983
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