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Varautumisen ja valmiussuunnittelun tarkoitus ja tavoitteet

Varautuminen on osa kokonaisturvallisuuden hallintaa ja samalla osa kokonaisvaltaista
riskienhallintaa. Turvallisuuden hallinnan integroiminen organisaation normaaliin toimintakulttuuriin
varmistaa, etta siitd tulee myds osa hyvaa hallintotapaa.

Kaytannossa varautumisella tarkoitetaan toimintaa, jolla varmistetaan tehtavien mahdollisimman
hairiéton hoitaminen kaikissa tilanteissa. Varautumisen tavoitteena on pyrkia ehkaisemaan ennalta
hairio- ja kriisitilanteiden syntyminen seka toisaalta luoda edellytyksia hairiotilanteiden ja niiden
seurausten hallintaan.

Kunnan valmiussuunnittelun taustalla on Valtioneuvoston periaatepaatds Yhteiskunnan
turvallisuusstrategiasta (PLM/2017/58). Sen mukaan yhteiskunnan elintarkeiksi toiminnoiksi on
maaritelty mm. sisainen turvallisuus, talouden ja infrastruktuurin toimivuus, vaestén toimintakyky ja
palvelut seka henkinen kriisinkestavyys.

Kunnan yleisen valmiussuunnitelman ja siihen liittyvien eri toimialojen valmiussuunnitelmien
tarkoituksena on ohjata kunnan toimintaa siten, ettéa edella mainitut Yhteiskunnan
turvallisuusstrategian tavoitteet taytetaan. Kaytannossa tdma tarkoittaa vaatimusta siita, etta
palvelutuotanto kyetaan kaikissa olosuhteissa turvaamaan mahdollisimman tehokkaasti ja
tarkoituksenmukaisesti. Erityisesti kiinnitetddn huomiota siihen, ettd kunnan elintarkeiden toimintojen
yllapito eri turvallisuustilanteissa kyetaan turvaamaan.

Kunnan tehtavana on valmiussuunnittelun ja muiden etukateen tehtavien varautumisvalmistelujen
avulla varmistaa, etta pystytaan huolehtimaan kriittisesta palvelutuotannosta ja kunnan vastuulle
kuuluvista muista varautumis- ja vaestonsuojelutehtavista seka niiden edellyttamasta
yhteistoiminnasta muiden kuntien ja eri viranomais- seka yhteistoimintatahojen kanssa kaikissa
turvallisuustilanteissa.

Turvallisuustilanteita ovat normaaliolot, hairidtilanteet, poikkeusolot seka naiden eri tilanteiden aikana
iimenevat erityistilanteet. Suunnittelun Iahtdékohtana on, ettd normaaliajan palvelutuotanto kyetaan
turvaamaan mahdollisimman pitk&an eri turvallisuustilanteissa.

Valmiussuunnittelun ja varautumisen perustana on normaaliolojen organisaatio- ja
johtamisjarjestelmat, joita kulloisenkin tilanteen ja sdadosten edellyttamalla tavalla laajennetaan tai
supistetaan.

Valmiussuunnittelun I&ht6kohtana on etta, kunnat ja kuntayhtymien eri toimialoista vastaavat virastot
ja laitokset ovat tehtavaalueensa, keskinaisen tydnjakonsa ja kuntia koskevan lainsaadannén
mukaisesti velvollisia osallistumaan pelastustoimintaan ja vaestonsuojeluun (VN asetus
pelastustoimesta 787/2003, 6§, kohta 16).

Sosiaali- ja terveysviranomaiset ja hallinnonalan laitokset vastaavat niitd koskevissa saadoksissa
maaratyn tyonjaon mukaisesti ensihoitopalvelun jarjestamisesta seka psykososiaalisen tuen
palveluista ja onnettomuuden johdosta hatdan joutuneiden huollosta ja majoituksesta (Pelastuslaki
379/2011, 46 §, kohta 5).



Lainsdadanto ja ohjeet
Yleinen varautumisvelvoite on saadetty valmiuslain 12 §:ssa.

Lisaksi valmiussuunnittelua ja siihen liittyvia muita suunnitelmia, seka niiden yksityiskohtia ohjaava eri
hallinnonalojen erityislainsaadanto seka valtioneuvoston tai kunkin vastuuministerion antamat
asetukset, paatokset ja ohjeet.

Kukin toimiala vastaa siita, etta toimialan valmiussuunnitelma on laadittu ottaen huomioon ko.
toimialan erityislainsaadanto ja valtionhallinnon ohjeet.

Yhteiskunnan turvallisuusstrategian mukaiset uhkamallit

Valtioneuvoston vahvistamassa yhteiskunnan turvallisuusstrategiassa on maaritelty seuraavat
uhkamallit:

Voimahuollon vakavat hairitt

Tietoliikenteen ja tietojarjestelmien vakavat hairiét
Kuljetuslogistiikan vakavat hairitt

Yhdyskuntatekniikan vakavat hairiot

Elintarvikehuollon vakavat hairiét

Rahoitus- ja maksujarjestelman vakavat hairiét

Julkisen talouden rahoituksen saatavuuden hairiintyminen
Vaeston terveyden ja hyvinvoinnin vakavat hairiét
Suuronnettomuudet, luonnon aari-ilmiét ja ymparistduhkat
Terrorismi ja muu yhteiskuntajarjestysta vaarantava rikollisuus
Rajaturvallisuuden vakavat hairiot

Poliittinen taloudellinen ja sotilaallinen painostus
Sotilaallisen voiman kaytto

Valmiussuunnittelun rajaus

Kunnan valmiussuunnittelulla vastataan ensisijaisesti edelld mainituista uhkamalleista kymmeneen
ensimmaiseen uhkamalliin.

Valmiuslain 3 §:ssa on maaritelty poikkeusolot. Kolmen viimeisen uhkamallin osalta on kyse
valmiuslain ja puolustustilalain tarkoittamista poikkeusoloista, joihin varaudutaan tasta
valmiussuunnitelmasta erillisella poikkeusolojen suunnitelmalla.

Valmiuslain mukaisten toimivaltuuksien kayttdonotosta paattaa valtioneuvosto ja eduskunta.
Alueelliset ja kunnalliset uhka-arviot seka riskien arviointi

Sipoon kunnan osalta on tehty alueellinen uhka-arvio seka riskikartoitusraportti, jotka ovat liitteina 1
ja2.

Uhka-arvio on laadittu kunnan johtoryhmassa. Yhteinen uhka-arvio on pohjana tehtavakonhtaisille
valmiussuunnitelmille seka niiden yhteensovittamiselle. Yhteista uhka-arviota taydentavat eri
tehtavaalueiden uhka-arviot seka mahdolliset toimintokohtaiset tarkemmat riski- ja
haavoittuvuusanalyysit.

Uhka-arvio tarkistetaan ja paivitetdan valtuustokausittain. Siihen tehtavat muutokset ja tarkistukset on
otettava huomioon tehtavakohtaisissa valmiussuunnitelmissa.



Painopisteet varautumisen kehittamisessa ja toimenpideohjelma

Kunnan turvallisuuden hallinnan ja varautumisen painopisteet maaraytyvat palveluiden
kriittisyysluokittelutydkalulla (Palko) tehtyjen arvioiden perusteella. Tavoitteena on keskittya
havaittuihin keskeisimpiin puutteisiin ja kehittamistarpeisiin.

Kunnan poikkeusolojen johtoryhma vastaa varautumistoiminnan kehittamisesta ja siita, etta
valmiussuunnitelmat sekd uhka- ja riskiarviot ovat ajan tasaiset. Naista informoidaan kunnanhallitusta
vuosittain riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan selonteon yhteydessa.

Valmiussuunnittelun vastuut

Kunnan valmiussuunnittelun vastuiden jakautuminen noudattaa kunnan normaaliolojen vastuiden
jakautumista.

Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja vastaavat kunnan riskienhallinnasta ja varautumisesta seka niihin
sisaltyvasta valmiussuunnittelusta. Valtuuston vahvistaman hallintosdannén mukaan kunnanhallitus
paattaa kaikkien valmiussuunnitelmien hyvaksymisesta.

Kunnanjohtaja vastaa siita, etta kunnan johtoryhma viestii henkildstolle valmiussuunnittelun
merkityksesta ja etta kaikki esimiehet tiedostavat asiaan liittyvat vastuunsa osana riskienhallinnan
kokonaisuutta.

Kullakin valiokunnalla on velvollisuus valvoa alaisensa osaston valmiussuunnittelun toteutumista.
Osastopaallikot ovat vastuussa valmiussuunnittelun jarjestamisesta ja yllapitamisesta johtamillaan
osastoilla. He vastaavat siitd, ettd osastolla on toimiva ja tehtavaalueensa kattava
valmiussuunnitelma ja etta henkilostd on siita tietoinen ja tehtaviinsa koulutettu.

Kukin esimies vastaa siita, ettd johtamansa yksikdn toiminta on suunniteltu myoés hairidtilanteiden,
poikkeusolojen sekd muiden erityistilanteiden varalta.

Osastojen valiset vastuut ja tehtavien jakautuminen osastojen valilla valmiussuunnitteluun liittyen on
kuvattu kohdassa "valmissuunnitelmien tehtadvaalueet” seka liitteessa 3 "valmiussuunnittelun vastuut
ja vastuuhenkilét kuntakonsernissa”. Kukin osastopaallikkd vastaa suunnitelmien valmistelun
yhteydessa siitd, ettd tarpeellinen osastojen valinen yhteensovittaminen eri osastojen
tehtavakohtaisten valmiussuunnitelmien valilla on tehty.

Johtamisjarjestelma normaalioloissa
Kunnan johtamisjarjestelma normaalioloissa on kuvattu liitteessa 4.

Kunnan varautumissuunnittelun ja poikkeusolojen johtoryhma
Kunnanjohtaja paattaa kunnan varautumissuunnittelun ja poikkeusolojen johtoryhman
kokoonpanosta. Johtoryhma on kuvattu liitteessa 5. Johtoryhman kokoonpano pohjautuu
normaaliolojen johtoryhmaan laajennettuna joidenkin toimintojen asiantuntijoilla.
Johtoryhma vastaa viime vaiheessa tehtavakohtaisten valmiussuunnitelmien yhteensovittamisesta.

Suunnitteluprosessi ja suunnitelmien ajantasaisuus

Tehtavakohtaiset valmiussuunnitelmat on pidettava ajan tasalla.
Ajantasaisuus varmistetaan vuosittain tehtavalla suunnitelmien tarkistuksella ja paivittamisella.

Kunnan poikkeusolojen johtoryhma kokoontuu normaalioloissa 1-2 kertaa vuodessa ja toteaa
valmiussuunnittelun tilanteen seka tekee tarvittavat paatdkset paivitysten osalta.

Valmiussuunnitelmien tehtavaalueet



Kunnan valmiussuunnitelma jakautuu yleiseen osaan ja toimialojen seka liikelaitosten suunnitelmiin.

Yleinen osa

Yleisessa osassa kuvataan uhkatilanteiden vaikutukset kunnan toimintaan ja kuntalaisten elamaan.
Tassa osassa selvitetdan, miten hallinto ja johtaminen jarjestetdan uhkatilanteissa. yleinen osa
laaditaan kunnanjohtajan johdolla ja osastopaallikét osallistuvat sen laatimiseen.

Toimialojen suunnitelmat
Toimialojen suunnitelmissa kuvataan yksityiskohtaisesti tarkeimpien uhkatilanteiden vaikutukset seka
toimialan varsinaisiin tehtaviin etta lisatehtaviin normaaliolojen poikkeustilanteissa (mm.
pelastustoiminnan tukeminen). Suunnitelma laaditaan osastopaallikén johdolla, toimialan keskeisten
henkildiden osallistuessa sen laatimiseen. Suunnitelma kasitellaan ao. valiokunnassa ja sen hyvaksyy
kunnanhallitus.

Keskushallinnon valmiussuunnitelma
Kunnan johdon on huolehdittava kunnan asukkaiden seka kuntaan mahdollisesti siirrettavan vaestén
elinmahdollisuuksista ja toimeentulosta myds uhkatilanteissa ja poikkeusoloissa. Kunnan johdon on
ohjattava ja jaettava kaytdssa olevia voimavaroja vallitsevan tilanteen ja tarpeiden mukaisesti.

Keskushallinnon valmiussuunnitelmaan kuuluu kunnan johdon lisaksi kunnan yleishallinto,
taloushallinto, henkildstdhallinto, it-palvelut seka kunnan tiedotus- ja viestintatoiminta.
Kriisiviestinta on kuvattu valmiussuunnitelman yleisen osan liitteessa 6.

Sosiaali- ja terveydenhuollon valmiussuunnitelmat
Lahes kaikki erityistilanteet ja poikkeusolot vaikuttavat sosiaali- ja terveydenhuollon toimintaan.

e Sosiaalitoimi
Sosiaalitoimen varautuminen perustuu sosiaali- ja terveysministerién antamaan valmiusohjeeseen.
Sosiaalitoimen on varauduttava jarjestamaan tilapaismajoitus, ruokahuolto, vaatetus,
psykososiaalinen tuki ja muu valiaikainen huolto seka kuntalaisille ettd paikkakunnalle tilapaisesti
oleskeleville henkildille.

e Terveydenhuolto
Terveydenhuollon valmiussuunnitelma kattaa seka normaaliajan erityistilanteet etta poikkeusolot.

- terveyskeskuksen tehtavat eri valmiustiloissa

- terveydenhuoltoon kohdentuvat uhat ja riskit

- valmiuden kohottamiseen aiheuttamat toimenpiteet

- toimintaedellytysten turvaamiseksi tarvittavat toimenpiteet

e Ymparistéterveydenhuolto
Porvoon kaupunki vastaa ymparistéterveydenhuollon valmiussuunnittelusta.

Ymparistoterveydenhuolto palvelee Askolan, Lapinjarven, Loviisan, Pornaisten, Porvoon ja Sipoon
asukkaita. Porvoon kaupungin terveyslautakunnan alainen terveydensuojelujaosto toimii edella
mainittujen kuntien yhteisena terveydensuojeluviranomaisena.



Ymparistoterveydenhuollon tehtdvana on valvoa ja poistaa terveyshaittoja elinymparistdossa seka
tiedottaa toiminta-alueensa asukkaille siitd, miten elinymparistdn terveyshaitoilta voi suojautua.
Ymparistoterveydenhuollolla on myos eldinten hyvinvointiin liittyvia tehtavia.

Teknisen toimen valmiussuunnitelma

Teknisen toimen valmiussuunnitelma sisaltaa seuraavat toiminta-alueet: vesihuolto, kuntatekniikka,
toimitilat, energiahuolto ja jatehuolto.

Kuntatekniikka

teiden ja katujen kunnossapidon tarve ja tason laskemismahdollisuudet

kunnan kunnossapidettavat paavaylat

likenneyhteyksien varmentaminen vauriotapauksissa ja vaurioiden korjaaminen
polttoaineen saannin turvaaminen

koneiden ja kuljetusvalineiden huollon ja korjaustoiminnan jarjestaminen
kunnan toiminnan kannalta tarkeat palveluja toimittavat yhtiot ja yhteisot.

Toimitilat

rakennusten huolto- ja korjaustoiminta vauriotapauksissa
poikkeusoloissa kaytdssa olevien toimitilojen toimivuuden varmistaminen
varavoimakoneen kytkemisen mahdollistaminen tarkeimpiin rakennuksiin

Energiahuolto
siirrettavan varavoimakoneen tai -koneiden hankinta

Energiahuollosta ja energiahuollon valmiussuunnittelusta vastaa Sipoon Energia Oy / Keravan
Energia Oy.

Jatehuolto

hoidetaan yhteistydssa Ita- ja Lansi-Uudenmaan kuntien omistaman Rosk’n Roll Oy:n kanssa.

Sipoon Veden varautumissuunnitelma

erityistilanteiden vaikutukset kunnan veden tarpeeseen ja jatevesihuoltoon
vesilahteiden saastumisen ehkaisy

veden saannin turvaaminen (pintavesi, pohjavesi, naapurikuntien jakeluverkot)
sammutusveden saanti

jakelujarjestelman turvaaminen (veden saanndstely, verkoston osien sulkemista ja
eristdmismahdollisuudet, veden kuljetuksen jarjestaminen)

varavoiman tarve ja sen saannin turvaaminen

puhdistamojen toiminnan varmentaminen

kemikaalien varastointi, saannin turvaaminen tai niiden korvaaminen
varautuminen viemariverkoston vaurioihin ja viemaritulvien torjuntaan seka
tilapaispumppaamojen tarve

Yhteistyd Keski-Uudenmaan Veden ja HSY-Veden kanssa.

Sivistystoimen valmiussuunnitelma

Sivistystoimen valmiussuunnitelmassa selvitetdan

opetustoiminnan jatkuvuuden turvaaminen

koulutilojen, kaluston, opettajien ja muun henkilokunnan kaytto seka varaukset
vaihtoehtoisten opetustilojen ja tilapaisten opettajien kayttdémahdollisuudet
oppilaskuljetusten jarjestelyt

vaestonsiirtojen vaikutukset toimialan jarjestelyihin

paivahoidon jatkuvuus poikkeusoloissa

kulttuuri- nuoriso- ja likuntapalveluiden jatkuvuus poikkeusoloissa



Valmiussuunnittelun resurssit ja kustannukset

Koska valmiussuunnittelu on osa kunnan riskienhallintaa ja normaaliolojen tehtavia,
valmiussuunnittelun tarpeisiin vastataan lahtékohtaisesti kunnan tavanomaisilla
henkiléstéresursseilla. Valmiussuunnitteluun liittyvat investointitarpeet ja kayttétalouden
maararahatarpeet puolestaan ratkaistaan tavanomaisen taloussuunnitteluun ja talousarvioon liittyvan
paatdksenteon yhteydessa.

Kukin osasto vastaa siten siita, etta se ottaa talousarviossaan huomioon valmiussuunnittelun
yhteydessa esille nousseet resurssitarpeet.

Valmiussuunnitelmien sailyttaminen ja kdytettavyys

Ajantasaiset valmiussuunnitelmat sailytetdan ja pidetdan sahkdisessa muodossa nahtavilla
Poikkeusolojen johtoryhman Teams-kanavalla. Lisaksi valmiussuunnitelman yleinen osa on nahtavilla
kunnan intranetissa/Ohjeet/Kriisit ja valmiussuunnitelmat -kohdassa. Lisaksi paperiversiot kaikista
ajantasaisista valmiussuunnitelmista sailytetdan Kuntalan asiakaspalvelussa.

Osastopaallikdt vastaavat siitd, ettd paivitetyt ja ajantasaiset valmiussuunnitelmat ovat aina
kaytettavissa ja etta niista on toimitettu jaljenndkset Kuntalan asiakaspalveluun ja niista on
ajantasaiset tiedot Poikkeusolojen johtoryhman Teamsissa.

Varautumiskoulutus ja harjoitukset

Keskeinen osa varautumista, valmiussuunnittelua ja valmiuden yllapitoa ovat henkiléston koulutus ja
harjoitukset.

Harjoituksia jarjestetaan sdanndllisesti joko omatoimisesti, yhteistoimintatahojen kanssa seka
osallistumalla aluehallintoviraston ja Pelastusopiston jarjestamiin laajempiin valmiusharjoituksiin.

Kunnan poikkeusolojen johtoryhma paattaa vuosittain harjoituksiin ja koulutuksiin osallistumisesta
koko organisaation tasolla. Kukin osasto vastaa puolestaan siitd, ettad sen tehtdvaalueella jarjestetaan
tai osasto osallistuu muiden tahojen jarjestamaan ko. tehtavaalueen koulutukseen.

Varautumisvelvoitteiden huomioiminen sopimusperusteisessa palvelutuotannossa
Kunta vastaa lahtokohtaisesti varautumisesta myos ulkoistettujen palvelujen osalta.

Ulkoistettuja palveluja koskevissa sopimuksissa harkitaan tapauskohtaisesti, miten
varautumisvelvoitteet otetaan sopimuksessa huomioon. Erityisesti tilanteissa, joissa varautumisen
kustannukset ulkopuolisen palveluntuottajan toimesta vaikuttaisivat merkittavasti palvelusta
maksettavaan korvaukseen, on perusteltua varautua siihen, ettd kyseinen palvelu jarjestetaan
poikkeustilanteissa ulkoistussopimuksesta huolimatta kunnan omana toimintana.

Kuntayhtymien ja muiden viranomaistahojen kanssa tehdyissa palvelusopimuksissa Iahtdkohtana on,
ettd palvelut jarjestetdan sopimuksen mukaisesti myds poikkeusoloissa.

Yhteistoiminta varautumisessa kunnan ulkoisten tahojen kanssa, suunnitelmien ja
toiminnan yhteensovittaminen



Poikkeusolojen hallinta edellyttda toimivaa yhteisty6ta ulkoisten tahojen kanssa. Tama on varmistettu
niin, etta varautumiseen liittyva yhteistoiminta kunnan ulkoisten tahojen kanssa kuvataan
tehtavakohtaisissa valmiussuunnitelmissa.

Hairiétilanteen hallinnan tavoitteet ja keskeiset tehtavat
Hairidtilanteen hallinnan keskeiset tavoitteet ja tehtavat ovat seuraavat:

kunnan asukkaiden ja siella oleskelevien turvallisuuden ja hyvinvoinnin varmistaminen.
hairidtilanteen seurausten minimointi.

kunnan johtamis- ja toimintakyvyn yllapitaminen

kunnan toimintojen ja yhteisty6tahojen toiminnan yhteensovittaminen

kunnan tuottamien elintarkeiden toimintojen ja palvelujen tuottamisen edellytysten
varmistaminen ja siihen liittyva paatoksenteko.

pelastustoimen ja muiden viranomaisten tukeminen

tilannekuvan muodostaminen

yhteydenpito ja tiedonvalittaminen muille viranomaisille ja yhteisty6tahoille

tilanteen edellyttaman viestinnan organisoiminen henkildstélle, kuntalaisille ja muille osallisille
ohjeiden antaminen vaestdlle

Kunnan johdon ja avainhenkiloston halyttamis- ja informointijarjestelyt seka tilanteen
johtamisen kdaynnistaminen

Valmiussuunnittelun ja poikkeusolojen johtoryhma saa viranomaishalytyksen pelastusviranomaisten
tekstiviestihalytysjarjestelman kautta. Kunnanjohtaja lahettaa koko johtoryhmalle toimintaohjeet
ensisijaisesti Teams-viestilla, ja johtoryhman jasenet kuittaavat viestin vastaanotetuksi. Mikali verkko
ei toimi, toimintaohjeet lahetetdaan ryhmatekstiviestina.

Niiden tilanteiden osalta, joissa tieto tulee muualta, ensimmaisena tiedon saanut henkild antaa
tilanneilmoituksen valittémasti puhelimitse kunnanjohtajalle. Mikali kunnanjohtajaa ei tavoiteta, hanen
sijaisenaan toimii talousjohtaja.

Kunnanjohtaja paattaa, kutsutaanko koko johtoryhma koolle vai hoidetaanko asiaa pienemmassa
ryhmassa. Toimintaohjeet eri toimijoille I8hetetdan kriisiviestintdsuunnitelman halytyskaavion
mukaisesti. Sisainen viestinta hoidetaan ensin. Osastopaallikdt vastaavat oman henkilostonsa
sisaisesta tiedottamisesta osaston suunnitelman mukaisesti.

Luottamushenkildille annetaan tilannekatsaus kerran vuorokaudessa.

Vélineet
Teams-kanava

Tekstiviestiryhma
Puhelin

Mikali ylla mainitut eivat toimi:

VIRVE (kunnanjohtaja, talousjohtaja, sosiaali- ja
terveysjohtaja, sosiaalitydn johtaja, johtava laakari
ja tiedottaja)

Lahettiryhma

Henkilékohtainen kaynti
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Toimitilat

Johtoryhma kokoontuu Teamsin valityksella tai Kuntalan Focus-neuvottelutilassa. Kunnalla on
kaytdssa myds johtokeskus, johon siirtymisesta ratkaisun tekee pelastusviranomainen ja/tai
kunnanjohtaja.

Yhteystietojen ajantasaisuus ja paivitys

Poikkeusolojen johtoryhman jasenet luovat omaan matkapuhelimeensa oman vastuualueensa
yhteystietoryhman ja huolehtivat tietojen paivittamisesta itse.

Sijaisuudet
Kaikille avainhenkildille on maaratty sijaiset.
Luottamushenkiléelinten informointi

Luottamushenkiléelinten edustajien, esimerkiksi kunnanvaltuuston ja -hallituksen puheenjohtajiston
informoidaan hairiétilanteesta. Joissakin tilanteissa hairiétilanteen hallinta saattaa edellyttaa suuriakin
taloudellisia resursseja, joista keskeisten luottamushenkildiden on syyta tietéa jo mahdollisimman
varhaisessa vaiheessa.

Kunnanjohtaja informoi puheenjohtajia. Hallintopaallikké vastaa informoinnista muille
luottamushenkilGille.

Johtaminen ja tilannetietoisuus

Tilannekuvan muodostamisella tarkoitetaan toimintaa, jossa muodostetaan kokonaiskuvaa nopeasti
muuttuvasta ymparistdsta esim. onnettomuus- tai muissa hairiétilanteissa. Tilannekuvan kokoamisella
luodaan edellytyksia paatoksenteolle ja johtamiselle.

Tilannekuvaa valitetaan tehtavaalueelta toiselle ja muille viranomaisille.

Tilannekuva muodostetaan seuraavassa prosessissa:
e tiedon kerdaminen
¢ informaation kokoaminen
¢ informaation analysointi
¢ informaation oikea-aikainen ja tehokas jakaminen.

Tilannekuvan muodostamisessa keskeiset tekijat ja kysymykset:

mita on tapahtunut

ketka ovat aktiivisia toimijoita tilanteessa

mista hairiétilanne johtuu

mitka ovat tilanteen vaikutukset yhteisélle yleisesti

mitka ovat hairidtilanteen vaikutukset omalle toiminnalle lyhyella ja pitkalla aikavalilla
tilanteen kehittymisen vaihtoehdot

mita toimenpiteitad tilanteen hallitsemiseksi on perusteltua toteuttaa



mita muut toimijat tekevat

ovat omat resurssit riittavat

mitd muita resursseja on kaytettavissa ja miten niitd saadaan kayttéon
resurssien jakaminen ja priorisointi

kenelta tarvitsemme tietoa

ketka tarvitsevat tietoa meilta.

Tilannekuvan muodostamisessa on erotettava
o tilannekuvan omalle organisaatiolle
¢ muille organisaatioille valitettava tilannekuva
Kriisiviestinta

Kriisiviestinnan periaatteet ja viestinnan kaytannon toteutus on kuvattu kriisiviestintdohjeessa.
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