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1. Inledning

Coronaepidemin fortsatte att ha en betydande inverkan pa Sibbo kommun, dess invanare och personal un-
der 2021. De langvariga coronaférhallandena har kravt standiga bedomningar av situationen, andringar av
verksamheten och olika atgarder for att garantera sakerheten i arbetsmetoderna. Under det gangna aret har
det aterigen kravts mycket av personalen. De anstéllda har dock visat exemplarisk anpassningsformaga till
snabba foréandringar genom att utveckla nya sétt att arbeta och verka. Den interna kommunikationen har
spelat en viktig roll for att se till att de anstéllda har aktuell information om hur de ska agera under en epi-
demi. Anvandningen av digitala verktyg har gatt sérskilt snabbt framat. De flesta moten har hallits pa distans
och nastan all fortbildning har ocksa skett online. Coronatiden har férandrat uppfattningen om de majlig-
heter som multilokalt arbete kan erbjuda, och en del av de metoder som har skapats kommer sannolikt att
bli etablerade och fortsétta att tillampas efter epidemins slut.

Kommunens ledning vill tacka alla anstallda for deras utmaérkta arbete. De uppgifter som kommunen har
tilldelats har utforts smidigt, trots att arbetsforhallandena ibland har varit mycket svara.

Varken kommunens personalstyrka eller personalstruktur har andrats markvardigt under verksamhetsaret
2021. | slutet av ar 2021 var antalet anstallda i Sibbo kommun sammanlagt 1 306 personer. Antalet anstallda
Okade med bara tre jamfort med aret innan. Med andra ord forblev antalet nastan oférandrat. Av anstéll-
ningsforhallandena var 1 005 ordinarie och 301 tidsbundna. Antalet fast anstéllda var detsamma som for ett
ar sedan, medan antalet visstidsanstallda 6kade med 3 jamfort med ar 2020. Andelen visstidsanstallda var
23 %, vilket ar i linje med genomesnittet for hela kommunsektorn.

Uttryckt i hela arsverken motsvarade anvandningen av kommunens personalresurs totalt 1 196,3 arsverken,
vilket &r 13,4 arsverken mer an utfallet r 2020 och 7,3 arsverken mer &n planerat for ar 2020. De mest bety-
dande forandringarna i anvandningen av personresurser har skett inom utbildningstjanster samt inom kul-
tur och fritid, som anvande sig av sammanlagt cirka 15 arsverken mer &n ar 2020. Nar man jamfor forand-
ringarna i den totala anvandningen av personalresursen under de senaste aren har avvikelserna varit sma.
Resultaten for 2020 och 2021 aterspeglar tydligt coronaepidemins inverkan pa tillhandahallandet av tjans-
ter. Siffrorna ar darfor inte direkt jamforbara med till exempel ar 2019, da anvandningen av personalresurser
var hogre (1 212 arsverken).

Det har inte heller skett nagra betydande forandringar i personalens kons- eller ldersférdelning. Ar 2021 var
82 procent av personalen kvinnor och medelaldern for den ordinarie personalen var 46,9 ar.

Pa grund av sjukdom forlorades totalt 21 021 kalenderdagar, dvs. 1 595 dagar mer an ar 2020. Sjukfranvaron
Okade i huvudsak pa grund av att antalet medellanga sjukfranvaron 6kade, vilket berodde pa att flera allvar-
liga sjukdomar som paverkade arbetsformagan drog ut pa tiden och, i viss man, pa forseningar i vardked-
jorna. Andelen korta sjukfranvaron och sarskilt sjukfranvaron med chefens tillstand har daremot minskat na-
got. Antalet sjukdagar pa grund av arbetsolyckor var 247.

Kommunens totala personalutgifter (inklusive Sibbo Vatten) med bikostnader var 59 886 230 euro, medan
personalutgifterna ar 2020 var 60 693 043 euro. De totala personalutgifterna minskade med andra ord med
sammanlagt 1,3 %. Den totala budgeten for [6ner och arvoden (utan bikostnader) for ar 2021 uppgick till
48 775 040 euro. De egentliga |6ne- och arvodeskostnaderna underskreds med 1,2 procent.

Under 2021 avgick 13 personer med alderspension och fyra personer beviljades full invalidpension. Medelal-
dern hos de personer som avgick med alderspension i Sibbo var 64,1 ar.



Rekryteringsmangderna fortsatte att 6ka. Ar 2021 publicerades sammanlagt 390 rekryteringsannonser jam-
fort med 291 ar 2020. Det stora antalet rekryteringar beror framfor allt pa personalomséttning. Personalom-
sattningen paverkas for sin del i hog grad av det allmanna uppsvinget pa arbetsmarknaden och den stan-
digt 6kande konkurrensen om arbetskraft. Situationen paverkas dven av Sibbos lage i narheten av Finlands
storsta pendlingsregion, vilket utdver goda trafikforbindelser mojliggor arbetskraftens rorlighet. Sarskilt
vardsektorn och smabarnspedagogiken har haft det svart att hitta arbetskraft ar 2021.

Uppagifterna i personalrapporten har insamlats ur Sibbo kommuns personaldatasystem Populus. Rapporten
har ocksa sammanstéllts med hjélp av information fran bokforingen och arbetshalsovarden samt Kevas sa
kallade Nyckeluppgifter. Det huvudsakliga ansvaret fér insamlingen och sammanstéllningen av uppgifterna
har burits av personalsakkunnig Birgitta Korpela och arbetsmiljochef Tiina Salonen. Personalrapporten be-
handlades i kommunens samarbetsorgan 2.3.2022.

Sibbo den 24 februari 2022
Jan Rosenstrém, personalchef

2. De viktigaste forandringarna i verksamhetsmiljon som paverkar personalen

De restriktiva atgarderna i samband med coronaepidemin fortsatte i olika former under 2021. Verksamheten
behovdes dock inte laggas ned i samma omfattning eller for samma tidsperiod som 2020. Att under lang tid
arbeta under forhallanden som paverkats av coronarestriktioner och smittoléaget har inneburit en stor pa-
frestning for den kommunala personalen. Resultaten av personalundersékningen som genomférdes i no-
vember 2021 visar dock att det bara har skett sma forandringar i hur de anstéllda upplever sitt valbefin-
nande pa jobbet.

Det viktigaste beslutet for kommunsektorn under 2021 var ikrafttrddandet av lagstiftningen om inrattande
av valfardsomraden. Sibbo ar en del av Ostra Nylands vélfardsomrade som inleder sin verksamhet den 1 ja-
nuari 2023, vilket innebar att kommunens ansvar for att ordna social- och halsovardstjanster 6verfors till val-
fardsomradet. Andringen ber6r dver 300 anstéllda, vars uppgifter frdn och med den 1 januari 2023 éverfors
fran Sibbo kommun till véalfardsomradet. Beredningen av valfardsomradet utfors av ett tillfalligt organ som
inrattades for detta andamal. Arbetet utfors huvudsakligen av anstéllda och tjansteinnehavare som utses av
kommunerna och beredningen sker vid sidan av deras eget arbete. Detta innebér att betydande personalre-
surser maste avsattas for forberedande uppgifter.

Strukturen for de kommunala kollektivavtalen forandrades avsevart den 1 september 2021, da det nya kol-
lektivavtalet for social- och hélsovarden (SH-avtalet) tradde i kraft. Cirka 177 500 kommunanstéllda 6verfor-
des fran AKTA till SH-avtalet. Samtidigt blev SH-avtalet det storsta avtalsomradet inom kommunsektorn med
tanke pa antalet anstallda. Cirka 300 av Sibbo kommuns anstéllda 6vergick till det nya SH-avtalet. En annan
viktig forandring var 6verféringen av lararpersonalen inom smabarnspedagogiken till tjanste- och arbetskol-
lektivavtalet for undervisningssektorn (UKTA). Anstallningsvillkoren for den 6verforda personalen forblir
ofdréandrade, dvs. 16n och arbetstid &r fortfarande de samma.

| oktober 2021 faststallde kommunen nya principer och riktlinjer for multilokalt arbete. Multilokalt arbete
bestar av flera olika arbetsformer: distansarbete, narvaroarbete i kontorsmiljder, arbete pa olika arbetsplat-
ser och verksamhetsstallen och mobilt arbete. Utgangspunkten &r att arbetsuppgifternas art och behov av-
gor till exempel nar arbetet kan utforas pa distans och nar och vilka uppgifter ska utféras som narvaroarbete.
Arbetsstéllen avtalas inom enheterna och med den narmaste chefen i enlighet med arbetsuppgifterna.



I november 2021 stoédde kommunen personalens vélbefinnande och rekreation med en extra personalfor-
man pa 150 euro, antingen i form av en motions- och kulturférman eller ett engangsbelopp. Av de 1 042 an-
stallda som omfattades av personalférmanen valde 567 personer Smartumférmanen och resten fick ett en-
gangsbelopp.

3. Personalresurser
3.1 Personalstyrkans utveckling
I slutet av ar 2021 var antalet anstéallda i Sibbo kommun sammanlagt 1 306 personer, vilket ar tre personer

mer an foregaende ar. Antalet ordinarie anstallda var den samma som ar 2020, antalet visstidsanstallda
minskade med 2 personer och antalet personer anstallda med sysselsattningsstod var 5 fler an ar 2020.

( )
Utvecklingen av antaletanstadllda 2016-2021
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BGvriga visstidsanstallda 257 330 335 310 292 290
B Med sysselsattningsstod 18 19 12 11 6 11
BOrdinarie 944 946 964 992 1005 1005
Sammanlagt 1219 1295 1312 1213 1303 1306
k -

Den ordinarie personalens andel av hela personalstyrkan ar 1 005 personer, dvs. 77 %. Andelen visstidsan-
stallda var 23 %, vilket &r i linje med genomsnittet for hela kommunsektorn. Under de senaste aren har man
i Sibbo fast sarskild uppmarksamhet vid anvandningen av visstidsanstéllningar, och malet har varit att
minska andelen visstidsanstallda sa att den ligger narmare genomsnittet inom kommunsektorn. Detta mal
har uppnatts under de senaste aren, trots att fler vikarier och andra tillfalliga arbetstagare &n normalt har
anstallts under coronatiden.

| forhallande till hela avdelningens personal hade Social- och halsovardsavdelningen, Bildningsavdelningen
och Utvecklings- och planlaggningscentralen flest visstidsanstéllda. Detta beror pa att Social- och halso-
vardsavdelningens och utbildningstjansters verksamhet inte klarar av en flera dagars franvaro utan att en
vikarie anstéalls samt pa den lagstadgade personaldimensioneringen inom smabarnspedagogiken. Faktorer
som inverkar pa antalet visstidsanstallda ar ocksa bl.a. langa familje-, tjanst- och arbetsledigheter som kraver
en vikarie och vars antal &r stort pa ovannamnda avdelningar. | Utvecklings- och planlaggningscentralen be-
ror den stora andelen visstidspersonal (44 %) pa verksamheten vid Sysselsattningsenheten som &r en del av
centralen. Personer som rekryteras inom ramen for sysselsattningsatgarden ar huvudsakligen visstidsan-
stéllda.



Det har inte heller skett nagra storre forandringar i kommunens personalstyrka under de senaste aren. Den
Overlagset storsta avdelningen nar det galler antalet anstéllda var fortfarande Bildningsavdelningen, som
sysselsatte 54 % av hela kommunens personal. Antalet anstallningsforhallanden har férandrats mest inom
Bildningsavdelningen (+10).

Utv.- och planl.centralen

Ekonomi- o. férvaltn.centr. & kd
Social- och halsovardsavd.
Bildningsavdelningen

Avd. for teknik och miljo

Obs. Medborgarinsitutets timlarare ingar inte i Bildningsavdelningens personalstyrka.

Kommunens befolkning har fortsatt att vaxa snabbt, men antalet kommunanstéllda har legat pa samma
nivd. Kommunens organisation har snabbt minskat i forhallande till befolkningen. Antalet anstallda i slutet
av 2021 var 58,8 anstallda per 1 000 invanare (preliminara uppgifter). Tidigare ar var motsvarande siffra 60,1.

| oktober 2020 fanns det sammanlagt 425 000 anstéllda i 309 kommuner och 122 samkommuner i Finland.
Antalet anstéllda inom den kommunala sektorn nadde sin hogsta niva 2011, da 441 000 personer arbetade
inom sektorn. Kommunala organisationer har i genomsnitt 925 anstéllda. Omkring 2/3 av de kommunala
organisationerna har farre &n 500 anstallda. Med tanke pa antalet anstallda hor Sibbo till de 50 storsta kom-
munerna och staderna i Finland.

3.2 Arsverken

Ett arsverke beskriver personalens arbetsinsats omvandlad till en heltids arbetsinsats. Vid berédknandet av
arsverken beaktas alltsa endast de avlonade tjanstgoringsdagarna. Den deltidsarbetande personalens ar-
betsinsats beaktas enligt deltidsprocenten.

Tjansterna i Sibbo kommun producerades ar 2021 med totalt 1 196,3 hela arsverken, vilket ar 13,4 % fler an
ar 2020 och 7,3 arsverken fler an budgeten for ar 2021. Anvandningen av personresursen har saledes varit
nagot lagre an vad som planerats i budgeten. Skillnaden beror pa coronaéarets inverkan pa serviceprodukt-
ionen och arbetet. Kommunen har anlitat vikarier for att t.ex. skdta coronavaccinationerna och det har ocksa
behdvts fler vikarier an tidigare.



Arsverk 2020-2021

Utveckling- och planlaggning & kd 33,4 38,0 32,4
Ekonomi- och forvaltningsavd. 54,2 53,0 53,6
Social- och halsovardsavd. 343,9 352,0 346,3
Sote/forvaltning och ekonomi 10,5 11,0 12,5
Tjanster for arbetsfora 121,3 114,0 120,0
Tjanster for aldre 135,1 143,0 130,1
Tjanster for barn, unga o. familjer 49,6 49,0 51,1
Kostservicen 27,4 35,0 32,5
Bildningsavdelningen 625,5 622,0 638,7
Bildning/forvaltningstjanster 2,9 3,0 5,3
Tjanster for smabarnspedagogik 220,8 218,0 216,3
Utbildningstjanster 350,1 347,0 358,3
Kultur- och fritidtjanster 51,8 54,0 58,8
Avd. for teknik 0. miljo 117.,4 115,0 117.,4
Byggnadstillsyn 12,7 12,0 13,1
Miljovarden 5,2 7,0 6,2
Utveckling och stodtjanster 11,7 12,0 12,9
Gator och gronomraden 16,1 17,0 17,5
Lokalitetsservice 71,7 67,0 67,8
Sibbo vatten 8,6 9,0 7,9

Arsverk 2017-2021

[
=
o

[
o
(e s]

J

vl
L

=

=

(e8]

o

0o

11986,3

1212,2

1202,9



3.3 Pensioneringar

Ar 2021 avgick 13 personer i Sibbo kommuns tjanst med alderspension, vilket &r 3 farre &n ar 2020. Av alla
beviljade pensioner i Sibbo kommun var 76 % alderspensioner. Medelaldern hos de personer som avgick
med alderspension var 64,1 ar. Fyra personer avgick med invalidpension. Andelen fortidspensioner har sta-
biliserats pa en relativt Idg niva, vilket har lett till betydande besparingar i Sibbo kommuns pensionsutgifter.

Enligt kommunsektorns pensionsforsakrare Kevas pensionsprognos uppskattas det att 26-33 personer av-
gar arligen med alderspension under perioden 2022-2031. Pa grund av pensionsreformen ar 2017 kommer
de lagsta pensionsaldrarna att stiga stegvis enligt fodelsear. Enligt den nya pensionslagen har endast de per-
soner som fotts fore 1.1.1955 en allman pensionsalder pa 63 ar. For de som fotts senare stiger pensionsal-
dern med 3 manader per ar. Personer i vissa yrken har fortfarande ocksa lagre yrkesbaserade pensionsaldrar
an den allmanna alderspensionen. Det nya pensionsforfarandet har anda lett till att det ar svarare att be-
doma personalens pensionsavgang, sa de hér siffrorna ska mer én tidigare betraktas som riktgivande.

Enligt uppgifter fran Pensionsskyddscentralen gick finlandarna i pension sex manader senare ar 2021 an aret
innan. Den genomsnittliga pensionsaldern var 62,4 ar. Halften av 6kningen forklaras av den hojda pensions-
aldern och halften av en 6verraskande stor minskning av antalet personer som gar i pension pa grund av
invaliditet.

Det uppskattas att coronaepidemin har paverkat detta, eftersom uppgifterna i vissa yrken har blivit lattare
t.ex. tack vare distansarbete. Manniskor har ocksa fatt mer tid, sa att det har varit majligt att senareléagga tid-
punkten nar man avgar med alderspension. Den osakerhet som orsakas av coronaepidemin kan ocksa ha
paverkat tidpunkten for pensioneringen. Under de kommande aren kan dock antalet invalidpensioner dka
och pensionsaldern sjunka betydligt inom de sektorer som paverkats mest av coronaatgérderna.

Totalt 61 500 personer gick i pension ar 2021 i Finland. Av dessa avgick 44 000 med alderspension och

17 500 med invalidpension.

Beviljade alderspensioner 10 17 22 22 13
Beviljade invalidpensioner 3 2 2 7 4
Anstéllda som var deltidspensionerade 31.12 1 25 14 7
Anstéllda som var pa delinvalidpension under aret 34 34 19 25
Anstallda som fick rehabiliteringsstod under aret 1 6 3 8

Alla pensionerade 63,4 62,3 61,2
Alderspension 64 64,1 64,5
Invalidpension 60 56,5 60




Prognosen for pensionering 2022-2041 i Sibbo kommun enligt yrkesklass
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3.4 Rekrytering

Rekryteringsméngderna fortsatte att 6ka jamfort med foregaende ar. Sibbo kommun publicerade ar 2021
sammanlagt 390 lediga arbetsplatser i arbetssdkandeportalen Kommunrekry. Aret innan var antalet platsan-
nonser 291. Av de utannonserade platserna var 184 ordinarie och 206 pa viss tid. Av visstidsanstallningarna
var 45 sommar- och sasongsanstéllningar.

Storsta delen av rekryteringsbehovet uppstar till foljd av personalomsattningen, en mindre del till foljd av
pensionsavgangar. Rekryteringsbehovet okar pa grund av kommunens snabba tillvaxt, som leder till storre
efterfragan pa tjanster. Trots coronaepidemin har arbetsmarknaden fungerat och personalomsattningen har
varit stor. Konkurrensen om arbetskraft har blivit hardare och allt fler sektorer har svart att rekrytera ny ar-
betskraft. Det finns for fa sokande pa arbetsmarknaden for lediga platser inom t.ex. smabarnspedagogik,
sjukvard, socialarbete, specialundervisning och tekniska yrken. Coronaepidemin har gjort det sarskilt svart
att hitta vikarier inom social- och halsovarden. Nar rekryteringen ar utmanande forblir vissa ordinarie tjanster
och befattningar obesatta och arbetet utférs med hjélp av tillfalliga l6sningar tills befattningen ater kan ledi-
ganslas offentligt.

Undantagsforhallandena har dven paverkat den praktiska rekryteringsprocessen. Sedan epidemin borjade
har rekryteringstillstdnden granskats noggrannare och beséttandet av vissa befattningar har skjutits upp.
Rekryteringsprocessen har ocksa andrats betraffande intervjuer, som for narvarande huvudsakligen genom-
fors pa distans med hjalp av video. Multilokalt arbete, dvs. mojligheten att arbeta pa distans samt rekom-
mendationerna om den anstélldas framtida distansarbete och narvaroarbete med beaktande av arbetsre-
sorna diskuteras ocksa mer an tidigare med de intervjuade. De anstéllda forvantas vara mer sjalvstandiga i
manga arbetsuppgifter pa grund av distansarbete, och detta undersoks ocksa mer i detalj i intervjuerna.



Omsattningen paverkas kraftigt av Sibbos lage i narheten av Finlands storsta pendlingsregion, vilket utdver
goda trafikforbindelser mojliggor arbetskraftens rorlighet. Sibbo kommun har dock stravat efter att halla sin
konkurrenskraft avseende I6ner pa en tillracklig niva, och man hoppas att det har ska minska personalom-
sattningen och hdja kommunens dragningskraft som arbetsgivare. Ar 2021 fortsatte man att speciellt satsa
pa att forstarka Sibbo kommuns arbetsgivarbild pa digitala medier. Malet har varit att géra innehallet i plat-
sannonserna mer tilltalande, medan malet tidigare har varit att framhava bilden av Sibbo som kommun och
starka kommunens synlighet. Som en av de snabbast vaxande kommunerna under flera ar har Sibbos synlig-
het ocksa klart forbattrats och darfor har rekryteringsmarknadsforingens fokus kunnat dndras till ett mer ar-
betsgivarbildorienterat tillvagagangssatt. De karridrvideor som producerades tillsammans med Duunitori Oy
2020 for publikation i digitala medier har bifogats till kommunens platsannonser och de har fortsattvis an-
vants i annonserna och pa webbplatsen.

Avdelningarna forbereder sig infor pensioneringarna och annan omséttning av personalen. Detta gors ge-
nom att planera alternativa satt for att ordna uppgifterna och utnyttja annat kunnande sa att alla tjanster
och befattningar inte behover besattas genom att rekrytera en helt ny person. Utgangspunkten for perso-
nalplaneringen ar att Sibbo kommuns personalstyrka halls i balans med kommunens uppgifter och med de
anslag som kommunen har till sitt férfogande. Besattningen av tjanster och befattningar ar baserad pa till-
standsforfarandet for att anstalla personal och alla ordinarie tjanster och befattningar besétts med dppet
ansokningsforfarande. Rekryteringsannonserna publiceras pa webbplatsen Kommunrekry.fi, pa kommunens
webbplats samt pa webbplatserna mol.fi och Monster fi.

Kommunens centraliserade rekryteringstjanst ar nu verksam inom personaltjansterna och har tva anstéllda
pa heltid. Deras huvudsakliga uppgift ar att sorja for att kommunens rekryteringsprocesser ar enhetliga och
av hog kvalitet samt stédja rekryterande chefer genom hela rekryteringsprocessen.

4. Personalstrukturen

4.1 Personalens konsfdrdelning

I slutet av ar 2021 var 82 % av hela Sibbo kommuns personal kvinnor och 18 % mén. Procenttalen var unge-
far de samma som i fjol. Inom den ordinarie personalen var andelen kvinnor 83,9 % och andelen méan 16,1 %.
Har har det inte skett nagra andringar jamfort med aret innan.

Av kommunens ledning var 55,6 % méan och 44,4 % kvinnor. Av personer med andra chefsuppgifter var
24,5 % man och 75,5 % kvinnor. Kénsfordelningen inom de tolv vanligaste yrkesbeteckningarna ar starkt
kvinnodominerad. Av totalt 490 personer med dessa yrkesbeteckningar ar endast 7,6 % man.



Koénsfordelningen inom de tio vanligaste yrkesbenamningarna ar féljande:

Klasslarare 74 16 90
Barnskotare inom smabarnspedagogik 83 1 84
Néarvardare 71 1 72
Larare inom smabarnspedagogik 53 0 53
Skolgangshandledare- eftisledare 28 4 32
Lektor (grundskola) 25 6 31
Stadare 24 1 25
Timl&rare i huvudsyssla 19 6 25
Skolgangshandledare 20 2 22
Sjukskotare 22 0 22
Héalsovardare 18 0 18
Speciallérare 16 0 16
Sammanlagt 453 37 490

4.2 Personalens aldersfordelning

I slutet av ar 2021 var den ordinarie personalens medelalder 46,9 ar. | Sibbo, sdsom inom kommunsektorn
overlag, ar medelaldern hogre an inom de andra arbetsmarknadssektorerna. Jamfért med ar 2020 har me-
delaldern stigit nagot.

-
Den ordinarie personalens medelalder avdelningsvis 2019 - 2021
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Utv. och planl.centralen 431 0 10 3 4 2 19
Ekonomi- och forvaltn.centr. 48,8 1 9 11 14 10 45
Social- och halsovardsavd. 46,7 21 62 76 116 29 304
Bildningsavdelningen 46,3 25 114 161 171 48 519
Avd. fér teknik och miljo 50,0 6 17 26 39 30 118

Cirka 46 % av de anstallda inom kommunsektorn ar 30-49 ar, cirka 43 % minst 50 ar och cirka 11 % under 30
ar. |1 Sibbo kommun &r 48,7 % av de ordinarie anstallda 30-49 ar, 46 % minst 50 &r och 5,3 % under 30 ar. |
Sibbo &r den storsta enskilda tioarsgruppen fortfarande 50-59-aringar.

Kvinnornas medelalder var 47,0 &r och mannens 46,1 ar. Inom hela kommunsektorn var kvinnornas medelal-
der 45,7 ar och mannens 45,5 ar (statistik ar 2020). Jamfort med foregaende ar har medelaldern stigit nagot
pa alla avdelningar och centraler. En jamforelse mellan avdelningarna visar att medelaldern ar hogst pa Av-
delningen for teknik och miljo.

I slutet av ar 2021 var sammanlagt 39 ordinarie anstallda antingen 63 ar eller aldre. De aldsta ordinarie an-
stéllda i slutet av ar 2021 var 65-66-aringar.

4.3 Personalstyrkan per avtalsomrade

Sibbo kommuns personal hor till sex olika arbets- och tjanstekollektivavtals avtalsomraden: Det allménna
kommunala tjanste- och arbetskollektivavtalet (AKTA), social- och halsovardens arbets- och tjanstekollektiv-
avtal (SH-avtalet), det kommunala tjanste- och arbetskollektivavtalet for teknisk personal (TS), det kommu-
nala tjanste- och arbetskollektivavtalet for undervisningspersonal (UKTA), det kommunala tjanstekollektiv-
avtalet for lakare (LAKTA) och det kommunala arbetskollektivavtalet for timavionade (TIM-AKA).

| Sibbo, liksom pé andra hall inom den kommunala sektorn, skedde en betydande forandring inom avtals-
omradet 1.9.2021 da social- och hélsovardspersonalen fick ett eget tjanste- och arbetskollektivavtal. Dessu-
tom Overfordes larare inom smabarnspedagogik till UKTA-avtalet.

' N
Anstallda per avtalsomrade
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Jamfort med Kommunarbetsgivarnas statistik for sommaren 2021, som delvis &r en uppskattning av situat-
ionen 1.9.2021, har Sibbo betydligt fler larare &n kommunerna i genomsnitt (dvs. 8,5 % fler). Andelen perso-
nal som omfattas av TIM-AKA &r 0,6 % storre och andelen personal inom TS-avtalet &r 0,6 % storre. Aven an-
delen personal som omfattas av AKTA ar 9,5 % storre, varav andelen personal inom SH-avtalet &r 17,8 %
mindre &n inom kommunsektorn i genomsnitt. Aven LAKTA-personalens andel &r 1,3 % mindre an inom
kommunsektorn i genomsnitt.

Majoriteten av personalen ar bosatt i Sibbo. De foljande mest representerade hemorterna ar Borga, Helsing-
fors, Vanda och Kervo. Sibbo kommuns anstallda kommer fran ett relativt stort pendlingsomrade. Av Sibbo
kommuns anstallda ar 57 procent finsksprakiga och 43 procent svensksprakiga.

I Sibbo kommun anvands cirka 250 olika uppgiftsbenamningar. De vanligaste uppgiftsbendmningarna i
Sibbo ar klasslarare och barnskotare inom smabarnspedagogik. Vid en jamforelse av de tio allmannaste upp-
giftsbendmningarna i Sibbo med de allménnaste uppgiftsbendamningarna inom hela kommunsektorn mérks
att Sibbo ar en tillvaxtkommun dér fokus ligger pa barndagvard, fostran och utbildning.

1 Klasslarare Sjukskotare
2 Barnskotare inom smabarnspedagogik Narvardare
3 Narvardare Léarare inom smabarnspedagogik
4 Larare inom smabarnspedagogik Barnskotare inom smabarnspedagogik
5 Skolgangshandledare-eftisledare Skolgangshandledare
6 Lektor (grundskola) Lokalvardare
7 Stadare Klasslarare
8 Timlarare i huvudsyssla Klasslarare i grundskolan
9 Skolgéngshandledare Timl&rare i huvudsyssla
10 Sjukskotare Handledare

5. Personalutgifter

5.1 Loneutgifter

Kommunens totala personalutgifter, nér dven periodiserade semesterloner, I6ne- och pensionsutgiftsbase-
rade avgifter samt sjukforsakrings- och skadeersattningar inkluderas, var ssmmanlagt 59 886 230 euro, me-
dan personalutgifterna ar 2020 var 60 693 043 euro. De totala personalutgifterna minskade med andra ord

med sammanlagt 1,3 %. Den totala budgeten for I16ner och arvoden (utan bikostnader) for ar 2021 uppgick
till 48 775 040 euro. De egentliga I6ne- och arvodeskostnaderna underskreds med 1,2 procent. Ar 2021 hoj-
des I6nerna med en allmén hojning och en lokal justeringspott fran och med den 1 april 2021.

Andelen vikarieloner och I6ner till visstidsanstallda var storre an uppskattat, medan ldnekostnaderna fér den
ordinarie personalen lag i linje med budgeten. Arbetsgivaravgifterna for arbetsloshetsforsakringen tkade
2021 enligt prognoserna, men avgifterna for olycksfallsforsakringen var lagre &n beréknat. Personalutgif-
terna per invanare 31.12.2021 uppgick till 2 699 euro (ar 2020: 2 798 euro).

Personalutgifterna utgor en pataglig del av kommunernas verksamhetsutgifter, och trycket pa att minska
dem &r stort. Enligt en utredning av KT Kommunarbetsgivarna sparade man inom kommunsektorn ar 2020 i
genomsnitt 0,9 procent pa personalutgifterna och aven ar 2021 uppskattas sparatgarderna uppga till 1,7 %.



Loneutgifter arligen 2018 -2021
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I lonekostnaderna ingér loner och sammantradesarvoden samt tillhérande l6nebaserade pensionsavgifter.

Den kalkylmassiga medellonen i Sibbo kommun ar 2021 var 3 356 euro/arsverke. Enligt det kommunala ar-
betsmarknadsverket var medellonen inom kommunsektorn 3 372 euro ar 2020.

4002 Léner, fastanstillda (1 000€) 26574 30 604 25 860
4003 + 4008 Loner, larare (1 000€) 9068 9482 9166

Ovriga loner (1 000€) 6 949 6 432 108,0 8941
Kalkylmdssig medellon/€/man/arsverk 3356 3418 | ] 3347 ]

Ovriga kostnader som réknas till personalkostnaderna ar investeringar i personalen. Personalinvesteringarna
har har tagits i beaktande och de atgarder som vidtagits inom dessa beskrivs narmare i styckena arbetar-
skydd, arbetshélsovard och arbete som framjar arbetshéalsan (nedan).



| tabellen nedan jamférs personalkostnaderna for sjalvproducerade tjanster med de externa verksamhets-
kostnaderna, och utifran forhallandet mellan dessa siffror har personalkostnadernas andel av verksamhets-
kostnaderna réknats ut.

Personalkostnader 56 877 58116 60 693 59 886 63078
Verksamhetskostn., sigt 130315 138416 139313 145 301 152 840
Personalkostn. andel 43,6 420 43,6 41,2 413

Kommunens egenproducerade tjanster kompletteras med kdptjanster. Antalet kdptjanster ar dock litet. Till
dessa hor till exempel HNS tjanster, arbetshalsovardstjansterna och miljohélsovarden. Dessutom har en ut-
omstaende serviceproducent tagit hand om underhallet och stadningen av vissa fastigheter. Kommunen
koper ocksa smabarnspedagogiktjanster och aldreomsorgstjanster for att komplettera tjanster som ordnas i
kommunens egen regi. Vanligtvis kdper kommunen till exempel olika typer av entreprenad- och konsult-
tjanster.

5.2 Pensionsutgifter

Ar 2021 uppgick arbetsgivarens lonebaserade pensionsavgifter till sammanlagt 8 266 708 euro, vilket &r 5
244 euro mera &n ar 2020. Kostnaderna for de pensionsutgiftsbaserade arbetsgivaravgifterna var 1 624 099
euro (ar 2020: 1 579 788 euro).

Den lonebaserade pensionsavgiften omfattar bade arbetsgivarens och arbetstagarens pensionsavgift samt
avgiften for invalidpension. Malet med pensionsavgiften for arbetsoférmogenhet ar fortfarande att arbetsgi-
varen uppmuntras till att satsa pa uppratthallandet av personalens arbetsformaga och leta efter I6sningar
med vilka anstallda med partiell arbetsoférmaga kan erbjudas arbete. Risken for arbetsoférmaga hos de an-
stallda i arbetsgivarens tjanst raknas utifran invalidpensionerna och antalet rehabiliteringsstod. Den pens-
ionsavgift for arbetsoférmdgenhet som arbetsgivaren betalar faststalls darefter enligt denna riskniva. Pens-
ionsavgiften for arbetsoférmogenhet faststalls for respektive arbetsgivare som en procent av I6nebeloppet.
Delinvalidpensioner och partiella rehabiliteringsstod paverkar inte pensionsavgiften for arbetsoférmogen-
het. Pensionsavgifter for arbetsoformégenhet betalas inte heller under den tid som den anstallda deltar i
aktiv rehabilitering (yrkesmassig rehabilitering) och rehabiliteringsstédet har férhéjts med rehabiliteringstill-
lagg. Delinvalidpension eller partiellt rehabiliteringsstod som betalas innan personen far invalidpension eller
rehabiliteringsstdd kan minska pensionsavgiften for arbetsoformdgenhet.

Sibbo kommuns invaliditetspensionsavgift var 0,62 % av I6nesumman ar 2021, ar 2020 var den 1,02 % (Keva
Nyckeluppgifter). Den positiva utvecklingen har paverkats av de atgarder som vidtagits under 2019-2020 for
att uppratthalla de anstalldas arbetsférmaga, samt av det ldga antalet beslut om rehabiliteringsstod och in-
validpension.



5.3 Kostnader som uppstar pa grund av personalens utveckling och uthildning

Personalutbildningen har andrats pa grund av coronaepidemin. Personalutbildningens direkta kostnader ar
2021 var sammanlagt cirka 120 000 euro, vilket utgor cirka 121 euro per ordinarie anstalld och cirka 0,25 %
av [énesumman. Kostnaderna var saledes ungefar pa samma niva som 2020, men betydligt lagre an tidigare
ar. Narvaroutbildningar ordnades knappt alls under aret, utan utbildningarna organiserades huvudsakligen
pa distans. Gratisutbudet har utnyttjats i stor utstrackning. Det har inte varit mojligt att sammanstalla hel-
téckande statistik om utbildningarna.

Laroavtal anvéands i fortbildningen av anstéllda i sa stor utstrackning som mojligt, eftersom det ar ett kost-
nadseffektivt satt att fa yrkesbehdrighet eller avlidgga en del av yrkesexamen. Ar 2021 p&bérjade 11 chefer
ledarskapsutbildningen som anordnas av Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma KEUDA i syfte att erhalla
yrkesexamen i ledarskap. Under aret inleddes sammanlagt 16 olika laroavtalsstudier.

Anstalldas motions- och kulturaktiviteter understoddes med 59 743 euro ar 2021. Kommunen erbjuder de
anstallda arligen en motions- och kulturférman pa 100 euro. Sammanlagda kostnader for denna forman var
70 809 euro ar 2020. Anvandningsstatistiken ar 2021 visar att kommunanstallda anvande cirka 80 % av for-
manen fér motion och 20 % for kulturtjanster.

Utbildningskostnader (1 000 €) 271 310 129 122
€/ordinarie anstalld 280 313 128 121
% av ldnesumman 0,59 0,65 0,27 0,25
Utbildningsdagar 2404 2748 973 926

Kostnader for Ma Battre-dagarna 12770 7590

Kurser géllande arbetshélsa 11185 7824

Motions- och kulturférman (€) 49920 67 060 70809 59 743
Antal anstallda som utnyttjade formanen 727 707 763 669

5.4 Kostnader for arbetshalsovarden

Kommunen koper arbetshalsovérdstjanster av Kungsvégens arbetshalsa som &r Borgé stads affarsverk. Ar
2021 uppgick kostnaderna for arbetshalsovardstjansterna till 513 038 euro. Arbetshalsovardstjansternas
bruttokostnader var 53 412 euro hogre én ar 2020. Kostnaderna har 6kats pa grund av prisokningen, men
aven av att tjansterna anvandes i normal eller hdgre &n normal grad efter det forsta coronadret (se 7.2 Ar-
betshalsovardens verksamhet).

Kommunens nettokostnader beraknas uppga till 231 000 euro. Denna uppskattning bygger pa antagandet
att FPA ersétter cirka 55 % av arbetshalsovardens kostnader. Kostnaden efter FPA's ersattning skulle saledes
vara cirka 177 euro per anstalld.



Av utgifterna gick 86 % till forebyggande verksamhet (FPA 1), vilket &r 4 % mer an foregaende ar. Andelen
som gick till sjukvardsatgarder (FPA 2) var 14 %, vilket &r 4 % mindre an féregaende ar. | ersattningsklass 1
(forebyggande) ersatter FPA 60 % av kostnaderna och i ersattningsklass 2 (sjukvardsatgarder) ersatter FPA
50 % av kostnaderna.

Arbetshalsovardens verksamhet inriktades pa forebyggande tjanster i enlighet med planen och ligger for
narvarande pa den nationella malnivan nar det galler kostnadsdelning (rekommendationen ar 80/20). Avta-
let om arbetshalsovard och handlingsplanen ar inriktade pa forebyggande arbete. Avtalet omfattar sjukvard
i arbetshéalsosyfte men inte akut vard av till exempel forkylningssymtom, inte heller behandling av underlig-
gande sjukdomar som hogt blodtryck eller diabetes. Arbetstagare som lider av primérsjukdomar hénvisas till
primarhalsovarden efter undersokningar och forsta varden.

Den nuvarande satsningen pa forebyggande arbetshéalsovard far stod av den andring i sjukforsakringslagen
som tradde i kraft 1.1.2020 dér FPA tar i bruk ett gemensamt kalkylmassigt maximiantal. | fortsattningen kan
maximiantalet anvandas i sin helhet for kostnader som uppstatt inom den forebyggande verksamheten. Av
det gemensamma maximiantalet far hogst 40 % anvandas for sjukvardskostnader. FPA granskar maximian-

talet enligt sina egna kriterier.

Totala kostnader (€) 451 319 459 626 513038
Kostnader/person 172,00 147,00 141,00
Forebyggande arbete (%) 75,1 82 86
Sjukvard (%) 24,9 18 14

6. Personalens produktivitet och valmaende

6.1 Sjukfranvaro

Sjukfranvaron fortsatte sin ogynnsamma utveckling under 2021. Sjukfranvaron kade med 1 595 dagar till

totalt 21 021 kalenderdagar. Aven om korttidsfranvaron p& 1-7 dagar minskade med 1 197 kalenderdagar,
Okade sjukfranvaron pa mer an 7 dagar med 2 580 dagar. Antalet korta franvaron pa 1-7 dagar 6kade med
212 dagar.

Som ett tecken pa positiv utveckling kan man dock konstatera att antalet korta sjukfranvaron minskade na-
got, fastan det rekommenderades att troskeln for att stanna hemma vid coronarelaterade symptom ska vara
lag och personalen foljde denna rekommendation mycket bra.

| forhallande till personalstyrkan var sjukfranvaron 16,1 kalenderdagar per arbetstagare, vilket & mera &n
forr. Per varje fullt &rsverke uppgick sjukdagarna till 17,5 dagar. Ar 2020 var genomsnittet for kommunsek-
torn 16,7 dagar. Av alla vara anstéllda som arbetade under aret tog cirka 41 procent inte ut nagon sjukfran-
varo alls under aret.



Sjukfranvarodagarnas direkta kostnader uppgick till 1 543 134 euro, dvs. 87 699 euro mer &n ar 2020

(1455 435 euro). De direkta kostnaderna bestar av I6ner som betalas for icke arbetade timmar och tar han-
syn till den sjukpenning som betalas av FPA och eventuell deltidsfranvaro eller obetald franvaro. Kalkylen tar
dock inte hansyn till indirekta kostnader for sjukfranvaro, t.ex. vardet av tjanster som inte tillhandahalls eller
eventuella |6ner for vikarier.

Forskning och statistiska uppgifter fran Arbetshalsoinstitutet, Keva och FPA visar att det forsta coronaaret
(2020) inte verkar ha 6kat sjukfranvaron namnvart, och att antalet sjukdagar som ersatts av FPA minskade ar
2020. Skillnaderna mellan yrkesgrupper néar det galler sjukfranvaro har dock 6kat inom den kommunala sek-
torn. Ar 2020 var kommunala arbetstagare i genomsnitt 16,7 dagar franvarande fran arbetet pa grund av
egen sjukdom. Ar 2019 var antalet 16,5 dagar.

Skillnaderna mellan yrkesgrupperna nar det géller sjukfranvaro har dock 6kat. Till exempel har sjukfranvaron
oOkat tydligt i flera yrkesgrupper inom vardsektorn jamfort med ar 2019. For larare inom smabarnspedagogik,
barnskotare, skolgadngshandledare, tandskotare, sjukskotare och halsovardare 6kade det genomsnittliga an-
talet franvarodagar med 1,5-3 dagar jamfort med ar 2019.

vardyrken, liksom andra yrkesgrupper med fysiskt kravande arbete, fortsatter ocksa att ligga i topp nar det
galler den genomsnittliga sjukfranvaron 2020: skolgangshandledare, hemvardspersonal, sjukskttare och
narvardare, barnskotare, familjedagvardare, tandskotare, lokalvardare, sjukskotare, halsovardare och larare
inom smabarnspedagogik var i genomsnitt franvarande i 21-29 dagar per ar. Minst sjukfranvaro pa grund av
egen sjukdom hade chefer, specialsakkunniga, ekonomisekreterare, informatdrer och larare (i genomsnitt 6-
8 dagar).

Skillnaderna mellan olika yrkesgrupper framhavs i Kevas uppgifter om sjukfranvaron inom den kommunala
sektorn. Sjukfranvaro pa mer &n atta dagar, men ocksa pa mellan en och tre manader, har blivit vanligare
under 2020 for sjuk- och halsovardspersonalen i kommunerna och staderna. Sarskilt de langsta franvaroti-
derna okar kostnaderna for sjukledighet. Daremot var farre personer inom férvaltning och planering franva-
rande fran arbetet pa grund av sjukdom an tidigare. Enligt Kommun 10-undersékningen har sjukfranvaron
bland personer 6ver 50 ar minskat, men sjukfranvaron bland personer under 30 ar har 6kat och de har i ge-
nomsnitt fler sjukskrivningar &n personer i aldern 30-50 ar.

Okningen av sjukdagpenningar som betalas ut p& grund av psykisk ohalsa verkar ha planat ut under 2020.
De sjukpenningdagar som FPA betalade pa grund av depression minskade, men de dagar som betalades pa
grund av angestsjukdomar fortsatte att 6ka.

Sibbo Kommun
antal Sibbo sektorn
personal per per

3112 arsverk  arsverk
2021 16,1 17,5
2020 14,8 16,3 16,7
2019 13,5 14,6 16,5
2018 14,7 16,0 16,7




Sjukfranvarodagarna enligt personalstyrkan har beraknats utifran kalenderdagar, men om man granskar
sjukfrénvaron enligt arbetsdagar &r frainvarodagarna sammanlagt 15 982, i medeltal 12,2 dagar/person. Ar
2020 var antalet sjukfranvarodagar 14 514, dvs. 11,1 arbetsdagar/person.

2019 2020 2021

1-7 dagar 6228 5539 4342
Over7dagar 10945 12813 15393

Oavlénad 511 1074 1286
17684 19426 21021

Sjukfranvarodagar avdelningsvis 2019-2021
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Antalet sjukskrivna personer forandrades inte namnvért. Ar 2021 var 20 fler personer franvarande pa grund
av sjukdom (842) &n ar 2020 (822). Korta sjukfranvaron minskade med 1 197 dagar. Antalet personer som var
franvarande pa grund av sjukdom var nastan oforandrat. Korttidsfranvaron har fortsatt att sjunka, d&ven om
det andra aret av coronaepidemin innebar en fortsatt Iag troskel for sjukfranvaro. Minskningen av antalet
korta franvarotillfallen verkar paverkas av en minskad forekomst av forkylningar, sasongsinfluensa och no-
rovirus.

Sjukfranvaro pa mer an 7 dagar 6kade med 2 580 dagar. Antalet personer som var frdnvarande i mer an sju
dagar dkade nagot under aret jamfort med ar 2020 (sammanlagt 424 personer). Det stdrsta antalet franva-
ron forekommer i grupperna 30-60 dagar och 60-90 dagar. Dessa grupper har ocksa sett den storsta 6k-
ningen av kostnaderna for sjukfranvaro.

| fyra av fem fall lyckades atergangen till arbetet med hjalp av stodatgarder, och den anstéllda atergick till
arbetet antingen pa heltid eller deltid. Sjukfranvaron fortsatte eller arbetsforhallandet tog slut for 20 % av
dem som fick stod.
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Tjansten Nyckeluppgifter av Keva

Franvaron pa mer &n 90 dagar minskade med 651 dagar ar 2021. Under 2021 var 49 arbetstagare franva-
rande i sammanlagt 7 245 dagar och under 2020 var 48 arbetstagare franvarande i 7 896 dagar. Langvarig
franvaro orsakas i allmanhet av allvarliga och langvariga sjukdomar och av vantan pa beslut om rehabilite-
ringsstod eller invalidpension.

I slutet av aret var 49 personer franvarande i mer &n 90 dagar, varav 8 personer fick rehabiliteringsstod och 2
personer avgick med invalidpension. 17 personer atergick till arbetet och for 6 personer utvecklades en plan
for atergang till arbetet. For 16 personer fortsatte sjukfranvaron under 2022, eller personens anstallningsfor-
hallande hann upphora under aret.

P& avdelnings- och centralniva har sjukfranvaron okat stadigt. Den storsta 6kningen av sjukfranvaron har
skett inom Avdelningen for teknik och miljo, Utbildningstjanster samt Social- och halsovardstjanster. Nar det
galler smabarnspedagogik ar siffrorna nagot lagre an tidigare.

6.2 Orsaker till sjukfranvaro

Enligt statistiken Gver arbetshélsovarden var sjukdomsorsakerna foljande: sjukdomar i stod- och rérelseorga-
nen 24,5 %, psykiska sjukdomar 20 %, ingen diagnos/egen anmalan (1-7 dagar) 18,5 % av sjukfranvaron.
Andra diagnoskategorier &r privata olyckor och skador (8 %), neurologiska sjukdomar (4,4 %), tumaorer

(3,7 %) och luftvagssjukdomar (3,7 %). Sjukfranvaro pa grund av coronavirus ingar i luftvagssjukdomarna.
Baserat pa arbetshalsovardens uppgifter om diagnoser fanns det 171 dagar av covid-19-relaterad sjukfran-
varo under 2021 jamfort med 124 dagar under 2020.

Den vanligaste orsaken till sjukfranvaro var sjukdomar i stod- och rérelseorganen, med en 6kning pa 0,5 %
jamfort med 2020. Det nast hogsta antalet franvarotillfallen var pa grund av psykisk ohélsa, en 6kning med
2 % jamfort med foregaende ar. Den mest positiva utvecklingen har skett i franvaron med chefens tillstand,
dar det skedde en minskning med 6,5 % jamfort med foregdende ar. Luftvagssjukdomar har utvecklats
gynnsamt trots coronaepidemin, med en minskning pa 1,3 % jamfort med féregaende &r. Aven antalet tu-
morer har minskat med 3,3 %.



Sjukfranvaro enligt huvuddiagnos

N

® Sjukdomari stéd- 0. rérelseorgan 24,5% = Mentala stérningar 20%
* Ej diagnos 18,5% Skador 8%
® Sjukdomar i nervsystemet 4,4% = Luftvagssjukdomar 3,7%

s Tumorer 3,7%

Arbetshalsovarden skriver ut 54 % av alla sjukfranvarointyg (2020: 42 %). Férandringen ar positiv och visar
att de anstallda soker sig bra till arbetshélsovarden nar de har sjukdomar som paverkar arbetsformagan. Ar-
betshalsovarden har omfattande information om de anstalldas halsa och ork i arbetet samt om situationen
pa arbetsplatserna. Arbetshélsovarden skriver majoriteten av franvarointygen som ror psykisk ohalsa, sjuk-
domar i stdéd- och rérelseorganen och luftvagssjukdomar.

6.3 Ovrig ledighet och franvaro
Andra franvaroorsaker an semestrar, utbildning och sjukfranvaro ar olika slags tjanste- och arbetsledighet.

Jamfort med ar 2020 var antalet tjanste- och arbetsledighetsdagar ar 2021 totalt 477 dagar farre, och antalet
personer som holl sadan ledighet var 17 fler.

Familjeledigheter 14075 241
-varav vard av sjukt barn 779

Alterneringsledighet 895 7
Studieledighet 6028 48
Privat orsak- utan |6n 5220 443
Skotsel av annan tjanst utanfor komm 1357 8
Sammanlagt 23680 747




7. Arbetarskydd och arbetshalsovardens verksamhet

7.1 Arbetarskyddsverksamhet

Na&r coronalaget fortsatte utan att visa tecken pa att upphora fokuserade arbetsmiljdarbetet pa att stodja
arbetsplatser och arbetsgemenskaper, uppratthalla halsosakerhet samt uppdatera riktlinjer. Arbetsplatserna
uppdaterade sina utredningar och bedémningar av risker flera ganger under aret i takt med att coronaléget
féréandrades.

Pa arbetsplatserna uppfattades anvisningarna och efterlevnaden av dem delvis som problematiska, ef-
tersom de forandrades i snabb takt och riktlinjerna utfardades inte bara av arbetsgivaren utan ocksa av
Social- och halsovardsministeriet, THL och Utbildningsstyrelsen. Anvisningen om anvandning av ansikts-
mask samt anvisningen om distansarbete var i kraft under storsta delen av aret.

Okningen av coronavirusvarianten i Sibbo ledde ocksa till att de anstallda blev exponerade och insjuknade i
coronasjukdomen oftare under sin fritid, trots att arbetsplatserna var mycket samvetsgranna nar det géllde
att folja riktlinjerna for halsosékerhet, inklusive anvandning av munskydd. Enligt regionforvaltningsverkets
riktlinjer ska arbetsgivarna samla in uppgifter om de personer som faktiskt utsatts for coronaviruset och folja
upp med sjukdomsléget. Antalet arbetstagare som faktiskt utsattes for smittsamma sjukdomar i arbetet var
lagt. Detta visar att halsosakerhetsanvisningarna har foljts pa arbetsplatsen.

Aven om det fanns fler signaler fran arbetsplatserna om trotthet och mindre ork i arbetet avspeglades detta
inte i korta sjukskrivningsperioder och inte heller i arbetshélsoenkatens resultat. Arbetsplatserna rapporte-
rade dock att den 6kade bristen pa vikarier och de uttkade arbetsuppgifterna paverkade arbetstagarnas och
chefernas formaga att hantera situationen och ¢kade stressen i arbetet.

Anstallda inom smabarnspedagogiken och utbildningstjanster belastades sarskilt av coronalaget nar antalet
barn och unga som exponerades for corona 6kade och karantanerna paverkade arbetsarrangemangen. Den
psykosociala stressen 6kade ocksa genom fragor som ror familj, barn och ungdomar. Det fanns dock fortfa-
rande ett antal enheter dar det inte fanns nagot behov av att 6verga till karantan eller distansundervisning
alls under aret.

Inom social- och halsovarden 6kade antalet sjukdomsfall och det fanns inte tillréackligt med vikarier. Arbetet
med att infora coronavaccinationerna och utvidga dem att omfatta allt fler grupper samt sparningen av co-
ronasmittor under hela aret bidrog bland annat till att vardskulderna byggdes upp och att férebyggande
arbete uteblev. Liksom under det forsta coronaaret kravdes det sarskild anstrangning och flexibilitet av per-
sonalen dven under det andra aret. Efter beslutet om 6vergang till Ostra Nylands vélfardsomrade har ocksé
det forberedande arbetet och andra frdgor i anslutning till 6vergangen inverkat pa de anstalldas valbefin-
nande.

Enligt regionforvaltningsverkets riktlinjer ska arbetsgivarna samla in uppgifter om de personer som faktiskt
utsétts for coronaviruset och félja upp med sjukdomsléget. Antalet arbetstagare som faktiskt utsattes for
smittsamma sjukdomar i arbetet var mycket Iagt. Detta visar att halsosakerhetsanvisningarna har foljts pa
arbetsplatsen.



Arbetarskyddsfullmaktigenas verksamhet var huvudsakligen inriktad pa internt samarbete inom organisat-
ionen (t.ex. arbetsgrupper for samarbete, styrning, forandring och utveckling), utveckling och korrigerande
atgarder (arbetsplatsbesok och atgarder riktade till arbetsgemenskaperna, utbildning, utarbetande och upp-
ratthallande av anvisningar, riskanalyser och 6vervakning av statistik) samt information och utbildning. Un-
der aret fokuserade arbetarskyddsfullméktigena ocksa pa inomhusluften. Arbetarskyddsverksamheten har
utvecklats i riktning mot rddgivande och konsultativ vagledning. Gemensam vagledning riktad mot arbets-
gemenskaper har bibehallits.

Arbetarskyddsfullmaktigena stoder aktivt arbetsgemenskaperna och cheferna i fragor som ror corona (t.ex.
identifiering av faror och riskbed®émning, processkontroll och -Gvervakning samt stod till personalen). Arbe-
tet med de vanliga halso- och sékerhetsfragorna fortsatte ocksa. Utbildningar om arbete i arbetarskyddspar
fortsatte. Responsen om utvecklingen av arbetarskyddsarbetet och hur den tillampas pa arbetsplatserna ar
uppmuntrande. Vissa arbetsplatser har kunnat utnyttja och utveckla sitt arbetssatt pa ett bra satt under co-
ronaepidemin.

De utbildningar i arbetsplatskompetenser som inleddes forra aret fortsatte, bade ansikte mot ansikte och pa
distans. Utbildningarna har i sin helhet varit mycket valkomna pa arbetsplatserna och enligt responsen har
de haft en inverkan pa utvecklingen av arbetsgemenskapernas funktionssétt. Antalet olika typer av sto-
rande beteende pa arbetsplatserna 6kade inte namnvart, men fler arbetsplatsrelaterade fragor diskuterades
an foregaende ar.

Regionforvaltningsverket gjorde en platsspecifik arbetsmiljdinspektion med fokus pa den psykosociala
stressen hos ledningen och cheferna vid Ekonomi- och férvaltningscentralen, Avdelningen for teknik och
miljo, Utvecklings- och planldggningscentralen samt Sibbo Vatten.

Arbetarskyddet och arbetshéalsovarden fortsatte att samarbeta aktivt under aret och traffades varannan ma-
nad. Motena var framst inriktade pa arbetsplatsundersokningar och utveckling av verksamheten. Arbetshal-
sovardens verksamhetsplan uppdaterades och granskades vid samarbetskommitténs mote i december.
Uppdateringen foregicks av en utvardering av det gangna arets verksamhet. Verksamhetsplanens innehall
uppdaterades géallande de arliga prioriteringarna, bland annat vaccinationer i samband med arbetslivet och
forberedelser infor &ndringen av 48 a § i lagen om smittsamma sjukdomar.

Arbetarskyddsval forrattades ar 2021 inom hela kommunsektorn. Nya arbetarskyddsfullmaktige valdes for
verksamhetsperioden 2022-2025. Forberedelserna infor valet inleddes med arbetarskyddspersonalen pa
varen. Arbetet omfattade en utvardering av arbetarskyddsarbetet och férhandlingar med foretradare for or-
ganisationerna. Man enades om de omraden som arbetarskyddsfullmaktigena representerar och om koeffi-
cienten for berdkning av tiden. Det beslutades att fortsatta med en heltidsanstélld arbetarskyddsfullméktig
(som betjanar alla tjanster férutom social- och halsovardstjanster) och en deltidsanstalld arbetarskyddsfull-
maktig (for social- och halsovardstjanster). Tjansteinnehavarna hittade ocksa en egen representant bland
dem. Till erséttare utsags tva kandidater. Ett undantag var social- och halsovardstjansterna, som kunde locka
in bara en kandidat. Inom social- och halsovardstjansterna utsags ersattaren genom samjoval. For valet av
en heltidsanstélld arbetarskyddsfullmaktig forrattades ett urneval som organiserades av arbetarskyddsval-
kommittén. | valet av en representant for tjansteinnehavarna kom man 6verens om att ordna kandidaterna
pa ett satt som ar lampligt for verksamheten. Social- och hélsovardstjéansternas arbetarskyddsfullmaktig och
tjansteinnehavarnas egentliga arbetarskyddsfullmaktig 6vergdr till Ostra Nylands véalfardsomrade den 1 ja-
nuari 2023.



7.2 Arbetshéalsovardens verksamhet

Kungsvagens arbetshalsa i Sibbo hade under aret en arbetshalsolakare (3 dagar/vecka), tva arbetshélsovar-
dare, en arbetsfysioterapeut (2 dagar/vecka) och en arbetspsykolog (1 dag/vecka).

Distansmottagningar och distanskonsultationer kunde anvéndas till exempel for férhandlingar kring arbets-
hélsan. Lagstadgade arbetsplatsundersdkningar holls delvis som hybridméten. Arbetshéalsovardarna utforde
5 arbetsplatsutredningar (31 besok) mer &n under aret 2020 (26 besok). Nagra av de planerade arbetsplats-
besoken skéts upp till nasta ar. Besoken genomfordes i samarbete med arbetshalsovarden, chefen, arbetar-
skyddsfullméktigen och vid behov med arbetsmiljéchefen och en representant av Lokalitetsforvaltningen.
Andra arbetsplatsbesok (5 st.) utférdes av en arbetsfysioterapeut.

Arbetsfysioterapeutens tjanster anvandes i mindre grad &n vanligt, vilket berodde pa personalomsattning.
Darfor minskade dven arbetsfysioterapeutens besok betydligt pa arbetsplatserna. Storsta delen av arbetsfy-
sioterapeutens arbete dgnades at individuell radgivning av anstéllda (206 besok). Pa grund av ett byte av
arbetspsykolog blev det ett kort avbrott i tjansten. Arbetspsykologens tjanster var huvudsakligen inriktade
pa individuella besok, som uppgick till 146 besok under aret (141 besok 2020).

Antalet hdlsokontroller och bestk hos specialister 6kade som en del av bedémningen och uppfdljningen av
arbetsformagan hos partiellt arbetsfora anstéllda. Antalet halsokontroller har ocksa paverkats av en 6kning
av anstallningsundersdkningar som beror p& den stora personalomsattningen. Okningen av besok och kost-
nader korrelerar med en 6kad sjukfranvaro.

| slutet av aret startade Verve Oy tva KIILA-rehabiliteringsgrupper for FPA. Kurserna pagar i ungefar ett ar och
rehabiliteringen sker i nara samarbete med den anstélldas egen arbetsplats och chef. En av kurserna riktar
sig till stad-, koks- och fastighetsunderhallssektorn, medan den andra &r avsedd for alla andra yrken. Hogst 8
personer far delta i respektive kurs.

Arbetshalsovardens verksamhet 2018-2021
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Stod till partiellt arbetsfora

Under aret omfattades 82 anstallda av arbetshalsovardens och arbetsgivarens sa kallade effektiverade stod.
Effektiverat stod avser atgarder som syftar till att stodja en arbetstagares atergang till arbetet efter en langre
tids sjukfranvaro (30-90 dagar). Jamfort med foregaende ar 6kade antalet partiellt arbetsfora och vissa av
arenden tog langre tid att behandla. Coronatiden har inte haft nagon paverkan pa behandlingen av arenden
forknippade med partiellt arbetsfora eller pa ansékan om formaner, men den har paverkat arrangemangen
for atergangen till arbete. De anstéllda atervande huvudsakligen till sina egna arbeten.

Sammanlagt 114 forhandlingar kring arbetshélsan holls i samband med atgéarder for att uppréatthalla de an-
stalldas arbetsformaga och majliggora deras atergang till arbetet. Det &r 40 fler &n foregdende ar. Dessutom
holls cirka 50 moten med arbetsgivaren for att diskutera den anstélldas arbetsformaga, ta reda pa olika eko-
nomiska formaner eller anséka om yrkesinriktad rehabilitering. Dessa genomfordes i samarbete med chefen,
den anstéllda och arbetsmiljéchefen. Cheferna har blivit mer aktiva nar det géller att anvanda arbetsgivarens
diskussioner om arbetsformaga som forberedelser infor forhandlingar kring arbetshalsan, sa siffran omfattar
inte diskussioner som forts av cheferna. | den tidigare fasen av det effektiverade stédet har man med che-
fens beslut anvant anpassningsbart arbete som stod for att bidra till den anstalldas formaga att klara sig i
arbetet. Anpassat arbete anvandes i allt storre grad under aret. Informationsférmedlingen om de olika stéd-
formerna dkades under aret, t.ex. i samband med utbildning av arbetarskyddspar och genom att utarbeta
anvisningsmaterial.

Under aret beviljades 5 nya delinvalidpensioner eller partiella rehabiliteringsstod, tack vare vilka arbetsta-
garna kan fortsatta med sitt eget arbete. Partiell sjukdagpenning har anvants 22 ganger i samband med
atergang till arbete. Under aret genomfordes 8 forsok med yrkesinriktad rehabilitering med stod av Keva el-
ler FPA.

En stor procentandel av ansokningar om deltidssjukpenning, pensioner och yrkesinriktad rehabilitering far
fortfarande ett positivt beslut. | ansékningsprocessen har man satsat pa att handleda den anstéllda och che-
fen samt pa att kartlagga den anstélldas funktionsformaga och ork i arbetet béattre an forr. For detta har man
till exempel konsulterat specialistldkare och anvant arbetsfysioterapeutens och -psykologens kartlaggningar
samt behdvliga diagnostiska avbildningstjénster.

7.3 Arbetshélsoenkat riktad till personalen 2021

| enlighet med de mal som faststéllts av fullméktige genomfér kommunen arligen en personalundersokning.
En digital arbetshélsoenkét sammanstalld av Keva anordnas alternerande ar med en enkat om socialt kapital.
Den foregdende Kevaundersokningen genomférdes i Sibbo kommun 2019.

Personalenkaten genomfordes 15.11-7.12.2021 for att kartlagga personalens valmaende i arbetet. Enkaten
inneholl fragor om bl.a. arbetets smidighet och arbetstagarnas egna resurser och kanslor infor arbetet, om
narmaste chefernas arbete, om arbetsgivarens verksamhet samt om hur jamstélldheten och anstélldas lika
varde uppfylls i arbetet. Dartill kartlade man omfattningen av malsamtal och stodjande samtal.



Enkaten ar 2021 genomfordes med Kevas natverktyg. Samma enkéat anvands dven i andra kommuner, vilket
gor att resultaten ar jamforbara med andra liknande kommuner. Sammanlagt 831 anstéllda och chefer sva-
rade pa enkaten i Sibbo. Svarsprocenten var 70,1 %, vilket &r hogre an ar 2020 nar man fick svara pa en enkat
om socialt kapital, och betydligt battre &n ar 2019 nar man svarade pa Kevas enkat. Nar det galler avdelning-
arna var det Utvecklings- och planeringscentralen som hade den hégsta svarsfrekvensen, men skillnaderna
mellan avdelningarna ar inte sérskilt stora. Ar 2021 var det Bildningsavdelningen som stod for den storsta
okningen av svarsfrekvensen. Enkaten besvarades mest aktivt av chefer, férvaltnings- och kontorsarbetare
samt av personer med expertuppgifter.

Enkétsfragorna och -dmnena var exakt de samma som ar 2019. Fragorna framstalldes i form av pastaenden
och svaren poéngsattes pa skalan 1-5 beroende pa om svararen var av samma eller av annan asikt. Resulta-
ten behandlas och presenteras som medeltal fér avdelningarna, ansvarsomradena och enheterna. Om det i
enheten har lamnats in under fem svar kan resultaten dock inte rapporteras eller behandlas.

De anstélldas svar liknar dem fran 2019, &ven om laget har férsamrats nagot pa flera omraden. Forsamringen
av de genomsnittliga svarspoangen ligger dock pa en niva som motsvarar en tiondels poang och forand-
ringen kan darfor inte anses vara signifikant. For det mesta ar resultaten fortfarande bra. Den enda storre for-
andringen ar de anstalldas vilja att rekommendera sin arbetsplats till sina bekanta. Ar 2021 svarade 68 % av
Sibboanstallda att de skulle rekommendera sitt jobb till andra, jamfort med 75 % ar 2019. Denna férandring
av den sé kallade interna arbetsgivarbilden undersoks ytterligare under 2022. Aven kénslan av att tiden
racker till for att skota det egna arbetet har blivit nagot samre jamfort med ar 2019. Andra delomraden som
fortfarande kraver utveckling &r t.ex. samarbetet mellan enheterna och hur det fungerar, hur 6ppet organi-
sationen &r och hur den leds samt hur jamlikt arbetstagarna behandlas.

Resultaten visar en betydande forbattring av chefernas upplevda vélbefinnande pa jobbet inom ett antal
omraden. Den genomsnittliga svarspoangen har kat med sa mycket som tre eller fyra tiondels procenten-
heter.

Sibbos resultat ar fortfarande ett av de béasta bland kontrollkommunerna inom manga olika delomraden.
Enligt svaren ar de starkaste faktorerna fortfarande att malen ar tydliga, att verksamheten planeras utifran
strategin, att det finns mojlighet att utveckla sin yrkeskunskap och utnyttja sina kunskaper och formagor
mangsidigt, att chefsarbetet fungerar bra samt att arbetstagarna upplever att de kan paverka sitt eget ar-
bete.

Antalet mal- och stodsamtal har forblivit Iagt, framst pa grund av avsaknaden av ett elektroniskt verktyg till
foljd av férandringen av HR-informationssystemet. Ar 2022 anvander man dock ett integrerat formular for
mal- och stoddiskussioner. Formularet finnas tillgangligt i Populus.

Anvisningar och en riktgivande tidsplan har utarbetats for behandlingen av resultaten. Malet ar att arbetsge-
menskapen fortsatter anvanda enkéatsvaren som grund nar de planerar och genomfor utvecklingsatgarder.

7.4 Arbetsolycksfall

Ar 2021 intraffade 54 arbetsolyckor och i 35 fall betalades ersattning frén olycksfallsférsakringen. Av dessa
intraffade 12 under arbetsresan och 42 i arbetet. Olyckorna som intraffade i arbetet omfattar &ven miss-
ténkta arbetssjukdomar och olyckor som uppkommit i samband med en arbetsrérelse. Under 2021 utokades
forsakringsskyddet for distansarbete med en separat distansarbetsforsakring. Inga olyckor vid distansarbete
rapporterades under 2021. Tva av arbetsolyckorna som skedde under arbetsresan och 19 av arbetsolyckorna
i sjdlva arbetet var lindriga och orsakade inga kostnader eller franvaro.



Ar 2021 var antalet sjukfranvarodagar pa grund av olyckor sammanlagt 247 (sammanlagt 261 dagar ar
2020). Franvarotiden var huvudsakligen mindre an tre dagar. | 12 fall av arbetsolyckorna i sjalva arbetet var
den anstéallda franvarande i mer &n tre dagar. Langre franvaron var forknippade med halkningsolyckor, som
ocksa gav upphov till de hogsta kostnaderna. Ersattningarna visar att det under arets gang intraffade fem
allvarligare olyckor, varav fyra pa arbetsresan. Skadorna orsakades huvudsakligen av hala ytor eller en yttre
orsak. Sjukfranvarodagar pa grund av arbetsolyckor ingar inte i 6vriga sjukfranvarosiffror som namnts ovan.

| arbetet 70 47 42
Paarbetsresa 13 16 12
Sjukfranvarodagar 226 261 247
Olycksfall sammanlagt 83 63 54

Majoriteten av arbetsolyckorna intraffade pa Social- och halsovardsavdelningen (48 % av fallen) och Bild-
ningsavdelningen (ocksa 48 %).

Arbetsolyckorna intraffade vanligen under arets forsta tre manader eller under arets sista tre manader. Den
vanligaste orsaken var att man halkade, snubblade eller f6ll, vilket resulterade i stukningar, strackningar,
skakningar eller skador i 6vre och nedre extremiteterna. Det nést hégsta antalet olycksanmaélningar berodde
pa plotslig fysisk eller psykisk stress. Det skedde fyra stick- och skarolyckor. Fordons- och cykelolyckor var
vanligare an tidigare (8 st.), varav fyra med djur inblandade (t.ex. kollision med ett radjur).

vald forekommer oftare &n forr i samhallet, vilket aterspeglas i olycksstatistiken i beskrivningen av handel-
serna som ledde till olyckan. Beskrivningen stodjer HaiPro-statistiken som visar en 6kning av vald inom
vard- och omsorgsarbetet, smabarnspedagogiken och utbildningstjansterna. En del av dessa fall av vald el-
ler hot registreras fortfarande som tillbud, trots att de uppfyller kriterierna for en arbetsolycka.

Ar 2021 betalades kommunen sammanlagt 43 397 euro i ersittning pa grund av arbetsolyckor. Summan ar
23 260 euro mindre an ar 2020 (66 657 euro).

2017 2018 2019 2020 2021

Erséttningar 67 596 80 250 29474 66657 43 397

Tillbud och hotfulla situationer

Sammanlagt 142 fall av tilloud och hot anmaldes under aret. Av dessa intraffade 65 pa Bildningsavdelningen
och 61 pa Social- och halsovardsavdelningen. Arbetsplatserna har fatt utbildning och instruktioner om att
rapportera alla tillbud och hot, men det ar osannolikt att alla incidenter har rapporterats. De rapporterade
siffrorna ar saledes bara en brakdel av de faktiska incidenterna.

De mest rapporterade incidenterna var sadana dar en kund eller klient forsokte fysiskt skada en anstalld ge-
nom att sparka, s, vifta, nypa, klosa, bita eller kasta saker, men utan att incidenten ledde till en egentlig ar-
betsolycka.



Det nast hogsta antalet rapporter géllde psykiskt vald fran kundens eller klientens sida, dar personen an-
vande ett krankande sprak och/eller misshandlade den anstallda verbalt. Det tredje storsta antalet rapporter
géller fall dar kunden eller klienten hotar med vald, antingen genom att upptrada hotfullt och/eller genom
att verbalt saga att hen kommer att bega en valdshandling. Hotet har forstarkts genom fysiska handlingar,
inklusive handsignaler. Hoten ar grova och olampliga i tonen.

Det finns ocksa rapporter om psykiska hot fran slaktingar, vardnadshavare eller andra kunder eller klienter.
Coronalédget kan ha bidragit till en 6kning av olampligt och stérande beteende. Enskilda rapporter har mot-
tagits om fysiska incidenter som ror t.ex. elsakerhet, situationer som orsakats av ett rorligt foremal eller situ-
ationer som orsakats av den anstalldes egna handlingar.

Andra sékerhetsobservationer har gjorts, t.ex. nar det géller arbetsergonomi och hélsosakerhet, och det
finns brister i kommunikationen. Det finns inga rapporter om hot eller olampligt skrivande via sociala me-
dier, men feedback via olika sociala medier har samlats in.

7.5 Behandling av inneluftsfragor

Antalet sa kallade inneluftsobjekt har minskat. Man har hittat l6sningar pa problemen med inneluften och
situationen ar béattre an tidigare. Problem har till exempel uppstatt nar kommunen har tagit emot nya bygg-
nader som har tagits i bruk trots att en del av renoverings- och byggarbetena inte har slutforts. Faktorer som
paverkar luftkvaliteten inomhus har intraffat under eller efter byggnadsfasen i samband med dammbe-
kdmpning, staddning, byggnadsteknikens funktion och val av yt- och mébelmaterial. Processen for att han-
tera inneluftproblem har utvecklats under de senaste aren och fungerar bra nar det géller anmélningar, kon-
takter, utredningar och genomfdérande.

Jokipuiston koulu flyttade till tillfalliga lokaler i Nickby Hjérta hosten 2021. Daghemmet Metsatien paivakoti
flyttade tillfalligt till tre olika fastigheter. De studier som pabérjades vid daghemmen Landséngens daghem
och Mantyméen paivakoti anvandes som grund nar arbetet fortsatte med planeringen av renoveringsatgar-
derna. Samma gallde for de lokaler som anvands av smabarnspedagogiken i Vasterskogsomradet.

Antalet sjukfranvarodagar pa grund av inneluftsproblem har fortsattningsvis hallits pa en lIag niva. Behovet
av att flytta anstallda fran en enhet till en annan har varit mycket begransat. Vid uppstadda problem har
man reagerat snabbt, vilket har bidragit till ett minskat antal sjukfranvaron pa grund av inneluften. Antalet
sjukdagar pa grund av inneluftsproblem har ocksa minskat tack vare mer omfattande distansarbete och slut-
férda byggprojekt.

Kommunens inneluftsgrupp sammantradde fyra ganger under aret.

8. Stddjande av personalens valbefinnande och kunnande

8.1 Verksamhet i anknytning till personalens vélbefinnande i arbetet

| borjan av aret fardigstélldes och genomférdes kommunens nya verksamhetsprogram for arbetshalsa och
arbetarskydd. Avdelningarna och centralerna upprattar egna planer for perioden 2021-2024 och de integre-
ras i verksamhetsprogrammet. Programmens innehall har behandlats i chefsutbildningarna och i samband
med utbildningen riktad till arbetarskyddspar. Programmen har skickats till kommunstyrelsen och fullmak-
tige for kdnnedom.



Kevas 360-analys om arbetsmiljéledning inleddes i januari 2021 med Kevas experter. Analysen kravde att
dokument och uppgifter forknippade med hantering av arbetsformagan lamnades in till Keva. | analysen
ingick ocksa ett frageformuléar som riktades till ledningen, chefer, arbetarskyddspersonalen, foretradare for
organisationer, arbetshalsovardstjanster och Personaltjansters representanter. Resultaten av undersok-
ningen behandlades av Kevas experter och diskuterades i slutet av september tillsammans med arbetar-
skyddspersonalen, foretradare for organisationer, arbetshalsovarden och Personaltjansters representanter.
Resultaten behandlades vidare i oktober i ledningsgruppen, dar Kevas experter presenterade sina observat-
ioner och foreslog atgarder.

Enligt Kevas analys stéller verksamhetsprogrammet for arbetshélsa och arbetarskydd samstammiga och tyd-
liga mal for ledningen av arbetsférmaga. Processerna for arbetsformaga omfattar en dvergripande strategi
for stod till arbetsformaga, kompletterad med ett proaktivt fokus pa vélbefinnande i arbetet. Processen for
hantering av olyckor ar tydlig och sakerhetskulturen utvecklas standigt. Aven processerna for yrkesinriktad
rehabilitering visade sig fungera bra. Nar det galler 6vervakning och matning konstaterades det att sjukfran-
varon dvervakas pa ett satt som aterspeglas i mattliga totala kostnader for arbetsoférmaga och att persona-
lens vélbefinnande och arbetsformaga dvervakas regelbundet.

Fokus i ledningen av arbetsformaga bor ligga pa vilken typ av information och hur ofta eller hur latt che-
ferna och ledningen har tillgang till indikatorer eller information om vélbefinnandet pa arbetsplatsen. Man
bor ocksa uppmarksamma hur malen for programmet for arbetsvélbefinnande och arbetarskydd foljs upp
(tidtabell) och hur man rapporterar om dem. En annan fraga som diskuterades var om man har dgnat till-
racklig uppmarksamhet at alternativet med ersattningsarbete vid sjukfranvaro och vilken roll arbetshélso-
varden spelar i detta sammanhang. Nar det géller Gvervakning och méatning bér man se till att ledningen
och cheferna har verktyg for att 6vervaka personalens prestationer och tillrackligt stod for att anvanda dessa
verktyg.

Sammanfattningsvis drogs slutsatsen att utvecklingen av ledningen av arbetsformaga bor koncentreras till
en tydligare kommunikation av mal, roller och ansvar. En mer exakt definition av ansvarsomradena skulle
klargdra ledningen av arbetsformaga. Genom att inkludera fragor om arbetsférmaga (kostnader och medel
for att stodja arbetsformagan) i introduktionsprocessen och i chefsutbildningen skulle man 6ka medveten-
heten om atgardernas betydelse och effektivitet. Nar det géaller processen for arbetsformaga bor man pa alla
avdelningar/centraler faststalla mal och atgarder for programmet for arbetsvalbefinnande och erbjuda che-
ferna utbildning i yrkesinriktad rehabilitering. Nar det galler 6vervakning och méatning ar det viktigt att ma-
len for forandring definieras béttre. Ett exempel ar definiering av den niva pa sjukfranvaro som ska efterstra-
vas.

Analysen visade att de totala direkta kostnaderna for arbetsoférmaga i Sibbo ar 2020 var cirka 274 000 euro
lagre an i jamforelsekommunerna. Kostnaderna for arbetshalsovard och arbetsolyckor var ocksa lagre an i
jamforelsekommunerna. Kostnaderna for franvaro i mer an 90 dagar dkade. Aven antalet anstéllda som tog
ut sjukledigt i mer an 90 dagar var storre an forr. Siffrorna visade ocksa en liten 6kning av arbetspensionsav-
gifterna. Detta motsvarade situationen i jamforelsekommunerna.

Keva erbjuder chefer och beslutsfattare utbildning i ledningen av arbetsforméaga. Cheferna kan ocksa an-
vanda sig av Kevas larandemiljo.



Né&r coronalaget lattade nagot under sommaren och den tidiga hosten kunde arbetsgemenskaperna ordna
sina egna valbefinnandemdten, huvudsakligen i utomhuslokaler. Detta var en valkommen forandring efter
en lang period av separation. Ledningsgruppen har beslutat att arbetsgemenskapernas tyhy-evenemang
stodjs med ytterligare 50 euro/person aren 2021-2022.

For personalen ordnades en onlineutbildning om arbetslivets aterhamtningsformaga, med Ville Ojanen fran
Brain Academy som forelasare. Utbildningarna med specifika teman fér cheferna fortsatte dven ar 2021. Tre
teman togs upp: arenden kring anstallningsforhallanden, arbetshalsa/arbetarskydd/arbetshalsovard samt
utmanande situationer i arbetslivet. De regelbundna Chef i Sibbo-morgonkaffetraffarna riktade till cheferna
fortsatte ocksa. Under hosten fortsatte Keudas ledarskapsutbildningar (specialyrkesexamen i ledarskap JET
och yrkesexamen i arbete som teamledare LAT) som &r skréddarsydda for den kommunala sektorn. Sam-
manlagt 11 chefer fran Sibbo deltog i utbildningarna.

8.2 Uppvaktning av personalen

Enligt kommunens system for uppvaktning av personalen far anstallda med langvarig kommunal tjanstgo-
ring Kommunforbundets fortjansttecken och anstéllda med lang tjanstgoring hos Sibbo kommun en gava.
Ar 2021 hélls ingen gemensam uppvaktningsceremoni for hela kommunen, utan fortjansttecknen och gé-
vorna delades ut pa arbetsplatsen.

Ar 2021 utdelades Finlands Kommunférbunds fértjansttecken (sammanlagt 44 st.) enligt féljande:
for 40 ar i kommunal tjanst, 4 personer

for 30 ar i kommunal tjanst, 16 personer

for 20 ar i kommunal tjanst, 24 personer.

Gavor for tjanstgoring hos Sibbo kommun (sammanlagt 77 st.) utdelades enligt foljande:
for 40 ars tjanstgoring hos Sibbo kommun, 1 person

for 30 ars tjanstgoring hos Sibbo kommun, 10 personer

for 20 ars tjanstgoring hos Sibbo kommun, 19 personer

for 10 ars tjanstgoring hos Sibbo kommun, 49 personer.

Ar 2022 kommer cirka 50 kommunala fortjansttecken och cirka 80 gévor for tjanstgéring hos Sibbo kommun
att delas ut till personer som ar 2021 tjanstgjort jamna ar.

8.3 Samarbete

Samarbetsorganen i Sibbo kommun &r en samarbetskommitté, som bestar av fem personer som represente-
rar arbetsgivaren (kommundirektdren, arbetarskyddschefen och tre chefsrepresentanter) samt av 10 perso-
ner som representerar de anstéllda. Av dessa 10 véljs sju av fackorganisationer och tre ar arbetarskyddsfull-
maktige. Personalchefen fungerar som samarbetskommitténs féredragande och en personalsakkunnig som
dess sekreterare. Aven en representant for arbetshalsovérden deltar i samarbetskommitténs méten. Ar 2021
sammantradde samarbetskommittén 7 ganger.



Ut6ver samarbetskommittén finns det i kommunen &ven en grupp som bestar av personer som represente-
rar fackorganisationer och personaltjanster. Gruppen behandlar aktuella arenden kring anstallningsforhal-
landen och den kan ocksa forbereda arenden kring samarbetet. Denna grupp har regelbundna méten som
ordnas mellan samarbetskommitténs moten.

Dessutom har varje avdelning en egen samarbetsgrupp som ska sammantrada fyra ganger om aret for att
behandla fragor som beror den egna avdelningens personal. Under 2021 har sarskild uppmaérksamhet ag-
nats at hur avdelningarnas egna samarbetsgrupper fungerar. Det finns fortfarande utrymme for forbatt-
ringar, eftersom maétena inte har hallits sa regelbundet som de borde ha hallits.

Direkt samarbete ordnas till exempel i form av olika enhets- och avdelningsmoten. Varje arbetsgemenskap
har fungerande, gdngse motespraxis med vilken man sakerstéller informationsspridningen och ger anstallda
en mojlighet att paverka beslutsfattandet gallande det egna arbetet.

Personalen har ocksa en egen representant i kommunens ledningsgrupp. Pa detta satt framjas véaxelverkan
mellan ledningen och personalen. Ar 2021 fungerade Mans Stenstrém som personalens representant i kom-
munens ledningsgrupp.



