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Valmistelija / Beredare: Valmistelija / Beredare: talousjohtaja /
ekonomidirektoér Pekka Kivilevo, pekka.kivilevo(at)sipoo.fi

BDO Oy:n joulukuussa 2020 laatimassa raportissa omistajaochjauksen
tuloksellisuuden arvioinnissa todettiin mm. seuraavaa:

Sipoon kunnan omistajaohjaus on koettu toimivaksi ja kuntakonsernin
kokoa vastaavaksi, eika omistajaohjauksesta haluta tehda kovin
raskasta prosessia. Kunnan virkamiehia toimii tytaryhtididen
hallituksissa. Tytaryhtiot (erityisesti keskinaiset kiinteistdosakeyhtitt)
koetaan kiinteaksi osaksi kunnan toimintaa ja virkamiesten toimiminen
hallituksissa on koettu hyvana omistajaohjauksen ja tiedonkulun
kannalta. Periaatteellisesti saattaa muodostua kuitenkin ristiriitaisia
rooleja, kun sama henkild toimii seka kunnan virassa etta tytaryhteison
hallituksessa, jolloin henkildn tulee periaatteessa kummassakin roolissa
edistaa kyseisen organisaation etua. Konsernijohdon edustajana tulee
erityisesti ottaa pdatdksenteossa huomioon kuntakonsernin
kokonaisetu.

BDO:n huomio: Kunnassa on laadittu hallintosaanto ja konserniohje
Kuntaliiton mallien pohjalta. Omistajaohjauksen kaytannot eivat kaikilta
osin vastaa hallintosdanndssa ja konserniohjeessa maaritettyja
menettelytapoja. Eroavaisuudet ohjeistuksiin ja todellisiin
toimintatapoihin tulivat esille ainakin seuraavissa kohdissa:

» Hallintosdanndn mukaan hallitus arvioi vuosittain omistajaohjauksen
tuloksellisuutta ja kasittelee tulokset valtuuston puheenjohtajiston
kanssa. Toistaiseksi kyseista kaytantda ei ole ollut.

Suositus 1: Otetaan kaytanndksi tehda hallintosdannén mukainen
omistajaohjauksen arviointi kerran vuodessa, jonka kunnanhallitus
kasittelee valtuuston puheenjohtajiston kanssa.

* Hallintosdanndn mukaan: Kunnanhallitus antaa valtuustolle
osavuosikatsauksen yhteydessa raportin yhtididen tavoitteiden
toteutumisesta ja taloudellisen aseman kehittymisesta seka arvion
tulevasta kehityksesta ja riskeista. Tama on toteutunut Il
osavuosikatsauksessa talouslukujen osalta

Suositus 2: Lisataan kunnan osavuotiskatsaukseen hallintosaannén
maarittelema raportti yhtididen tavoitteiden toteutumisesta ja
taloudellisen aseman kehittymisesta seka arvion tulevasta kehityksesta
ja riskeista kunkin tytaryhtion osalta ja edellytetaan tytaryhtioilta
raportointia kunnan suuntaan tdman mahdollistamiseksi.

Suositus 3: Annetaan konserniohjeen mukaisesti sen vaatimista
asioista konsernijohdon kirjallinen ennakkokanta



Esittelija / Foredragande

Ehdotus / Forslag

Kasittely / Behandling

Paatos / Beslut

Liitteet / Bilagor

Suositus 4: Hallituspaikkoja nimettdessa paatokseen kirjataan myods
valintojen perustelut.

Suositus 5: Saamamme kasityksen mukaan erillistd konserniohjeessa
mainittua hyvan hallinnon ja johtamistavan periaatteet —asiakirjaa ei ole
olemassa. Suosittelemme laatimaan asiakirjan ja hyvaksyttamaan sen
yhtididen hallituksissa. Vaihtoehtoisesti suosittelemme sisallyttamaan
konserniyhteisbissa noudatettavat hyvan hallinnon ja johtamistavan
periaatteet osaksi konserniohjetta.

Kunnanjohtaja / Kommundirektor Grannas Mikael

Kunnanhallitus merkitsee tiedoksi BDO Oy:n suositukset 1-4. Suosituksen
nro 5 osalta kunnanhallitus paattaa hyvaksya liitteena olevan uuden
konserniohjeen, johon on lisatty ohjeistus hyvasta hallinto ja
johtamistavasta. Ohjeen liitteet on myds pavitetty.

Kommunstyrelsen antecknar till kAnnedom BDO Ab:s forslag 1-4. For
forslag nr. 5:s del beslutar kommunstyrelsen godkdnna det bifogade nya

konserndirektivet, till vilken en anvisning om god foérvaltning och ledarstil
har lagts till. Anvisningens bilagor har ocksa uppdaterats.

Kunnanhallitus hyvaksyi yksimielisesti esittelijan ehdotuksen.

Kommunstyrelsen godkande enhalligt féredragandens forslag.
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