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Sivistysvaliokunta / Bildningsutskottet 
 
Aika / Tid 25.01.2023 klo 17:45 - 20:20 
 
Paikka / Plats Landsängens daghem, Opintie 1, 01150 Söderkulla 
 
Käsitellyt asiat / Ärenden 
 
§ Otsikko / Rubrik Sivu / Sida 
§ 1 Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus / Sammanträdets 

laglighet och beslutförhet 
5 

§ 2 Pöytäkirjantarkastajien valinta / Val av protokolljusterare 6 
§ 3 Esityslistan hyväksyminen / Godkännande av 

föredragningslistan 
7 

§ 4 Sivistysvaliokunnan palveluverkkoselvityksen 
ajankohtaiskatsaus / Aktuellt om bildningsutskottets 
nätverksutredning 

8 

§ 5 YES Keski-Uusimaan toiminta / YES Mellersta Nyland-
verksamheten 

9 

§ 6 Perusopetuksen tuntikehyksen jako / Fördelning av 
timresurser inom den grundläggande utbildningen 

10 

§ 7 Varhaiskasvatuksen asiakasmaksut 1.3.2023 alkaen / 
Klientavgifterna inom småbarnspedagogiken från och med 
1.3.2023 

16 

§ 8 Kunnallinen päiväkoti Talmaan 1.8.2023 alkaen / Kommunalt 
daghem i Tallmo från och med 1.8.2023 

19 

§ 9 Päiväkodin johtajan viran perustaminen / Inrättande av en 
tjänst som daghemsföreståndare 

24 

§ 10 Kummitoiminnan aloittaminen varhaiskasvatuksen yksiköiden 
ja sivistysvaliokunnan jäsenten välillä keväällä 2023 / 
Inledande av fadderverksamhet mellan enheterna för 
småbarnspedagogik och bildningsutskottets ledamöter våren 
2023 

26 

§ 11 Sarastian sijaispalvelun käyttöönotto 
varhaiskasvatuspalveluissa 1.3.2023 alkaen / Ibruktagande av 
Sarastias vikarietjänst inom småbarnspedagogiken från och 
med 1.3.2023 

27 

§ 12 Sivistysvaliokunnan vuoden 2023 käyttösuunnitelman 
hyväksyminen / Godkännandet av dispositionsplanen för 
bildningsutskottet 2023 

30 

§ 13 Sivistysvaliokunnan talouden toteutuminen 11–12/2022 / 
Bildningsutskottets ekonomiska utfall 11–12/2022 

32 

§ 14 Eron myöntäminen kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden 
päällikön viranhaltijalle / Beviljande av avsked till kultur- och 
fritidschefen 

34 

§ 15 Ilmoitusasiat / Delgivningar 35 
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Osallistujat / Deltagare 
 
 Nimi / Namn Klo. / Kl. Tehtävä / Uppgift Lisätiedot / 

Tilläggsinformation 
Läsnä / 
Närv. 

Engblom Charlotta 17:45 - 20:20 puheenjohtaja/ordförande  

 Alaterä Tuomas 17:45 - 20:20 varapuheenjohtaja/viceordfö
rande 

 

 Berg Mari 17:45 - 20:20 jäsen/medlem  
 Levamo Tiina-Maria 17:45 - 20:20 jäsen/medlem  
 Lindgren Hans-Peter 17:45 - 20:20 jäsen/medlem  
 Malm Jari 17:45 - 20:20 jäsen/medlem  
 Metsoila Markku 17:45 - 20:20 jäsen/medlem  
 Pärssinen Satu 17:45 - 20:20 jäsen/medlem  
 Korhonen Jon 17:45 - 20:20 varajäsen/ersättare  
 
Poissa/ 
Frånva-
rande 

Räike Pauliina 

 Skogster Antti 
 
Muu/ 
Övriga 

Skogster Erin 17:45 - 20:20 nuorisovalt.edustaja/ungdo
msfullm.rep 

 

 Pietinen Jukka  17:45 - 20:20 esittelijä/föredragande  
 Keski-Oja Mervi  17:45 - 20:07 asiantuntija/sakkunnig  
 Ollikainen Hannu  17:45 - 18:59 asiantuntija/sakkunnig § 6 (Etänä/Distans) 
 Lindroos Minka 17:45 - 20:20 pöytäkirjanpitäjä/protokollför

are 
 

 Silén Daniel  17:45 - 18:50 asiantuntija/sakkunnig § 5 (Etänä/Distans) 
 Anttila Harri 17:45 - 18:39 asiantuntija/sakkunnig § 4 (Etänä/Distans) 
 Oksanen Raila 17:45 - 18:39 asiantuntija/sakkunnig § 4 (Etänä/Distans) 
 
 
 
Allekirjoitukset 
Underskrift 
       
 Charlotta Engblom Minka Lindroos 
   
 puheenjohtaja pöytäkirjanpitäjä 
 ordförande protokollförare 
 
Käsitellyt asiat 
Ärenden 

§ 1 - 15 
 
 
 
Pöytäkirja sähköisesti  
tarkastettu  
Protokollet elektroniskt  
justerat Mari Berg Jari Malm 
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 pöytäkirjantarkastaja pöytäkirjantarkastaja 
 protokolljusterare protokolljusterare 
 
Pöytäkirjan nähtävilläpito 
Protokollet framlagt 

Pöytäkirja pidetään yleisesti nähtävänä Sipoon kunnan verkkosivuilla 
2.2.2023 alkaen. / Protokollet är framlagt på Sibbo kommuns nätsidor 
fr.om.2.2.2023.     
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Sivistysvaliokunta / 
Bildningsutskottet 

§ 1 25.01.2023 

 

Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus / Sammanträdets laglighet och beslutförhet 
  
Sivistysvaliokunta / Bildningsutskottet 25.01.2023 § 1    

      
Päätös / Beslut Todettiin, että kokous oli laillisesti koollekutsuttu ja päätösvaltainen. 

Todettiin, että ruotsinkielinen opetuspäällikkö Hannu Ollikainen, 
erityssuunnittelijat Harri Anttila ja Daniel Silén sekä johtava konsultti Raila 
Oksanen FCG:ltä osallistuivat kokoukseen etänä Teamsin kautta. 
 
Konstaterades att sammanträdet var lagligen sammankallat och beslutfört. 
Konstaterades att den svenska undervisningschefen Hannu Ollikainen, 
specialplanerarna Harri Anttila och Daniel Silén samt ledande konsult Raila 
Oksanen från FCG deltog i mötet på distans via Teams.
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Sivistysvaliokunta / 
Bildningsutskottet 

§ 2 25.01.2023 

 

Pöytäkirjantarkastajien valinta / Val av protokolljusterare 
  

Sivistysvaliokunta / Bildningsutskottet 25.01.2023 § 2    

      

Päätös / Beslut Pöytäkirjantarkastajiksi valittiin Jari Malm ja Mari Berg. 
 
Till protokolljusterare valdes Jari Malm och Mari Berg.
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Sivistysvaliokunta / 
Bildningsutskottet 

§ 3 25.01.2023 

 

Esityslistan hyväksyminen / Godkännande av föredragningslistan 
  
Sivistysvaliokunta / Bildningsutskottet 25.01.2023 § 3    
      

 
Päätös / Beslut Sivistysvaliokunta päätti yksimielisesti hyväksyä esityslistan. 

 
Bildningsutskottet beslöt enhälligt godkänna föredragningslistan. 
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Sivistysvaliokunta / 
Bildningsutskottet 

§ 4 25.01.2023 

 

Sivistysvaliokunnan palveluverkkoselvityksen ajankohtaiskatsaus / Aktuellt om 
bildningsutskottets nätverksutredning 
  
Sivistysvaliokunta / Bildningsutskottet 25.01.2023 § 4    

1346/12.00.00/2022    
Valmistelija / Beredare: sivistysjohtaja / bildningsdirektör Jukka Pietinen 
etunimi.sukunimi(at)sipoo.fi 

Sivistysosaston alaisten palveluita koskeva palveluverkkoselvitys on 
valmisteilla. Sivistysvaliokunnalle annetaan selvitystä koskeva 
ajankohtaiskatsaus. 

Esittelijä / Föredragande Sivistysjohtaja / Bildningsdirektör Pietinen Jukka 

Ehdotus / Förslag Sivistysvaliokunta merkitsee asian tiedoksi. 
 
Bildningsutskottet besluter anteckna ärendet för kännedom. 

Käsittely / Behandling   

Päätös / Beslut Sivistysvaliokunta merkitsi asian tiedoksi. 
 
Bildningsutskottet antecknade ärendet för kännedom. 

 
Liitteet / Bilagor 
 
 



 

 Sipoon kunta / Sibbo kommun 

 
 
 
Pöytäkirja / Protokoll 

1/2023  9 

 
Sivistysvaliokunta / 
Bildningsutskottet 

§ 5 25.01.2023 

 

YES Keski-Uusimaan toiminta / YES Mellersta Nyland-verksamheten 
  
Sivistysvaliokunta / Bildningsutskottet 25.01.2023 § 5    

83/00.01.05/2023    
Valmistelija / Beredare: Erityissuunnittelija / specialplanerare Daniel Silén, 
daniel.silen@sipoo.fi 

Järvenpää, Hyvinkää, Mäntsälä, Pornainen, Sipoo, Kerava, Vihti, Tuusula, 
Nurmijärvi, HYRIA ja KEUDA ovat laatineet yhteistoimintasopimuksen 
yrittäjyyskasvatuksen kehittämiseen ja tukemiseen tarkoitetun YES Keski-
Uusimaan yrittäjyyskasvatustoiminnan toteuttamisesta sekä siihen liittyvien 
palvelujen tarjoamisesta sopimuskunnalle paikallisen 
yrittäjyyskasvatustyöryhmän osana. 

Liitteenä YES rf. ja YES Keski-Uusimaan-toiminnan esittely, sekä 
toiminnan organisointi ja rahoitus. 

Järvenpää, Hyvinge, Mäntsälä, Borgnäs, Sibbo, Kervo, Vichtis, Tusby, 
Nurmijärvi, HYRIA och KEUDA har utarbetat ett samarbetsavtal för 
genomförandet av YES Mellersta Nylands-företagarfostran, som är avsedd 
för utveckling och stöd av företagsamhetsfostran, och tillhandahållande av 
tjänster till avtalskommunerna i anslutning till arbetsgruppen för 
företagsamhetsfostran. 

Bifogat presentation av YES rf och YES Mellersta Nyland-verksamheten, 
samt organiseringen och finansieringen av verksamheten. 

Esittelijä / Föredragande Sivistysjohtaja / Bildningsdirektör Pietinen Jukka 

Ehdotus / Förslag Sivistysvaliokunta päättää merkitä asian tiedoksi. 
 
Bildningsutskottet beslutar anteckna ärendet för kännedom. 

Käsittely / Behandling   

Päätös / Beslut Sivistysvaliokunta merkitsi asian tiedoksi. 
 
Bildningsutskottet antecknade ärendet för kännedom. 

 
Liitteet / Bilagor 
 
Liite Bilaga 1 - Yrittäjyyskasvatushanke (YES-hanke) 
Liite Bilaga 2 - Företagsamhetsfostran (YES verksamhet) 
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Sivistysvaliokunta / 
Bildningsutskottet 

§ 87 28.09.2022 

Sivistysvaliokunta / 
Bildningsutskottet 

§ 6 25.01.2023 

 

Perusopetuksen tuntikehyksen jako / Fördelning av timresurser inom den grundläggande 
utbildningen 
 
Sivistysvaliokunta / Bildningsutskottet 28.09.2022 § 87  

  
Valmistelija / Beredare: Ruotsinkielinen opetuspäällikkö /Svensk 
undervisningschef, Hannu Ollikainen, hannu.ollikainen(at)sipoo.fi 

 

Tuntikehysten toteutuminen sivistysvaliokunnan huhtikuun 
kokouksen päätöksen mukaisesti kaikkien koulujen osalta 

Taustaa: 

Sipoon kunnan voimassa olevan hallintosäännön §27 mukaan 
sivistysvaliokunnan tehtävänä on jakaa perusopetuksen tuntiresurssin 
valiokunnan hyväksymien kriteerien mukaisesti. 

Sipoon kunnan kaikissa perusopetuksen kouluissa noudatetaan samaa 
resurssinjakomallia. Malli on sama opetuskielestä tai koulun painotuksesta 
(esim. kielikylpy) huolimatta. 

Sipoon kunnan perusopetuksen tuntiresurssin jakomallin periaatteet: 
- jokainen vuosiluokkien 1-6 yleisopetuksen oppilas, joka on yleisen tuen 
piirissä, tuo 1,25 vvh koulun tuntikehyspottiin 
- jokainen vuosiluokkien 7-9 yleisopetuksen oppilas, joka on yleisen tuen 
piirissä, tuo 1,48 vvh koulun tuntikehyspottiin 
- tehostetun ja erityisen tuen oppilaat tuovat peruspottiin hieman lisää 
resurssia 
- oppilasmäärän perusteella koulut saavat perustuntien lisäksi osa-aikaisen 
erityisopetuksen tunteja riippumatta oppilaiden kolmiportaisen tuen tasosta 
- erityisen tuen pienryhmäopetukselle osoitetaan ryhmäkohtaista 
tuntiresurssia 
- joustavan perusopetuksen ryhmälle osoitetaan ryhmäkohtainen 
tuntiresurssi, mikäli koulussa on vähintään 5 oppilasta, joilla on päätös 
joustavassa perusopetuksessa opiskelemisesta 
- A2-kielen, elämänkatsomustiedon ja ortodoksiuskonnon opiskelijat tuovat 
koulun peruspottiin hieman lisää resurssia 
 
Koulun kokonaistuntimäärä sisältää kaikki opetustunnit, 
työehtosopimukseen perustuvat tuntikorvaukset ja erityisopetustunnit. 
Koulun rehtori päättää saamansa tuntiresurssin jaosta opetusryhmien 
kesken ottaen huomioon perusopetuslain ja perusopetusasetuksen 
asettamat ehdot. 

Sipoon kunnan sivistysvaliokunta päätti 6.4.2022 jakaa koulutuspalveluille 
4951 tuntia lukuvuodelle 2022-2023. 
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Sivistysvaliokunta / 
Bildningsutskottet 

§ 87 28.09.2022 

Sivistysvaliokunta / 
Bildningsutskottet 

§ 6 25.01.2023 

 

Jaetut tunnit 23.9.2022 

 2022-2023 2022-2023  

 Elever Totalt  

Borgby 51 78  

Boxby med 
förskola 74 127 sis ½ res ope 

Gumbostrand 
med förskola 57 93  

Kyrkoby 134 259 sis ½ res ope 

Norra Paipis 67 112 sis ½ res ope 

Salpar utan 
förskola 36 62  

Söderkulla 153 276 sis +5h lisä res 

Södra Paipis 59 104 sis ½ res ope 

Kungsvägen 373,1 856 sis resurs ope 

Sammanlagt 1004,1 1967  

    

    

    

 2022-2023 2022-2023  

 Oppilaita Yhteensä  

Jokipuisto 186 319  

Leppätie (1 124 200  

Leppätie SLK 13 28  

Lukkari 197 332  

Talma 82 135  
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Sivistysvaliokunta / 
Bildningsutskottet 

§ 87 28.09.2022 

Sivistysvaliokunta / 
Bildningsutskottet 

§ 6 25.01.2023 

 

Sipoonlahti 
alakoulu 454 719  

Sipoonlahti 
yläkoulu 226 503  

Sipoonjoki 
alakoulu 37 58  

Sipoonjoki 
yläkoulu 310,9 694  

Yhteensä 1629,9 2988  

    

 Yhteensä 4955  

 

Tämän lisäksi on jaettu: 
Korona-avustus tunteja yhteensä 168,5h syksyn osalta. 
Tasa-arvo hankkeen tunteja 12h 
Kouluille on myös varattu tasa-arvo hankerahaa, jonka käytöstä ei ole vielä 
päätetty 
 

Huomioitavaa: 
-Luvut ovat suuntaa-antavia. Tarkkoja lukuja ei olla tarkastettu 
opettajien palkkatietolomakkeista. 
-Tuntikehyksen ylitys on helposti korjattavissa siirtämällä osa 
tunneista hankerahoituksen piiriin. 
-Hankkeiden talouden tasapainottaminen lähiviikkoina tulee 
aiheuttamaan muutoksia kunnan kustantamaan tuntikehykseen. 
-Tuntiresurssi on tällä hetkellä epätasapainoinen koulujen välillä -> 
resursseja kohdennettava kouluihin joissa pienin resurssi. 
-Tämän hetken talousennuste ei ehkä mahdollista tuntiresurssia 
4951h syksyn 2022 osalta eikä eteenkään vuoden 2023 osalta. 
- Tuntiresurssi ei huomioi ohjaaja resurssin kehitystä 
- Jatkossa olisi ehkä järkevää luopua tarkan tuntiresurssin jakamisesta ja 
kohdistaa fokus enemmän ja hyvissä ajoin henkilöstökulujen budjetointiin 
sivistysvaliokunnan tasolla. 
 

Esittelijä / Föredragande Sivistysjohtaja / Bildningsdirektör Pietinen Jukka 

Ehdotus / Förslag Sivistysvaliokunta päättää merkitä asian tiedoksi. 
 
Bildningsutskottet beslutar anteckna ärendet för kännedom. 
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Sivistysvaliokunta / 
Bildningsutskottet 

§ 87 28.09.2022 

Sivistysvaliokunta / 
Bildningsutskottet 

§ 6 25.01.2023 

 

Käsittely / Behandling  Puheenjohtaja Charlotta Engblom ehdotti että sivistysvaliokunta palauttaa 
asian uudelleen valmisteluun ja pyytää lisäselvityksen myös avustusten ja 
hankkeiden resurssijaosta. 
Sivistysvaliokunta kannatti yksimielisesti Charlotta Engblomin ehdotusta. 

 Ordförande Charlotta Engblom föreslog att bildningsutskottet återremitterar 
ärendet för ny beredning och begär att få en tilläggsutredning över 
bidragens och projektens resursfördelning. 
Bildningsutskottet understödde enhälligt Charlotta Engbloms förslag. 

Päätös / Beslut Sivistysvaliokunta päätti yksimielisesti palauttaa asian valmisteluun ja 
pyytää lisäselvitystä. 
 
Bildningsutskottet beslutade enhälligt återremittera ärendet för ny 
beredning och begär att få en tilläggsutredning. 

 
 
Sivistysvaliokunta / Bildningsutskottet 25.01.2023 § 6    

345/12.00.01/2022    
Valmistelija / Beredare: Ruotsinkielinen opetuspäällikkö /Svensk 
undervisningschef, Hannu Ollikainen, hannu.ollikainen(at)sipoo.fi 

Tuntikehysten toteutuminen sivistysvaliokunnan huhtikuun 
kokouksen päätöksen mukaisesti kaikkien koulujen osalta 

Taustaa: 

 

Sipoon kunnan voimassa olevan hallintosäännön §27 mukaan 
sivistysvaliokunnan tehtävänä on jakaa perusopetuksen tuntiresurssin 
valiokunnan hyväksymien kriteerien mukaisesti. 

Sipoon kunnan kaikissa perusopetuksen kouluissa noudatetaan samaa 
resurssinjakomallia. Malli on sama opetuskielestä tai koulun painotuksesta 
(esim. kielikylpy) huolimatta. 

Sipoon kunnan perusopetuksen tuntiresurssin jakomallin periaatteet: 
- jokainen vuosiluokkien 1-6 yleisopetuksen oppilas, joka on yleisen tuen 

piirissä, tuo 1,25 vvh koulun tuntikehyspottiin 
- jokainen vuosiluokkien 7-9 yleisopetuksen oppilas, joka on yleisen tuen 

piirissä, tuo 1,48 vvh koulun tuntikehyspottiin 
- tehostetun ja erityisen tuen oppilaat tuovat peruspottiin hieman lisää 

resurssia 
- oppilasmäärän perusteella koulut saavat perustuntien lisäksi osa-

aikaisen erityisopetuksen tunteja riippumatta oppilaiden kolmiportaisen 
tuen tasosta 
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Sivistysvaliokunta / 
Bildningsutskottet 

§ 87 28.09.2022 

Sivistysvaliokunta / 
Bildningsutskottet 

§ 6 25.01.2023 

 

- erityisen tuen pienryhmäopetukselle osoitetaan ryhmäkohtaista 
tuntiresurssia 

- joustavan perusopetuksen ryhmälle osoitetaan ryhmäkohtainen 
tuntiresurssi, mikäli koulussa on vähintään 5 oppilasta, joilla on päätös 
joustavassa perusopetuksessa opiskelemisesta 

- A2-kielen, elämänkatsomustiedon ja ortodoksiuskonnon opiskelijat 
tuovat koulun peruspottiin hieman lisää resurssia 

 
Koulun kokonaistuntimäärä sisältää kaikki opetustunnit, 
työehtosopimukseen perustuvat tuntikorvaukset ja erityisopetustunnit. 
Koulun rehtori päättää saamansa tuntiresurssin jaosta opetusryhmien 
kesken ottaen huomioon perusopetuslain ja perusopetusasetuksen 
asettamat ehdot. 

Sipoon kunnan sivistysvaliokunta päätti 6.4.2022 jakaa koulutuspalveluille 
perusopetukseen 4951 tuntia lukuvuodelle 2022-2023. 

Jaetut tunnit 18.1.2023 

 2022–2023 2022–2023  

 Elever Totalt  

Borgby 51 78  

Boxby med förskola 74 127 sis ½ res ope 

Gumbostrand med 
förskola 57 93  

Kyrkoby 134 259 sis ½ res ope 

Norra Paipis 67 112 sis ½ res ope 

Salpar utan 
förskola 36 62  

Söderkulla 153 276 sis +5h lisä res 

Södra Paipis 59 104 sis ½ res ope 

Kungsvägen 373,1 856 sis resurs ope 

Sammanlagt 1004,1 1967  

    

    

 2022–2023 2022–2023  

 Oppilaita Yhteensä  
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Sivistysvaliokunta / 
Bildningsutskottet 

§ 87 28.09.2022 

Sivistysvaliokunta / 
Bildningsutskottet 

§ 6 25.01.2023 

 

Jokipuisto 186 319  

Leppätie (1 124 200  

Leppätie SLK 13 28  

Lukkari 197 356  

Talma 82 135  

Sipoonlahti 
alakoulu 454 743  

Sipoonlahti 
yläkoulu 226 503  

Sipoonjoki alakoulu 37 58  

Sipoonjoki yläkoulu 310,9 694  

Yhteensä 1629,9 3035  

    

 Yhteensä 5002 

 48h 
maksetaan 
hankerahoilla 
(4954h) 

 

Esittelijä / Föredragande Sivistysjohtaja / Bildningsdirektör Pietinen Jukka 

Ehdotus / Förslag Sivistysvaliokunta merkitsee asian tiedoksi. 
 
Bildningsutskottet besluter anteckna ärendet för kännedom. 

Käsittely / Behandling   

Päätös / Beslut Sivistysvaliokunta merkitsi asian tiedoksi. 
 
Bildningsutskottet antecknade ärendet för kännedom. 

 
Liitteet / Bilagor 
 
 



 

 Sipoon kunta / Sibbo kommun 

 
 
 
Pöytäkirja / Protokoll 
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Sivistysvaliokunta / 
Bildningsutskottet 

§ 7 25.01.2023 

 

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksut 1.3.2023 alkaen / Klientavgifterna inom 
småbarnspedagogiken från och med 1.3.2023 
  
Sivistysvaliokunta / Bildningsutskottet 25.01.2023 § 7    

68/02.05.00.00/2023    
Valmistelija / Beredare: varhaiskasvatuspäällikkö / chef för 
småbarnspedagogik, Mervi Keski-Oja, mervi.keski-oja(at)sipoo.fi 

Taustaa: 

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksut perustuvat lakiin varhaiskasvatuksen 
asiakasmaksuista (1503/2016). Laissa säädetään kunnan järjestämän 
päiväkoti- ja perhepäivähoidon asiakasmaksuista. Varhaiskasvatuksen 
asiakasmaksulain perusteella maksun suuruus määräytyy 
varhaiskasvatukseen varatun ajan, perheen koon ja perheen tulojen 
perusteella. Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulaissa säädetään 
varhaiskasvatuksesta perittävistä enimmäismaksuista. Kunta voi 
halutessaan periä myös laissa säädettyjä matalampia maksuja, mutta 
kuntalaisia on tällöin kohdeltava yhdenvertaisesti. 

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain edellyttämät indeksitarkistukset 
asiakasmaksuun ja tulorajoihin tehdään yleensä joka toinen vuosi, ja uusin 
indeksitarkistus on tehty elokuussa 2022. Nyt hallitus on päättänyt 
varhaiskasvatuksen asiakasmaksulakiin muutoksen, joka alentaa 
asiakasmaksuja poikkeuksellisesti jo 1.3.2023 alkaen. Varhaiskasvatuksen 
asiakasmaksujen suuruus säilyy entisellään. 

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen suuruus säilyy entisellään 

Varhaiskasvatuksesta perittävä enimmäismaksu säilyy edelleen samana 
ensimmäisen lapsen osalta eli se on enintään 295 euroa kuukaudessa ja 
alin perittävä maksu on 28 euroa. Toisesta lapsesta perittävä maksu on 
enintään 40 prosenttia nuorimman lapsen maksusta eli enintään 118 euroa 
kuukaudessa. Seuraavien lasten maksu on 20 prosenttia nuorimman 
lapsen maksusta. Maksuprosentit säilyvät ennallaan siten, että ne ovat 
aina 10,70 prosenttia riippumatta perheen koosta. 

Asiakasmaksulain muutokset 1.3.2023 alkaen 

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksuista annettua lakia muutetaan siten, että 
varhaiskasvatuksen asiakasmaksuja alennetaan nostamalla maksun 
määrittämisessä käytettäviä tulorajoja 33 prosenttia. Lakimuutoksella 
halutaan pienentää pienituloisten ja keskituloisten perheiden 
varhaiskasvatusmaksuja. 

Tulorajojen muutokset 1.3.2023 

Tulorajat nousevat lakimuutoksessa seuraavasti: 
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Perheen 
henkilömäärä  

Tuloraja 1.8.2022 
euroa/kk  

Tuloraja 1.3.2023 
euroa/kk  

Maksuprosentti  

2  2913  3874  10,70  

3  3758  4998  10,70  

4  4264  5675  10,70  

5  4777  6353  10,70  

6  5284  7028  10,70  

 

Yli kuusihenkisen perheen tulorajaa korotetaan kustakin seuraavasta 
lapsesta 262 euroa 1.3.2022 lähtien. 

Muutoksen taloudelliset vaikutukset kunnalle 

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen tulorajojen muutoksen arvioidaan 
alentavan selvästi kunnan asiakasmaksutulokertymää vuodelle 2023. 
Tähän muutokseen ei ole voitu kuitenkaan kuntatasolla varautua 
talousarvioita 2023 laadittaessa, koska lakimuutosehdotus tuli käsittelyyn 
vasta loppuvuodesta 2022. 

Kuntaliitto on arvioinut muutoksen vaikuttavan koko maan tasolla noin 30 
prosentin vähennyksenä vuoden 2022 arvioituun asiakasmaksutuottoon. 
Sipoon kohdalla tämä tarkoittaisi noin 360 000 euron vähennystä 
maksutuottoihin. Käytännössä Sipoossa maksutuottojen alennukset eivät 
ole näkyneet näin voimakkaasti. Muutoksen suuruus voidaan käytännössä 
selvittää vasta kun asiakkaille on tehty uudet maksupäätökset 
maaliskuussa ja syyskauden osalta elokuussa. 

Muutoksen vuoksi kuntien maksutuottojen arvioidaan alenevan 
valtakunnallisesti noin 70 miljoonaa euroa. Tämä kompensoidaan kunnille 
kohdistamalla aiempaa suurempi osa yhteisöveron tuotosta niille. 

Muutoksen työllistävä vaikutus kunnan viranomaisten toimintaan 

Maksujen muuttaminen aiheuttaa kunnissa hallinnollista työtä. 
Varhaiskasvatuksen asiakasmaksupäätökset tehdään kunnissa yleensä 
toimintavuoden alussa eli elokuun alussa, ja asiakasmaksupäätökset 
tehdään yleensä toimintavuodeksi kerrallaan. Koska muutokset 
asiakasmaksuihin tulevat voimaan vuoden 2023 maaliskuun alusta lukien, 
hallitusesityksessä (HE 228/2022 vp) on esitetty, että kunnat voisivat tehdä 
uuden lain mukaiset maksujen tarkistukset käyttäen samoja perheiden 
tulotietoja, joita käytettiin elokuussa 2022 maksujen tarkistuksen 
yhteydessä. Tämä vähentäisi lakimuutoksen aiheuttamaa hallinnollista 
työtä. 
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Lisäksi aikaisempien tulotietojen käyttö helpottaa myös asiakasperheiden 
tehtäviä, kun heidän ei tarvitsisi uudestaan lähettää toimintavuoden 
ansiotulojaan varhaiskasvatukselle, jos niissä ei ole tapahtunut merkittävää 
muutosta. 

Toimivalta 

Sipoon hallintosäännön mukaan (26§) Valiokunta päättää maksuista, 
tulorajoista, vuokrista ja muista korvausperusteista, mikäli se voimassa 
olevien säännösten mukaan on mahdollista. 

Esittelijä / Föredragande Sivistysjohtaja / Bildningsdirektör Pietinen Jukka 

Ehdotus / Förslag Sivistysvaliokunta päättää 
1. hyväksyä varhaiskasvatuspalveluiden uudet asiakasmaksut 1.3.2023 
alkaen esityksen mukaisesti 
2. ohjeistaa että Sipoo tekee uuden lain mukaiset maksujen tarkistukset 
käyttäen samoja perheiden tulotietoja, joita käytettiin elokuussa 2022 
maksujen tarkistuksen yhteydessä tai sitä myöhemmin toimitettuja 
tulotietoja.  
 
Bildningsutskottet beslutar 
1. godkänna de nya klientavgifterna inom tjänsterna för 
småbarnspedagogik från och med 1.3.2023 i enlighet med förslaget 
2. ge anvisningar om att Sibbo justerar avgifterna enligt den nya lagen med 
hjälp av samma uppgifter om familjernas inkomster som tillämpades i 
samband med justeringen av avgifterna i augusti 2022 eller med hjälp av 
inkomstuppgifter som lämnats in senare. 

Käsittely / Behandling   

Päätös / Beslut Sivistysvaliokunta hyväksyi yksimielisesti esittelijän ehdotuksen. 
 
Bildningsutskottet godkände enhälligt föredragandes förslag. 

 
Liitteet / Bilagor 
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Kunnallinen päiväkoti Talmaan 1.8.2023 alkaen / Kommunalt daghem i Tallmo från och med 
1.8.2023 
  
Sivistysvaliokunta / Bildningsutskottet 25.01.2023 § 8    

69/10.03.02.01/2023    
Valmistelija / Beredare: varhaiskasvatuspäällikkö / chef för 
småbarnspedagogik, Mervi Keski-Oja, mervi.keski-oja(at)sipoo.fi 

Taustaa 

Talman kaksiryhmäinen kunnallinen päiväkoti lopetettiin vuonna 2016 
sisäilmahaasteiden vuoksi, ja tilalle perustettiin yksityinen kolmiryhmäinen 
Norlandia palvelusetelipäiväkoti. Tällä ratkaisulla saatiin nopeasti 
korvaavaa varhaiskasvatuspalvelua ilman kunnalle kalliita investointeja ja 
käynnistettiin samalla palvelusetelitoiminta Sipoon varhaiskasvatuksessa. 
Tällöin Talman alueelta poistui kokonaan kunnallinen alle esiopetusikäisten 
lasten varhaiskasvatus, ja palvelu järjestettiin pelkästään yksityisenä 
palvelusetelipäiväkotitoimintana. 

Talmaan odotettiin väestönkasvua vuosille 2020–2024 jopa noin 37 lapsen 
verran, mutta se ei ole toteutunut lähinnä uustuotannon vähäisyyden 
vuoksi.   Palvelusetelipäiväkodilla ei ole tällä hetkellä alueella riittävää 
asiakaspohjaa täyttämään päiväkotia. 

Kunnallisten päiväkotipaikkojen puute Nikkilässä ja aikaisempaa 
nuoremmat lapset varhaiskasvatuksessa 

Nikkilään perustettiin vuonna 2019 uusi, 8-ryhmäinen päiväkoti 
Pikkusydän, joka korvasi monta pientä ja huonosti päiväkotikäyttöön 
soveltuvaa kiinteistöä sekä mahdollisti kahden ryhmän verran paikkoja 
lapsimäärän tulevalle kasvulle. Päiväkodin perustamisajankohdan jälkeen 
on ollut kuitenkin jouduttu luopumaan kaksiryhmäisestä Leppätien 
päiväkodista sisäilmahaasteiden vuoksi. Käytännössä tämä on tarkoittanut 
haasteita myös varhaiskasvatuspaikkojen riittävyydelle Nikkilässä. 
Tammikuussa 2023 Nikkilän jonoa purettiin vuokraamalla Talma 
Norlandiasta tilat yhdelle lisäryhmälle kevään ajaksi. 

Sipoon kunnassa lasten määrä ei ole merkittävästi muuttunut viime 
vuosina normaalin vuosittaisen vaihtelun lisäksi, mutta nyt 
varhaiskasvatukseen hakeudutaan aikaisempaa varhemmin. On tavallista, 
että moni hakijoista on alle kolmevuotias ja monet lapsista vain vuoden 
ikäisiä tai jopa nuorempia. Jokainen alle kolmevuotias lapsi vie 
varhaiskasvatuksessa paikkatilaa 1,75 kertoimen verran, kun yli 
kolmevuotias vie yhden paikan. Sama lukumäärä lapsia ei siis mahdu 
varhaiskasvatuslain mukaisesti aikaisempiin päiväkotitiloihin, jos alle 3-
vuotiaiden määrä on lisääntynyt. 

Alla olevasta taulukosta voidaan todeta, että alle 3-vuotiaiden määrä on 
noussut Sipoon kunnallisissa päiväkodeissa vuodesta 2022 vuoteen 2023 
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13:lla lapsella (eli reilun yhden pieneten lasten ryhmän verran) ja kahden 
vuoden takaisesta tilanteesta jopa 22:n lapsen verran (eli lähes kahden 
pienten lasten ryhmän verran). Tämä muutos näkyy palveluverkossa 
riittämättöminä päiväkotipaikkoina. Samanlainen ilmiö on huomattu 
varhaiskasvatuspalveluissa myös valtakunnallisesti. 

Päivämäärä 
ja vuosi  

Sipoon 
kunnallisissa 
päiväkodeissa 
olevat lapset 
(sisältäen 
esiopetuksen, 
molemmat 
kieliryhmät sekä 
kielikylvyn)  

alle 3 v 
lapsia   

yli 3 v lapsia  Laskennalliset 
lapset (alle 3 v 
laskettu 
kertoimella 
1,75)  

30.4.2021  
  

780   141   639  886  

30.4.2022  
  

816   140    676  921  

30.4.2023   830   
(lasten määrä voi 
vielä kasvaa 
kevään aikana)  

163   667  952  

Taulukko 1. Daisy järjestelmästä poimitut lapsimäärät 16.1.2023.   

Norlandia Talma punnitsee toimintansa jatkamisen edellytyksiä ja 
Sipoon kunta harkitsee tilojen ottamista kunnalliseen käyttöön 

Norlandia Päiväkodit miettii edellytyksiä toimintansa jatkamiselle Talmassa 
toimintakauden 2022–2023 jälkeen. Päiväkodissa ei ole ollut koko sen 
toiminta-aikana täyttä lapsimäärää, eikä muutos ole lähivuosina 
näköpiirissä ennen kuin uudet kaava-alueet toteutuvat arviolta 2020 luvun 
puolivälin jälkeen.  Alueella on nyt 0–18-vuotiaita lapsia ja nuoria useita 
kymmeniä vähemmän kuin vuonna 2018. Talmaan ei ole myöskään 
muuttanut juurikaan uusia nuoria lapsiperheitä, koska uutta omakotikantaa 
ei ole rakennettu. 

Norlandia Päiväkodit on ilmaissut kunnalle toimintaedellytystensä olevan 
heikot Talmassa. Päiväkodin 60 varhaiskasvatuspaikasta on tällä hetkellä 
käytössä noin kolmannes. Päiväkoti on perustettu vuonna 2016, eikä 
lapsimäärä ole missään vaiheessa noussut odotetulle tasolle. 

Sipoon kunta on käynnistänyt neuvottelut, jossa suunnitellaan hyvässä 
yhteistyössä molempia osapuolia hyödyttävää ratkaisua; Norlandian 
päiväkotien taloudellisesti haasteellinen päiväkotitoiminta päättyy ja 
toiminta muutetaan kunnan järjestämäksi varhaiskasvatukseksi.  Saamalla 
Sipoon kunta saa lisää kunnallista päiväkotitilaa myös lähialueiden lapsille. 
Kunta voi siis ohjata esim. Nikkilässä asuvia perheitä Talman 
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varhaiskasvatuspalveluiden piiriin, jos lähempänä ei ole vapaita paikkoja. 
Talma Norlandia sijaitsee kohtuullisen etäisyyden päässä Nikkilästä (n. 7 
km, ja autolla sinne pääsee alle kymmenessä minuutissa. Myös 
henkilökunnan yhteistyö Talman esiopetuksen kanssa ja avun saaminen 
henkilökunnan poissaolotilanteissa paranisi läheisen sijainnin vuoksi. 

Talma Norlandian käytössä olevat tilat ovat valmiiksi päiväkotikäyttöön 
suunnitellut, terveelliset ja turvalliset, ja ne voidaan ottaa heti käyttöön 
ilman muutostarpeita. Piha on suunniteltu lasten ulkoiluun ja aidattu 
ohjeistuksen mukaisesti.  Päiväkodin parkkialue on suunniteltu huoltajien 
saattoliikennettä varten, ja siinä on huomioitu henkilökunnan autojen 
pysäköinti työvuorojen ajaksi. 

Haitat ja hyödyt kunnalle 

Yksityisen palvelusetelipäiväkotitoiminnan muuttaminen kunnalliseksi 
toiminnaksi tulee kunnalle lyhyellä aikavälillä jonkin verran kalliimmaksi. 
Kunnan tulee hankkia tiloihin kalusteet ja virikemateriaali sekä rekrytoida 
lakisääteinen henkilökunta. Myös päiväkodinjohtaja tulee palkata, koska 
päiväkodin johtajien nykyiset tehtäväkokonaisuudet eivät mahdollista 
kokonaisen 3-ryhmäisen päiväkodin lisäämistä kenenkään johtajan 
nykyisiin tehtäväkokonaisuuksiin. Lisäksi kunta menettää hyödyn, jossa 
palvelusetelitoiminnassa kunta maksaa palveluntuottajalle vain käytetyistä 
varhaiskasvatuspaikoista. 

Norlandia Talman toiminnan muuttamisesta kunnalliseksi toiminnaksi kunta 
taas hyötyy vuokraamalla ilman kalliita investointikustannuksia toimivat, 
terveelliset ja turvalliset tilat heti valmiina käyttöön sekä nykyisille Talman 
lapsille, Talmassa väliaikaisissa tiloissa oleville lapsille, että myös Nikkilän 
alueen tarpeisiin. Kunnan olisi joka tapauksessa järjestettävä 
varhaiskasvatus kaikille näille lapsille, jos Norlandia Talma päättäisi 
yksipuolisesti lopettaa toimintansa. Nyt tilannetta suunnitellaan yhdessä, ja 
pyritään parhaaseen mahdolliseen lopputulokseen perheiden, lasten ja 
henkilökunnan näkökulmasta. 

Vaikutukset perheille ja lapsille, työntekijöille ja kunnalle, jos kunta 
käynnistää kunnallisen päiväkotitoiminnan 

Perheet ja lapset 

Palvelusetelipäiväkoti Norlandia Talman perheiden lapset voivat jatkaa 
varhaiskasvatusta samassa päiväkodissa, jossa ovat tällä hetkellä. Lasten 
väliset vuorovaikutussuhteet ja yhteinen kasvu ja oppiminen voivat jatkua 
ennallaan. Asiakasmaksut pysyvät samoina huoltajille tai ne pienenevät 
mahdollisesti 0–30 e/kk/lapsi, jos Norlandia Talma on käyttänyt 
mahdollisen maksulisän asiakashinnoittelussaan. Kesäajan 
varhaiskasvatusjärjestelyt ovat todennäköisesti perheille sujuvammat, 
koska kunnalla on monia eri päiväkoteja, joiden kanssa voidaan tehdä 
yhteistyötä, jos lapsen oma päiväkoti on suljettu. 
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On mahdollista, että henkilökunta vaihtuu ainakin osittain ja silloin lapsille 
tulee muutoksia henkilökunnan pysyvyyteen. Päiväkodin kalusteet ja 
oppimisympäristö muuttuvat järjestäjätahon muutoksessa. 

Norlandia Talman henkilöstö 

Norlandia Talman henkilöstölle tilanne tuottaa valinnan vaikeuden. 
Norlandia Talman kelpoiselle ja vakituiselle henkilöstölle tarjotaan 
mahdollisuutta siirtyä kunnan työntekijöiksi tai he voivat pysyä Norlandia 
päiväkodin työntekijöinä ja siirtyä johonkin toiseen yksikköön. 

Kunta ei tee henkilöstövaihdosta liikkeenluovuttamisen periaatteella 
erilaisten eläkejärjestelmien vuoksi, mutta toimii siten, että työntekijöiden 
yksityisellä puolella kertyneet lomat voidaan pitää myös kunnan 
järjestelmässä. Kunta toivoo, että ainakin osa henkilökunnasta jatkaisi 
myös kunnallisessa päiväkodissa, jotta lapsilla säilyisi tuttuja ja turvallisia 
kasvattajia. 

Kunnan talous 

Periaatteessa palvelusetelitoiminnan ja kunnallisen varhaiskasvatuksen 
tuottamisen tulisi olla kunnalle lähes saman hintaista, koska palvelusetelin 
arvon tulee vastata kunnan oman vastaavan toiminnan tai 
ostopalvelutoiminnan kustannuksia. Käytännössä palvelusetelitoiminta on 
kuitenkin kunnalle edullisempi vaihtoehto silloin, kun kaikki 
palvelusetelipäiväkodin paikat eivät ole täynnä. Kunta maksaa vain 
toteutuneista varhaiskasvatuspaikoista palvelusestelipäiväkodissa. 

Järjestäessään toimintaa itse, kunta joutuu hankkimaan 
varhaiskasvatuslain edellyttämän henkilöstömäärän silloinkin, kun 
lapsiryhmät eivät ole täynnä tai kun kunnan tulee etukäteen varautua pitkin 
vuotta aloittaviin uusiin lapsiin. Sipoossa palvelusetelin enimmäisarvo yli 3-
vuotiaan kokopäiväisen lapsen osalta on 880e/kk/lapsi ja alle 
kolmevuotiaan osalta kertoimella 1,55 eli 1364e/kk/lapsi. Sipoon kunnan 
lapsikohtainen hinta saadaan TP 2022 jälkeen tehtävässä tilastoinnissa, 
mutta syyskauden osalta esim. samankokoisessa kolmiryhmäisessä 
päiväkodissa se on 14118e/vuosi eli kuukautta kohti 1176e/kk/lapsi. 

Varhaiskasvatuspalvelut esittää, että kunta vuokraa Norlandia Talman tilat 
ja aloittaa siellä kunnallisen päiväkotitoiminnan elokuussa 2023. Tällöin 
saadaan kaikille Talman palvelusetelipäiväkodissa oleville lapsille, Talman 
väliaikaisessa kunnallisessa lisäryhmässä oleville lapsille sekä Nikkilän 
alueella jonottaville lapsille päiväkotitoimintaan suunnitellut, turvalliset ja 
terveelliset tilat ilman aikaa ja kustannuksia aiheuttavia investointeja tai 
muutostöitä. 

Toimivalta: Sipoon kunnan hallintosäännön (26 §) mukaan valiokunta 
päättää toiminnan aloittamisesta, muuttamisesta tai lakkauttamisesta, 
edellyttäen että päätös ei aiheuta merkittävää muutosta valiokunnan 
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alaisen toiminnan palveluverkkoon tai hallintosäännössä vahvistettuun 
organisaatiorakenteeseen. 

Esittelijä / Föredragande Sivistysjohtaja / Bildningsdirektör Pietinen Jukka 

Ehdotus / Förslag Sivistysvaliokunta päättää 
1. aloittaa kunnallisen päiväkotitoiminnan 1.8.2023 Talman alueella 
yksityiseltä palveluntuottajalta vapautuvissa päiväkotitiloissa, Satotalmantie 
21. Varhaiskasvatuspalvelut hankkii tiloihin kalustuksen, virikemateriaalin 
sekä rekrytoi tarvittavan lakisääteisen henkilökunnan. 
2. sivistysvaliokunta esittää tekniselle valiokunnalle, että Norlandia Talman 
nykyiset tilat vuokrataan kunnan käyttöön.  
 
Bildningsutskottet beslutar 
1. inleda kommunal daghemsverksamhet i daghemslokaler som frigörs av 
en privat serviceproducent på Satotalmavägen 21 i Tallmo 1.8.2023. 
Tjänster för småbarnspedagogik skaffar möbler och inspirationsmaterial till 
lokalerna och rekryterar den nödvändiga lagstadgade personalen. 
2. bildningsutskottet föreslår tekniska utskottet att kommunen hyr 
Norlandia Talmas nuvarande lokaler. 

Käsittely / Behandling   

Päätös / Beslut Sivistysvaliokunta hyväksyi yksimielisesti esittelijän ehdotuksen. Pykälä 
tarkastettiin välittömästi. 
 
Bildningsutskottet godkände enhälligt föredragandens förslag. Paragrafen 
justerades omedelbart. 

 
Liitteet / Bilagor 
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Päiväkodin johtajan viran perustaminen / Inrättande av en tjänst som daghemsföreståndare 
  
Sivistysvaliokunta / Bildningsutskottet 25.01.2023 § 9    

71/01.01.00.00/2023    
Valmistelija / Beredare: Varhaiskasvatuspäällikkö / chef för 
småbarnspedagogik Mervi Keski-Oja, mervi.keski-oja(at) sipoo.fi 

Taustaa 

Sipoon kunta valmistelee yhteistyössä Norlandia Talman kanssa 
kolmiryhmäisen palvelusetelipäiväkoti Norlandia Talman tilojen 
vuokraamista kunnallisen varhaiskasvatuksen käyttöön. Samalla Norlandia 
Talman toiminta yksityisenä päiväkotina päättyy. Sipoon 
varhaiskasvatuspalvelujen tulee tällöin hankkia tiloihin kalustus, 
virikemateriaali sekä rekrytoida tarvittava lakisääteinen henkilökunta. 

Varhaiskasvatuslaki edellyttää, että jokaisella päiväkodilla tulee olla 
toiminnasta vastaava johtaja. Kenellekään Sipoon kunnan nykyiselle 
päiväkodin johtajalle ei voi kohtuudella osoittaa oman työn lisäksi 
kolmiryhmäisen, uuden päiväkodin johtamista erillään muista yksiköistä. 
Päiväkodille on perusteltua perustaa oma päiväkodin johtajan virka ja 
siihen liitetään samalla Talman esiopetuksen johtaminen sekä 
puistoruokailusta vastaaminen. 

Virka laitetaan yleiseen hakuun ja sinne rekrytoidaan 
kelpoisuusvaatimukset täyttävä henkilö. Kelpoisuusvaatimuksena 
päiväkodin toiminnasta vastaavan johtajan tehtävään on kelpoisuus 26 tai 
27 §:ssä tarkoitettuun varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin 
tehtävään ja vähintään kasvatustieteen maisterin tutkinto sekä riittävä 
johtamistaito. (Varhaiskasvatuslaki luku 6, §31) 

Uuden päiväkodin johtajan viran perustaminen katetaan 
varhaiskasvatuspalveluiden talousarviosta 2023. Osittain menoja voidaan 
kompensoida palvelusetelimaksujen päättymisellä yksityiselle 
palveluntuottajalle, koska myös yksityinen palveluntuottaja on ollut 
velvollinen järjestämään päiväkodin johtamisen. 

Esittelijä / Föredragande Sivistysjohtaja / Bildningsdirektör Pietinen Jukka 

Ehdotus / Förslag Sivistysvaliokunta päättää esittää kunnanhallitukselle yhden päiväkodin 
johtajan viran perustamista 1.5.2023 alkaen. 
 
Bildningsutskottet beslutar föreslå kommunstyrelsen att en tjänst som 
daghemsföreståndare inrättas 1.5.2023. 

Käsittely / Behandling   

Päätös / Beslut Sivistysvaliokunta hyväksyi yksimielisesti esittelijän ehdotuksen. Pykälä 
tarkastettiin välittömästi. 



 

 Sipoon kunta / Sibbo kommun 

 
 
 
Pöytäkirja / Protokoll 

1/2023  25 

 
Sivistysvaliokunta / 
Bildningsutskottet 

§ 9 25.01.2023 

 

 
Bildningsutskottet godkände enhälligt föredragandens förslag. Paragrafen 
justerades omedelbart. 

 
Liitteet / Bilagor 
 
 



 

 Sipoon kunta / Sibbo kommun 

 
 
 
Pöytäkirja / Protokoll 

1/2023  26 

 
Sivistysvaliokunta / 
Bildningsutskottet 

§ 10 25.01.2023 

 

Kummitoiminnan aloittaminen varhaiskasvatuksen yksiköiden ja sivistysvaliokunnan jäsenten 
välillä keväällä 2023 / Inledande av fadderverksamhet mellan enheterna för 
småbarnspedagogik och bildningsutskottets ledamöter våren 2023 
  
Sivistysvaliokunta / Bildningsutskottet 25.01.2023 § 10    

72/12.07.00.00/2023    
Valmistelija / Beredare: varhaiskasvatuspäällikkö / chef för 
småbarnspedagogik, Mervi Keski-Oja, mervi.keski-oja(at)sipoo.fi 

Taustaa 

Sivistysvaliokunnan puheenjohtajan aloitteesta ja hyvässä yhteistyössä on 
suunniteltu käynnistettävän varhaiskasvatuspalveluissa ns. kummitoiminta 
sivistysvaliokunnan jäsenten ja päiväkotien/esiopetusyksiköiden välillä.  
Vastaavanlainen toiminta on jo käytössä Sipoossa opetusjaostojen ja 
koulujen välillä, ja se on koettu hyödylliseksi ja yhteistoimintaa lisääväksi. 

Kummitoiminta kuntapäättäjien ja varhaiskasvatuksen yksiköiden välillä 
rakentaa hyvää yhteistyötä, antaa mahdollisuuden informoida 
ajankohtaisista asioista ajantasaisesti sekä luo uuden kanavan 
kuntalaisten valitsemien edustajien ja kunnan virkamiesten ja 
varhaiskasvatusyksiköiden välille. 

Sivistysvaliokunnan kokouksessa valitaan jokaiselle päiväkodin johtajalle 
oma kummi sivistysvaliokunnan jäsenistä. Kummiuden piiriin kuuluu tällöin 
kaikki kunkin päiväkodin johtajan varhaiskasvatusyksiköt. Toiminta 
aloitetaan joustavasti kevään 2023 aikana. 

Esittelijä / Föredragande Sivistysjohtaja / Bildningsdirektör Pietinen Jukka 

Ehdotus / Förslag Sivistysvaliokunta päättää aloittaa keväällä 2023 kummitoiminnan 
varhaiskasvatuksen yksiköiden kanssa. 
 
Bildningsutskottet beslutar inleda fadderverksamhet med enheterna för 
småbarnspedagogik våren 2023. 

Käsittely / Behandling   

Päätös / Beslut Sivistysvaliokunta hyväksyi yksimielisesti esittelijän ehdotuksen. 
 
Bildningsutskottet godkände enhälligt föredragandens förslag. 

 
Liitteet / Bilagor 
 
 



 

 Sipoon kunta / Sibbo kommun 

 
 
 
Pöytäkirja / Protokoll 

1/2023  27 

 
Sivistysvaliokunta / 
Bildningsutskottet 

§ 11 25.01.2023 

 

Sarastian sijaispalvelun käyttöönotto varhaiskasvatuspalveluissa 1.3.2023 alkaen / 
Ibruktagande av Sarastias vikarietjänst inom småbarnspedagogiken från och med 1.3.2023 
  
Sivistysvaliokunta / Bildningsutskottet 25.01.2023 § 11    

50/01.00.03/2023    
Valmistelija / Beredare: varhaiskasvatuspäällikkö / chef för 
småbarnspedagogik, Mervi Keski-Oja, mervi.keski-oja(at)sipoo.fi 

Taustaa 

Tällä hetkellä varhaiskasvatuksen käytössä oleva päiväkotien 
sijaisjärjestelmä (Kuntarekry) ei ole toimiva eikä riittävä täyttämään 
työnantajalle varhaiskasvatuslaissa asetettua velvoitetta. Järjestelmän 
käyttö edellyttää, että kunta itse hankkii sijaistavat henkilöt, ohjeistaa 
heidät käyttämään järjestelmää ja sen jälkeen järjestelmän avulla heidät 
voidaan kutsua työvuoroon yms. 

Sosiaali- ja terveydenhuollon siirtyessä hyvinvointialueelle kunnan 
palveluista poistui myös resurssi, jolla on hoidettu tähän asti Kuntarekryn 
sijaisten rekrytointi, heidän perehdytyksensä sekä järjestelmän ylläpito ja 
käyttäjien ohjaus. 

Sijaisia ei saada lain edellyttämää määrää 

Päiväkotien henkilökunnalla on runsaasti poissaoloja, ja tämänhetkisillä 
sijaisjärjestelyillä on saatu loppuvuodesta 2022 täytettyä vain noin 20 % 
sijaisten kokonaistarpeesta. Sijaishakuja varhaiskasvatuspalveluissa oli 
Kuntarekryn tilastojen mukaan loka-marraskuussa 504 kappaletta, ja niistä 
vain 75:lle saatiin sijainen eli loka-marraskuussa sijaisia saatiin 14,5 
prosentille hauista. 

Varhaiskasvatuslakia muutettiin 1.8.2021 alkaen henkilöstömitoituksesta 
poikkeamisen osalta (§36) siten, että henkilöstömitoituksesta 
poikkeaminen ei ole mahdollista henkilöstön poissaoloista johtuvista syistä, 
ei edes yllättävissä tilanteissa.  Tämä lakimuutos on lisännyt ja 
paineistanut sijaisten hankintaa suuresti. Käytännössä henkilökunnan 
työvuoroja on jouduttu siirtämään, heitä on pyydetty ylitöihin ja usein 
päiväkodin johtaja on paikannut pahimpia tilanteita, jotta lain velvoite 
täyttyisi. 

Voidaanko tarvittava palvelu ostaa ulkopuoliselta toimijalta? 

Sarastia Rekry Oy on kuntien ja kuntayhtymien omistama 
henkilöstöpalveluyritys, jonka asiakkaat toimivat kunnallisella tai 
maakunnallisella sektorilla. Sarastia Rekry välittää keikkatyöntekijöitä niin 
sote-alalle kuin varhaiskasvatukseen. Sipoon kunnalla on voimassa oleva 
sopimus Sarastian kanssa, joten Sarastian sijaispalvelu voitaisiin ottaa 
varhaiskasvatuksen käyttöön ilman kilpailutusta. 



 

 Sipoon kunta / Sibbo kommun 

 
 
 
Pöytäkirja / Protokoll 

1/2023  28 

 
Sivistysvaliokunta / 
Bildningsutskottet 

§ 11 25.01.2023 

 

Sarastia Rekryä käytetään varhaiskasvatuksen keikkatyöläisten 
hankintaan tällä hetkellä esim. Loviisassa ja Keravalla. Kaikki Sarastia 
Rekryn palvelut on olemassa molemmilla kotimaisilla kielillä. Sarastia 
Rekry voitaisiin ottaa käyttöön myös Sipoon varhaiskasvatuksessa 
maaliskuun 2023 aikana, jolloin kaikki sijaisten rekrytointiin, 
sijaisjärjestelmän ylläpitoon, työsopimuksiin ja palkanmaksuun liittyvät 
tehtävät siirtyisivät Sarastialle. 

Muiden kuntien kokemusten perusteella Sarastia Rekry on pystynyt 
vastaamaan varhaiskasvatuksen sijaistarpeisiin varsin hyvin esim. 
Keravalla 2022 alkuvuodesta sijaisten saatavuus oli noin 80 % tehdyistä 
pyynnöistä. 

Kustannukset 

Sarastia Rekryn hinta kunnalle on noin 25e/h/varhaiskasvatuksen 
työntekijä.  Eli käytännössä varhaiskasvatuksen työntekijän päivähinnaksi 
tulisi noin 185 e/päivä (7. 40 h x 25 e). Kunnan itse hankkiman sijaisen 
hinta on lisäkuluineen noin 160 e/päivä. Käytettäessä Sarastia Rekryä 
varhaiskasvatuspalvelut maksaisi kuitenkin vain toteutuneista tunneista, ei 
esim. sijaisten sairaspäivistä. 

Lisäksi kunnan itse hankkimien sijaisten kokonaiskustannuksiin tulee lisätä 
myös päiväkodin johtajien käyttämä työaika jokaisen erillisen 
työsopimuksen laatimiseen sekä palkanmaksuun liittyvien asioiden 
hoitamiseen. 

Päiväkodin henkilökunnan sijaisten hankinta jatkossa Sarastia Rekryn 
kautta helpottaisi varhaiskasvatuspalveluiden toimintaa, mahdollistaisi 
nykyistä paremmin lakisääteisen henkilöstömitoituksen toteutumisen 
henkilökunnan poissaolotilanteissa sekä vähentäisi päiväkodin johtajien 
tehtäviä lyhytaikaisten sijaisten palkkaamisessa. 

Sarastia Rekryn käyttöönotto ei lisää sijaiskustannuksia mainittavasti, sillä 
varhaiskasvatuslain edellyttämät sijaistarpeet on huomioitu 
varhaiskasvatuspalveluiden 2023 talousarviossa. 

Toimivalta 

Sivistysosaston toimintasäännön mukaan sivistysjohtaja päättää osaston 
hankinnoista, sitoumuksista ja sopimuksista, joiden arvo on enintään 
200 000e. 

Esittelijä / Föredragande Sivistysjohtaja / Bildningsdirektör Pietinen Jukka 

Ehdotus / Förslag Sivistysvaliokunta merkitsee asian tiedoksi. 
 
Bildningsutskottet antecknar ärendet för kännedom. 

Käsittely / Behandling   



 

 Sipoon kunta / Sibbo kommun 

 
 
 
Pöytäkirja / Protokoll 

1/2023  29 

 
Sivistysvaliokunta / 
Bildningsutskottet 

§ 11 25.01.2023 

 

Päätös / Beslut Sivistysvaliokunta merkitsi asian tiedoksi. 
 
Bildningsutskottet antecknade ärendet för kännedom. 

 
Liitteet / Bilagor 
 
 



 

 Sipoon kunta / Sibbo kommun 

 
 
 
Pöytäkirja / Protokoll 

1/2023  30 

 
Sivistysvaliokunta / 
Bildningsutskottet 

§ 12 25.01.2023 

 

Sivistysvaliokunnan vuoden 2023 käyttösuunnitelman hyväksyminen / Godkännandet av 
dispositionsplanen för bildningsutskottet 2023 
  
Sivistysvaliokunta / Bildningsutskottet 25.01.2023 § 12    

860/02.02.00/2022    
Valmistelija / Beredare: Sivistysjohtaja / Bildningsdirektör Jukka Pietinen, 
jukka.pietinen(at)sipoo.fi 

Talousarvio on tärkein yksittäinen kunnan talouden ja toiminnan ohjauksen 
väline. Kuntalain 110 §:n mukaan kunnanvaltuuston on vuoden loppuun 
mennessä hyväksyttävä kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi 
talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja 
velvoitteet. 

Talousarvion hyväksymisen yhteydessä valtuuston on hyväksyttävä myös 
taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). 
Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmäinen vuosi. 
Talousarviossa ja -suunnitelmassa on käyttötalous- ja tuloslaskelmaosa 
sekä investointi- ja rahoitusosa. 

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. 
Sipoon kunnan valtuusto on (KV 12.12.2022 §108 hyväksynyt talousarvion 
vuodelle 2023 ja taloussuunnitelman vuosille 2024–2025. 

Sitovat taloustavoitteet vuonna 2023 

Sivistysosaston tehtävänä on valmistella sivistysvaliokunnan 
hyväksyttäväksi määrärahojen käyttöä ja tuloarvioiden toteutumista varten 
käyttösuunnitelma, jossa valiokunta tarkistaa määrärahajaon tulosalueille. 
Valiokunnan on hyväksyttävä käyttösuunnitelmansa kunnanvaltuuston 
hyväksymän talousarvion mukaiseksi. 

Määrärahat ovat valtuustoon nähden nettositovia osastotasolla. Tällä 
tarkoitetaan sitä, että sivistysvaliokunnan toimintakate on valtuustoon 
nähden sitova (toimintatulojen ja toimintamenojen erotus). 

Sitovat taloustavoitteet tulosalueittain 

Valiokunnan alaiset jaostot vastaavat omien toimintojen osalta 
käyttösuunnitelmansa toteutumisesta päätulo- ja menokohtien tasolla. 
Koska sivistysvaliokunta hyväksyy koko sivistysosastoa koskevan 
käyttösuunnitelman, kunkin jaoston käyttösuunnitelma lähetetään niille 
tiedoksi. 

Sivistysvaliokunta vastaa itse kunnan hallintosäännön mukaisesti suoraan 
Kehittäminen ja tuki -palveluiden ja varhaiskasvatuspalveluiden 
käyttösuunnitelmasta. 

Sitovat toiminnalliset tavoitteet vuonna 2023 



 

 Sipoon kunta / Sibbo kommun 

 
 
 
Pöytäkirja / Protokoll 
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Sivistysvaliokunta / 
Bildningsutskottet 

§ 12 25.01.2023 

 

Valtuusto päätti osana talousarviota valiokuntien vuoden 2023 sitovat 
toiminnalliset tavoitteet. Sivistysvaliokunnan kaikille neljälle tulosalueelle 
määritelty omat tavoitteet, joiden toteutumisesta raportoidaan 
osavuosikatsauksien yhteydessä sivistysvaliokunnan kautta valtuustolle. 

Jaostot vastaavat siitä, että niiden alaisille palveluille asetetut toiminnalliset 
tavoitteet toteutuvat vuonna 2023. 

Esittelijä / Föredragande Sivistysjohtaja / Bildningsdirektör Pietinen Jukka 

Ehdotus / Förslag Sivistysvaliokunta päättää 
- hyväksyä vuoden 2023 käyttösuunnitelman liitteen 1 mukaisesti ja 
- lähettää sen ja vuoden 2023 sitovat toiminnalliset tavoitteet jaostoille 
tiedoksi. 
 
Bildningsutskottet beslutar 
- godkänna dispositionsplanen för bildningsutskottet 2023 enligt bilaga 1 
och 
- vidarebefordra den och de bindande verksamhetsmålen för 2023 till 
sektionerna för kännedom. 

Käsittely / Behandling   

Päätös / Beslut Sivistysvaliokunta hyväksyi yksimielisesti esittelijän ehdotuksen. 
 
Bildningsutskottet godkände enhälligt föredragandens förslag. 

 
Liitteet / Bilagor 
 
Liite Bilaga 1 - Sivistysvaliokunnan ja jaostojen vuoden 2023 käyttösuunnitelma ja valtuuston 
sitovat toiminnan tavoitteet 



 

 Sipoon kunta / Sibbo kommun 

 
 
 
Pöytäkirja / Protokoll 
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Sivistysvaliokunta / 
Bildningsutskottet 

§ 13 25.01.2023 

 

Sivistysvaliokunnan talouden toteutuminen 11–12/2022 / Bildningsutskottets ekonomiska 
utfall 11–12/2022 
  
Sivistysvaliokunta / Bildningsutskottet 25.01.2023 § 13    

334/02.06.01.03/2022    
Valmistelija / Beredare: suunnittelija / planerare Petra Salomaa, 
petra.salomaa(at)sipoo.fi 

Sivistysvaliokunnan talouden toteutuminen saa tasaisen toteutumisen 
perusteella olla marraskuun loppuun mennessä 91,7% ja toimintakauden 
lopussa 100%. 

Sivistysosaston talous on toteutunut seuraavasti (Tietovarastoraportointi 
17.1.2023): 

  11/2022 _91,7%  12/2022_100% (tilanne 17.1.2023)  

Toimintatuotot  97,5%  107,3%  

Toimintakulut  91,1%  99,3%  

Toimintakate  90,6%  98,6%  

Vuosikate  90,6%  98,6%  

Tilikauden tulos  90,8%  98,8%  

 

Huomiot tuotoissa ja kuluissa marraskuussa 

Toimintatuotot ovat toteutuneet seuraavasti: Myyntituotot 100,91 %, 
Maksutuotot 85,36%, Tuet ja avustukset 121,88% ja Muut 
toimintatuotot 125,71% eli maksutuotot ovat jääneet alle budjetoidun ja 
muut toimintatuottojen osuudet ovat toteutuneet yli budjetoidun. 

Vastaavasti Toimintakulut ovat toteutuneet seuraavasti: Henkilöstökulut 
89,37%, Palveluiden ostot 96,47%, Aineet, tarvikkeet ja tavarat 92,5% 
sekä Avustukset 89,06%.  Marraskuun tilanteen mukaan Tilikauden 
tulos 90,8% pysyy sivistysvaliokunnan osuudelta budjetoidussa raamissa. 

Huomiot tuotoissa ja kuluissa joulukuussa. 

HUOM! Joulukuun tilanne on alustava, koska kaikki tiliöinnit eivät ole vielä 
kirjautuneet. 

Toimintatuotot ovat toteutuneet seuraavasti: Myyntituotot 110,5%, 
Maksutuotot 95,7%, Tuet ja avustukset 129,5% ja Muut toimintatuotot 
145,5% eli myyntituotot ovat toteutuneet budjetoidusti, maksutuotot ovat 
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Sivistysvaliokunta / 
Bildningsutskottet 

§ 13 25.01.2023 

 

jääneet alle budjetoidun ja muut toimintatuottojen osuudet ovat toteutuneet 
yli budjetoidun. 

Vastaavasti Toimintakulut ovat toteutuneet seuraavasti: Henkilöstökulut 
96,3%, Palveluiden ostot 107,6%, Aineet, tarvikkeet ja tavarat 103,8% 
sekä Avustukset 99,1%. Joulukuun tilanteen mukaan Tilikauden tulos 
98,8% pysyy sivistysvaliokunnan budjetoidussa raamissa. 

Esittelijä / Föredragande Sivistysjohtaja / Bildningsdirektör Pietinen Jukka 

Ehdotus / Förslag Sivistysvaliokunta päättää merkitä asian tiedoksi. 
 
Bildningsutskottet beslutar anteckna ärendet för kännedom. 

Käsittely / Behandling   

Päätös / Beslut Sivistysvaliokunta merkitsi asian tiedoksi. 
 
Bildningsutskottet antecknade ärendet för kännedom. 

 
Liitteet / Bilagor 
 
 



 

 Sipoon kunta / Sibbo kommun 

 
 
 
Pöytäkirja / Protokoll 

1/2023  34 

 
Sivistysvaliokunta / 
Bildningsutskottet 

§ 14 25.01.2023 

 

Eron myöntäminen kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden päällikön viranhaltijalle / Beviljande av 
avsked till kultur- och fritidschefen 
  
Sivistysvaliokunta / Bildningsutskottet 25.01.2023 § 14    

5/01.01.04.00/2023    
Valmistelija / Beredare: Sivistysjohtaja / Bildningsdirektör Jukka Pietinen, 
jukka.pietinen(at)sipoo.fi 

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden päällikön viranhaltija on irtisanoutunut 
16.1.2023 alkaen. Sipoon kunnan hallintosäännön 44 § mukaan 
sivistysvaliokunta ottaa osastojen johtavassa tai itsenäisessä asemassa 
olevat viranhaltijat kunnanhallituksen hyväksymän luettelon mukaisesti. 
Edellä mainitun mukaisesti valiokunta myöntää eron ko. viranhaltijoille. 

Esittelijä / Föredragande Sivistysjohtaja / Bildningsdirektör Pietinen Jukka 

Ehdotus / Förslag Sivistysvaliokunta päättää myöntää Christian Sandströmille eron kulttuuri- 
ja vapaa-aikapalveluiden päällikön virasta 16.1.2023 alkaen. 
 
Bildningsutskottet beslutar att bevilja Christian Sandström avsked från 
tjänsten som kultur- och fritidschef från och med 16.1.2023. 

Käsittely / Behandling   

Päätös / Beslut Sivistysvaliokunta hyväksyi yksimielisesti esittelijän ehdotuksen. 
 
Bildningsutskottet godkände enhälligt föredragandens förslag. 

 
Liitteet / Bilagor 
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Sivistysvaliokunta / 
Bildningsutskottet 

§ 15 25.01.2023 

 

Ilmoitusasiat / Delgivningar 
  
Sivistysvaliokunta / Bildningsutskottet 25.01.2023 § 15    

      

 

Ehdotus / Förslag Ilmoitusasiat merkitään tiedoksi  
 
Delgivningarna antecknas för kännedom. 

Päätös / Beslut Ilmoitusasioita ei ollut. 
 
Det fanns inga delgivningar. 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 1, § 2, § 3, § 4, § 5, § 6, § 9, § 11, § 12, § 13, § 15 
 
MUUTOKSENHAKUKIELTO 
 
Kuntalain (10.4.2015/410) 136 §:n mukaan päätöksestä, joka koskee vain valmistelua tai 
täytäntöönpanoa, ei saa tehdä oikaisuvaatimusta eikä kunnallisvalitusta. 
 
 
 
 
BESVÄRSFÖRBUD 
 
Enligt 136 § i kommunallagen (10.4.2015/410) får omprövning inte begäras eller kommunalbesvär 
anföras i fråga om beslut som endast gäller beredning eller verkställighet. 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 7, § 8, § 10, § 14 

 

OIKAISUVAATIMUSOHJEET 

Tähän päätökseen tyytymätön voi tehdä kirjallisen oikaisuvaatimuksen. Päätökseen ei saa hakea 
muutosta valittamalla tuomioistuimeen. 

Oikaisuvaatimusoikeus 
Oikaisuvaatimuksen saa tehdä: 

 se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen 
tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen), sekä 

 kunnan jäsen. 

Oikaisuvaatimusaika 
Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen 
tiedoksisaannista. 

Oikaisuvaatimus on toimitettava Sipoon kunnan kirjaamoon määräajan 
viimeisenä päivänä ennen kirjaamon aukioloajan päättymistä.  

Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta 
näytetä, seitsemän päivän kuluttua kirjeen lähettämisestä. Käytettäessä 
tavallista sähköistä tiedoksiantoa asianosaisen katsotaan saaneen 
päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, kolmantena päivänä viestin 
lähettämisestä.  

Kunnan jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän 
päivän kuluttua siitä, kun pöytäkirja on nähtävänä yleisessä 
tietoverkossa.  

Tiedoksisaantipäivää ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos 
oikaisuvaatimusajan viimeinen päivä on pyhäpäivä, itsenäisyyspäivä, 
vapunpäivä, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa 
oikaisuvaatimuksen tehdä ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen. 

Oikaisuvaatimusviranomainen 
Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdään, on  

Sipoon kunnan sivistysvaliokunta 

Kirjaamon yhteystiedot: 

Postiosoite: PL 7, 04131 Sipoo 
Käyntiosoite: Lukkarinmäentie 2  
Sähköpostiosoite: kirjaamo(a)sipoo.fi  
Vaihde: +358 9 23531   
 
Kirjaamon aukioloaika on maanantaista torstaihin klo 8.00–16.00 
perjantai klo 8.00–14.00. 
 



 

 Sipoon kunta / Sibbo kommun 

 
 
 
Pöytäkirja / Protokoll 
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Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisältö 
Oikaisuvaatimus on tehtävä kirjallisesti. Myös sähköinen asiakirja 
täyttää vaatimuksen kirjallisesta muodosta. 

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava: 

- päätös, johon haetaan oikaisua 
- miten päätöstä halutaan oikaistavaksi 
- millä perusteella oikaisua vaaditaan. 

Oikaisuvaatimuksessa on lisäksi ilmoitettava tekijän nimi, kotikunta, 
postiosoite ja puhelinnumero.  

Jos oikaisuvaatimuspäätös voidaan antaa tiedoksi sähköisenä viestinä, 
yhteystietona pyydetään ilmoittamaan myös sähköpostiosoite. 

Pöytäkirja 
Päätöstä koskevia pöytäkirjan otteita ja liitteitä voi pyytää Sipoon 
kunnan kirjaamosta. 


