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1. Johdanto

Sipoon kunnan palveluksessa oli vuoden 2022 lopussa yhteensa 1 265 henkil6a. Tyontekijoista oli vakituisia
989 ja maaraaikaisia 276. Vakituisia oli 16 vahemman ja mdaraaikaisia 25 vdahemman kuin vuoden 2021 lo-
pussa. Madraaikaisen henkildston osuus pieneni hieman ja oli vuoden lopussa 22 %. Luku vastaa koko kun-
tasektorin keskiarvoa.

Kokonaisina henkilotyévuosina ilmaistuna kunnan henkildstoresurssin kdytto vastasi yhteensa 1 195,2 henki-
[6tyovuotta, mika oli 1,1 vdahemman kuin vuoden 2021 toteuma ja 3,8 vdhemman kuin mihin oli vuoden
2022 talousarviossa ennakoitu. Osastojen kesken voidaan toteutumassa havaita vahaisia poikkeamia henki-
[6stosuunnitelmaan nahden, mutta tydvoiman kaytté on kokonaisuutena tarkasteltuna ollut suunnitelman
mukaista.

My6skadn henkildston sukupuoli- tai ikdjakautumassa ole tapahtunut merkittavia muutoksia. Henkilostosta
oli vuonna 2022 82,8 % naisia ja 17,2 % miehia. Jos tarkastellaan vain vakinaista henkil6st64, oli naisten
osuus hieman suurempi, 84,4. Kunnan vakinaisen henkildston keski-ika oli 47,4 vuotta. Sipoon kunnan suku-
puolijakauma tai ikdrakenne ei poikkea kunta-alan keskiarvoista.

Sairaspoissaolojen kehitys on kunnassa ollut epasuotuisa. Sairauden takia menetettiin yhteensa 25 232 ka-
lenteripdivaa. Luku on 3 894 suurempi kuin vuonna 2021. Sairaspoissaolojen kasvu on valtakunnallisesti tun-
nistettu eika Sipoon kehitys siten ole poikkeuksellista. Kasvu on kdytanndssa kokonaan kohdistunut 1-7 vrk
kestaviin poissaoloihin ja tarkein poissaolojen kasvuun vaikuttava tekija on ollut Covid-19. Epidemia on sel-
vasti aiempia vuosia enemman aiheuttanut poissaoloja henkildstdon keskuudessa. Tautimuoto on kuitenkin
useimmissa tapauksissa ollut lieva, mika nakyy lyhyiden poissaolojen suurempana esiintyvyytena.

Kunnan kokonaishenkiléstomenot sivukuluineen olivat vuonna 2022 yhteensa 60 984 769 euroa. Kokonais-
henkilostomenojen kasvu oli 1,8 %. Kunta-alan palkkoja korotettiin vuoden aikana kahdella yleiskorotuk-
sella 1.6.2022 ja 1.10.2022.

Sipoon kunnan tydntekijoista jdi vuonna 2022 jdi 30 henkil6a vanhuuseldkkeelle. Vanhuuselakkeelle jaatiin
keskimaarin 64,5 vuoden ikdisena. Elakkeelle jai 17 henkil6a enemman, kuin vuotta aikaisemmin ja osa tasta
kasvusta selittyy tammikuussa 2023 eldkeindeksin korotuksella. Tyokyvyttomyyselakkeiden maara on usean
vuoden ajan ollut matala ja vuonne 2022 jai vain kaksi tyontekijaa taydelle tyokyvyttomyyseldkkeelle.

Rekrytointimadrat ovat edelleen jatkaneet voimakasta kasvuaan. Julkaistujen tyépaikkailmoitusten maara
oli vuonna 2022 yhteensa 388. Paikkailmoitusten lukumaara on kahdessa vuodessa kasvanut 66 %. Hakijoi-
den maara oli vuonna 2022 yht. 1 626 ja hakijoita julkaistua tyopaikkaa kohden oli keskimaarin nelja.
Rekrytointien suuri maara johtuu erityisesti henkildston vaihtuvuudesta. Henkildston vaihtuvuuteen puoles-
taan vaikuttavat merkittavasti tydmarkkinoiden yleinen virkistyminen seka alati kiristyva kilpailu tydvoi-
masta. Erityisesti hoitoala ja varhaiskasvatus ovat vuonna 2022 karsineet vaikeuksista |6ytaa tyontekijoita.
Suhteellisesti suurimmat rekrytointivaikeudet liittyvat varhaiskasvatuksen opettajien ja erityisopettajien rek-
rytointiin.

Kunnan johto haluaa kiittaa kaikkia tyontekijoita erinomaisesta tyosta. Kunnalle annetut tehtavat on kyetty
hoitamaan mallikkaasti siita huolimatta, etta tydn maara on ollut suuri ja olosuhteet tydskentelylle ovat ajoit-
tain olleet hankalat.



Henkilostoraportin tiedot on keratty Sipoon kunnan Populus -henkildstotietojarjestelmasta. Raportin kokoa-
misessa on myos kaytetty kirjanpidosta ja tyoterveyshuollosta saatuja tietoa seka Kevan ns. Avaintietoja. Tie-
tojen keraamisesta ja koonnista ovat padosin vastanneet henkilostdasiantuntija Birgitta Korpela ja tydympa-
ristdpaallikko Tiina Salonen. Henkil6storaporttia on kasitelty kunnan yhteistoimintaelimessa 9.3.2023.

Sipoossa 9.3.2023
Jan Rosenstrom, henkilostopaallikko

2. Merkittavimmat toimintaymparistossa tapahtuneet henkilostoa koskevat
muutokset

Toimintavuotta 2022 on vahvasti leimannut hyvinvointialueen kdaynnistamisen valmistelutyd, johon valjas-
tettiin suuri osa sosiaali- ja terveydenhuollon johtoa seka useat muut kunnan eri alueiden asiantuntijoista.
Palveluiden jarjestamisen ohella ovat erilaiset tukitoiminnot, sopimusasiat ja tilakysymykset vaatineet paljon
tyota kunnassa. Valmisteluun kaytetysta kokonaistydpanoksesta muodostui varsin merkittava ja useat henki-
|6t olivat avainasemassa hyvinvointialueiden toiminnan suunnittelussa ja valmistelussa.

Sipoon kunnasta siirtyi 31.12.2022 yhteensa 327 tyontekijan palvelussuhteet Ita-Uudenmaan hyvinvointialu-
eelle liikkeenluovutuksella. Ndista olivat 281 vakinaisia ja 46 mddraaikaisia. Lisaksi hyvinvointialueelle siirtyi
156 toimeksiantosuhteista omais- ja perhehoitajaa ja tukihenkil6ita.

Teknisesti siirto voidaan katsoa sujuneen kohtuullisesti. Sipoon kunnasta siirtyvien tietokoneet, puhelimet ja
verkkotunnukset saatiin vaihdettua ja tietojarjestelmat siirrettyd hyvinvointialueen ymparistdén ennen vuo-
den vaihdetta. Erityistd huomiota kiinnitettiin siirtyvan henkiloston palkka- ja palvelussuhdetietojen tarkis-
tuksiin.

[ta-Uudenmaan hyvinvointialueen jarjestdytyminen ja valmistelut jatkuivat vuodenvaihteeseen asti ja useat
hyvinvointialueen vastuuhenkil6t aloittivat tyonsa vasta joulukuussa. Tdsta seurasi, etteivat aivan jokainen
hyvinvointialueelle siirtyva vuoden vaihteessa tiennyt tehtavidan tai esihenkil6aan hyvinvointialueen orga-
nisaatiossa. Yhteistoiminta vastaanottavan tydnantajan taholta koettiin vaatimattomaksi. Myds tiedottami-
nen ja viestinta koettiin puutteelliseksi ja tdhan on vaikuttanut esim. hyvinvointialueen eriaikainen siirtymi-
nen yhteiseen tietojarjestelmaymparistoon.

Digitaalisten tyovalineiden kaytossa on kehittyminen jatkunut nopeana myds 2022. Suurin osa kokouksista
on pidetty sujuvasti etayhteyksien avulla ja myds tdydennyskoulutus on lahes poikkeuksetta tapahtunut
verkkokoulutuksina. Korona-aika on pysyvasti muuttanut kasityksia tydn monipaikkaisuuden tarjoamista
mahdollisuuksista ja lahi- ja etatyon erilaiset yhdistelmat ovat vakiinnuttaneet asemansa, erityisesti hallinto-
ja asiantuntijatyossa.

Vuonna 2022 neuvoteltiin uudet virka- ja tydehtosopimukset kunta-alalle. Sopimuskauden paatyttya
28.2.2022 seurasi pitkd sopimukseton vaihe, jonka aikana ammattijarjestot kdynnistivat useita tyotaisteluita.
Sipoon kuntaan ei kohdistunut lakonuhkaa, mutta ylityo- ja vuoronvaihtokiellot vaikeuttivat tyévuorosuun-
nittelua terveydenhuollossa ja varhaiskasvatuksessa.

Kunta-alalle saatiin vasta 8. 6.2022 sopimusratkaisu vuosille 2022-2025. Sopimukseen liittyivat muut sopija-
jarjestot, mutta sosiaali- ja terveydenhuoltoa edustava Sote ry jattaytyi sopimuksen ulkopuolelle. Sosiaali- ja



terveydenhuoltoa koskevat tyotaistelutoimet jatkuivat kesan jalkeen ja Tehy ry ja SuPer ry liittyivat sopimus-
ratkaisuun vasta pitkien sovittelujen jalkeen 3.10.2022. Ty6- ja virkaehtosopimukset ovat voimassa 30.4.2025
asti.

3. HenkilGstoresurssit
3.1 Henkildstomadran kehitys
Sipoon kunnan palveluksessa oli vuoden 2022 lopussa yhteensa 1 265 henkil6a, mika on 41 vahemman kuin

edellisvuonna. Vakituisten osuus oli 989 eli 16 vahemman kuin edellisvuonna, maaraaikaisen henkiloston
osuus vaheni 20 henkil6lla ja tyollistamistuella palkattuja oli 5 vahemman kuin vuonna 2021.
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Vakinaisen henkiloston osuus koko henkildstomadrasta on 78 %. Mdaraaikaisen henkildston osuus oli 22 %
mika on hieman vahemman kuin kunta-alalla keskimaarin. Sipoossa on kiinnitetty erityista huomiota maara-
aikaisten palvelussuhteiden kaytt6on ja tavoitteena on ollut alentaa maaraaikaisen henkiloston osuutta la-
hemmaksi kunta-alan keskiarvoa. Tavoite on viime vuosina tayttynyt siitd huolimatta, etta Covid19 aiheutta-
mien sairaspoissaolojen vuoksi on palkattu normaalia enemman sijaisia ja muuta tilapaista tydévoimaa.

Suhteessa koko osaston henkilost66n maaraaikaisia on eniten Kehitys- ja kaavoituskeskuksessa ja Sivistys-
osastolla. Tama johtuu siitd, etta koulutuspalveluissa toiminta ei kestd useamman paivan poissaoloa ilman
sijaisen palkkaamista ja siitd, ettd varhaiskasvatuksessa on lakisdadteinen henkilostomitoitus. Maaraaikaisen
henkiloston lukumaaraan vaikuttavat myos mm. pitkien sijaisia vaativien perhe-, virka- ja tydvapaiden
maarad. Kehitys- ja kaavoituskeskuksessa mdaraaikaisten palvelussuhteiden huomattava suuri osuus (35 %)
liittyy keskuksen tydllisyysyksikon toimintaan. Tydllistamistoimenpiteena palkattavat tyontekijat ovat paa-
asiassa maaraaikaisissa tydsuhteissa.



Kunnan henkilostomaarassa ei ole tapahtunut suuria muutoksia viime vuosien aikana. Henkilostomaaraltaan
selvasti suurin osasto oli edelleen Sivistysosasto, jonka palveluksessa oli 55 % koko kunnan henkil6stosta.
Palvelussuhteiden lukumaara on muuttunut eniten Sosiaali- ja terveysosastolla (-29). Tahan on vaikuttanut
muun muassa se, etta sosiaali- ja terveysosastolla on aiempaa enemman kaytetty vuokratydvoimaa katta-
maan lyhytaikaiset tydvoimatarpeet.

Kehitys- ja kaavoituskesk. 22
Talous- ja hallintokeskus ja kj 40

Sosiaali- ja terveysosasto 289
Sivistysosasto 523
Tekniikka- ja ympéristdosasto 115

Huom. Sivistysosaston henkildstomaaraan ei ole laskettu mukaan kansalaisopiston tuntiopettajia.

Kunnan nopea vakiluvun kasvu on jatkunut, mutta kunnan tyontekijamaara on pysynyt samalla tasolla. Kun-
nan organisaatio on suhteessa kunnan asukaslukuun vahitellen pienentynyt ja henkiléstémaara oli vuoden
2022 lopussa 56,7 jokaista 1 000 asukasta kohti (ennakkotieto). Edellisvuosina vastaava luku on ollut 58,8.

Suomen 309 kunnassa ja 123 kuntayhtymassa tyoskenteli lokakuussa 2021 yhteensa 434 000 henkil6a. Kun-
tasektorin henkil6stomaara oli huipussaan vuonna 2011, jolloin kunta-alalla tydskenteli 441 000 henkil6a.
Kunta-alan organisaatioissa henkilostda on keskimaarin 945 tyontekijaa. Noin 2/3 kunta-alan organisaa-
tioista palveluksessa on alle 500 henkil6d. Sipoo kuuluu Suomen 50 suurimman kunnan ja kaupungin ryh-
maan.

3.2 Henkil6tydvuodet

Henkilotyovuosi kuvaa henkiloston tydpanosta kokoaikaiseksi tydpanokseksi muutettuna. Henkil6tyovuosia
laskettaessa huomioidaan siis ainoastaan palkalliset palveluksessa olopaivat, osa-aikaisen henkiloston tyopa-
nos huomioidaan osa-aikaprosentin mukaan.

Sipoossa palvelut tuotettiin vuonna 2022 yhteensd 1 195,2 kokonaisen henkildtyévuoden voimin, mika oli
1,1 védhemman kuin vuonna 2021, ja 3,8 henkil6tydvuotta vdhemman kuin mitad vuodelle 2022 oli budjetoitu.
Henkilostoresurssin kdyttd on siten ollut melkein talousarviosuunnitelman mukainen.



HTV 2021-2022

Kehitys- ja kaavoituskesk. 32,4 33 34,5
Talous-ja hallintokeskus & kj 53,6 56 52,9
Sosiaali- ja terveysosasto 346,3 351 337,5
Sote/hallinto ja talous 12,5 13 13,0
Tyoikadisten palvelut 120,0 117 128,3
Ikaantyneiden palvelut 130,1 136 116,1
Lnp palvelut 51,1 51 48,8
Ruokahuolto 32,5 34 31,3
Sivistysosasto 638,7 631 648,0
Sivistys/hallintopalvelut 53 5 5,7
Varhaiskasvatuspalvelut 216,3 215 220,6
Koulutuspalvelut 358,3 360 367,5
Kultturi- ja vapaa-aikapalvelut 58,8 51 543
Tekniikka- ja ympdristoosast 117,4 118 112,5
Rakennusvalvonta 13,1 13 10,6
Ymparistovalvonta 6,2 7 59
Kehittaminen ja tuki 12,9 13 12,6
Katu- ja viheralueet 17,5 17 18,5
Toimitilat 67,8 68 65,0
Sipoon vesi 7,9 10 9,8

HTV 2018-2022



3.3 Eldkkeelle siirtyminen

Vuonna 2022 Sipoon kunnassa jdi vanhuuseldkkeelle 30 henkil6d, mikda on 17 enemman kuin vuonna 2021.
Vuoden 2023 alussa tullut eldkeindeksin merkittava korotus vaikutti monen paatdkseen jaada eldkkeelle jou-
lukuun alussa koska korotuksesta hy6tyi vain, jos elake oli alkanut ennen vuotta 2023. Kaikista Sipoon kun-
nassa myonnetyista eldkkeistd 94 % oli vanhuuseldkkeita ja vanhuuselakkeelle jadneiden ika oli keskimaarin
64,2 vuotta. Ennenaikaisten eldakkeiden osuus on vakiintunut verraten alhaiselle tasolle, mika on tuonut mer-
kittavia saastoja Sipoon kunnan eldkemenoihin. Tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtymisen ajankohtaa on pys-
tytty siirtamaan osakuntoutustuki- ja osa tyokyvyttomyyselakkeiden avulla. Kokonaan tyokyvyttomyyselak-
keille jai 2 henkiloa.

Kuntien elakevakuutuksen (Keva) laatimien elakepoistumaennusteiden mukaan vanhuuseldkkeelle arvioi-
daan jadvan 26-33 henkiléa vuosittain jaksolla 2022-2031. Vuoden 2017 eldakeuudistuksen takia alimmat
eldkeidt nousevat syntymavuoden mukaan portaittain. Uudistetun eldkelain my6td vain ennen 1.1.1955 syn-
tyneilla on yleinen eldkeikd 63 vuotta. Myéhemmin syntyneilla eldkeika nousee 3 kk/vuosi. Vuonna 2022 alin
elakeika 64 vuotta tayttyi vuonna 1958 syntyneilla. Tietyissa ammateissa toimivilla on edelleen myds yleista
vanhuuselakeikaa alempia ammatillisia elakeikia. Uuden eldkekdytannén myota on kuitenkin aiempaa vaike-
ampaa arvioida henkiloston elakoitymistd, joten naita lukuja tulee tarkastella aiempaa enemman suuntaa
antavina.

Elaketurvakeskuksen julkaiseminen tietojen mukaan suomalaiset siirtyivat vuonna 2022 tyoelakkeelle hie-
man edellisvuotta aiemmin, joka johtui vanhuuseldkkeelle siirtyneiden suuresta maarasta. Keskimaarin eldk-
keelle jaatiin 62,2-vuotiaana. "Eldakeryntdys” johtui eldkkeiden poikkeuksellisesta tydeldkeindeksikorotuk-
sesta, joka oli monilla osasyyna vanhuuselakkeelle siirtymisessa.

Mydnnettyja vanhuuseldkkeita 18 28 16 13 30
Myodnnettyja tyokyvyttomyyselakkeita 2 3 3 4 2
Osa-aikaeldkkeelld olleita 31.12 (elskemuoto on poistunut) 1 25 14 7 0
Osatyokyvyttomyyseldkkeelld vuoden aikana olleita 34 34 19 25 16
Kuntoutustukea vuoden aikana saaneita 1 6 3 8 8

Kaikki eldkkeelle jadneet 62,3 64,1 61,2
Vanhuuselakkeelle 64,1 64,2 64,5

Tyokyvyttomyyseldkkeelle 56,5 62,5 60




Sipoon kunnan eldkoitymisennuste 2022-2041 ammattiluokittain (kaikki elakelajit)
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3.4 Rekrytointi

Rekrytointimaarat jatkoivat kasvuaan edellisvuodesta. Vuonna 2022 Sipoon kunta julkaisi Kuntarekry -tyon-
hakuportaalissa yhteensa 388 tyopaikkaa. Rekrytointien maara on kasvanut perdti 66 % kahdessa vuodessa.
Hakijoiden maara oli vuonna 2022 yht. 1 626 ja hakijoita oli keskimaarin nelja jokaista julkaistua paikkaa koh-
den.

Rekrytointitarpeesta suurin osa syntyy henkiléston vaihtuvuuden kautta seka pienempi osa eldkepoistuman
kautta. Vaihtuvuutta kuvaa esimerkiksi, ettd vuonna 2022 solmittiin yhteensa 171 uutta vakituista virka-/tyo-
suhdetta. Naista olivat 130 ovat henkil6itd, jotka eivat ole tydskennelleet maardaikaisina ennen vakinaistu-
mista. 145 tyontekijaa paatti vaihtaa tydnantajaa vuoden aikana. Kunnan nopea kasvu ja siita seuraava pal-
veluiden kysynta lisda myos rekrytointipaineita. Kilpailu tydvoimasta on kiristynyt ja entista useammalla
alalla on vaikeuksia rekrytoida uusia tyontekijoita. Tydmarkkinoilla on liian vahan hakijoita esim. varhaiskas-
vatuksen, sairaanhoidon, sosiaalialan, erityisopetuksen ja teknisen alan avoimiin tehtaviin. Erityisen vaikeata
on ollut 16ytaa riittavasti sijaisia sosiaali- ja terveydenhoitoon. Rekrytointihaasteissa osa vakinaisista viroista
ja toimista jaa tayttamatta ja hoidetaan maardaikaisin jarjestelyin, kunnes tehtava avataan uudelleen julki-
seen hakuun.

Rekrytointiprosessia on kehitetty ja esimerkiksi pyritdan tyohaastattelut ensivaiheessa toteuttamaan video-
haastatteluina. Etatydmahdollisuuksista keskustellaan haastateltavien kanssa useammin kuin aikaisemmin.

Tyontekijoiltd edellytetdan monissa tehtavissa enemman itsendista toimintatapaa etatyon vuoksi ja tata sel-
vitetdan haastatteluissa myos aikaisempaa tarkemmin.

Henkil6ston vaihtuvuuteen vaikuttaa suuresti Sipoon sijainti Suomen suurimman tydssakayntialueen lahei-
syydessda, mika hyvien liikenneyhteyksien ohella mahdollistaa tydvoiman liikkuvuuden. Sipoon kunnan palk-
kakilpailukykya on kuitenkin pyritty pitdamaan riittdvand, minka toivotaan vahentdvan vaihtuvuutta ja lisaa-

100
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van kunnan houkuttelevuutta tydnantajana. Sipoo panostaa edelleen kunnan tydnantajamielikuvan vahvis-
tamiseen sahkoisissa medioissa. TyOpaikkailmoituksien sisaltdjen puhuttelevuutta on pyritty parantamaan,

kun aiemmin on haluttu korostaa mielikuvaa Sipoosta kuntana ja vahvistaa kunnan tunnettavuutta. Kunnan
ollessa useana vuotena yksi nopeimmin kasvavia kuntia, on my6s Sipoon tunnettavuus selkedsti parantunut
ja siksi on rekrytointimarkkinoinnin painotusta voitu muuttaa enemman tyonantajamielikuvaa korostavaksi.

Henkiloston elakkeelle siirtymisen ja muun vaihtuvuuden varalle osastoilla suunnitellaan milla muulla tavalla
ja/tai muulla osaamisella tehtavat voidaan jarjestad uudelleen ilman, etta kaikkia virkoja tai tehtavia tayte-
taan rekrytoimalla uusi henkild tilalle. Henkildstosuunnittelun lahtokohtana on, etta Sipoon kunnan henki-
[6stdmadra on tasapainossa kunnan tehtavien ja kdytettavissa olevien maararahojen kanssa. Virkojen ja teh-
tavien taytto perustuu tayttélupamenettelyyn ja kaikki vakinaiset virat ja toimet taytetdan julkisella hakume-
nettelylla. Tydpaikkailmoitukset julkaistaan Kuntarekry.fi -sivulla, kunnan www-sivuilla seka mol fi - ja Mons-
ter.fi sivuilla.

Henkilostopalveluissa toimii kunnan keskitetty rekrytointipalvelu, jonka tehtavana on huolehtia kunnan rek-

rytointiprosessin yndenmukaisuudesta ja laadusta seka tukea rekrytoivia esimiehia rekrytointiprosessin lapi-
viennissa alusta loppuun.

4. Henkilostorakenne

4.1 Henkildston sukupuolijakauma

Vuoden 2022 lopussa Sipoon kunnan koko henkildstdsta 82,8 % oli naisia ja 17,2 % miehid. Osuudet ovat
melkein samat edelliseen vuoteen verrattuna. Vakinaisen henkil6ston osalta naisten osuus oli 84,4 % ja mies-
ten 15,6 %. Edelliseen vuoteen verrattuna on naisten osuus henkildstosta kasvanut 0,5 %.

Kunnan johdossa oli miehid 55,6 % ja naisia 44,4 %. Muissa esimiestehtavissa toimivista oli miehia 23,6 % ja
naisia 76,4 %. Kahdentoista tavallisimman ammattinimikkeen osalta sukupuolijakauma on hyvin naisvoittoi-

nen. Naissa toimi yhteensa 478 henkil®4, joista vain 7,1 % on miehia.

Tavallisimpien ammattinimikkeiden sukupuolijakauma on seuraava:
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Luokanopettaja 70 14 84
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 83 1 84
Lahihoitaja 66 2 68
Varhaiskasvatuksen opettaja 45 0 45
Peruskoulun lehtori 28 7 35
Koulunkdynninohjaaja-iltapaivatoim. Ohj 31 0 31
Paatoiminen tuntiopettaja 20 5 25
Koulunkayntiohjaaja 23 2 25
Siivooja 20 2 22
Sairaanhoitaja 21 0 21
Erityisopettaja 20 1 21
Terveydenhoitaja 17 0 17
Yhteensa 444 34 478

4.2 Henkiloston ikdjakauma

Vuoden 2022 lopussa oli Sipoon kunnan vakinaisen henkildston keski-ikd 47,4 vuotta. Sipoossa, kuten kunta-
alalla yleisesti, keski-ika on muita tydmarkkinasektoreita korkeampi. Vuoteen 2021 verrattuna keski-ikd on
noussut 0,5 vuodella.

' ™
Vakinaisen henkil 6ston keski-ikad osastoittain vuosina 2020 - 2022

60.0
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40,0

30,0
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0.0
Kehitys-ja Talous- ja hallintekeskus

Favainekeakiis ki Sosiaali-ja terveysosasto Sivistysosasto Tekniikka- ja ymp.osasto Koko henkilokunta
my 2020 42,2 48,3 46,4 45,5 445 46,3
mv 2021 431 48,8 46,7 46,3 50,0 46,9
\_ my 2022 443 50,3 47,4 46,8 445 47,4 Y,

Vakituisen henkiloston ikarakenne:

Kehitys- ja kaavoituskeskus
Talous- ja hallintokeskus ja kun

Sosiaali-ja terveysosasto
Sivistysosasto
Tekniikka- ja ymp.osasto
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Kunta-alan henkilostdsta noin 47 % on 30-49-vuotiaita, noin 42 % vahintaan 50-vuotiaita ja noin 11 % alle
30-vuotiaita. Sipoon kunnan vakinaisen henkildston osalta luvut ovat noin 49 % 30-49-vuotiaita ja 46,2 %

vahintdaan 50-vuotiaita ja 4,8 % alle 30-vuotiaita. Sipoossa suurimman yksittaisen kymmenenvuotisryhman
muodostavat edelleen 50-59-vuotiaat.

Naisten keski-ika oli 47,5 vuotta ja miesten keski-ika oli 47,1 vuotta. Koko kunta-alalla seka naisten etta mies-
ten keski-ika oli 45,5 (vuoden 2021 tilasto). Edelliseen vuoteen verrattuna keski-ika on noussut hieman kai-
killa osastoilla ja keskuksilla. Osastoittain tarkasteltuna korkein keski-ika on Talous- ja hallintokeskuksessa.

Vuoden 2022 lopussa yhteensa 34 vakinaista tyontekijaa oli tayttanyt 63 vuotta tai oli sitd vanhempia. Van-
himmat vakinaiset tyontekijat vuoden 2022 lopussa olivat 65-66-vuotiaita.

4.3 Henkil6stomaara sopimusaloittain

Sipoon kunnan henkilsto sijoittuu kuuden eri ty6- ja virkaehtosopimuksen sopimusalalle: Kunnallinen ylei-

nen virka- ja tydehtosopimus (KVTES), Sosiaali- ja terveydenhuollon ty6- ja virkaehtosopimus (SOTE), Kunnal-
linen teknisen henkildston virka- ja tydehtosopimus (TS), Kunnallinen opetushenkildston virka- ja tydehtoso-
pimus (OVTES), Kunnallinen ladkarien virkaehtosopimus (LS) ja Kunnallinen tuntipalkkaisen henkiloston ty6-
ehtosopimus (TTES).

r agas s - - - -\
Henkilosté sopimusaloittain

TTES

T5 1,6%

Ls 7.0%
2,8%

OVTES
27,7 %

\_ 23,0% P

KT:n vuoden 2021 tehdyn tilastoon verrattuna Sipoossa on suhteellisesti enemman (8,8 %) opetushenkilds-
t6a kuin kunta-alalla keskimaarin. TTES-henkildst6a on 0,5 % véahemman ja TS-henkildstda 1,5 % enemman.
My6s KVTES-henkilostda on 9,0 % enemman kun taas SOTE-henkilostda on 18,4 % vahemman kuin kunta-
alalla keskimaarin. Myos LS-henkil6stda on 1,3 % vahemman kuin kunta-alalla keskimaarin.
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Henkilostosta valtaosalla on kotikuntana Sipoo. Seuraavaksi eniten tyontekijoita asuu Porvoossa, Helsingissa,
Vantaalla ja Keravalla. Sipoon kunnan tyontekijat tulevat verraten laajalta tyossakayntialueelta. Sipoon kun-
nan vakituisista tyontekijoista on 57,2 % suomenkielisia ja 42,3 % ruotsinkielisid. Henkilostdsta on 0,5 %:lle
rekisterdity didinkieleksi muu kuin suomi tai ruotsi.

Sipoon kunnassa on kaytossa noin 250 erilaista tehtavanimiketta. Tavallisimmat tehtavanimikkeet Sipoossa
ovat luokanopettaja ja varhaiskasvatuksen lastenhoitaja. Vertailtaessa Sipoon kymmenta yleisinta tehta-
vanimiketta kunta-alan yleisimpiin tehtavanimikkeisiin huomaa, etta Sipoo on kasvukunta, jossa lastenhoito,
kasvatus ja koulutus painottuvat.

1 Luokanopettaja Sairaanhoitaja
2 Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja Lahihoitaja
3 Lahihoitaja Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja
4 Varhaiskasvatuksen opettaja Varhaiskasvatuksen opettaja
5 Peruskoulun lehtori Koulunkdynninohjaaja
6 Koulunkdynninohjaaja-iltapdivatoim.Ohj |Laitoshuoltaja
7 Paatoiminen tuntiopettaja Luokanopettaja
8 Koulunkayntiohjaaja Paatoiminen tuntiopettaja
9 Siivooja Peruskoulun luokanopettaja
10 Sairaanhoitaja Ohjaaja

5. Henkilostomenot

5.1 Palkkamenot

Kunnan kokonaishenkiléstomenot, kun niihin sisdllytetdadan myos jaksotetut lomapalkat, palkka- ja elakeme-
noperusteiset maksut seka sairausvakuutus- ja tapaturmakorvaukset, olivat 60 984 769 euroa, kun vuoden
2021 henkilostdomenot olivat 59 886 230 euroa. Kokonaishenkildstomenojen lisdysta oli siis yhteensa 1,8 %.
Palkkoihin ja palkkioihin (ilman sivukuluja) oli vuodelle 2022 budjetoitu yhteensa 50 590 490 euroa. Varsinai-
set palkka- ja palkkiokulut alittuivat 2,6 prosentilla. Vuonna 2022 palkat korottuivat yleiskorotuksella
1.6.2022 ja keskitetylla jarjestelyvaraeralla 1.10.2022 lukien.

Sijaisten ja maardaikaisten palkkojen osuus palkkamenoista oli odotettua suurempi, kun taas vakinaisten
tyontekijoiden palkkamenot olivat talousarvion mukaiset. Tydnantajan tyottdmyysvakuutusmaksut nousivat
vuonna 2021, kuten oli ennakoitu mutta tapaturmavakuutusmaksut olivat arvioitua pienemmat. Henkil6sto-
kulut asukasta kohden 31.12.2022 olivat 2 733 euroa (vuonna 2021: 2 699 euroa).

Henkilostomenot muodostavat merkittavan osan kuntien toimintamenoista ja naihin kohdistuu suuria saas-
topaineita. KT Kuntatydnantajien selvityksen mukaan kunta-alalla sadstettiin vuonna 2021 henkilostome-
noissa keskimaarin 1,1 % prosenttia ja arvio vuoden 2022 s3adstotoimenpiteista on 1,24 %.

Sipoon kunnassa laskennallinen keskipalkka vuonna 2022 oli 3 436 euroa/henkilotyévuosi. KT:n tilaston mu-
kaan kunta-alan keskiansio vuonna 2021 oli 3 454 euroa.
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Madrdaikaisten palkat | 5011 | 3147 | 1592 | 4719 | 62 |

Muitapalkkoa | 839 | 1630 | 51,5 | 955 | 121 |
- [ | |
Laskennallinen keskipalkka/€/kivhty | 3436 | 3516 | | 335% | |

Muita henkilostokuluihin laskettavia kuluja ovat investoinnit henkilostoon. Tassa on huomioitu henkildstoin-
vestoinnit ja ndihin liittyvat toimenpiteet on ldhemmin kuvattu tydsuojelu-, tydterveyshuolto- ja tydhyvin-
vointityota koskevissa osioissa (jaljempana).

Alla olevassa taulukossa itse tuotetun palvelun henkilstokuluja on verrattu ulkoisiin toimintakuluihin ja nai-
den lukujen suhteesta on laskettu henkilstokulujen osuus toimintakuluista.

Henkilostokulut 58116 60 693 59 886 60 985 43764
Toimintakulut yhteensa 138416 139313 145 301 154 089 84831
Henkilostokulujen osuus 42,0 43,6 41,2 39,6 51,6

Kunnan itse tuottamia palveluja tdydennetdan ostopalveluilla. Ostopalveluiden maara on kuitenkin vahai-
nen. Naitd palveluja ovat esim. HUS:n palvelut, tyoterveyspalvelut ja ymparistoterveydenhuolto. Lisaksi on
eraiden kiinteistdjen kiinteistonhoito ja siivous hoidettu ulkoisen palveluntuottajan turvin. Kunta my&s ostaa
varhaiskasvatuspalveluja ja ikddntyneiden hoivapalveluja oman palvelutuotannon rinnalla. Tavanomaisia
palveluhankintoja ovat myos ovat myos erilaiset urakointi- ja konsulttipalvelut. Sosiaali- ja terveysosasto on
my0s kayttanyt Sarastiarekrya lyhytaikaisten sijaisten saatavuuden turvaamiseksi.

5.2 Eldkemenot

TyOnantajan palkkaperusteisia eldkemaksuja maksettiin vuonna 2022 yhteensa 8 438 727 euroa, mika on
193 120 euroa enemman kuin vuonna 2021. Eldkemenoperusteisten tydnantajamaksujen kulut olivat 1 583
311 euroa (vuonna 2021: 1 624 099).

Palkkaperusteinen elakemaksu sisaltda seka tydonantajan etta tyontekijan elakemaksun ja tyokyvyttomyys-
elakemaksun. Tyokyvyttomyyseldkemaksun tavoitteena on edelleen kannustaa tyonantajaa panostamaan
tyokyvyn yllapitoon ja etsimdan ratkaisuja tyon tarjoamiseen osittaisen tyokyvyn sdilyttaneille tyontekijoille.
Tyokyvyttomyyseldkkeiden ja kuntoutustukien perusteella maaritetaan tydnantajan palveluksessa olevien
henkildiden tyokyvyttomyysriski, jonka mukaan tydnantajan tyokyvyttomyyselakemaksun taso maaraytyy.
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Tyokyvyttomyyseldkemaksu vahvistetaan tydnantajalle prosenttina palkkasummasta. Tyokyvyttomyyselake-
maksua ei aiheudu osatyokyvyttomyyseldkkeista ja osakuntoutustuista eika sita aiheudu ajalta, jonka aikana
tyontekija on aktiivisten kuntoutustoimenpiteiden kohteena (ammatillinen kuntoutus) ja kuntoutustukeen
maksetaan kuntoutuskorotusta. Tyokyvyttomyyseldkkeen tai kuntoutustuen alkamista edeltava osatyoky-
vyttomyyseldke tai osakuntoutustuki voi vahentaa tyokyvyttdomyyselakemaksua. Hyvinvointialueelle siirty-
neen henkil6ston osalta Sipoon kunta vastaa mahdollisesti syntyvien taysien kuntoutustukien tai tyokyvyt-
tomyyselakkeiden kustannuksista aina vuoteen 2025 asti.

Sipoon kunnan tyokyvyttomyyselakemaksu vuonna 2022 oli 0,65 % palkkasummasta, kun se vuonna 2021
0li 0,93 % (Keva avaintiedot). Suotuisaan kehitykseen on vaikuttanut vuosien 2020-2021 aikana toteutetut
toimenpiteet tyontekijoiden tyokyvyn yllapysymisessa seka vahaisissa kuntoutustuki- ja tyokyvyttomyys-
eldake paatosten maarissa.

5.3 Henkiloston koulutukseen ja kehittamiseen liittyvat kustannukset

Henkil6ston kouluttaminen on kokenut muutoksen koronavuosien aikana. Henkil6stokoulutuksen valitto-
mat kustannukset olivat vuonna 2022 yhteensa noin 220 000 euroa, mika on noin 224 euroa vakinaista tyon-
tekijaa kohden ja noin 0,45 % palkkasummasta. Lahikoulutuksia ei juurikaan jarjestetty vuoden aikana, vaan
ne jarjestettiin paaasiassa verkkokoulutuksina. limaistarjontaa on voitu hyddyntaa laajasti. Koulutuksia ei ole
voitu tilastoida kattavasti.

Tyontekijoiden taydennyskoulutuksissa hyodynnetadn mahdollisuuksien mukaan oppisopimuksia, koska
tama on kustannustehokas tapa suorittaa ammattitutkintoja tai sen osia. Erilaisia oppisopimuspohjaisia kou-
lutuksia kdynnistettiin kaikkiaan 13 kpl, ndista oli viisi esimiehid, jotka osallistuivat Keski-Uudenmaan koulu-
tuskuntayhtyma KEUDA:n jarjestamiin johtamiskoulutuksiin.

Koulutuskustannukset (1 000 €) 129 122 221

€/vakinainen tyontekija 128 121 224
% palkkasummasta 0,27 0,25 0,45
Koulutuspaivia 973 926 1165

5.4 Tyoterveyshuollon kustannukset

Sipoon kunta ostaa tyoterveyshuollon palvelut Kuninkaantien ty6terveydeltd, joka on Porvoon kaupungin
liikelaitos. Tyoterveyshuollon palvelujen kustannukset olivat 541 552 euroa vuonna 2022. Tydterveyshuollon
bruttokustannukset olivat 15 803 euroa suuremmat kuin vuonna 2021. Kustannusten nousu selittyy lahinna
hinnankorotuksilla. Palveluiden kaytto on ollut edellisvuoden tasolla.
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Kunnan nettokustannukset vuodelta 2022 arvioidaan olevan 251 200 euroa. Arvio perustuu olettamaan, etta
Kelan korvaus tyoterveyshuollon menoista on n. 55 %. Tyontekijakohtaiset kustannukset Kelan korvauksen
jalkeen olisivat ndin ollen n. 198 euroa tyontekijaa kohden. Tyoterveyshuollon kustannukset Sipoossa ovat
keskivertoa alemmat.

Kuluista 83 % kohdentui ennalta ehkadisevaan toimintaan (Kela 1), jonka osuus on 3 % pienempi kuin edellis-
vuonna. Sairaanhoidollisiin toimenpiteisiin (Kela 2) kohdentui 17 % kuluista, joka puolestaan on 3 % enem-
man kuin edellisvuonna. Kelan maksama korvaus luokassa Kela 1 (ennaltaehkaiseva) on 60 % ja luokassa
Kela 2 (sairaanhoidollinen) 50 %. Sairaanhoidon lievaan lisadantymiseen on syyna tyoterveyshuollossa hoide-
tut koronapotilaat. Tyoterveyshuolto sai 2022 vuonna valiaikaisen luvan kirjoittaa laboratoriovarmistetuille
koronapotilaille tartuntatautipdivaraha todistuksen.

Tyoterveyshuollon toiminta kohdentui suunnitelman mukaisesti ennaltaehkdiseviin palveluihin ja on talla
hetkelld kansallisella tavoitetasolla kustannusten jakautumisen suhteen (suositus on 80/20). Ty6terveyshuol-
lon sopimus ja toimintasuunnitelma painottuvat ennaltaehkaisevalle tydhon. Sopimus kattaa tyoterveyspai-
notteisen sairaanhoidon, johon ei kuitenkaan kuulu akuuttivastaanottoa esimerkiksi flunssatapauksissa tai
perussairauksien kuten verenpainetaudin tai diabeteksen hoito. Perussairauksia sairastavat tyontekijat ohja-
taan perusterveydenhuollon piiriin tutkimuksen ja alkuhoidon jalkeen.

Nykyista painotusta ennaltaehkdisevaan tyoterveyshuoltoon tukee 1.1.2020 voimaantullut sairasvakuutus-
lain muutos, jossa Kela ottaa kayttéon yhden yhteisen laskennallisen enimmaismaaran. Jatkossa enimmais-
madran voi kdyttad kokonaisuudessaan ennaltaehkdisevan toiminnan kustannuksiin. Sairaanhoidon kustan-
nuksiin yhteisestd enimmaismaarasta voi vain kayttda enintaan 40 %. Kela tarkistaa enimmaismaaraan
omien kriteeriensa mukaisesti.

Kokonaiskustannukset (€) 459 626 525750 541 552
Nettokustannukset/henkild 147,00 177,00 198,00
Ennalta ehkaiseva tyo6 (%) 82 86 83
Sairaanhoito (%) 18 14 17

6. Henkildston terveys ja hyvinvointi

6.1 Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolot jatkoivat edelleen epdsuotuisaa kehitystaan vuoden 2022 aikana. Sairauspoissaolot lisdan-
tyivat 3 894 paivalla (25 232 kalenteripdivad). Lyhyiden 1-7 vrk poissaolot lisadntyivat 3 343 paivalla (7 726
kalenteripaivaa). Yli 7 pdivan sairauspoissaoloissa tapahtui lievaa laskua 958 paivalla (14 565 kalenteripdivaa)
Palkattomien paivien osalta vahennysta oli 104 pdivaa, kokonaismaaran ollessal 182 kalenteripdivaa.

Suhteutettuna henkildstomaaraan sairauspoissaolojen kokonaismaara nousi 19,9 kalenteripaivaan tyonteki-
jaa kohden (muutos + 3,8 padivaa). Jokaista taytta henkildtyovuotta kohden kertyi 21,1 sairauspdivaa (muutos
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+ 3,6 htv). Vuonna 2021 kunta-alan keskimaardinen luku oli 16,7 pv (vuoden 2022 kunta-alan keskimaara jul-
kaistaan toukokuun aikana). Kaikista vuoden aikana tydskennelleistd tyontekijoistamme n. 30 % (41 %) ei
ollut ollenkaan sairauspoissaololla vuoden aikana.

Keva avaintiedoston tilastojen mukaan olivat sairauspoissaolojen valittomat kustannukset 2 014 163 euroa
eli 470 988 euroa korkeammat kuin vuonna 2021 (1 543 175 euroa). Muutos edelliseen vuoteen oli 30,5 %.
Valittomat kustannukset koostuvat palkoista, jotka on maksettu tekemattomista tydtunneista ja luvussa on
huomioitu Kelan maksamat sairauspdivarahat seka poissaolon mahdollinen osapalkkaisuus tai palkatto-
muus. Luvussa ei kuitenkaan huomioida sairauspoissaoloista valillisesti koituvia kustannuksia kuten tuotta-
matta jaaneiden palveluiden arvoa tai mahdollisia sijaisten palkkoja.

Kelan valtakunnallisten tilastojen mukaan sairauspdivarahaa saaneiden madra kasvoi vuoden aikana ja kas-
vun syyna oli pitkalti koronviruksen aiheuttamat sairaudet. On hyva muistaa, etta koronaviruksen aiheutta-
mia sairauspoissaoloja korvattiin Suomessa tartuntatautipaivarahasta n. 400 000 hengelle. Positiivista kehi-
tysta esiintyi mielenterveyden hairididen perustella mydnnetyissa sairauspaivarahoissa, ndiden kasvu oli
edellista vuotta hitaampaa. Ahdistuneisuudenhairiot aiheuttavat sairauspoissaoloja yha useammalle ja ovat
yleisempia kuin masennushairididen aiheuttamat poissaolot. Masennushairidista maksetaan selvasti enem-
man paivarahapaivia, koska sairauspoissaolot ovat pidempia kuin ahdistushairidissa. Ahdistushairioita esiin-
tyy eniten 35-49-vuotiaiden naisten ikaryhmadssa. Tuki- ja liikuntaelinsairauksista maksettiin aiempaa har-
vemmin sairauspdivarahaa.

Sipoo Sipoo  Kunta-ala
henkilosto- HTV:ta HTV:ta
maara 31.12  kohden kohden

2022 19,9 21,1
2021 16,3 17,8
2020 15,2 16,7 16,7
2019 13,5 14,6 16,5

Sairauspoissaolot henkildstomaadran mukaan on laskettu kalenteripaivittdin, mutta kun sairauspoissaoloja
tarkastellaan tyopaivien mukaan, oli poissaolopaivia yhteensa 19 334 tai keskimaarin 15,3 paivaa/henkil6.
Vuonna 2021 sairauspoissaoloja oli 16 218 tyOpaivaa tai 12,4 tyopaivaa/henkild.
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2020 2021 2022
1-7 pdivaa 5579 4383 7726
yli 7 pdivdd 12969 15523 14565
Palkaton 1245 1286 1182
Tartuntatauti 146 1759
[yotapaturma 261 247 322
20054 21338 25232

Sairauspoissaolot/HTV 2021-2022
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Sairauspoissaolojen kasvu on ollut runsainta sosiaali- ja terveys- sekd varhaiskasvatuspalveluissa. Kasvua
nayttaisi selittdvan molemmilla aloilla pitkalti koronasta sekda mielenterveyssairauksista johtuvat poissaolot.
Talous- ja hallintokeskuksen, tekniikka- ja ymparistdosaston seka sivistysosaston (pl. varhaiskasvatus ja kou-
lutus) poissaolojen maaran vaikuttavat padasiassa tuki- ja liikkuntaelinten sairaudet, vammat seka mielenter-
veyssairaudet.

Sairauspoissaololla olleiden henkildiden maarassa oli edelliseen vuoteen verrattuna n. 12 % kasvua, poissa-
olleiden kokonaismaaran ollessa 1 019 hlé. Vuonna 2022 sairauspoissaololla olleita oli 177 henkil6a enem-
man kuin vuonna 2021 (842 hl6). Lyhyilla 1-7 pv poissaoloilla olijoiden osuus oli n. 27 %. 8-29 pv poissa-
oloissa n. 30 %, 30-89 n. 8 % ja yli 90 pv osuus oli n. 3 %. Suurin muutos on tapahtunut 8-29 pv poissaloissa,
missa kasvua esiintyi n. 40 % (169 hlé enemman kuin edellisena vuonna). Ei lainkaan poissaolijoiden osuus
oli laskenut n.10 %. Pitkilla, yli 60pv ja yli 90 paivan poissaolijoiden mdardssa, ei ole tapahtunut merkittavaa
muutosta.
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Sairauspoissaoloilla olleiden maarat
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Valittdomat sairauspoissaolojen kustannukset ovat kasvaneet 0,5 % alle 30 paivan poissaoloissa ja 0,2 % alle
60pv poissaoloissa. Yli 90 pv poissaolojen osalta laskua on ollut 0,2 %

Sairauspoissaolon kustannukset
kokonaiskustannuksista

. T

30-59 60-89
Poissaolo paivat

m2022 m2021 m2020

Keva avaintietopalvelut

Lyhyiden 1-7 pdivdn sairauspoissaolojen maardn kasvun selittavina tekijoina ovat koronavirukseen sairastu-
neiden maaran kasvu (suositus olla pois tydnteon paikasta 5 vuorokautta kotitestin ollessa positiivinen ilman



20

oireita) seka ohje olla poissa tyopaikalta matalalla kynnykselld, jos koronaan viittaavia oireita esiintyy. Vuo-
den aikana esiintyi my6s runsaasti muita lyhytaikaista poissaoloa vaativia sairauksia, joita ei koronavuosien
aikana juurikaan esiintynyt mm. ns. normaalit nuhakuumeet ja norovirus- tai vatsataudit. Koronan vaikutuk-
set nakyvat myds 8-29 pv poissaolo madrissa seka poissaolijoiden maaran kasvussa, koska kunnassa oli alku-
vuoden voimassa esimiehen paatoksellda 10 pv poissaolo.

Poissaolot 8-29 pv seka 30-59 pv sisaltavat eniten mielenterveys- seka tuki- ja lilkuntaelin sairauksista johtu-
via poissaoloja. Yli 90 pv poissaolojen syy olivat padasiassa pitkittyneet mielenterveyden- tai tuki- ja liikunta-
elinten sairaudet. Tyokykya korjaaviin leikkauksiin paasyssa on edelleen ollut vaikeuksia ja se on osaltaan
viivastyttanyt tyontekijoiden tyohon paluita. Mielenterveydenpoissaolojen osalta ahdistukseen liittyvat pois-
saolot ovat lisddntyneet.

Lyhyiden poissaolojen osuus kaikista poissaolo paivista on kasvanut edellisvuoteen verrattuna, pitkien pois-
saolojen osuudessa muutosta on tapahtunut keskipitkissa poissaoloissa, mutta muuten tilanne on pysynyt
ennallaan.

Sairauspoissaolopadivien jakautuminen
pituuden mukaan
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6.2 Sairauspoissaolojen syyt

Tyoterveyshuollon tilastoinnin mukaan sairausryhmien prosentuaaliset osuudet kokonaismadrasta vuosina
2021-2022 (suluissa vuoden 2021 vastaava %-luku) olivat:

- eidiagnoosia/oma ilmoitus 1-7 paivaa 27 % (18,5 %)

- tuki- ja liikuntaelimistdn sairaudet 19 % (24,5 %)

- mielenterveyssairaudet 19 % (20 %)

- vapaa-ajan tapaturmat ja vammat 7 % (8 %)

- hengityselinsairaudet 3 % (3,7 %)

- koronaviruksesta (diagnoosiluokitetut) johtuneita sairauspoissaoloja oli kokonaismaarasta 5 % (0,7

%).
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Tyoterveyshuollon diagnoositietojen perusteella vuonna 2022 COVID-19 liittyvia sairauspoissaoloja oli 1 184
pv (171 pdivaa). Sosiaali- ja terveyspalveluiden osuus tasta on n. 30 %, varhaiskasvatuksen n. 26 %, koulujen
n. 18 % ja muut alat n. 26 %.

Sairauspaivien kertymat eri diagnoosisuuksissa tyoterveyshuollon tilaston mukaan oli Ei diagnoosia/oma
ilmoitus yleisin syy sairauspoissaoloihin. Tassa ryhmassa kasvua edellisvuoteen kertyi + 70 %. Tuki- ja liikun-
taelinten sairauksien osalta esiintyi lievaa laskua, -13 %. Kolmanneksi eniten poissaoloja oli mielenterveyteen
liittyvissa sairauksissa, joissa kasvua oli + 4 %. Hengityselinsairauksien osalta havaittiin lievaa kasvua, +9 %,
mutta diagnosoitu koronavirustauti kasvoi perati +592 %. Vammojen osuus on sen sijaan laskenut, -10 %.

Sairauspoissaolot paadiagnoosin mukaan 2022

m Ei diagnoosia 27% = Mielenterveyssairaudet 19%
= Tuki- ja liiikuntaelinsairaudet 19% = Vammat 7%

® Korona 5%

Tyoterveyshuollosta kirjoitettiin 47 % kaikista sairauspoissaolotodistuksista (2021: 53 %). Tama osoittaa, etta
tyontekijat ohjautuvat tyokykyyn liittyvissa sairauksissa hyvin tyéterveyshuollon piiriin ja tyoterveyshuollolla
on kattava tieto tyontekijoiden terveydesta ja tydssa selviytymisesta seka tydpaikkojen tilasta. Suurin osa
mielenterveyspoissaoloihin (84 %), tuki- ja liikuntaelin- (77 %) tai hengityselinsairauksiin (37 %) liittyvista
poissaolotodistuksista kirjoitetaan tydterveyshuollosta.

6.3 Muut vapaat ja poissaolot

Muita poissaolon syita kuin vuosilomat, koulutukset ja sairauspoissaolot ovat erilaiset virka- ja tyvapaat.
Vuoteen 2021 verrattuna virka- ja tydvapaita oli vuonna 2022 yhteensa 4 698 pdivaa vahemman mutta ndita
vapaita hyddynsi kuitenkin 57 henkil6a enemman kuin aikaisemmin.
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Perhevapaat 12310 263
-josta sairaan lapsen hoito 1007

Vuorotteluvapaa 180 1
Opintovapaa 6617 46
Yksityisasia palkaton 4137 490
Toisen viran/toimen hoito muualla 773 4
Yhteensa 18982 804

7. Tyosuojelun ja tyéterveyshuollon toiminta

7.1 TySsuojelutoiminta

Kulunut vuosi oli tydsuojeluvaltuutettujen nelivuotisen toimikauden ensimmainen vuosi. Molemmat tyonte-
kijoiden tydsuojeluvaltuutetut jatkoivat tehtavdssaan, mika helpotti jo aiemmin aloitettujen toimintojen jat-
kumisessa seka kehittamisessa. Toimihenkildiden valtuutettuna aloitti uusi henkild. Osa-aikainen ja toimi-
henkildiden tydsuojeluvaltuutettu siirtyvat vuoden 2023 alussa hyvinvointialueelle.

Ty6suojeluntoimintaohjelmaan (2021-2024) sisaltyvien tavoitteiden osalta edistyttiin/onnistuttiin:

1.

Vaarojen selvityksen ja riskien arvioinnin kehittdaminen, perehdytys, koulutus ja ohjaus arvioinnin
tekemiseen. Tydsuojeluvaltuutetut ovat toimineet tydsuojeluparien ohjaajina arvioinnin aloituksissa
tai paivityksissa. Vaarojen selvitys ja riskien arviointi pysyi hyvin ajan tasalla korona tilanteen muuttu-
essa. Koneiden ja laitteiden vaarojen selvityksen lomakkeiden kehittaminen aloitettiin loppuvuo-
desta. Biologisten vaarojen arviointi on myds pysynyt ajan tasalla ja esimiehet ovat huolehtineet
tyOssa altistuneiden ilmoittamisessa.

Osastojen ja keskusten tyohyvinvointi ja tydsuojelusuunnitelmien laadinnan ohjaus, tuki ja seuranta.
Osastot ja osa yksikoista laativat omat suunnitelmansa ja ovat paivittaneet niita. Johtoryhmassa kasi-
teltiin Kevan ty6hyvinvointianalyysid ja sen pohjalta tehtiin suunnitelmia tulevalle vuodelle.
Ty0Osuojeluparikoulutus on vakiintunut 4 kertaa vuodessa toistuvaksi koulutukseksi. Koulutuksissa
kasitelladn Chef i Sibbossa esilla olevia tydsuojelun asioita syvemmin sekd muita ajankohtaisia ai-
heita. Lisaksi tydsuojeluvaltuutetut ovat jatkaneet tydsuojeluparien Drop In tapaamisia teamsissa.
TyOsuojeluparitydskentely on edistynyt tydpaikoilla.

Tyosuojeluhenkildsto osallistui yhdessa viherpalveluiden esimiehen kanssa KT:n jarjestamaan tyo-
suojelun tydkalujen ja toimintamallien levittdminen omassa organisaatiossa koulutukseen.
TyOsuojeluasioista tiedottaminen tydsuojelupari- ja esimies teamsissa sekad Intrassa. Ohjeiden ja oh-
jevideoiden laatimiset ja paivitykset

Ristiriitatilanteiden ja hairiokdyttaytymisen ennaltaehkaisyyn liittyvaa ohjausta ja tukea tyoyhtei-
soille tyoyhteisotaidot koulutuksen avulla, esimiesten teemakoulutuksissa seka tydsuojelupari kou-
lutuksissa. Koulujen uhka- ja vdkivalta tilanteiden ennaltaehkaisyn ja tuen ohjelman paivitys aloitet-
tiin loppu vuodesta yhteistydssa sivistysosaston paallikdiden kanssa.

Tilaratkaisuihin liittyva suunnittelu ja seuranta terveysaseman osastojen peruskorjauksen, Mantsalan
vaistotilojen, Jokipuistonkoulun peruskorjauksen seka Sipoonlahden koulun osalta. Yhteistoiminta
toimitilojen kanssa jatkunut erillistapaamisilla.

Sisailmaan liittyvat tyopaikkakaynnit ja yhteistyo toimitilojen kanssa
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Aluehallintoviraston tydsuojelun tekema tarkastus kohdentui nuorisopalveluihin, tarkastuksen paapaino oli
uhka- ja vakivaltatilanteiden hallinta.

TyOsuojelu- ja tyoterveyshuolto jatkoivat aktiivista yhteistyota vuoden aikana tavaten kahden kuukauden
valein. Tapaamisten pddpaino oli tydpaikkaselvityksissa seka toimintojen kehittdmisessa. Tyoterveyshuollon
toimintasuunnitelma paivitettiin ja kasiteltiin joulukuun yhteistydkomiteassa. Paivittamista edelsi kuluneen
vuoden toiminnan arviointi yhdessa tyoterveyshuollon. Sisallolliset pdivitykset koskettivat vuosittaisia paino-
pistealueita mm. vuoden 2023 painotus on mielenterveyspoissaolojen ennaltaehkaisyssa ja hoidossa seka
esimiesten tukemisessa.

Hyvinvointialueelle siirtymiseen liittyva muutos nakyi tyosuojeluntehtavaalueella siirtyvan henkildston kas-
vavana huolena tulevista tehtavistd, tydnteon paikoista seka erilaisten keskenerdisten asioiden hitaaseen
etenemiseen. Hyvinvointialue jarjesti syksyn aikana muutoskoulutusta seka esimiehille, etta tyontekijoille.
Aivan vuoden lopussa useat keskenerdiset asiat tai neuvottelut saatiin paatokseen tai aikataulut selkenivat.

Alkuvuoden osalta korona tilanne jatkui kesaan asti vaihtelevana ja tilannetta seurattiin poikkeusolojen joh-
toryhman kokouksissa. Koronaan liittyvat suositukset olivat voimassa koko vuoden ajan, mutta niita lieven-
nettiin kaikilla muilla toimialoilla paitsi sosiaali- ja terveyspalveluissa kesan ja syksyn aikana. Heilla lievennyk-
set astuivat voimaan syksyn loppupuolella.

Monessa sosiaali- ja terveyspalveluiden, opetuksen ja varhaiskasvatuspalveluiden yksikoissa koettiin kuor-
mittumista sairauspoissaolojen seka kasvaneen sijaispulan vuoksi. Kevaan tyotaistelutoimenpiteiden vaiku-
tus tyovuorojen jarjestelyihin vaikutti my6s osaltaan kuormittumiseen ja tydjarjestelyihin. Venymista ja jous-
toa esiintyi kaikilla aloilla. Tydssa tosiasiallisten altistuneiden maara kasvoi ja paaasiassa ne liittyivat sosiaali-
ja terveysosaston osastojen koronaepidemioihin. Koronaan liittyvien ammattitautiepailyjen maara lisaantyi,
mutta hyvaksytyt paatdokset ammattitaudeista jaivat vahaisiksi.

Tyontekijoiden ja tyOyhteisdjen seka esimiesten jaksamiseen vaikutti my0s lasten- ja nuorten seka perheiden
hyvinvoinnissa ja jaksamisessa tapahtunut muutos huonompaan, joka nakyi uhka- ja vakivaltatilanteiden
lisdadntymisessa. llImoitukset uhkaavista ja vakivaltaisista tapahtumista seka huoli tyonturvallisuudesta lisaan-
tyivat. Esiin tulleita asioita kasiteltiin tyOpaikkaselvitysten tai -kdyntien tai yhteydenottojen yhteydessa.
Joulukuussa palkittiin kaksi esimiesta tyhyvinvoinnin ja tyoturvallisuuden edistamista: vihertyon esimies
Anu Estemaa palkittiin tyoturvallisuuden pitkaaikaisesta kehittdmisesta ja huolehtimisesta mm. kausityonte-
kijoiden perehdyttamisessa. Siivouspalveluiden esimies Johanna Kemildiselle annettiin tunnustus pitkdaikai-
sesta tyontekijoiden tyokyvyn yllapitamisen tukemisesta ja tydssa jatkamisen mahdollistamisesta.

Loppuvuodesta valmistui henkilostopoliittinen tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma, mihin liittyvat kou-
lutukset alkavat vuoden 2023 puolella.
7.2 Tyoterveyshuollon toiminta

Kuninkaantien Tyoterveyden Sipoon toimipisteessa tydskenteli vuoden aikana yksi tyoterveyslaakari (3
pv/vko), kaksi tyoterveyshoitajaa, yksi tyofysioterapeutti (2pv/vko) ja yksi tydpsykologi (1pv/vko).
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Tyoterveyshuollon palvelut siirtyivat kevaalla valiaikaisesti Porvoon toimipisteeseen, kunnes Soderkullassa
avattiin kokonaan uusi toimipiste syksyn alussa. Etdyhteyksien ja etdvastaanoton hyédyntaminen on monin
tavoin auttanut palveluiden saatavuudessa ja on vakiintunut toimintamalli.

Lakisaateiset tyopaikkaselvitykset toteutettiin padasiassa fyysisina tydopaikkakdynteina. Tyoterveyshoitajan
tekemia tyopaikkaselvityskaynteja oli aiempaa enemman 49 kpl (31). Vuoden 2021 lopulla aloitetut johto-
ryhmien tyOpaikkaselvitykset saatiin Iahes paatokseen loppuvuodesta, vain yksi selvitys siirtyi vuodelle 2023.
Selvityskaynnit toteutettiin yhteistydssa tyoterveyshuollon, esimiehen, tydsuojeluvaltuutetun seka tarvitta-
essa tydympadristopaallikon ja toimitilapalveluiden kanssa. Muut tyopaikkakaynnit (29 kpl) suoritettiin tyofy-
sioterapeutin toimesta.

Tyofysioterapeutin palveluiden osalta tyopaikkaselvityskdaynnit lisdantyivat 29 kayntiin (5). Tyofysiotera-
peutin ty6 kohdentui tyontekijoiden yksildohjaukseen 119 kdyntia (206) seka neuvontaan ja ohjaukseen.

TyOpsykologin palveluita laajennettiin ryhmatoimintaan kohdentuen siivouspalveluille, varhaiskasvatukseen
seka kaikille avoimeen ahdistuksen hallintaryhmaan. Huoli hyvinvointialueen tuomasta muutoksesta nakyi
my0s psykologin vastaanottomaarien kasvuna.

Tyoterveyshoitajien tekemien terveystarkastusten maara on laskenut n. 33 %. Muutokseen on vaikuttanut
sahkdinen terveystarkastus, jonka tuloksen perusteella tyoterveyshuolto kutsuu tyontekijan fyysiseen tarkas-
tukseen tai antaa ohjeita sekd neuvoja puhelimitse. Tasta johtuen ovat terveydenhoitajien puhelinkontaktit
kasvaneet n. 48 %:lla. Erikoisladkareiden kdyntien maara oli edellisen vuoden tasolla, ne liittyvat osatyoky-
kyisten tydssa selviytymisen arviointiin ja seurantaan.

Vuonna 2021 alkaneet Kelan KIILA-kuntoutusryhmat (2 kurssia) Coronaria-Verve:ssa paattyivat joulukuussa.
Yhteistoimintapdivassa kasiteltiin tydhon ja tydymparistoon liittyvaa kehittamista. Syksylla haettiin vuodelle
2023 rahoitusta kahdelle uudelle KIILA-kuntoutusryhmalle. Yhteistydssa Porvoon kaupungin kanssa on alka-
massa varhaiskasvatusalalle suunnattu kuntoutusryhma (4+4 paikka) seka oma KIILA kuntoutuskurssi Sipoon
opetushenkilostolle (8 paikkaa). Toteuttajana Coronaria-Verve Tikkurila. Kurssien kesto on noin 1,5 vuotta ja
kuntoutus toteutetaan kiintedsti tydntekijan oman tydpaikan kanssa ja yhteistydssa esimiehen kanssa.

Yhteistyossa tyoterveyshuollon kanssa jdrjestettiin Tuura-tyduranuurtajavalmennus, mihin osallistui tyonte-
kijoita eri toimialueelta. Vetdjinad toimivat tyoterveyshoitaja seka tydymparistopaallikko.

Hyvinvointialueen paatoksen hankkia tyéterveyshuoltopalvelut Mehildinen Oy:lta johdosta, Kuninkaantien
tyoterveyshuolto kdynnisti selvityksen tyoterveyshuoltopalveluiden jarjestamisestd. Selvityksen tavoitteena
oli l6ytaa ratkaisu jatkaa palveluiden tuottamista seka Porvoon kaupungin, etta Sipoon kunnan henkil6s-
tolle. Loppuvuodesta kaytiin alustavia neuvotteluita Keski-Uudenmaan Tyoterveyshuollon kanssa
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Tyoterveyshuollon toiminta 2020-2022

Sairaanhoitokaynnit
Puhelinpalvelu
Tyoterveysneuvottelut
Tietijen antaminen ja ohjaus

=
|
|
e

Terveystarkastukset

|

|

Tyopaikkakaynnit

0 500 1000 1500 2000 2500

2022 w2021 m2020

Osatyokykyisten tukeminen

Vuoden aikana tyoterveyshuollon ja tydnantajan ns. tehostetun tuen piirissa oli 71 tyontekijaa. Tehostetulla
tuella tarkoitetaan toimenpiteitd, joiden tavoitteena on tukea tydntekijan tydohon paluuta pitkdaan jatku-
neelta sairauspoissaololta (30- yli 90 pv poissaolot). Verrattuna edelliseen vuoteen, tapausten maarassa on
lievaa laskua, mutta aiempaa useammassa tapauksessa toimenpiteiden toteutuksessa esiintyi haasteita.
Tyontekijat palasivat padasiassa omaan tydhonsa.

Tyokyvyn yllapitamiseen ja tydhon paluun toimenpiteisiin liittyvia tyoterveysneuvotteluita pidettiin yh-
teensa 103 kpl (114). Taman lisaksi tydnantajan tydkykykeskusteluita, erilaisten taloudellisten etuisuuksien
selvittamiseen tai ammatillisen kuntoutuksen hakemiseen liittyvid tapaamisia oli aiempaa enemman, n. 80
kpl. Nama toteutettiin yhteisty0ossa esimiehen, tydntekijan ja tydymparistopaallikon kanssa. Esimiehet ovat
aktivoituneet aiempaa paremmin hyédyntamaan tydnantajan tyokykykeskusteluita valmistautuessaan tyo-
terveysneuvotteluihin, joten luku ei sisdlla esimiesten itse kdaymiaan keskusteluita. Tehostetusta tuesta var-
haisemmassa vaiheessa tyodssa selviytymista on tuettu esimiehen paatokselld tehtavan mukautetun tyon
avulla. Mukautetun tydn kaytto on vakiintunut tukimuoto ja sen kayttd on ollut aktiivista. Vuoden aikana li-
sattiin tiedottamista eri tukimuodoista mm. tydsuojeluparien koulutuksessa sekd opasmateriaalin laatimi-
sella. Tyokyvyntuki materiaalin padivitys ja uudistus kdynnistyi loppuvuodesta.

Vuoden aikana mydnnettiin 5 uutta osatyokyvyttomyyseldketta tai osakuntoutustukea, joiden turvin tyonte-
kijat jatkavat edelleen omassa tydssaan. Vuoden aikana kaksi tyontekijaa jai tyokyvyttomyyselakkeelle, ja
molemmat tydskentelivat ennen eldkkeelle jaamista osatyokyvyttomyyseldkkeen turvin. Osasairauspadivara-
haa on kaytetty 9 kertaa tydohon paluun tilanteissa. Vuoden aikana toteutui 5 ammatillisen kuntoutuksen
tyokokeilua, joissa tukijana oli joko Keva tai Kela. Yhteisty0 yritysmaailman kanssa otti pienen askeleen
eteenpain, kun ty6ssa jatkaminen mahdollistui uudella tydnantajalla tyokokeilun jalkeen. Tuura- tyduranuur-
taja valmennuksen avulla pystyttiin tukemaan tyontekijoita ajoissa I16ytamaan tarvittavia muutoksia, jotta
tyontekeminen jatkui omassa tai toisessa tehtavassa.

Osasairauspaivdrahan, elakkeiden, tai ammatillisen kuntoutuksen hakemusten mydntamisprosentti on pysy-
nyt korkeana, mutta vuoden aikana tuli aiempaa useampia hylkaavia paatoksia. Hylkdavien paatosten taus-
talla oli Kevan linjan tiukennus myontamisen perusteissa. Ammatillisen kuntoutuksen saamisen perustana
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on tydntekijan uhka jaada tydkyvyttomyyseldakkeelle Idhivuosien aikana. Aiemmin ammatillisen kuntoutuk-
sen ty6kokeilua on ollut mahdollisuus saada lievemmissakin tyokyvyttdmyyden uhan tilanteissa. Hakupro-
sesseissa on panostettu tydntekijan ja esimiehen opastamiseen seka tyontekijan toimintakyvyn ja tydssa sel-
viytymisen kartoitukseen entista paremmin, kdyttamalla mm. erikoisladkareiden konsultaatioita seka tyofy-
sioterapeutin ja —-psykologin tekemia kartoituksia ja tarvittavia kuvantamisen palveluita. Uutena tukimuo-
tona on otettu kaytt6on Kelan kuntoutusraha tydterveyshuoltolakiin perustuvassa tyokokeilussa. Tata voi-
daan hyddyntaa, kun tydnantajan maksaa ko. ajalta tayden palkan ja tyotehtavat ovat jotain muuta kuin
omat tyotehtavat.

Hyvinvointialueelle siirtymisen takia sosiaali- ja terveydenhuollon palveluksessa oleville osa tyokykyisille
tyontekijoille laadittiin osakuntoutustuki tai osa tyokyvyttomyyseldke hakemuksia, jotka tulevat voimaan
vasta 2023 puolella. Paatos tydssa jatkamisen mahdollisuuksista tai muun tydn tarjoaminen jaa hyvinvointi-
alueella paatettavaksi.

7.3 Sosiaalisen padoman kysely 2022

Kunnanvaltuuston vahvistamien tavoitteiden mukaisesti kunnassa teetetdan vuosittain henkilostokysely.
Kevan laatima sahkoinen tyohyvinvointikysely jarjestetddn vuorovuosin sosiaalisen padoman kyselyn kanssa.
Edellinen Sosiaalisen paaoman kysely tehtiin Sipoon kunnassa vuonna 2020.

Sosiaalisen pddoman kysely on kansallinen mittari, jota hyddyntavat useat julkisen sektorin organisaatiot.
Sen avulla kerataan tietoa tyoyhteisdjen toimivuudesta seka esimies-alainen-suhteista. Tieto on avain ongel-
mien ja vahvuuksien tunnistamiseen, joten henkildstdn vastaukset ovat erittdin arvokkaita. Sosiaalisella paa-
omalla viitataan henkildiden valisiin sosiaalisiin ja vuorovaikutussuhteisiin. Niissa syntyvien luottamuksen,
yhteisten normien ja vastavuoroisuuden ajatellaan vaikuttavan henkiliden vélisen kanssakdymisen laatuun
ja esimerkiksi informaation parempaan kulkemiseen. Toimivassa tyoyhteisOssa prosessit toimivat paremmin,
tieto liilkkuu nopeammin ja toiminta on joustavaa. Tama puolestaan vaikuttaa muun muassa tyéhyvinvoin-
tiin ja tyon tuottavuuteen.

Sosiaalisella padaomalla tarkoitetaan luottamusta, yhteisia arvoja ja normeja seka yhteistyota edistavia raken-
teita ja verkostoja. Sosiaalinen padoma pitaa sisallaan esim. hyvaa esimiestyotd, yhteisollisyytta ja me-hen-
ked tyopaikalla. Luottamus ja yhteistyd muodostavat perustan tydpaikan sosiaaliselle padomalle. Korkea so-
siaalinen padoma suojaa tehokkaasti haitalliselta tyon kuormitukselta ja muilta negatiivisilta vaikutuksilta ja
edistda tyontekijoiden terveytta.

Kunnan tyontekijoista kyselyyn vastasi vuoden 2022 kyselyyn yhteensa 549 tyontekijaa. Vastausprosentti oli
46 prosenttia. Kunnassa ohjeistetaan alkuvuodesta osastojen johtoryhmia ja tyoyksikoita kasittelemaan tu-
loksia ja keskustelemaan niista tyoyksikoittain. Keskusteluissa pohditaan yhdessa esimerkiksi sitd, kuinka
mahdollisia epakohtia voisi parantaa ja kuinka hyva sosiaalinen padoma saadaan yllapidettya.

Vuoden 2022 kyselyn tulosten perusteella on sosiaalinen pddoma Sipoon kunnan tydpaikoilla kasvanut.
Kaikkien annettujen vastausten keskiarvo oli 4,07. Vuonna 2020 sama luku oli 4,05 ja vuonna 2018 tulos oli
3,90. Asteikkona kyselyssa on 1-5, ja kyselyyn vastanneet tyontekijat arvioivat, kuinka samaa mielta he ovat
erilaisten vaittamien kanssa.
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Tulokset osoittavat, etta tyopaikoilla vallitsee me-henki, tyontekijat ovat yhteistyokykyisia ja kokevat vahvaa
osallisuuden tunnetta. My6s johtaminen ja tydyhteisdjen tuki esihenkildlle ovat kehittyneet positiiviseen
suuntaan. Kyselysta kdy ilmi, ettd suurin osa kunnan tyontekijoista kokee arvostusta tyoyhteisdssaan. Esimer-
kiksi vaittama "Tunnen oloni tydyhteisdssa ymmarretyksi ja hyvaksytyksi” sai arvosanan 4,23. Vain harva
tyontekija oli vaittaman kanssa eri mielta.

m Taysin samaa mielta m Jokseenkin samaa mieltd m En samaa enka en mielta

Jokseenkin eri mielta m Taysin eri mielta

Kuva: Vastausten jakauma vaittamaan "Tunnen oloni tyOyhteisossa ymmarretyksi ja hyvaksytyksi”.

Moni allekirjoitti my&s vaittaman "Tydyhteisdssa kohtelemme toisiamme asiallisesti ja tasa-arvoisesti”. Vait-
taman osalta vastausten keskiarvo oli 4,15. Tyontekijat kokivat myo6s voivansa luottaa omaan lahimpaan esi-
henkil6onsa. Tdysin samaa mielta tai jokseenkin samaa mielta vaittaman "Voin luottaa esimieheeni” kanssa
oli 461 vastaajaa ja vastausten keskiarvo oli 4,25. My&s vaittama "Esimieheni kohtelee minua asiallisesti ja
oikeudenmukaisesti” sai korkean keskiarvon, 4,42.
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m Taysin samaa mielta m Jokseenkin samaa mieltd m En samaa enka en mielta

Jokseenkin eri mielta m Taysin eri mielta

Kuva: Vastausten jakauma vaittamaan "Esimieheni kohtelee minua asiallisesti ja oikeudenmukaisesti”.

7.4 Tyotapaturmat

Vuonna 2022 ilmoitettiin yhteensa 75 ty6tapaturmaa joista 19 tydmatkalla ja 56 ty0ssa. Kaikkiaan 36 tapauk-
sessa maksettiin tapaturmavakuutuksen nojalla korvausta, joko terveydenhuoltopalveluista tai palkkaku-
luina. 39 tapaturmasta ei aiheutunut poissaoloja eika kustannuksia, tama luku sisaltaa 12 pisto ja viiltotapa-
turmaa.

Ty0Ossa tapahtuneet tapaturmiin sisaltyy myds ammattitautiepailyt seka tyoliikkeeseen liittyvat tapaturmat,
joita oli yhteensa 14 kpl. Padasiassa ammattitautiepailyt liittyivat tyossa koronalle tosiasiallisesti altistuneisiin
tyontekijoihin, jotka tyoskentelivat sosiaali- ja terveydenhuollon palveluissa.

Vuonna 2021 alkanutta etatyon vakuutusturvaa jatkettiin erilliselld etatyovakuutuksella. Etaty0ssa tapahtu-
neita tyGtapaturmia ei ilmoitettu vuoden 2022 aikana ollenkaan.

Tapaturmat aiheuttivat vuonna 2022 yhteensa 332 (247 pdivaa) poissaolopadivaa. Poissaolot jaivat padasiassa
alle 3 pv pituisiksi 16 tapaturmassa. Tydssa tapahtuneiden tapaturmien osalta 12 tapauksesta tyontekijalle
aiheutui yli 3 pv poissaolo. Pidemmat poissaolo liittyivat liukastumistapaturmiin, joista syntyi myos eniten
kustannuksia. Korvausten perusteella vuoden aikana tapahtui 6 merkittavampaa tapaturmaa, joista 2 tapah-
tui tydmatkalla ja padaiheuttajana oli liukkaus tai jokin ulkopuolinen aiheuttaja. Tydssa tapahtuneista 3 joh-
tui ulko- tai sisatilojen liukkaudesta.

TyOssa 47 42 56
Tyomatkalla 16 12 19
Sairauspoissaolopaivia 261 247 322

Tapaturmia yhteensa 63 54 75
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Suurin osa tyotapaturmista koskivat sosiaali- ja terveysosaston seka sivistysosaston tyontekijoita

TyOtapaturmat sattuivat yleensa vuoden kolmen ensimmaisen kuukauden tai sen kolmen viimeisen kuukau-
den aikana. Yleisin syy oli liukastuminen, kompastuminen tai kaatuminen, jotka aiheuttivat murtumia, nyr-
jahdyksid, venahdyksia, tarahdyksia tai ruhjeita yla- ja alaraajoihin. Toiseksi eniten oli dkillisesta fyysisesta tai
psyykkisesta kuormituksesta aiheutuneita ilmoituksia, jotka liittyivat vakivaltatilanteisiin. Ajoneuvoon, liiken-
teeseen tai pyoradilyyn liittyvia tapaturmia sattui merkittavasti vahemman kuin edellisena vuonna (2kpl).
Vékivallan lisddntyminen nakyy tapaturmatilastoissa tapaturmaa edeltdaneen toiminnan kuvauksessa. Ku-
vaus tukee HaiPro tilastotietoa vakivallan lisddntymisesta hoito- ja hoivatydssa seka varhaiskasvatuksessa,
ettd koulutuspalveluissa. Edelleen osa naista vakivalta- tai uhkatapauksista kirjataan lahelta piti -tapauksiksi,
vaikka tdyttavat tydtapaturman kriteerit.

Vuonna 2022 maksettiin tydtapaturmien vuoksi korvauksina kunnalle yhteensa 47 869 euroa, joka on 4 472
euroa enemman kuin vuonna 2021 (43 397 euroa).

2019 2020 2021 2022

Korvaukset 29474 66 657 43 397 47 869

Lahelta piti- ja uhkatilanteet

Lahelta piti- ja uhkatilanneilmoituksia on tehty yhteensa 93 kpl. Ndista on 53 kpl tehty sivistys- tai muu
osasto ja 40 kpl sosiaali- ja terveysosaston tydpaikoilta. Muu turvallisuushavaintoja on ilmoitettu 33kpl. Edel-
leen ndyttda siltd, ettd osa lahelta piti tilanteista kuuluisi tydtapaturma puolelle. liImoitusten maara on vahai-
sempi kuin edellisend vuotena eika vastaa todellista tilannetta tyopaikoilla. Imoittaminen on koettu vaike-
aksi ha tyoladksi. llmoitusjarjestelmdssa otettiin syksylla kdyttéon moni ilmoitus mahdollisuus helpottamaan
saman tyyppisesta lahelta piti- tai uhka tilanteesta. Koulutusten yhteydessa tyontekijoita ja esimiehia on
kannustettu ja ohjattu ilmoittamaan kaikki tapahtumat.

Eniten ilmoituksia tuli tilanteista, joissa asiakas on yrittanyt satuttaa fyysisesti potkimalla, lyomalla, huito-
malla, nipistelemalld, raapimalla, puremalla tai tavaroita heittamalla, kuitenkaan johtamatta tyotapatur-
maan.

Toiseksi eniten ilmoituksia on tullut asiakkaan taholta esiintyvasta psyykkiseen vakivaltaan liittyvista tilan-
teista, joissa asiakas on kayttanyt solvaavaa kielta ja/tai haukkunut tyontekijaa. Kolmanneksi eniten on ilmoi-
tuksia, joissa asiakas uhkailee vdkivallalla, joko kayttaytymalla uhkaavasti ja/tai suullisesti ilmaissut ryhty-
vansa vakivallan tekoon. Uhkailua on korostettu fyysisellad toiminnalla mm. kdsimerkein. Uhkailut ovat savyl-
taan karkeat ja epaasialliset.

Lisaksi on kirjattu ilmoituksia, jotka liittyvat omaisten ja huoltajien tai muiden asiakkaiden taholta tulleeseen
psyykkiseen uhkailuun. Tyopaikkaselvitysten yhteydessa on tullut esiin kokemukset lisaantyneesta hairin-
ndsta, epaasiallisesta kohtelusta asiakastapaamisten yhteydessa tai “maalittamisesta” sosiaalisen median-
kautta.
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7.5 Sisdilma-asioiden kasittely

Ongelmallisten sisdilmakohteiden maara on vahentynyt entisestaan. Sisdilmaan liittyviin ongelmiin on 16y-
detty ratkaisuja ja tilanne on aikaisempaa parempi. Sisdilmanlaatuun vaikuttavia tekijoita on esiintynyt ra-
kennusvaiheen yhteydessa tai sen jalkeisessa polynhallinnassa, siivouksessa, talotekniikan toimivuudessa
seka pinta- seka kalustemateriaaleihin liittyen. Sisdilma-asioiden hoitamisen prosessi on kehittynyt viimeis-
ten vuosien aikana ja toimii ilmoittamisten, yhteydenpidon, tutkimusten ja toteutusten osalta hyvin.
Jokipuiston koulu siirtyi peruskorjattuihin tiloihin takaisin syyslukuvuoden alussa, kuten my6s Metsdtien pai-
vakoti, missa tehtiin korjaustoimenpiteita. Mantymaella tehdyt korjaukset valmistuivat kesalla.

Landsdngenin ja Vasterskogin varhaiskasvatuksen kadytdssa olevissa tiloissa jatkettiin tutkimuksia. Vastersko-
gin paivakotikiinteistojen osalta paadyttiin niiden purkamiseen ja korvaamiseen paikalle rakennettavilla pa-
viljongeilla. Landsdngenin osalta selvittely jatkuu edelleen.

Sipoonlahden koulun kiinteiston sisdilma- ja talotekniikkaan liittyvat ongelmat jatkuivat vuodenaikana. Teh-
tyjen tutkimusten perusteella on toteutettu korjaus- ja saatdétoimenpiteita, joita jatketaan vuoden 2023 ai-
kana.

Sisailmaan liittyvat sairauspoissaolot ovat edelleen pysyneet alhaisella tasolla. Tarve tyontekijéiden siirtymi-
seen yksikosta toiseen on ollut erittdin vahaista. Osasyy sisdilmasta johtuvien sairauspoissaolojen vahenty-
miseen on nopea reagointi ongelman tultua esille. Myds etatyon lisédantyminen ja rakennushankkeiden val-
mistuminen ovat vaikuttaneet sisdilmaongelmista johtuneiden sairauspoissaolojen vahdiseen maaraan.

Kunnan sisdilmaryhma on kokoontunut nelja kertaa.
8. Henkilostdon hyvinvoinnin tukeminen ja osaamisen kehittaminen

8.1 TyShyvinvointitoiminta ja osaamisen kehittdminen

Tyohyvinvoinnin- ja tydsuojelun toimintaohjelmaan 2021-2024 liittyneet osastojen ja keskusten laatimat
suunnitelmat valmistuivat vuoden alussa ja seurantaa tehtiin syksyn aikana. Suunnitelmissa nousi esiin seu-
raavia tydhyvinvointiin ja tyossa jaksamisen tukee liittyvia asioita:

tyon priorisointiin liittyvat tarpeet ja tydmaaran kohtuullistaminen, tydvoiman saatavuuden kasvava on-
gelma, toimivat ratkaistut sairauspoissaolojen vahentamiseen ja tyontekijoiden tyokyvyn tukemiseen.

Kevan tekemada analyysiin palattiin kunnan johtoryhmassa ja seuranta osoitti, etta useat toiminnot olivat jo
kdynnistyneet tai kdynnistymassa.

— Osastot ja keskukset olivat laatineet omat suunnitelmansa tyéhyvinvoinnin ja tydsuojelun osalta ja
niita kdytiin lapi jokaisen osaston kanssa erikseen

— Tyéterveyshuollon toimintasuunnitelmaan sisallytettiin tydterveyshuollon ja osastojen/keskusten
yhteistyon lisdédminen ja tunnuslukujen hyddyntaminen tyohyvinvointi suunnittelun tukena

— Esimiehia kannustettiin kayttamaan aktiivisesti mukautettua ty6ta tyokyvyn tukemisessa ja ajoissa
selvittamaan vaihtoehtoisia t6ita tyontekijan tyossa jatkamisen osalta

—  Tyokyvyn tuen ohjeistuksen uudistaminen kdynnistyi kesalla ja sita kasiteltiin yhdessa johtoryhman
kanssa syksylla. Samassa yhteydessa kaytiin lapi erilaisia palveluita, joita voidaan hyddyntaa esimies-
ten ja tyontekijoiden tukena. Molempien kdytt6onotto on suunniteltu tapahtuvan kevaan 2023 ai-
kana
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— Sairauspoissaolojen vahentymisen osalta ohjeistukseen asetettiin tavoite paasta vuoden 2019 ta-
solle eli sairauspoissaolojen maara 14,6 htv.

—  Tyontekijoille jarjestettiin yksi TUURA ty6eldman uranuurtaja valmennusryhma

— Tyodkyvyn seuranta ja raportointi tapahtuu edelleen henkilstopalveluiden ja tyéterveyshuollon yh-
teistyona.

— Kevan asiantuntijan kanssa lapikaydyt tunnusluvut nayttavat edelleen kunnan onnistuneen pita-
maan tyokykyyn liittyvat kokonaiskustannukset kohtuullisella tasolla seka pienentamaan tydelake-
perusteista maksua erilaisilla tukitoimilla.

— Tyoyhteisojen tyohyvinvointitapahtumat ovat lisdantyneet vuoden aikana ja erilaisia yhteisia tilai-
suuksia on pidetty aktiivisesti.

— Smartum -tuen kaytto laajennettiin koskemaan myos hierontaa. Tydpaikoilla on kaytettavissa Break-
Pro elpymisliikuntaohjelma, joka mahdollistaa tyon tauottamisen ohjatusti.

Osaamisen kehittaminen

— Osaamisen kartoitus ja toimenpiteiden suunnittelu kdynnistyy kevaan 2023 aikana.

— Vuoden aikana on toteutettu esimiesten teemakoulutuksia mm. palvelussuhde- ja tyokyky- tyoter-
veyshuolto- ja tydsuojeluasiat sekd tydelaman haastavat tilanteet.

— Tyokyvynjohtamisen rooleihin ja vastuisiin on kiinnitetty erityista huomioita esimieskoulutusten yh-
teydessa ja laadittu tiivistettyja ohjeita eri tilanteisiin. Tyohyvinvointiasioihin liittyvia koulutuksia on
jarjestetty seka esimiehille ettd tyosuojelupareille.

— Keva tarjoaa tyokykyjohtamiseen liittyvaa koulutusta esihenkilille seka paattajille

— Esimiehille esiteltiin KT Linjan koulutuksia, jotka ovat jatkuvasti hyodynnettavissa

Esimiesten saanndlliset Chef i Sibbo -aamukahvitapaamiset jatkuivat noin kerran kuukaudessa.

Tyontekijoiden liikunta- ja kulttuuriharrastuksia seka hierontaa tuettiin vuoden 2022 aikana 56 349 eurolla.
Kunta tarjoaa tyontekijoilleen 100 euron vuosittaisen liikunta- ja kulttuuriedun tai hierontaedun. Vuonna
2021 ndiden kustannus oli 59 743 euroa. Edun tilanneista 83 % valitsivat liikkunta- ja kulttuuriedun ja 17 %
hierontaedun. Vuoden 2022 Smartumin kdyttotilaston mukaan kunnan tyontekijat kayttivat edusta n. 80 %
liikuntaan ja 20 % kulttuuripalveluihin.

8.2 Henkil6ston muistaminen

Kunnan muistamissadannon mukaisesti henkilostoa muistetaan pitkdaikaisesta kunnallisesta palvelusta Kun-
taliiton ansiomerkilla ja palvelusta Sipoon kunnassa lahjaesineilla.

Vuonna 2022 Kuntaliiton ansiomerkkeja jaettiin yhteensa 50 kpl:
40 vuoden kunnallisesta palvelusta 6 henkildlle

30 vuoden kunnallisesta palvelusta 20 henkilolle

20 vuoden kunnallisesta palvelusta 24 henkildlle.

Erilaisia lahjaesineita jaettiin palveluksesta Sipoon kunnassa yhteensa 112 kpl:
40 vuoden palvelusta Sipoon kunnassa 8 henkildlle
30 vuoden palvelusta Sipoon kunnassa 14 henkildlle
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20 vuoden palvelusta Sipoon kunnassa 34 henkilolle
10 vuoden palvelusta Sipoon kunnassa 56 henkilélle.

Tana vuonna jdrjestimme muutaman vuoden tauon jdlkeen yhteisen palkitsemistilaisuuden toukokuussa ja
toinen joulukuussa missa palkittiin hyvinvointialueelle siirtyvat. Joulukuussa koko henkil6st6a muistettiin
makeisyllatykselld. Vuoden 2023 aikana palveluvuosimuistamisen kaytantdja tullaan uudistamaan.

8.3 Yhteistoiminta

Sipoon kunnan yhteistyelimena toimii yhteistyokomitea, joka koostuu viidesta tydnantajan edustajasta
(kunnanjohtaja, tydsuojelupaallikko ja kolme esimiesedustajaa) ja 10 henkildstoedustajasta, joista seitseman
ovat ammattijarjestojen valitsemia ja kolme tydsuojeluvaltuutettua. Yhteistyékomitean esittelijana toimii
henkilostopaallikko ja sihteerind henkilostdasiantuntija. Yhteistoimintakomitean kokouksiin osallistuu my6s
edustaja tyoterveyshuollosta. Vuonna 2022 yhteistyokomitea kokoontui 7 kertaa.

YhteistyOkomitean lisaksi kunnassa toimii ammattijarjestdjen ja henkilostopalveluiden edustajista koostuva
ryhma, jossa kasitelldan ajankohtaisia palvelussuhdeasioita ja jossa voidaan valmistella yhteistoiminnan pii-
riin kuuluvia asioita. Tama ryhma kokoontuu saannoéllisesti yhteistydkomitean kokousten lomassa.

Jokaisella osastolla on my6s oma yhteistoimintaryhma, joka tulee kokoontua nelja kertaa vuodessa kasittele-
maan osaston henkilostoa koskevia asioita. Osastojen yhteistoimintaryhmien toimintaan kiinnitettiin
vuonna 2021 erityista huomiota. Toiminnassa on edelleen hieman parantamisen varaa, koska kokouksia ei
ole pidetty niin sdanndllisesti kuten olisi koettu tarpeelliseksi.

Vilittdman yhteistoiminnan muotoja ovat esim. erilaiset yksikko- ja osastokokoukset. Jokaisella tydyhteisolla
on toimivat ja vakiintuneet kokouskaytannaot, joilla varmistetaan tiedonkulku ja tydntekijédiden mahdollisuus
vaikuttaa omaa tyota koskevaa paatoksentekoa.

Henkilostolla on myds edustajansa kunnan johtoryhmassa. Talla tavoin edistetaan johdon ja henkil6ston va-
lista vuoropuhelua. Vuonna 2022 henkil6ston edustajana kunnan johtoryhmadssa toimi Christer Jakobsson.



