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1. Inledning

I slutet av ar 2022 uppgick antalet anstallda i Sibbo kommun till sammanlagt 1 265 personer. Av anstall-
ningsforhdllandena var 989 ordinarie och 276 tidsbundna. Antalet ordinarie anstallningsférhallanden var 16
farre och antalet tidsbundna anstallningsforhallanden 25 fler an i slutet av ar 2021. Andelen visstidsanstallda
minskade ndgot och var 22 % i slutet av aret. Siffran var i linje med genomsnittet for hela kommunsektorn.

Uttryckt i hela drsverken motsvarade anvandningen av kommunens personalresurs totalt 1 195,2 drsverken,
vilket ar 1,1 drsverken mindre an utfallet ar 2021 och 3,8 arsverken mindre an vad som forutspaddes i budge-
ten 2022. Mindre avvikelser fran personalplanen kan observeras mellan avdelningarna, men den évergri-
pande anvandningen av arbetskraften har varit i linje med planen.

Det har inte heller skett ndgra betydande férandringar i personalens kons- eller &ldersfrdelning. Ar 2022 var
82,8 % av personalen kvinnor och 17,2 % man. Om man granskar endast den ordinarie personalen, var ande-
len kvinnor ndgot hogre, 84,4 procent. Den ordinarie personalens medeldlder i kommunen var 47,4 ar. Kons-
fordelningen och dldersstrukturen i Sibbo kommun skiljer sig inte fran genomsnittet inom kommunsektorn.

Utvecklingen av sjukfranvaron i kommunen har varit ogynnsam. Totalt 25 232 kalenderdagar gick forlorade
pé grund av sjukdom. Antalet kalenderdagar &r 3 894 fler an &r 2021. Okningen av sjukfrénvaron har identifi-
erats pa nationell nivd och utvecklingen i Sibbo &r darfér inte exceptionell. Okningen har néistan uteslutande
gallt frdnvaro pa 1-7 dagar, med covid-19 som den framsta orsaken till den 6kade franvaron. Pandemin har
helt tydligt orsakat mer franvaro bland personalen an tidigare ar. | de flesta fall har sjukdomen dock varit
lindrig, vilket avspeglas i den hogre forekomsten av kortare franvaro.

Ar 2022 uppgick kommunens totala personalutgifter inklusive bikostnader till sammanlagt 60 984 769 euro.
Okningen var 1,8 %. Lonerna inom kommunsektorn hdjdes genom tva allmanna héjningar, 1.6.2022 och
1.10.2022.

Ar 2022 avgick 30 anstillda hos Sibbo kommun med &lderspension. Medelaldern hos de personer som av-

gick med alderspension var 64,5 ar. Antalet personer som avgick med pension var 17 fler an dret innan, och
en del av denna 6kning forklaras av héjningen av pensionsindexet i januari 2023. Antalet invalidpensioner

har varit 1dgt under flera ar, och ar 2022 avgick endast tvd anstallda med full invalidpension.

Rekryteringsvolymerna har fortsatt att dka kraftigt. Ar 2022 publicerades sammanlagt 388 arbetsplatsannon-
ser. Pa tva ar har antalet platsannonser 6kat med 66 %. Antalet sbkande var totalt 1 626 ar 2022, med i ge-
nomsnitt fyra sokande per ledig arbetsplats.

Det stora antalet rekryteringar beror framfér allt pa personalomsattningen. Personalomsattningen paverkas
for sin del i hog grad av det allmdnna uppsvinget pad arbetsmarknaden och den standigt 6kande konkurren-
sen om arbetskraft. Sarskilt vardsektorn och smabarnspedagogiken har haft svart att hitta arbetskraft ar
2022. De relativt sett storsta rekryteringssvarigheterna ar relaterade till rekrytering av larare inom smabarns-
pedagogik och speciallarare.

Kommunens ledning vill tacka alla anstallda fér deras utmarkta arbete. De uppgifter som kommunen har
tilldelats har utforts smidigt, trots att arbetsmangden har varit stor och arbetsforhallandena ibland mycket
svara.

Uppgifterna i personalrapporten har samlats in fran Sibbo kommuns personaldataprogram Populus. Rap-
porten har ocksa sammanstallts med hjalp av information fran bokféringen och foretagshalsovarden samt



tjansten Nyckeluppgifter som tillhandahalls av Keva. Personalsakkunniga Birgitta Korpela och arbetsmiljo-
chefen Tiina Salonen har haft det huvudsakliga ansvaret fér insamlingen och sammanstallningen av uppgif-
terna. Personalrapporten behandlades i kommunens samarbetsorgan 9.3.2023.

Sibbo den 9 mars 2023
Jan Rosenstrom, personalchef

2. De viktigaste férandringarna i verksamhetsmiljon som paverkar personalen

Verksamhetsdret 2022 har starkt praglats av beredningsarbetet infor inrattandet av valfardsomradet. En stor
del av Social- och halsovardsavdelningens ledning och flera andra kommunala experter har deltagit i detta
arbete. Vid sidan av ordnandet av tjanster har olika stodfunktioner, avtalsfragor och lokalfrdgor kravt mycket
arbete i kommunen. Den totala arbetsmangden var ganska stor, och flera personer spelade en nyckelroll i
planeringen och beredningen av valfardsomradets verksamhet.

Den 31 december 2022 overfordes anstallningsforhdllandena for sammanlagt 327 arbetstagare genom Over-
latelse av rorelse till Ostra Nylands valfardsomrade. Av dessa var 281 ordinarie och 46 tidsbundna. Dessutom
overfordes 156 narstdende- och familjevardare samt stddpersoner i uppdragsforhallande till valfardsomra-
det.

Tekniskt sett kan 6verforingen anses ha gatt ganska bra. Datorerna, telefonerna och anvandarnamnen for de
anstallda som 6verfordes fran Sibbo kommun byttes ut och datasystemen flyttades over till valfardsomra-
dets miljo fore arsskiftet. Sarskild uppmarksamhet fastes vid granskningen av 16neuppgifterna och uppgifter
om anstallningsforhallandena for den personal som 6verfordes till valfardsomradet.

Organiseringen och beredningen av Ostra Nylands valfardsomrade fortsatte fram till &rsskiftet, och flera av
valfardsomrddets ansvarspersoner inledde sitt arbete forst i december. Darfor visste inte alla som overfordes
till valfardsomradet vid arsskiftet sina uppgifter eller sin chef i valfardsomrddets organisation. Den motta-
gande arbetsgivarens samarbete ansdgs blygsamt. Informationen och kommunikationen ansags ocksa vara
otillracklig, bland annat pa grund av att vergangen till en gemensam informationssystemmiljo inte skedde
samtidigt inom valfardsomradet.

Anvandningen av digitala verktyg har fortsatt att utvecklas snabbt dven under 2022. De flesta moten har hal-
lits smidigt pa distans och aven nastan all fortbildning har skett pa natet. Coronatiden har permanent for-
andrat uppfattningen om de majligheter som multilokalt arbete erbjuder, och olika kombinationer av di-
stansarbete och nararbete har etablerats, sarskilt inom forvaltningen och expertuppgifter.

Forhandlingar om nya tjanste- och kollektivavtal for kommunsektorn fordes dr 2022. Nar avtalsperioden
|6pte ut den 28 februari 2022 foljde en lang period utan avtal da fackféreningarna inledde flera stridsatgar-
der. Sibbo kommun hotades inte av strejker, men dvertids- och skiftbytesforbudet forsvarade planeringen av
arbetsskiften inom halsovarden och smabarnspedagogiken.

Man nadde en avtalslosning for den kommunala sektorn for dren 2022-2025 foérst den 8 juni 2022. De 6vriga
avtalsorganisationerna anslot sig till avtalet, men Férhandlingsorganisationen for social- och halsovarden
(TSN rf) anslot sig inte. Stridsatgarderna inom social- och halsovardssektorn fortsatte efter sommaren, och
Tehy och SuPer anslot sig till avtalet forst efter en ldngvarig medling 3.10.2022. De nuvarande kommunala
tjanste- och arbetskollektivavtalen galler till 30.4.2025.



3. Personalresurser

3.1. Personalstyrkans utveckling

I slutet av ar 2022 var antalet anstallda i Sibbo kommun sammanlagt 1 265 personer, vilket ar 41 personer
farre an foregdende dr. Antalet ordinarie anstallda var 989, dvs. 16 farre an dret innan, antalet visstidsan-
stallda minskade med 20 personer och antalet personer anstallda med sysselsattningsstdd var fem mindre
an ar 2021.

~ N
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Den ordinarie personalens andel av hela personalstyrkan ar 78 %. Andelen anstallda pa viss tid var 22 %, vil-
ket ar ndgot farre an inom kommunsektorn i genomsnitt. | Sibbo har man fast sarskild uppmarksamhet vid
anvandningen av visstidsanstallningar, och malet har varit att minska andelen visstidsanstallda sa att den
ligger narmare genomsnittet inom kommunsektorn. Detta mal har uppnatts under de senaste aren, trots att
antalet vikarier och annan tillfallig personal pa grund av sjukfranvaro till féljd av covid-19 har varit hogre an
normalt.

| forhallande till hela avdelningens personal hade Utvecklings- och planlaggningscentralen och Social- och
halsovardsavdelningen flest visstidsanstallda. Detta beror pa att utbildningstjansternas verksamhet inte kla-
rar av en flera dagars franvaro utan att en vikarie anstalls samt pa den lagstadgade personaldimensioner-
ingen inom smabarnspedagogiken. Faktorer som inverkar pd antalet visstidsanstallda ar bl.a. antalet ldanga
familje-, tjanst- och arbetsledigheter som kraver en vikarie. Inom Utvecklings- och planlaggningscentralen
beror den stora andelen visstidspersonal (35 %) pad verksamheten vid Sysselsattningsenheten, som ar en del
av centralen. Personer som rekryteras inom ramen for sysselsattningsatgarder ar huvudsakligen visstidsan-
stallda.



Det har inte heller skett ndgra storre forandringar i kommunens personalstyrka under de senaste dren. Den
Overlagset storsta avdelningen nar det galler antalet anstallda var fortfarande Bildningsavdelningen, som
sysselsatte 55 % av hela kommunens personal. Antalet anstallningsférhdllanden har férandrats mest inom
Social- och hélsovardsavdelningen (-29). Detta har delvis berott pa den 6kade anvandningen av vikarier
inom social- och halsovarden for att tacka kortsiktiga behov av arbetskraft.

Utv.- och planl.centralen

Ekonomi- o. férvaltn.centr. & kd
Social- och hélsovardsavd.
Bildningsavdelningen

Avd. for teknik och miljo

Obs. Medborgarinsitutets timlarare ingar inte i Bildningsavdelningens personalstyrka.

Kommunens befolkning har fortsatt att vdaxa snabbt, men antalet kommunanstallda har legat pa samma
nivd. Kommunens organisation har gradvis minskat i forhallande till befolkningen. Antalet anstallda i slutet
av ar 2022 var 56,7 anstallda per 1 000 invdnare (preliminara uppgifter). Tidigare ar var motsvarande siffra
58,8.

| oktober 2021 fanns det sammanlagt 434 000 anstallda i 309 kommuner och 123 samkommuner i Finland.
Antalet anstallda inom den kommunala sektorn nddde sin hégsta niva ar 2011, dd 441 000 personer arbe-
tade inom sektorn. Kommunala organisationer har i genomsnitt 945 anstallda. Omkring 2/3 av de kommu-
nala organisationerna har farre an 500 anstallda. Med tanke pa antalet anstallda hor Sibbo till de 50 storsta
kommunerna och staderna i Finland.

3.2. Arsverken

Ett drsverke beskriver personalens arbetsinsats omvandlad till en heltids arbetsinsats. Vid beraknandet av
arsverken beaktas alltsd endast de avlonade tjanstgoringsdagarna. Den deltidsarbetande personalens ar-
betsinsats beaktas enligt deltidsprocenten.

Tjansterna i Sibbo kommun producerades ar 2022 med totalt 1 195,2 hela drsverken, vilket ar 1,1 % farre an
ar 2021 och 3,8 arsverken farre an i budgeten for ar 2022. Anvandningen av personalresursen har sdledes
motsvarat budgetplanen.



Arsverk 2021-2022

Utveckling- och planldggning & kd 32,4
Ekonomi- och forvaltningsavd. 53,6
Social- och hélsovardsavd. 346,3
Sote/forvaltning och ekonomi 12,5
Tjanster for arbetsfora 120,0
Tjanster for dldre 130,1
Tjanster for barn, unga o. familjer 51,1
Kostservicen 32,5
Bildningsavdelningen 638,7
Bildning/forvaltningstjanster 53
Tjanster for smabarnspedagogik 216,3
Utbildningstjanster 358,3
Kultur- och fritidtjanster 58,8
Avd. for teknik o. miljo 117,4
Byggnadstillsyn 13,1
Miljovarden 6,2
Utveckling och stodtjanster 12,9
Gator och gronomraden 17,5
Lokalitetsservice 67,8
Sibbo vatten 7,9
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3.3. Pensioneringar

Ar 2022 avgick 30 personer i Sibbo kommuns tjanst med alderspension, vilket &r 17 personer fler &n ar 2021.
Den avsevarda hojningen av pensionsindexet i borjan av ar 2023 paverkade manga manniskors beslut att ga
i pension i borjan av december, eftersom hojningen endast gallde dem som pensionerar sig fore ar 2023. Av
alla beviljade pensioner i Sibbo kommun var 94 % alderspensioner. Medeldldern hos de personer som av-
gick med alderspension var 64,2 ar. Andelen fortidspensioner har stabiliserats pa en relativt 1ag niva, vilket
har lett till betydande besparingar i Sibbo kommuns pensionsutgifter. Partiellt rehabiliteringsstéd och delin-
validpension har gjort det mojligt att skjuta upp datumet fér invalidpensionen. Tva personer avgick med in-
validpension.

Enligt kommunsektorns pensionsforsakrare Kevas pensionsprognos uppskattas det att 26-33 personer av-
gar arligen med dlderspension under perioden 2022-2031. P4 grund av pensionsreformen dr 2017 kommer
de lagsta pensionsaldrarna att stiga stegvis enligt fodelsedr. Enligt den férnyade pensionslagen har endast
de personer som fotts fore 1.1.1955 en allman pensionsalder pa 63 ar. For dem som fotts senare stiger pens-
ionsaldern med 3 manader per &r. Ar 2022 kommer den ldgsta pensionsaldern att vara 64 ar for dem som &r
fodda 1958. Personer i vissa yrken har fortfarande ocksa lagre yrkesbaserade pensionsaldrar an den all-
manna dlderspensionen. Det nya pensionsforfarandet har anda lett till att det ar svarare att beddma perso-
nalens pensionsavgang, sa de har siffrorna ska mer an tidigare betraktas som riktgivande.

Enligt uppgifter frdn Pensionsskyddscentralen gick finlandarna ar 2022 i pension lite tidigare an dret innan
vilket berodde pa det stora antalet dlderspensioner. Den genomsnittliga pensionsaldern var 62,2 ar. "Pens-
ionsrusningen" berodde pa den exceptionella héjningen av arbetspensionsindex, som ledde till att manga
personer gick i pension.

Beviljade alderspensioner

Beviljade invalidpensioner

Personer som erholl deltidspension 31.12 (pensionsformen avskaffad) 25 14 7 0
Personer som erholl delinvalidpension under aret 34 19 25 16
Personer som erhdll rehabiliteringsstdd under dret 6 3 8 8

Alla pensionerade 62,3 64,1 61,2
Alderspension 64,1 64,2 64,5

Invalidpension 56,5 62,5 60




Prognosen for pensionering 2022-2041 i Sibbo kommun enligt yrkesklass (alla pensionsslag)
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3.4. Rekrytering

Rekryteringsvolymerna fortsatte att Oka jamfort med foregdende ar. Sibbo kommun publicerade samman-
lagt 388 lediga arbetsplatser i arbetssékandeportalen Kommunrekry ar 2022. Antalet rekryteringar har 6kat
med rentav 66 % under tva dr. Antalet sokande var totalt 1 626 ar 2022, med i genomsnitt fyra skande per
ledig arbetsplats.

Storsta delen av rekryteringsbehovet uppstar till foljd av personalomsattningen, en mindre del till foljd av
pensionsavgangar. Omsattningen beskrivs bland annat av att det ingicks totalt 171 nya ordinarie tjanste-
/anstallningsforhallanden dr 2022. Av dessa var 130 personer som inte hade arbetat pa viss tid innan de blev
fast anstallda. 145 anstallda beslutade att byta arbetsgivare under aret. Rekryteringsbehovet 6kar ocksd pa
grund av kommunens snabba tillvaxt, som leder till storre efterfrdgan pa tjanster. Konkurrensen om arbets-
kraft har blivit hardare och allt fler sektorer har svart att rekrytera ny arbetskraft. Det finns for fa sokande pa
arbetsmarknaden for lediga platser inom t.ex. smabarnspedagogik, sjukvard, socialarbete, specialundervis-
ning och tekniska yrken. Det har varit sarskilt svart att hitta tillrackligt manga vikarier inom social- och halso-
varden. Nar rekryteringen dr utmanande forblir vissa ordinarie tjanster och befattningar obesatta, och arbe-
tet utfors med hjalp av tillfalliga I6sningar tills befattningen ater kan lediganslas offentligt.

Rekryteringsprocessen har utvecklats och man stravar efter att i forsta hand hdlla arbetsintervjuerna som
videointervjuer. Mgjligheterna till distansarbete diskuteras oftare an tidigare med de intervjuade. De an-
stallda forvantas vara mer sjalvstandiga i manga arbetsuppgifter pa grund av distansarbete, och detta un-
dersoks ocksd mer i detalj i intervjuerna.

Omsattningen pdverkas kraftigt av Sibbos lage i narheten av Finlands storsta pendlingsregion, vilket utover
goda trafikforbindelser mojliggor arbetskraftens rorlighet. Sibbo kommun har dock stravat efter att halla sin
konkurrenskraft avseende |oner pa en tillracklig nivd, och man hoppas att det har ska minska personalom-
sattningen och héja kommunens dragningskraft som arbetsgivare. Sibbo satsar fortfarande pa att forstarka
sin arbetsgivarbild i elektroniska medier. Malet har varit att géra innehallet i platsannonserna mer tilltalande,

100
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medan malet tidigare har varit att framhava bilden av Sibbo som kommun och starka kommunens synlighet.
Som en av de snabbast vaxande kommunerna under flera ar har Sibbos synlighet ocksa klart forbattrats, och
darfor har rekryteringsmarknadsféringens fokus kunnat d@ndras till ett mer arbetsgivarbildorienterat tillvaga-
gangssatt.

Avdelningarna férbereder sig infor pensioneringarna och annan omsattning av personalen. Detta gors ge-
nom att planera alternativa satt for att ordna uppgifterna och utnyttja annat kunnande sa att alla tjanster
och befattningar inte behdver besattas genom att rekrytera en helt ny person. Utgdngspunkten for perso-
nalplaneringen ar att Sibbo kommuns personalstyrka halls i balans med kommunens uppgifter och med de
anslag som kommunen har till sitt forfogande. Besattandet av tjanster och befattningar ar baserat pa till-
standsforfarandet for att anstalla personal, och alla ordinarie tjanster och befattningar besatts med 6ppet
ansokningsforfarande. Rekryteringsannonserna publiceras pa webbplatsen Kommunrekry.fi, pd kommunens
webbplats samt pa webbplatserna mol.fi och Monster.fi.

Vid enheten Personaltjanster finns den centraliserade rekryteringstjansten vars huvudsakliga uppgift ar att

sOrja for att kommunens rekryteringsprocesser ar enhetliga och av hog kvalitet samt stodja rekryterande
chefer genom hela rekryteringsprocessen.

4. Personalstrukturen

4.1. Personalens kdnsférdelning

| slutet av ar 2022 var 82,8 % av hela kommunens personal kvinnor och 17,2 % man. Procenttalen var unge-
far de samma somi i fjol. Inom den ordinarie personalen var andelen kvinnor 84,4 % och andelen man 15,6 %.
Kvinnornas andel har 6kat med 0,5 % jamfort med foregdende ar.

Av kommunens ledning var 55,6 % man och 44,4 % kvinnor. Av personer med andra chefsuppgifter var
23,6 % man och 76,4 % kvinnor. Kdnsfordelningen inom de tolv vanligaste yrkesbeteckningarna ar starkt
kvinnodominerad. Av totalt 478 personer med dessa yrkesbeteckningar ar endast 7,1 % man.

Koénsfordelningen inom de tio vanligaste yrkesbenamningarna ar féljande:
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Klasslarare 70 14 84
Barnskotare inom smabarnspedagogik 83 1 84
Narvardare 66 2 68
Larare inom smadbarnspedagogik 45 0 45
Lektor (grundskola) 28 7 35
Skolgangshandledare- eftisledare 31 0 31
Timldrare i huvudsyssla 20 5 25
Skolgdngshandledare 23 2 25
Stadare 20 2 22
Sjukskotare 21 0 21
Speciallarare 20 1 21
Halsovardare 17 0 17
Sammanlagt 444 34 478

4.2. Personalens aldersférdelning

| slutet av ar 2022 var den ordinarie personalens medeldlder 47,4 ar. | Sibbo, sdsom inom kommunsektorn
overlag, ar medeldldern hégre an inom de andra arbetsmarknadssektorerna. Jamfort med ar 2021 har me-
deldldern stigit med 0,5 ar.

e
Medelalder for den ordinarie personalen avdelningsvis 2020 - 2022
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. h.l' od " onomi- o¢ odatod Bildningsavdelningen Avd. for teknik och miljé Koko henkilokunta
planlaggningscentralen férvaltningscentralen halsovardsavd.
mv 2020 42,2 48,3 46,4 45,5 49,5 46,3
Wy 2021 431 488 46,7 46,3 50,0 46,9
\_ myv 2022 44,3 50,3 47,4 46,8 49,5 47,4

Den ordinarie personalens aldersstruktur:

Utv. och planl.centralen
Ekonomi- och forvaltn.centr.

Social- och héalsovardsavd.
Bildningsavdelningen
Avd. for teknik och miljo
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Cirka 47 % av de anstallda inom kommunsektorn ar 30-49 ar, cirka 42 % minst 50 ar och cirka 11 % under 30
ar. | Sibbo kommun ar 49 % av de ordinarie anstallda 30-49 ar, 46,2 % minst 50 ar och 4,8 % under 30 ar. |
Sibbo ar den storsta enskilda tiodrsgruppen fortfarande 50-59-aringarna.

Kvinnornas medeldlder var 47,5 ar och mannens 47,1 ar. Medeldldern for bade kvinnor och man inom hela
kommunsektorn var 45,5 ar (statistik for ar 2021). Jamfort med foregaende ar har medelaldern stigit nagot
pa alla avdelningar och centraler. En jamforelse mellan avdelningarna visar att medelaldern ar hogst pa Eko-
nomi- och forvaltningscentralen.

I slutet av ar 2022 var sammanlagt 34 ordinarie anstallda antingen 63 &r eller dldre. De dldsta ordinarie an-
stallda i slutet av dr 2022 var 65-66-aringarna.

4.3. Personalstyrkan per avtalsomrade

Sibbo kommuns personal hor till sex olika arbets- och tjanstekollektivavtals avtalsomraden: Det allmanna
kommunala tjanste- och arbetskollektivavtalet (AKTA), social- och hdlsovardens arbets- och tjanstekollektiv-
avtal (SH-avtalet), det kommunala tjanste- och arbetskollektivavtalet for teknisk personal (TS), det kommu-
nala tjanste- och arbetskollektivavtalet for undervisningspersonal (UKTA), det kommunala tjanstekollektiv-
avtalet for lakare (LAKTA) och det kommunala arbetskollektivavtalet for timaviénade (TIM-AKA).

4 ] )
Personalen enligt avtal
Tim-Aka
TS 1,6%
LS 7.0%

2,8% AKTA

\ 37,8%
UKTA
27,7 %
SOTE
\_ 23,0% )

Jamfort med KT Kommunarbetsgivarnas statistik fran ar 2021 har Sibbo relativt sett mer, dvs. 8,8 %, under-
visningspersonal an inom kommunsektorn i genomsnitt. Andelen personal som omfattas av TIM-AKA ar

0,5 % mindre och andelen personal inom TS-avtalet &r 1,5 % storre. Aven andelen personal som omfattas av
AKTA ar 9,0 % storre, da andelen personal inom SH-avtalet ar 18,4 % mindre an inom kommunsektorn i ge-
nomsnitt. Aven LAKTA-personalens andel &r 1,3 % mindre 4n inom kommunsektorn i genomsnitt.

Majoriteten av personalen ar bosatt i Sibbo. De féljande mest representerade hemorterna ar Borga, Helsing-
fors, Vanda och Kervo. Sibbo kommuns anstallda kommer fran ett relativt stort pendlingsomrdde. Av Sibbo
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kommuns ordinarie anstallda ar 57,2 procent finsksprakiga och 42,3 procent svensksprakiga. 0,5 % av perso-
nalen har ett annat sprak an finska eller svenska som modersmal.

| Sibbo kommun anvands cirka 250 olika uppgiftsbenamningar. De vanligaste uppgiftsbenamningarna i
Sibbo ar klasslarare och barnskdtare inom smabarnspedagogik. Vid en jamforelse av de tio vanligaste upp-
giftsbenamningarna i Sibbo med de vanligaste uppgiftsbenamningarna inom hela kommunsektorn marks
att Sibbo ar en tillvaxtkommun dar fokus ligger pa barndagvard, fostran och utbildning.

1 Klasslarare Sjukskotare
2 Barnskotare inom smabarnspedagogik Narvardare
3 Narvardare Barnskotare inom smabarnspedagogik
4 Larare inom smabarnspedagogik Larare inom smabarnspedagogik
5 Lektor (grundskola) Skolgangshandledare
6 Skolgangshandledare-eftisledare Lokalvardare
7 Timlarare i huvudsyssla Klasslarare
8 Skolgangshandledare Timlarare i huvudsyssla
9 Stadare Klasslarare i grundskolan
10 Sjukskotare Handledare

5. Personalutgifter

5.1. Loneutgifter

Kommunens totala personalutgifter, nar aven periodiserade semesterloner, I6ne- och pensionsutgiftsbase-
rade avgifter samt sjukforsakrings- och skadeersattningar inkluderas, var sammanlagt 60 984 769 euro, me-
dan personalutgifterna ar 2021 var 59 886 230 euro. Okningen av de totala personalutgifterna var alltsa sam-
manlagt 1,8 %. Den totala budgeten for [6ner och arvoden (utan bikostnader) for ar 2022 uppgick till 50 590
490 euro. De egentliga I6ne- och arvodeskostnaderna underskreds med 2,6 procent. Lonerna hojdes ar 2022
med en allman férhojning 1.6.2022 och en centraliserad justeringspott 1.10.2022.

Andelen vikarieloner och I6ner till visstidsanstallda var storre an uppskattat, medan lonekostnaderna for den
ordinarie personalen 13g i linje med budgeten. Arbetsgivaravgifterna for arbetsloshetsforsakringen dkade ar
2021 enligt prognoserna, men avgifterna for olycksfallsforsakringen var lagre an beraknat. Personalutgif-
terna per invanare 31.12.2022 uppgick till 2 733 euro (ar 2021: 2 699 euro).

Personalutgifterna utgor en pataglig del av kommunernas verksamhetsutgifter, och trycket pa att minska
dem &r stort. Enligt en utredning av KT Kommunarbetsgivarna sparade man inom kommunsektorn ar 2021 i
genomsnitt 1,1 procent pa personalutgifterna, och dven ar 2022 uppskattas sparatgarderna uppga till

1,24 procent.

Den kalkylmassiga medellénen i Sibbo kommun var 3 436 euro/drsverke ar 2022. Enligt KT Kommunarbets-
givarnas statistik var medellénen inom kommunsektorn 3 454 euro ar 2021.



14

37679 | 42978 36 570
Visstidsanstalldas l6ner 5011 | 3147 | 159,2 | 4719

Ovrigaloner | 839 | 1630 | 51,5 | 955 | 121
[ I I N
Kalkylméssig medellsn/€/man/arsverk | 3436 | 3516 | ] 33% |

Ovriga kostnader som réknas till personalkostnaderna dr investeringar i personalen. Personalinvesteringarna
har har tagits i beaktande och de dtgarder som vidtagits inom dessa beskrivs narmare i avsnitten om arbe-
tarskydd, foretagshalsovard och arbete som framjar arbetshdlsan (nedan).

| tabellen nedan jamférs personalkostnaderna for sjalvproducerade tjanster med de externa verksamhets-
kostnaderna, och utifran forhallandet mellan dessa siffror har personalkostnadernas andel av verksamhets-
kostnaderna raknats ut.

Personalkostnader 58116 60693 59 886 60 985 43764
Verksamhetskostn., slgt 138416 139313 145 301 154 089 84 831
Personalkostn. andel 42,0 43,6 41,2 39,6 51,6

Kommunens egenproducerade tjanster kompletteras med kdpta tjanster. Antalet kdpta tjanster ar dock litet.
Till dessa hor till exempel HNS tjanster, foretagshalsovardstjansterna och miljohalsovarden. Dessutom har
en utomstdende serviceproducent tagit hand om underhallet och stadningen av vissa fastigheter. Kommu-
nen koper ocksa smabarnspedagogiktjanster och aldreomsorgstjanster for att komplettera tjanster som ord-
nas i kommunens egen regi. Vanligtvis koper kommunen till exempel olika typer av entreprenad- och kon-
sulttjanster. Social- och halsovardsavdelningen har ocksa anvant Sarastiarekry for att sakra tillgdngen pa
korttidsvikarier.

5.2. Pensionsutgifter

Ar 2022 uppgick arbetsgivarens Idnebaserade pensionsavgifter till sasmmanlagt 8 438 727 euro, vilket &r 193
120 euro mera an ar 2021. Kostnaderna for de pensionsutgiftsbaserade arbetsgivaravgifterna var 1 583 311
euro (ar 2021: 1 624 099).

Den I6nebaserade pensionsavgiften omfattar bdde arbetsgivarens och arbetstagarens pensionsavgift samt
avgiften for invalidpension. Mdlet med pensionsavgiften for arbetsoférmdgenhet ar fortfarande att arbetsgi-
varen uppmuntras till att satsa pa uppratthdllandet av personalens arbetsférmaga och leta efter I6sningar
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med vilka anstallda med partiell arbetsoférmdga kan erbjudas arbete. Risken for arbetsoférmaga hos de an-
stallda i arbetsgivarens tjanst raknas utifran invalidpensionerna och antalet rehabiliteringsstdd. Den pens-
ionsavgift for arbetsoformogenhet som arbetsgivaren betalar faststalls darefter enligt denna riskniva. Pens-
ionsavgiften for arbetsoférmogenhet faststalls for respektive arbetsgivare som en procent av I6nebeloppet.
Delinvalidpensioner och partiella rehabiliteringsstod paverkar inte pensionsavgiften for arbetsoférmogen-
het. Pensionsavgifter for arbetsoformogenhet betalas inte heller under den tid som den anstallda deltar i
aktiv rehabilitering (yrkesmassig rehabilitering) och rehabiliteringsstddet har forh6jts med rehabiliteringstill-
lagg. Delinvalidpension eller partiellt rehabiliteringsstéd som betalas innan personen far invalidpension eller
rehabiliteringsstod kan minska pensionsavgiften for arbetsoformdgenhet. For personalen som éverforts till
valfardsomradet kommer Sibbo kommun att std for kostnaderna for eventuella fulla rehabiliteringsbidrag
eller invaliditetspensioner fram till 2025.

Sibbo kommuns invaliditetspensionsavgift var 0,65 % av [6nesumman dr 2022, ar 2021 var den 0,93 % (Keva,
tjansten Nyckeluppgifter). Den positiva utvecklingen har paverkats av de dtgarder som vidtagits under dren
2020-2021 for att uppratthalla de anstalldas arbetsférmaga, samt av det Idga antalet beslut om rehabilite-
ringsstdd och invalidpension.

5.3. Kostnader som uppstar pa grund av personalens utveckling och utbildning

Personalutbildningen har genomgatt en férandring under coronadren. Personalutbildningens direkta kost-
nader var sammanlagt cirka 220 000 euro dr 2022, vilket utgor cirka 224 euro per ordinarie anstalld och cirka
0,45 % av I6nesumman. Narvaroutbildningar ordnades knappt alls under aret, utan utbildningarna organise-
rades huvudsakligen pa distans. Gratisutbudet har utnyttjats i stor utstrackning. Det har inte varit mojligt att
sammanstalla heltackande statistik om utbildningarna.

Laroavtal anvands i fortbildningen av anstallda i sa stor utstrackning som majligt, eftersom det ar ett kost-
nadseffektivt satt att fa yrkesbehdrighet eller avlagga en del av yrkesexamen. Under aret inleddes samman-
lagt 13 olika laroavtalsstudier. Fem av dessa var chefer som deltog i ledningsutbildningar som ordnades av
Samkommunen for yrkesutbildning i mellersta Nyland (Keuda).

Utbildningskostnader (1 000 €) 129 122 221
€/ordinarie anstalld 128 121 224
% av ldnesumman 0,27 0,25 0,45

Utbildningsdagar 973 926 1165
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5.4. Kostnader for foretagshélsovarden

Sibbo kommun koper foretagshalsovardstjanster av Kungsvagens arbetshalsa, som ar Borga stads affarsverk.
Ar 2022 uppgick kostnaderna for foretagshalsovardstjansterna till 541 552 euro. Foretagshalsovardstjanster-
nas bruttokostnader var 15 803 euro hogre an ar 2021. Kostnadsokningen férklaras huvudsakligen av prisok-
ningar. Anvandningen av tjansterna har varit pa samma niva som foregaende ar.

Kommunens nettokostnader beraknas uppga till 251 200 euro dr 2022. Denna uppskattning bygger pa anta-
gandet att FPA ersatter cirka 55 % av foretagshalsovardens kostnader. Kostnaden efter FPA:s ersattning
skulle sdledes vara cirka 198 euro per anstalld. Kostnaderna for foretagshalsovarden i Sibbo ar lagre an ge-
nomsnittet.

Av utgifterna gick 83 % till férebyggande verksamhet (FPA 1), vilket ar 3 % mindre an foregdende dr. Ande-
len av utgifterna som gick till sjukvardsatgarder (FPA 2) var 17 %, vilket igen dr 3 % mera an féregdende ar. |
ersattningsklass 1 (forebyggande) ersatter FPA 60 % av kostnaderna och i ersattningsklass 2 (sjukvardsatgar-
der) ersatter FPA 50 % av kostnaderna. Den svaga 6kningen av sjukvardsatgarder beror pa antalet coronapa-
tienter, som behandlats inom foretagshalsovarden. Ar 2022 fick foretagshalsovarden tillfalligt tillstand att
skriva ett intyg om sjukdagpenning for patienter med en laboratoriebekraftad covid-19-infektion.

Foretagshalsovdrdens verksamhet inriktades pa forebyggande tjanster i enlighet med planen, och ligger for
narvarande pd den nationella malnivan nar det galler kostnadsdelning (rekommendationen ar 80/20). Avta-
let om foretagshadlsovard och handlingsplanen dr inriktade pa férebyggande arbete. Avtalet omfattar sjuk-
vard i arbetshdlsosyfte men inte akut vard av till exempel férkylningssymtom, inte heller behandling av un-
derliggande sjukdomar sdsom hogt blodtryck eller diabetes. Arbetstagare som lider av primarsjukdomar
hanvisas till primarhalsovarden efter undersokningar och forsta varden.

Den nuvarande satsningen pa forebyggande foretagshalsovard far stod av den andring i sjukférsakringsla-
gen som tradde i kraft 1.1.2020 dar FPA tar i bruk ett gemensamt kalkylmassigt maximiantal. | fortsattningen
kan maximiantalet anvandas i sin helhet for kostnader som uppstatt inom den forebyggande verksamheten.
Av det gemensamma maximiantalet far hogst 40 % anvandas for sjukvardskostnader. FPA granskar maximi-
antalet enligt sina egna kriterier.

Totala kostnader (€) 459 626 525750 541 552
Kostnader/person 147,00 177,00 198,00
Forebyggande arbete (%) 82 86 83

Sjukvard (%) 18 14 17
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6. Personalens produktivitet och vilmaende

6.1. Sjukfranvaro

Sjukfrdnvaron fortsatte sin ogynnsamma utveckling under ar 2022. Sjukfrdnvaron ékade med 3 894 dagar
(totalt 25 232 kalenderdagar). Korta franvaron pa 1-7 dagar 6kade med 3 343 dagar (totalt 7 726 kalenderda-
gar). Sjukfradnvaron pa over 7 dagar minskade ndgot, med 958 dagar (14 565 kalenderdagar). Antalet oavlo-
nade dagar minskade med 104 dagar, totalt 1 182 kalenderdagar.

| forhallande till personalstyrkan 6kade sjukfranvaron till 19,9 kalenderdagar per arbetstagare (andring + 3,8
dagar). Per varje fullt &rsverke uppgick sjukdagarna till 21,1 sjukdagar (andring + 3,6 &rsverken). Ar 2021 var
genomsnittet for kommunsektorn 16,7 dagar (genomsnittet for kommunsektorn ar 2022 publiceras i maj).
Av alla vara anstallda som arbetade under aret tog cirka 30 % (41 %) inte ut nagon sjukfranvaro alls under
aret.

Enligt tjansten Nyckeluppgifter som tillhandahadlls av Keva uppgick sjukfrdnvarodagarnas direkta kostnader
till 2014 163 euro, dvs. 470 988 euro mer an ar 2021 (1 543 175 euro). Detta var en 6kning pa 30,5 % jamfort
med dret innan.

De direkta kostnaderna bestar av I6ner som betalas for icke arbetade timmar och tar hansyn till den sjukpen-
ning som betalas av FPA och eventuell deltidsfranvaro eller obetald franvaro. Kalkylen tar dock inte hansyn
till indirekta kostnader for sjukfranvaro, t.ex. vardet av tjanster som inte tillhandahalls eller eventuella [oner
for vikarier.

Enligt FPA:s nationella statistik 0kade antalet personer som fick sjukdagpenning under dret, vilket till stor del
berodde pa sjukdomar orsakade av coronaviruset. Det ar skal att komma ihdg att cirka 400 000 personer i
Finland fick ersattning for sjukfranvaro pa grund av coronaviruset i form av dagpenning vid smittsam sjuk-
dom. Det fanns en positiv trend nar det galler sjukdagpenning pa grund av psykiska storningar, men k-
ningen var langsammare an féregadende ar. Angestsyndrom orsakar allt oftare sjukfrdnvaro och ar vanligare
an sjukfradnvaro orsakad av depressionssjukdomar. Sjukdagpenningarna for depressionssjukdomar ar betyd-
ligt fler eftersom sjukfranvaron ar langre an vid 4ngestsyndrom. Angestsyndrom &r vanligast bland kvinnor i
aldern 35-49 ar. Det betalades mindre sjukdagpenning for sjukdomar i stéd- och rérelseorganen an tidigare.

Sibbo Kommun
antal sektorn
personal Sibbo  per arsverk

31.12  perarsverk *

2022 19,9 21,1 20,7

2021 16,3 17,8 16,7

2020 15,2 16,7 16,7

2019 13,5 14,6 16,5
*) Kuntal0 undersdkningen
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Sjukfranvarodagarna enligt personalstyrkan har beraknats utifran kalenderdagar, men om man granskar
sjukfranvaron enligt arbetsdagar ar franvarodagarna sammanlagt 19 334, i medeltal 15,3 dagar/person. Ar
2021 var antalet sjukfranvarodagar 16 218, dvs. 12,4 arbetsdagar/person.

2020 2021 2022
1-7 dagar 5579 4 383 7726
Over 7 dagar 12969 15523 14565
Oavldnad 1245 1286 1182
Smittsam sjukdom 146 1759
Arbetsolycksfall 261 247 322
20054 21338 25232

Sjukfranvaron/Arsverk 2021-2022
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Okningen av sjukfrdnvaron har varit stdrst inom social- och halsovardstjansterna samt inom smabarnspeda-
gogiken. Inom bdda sektorerna tycks 6kningen till stor del forklaras av sjukfranvaro pa grund av covid-19
och psykiska sjukdomar. Sjukfranvaron pa Ekonomi- och férvaltningscentralen, Avdelningen for teknik och
miljo samt Bildningsavdelningen (férutom smabarnspedagogiken och utbildningen) beror framst pa sjukdo-
mar i stod- och rorelseorganen, skador och psykiska sjukdomar.

Antalet personer som var sjukskrivna 6kade med cirka 12 % jamfort med foregaende ar, det totala antalet
sjukskrivna personer uppgick till 1 019. Ar 2022 var 177 fler personer franvarande pa grund av sjukdom &n ar
2021 (842 personer). Andelen korta franvaron pa 1-7 dagar var cirka 27 %, andelen franvaron pa 8-29 dagar
cirka 30 %, andelen franvaron pa 30-89 dagar cirka 8 % och franvaron pa éver 90 dagar cirka 3 %. Den
storsta forandringen skedde inom franvaron pa 8-29 dagar dar 6kningen var cirka 40 % (169 fler personer an
foregdende ar). Andelen personer som inte var franvarande alls hade minskat med cirka 10 %. Det har inte
skett ndgon betydande férandring angdende antalet langtidsfrdnvaron, dver 60 dagar och dver 90 dagar.
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Antal personer som ar franvarande pa grund av

sjukdom
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Tjansten Nyckeluppgifter, Keva

De direkta kostnaderna for sjukfranvaro har 6kat med 0,5 % for franvaro under 30 dagar och med 0,2 % for
franvaro under 60 dagar. Franvaron éver 90 dagar har minskat med 0,2 %.

Sjukskrivningar och deras andel av de totala

kostnaderna
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Tjansten Nyckeluppgifter, Keva
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Faktorer som forklarar 6kningen av kort sjukfranvaro pa 1-7 dagar ar 6kningen av antalet personer som in-
sjuknat i covid-19 (rekommendationen att vara borta fran arbetet i 5 dagar om hemtestet ar positivt utan
symptom) samt anvisningen om att vara borta fran arbetet med lag tréskel om symptom som tyder pa coro-
navirus foreligger. Under aret forekom ocksa manga andra sjukdomar som kravde kortare franvaro och som
var sdllsynta under coronadren, bland annat "vanliga férkylningar" och norovirus eller magsjuka. Konsekven-
serna av covid-19 aterspeglas ocksa i franvaron pa 8-29 dagar och i 6kningen av antalet franvaron, eftersom
en regel om 10 dagars franvaro med chefens beslut gallde i kommunen i borjan av aret.

Franvaron pa 8-29 dagar och 30-59 dagar beror framst pa psykiska sjukdomar och sjukdomar i stéd- och
rorelseorganen. Franvaron pd over 90 dagar berodde framst pd langvariga psykiska sjukdomar eller sjukdo-
mar i stod- och rorelseorganen. Det har fortsattningsvis varit svart att fa tid till operationer som aterstaller
funktionsformagan vilket for sin del har fordrojt arbetstagarnas dtergang till arbetet. Nar det galler franvaro
pa grund av psykisk sjukdom har det skett en 6kning av den dngestrelaterade franvaron.

Andelen kort franvaro av alla franvarodagar har 6kat jamfort med féregdende ar, bland andelen lang franva-
ron har det skett en andring i den medellanga franvaron, men i dvrigt ar situationen oférandrad.

Sjukfranvarodagarnas fordelning enligt

langd
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6.2. Orsaker till sjukfranvaro

Enligt foretagshalsovardens statistik var sjukdomsgruppernas procentuella andel av hela sjukfranvaron un-
der dren 2021-2022 (inom parentes motsvarande procentandel for 2021):

- ingen diagnos/egen anmalan 1-7 dagar 27 % (18,5 %)

- sjukdomar i stod- och rorelseorganen 19 % (24,5 %)

- mentala sjukdomar 19 % (20 %)

- olycksfall och skador pa fritiden 7 % (8 %)

- sjukdomar i luftvagarna 3 % (3,7 %)

- sjukfrdnvaron pa grund av coronavirus (diagnostiserad) uppgick till 5 % (0,7 %) av den totala sjuk-

franvaron.
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Baserat pa foretagshalsovardens uppgifter om diagnoser uppgick den covid-19-relaterade sjukfranvaron till
1184 dagar (171 dagar) ar 2022. Social- och halsovardstjansternas andel ar cirka 30 %, smabarnspedagogi-
kens cirka 26 %, skolornas cirka 18 % och de andra sektorernas cirka 26 %.

Enligt foretagshalsovardens uppgifter om sjukfranvaro enligt diagnos var Ingen diagnos/egen anmalan den
vanligaste orsaken till sjukfranvaro. | denna grupp var 6kningen jamfort med foregaende ar 70 %. Sjukdomar
i stod- och rorelseorganen uppvisade en liten minskning, -13 %. Psykiska sjukdomar stod for den tredje
storsta sjukfrdnvaron, en 6kning med 4 % jamfort med foregdende ar. Sjukdomar i luftvdgarna uppvisade en
liten 6kning pa 9 %, men de diagnostiserade coronavirussjukdomarna 6kade med hela 592 %. Skadorna har
daremot minskat, -10 %.

Sjukfranvaro enligt huvudkategori

m Ej diagnos 27 % = Sjukdomar i stéd- o. rérelseorgan 19 %
Mentala storningar 19 % Skador 7 %

m Corona5 %

Foretagshalsovarden skrev ut 47 % av alla sjukfrdnvarointyg (2021: 53 %). Detta visar att de anstallda soker
sig bra till foretagshalsovarden nar de har sjukdomar som pdverkar arbetsférmagan. Foretagshalsovarden
har omfattande information om de anstalldas halsa och ork i arbetet samt om situationen pa arbetsplat-
serna. Foretagshalsovdrden skriver majoriteten av frdnvarointygen som rér psykisk ohdlsa (84 %), sjukdomar
i stod- och rorelseorganen (77 %) och luftvagssjukdomar (37 %).

6.3. Ovrig ledighet och franvaro

Andra franvaroorsaker an semestrar, utbildning och sjukfranvaro ar olika slags tjanste- och arbetsledigheter.
Jamfort med ar 2021 var antalet tjanste- och arbetsledighetsdagar ar 2022 totalt 4 698 farre, men antalet
personer som holl sddan ledighet var dock 57 fler.
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Familjeledigheter 12310 263
-varav vard av sjukt barn 1007

Alterneringsledighet 180 1
Studieledighet 6617 46
Privat orsak- utan I6n 4137 490
Skotsel av annan tjanst utanfér komm 773 4
Sammanlagt 18 982 804

7. Arbetarskydd och foretagshdlsovardens verksamhet

7.1. Arbetarskyddsverksamhet

Det gdngna aret var det forsta for kommunens arbetarskyddsfullmaktiges fyradriga mandatperiod. Bada ar-
betarskyddsfullmaktige for arbetstagarna fortsatte med sina uppagifter, vilket underlattade fortsattningen
och utvecklingen av den tidigare pabdrjade verksamheten. En person borjade som arbetarskyddsfullmaktig
for tjansteinnehavarna. Den deltidsanstallda arbetarskyddsfullmaktigen och arbetarskyddsfullmaktigen for
tjansteinnehavarna éverfors till valfardsomradet i bérjan av ar 2023.

Man gjorde framsteg/lyckades med de mal som faststalls i verksamhetshetsprogrammet for arbetarskyddet
(2021-2024):

1.

Utveckling av utredningen och bedémningen av riskerna i arbetet, introduktion, utbildning och
handledning for att genomféra bedémningen. De arbetarskyddsfullmaktige har fungerat som hand-
ledare for arbetarskyddsparen nar bedomningen pdbdrjades eller uppdaterades. Utredningen och
beddmningen av riskerna i arbetet holls uppdaterade i takt med att coronasituationen fortskred. Ut-
arbetandet av blanketter fér utredning och riskbedomning avseende maskiner och utrustning inle-
des i slutet av dret. Bedomningen av biologiska risker har ocksa hallits uppdaterad, och cheferna har
sett till att rapportera om de personer som utsatts for dessa risker i arbetet.

Handledning, stdd och uppféljning for utarbetandet av arbetshalso- och arbetarskyddsplaner for
avdelningarna och centralerna. Avdelningarna och en del av enheterna utarbetar sina egna planer
och uppdaterar dem. Ledningsgruppen diskuterade Kevas arbetshalsoanalys och gjorde upp planer
for det kommande dret utifrdn den.

Utbildningen for arbetarskyddspar har etablerats och ordnas nu fyra gdnger om aret. Under utbild-
ningarna gar man narmare in pa de arbetarskyddsfragor som behandlas vid traffarna Chef i Sibbo
samt andra aktuella frdgor. Dessutom har de arbetarskyddsfullmaktige fortsatt att halla Drop In-m&-
ten for arbetarskyddsparen i Teams. Arbetarskyddsparens arbete har framskridit pa arbetsplatserna.
Arbetarskyddspersonalen deltog tillsammans med chefen for Gator och gronomraden i KT:s utbild-
ning om att sprida verktyg och verksamhetsmodeller for arbetarskydd i sin egen organisation.
Information om frdgor som ror arbetarskyddet i Teams (arbetarskyddsparen och -chefen) samt pa
Intra. Att utarbeta och uppdatera anvisningar och instruktionsvideor

Att ge vagledning och stod till arbetsenheter for att forebygga konflikter och stérande beteende ge-
nom utbildning i arbetsplatskompetens, temautbildning for chefer och utbildning fér arbetar-
skyddspar. Uppdateringen av stddprogrammet for att forebygga hotfulla och vdldsamma situationer
i skolorna inleddes i slutet av dret i samarbete med Bildningsavdelningens enhetschefer.
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6. Planering och uppféljning av utrymmesldsningarna fér saneringen av halsostationens avdelningar,
de tillfalliga lokalerna i Mantsala, renoveringen av Jokipuiston koulu och Sipoonlahden koulu. Sam-
arbetet med enheten Lokalitetsférvaltning fortsatte genom separata moten.

7. Arbetsplatsbesok i anknytning till inomhusluften i samarbete med enheten Lokalitetsférvaltning.

Regionforvaltningsverkets arbetarskydd inspekterade ungdomstjansternas verksamhet, och inspektionens
huvudfokus Idg pd hanteringen av hotfulla och vdldsamma situationer.

Arbetarskyddet och foretagshalsovarden fortsatte att samarbeta aktivt under aret och traffades varannan
manad. Métena var framst inriktade pa arbetsplatsundersokningar och utveckling av verksamheten. Fore-
tagshalsovardens verksamhetsplan uppdaterades och behandlades vid samarbetskommitténs mote i de-
cember. Uppdateringen foregicks av en utvardering av det gdngna arets verksamhet i samarbete med fore-
tagshalsovarden. De innehdllsliga uppdateringarna gallde de arliga prioritetsomradena. Till exempel ar 2023
ligger fokus bland annat pa forebyggande och behandling av franvaro pa grund av psykiska sjukdomar samt
stod till cheferna.

Forandringen i samband med overféringen till valfardsomradet dterspeglades i den 6kande oron hos den
arbetarskyddspersonal som 6verfordes till valfardsomradet dver de framtida uppgifterna, arbetsplatserna
och den Idngsamma utvecklingen av olika oavslutade arenden. Under hosten ordnade valfardsomradet en
forandringsutbildning for bade chefer och anstallda. Alldeles i slutet av dret avslutades flera oldsta fragor
eller férhandlingar eller tidtabellerna blev tydligare.

Coronasituationen fortsatte att vara instabil fram till sommaren, och situationen foljdes upp av lednings-
gruppen for undantagsforhallanden. Coronarekommendationerna gallde hela dret, men de lattades under
sommaren och hosten inom alla andra verksamhetsomraden forutom inom social- och halsovardstjansterna.
For dem tradde lattnaderna i kraft i slutet av hosten.

Manga enheter inom social- och halsovardstjansterna, utbildningstjansterna och smabarnspedagogiken
upplevde pafrestningar pd grund av sjukfranvaro och 6kad brist pa vikarier. Effekterna av varens stridsatgar-
der pa ordnandet av skiften bidrog ocksa till arbetsbelastningen och arbetsarrangemangen. Det férekom
anstrangningar och flexibilitet inom alla branscher. Antalet faktiska exponeringar i arbetet 6kade och de var
framst relaterade till coronaepidemier pa Social- och halsovardsavdelningens avdelningar. Antalet misstan-
kar om yrkessjukdom i samband med corona 6kade, men antalet godkanda beslut om yrkessjukdom férblev
lagt.

Arbetstagarnas, arbetsgemenskapernas och chefernas valbefinnande paverkades ocksa av att barnens, ung-
domarnas och familjernas valbefinnande férandrades till det samre, vilket dterspeglades i en 6kning av hot-
fulla och vdldsamma situationer. Anmalningarna om hotfulla och vdldsamma incidenter och oron for saker-
heten pa arbetsplatsen 6kade. De frdgor som togs upp behandlades i samband med arbetsplatsutredning-
arna, arbetsplatsbesoken eller kontakterna.

| december bel6nades tva chefer for att ha framjat valbefinnandet och sakerheten i arbetet: Anu Estemaa,
chef for enheten Gator och gronomraden, belénades for sitt Iangsiktiga utvecklingsarbete till férman for sa-
kerheten i arbetet, till exempel i samband med introduktionen av sasongsarbetare. Johanna Kemildinen,
chef for stadtjansterna, fick ett erkdnnande for sitt langvariga stod for att uppratthalla arbetstagarnas funkt-
ionsformdaga och gora det mojligt for dem att fortsatta arbeta.
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I slutet av aret fardigstalldes den personalpolitiska jamstalldhets- och likabehandlingsplanen, och den rela-
terade utbildningen kommer att inledas 2023.

7.2. Foretagshdlsovardens verksamhet

Kungsvagens arbetshalsa i Sibbo hade under dret en foretagshalsolakare (3 dagar/vecka), tva foretagshalso-
vardare, en foretagsfysioterapeut (2 dagar/vecka) och en féretagspsykolog (1 dag/vecka).

Foretagshalsovarden flyttade tillfalligt till Borga pa varen, tills ett helt nytt verksamhetsstalle dppnade i S6-
derkulla i borjan av hosten. Anvandningen av fjarranslutningar och distansmottagning har pa manga satt
bidragit till att forbattra tillgdngen till tjansterna, och de har blivit en etablerad praxis.

De lagstadgade arbetsplatsutredningarna genomférdes huvudsakligen i form av fysiska besok pa arbetsplat-
serna. Foretagshalsovardaren gjorde fler arbetsplatsbesok an tidigare, sammanlagt 49 besok (31). Lednings-
gruppernas arbetsplatsutredningar, som inleddes i slutet av ar 2021, blev nastan fardiga i slutet av ar 2022.
Endast en utredning skots upp till ar 2023. Besoken genomférdes i samarbete med foretagshalsovarden,
chefen, arbetarskyddsfullmaktigen och vid behov med arbetsmiljochefen och en representant for enheten
Lokalitetsforvaltning. Andra arbetsplatsbesok (29 st.) utférdes av foretagsfysioterapeuten.

Foretagsfysioterapeutens arbetsplatsutredningar utokades till 29 besok (5). Foretagsfysioterapeutens arbete
var inriktat pa individuell handledning av anstallda, 119 besdk (206), samt pa rddgivning och handledning.

Foretagspsykologens tjanster utokades till att omfatta gruppverksamhet, med fokus pa stadtjansterna, sma-
barnspedagogiken och en grupp for hantering av angest, som var 6ppen for alla. Oron fér den forandring
som valfardsomrddet medforde ledde ocksa till en 6kning i antalet besok hos psykologen.

Antalet halsoundersékningar som utfordes av foretagshalsovardarna minskade med cirka 33 %. Detta beror
pa att foretagshalsovarden har infort en elektronisk halsoundersdkning. Utgdende fran resultatet av den
elektroniska halsoundersokningen kan foretagshalsovarden bjuda in arbetstagaren till en fysisk undersok-
ning eller ge anvisningar och rad per telefon. Som ett resultat av detta har halsovdrdarnas telefonkontakter
Okat med cirka 48 %. Antalet besdk hos specialistlakare 1dg pa samma niva som féregaende ar, och de hanfor
sig till bedomningen och uppféljningen av arbetsférmdgan hos partiellt arbetsféra anstallda.

FPA:s KIILA-rehabilitering (2 kurser) pa Coronaria Verve, som inleddes 2021, avslutades i december. Samar-
betsdagen fokuserade pa utvecklingen av arbetet och arbetsmiljon. Under hosten ansoktes om finansiering
for tvd nya KIILA-rehabiliteringsgrupper ar 2023. | samarbete med Borga stad inleds en rehabiliteringsgrupp
for smabarnspedagogiken (4+4 platser) och en sarskild KIILA-rehabiliteringskurs fér undervisningspersona-
len i Sibbo (8 platser). Rehabiliteringen genomférs av Coronaria Verve i Dickursby. Kurserna pdgar i ungefar
1,5 ar, och rehabiliteringen sker i ndara samarbete med den anstalldas egen arbetsplats och chef.

| samarbete med féretagshalsovarden ordnades en Tuura-utbildning (“Tyduran uurtaja”), som stoder arbets-
tagare som har stott pa utmaningar i sin arbetsféormdga. Anstallda fran olika verksamhetsomraden deltog i
utbildningen. Utbildningen leddes av en foretagshalsovardare samt arbetsmiljochefen.

Efter valfardsomradets beslut att kopa foretagshalsovardstjansterna av Mehildinen Oy inledde Kungsvagens
arbetshdlsa en utredning om ordnandet av foretagshalsovardstjansterna. Mdlet med utredningen var att
hitta en [6sning for att fortsatta tillhandahalla foéretagshalsovardstjanster till personalen i Borga stad och
Sibbo kommun. | slutet av dret fordes prelimindra forhandlingar med Keski-Uudenmaan Tyoterveys Oy.
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Stod till partiellt arbetsfora

Under dret omfattades 71 anstallda av foretagshalsovardens och arbetsgivarens sa kallade effektiverade
stod. Effektiverat stod avser dtgarder som syftar till att stddja en arbetstagares dtergdng till arbetet efter en
langre tids sjukfranvaro (fran 30 till dver 90 dagar). | jamforelse med foregdende ar har antalet fall minskat
nagot, men i fler fall har dtgarderna varit utmanande att genomfora.

De anstallda dtervande huvudsakligen till sina egna arbeten.

Sammanlagt 103 (114) forhandlingar kring arbetshalsan holls i samband med atgarder for att uppratthalla
de anstalldas arbetsformaga. Dessutom holls fler méten med arbetsgivaren an tidigare, cirka 80 st., for att
diskutera den anstalldas arbetsférmaga, ta reda pa olika ekonomiska formaner eller anséka om yrkesinriktad
rehabilitering. Dessa genomfordes i samarbete med chefen, den anstallda och arbetsmiljochefen. Cheferna
har blivit mer aktiva nar det galler att anvanda arbetsgivarens diskussioner om arbetsférmaga som férbere-
delser infor forhandlingar kring arbetshalsan, sa siffran omfattar inte de diskussioner som chefen sjalv har
fort. | den tidigare fasen av det effektiverade stédet har man med chefens beslut anvant anpassat arbete
som stod for att bidra till den anstdlldas férmaga att klara sig i arbetet. Anpassat arbete ar en etablerad stod-
form, och den har anvants aktivt. Informationsférmedlingen om de olika stodformerna 6kades under aret,
t.ex. i samband med utbildning av arbetarskyddspar och genom att utarbeta anvisningsmaterial. Uppdate-
ringen av materialet om stéd for arbetsformdgan inleddes i slutet av aret.

Under aret beviljades fem nya delinvalidpensioner eller partiella rehabiliteringsstdd, tack vare vilka arbetsta-
garna kan fortsatta med sitt eget arbete. Under dret avgick tva anstallda med invalidpension och bada erhdll
delinvalidpension innan de gick i pension. Partiell sjukdagpenning har anvants nio ganger i samband med
atergang till arbete. Under dret genomférdes fem forsék med yrkesinriktad rehabilitering med stdd av Keva
eller FPA. Samarbetet med naringslivet tog ett litet steg framat nar det blev mojligt att fortsatta arbeta for en
ny arbetsgivare efter arbetsprovningen. Med hjalp av Tuura-utbildningen var det mgjligt att stodja arbetsta-
garna att hitta de nédvandiga férandringarna i tid for att kunna fortsatta med sina egna eller andra arbets-
uppgifter.
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En stor del av ansdkningarna om partiell sjukdagpenning, pensioner och yrkesinriktad rehabilitering far fort-
farande ett positivt beslut, men antalet avslag var ocksa storre under dret an tidigare. Besluten om avslag
grundade sig pd en skarpning av Kevas riktlinje nar det galler kriterierna for beviljande. Grunden for att fa
yrkesinriktad rehabilitering ar risken for att arbetstagaren blir arbetsoférmogen under de narmaste aren. Ti-
digare har man kunnat fa arbetsprovning inom ramen for yrkesinriktad rehabilitering aven i lindrigare fall av
nedsatt arbetsformaga. | ansékningsprocessen har man satsat pa att handleda den anstallda och chefen
samt pa att kartlagga den anstalldas funktionsformaga och ork i arbetet battre an tidigare. For detta har man
till exempel konsulterat specialistlakare och anvant foretagsfysioterapeutens och -psykologens kartlagg-
ningar samt behovliga diagnostiska avbildningstjanster. FPA:s rehabiliteringspeng har inforts som en ny
form av stod inom arbetsprévning som grundar sig pa lagen om foretagshalsovard. Denna kan anvandas nar
arbetsgivaren betalar full 16n for perioden i frdga och arbetstagaren utfor andra @n sina egna arbetsuppgif-
ter.

Pa grund av 6vergangen till valfardsomradet utarbetades ansokningar om partiellt rehabiliteringsstod eller
delinvalidpension for delvis arbetsféra arbetstagare inom social- och halsovarden (trader i kraft forst ar
2023). Valfardsomradet beslutar om dessa arbetstagare har mojligheter att fortsatta arbeta eller om de er-
bjuds annat arbete.

7.3. Enkdt om socialt kapital 2022

| enlighet med de mal som faststallts av fullmaktige genomfor kommunen arligen en personalenkat. En digi-
tal arbetshalsoenkat sammanstalld av Keva genomfors alternerande ar med en enkat om socialt kapital. Den
foregdende enkdten om socialt kapital genomfordes ar 2020 i Sibbo kommun.

Enkaten om socialt kapital ar en nationell barometer, som anvands av flera organisationer inom den offent-
liga sektorn. Enkaten samlar in information om hur arbetsgemenskapen och relationerna mellan chefer och
arbetstagare fungerar. Informationen behovs for att kunna identifiera problem respektive styrkor, vilket gor
att svaren fran personalen ar mycket vardefulla. Med socialt kapital avses sociala relationer och vaxelverkan
mellan manniskor. Det fértroende, de gemensamma normer och den émsesidighet som de ger upphov till
anses pdverka kvaliteten pa interaktionen mellan manniskor och till exempel férbattra informationsflodet.
Nar arbetsgemenskapen fungerar bra ihop 16per dven processerna smidigare, informationen delas snabbare
och verksamheten ar flexibel. Dessa paverkar for sin del bland annat hur bra individerna mar och hur pro-
duktivt arbetet ar.

Med socialt kapital aves fortroende, gemensamma varderingar och normer samt strukturer och natverk som
framjar samarbetet. Socialt kapital omfattar till exempel ett bra chefsarbete, en kadnsla av gemenskap och en
vi-anda pa arbetsplatsen. Fortroende och samarbete utgor grunden for det sociala kapitalet pa en arbets-
plats. Ett hogt socialt kapital ger ett effektivt skydd mot skadlig arbetsstress och andra negativa effekter och
framjar arbetstagarnas halsa.

Sammanlagt 549 arbetstagare svarade pa kommunens enkat om socialt kapital ar 2022. Svarsprocenten var
46 procent. Avdelningarnas ledningsgrupper och arbetsenheter far i bérjan av dret anvisningar om att be-
handla enkatens resultat och diskutera dem inom arbetsenheten. Man diskuterar till exempel hur man kan
atgarda eventuella oldgenheter och hur man kan bibehalla ett gott socialt kapital.
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Enligt resultaten av enkaten dr 2022 har det sociala kapitalet 6kat pa arbetsplatserna i Sibbo kommun. Ge-
nomsnittet av alla svar var 4,07. Ar 2020 var motsvarande siffra 4,05 och ar 2018 var den 3,90. Pa en skala fran
1 till 5 anger de anstallda som svarar pa enkaten hur mycket de haller med om olika pastaenden.

Resultaten visar att det finns en vi-anda pa arbetsplatserna, de anstéllda dr samarbetsvilliga och upplever en
stark kdnsla av gemenskap. Det har ocksa skett en positiv utveckling nar det galler ledningen och arbetsge-
menskapens stdd till cheferna. Enkaten visar att majoriteten av kommunens anstallda kanner sig uppskat-
tade i sin arbetsgemenskap. Till exempel pdstdendet "Jag kanner mig férstddd och accepterad i arbetsge-
menskapen” fick vitsordet 4,23. Endast ett fatal anstallda hade en annan dsikt om detta pastaende.

m Helt av samm a asikt m Delvis av samma asikt
® Inte av samma eller annan asikt = Delvis av annan asikt

= Helt av annan asikt

Bild: Fordelning av svaren for pastdendet “Jag kanner mig forstadd och accepterad i arbetsgemenskapen”.

Manga undertecknade ocksa pastaendet "Vi behandlar varandra sakligt och jamlikt inom arbetsgemen-
skapen”. Genomsnittet av svaren for detta pastdende var 4,15. Arbetstagarna ansdg ocksa att de kunde lita
pa sin narmaste chef. 461 svarare var helt av samma asikt eller delvis av samma dsikt med pastdendet “Jag
kan lita p& min chef”, och genomsnittet av svaren var 4,25. Aven pastaendet "Min chef behandlar mig sakligt
och rattvist” fick ett hogt genomsnitt, 4,42.
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m Helt av samm a asikt m Delvis av samma asikt
Inte av samm a eller annan asikt = Delvis av annan asikt

= Helt av annan asikt

Bild: Fordelning av svaren for pastdendet “Min chef behandlar mig sakligt och rattvist”.

7-4. Arbetsolycksfall

Ar 2022 rapporterades totalt 75 arbetsolycksfall, varav 19 intriffade 19 under arbetsresan och 56 i arbetet. |
totalt 36 fall betalades ersattning fran olycksfallsforsakringen, antingen fran halsovardstjansterna eller som
I6nekostnader. 39 av arbetsolycksfallen medférde ingen sjukfranvaro och inga kostnader, och denna siffra
inbegriper 12 stick- och skarskador.

Olycksfallen som intraffade i arbetet omfattar dven misstankta arbetssjukdomar och olyckor som uppkom-
mit i samband med en arbetsrérelse. Dessa uppgick till 14 stycken. De flesta misstankarna om yrkessjukdom
gallde arbetstagare som bevisligen utsattes for corona i arbetet och som arbetade inom social- och halsovar-
den.

Forsakringsskyddet for distansarbete, som boérjade galla ar 2021, utékades med en separat forsakring for di-
stansarbete. Inga olycksfall vid distansarbete rapporterades under ar 2022.

Ar 2022 var antalet sjukfranvarodagar pa grund av olyckor sammanlagt 332 (247 dagar). Franvarotiden var
huvudsakligen mindre &@n tre dagar i 16 av fallen. | 12 fall av arbetsolyckorna i sjalva arbetet var den anstallda
franvarande i mer an tre dagar. Langre frdnvaron var forknippade med halkningsolyckor, som ocksa gav
upphov till de hdgsta kostnaderna. Ersattningarna visar att det under drets gang intraffade sex allvarligare
olyckor, varav tva pa arbetsresan. Skadorna orsakades huvudsakligen av hala ytor eller en yttre orsak. Tre av
arbetsolyckorna orsakades av hala forhallanden utomhus eller inomhus.
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| arbetet 47 42 56
P4 arbetsresa 16 12 19
Sjukfrdnvarodagar 261 247 322
Olycksfall sammanlagt 63 54 75

Majoriteten av arbetsolyckorna intraffade pa Social- och halsovardsavdelningen och Bildningsavdelningen.

Arbetsolyckorna intraffade vanligen under drets forsta tre manader eller under arets sista tre manader. Den
vanligaste orsaken var att man halkade, snubblade eller foll, vilket resulterade i frakturer, stukningar, strack-
ningar, skakningar eller skador i 6vre och nedre extremiteterna. Det nast hogsta antalet olycksanmalningar
berodde pa plotslig fysisk eller psykisk stress, som ar relaterade till vdldsamma situationer. Det intraffade be-
tydligt farre fordons-, trafik- och cykelolyckor an dret innan (2 st.).

Vald forekommer oftare an forr i samhallet, vilket dterspeglas i olycksstatistiken i beskrivningen av handel-
serna som ledde till olyckan. Beskrivningen stodjer HaiPro-statistiken, som visar en 6kning av vald inom
vard- och omsorgsarbetet, smdbarnspedagogiken och utbildningstjansterna. En del av dessa fall av vald el-
ler hot registreras fortfarande som tillbud, trots att de uppfyller kriterierna for en arbetsolycka.

Ar 2022 betalades kommunen sammanlagt 47 869 euro i ersittning pa grund av arbetsolyckor. Summan ar
4 472 euro storre an ar 2021 (43 397 euro).

2019 2020 2021 2022

Ersattningar 29 474 66 657 43 397 47 869

Tillbud och hotfulla situationer

Sammanlagt 93 fall av tillbud och hot anmaldes under aret. Av dessa intrdffade 53 pa Bildningsavdelningen
eller ndgon annan avdelning och 40 pa Social- och hdlsovdrdsavdelningens arbetsplatser. 33 andra saker-
hetsobservationer rapporterades. Det verkar fortfarande som om en del av tillbudssituationerna borde héra
till arbetsolyckorna. Antalet anmalningar ar lagre an foregdende ar, och dterspeglar inte den faktiska situat-
ionen pa arbetsplatserna. Rapporteringen har uppfattats som svar och betungande. Under hésten infordes
alternativa mojligheter i anmalningssystemet for att underlatta rapporteringen av liknande tillbud och hot-
fulla situationer. | samband med utbildningarna har anstallda och chefer uppmanats och instruerats att rap-
portera alla incidenter.

De mest rapporterade incidenterna var sddana dar en klient fysiskt forsokte skada en anstalld genom
att sparka, sl3, vifta, nypa, klosa, bita eller kasta saker, men utan att incidenten ledde till en egentlig arbetso-
lycka.

Det nast hogsta antalet rapporter gallde psykiskt vald fran klientens sida, dar personen anvande ett kran-
kande sprak och/eller misshandlade den anstallda verbalt. Det tredje storsta antalet rapporter galler fall dar
klienten hotar med vald, antingen genom att upptrada hotfullt och/eller genom att verbalt sdga att hen
kommer att bega en vdldshandling. Hotet har forstarkts genom fysiska handlingar, inklusive handsignaler.
Hoten ar grova och olampliga i tonen.
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Det finns ocksa rapporter om psykiska hot fran slaktingar, vardnadshavare eller andra kunder eller klienter.
Erfarenheter av 6kade trakasserier, osakligt beteende vid klientbesok eller riktade trakasserier pa sociala me-
dier har kommit fram i samband med arbetsplatsutredningarna.

7.5. Behandling av inneluftsfragor

Antalet problematiska inneluftsobjekt har minskat ytterligare. Man har hittat I6sningar pa problemen med
inneluften, och situationen ar battre an tidigare. Faktorer som paverkar luftkvaliteten inomhus har intraffat
under eller efter byggnadsfasen i samband med hantering av damm, stadning, byggnadsteknikens funktion
och val av yt- och mébelmaterial. Processen for att hantera problem med inneluften har utvecklats under de
senaste dren och fungerar bra nar det galler anmalningar, kontakter, utredningar och genomférande.
Jokipuiston koulu flyttade tillbaka till sina renoverade lokaler i borjan av hdstterminen, likasa Metsatien pa-
ivakoti dar man genomforde renoveringar. Renoveringen av Mantymaen paivakoti fardigstalldes under som-
maren.

Undersokningarna av lokalerna som anvandes av smadbarnspedagogiken i Landsangens daghem och
Mantymaen paivakoti fortsatte. Nar det galler Vasterskogs daghemsbyggnader beslutade man att riva dem
och ersatta dem med paviljonger. Nar det galler Landsangens daghem pagar utredningen fortfarande.

Problemen med inneluften och byggnadstekniken i Sipoonlahden koulu fortsatte under dret. Utgdende fran
undersokningar har korrigeringar och justeringar gjorts och dtgarderna kommer att fortsatta ar 2023.

Antalet sjukfranvarodagar pad grund av problem med inneluften har fortsattningsvis hallits pa en lag niva.
Behovet av att flytta anstallda fran en enhet till en annan har varit mycket begransat. Vid uppstadda pro-
blem har man reagerat snabbt, vilket har bidragit till ett minskat antal sjukfranvaron pa grund av inneluften.
Antalet sjukdagar pa grund av problem med inneluften har ocksd minskat tack vare mer omfattande distans-
arbete och slutférda byggprojekt.

Kommunens inneluftsgrupp sammantradde fyra gdnger under dret.
8. Stodjande av personalens vdlbefinnande och utveckling av kompetensen

8.1. Verksamhet i anknytning till personalens vilbefinnande i arbetet och utvecklingen av
kompetensen

Avdelningarnas och centralernas planer for verksamhetsprogrammet for valbefinnandet i arbetet och arbe-
tarskyddet 2021-2024 fardigstalldes i borjan av dret och féljdes upp under hosten. Foljande fragor om val-
befinnandet och att orka i arbetet lyftes fram i planerna:

behovet av arbetsprioritering och begransning av arbetsbelastningen, det vaxande problemet med till-
gangen pa arbetskraft, effektiva I6sningar for att minska sjukfranvaron och stddja arbetstagarnas arbetsfor-
maga.

Ledningsgruppen tog pa nytt upp Kevas analys till behandling, och uppféljningen visade att flera aktiviteter
redan hade paborjats eller var pa vag att paborjas.

— Avdelningarna och centralerna hade utarbetat egna planer for valbefinnandet i arbetet, och arbetar-
skyddet och dessa planer diskuterades separat med varje avdelning.
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— Ett 6kat samarbete mellan foretagshalsovarden och avdelningarna/centralerna och anvandningen
av nyckeltal for att stodja planeringen av valbefinnandet inkluderades i féretagshalsovardens verk-
samhetsplan.

— Cheferna uppmuntrades att aktivt anvanda anpassat arbete for att stodja arbetsférmagan och att i
god tid ta reda pa alternativa arbeten for att den anstallda ska kunna fortsatta arbeta.

— Arbetet med att fornya anvisningarna om stod for arbetsformdgan inleddes under sommaren och
diskuterades med ledningsgruppen under hosten. Samtidigt diskuterades en rad tjanster som kan
anvandas for att stodja cheferna och de anstallda. Avsikten ar att bdda ska tas i bruk varen 2023.

— Nar det galler minskningen av sjukfranvaron stalldes som mal att uppna nivan fér ar 2019, dvs. 14,6
arsverken.

— En Tuura-utbildning, som stoder arbetstagare som har stott pd utmaningar i sin arbetsférmaga, ord-
nades for arbetstagare.

— Uppfdljningen och rapporteringen av arbetsformdgan sker fortsattningsvis i samarbete mellan Per-
sonaltjanster och féretagshalsovarden.

— De nyckeltal som man gatt igenom med Kevas sakkunniga visar fortfarande att kommunen har lyck-
ats halla de totala kostnaderna for arbetsformagan pa en rimlig nivd och minska arbetspensionsav-
giften genom olika stodatgarder.

— Arbetsgemenskapernas evenemang kring arbetsvalbefinnande har 6kat under dret, och olika ge-
mensamma evenemang har hallits aktivt.

— Anvandningen av Smartumférmanen utvidgades till att omfatta dven massage. De anstallda har
mdojlighet att anvanda pausgymnastikappen Break Pro, som erbjuder en handledd gymnastikpaus
fran arbetet.

Kompetensutveckling

— Kartldaggningen av kompetensen och planeringen av atgarderna inleds varen 2023.

— Under dret genomfordes temautbildningar fér chefer, bland annat betraffande anstallningsforhal-
landen och arbetsférmaga, foretagshalsovard och arbetarskydd samt utmanande situationer i ar-
betslivet.

— Vid chefsutbildningarna har sarskild uppmarksamhet fasts vid rollerna och ansvaren vid ledning av
arbetsférmaga, och kortfattade anvisningar har utarbetats for olika situationer. Utbildning om valbe-
finnande pa arbetsplatsen har ordnats for bade chefer och arbetarskyddspar.

— Keva erbjuder chefer och beslutsfattare utbildning i ledningen av arbetsférmaga.

— Utbildningar som ordnas av Kommun- och valfardsomradesarbetsgivarna KT presenterades for che-
ferna. Utbildningar erbjuds kontinuerligt.

— De regelbundna morgonkaffetraffarna Chef i Sibbo fortsatte cirka en gang i manaden.

Anstalldas motions- och kulturaktiviteter samt massage understdddes med 56 349 euro ar 2022. Kommunen
erbjuder de anstallda arligen en motions-, kultur- och massageférman pa 100 euro. De sammanlagda kost-
naderna var 59 743 euro ar 2021. 83 % av de anstdllda motions- och kulturférmanen och 17 % massagefor-
manen. Anvandningsstatistiken ar 2022 visar att kommunens anstallda anvande cirka 80 % av formanen for
motion och 20 % for kulturtjanster.
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8.2. Uppvaktning av personalen

Enligt kommunens system for uppvaktning av personalen far anstadllda med Idngvarig kommunal tjanstgo-
ring Kommunférbundets fortjansttecken och anstallda med lang tjanstgdring hos Sibbo kommun en gdva.

Ar 2022 utdelades Finlands Kommunférbunds fortjansttecken (sammanlagt 50 st.) enligt féljande:
for 40 ar i kommunal tjanst, 6 personer

for 30 &r i kommunal tjanst, 20 personer

for 20 r i kommunal tjanst, 24 personer.

Gavor for tjanstgoring hos Sibbo kommun (sammanlagt 112 st.) utdelades enligt féljande:
for 40 ars tjanstgoring hos Sibbo kommun, 8 personer

for 30 ars tjanstgdring hos Sibbo kommun, 14 personer

for 20 ars tjanstgoring hos Sibbo kommun, 34 personer

for 10 ars tjanstgoring hos Sibbo kommun, 56 personer.

Efter en paus pa nagra ar ordnades igen ar 2022 en gemensam uppvaktningsceremoni i maj och en annani
december for att belona dem som flyttar till valfardsomradet. | december fick alla anstallda en liten choklad-
overraskning. Ar 2023 kommer praxisen for hur de anstallda belonas efter ett visst antal tjanstgoringsar att
fornyas.

8.3. Samarbete

Samarbetsorganen i Sibbo kommun ar en samarbetskommitté, som bestar av fem personer som represente-
rar arbetsgivaren (kommundirektoren, arbetarskyddschefen och tre chefsrepresentanter) samt av 10 perso-
ner som representerar de anstallda. Av dessa 10 vdljs sju av fackorganisationer och tre ar arbetarskyddsfull-
maktige. Personalchefen fungerar som samarbetskommitténs féredragande och en personalsakkunnig som
dess sekreterare. Aven en representant for foretagshalsovarden deltar i samarbetskommitténs moten. Ar
2022 sammantradde samarbetskommittén sju ganger.

Utdver samarbetskommittén finns det i kommunen dven en grupp som bestar av personer som represente-
rar fackorganisationer och personaltjanster. Gruppen behandlar aktuella arenden kring anstallningsforhal-
landen och den kan ocksa forbereda drenden kring samarbetet. Denna grupp har regelbundna méten som
ordnas mellan samarbetskommitténs moten.

Dessutom har varje avdelning en egen samarbetsgrupp som ska sammantrada fyra gdnger om aret for att
behandla frdgor som berér den egna avdelningens personal. Under 2021 har sarskild uppmarksamhet ag-
nats at hur avdelningarnas egna samarbetsgrupper fungerar. Det finns fortfarande utrymme for forbatt-
ringar, eftersom motena inte har hallits sa regelbundet som de borde ha hallits.

Direkt samarbete ordnas till exempel i form av olika enhets- och avdelningsmdoten. Varje arbetsgemenskap
har fungerande, gangse motespraxis med vilken man sakerstaller informationsspridningen och ger anstallda
en mojlighet att paverka beslutsfattandet gallande det egna arbetet.

Personalen har ocksa en egen representant i kommunens ledningsgrupp. Pa detta satt framjas vaxelverkan
mellan ledningen och personalen. Ar 2022 fungerade Christer Jakobsson som personalens representant i
kommunens ledningsgrupp.



