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4 Utbildningssektorn

Ansvarsomraden: Utbildningssektorn
Ansvarsperson: Utbildningsdirektor

Det centrala malet for tjdnster som produceras av bildningsutskottet &r att skapa och uppratthalla
kommuninvanarnas valbefinnande samt erbjuda méjligheter till livslangt Iarande, sjélvutveckling och aktiv
medborgaraktivitet i ett demokratiskt samhadlle. Dessa tjanster ar samtidigt samhallets mest centrala satt att
forebygga utslagning. Det finns internationella, nationella och kommunspecifika malsattningar for produktion av
dessa tjanster. For utbildningens del gar det att summeras pa féljande satt:

* Karnkompetenser
o Kvalitetssakring
o stod for larande

* Grundldggande fardigheter i ordning

o Tillrackliga kunskaper och fardigheter for slutklassareUndervisning i centrum, minskad byrakrati
® Att starka inldrningsstodjande metoder

» Oka aktiv deltagande (studentkarer, NUVA)

¢ jamlikhet, skolfred

¢ Ldranderesultat for barn och unga i landets forsta kvartal
o Utveckla las-, skriv- och réknefardigheter Utveckla en jamlik skolkultur

Sibbokommunal. N Utveckla en jamlik skolkultur

strategi

(Koulupolitiikka | European Education Area (europa.eu), Hallitusohjelma 2023, Sipoon
kuntastrategia.)

Verksamhetsmiljon och dess forandringar aren 2024-2026

| takt med social- och hélsovardsreformen éverférdes ansvaret for produktionen av elevvardens psykolog- och
kuratorstjanster till vdlfardsomradena i bérjan av ar 2023, och da uppstod en tydlig kontaktyta mellan
vélfardsomradet och kommunen. Att inleda samarbete och utveckla verksamhet mellan denna och andra
motsvarande kontaktytor kommer att férutsatta aktivitet och initiativtagande av utbildningssektorns personal.
Kontaktytorna underhalls, granskas och utvecklas i samarbete med andra kommuner i 6stra Nyland samt Ostra
Nylands vélfardsomrade. Det centrala malet med samarbetet mellan kontaktytorna &r att garantera invénarna sa



flexibla vélfardstjanster som mgjligt. Det sékerstaller ocksa parternas operativa och ekonomiska skyldigheter och
ansvar.

Verksamhetsbidraget ar enligt resultatrdkningen for utbildningssektorn -32 397 587 euro ar 2023.
Verksamhetsbidraget innehaller inte de interna IT-kostnaderna. | detta skede &dr verksamhetsbidraget i enlighet med
budgeten.

Okningen av den allménna kostnadsnivan har beaktats i budgeten i mén av méjlighet. Ett tredrigt avtal har utarbetats
inom kommunsektorn for tiden 1.5.2022-30.4.2025. Under avtalsperioden 6kar arbetskraftskostnaderna med i
genomsnitt 8,79 procent berdknat enligt ranta pa rénta. Externa kostnader 6kar pa indexniva med cirka 5,0 procent ar
2023. Kostnaderna kommer att 6ka med i genomsnitt minst 2,80 procent ar 2024.

Den allmdnna 6kningen av kostnaderna syns speciellt som en 6kning av skolskjutskostnaderna. Alla taxiskjutsar
konkurrensutsattes i sin helhet varen 2023, och kostnaderna fér de nya avtalen syns till fullt belopp ar 2024.

I och med den férlangda laroplikten kommer ocksa kostnaderna for gymnasieutbildningens ldromedel att 6ka
betydligt, eftersom reformen géller alla tre arskullar hosten 2023. Dessa féljder syns i fullo fran och med ar 2024.

Kommunstyrelsen beslutade 12.6.2023 att tidtabellen f6r beredningen och planeringen av bildningsutskottets
servicenatutredning och -plan forlangs till slutet av ar 2023 och att styrgruppen fortsatter sin verksamhet tills
fullmdktige har fattat beslut om hela servicendtutredningen och -planen.

Pa grund av ekonomins anpassningsbehov &r det viktigt att kunna uppréatthalla den nuvarande servicenivan, och
darfor ar det inte motiverat att borja nya verksamheter t.ex. ndr Gutsy Go HUB-projektet avslutas.

Genomforande av strategin, bindande mal for ar 2024 (ny maltabell, utfall och trafikljus Idmnas tomma)

Mittari

Madrdaikaan jatetyista
kuljetushakemuksista on tehty
pddtokset kesakuun loppuun
mennessa.

Sitova tavoite 2024

Kevaalld 2023 kayttdonotettu
koulukuljetusprosessin uudelleen
organisointi on vakiintunut ja
edelleen kehittynyt.
Asiakaspalvelun saatavuus paranee
ja puhelinaikaa on laajennettu
ruuhka-aikoina.

Yhteinen perusopetus

Esim. Vi utvecklar
kunnandet och ledarskapet
pa ett planmassigt satt

®
Toteutuma (OVK, TP)
Yhteinen perusopetus ja Oppilaiden ja opiskelijoiden Kommunens enkdt om
Yhteinen lukiokoulutus osallisuutta ja véilbefinnande och
Vi férbattrar vara barns och | vaikuttamismahdollisuuksia lisataan
ungdomars vélbefinnande | konkreettisia osallistumismuotoja
kehittamalla koulukohtaisesti.
Undersokningar har visat att PY

delaktigheten 6kar barns och

ungdomars vdlbefinnande och
deras kansla av trygghet samt
stodjer regelbunden skolgang.

Toteutuma (OVK, TP)

Yhteinen perusopetus ja
Yhteinen lukiokoulutus

Vi forbéattrar vara barns och
ungdomars vélbefinnande

Positiivista ja yhteisollista
koulukulttuuria rakennetaan
koulukohtaisilla ohjelmilla.
Koulut noudattavat 1.8.2023
kayttdon otettua poissaolomallia
poissaolojen seurannassa.

Lukuvuosisuunnitelman
totetutumisen arviointi.

Tuntimerkintdjen
yhtendistdminen poissaolojen
osalta.




Toteutuma (OVK, TP)

Gemensam grundldggande
utbildning
Barns och ungdomars

Valtakunnallisten kokeiden, Karvi
arviointien, Lukuseula, LukiMat ja
MAKEKO testien kdytosta laaditaan

Arviointien ja testien tulosten
seuranta.

inlarningsresultat star i koulupolun kattava suunnitelma. ®
rikets basta fjardedel

Toteutuma (OVK, TP)
Yhteinen perusopetus ja Lukuvuoden 2023-2024 aikana Tassu —-mallin kehittamisalueita
yhteinen lukiokoulutus koulutuksen toimiala organisoituu voidaan systemaattisesti seurata
T.ex. Vi utvecklar uudelleen siten, ettd muodostetaan | rakennetuilla mittareilla.
kunnandet och yhteinen Tassu —mallin mukainen
ledarskapet p3 ett koordinaatioryhmd. Koordinaattorit
planmissigt sitt toimivat otsakkeiden mukaisten

tydryhmien vetdjind. Kukin O

tyoryhma laatii kvalitatiivisen
toimintaa tavoitteellistavan
suunnitelman syksyksi 2024.

Toteutuma (OVK, TP)

Utbildningens enda resultatomrade ar Utbildningstjanster. Resultatenheter ar: Utbildningstjanster
(gemensam?), Svensksprakiga utbildningstjanster och Finsksprakiga utbildningstjanster

Riskanalys

De storsta operativa riskerna hanfor sig till de lokaler som anvands aktivt och deras kondition. Inom vissa branscher dr
det mycket utmanande att rekrytera anstdllda som har den behérighet som enligt bestémmelserna krévs for
arbetsuppgiften eller tjdnsten. Férsdmringen av den allmdnna ekonomiska situationen leder till behov av att
balansera ekonomin, och dédrmed kan vi bli tvungna att minska antalet tjanster och/eller tjansternas kvalitet. | och
med att valfardsomradets verksamhet inleddes &r det vasentligt att samarbetet mellan valfardsomradets och
kommunens kontaktytor gar smidigt, sa att de tjanster som invanarna far fungerar. Om samarbetet inleds férsenat,
kan det férséamra tjdansternas funktionalitet och kvalitet.

SITOVAT TALOUSTAVOITTEET VUONNA 2024
SITOVUUSTASO TOIMINTAKATE

sis.+ ulk.erdt 1000¢ TA 2023 VK 2024 KJ 2024 TAE 2024 TA 2024
TULOT 2010 2010

MENOT - 34408 - 36175

TOIMINTAKATE - 32398 - 34165 - . .
Menot euroa/asukas - 1505 - 1549 - - -




TAEVK
Koulutus TA 2023 2024 TAEKJ2024 TAE2024 TA 2024 TS52025 TS2026
sis+ ulk.erat
Toimintatuotot 2010 2010 0 0 0 0 0
Myyntituotot 1200 1200
Maksutuotot 510 510
Tuet ja avustukset 300 200
Muut toimintatuotot 0 0
Toimintakulut -34 408 -36 175 0 0 0 0 0
Henkilostakulut -19445 -20612
Palveluiden ostot -4921 -520
Aineet, tarvideet jatavarat -917] -1@;
Avustukset 0 0
Muut toimintakulut 9125 -9287]
Toimintakate -32 398 -34 165 0 0 0 0 0

Resultatenhet: Gemensam grundldaggande utbildning och gemensam gymnasieutbildning

Ansvarspersoner:

- Grundlaggande utbildningens stéd for larande och skolgang, undervisningschef

- Skolskjutsar, utbildningsdirektor

- Gymnasieutbildning, samarbete i yrkesutbildningen pa andra stadiet, utbildningsdirektor

Utbildningssektorn ansvarar for den grundldggande utbildningen och gymnasieutbildningen pa andra stadiet,
morgon- och eftermiddagsverksamheten f&r skolelever, den gemensamma elevvarden och anordnandet av
skolskjutsar. Ddrutdver tar utbildningssektorn hand om samarbetet med yrkesutbildningen pa andra stadiet.

Verksamhetsmiljon och dess forandringar aren 2024-2026

Det centrala malet med resultatenheterna Gemensam grundldggande utbildning och Gemensam
gymnasieutbildning inom utbildningssektorn dr att stoda hela sektorns administration, praktiska verksamhet
och dess utveckling, leda resultatomradens gemensamma samarbete och ansvara 6ver sektorns allmanna
administration. Dessa resultatenheter har tatt samarbete med sarskilt koncerntjanster samt sektorn for
smabarnspedagogik, sektorn for vardag och fritid och sektorn fér samhalle och miljo. Utover det ansvarar
resultatenheterna Gemensam grundlaggande utbildning och Gemensam gymnasieutbildning for samarbete
mellan aktérer utanfér kommunen.

Centrala forandringar i verksamheten och deras ekonomiska konsekvenser ar 2024

| och med organisationsandringen sysselsatts resultatenheterna Gemensam grundldaggande utbildning och
Gemensam gymnasieutbildning av organisering av nya verksamheter som ansvaras av kommunen.

Verksamhetsmiljén och dess férandringar aren 2024-2026

Andringar i verksamhetslokalerna

Sibbo gymnasium atervander till sin egen skolbyggnad ar 2024.

Lokallésningarna i skolbyggnaden Miili forbattras for att sdkerstalla inlarningsfred enligt behovsutredningen och
anvandarnas 6nskemal bland annan genom att bygga mellanvéggar i byggnaden dr 2024.

9 § ilagen om elev- och studerandevdrd kompletterades med en skyldighet att dven i fortsattningen ordna
elevvardens psykolog- och kuratorstjdnster i férsta hand vid ldroanstalter. Utbildningsanordnaren ska arrangera




andamalsenliga lokaler. Om detta inte &r mdjligt, ska tjdnsterna ordnas i Iaroanstaltens omedelbara nérhet enligt
principen om ndrservice.

Andringar i verksamheten

Inga stora férandringar i elevantalet férvantas ske i ndgon av grundskolorna. Antalet elever uppskattas 6ka med cirka
0-30 elever per lasar. Elevantalet i kommunens olika omraden varierar pa grund av inflyttningen. Tillvaxt férvantas
ndrmast i tatorterna Nickby och Séderkulla, dock beroende pa planlaggningen. Med anknytning till
servicendtutredningen har man stravat efter att precisera befolkningsprognosen. Denna utredning ger en battre bild
av elevantalens utveckling.

Samarbetet inom forskole- och tidiga grundskoleundervisningen utvecklas och utkas. Specialundervisning inom
férskoleundervisningen méjliggérs genom samarbete mellan sektorerna smabarnspedagogik och utbildning. Pa detta
satt sdkerstalls ett sa smidigt Svergangsskede som mojligt. Malet med samarbetet inom férskoleundervisning och
den inledande undervisningen ar att skapa en enhetlig stig for barnets uppvaxt och larande. Pilotprojektet om
utveckling av en smidig férskoleundervisning och inledande undervisning avslutades ar 2023, och i och med den
skapas kommunspecifika riktlinjer fér genomférande av férskoleundervisning och inledande undervisning, som tas i
bruk i alla enheter hosten 2024.

Undervisnings- och kulturministeriet har beviljat utbildningssektorn flera projektfinansieringar, vars anvdndningstid
omfattar ar 2024. Projektfinansieringarna &r bl.a. understéd for starkande av digitala fardigheter och ldrande av
nylitteracitet samt specialunderstéd for grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning fér utjamning av
effekterna av coronapandemin (covid-19). Utbildningsstyrelsens projektfinansiering anvands for att stéda
overgangen for elever med invandrarbakgrund fran den férberedande utbildningen till den grundldggande
utbildningen. For att stdrka och utveckla det gemensamma elevvardsarbetet har tva samhéllspedagoger anstallts till
skolbyggnaderna Miili och Nickby Hjarta med projektfinansieringen. Projekttiden fér de férutnamnda projekten pagar
tills 31.7.2024. Férutom dessa projekt har sektorn beviljats projektfinansieringar som omfattar hela ar 2024. De
ifrdgavarande projekten &r Iimaisuvoimaa Sipoon kielikylpyyn som riktas mot sprakbadsundervisning,
Laskunnighetsstrategin i Sibbo som riktas mot starkande av lds- och skrivfardigheter, samt projekt som riktas mot
stod till intensifierad och sarskild stod samt stéd till skolgang for elever med invandrarbakgrund, starkande av
utbildningspersonalens sdkerhetskompetens och klubbverksamhet.

Det dr uppenbart att skolorna beh&ver personal som inte ar bundet till undervisningen. En skolcoach har tidigare
anstallts till Sibbo med finansiering av projektet Engagerande arbete i skolgemenskapen. Nio kommuner, inklusive
Sibbo, var med i projektet. Under projektet utarbetades en handbok for skolcoachverksamheten. Handboken
har tagits i bruk nationellt. Malet med skolcoachverksamheten ar att minska pa franvaron och stéda elevernas
skolengagemang genom att starka den positiva verksamhetskulturen i skolorna. Malet ar ocksa att lara kénna igen
och hjélpa de elever som har utmaningar med regelbunden skolgang. Utbildningssektorn féreslar att verksamheten
etableras dven i Sibbo frdn och med ar 2024 och féreslar att tva ordinarie befattningar som skolcoach inréttas.

Antalet studerande i gymnasier kommer att forbli lika stort som idag. Specialundervisningen i gymnasierna utvecklas.
Varen 2023 tog gymnasierna i bruk ett nationellt studiepodngssystem som ersatte det nuvarande kurssystemet.

e Elevvard
Elevvardens psykolog- och kuratorstjénster tillhandahalls av social- och hilsovardstjansterna i Ostra Nylands

vélfardsomrade. Skapandet av samarbetsmodeller mellan kommunen och vélfardsomradet &r i utvecklingsstadiet.
Det &r viktigt att skapa modellerna for att frdmja barns och ungdomars allméanna valbefinnande.

Skolorna har identifierat ett behov av personal som inte &r bunden till undervisningen, t.ex. skolcoacher. De st6djer
elever som har svarigheter med regelbunden skolgang eller sociala relationer (t.ex. ensamma eller mobbade elever).

Centrala forandringar i verksamheten samt deras ekonomiska konsekvenser ar 2024

¢ Undervisningsverksamhet



Lokalhyrorna har 6kat, och utbildningstjansters ekonomi belastas av lokaler som inte anvands till fullo, men for vilka
man dnda betalar hyra.

Ett splittrat servicendt och det minskade antalet elever i glesbygden 6kar kostnaderna per elev. Elevprognosernai en
del av de svensksprakiga byskolorna visar att antalet elever kommer att minska avsevért under de kommande aren.
Det finsksprakiga servicenatet blir mer splittrat och kostnaderna per elev 6kar pa grund av att
sprakbadsundervisningen utvidgas till sédra Sibbo, elevantalet i Tallmo minskar och en ny ldgstadieskola inledde sin
verksamhet i Nickby.

| och med att den férldangda ldroplikten togs i bruk kommer kostnaderna fér gymnasieutbildningens laromedel att 6ka
betydligt, sdésom redan konstaterats ovan.

e  Skolskjutsar
Skolskjutsarna kommer att konkurrensutsattas i sin helhet under varen 2023. De nya avtalen tradde i kraft i borjan av
lasaret 2023-2024. Till féljden av de 6kade allmanna kostnaderna har skjutskostnaderna 6kat under ar 2023 och

kostnadernas 6kning syns i sin helhet ar 2024.

Verksamhetsvolymens utveckling

2021 2023

(20.9.2021) 2022(20.9.2022) [(4.9.2023) 2024
Peruskoulut + lukiot 3035 3055 3033 3103
oppilaat, peruskoulu + valma +
perus.esiop. 2673 2667 2644 2699
opiskelijat, lukio 362 388 389 405
Erityisen tuen tunnusluvut
tehostettu tuki 336 353 403 413
erityinen tuki 245 234 239 246
joustava perusopetus 26 27 10 10
IAamu- ja iltapaivatoiminta, lapset 366 356 443 468
Foredragande Utbildningsdirektér Eranpalo Tommi
Forslag Svenska utbildningssektionen foreslar for bildningsutskottet

utbildningstjansters budget 2024 och bindande mal 2024 enligt
féredragning.

Behandling
Beslut Svenska utbildningssektionen godkande enhalligt féredragandes forslag.
Paragrafen justerades omedelbart.

Bilagor



