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1 ALLMANNA MOTIVERINGAR

1.1 Kommundirektorens oversikt

Budgetaret 2024 ar andra aret efter social- och hélsovardsreformen, da social- och hélsovardstjansterna
dverfordes till Ostra Nylands valfardsomrade. Till féljd av éverféringen minskade kommunens
organisation med cirka 400 personer (cirka 30 %) och kommunens verksamhet med 70 miljoner euro
(drygt 40 %). Staten tog 12,64 procent av kommunens inkomstskatt, vilket ar ungefar tva tredjedelar av
inkomstskatten ar 2022, som var 19,25 procent. Cirka en tredjedel av Sibbos samfundsskatteintakter
Overfordes till staten for att finansiera valfardsomradet.

Denna reform ledde ocksa till att det var motiverat att granska kommunorganisationen i Sibbo. Sedan
den 1 maj 2023 har Sibbo kommun fem sektorer — vardag och fritid, koncerntjanster, utbildning,
smabarnspedagogik och samhalle och miljé. Fére organisationsandringen bestod
kommunorganisationen av Bildningsavdelningen, Avdelningen for teknik och miljo, Utvecklings- och
planldaggningscentralen samt Ekonomi- och férvaltningscentralen. Det har ar den forsta budgeten som
utgors enligt den nya organisationen.

Avsikten med reformen av arbets- och naringstjansterna 2024 ar att ansvaret for ordnandet av
tjdnsterna overfors till kommunerna den 1 januari 2025. Eftersom Sibbo ar en alltfor liten kommun for
att ordna dessa tjanster sjdlvstandigt, maste vi ga med i ett sysselsattningsomrade. Forhandlingarna om
sysselsattningsomradet blir fardiga under hésten 2023. Den regionala beredningen av reformen
kommer att sysselsatta var organisation under budgetaret.

Forutom reformen av arbets- och ndringstjansterna kan detta budgetdr férhoppningsvis ses som ett ar
som etablerar den nya organisationen, dar de nya sektorerna kan utveckla sin verksamhet och
samarbetet mellan kommunen och vélfardsomraddet balanseras.

Dessvarre forsvarar de externa osakerhetsfaktorerna betydligt utarbetandet av denna budget. Dessa
faktorer ar Rysslands anfallskrig mot Ukraina, hdg inflation, hoga lanerantor och utvecklingen av
energipriset. Aven vilfardsomradenas finansieringskris kan speglas negativt mot ekonomin i
kommunen. Bland annat av dessa orsaker dr bestdammandet av kommunernas statsandelar forsenad
hosten 2023.

Vinstprognoserna for planaren och vinstutvecklingen ar dock orovackande. Sibbo kommun har ar 2022
bestallt analyser av konsultbyrderna Inspira och FCG om utvecklingen av kommunens ekonomi, och de
visar att vdr ekonomi kommer att forsamras med 1-2 miljoner euro per ar. FCG:s utredning visar ocksa
att i synnerhet barnfamiljerna forsamrar kommunens ekonomi pa grund av statsandelssystemets
struktur, vilket &r bakvant med tanke pa att barnfamiljerna vill flytta till var kommun. Regeringen har
lovat att granska statsandelssystemet ar 2024, men eftersom det &r fraga om ett samhallsekonomiskt
"nollsummespel", kan férmodligen inga stora justeringar goras.

Under de senaste aren har Sibbo hort till de procentuellt sett snabbast vaxande kommunerna i Finland.
Den kraftiga ldagkonjunkturen som pagar inom byggande har saktat ner i synnerhet nyproduktion av
bostader i aktiebolagsform, och detta kommer formodligen fortsatta under budgetaret. | den
befolkningsprognos som konsultbyran fér regionutveckling MDI publicerade foér ar 2024 &r Sibbo den
procentuellt sett snabbast vaxande kommunen i Finland, och siffrorna stimmer val 6verens med vara
egna befolkningsplan. Eftersom befolkningen i Sibbo, sasom pa évriga hall i Finland, aldras, visar dessa
prognoser tyvarr inte pd ndgon betydande 6kning av antalet barn i Sibbo under de kommande aren. Vi
maste darfoér noga dvervaga behovet av och tidpunkten for vara serviceinvesteringar samtidigt som vi
ser till att sdkerstalla en mangsidig bostadsutveckling. Sibbo bevarade sin placering som den nast basta
kommunen i MDI:s nyaste livskraftsbarometer (17 kriterier), vilket betyder att vi har de basta
forutsattningarna att klara oss dven i framtiden.



Den standiga forandringen kraver goda arbetsinsatser av var och en i syfte att aven i framtiden
garantera Sibboborna en god basservice i en livskraftig och ekonomiskt stabil kommun.

Mikael Grannas, kommundirektor

1.2 Strategiska mal och deras genomférande

| Sibbo kommuns strategi for aren 2022-2025 faststélls foljande

1. Grundsattningar

a) Invanarnas valbefinnande och sakerhet

b) Kommunen utvecklas hallbart
c) Ekonomin aribalans
2. Prioriteringar

a) Boende
b) Livskraft
c) Trafikforbindelser
d) Bildning
3. Metoder
a) Personal
b) God forvaltning

c) Partnerskap

1.2.1 Centrala mal och mitare f6r fullméktigeperioden

Mal for fullmiiktigeperioden

Miitare

Vi framjar de ungas vilbefinnande.

Vi minskar brottsligheten och forbattrar inviinarnas sikerhet
med hjilp av partnerskap.

Resultaten inom hilsoframjande verksamhet (TEAviisari)
stiger till den hogsta fjardedelen i Finland.

Brottsstatistik, resultaten av Ostra Nylands
sikerhetsgrupps enkit och resultaten av enkiten Halsa i
skolan.

Vi utvecklar en bredare helhetssyn pa héllbar utveckling och en
fiardplan for ett hillbarare Sibbo.

Helhetssynen skapad och de forsta mélen i fardplanen
uppnidda.

Vi bygger upp en balanserad driftsbudget for morgondagens
Sibbo utan att hoja inkomstskatten.

Kommunalskatten bibehills pd samma nivi som ir 2023
och skuldsattningen stannar upp.

Malet for den genomsnittliga arliga befolkningstillvixten dr
cirka 500 invinare. Hilften av bostadsbyggandet bestir av
smihus.

Befolkningstillvaxt/ar och antalet smdhusbostader i
forhéllande till flervaningshus.

Foretagen och framfor allt serviceforetagen i Sibbo okar och blir
mingsidigare tack vare markagande, planliggning och
marknadsforing,.

Nettoantalet foretag och serviceforetag i kommunen okar.

Beslut om att inleda persontigtrafik mellan Kervo och Nickby.

Trafikledsverket har fattat beslut om inledandet.

Beslut om att bygga en ging- och cykelvig mellan Nickby och
Soderkulla.

Arendet har inkluderats i MBT-avtalets investeringar.

Barn och ungas inlarningsresultat dr bland den hogsta
fjardedelen i landet.

Resultaten i Pisaundersokningen och gymnasiernas
studentexamen. Aven andra matare for att bedoma
inldrningsresultaten anvinds, t.ex. Lukuseula.

Kunnandet och ledarskapet utvecklas systematiskt.

En plan for utvecklingen av personalens kunnande, som
aven innehéiller en plan for utvecklingen av ledarskapet,
har utarbetats och dtgarderna har genomforts
systematiskt.

Vi erbjuder inviinarna en majlighet att skota sina drenden
digitalt inom alla tjanster.

Alla tjanster ar tillgingliga aven digitalt.

Vi bedriver och utvecklar verksamheten i enlighet med de
agarpolitiska riktlinjerna.

Vi utarbetar en plan for intressebevakning som baserar sig
pé strategin och genomfor den pé ett framgdngsrikt satt,
planen har utarbetats.




En rapport om hur de andra identifierade malen i strategin har uppnatts avges
tva ganger per fullmaktigeperiod.

Andra identifierade mal:

o Att frimja en lyckad start av Ostra Nylands vélfardsomrade och se till att kontaktytorna fungerar
smidig.

o Sibbo avstar fran anvandningen av fossila branslen i sina egna verksamhetslokaler senast 2030.

o Att sakerstalla forutsattningar for hallbar ekonomisk tillvaxt for att stoppa skuldsattningen med alla
tillgangliga medel, till exempel genom att locka nya skattebetalare och féretag till kommunen.

o Malet for planldggningen ar 800 invanare i syfte att 6ka planreserven.

o Att 6ka planreserven for olika bostédder till cirka tva ar bade i Nickby och i Séderkulla (till exempel
smdhus och héghus).

e Att utarbeta en interaktiv planstomme for Nickby och Séderkulla.

o Att forbattra kommunens markagande i strategiskt viktiga omraden.

¢ En positiv tillstandspraxis, som grundar sig pa dimensioneringen i de nuvarande generalplanerna,
vilket ocksa okar antalet invanare i byarna och glesbygden.

o Att uppdatera generalplanen for att 6ka livskraften i hela kommunen.

e Foretag har etablerats i foretagsomradet i Box.

¢ Planldaggningen av omradet Bastukarr 2 har inletts.

o Sysselsattningstjansterna kan byggas upp sa att de fungerar battre pa regional niva, antingen via
statens reform eller via regionalt samarbete. Aven kontakterna till niringslivet intensifieras.

e En plan for turismen utarbetas i samarbete med partnernatverket for att utveckla turismtjansterna i
skargarden och Sibbo storskog samt for att skapa turismtjanster som baserar sig pa skogen som
varumarke.

e En gemensam kommunikationsplan utarbetas for marknadsféringen av Sibbo.

e Busshallplats och anslutningsparkering vid motorvagen i Séderkulla.

¢ Parkeringen utvecklas med beaktande av antalet ldgenheter, elektrifieringen och
anslutningsparkeringen.

¢ Inforandet av vagavgifter i huvudstadsregionen motarbetas.

¢ Persontagtrafik mellan Kervo och Nickby har inletts i begréansad utstrackning utan extra
investeringar i jarnvagen.

¢ Nya I6sningar soks for att utveckla den interna trafiken.

o En plan for servicenatet utarbetas och losningar for de lokaler som saknas faststalls utifran
befolkningsplanen.

¢ De digitala tjansterna for invanarna utvecklas kontinuerligt for att forbattra tjansternas kvalitet och
kostnadseffektivitet.

o Att definiera samarbetet mellan bildningsvasendet och vélfardsomradet och géra det smidigare.
¢ Skolgdngen och hobbyverksamheten utvecklas jamsides for att mojliggora en smidig vardag.

* Medvetenheten om Sibbos hogklassiga tjdanster, sarskilt tjdnsterna for barnfamiljer, utdkas.

¢ Antalet kommuninvanare som anvénder sig av fritids-, motions- och kulturtjanster okar.

e De férmagor som behdvs for morgondagens kommun identifieras.

¢ Personalens tillfredsstallelse forbattras pa grundval av resultaten i valfardsenkater (t.ex. Kevas
enkat).

¢ Arbetsgivarbilden utvecklas internt och externt (personalomsattning och rekommendationsgrad).
¢ Personalens mojligheter att paverka och forbattra arbetsgemenskapen framjas.

o Att se till att de digitala tjansterna fungerar smidigt och &r uppdaterade.

¢ En centraliserad modell for kundservicen dar nagon alltid svarar och kunden far hjalp.

o Att sdkerstalla en god och fungerande férvaltning och kommunikation i morgondagens Sibbo
(informationshanteringsmodell).



o Att utdka matningarna av kundtillfredsstallelsen och servicel6ftena inom alla digitala tjanster.
o Att framja interaktionen mellan verksamhetsomradena.

o Att lyckas i forandringar som hanfér sig till grundandet av vélfardsomradet och i uppbyggandet av
samarbetet.

1.2.2 Bindande mal for koncernsamfundet

Enligt 110 § 1 mom. i kommunallagen ska fullméaktige fére utgangen av aret godkanna en budget for
kommunen for det féljande kalenderaret med beaktande av kommunkoncernens ekonomiska ansvar
och forpliktelser. Enligt 110 § 2 mom. i kommunallagen godkanns malen fér kommunens och
kommunkoncernens verksamhet och ekonomi i budgeten och ekonomiplanen.

Kommunallagens bestdmmelser om ekonomin har @ndrats i den nya kommunallagen som tradde i kraft
1.5.2015. Koncernperspektivet har betonats i planeringen av och rapporteringen om kommunens
verksamhet och ekonomi. Syftet med @ndringarna har varit att betona kommunens ansvar och trygga
ekonomisk hallbarhet i verksamheten pa lang sikt. Koncernperspektivet betonas genom att
kommunkoncernens ekonomiska ansvar och skyldigheter ska beaktas i budgeten tydligare an tidigare.
Tanken &r att kommande handelser som &r vasentliga fér kommunkoncernen presenteras som en egen
helhet i budgeten och ekonomiplanen.

| budgeten 2024 stalls for kommunens dottersamfund upp mal for verksamheten och ekonomin som ar
bindande gentemot fullméaktige. Malen syftar till att stodja genomférandet av kommunens strategiska
mal och bidra till koncernens ekonomiska balans, tjansternas kvalitet, serviceproduktionens effektivitet
samt till att bibehalla vardet pa koncernens egendom. Malen presenteras under punkt 8.

Dottersamfunden &r skyldiga att rapportera om hur malen har uppnatts samt om sin verksamhet och
ekonomi i samband med deldrsoversikterna och bokslutet. Revisionsnamnden och kommunens
revisorer bedémer hur malen har uppnatts pa det satt som bestams i kommunallagen.



1.3 Sibbo kommuns organisation

Personalorganisationen X = v SIPOO
i Sibbo kommun w Ve SIBBO

1.5.2023
Ledningsgruppen
|
Koncerntjdnster
Ekonomitjanster Forvaltningstjanster Personaltjénster Digital férvaltning
Smabarnspedagogik Samhdlle och miljé Vardag och fritid
Utveckling och stodtjénster Gemensam Utveckling och stodtjénster Kultur- och fritidstjénster

Smabarnspedagogik sholverksambet Lokalitetsférvaltning Sysselsittnings- och

Forskoleundervisning R D AL Gator och grénomraden niringstjinsten

Utbildning pa andra stadiet Affirsverket Sibbo vatten Vilfirdstjinster

Byggnadstillsyn
Miljgévervakning

Tillstand fér byggande
i glesbygden

Planldggning
Mitning och fastighet



1.4 Verksamhetsmiljo

1.4.1 Befolkning

Sibbos strategi 2022-2025 drar upp riktlinjerna for forandringarna i samhaéllsutvecklingen. Strategin
grundar sig pa en kraftig tillvaxt, malet for den genomsnittliga arliga befolkningstillvaxten ar cirka 500
invanare. | tabellen nedan har en arlig operativ befolkningstillvaxt pa 400 invanare anvants fér
budgeten 2024. Under dren 2025-2026 ar tillvaxtsiffran 500 arligen.

Sibbos arliga befolkningstillvéixt 2015-2026
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1.4.2 Befolkningsutveckling
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Enligt Statistikcentralens prelimindra uppgifter var Finlands folkmangd 5 587 841 i slutet av augusti.
Folkmangden i Finland 6kade med 23 871 personer under januari—augusti. Orsaken till folk6kningen var
inflyttningsoverskottet fran utlandet, eftersom antalet invandrare var 33 655 fler &n antalet utvandrare.
Antalet fodda var 9 735 mindre &n antalet déda. Flyttningar mellan kommuner var 187 588 under
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januari-augusti. Jamfort med motsvarande period i fjol minskade flyttningar mellan kommuner med
14 640 enligt kommundelningen ar 2023.

Folkmangden i hela Finland 6kade med cirka 0,3 procent ar 2022. | Nyland var tillvaxten 1,1 procent och
i Sibbo 0,6 procent. Trots befolkningstillvaxten i landskapet Nyland minskar folkméngden i flera
nyldndska kommuner. Andelen ménniskor i arbetsfor alder forblev oféréandrad, andelen barn (i dldern
0-14) minskade och andelen pensionarer (dldre an 65 ar) 6kade.

I slutet av ar 2022 var den demografiska forsorjningskvoten, dvs. antalet personer yngre an 15 ar samt
65-aringar och aldre per 100 personer i aldern 15-64 ar (arbetsfor alder), 62,4 i hela landet och 55,8 i
Sibbo. Dessa siffror forblev oférandrade.

Befolkningstillvéxten i Sibbo har koncentrerats framst till Nickby och Soderkulla.

Befolkningsutvecklingen inom delomraden i Sibbo 2019-2022

personer
Norra Paipis, Sédra Paipis, Borgby 36
Tallmo, Martensby -56
Nickby 397
Myras, Kyrkoby, Hindsby -12
Gesterby, Savijarvi, Ollkarr, Hertsby 52
Immersby, Massby, Majvik, Vasterskog, Hita 90
Soderkulla 562
Eriksnds -5
Box, Hangelby, Traskby, Spjutsund 75
Skargarden -9
Ofordelade varden 20
Sibbo 1150
Befolkningsforandringar enligt dldersgrupp
personer i Sibbo 2019-2022
450 427
400
350 317
300
243
250
200
150
100
61
<0 43 42
- 1
o _ mm ] ]
0-6 7-18 19-39 40-64 65-74 75-84 85-

I slutet av &r 2022 var andelen 0-6-aringar 7 procent, andelen 7-18-aringar 16 procent, andelen 19-39-
aringar 22 procent, andelen 40-64-aringar 37 procent, andelen 65-74-aringar 10 procent, andelen 75—
84-aringar 6 procent och andelen personer som fyllt 85 ar 2 procent.
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Om man delar aldersgrupperna pa ett litet annorlunda satt, kommer olika saker fram fran uppgifterna.
Aldersgruppen 0-22-&ringar har redan lidnge forblivit oférandrad, sésom i Finland i allménhet.
Aldersgruppen 23-44-aringar har vixt mest och gruppen 45-66-aringar nast mest. De som flyttar till
Sibbo ar i huvudsak personer i arbetsfor alder, som ocksa ar bra sysselsatta i genomsnitt. Men varfor har
aldersgruppen 0-22-aringar fortfarande forblivit stérre @n aldersgruppen 23-44-aringar? Nativiteten i
Sibbo &r ungefar 200 barn per ar, men nar familjer flyttar till kommunen kommer det ocksé barn i dldern
4-9 s att varje aldersgrupp 6kar med cirka 6-7 procent. Tillvaxttakten ar 9 procent i dldersgruppen 23-
44-&ringar och 6 procent i de &ldre dldersgrupperna. Aldre &n 88-&ringar utgor cirka 1 procent av
befolkningen.
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| vidare granskning av aldersgruppindelningen ar 2022 observeras att efter 6verlatelsen av
Ostersundom har det varit svérare att f& den yngsta &ldersgruppen att vixa. Aldersgruppen som har
forlorat mest personer ar 23-44-aringar. | bérjan forlorade aldersgruppen @nnu mer, 923 personer mot
600, men har dterhamtat sig battre pa grund av inflyttning till kommunen. Med tanke pa framtidens
forsorjningskvot bor lampliga boenden fortsatt erbjudas &t barnfamiljer. Efter r 2021, pa 21 ar, har
aldersgruppen 45-66-aringar vaxt cirka 7 ganger snabbare, och 6ver 66-aringar 5 ganger mer.
Seniorgruppens storlek har nastan férdubblats med +89 %.

Sibbos befolkning, aldersférdelning 2001 - 2022
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1.4.3 Sibbos befolkningsplan och prognos 2024-2031

Bakgrund

Befolkningsplaner anvands for uppskattningar av befolkningsutvecklingen som utarbetas separat fér
varje kommun, och de bygger pa faststallda eller planerade samhallspolitiska riktlinjer for
verksamheten. Befolkningsplanen innehaller alltsa en vision for kommunens utveckling och tillvaxt
samt aktiva atgarder for att uppna den.

Det ar viktigt att gora en uppskattning av befolkningstillvaxten s att kommunens verksamhet och
investeringar kan planeras, programmeras och utvecklas pa ett planmassigt och kostnadseffektivt satt.
Befolkningsplanerna ska i ljuset av utgangspunkterna i granskningen vara tillrackligt noggranna och
ratt riktade sa att de kan svara pa verksamhetsomradenas planeringsbehov. Det centrala vid
utarbetandet och anvandningen av befolkningsplanen &r att samma siffror styr hela kommunens
verksamhet och att alla kommunens verksamhetsomraden planerar sin verksamhet med hjélp av
budgeten som en del av den godkanda befolkningsplanen.

Néar man betraktar befolkningsplanen maste man komma ihag att ju langre fram man forutser, desto
mindre &r forutsdgbarheten. Siffrorna for en langre tid innehaller mer osdkerhet och antaganden bl.a. i
frdga om planernas framskridande, byggandet av planomradenas infrastruktur, genomférandet av
forsaljningen av tomter samt fardigstallandet av bostader.

Pa grund av Sibbo kommuns organisationsreform varen 2023 samt personalbyten har man inte
kunnat uppdatera befolkningsplanen och byggnadsprognosen ar 2023. Saledes grundar budgeten

sig pa en befolkningsplan for aren 2022-2031, som utarbetades ar 2022. Befolkningsplanen for aren
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2022-2031 bygger sig pa en byggnadsprognos, som utarbetades i samarbete med Avdelningen for
teknik och miljé och Utvecklings- och planldgggningscentralen. Eftersom utvecklingen i Sibbo har redan
lange foljt en vdg som ar latt att forutse, har man bedomt att befolkningsplanen fér aren 2022-2031 ar
tillrdckligt palitlig med tanke pa budgetens anvandningsandamal och hur ofta den uppdateras.

Enligt uppskattningen kommer befolkningstillvaxten att fortsatta med ungefar 500-600 nya invanare
per ar fram till 2031. Det dr dock mojligt att pa grund av det rddande marknadslaget fardigstalls mindre
bostader an férvantad under de kommande ett—tva aren. Bostadsbehovet i Sibbo har dock inte minskat.
Det uppskattas ocksa att byggandet eventuellt blir livligare redan under aret 2024 (Kélla: Suhdanne
syksy 2023, Naringslivets forskningsinstitut 2023). Det &r sannolikt att efterfragan déms upp under en
lugnare period och leder till storre befolkningstillvaxt an forvantad om ungefar tva-fyra ar.

Sibbos befolkningsplan 2024-2031

Befolkningsplanen fungerar som stéd for optimeringen av kommunens programmering av
planeringen och genomférandet av markanvandningen, och kommunens investeringar i
infrastrukturen dimensioneras och planeras saledes i enlighet med befolkningsplanens tillvaxt.
Projekten planeras rikligt i forvag, men att det egentliga byggandet inleds nér den arliga
befolkningstillvéxten har bedémts enligt faktiska varden. Aven bildningsvasendets investeringar i
servicenatet planeras och forutses i enlighet med denna befolkningsplan, men nar det galler tidpunkten
for genomfoérandet foljs utfallet av befolkningsutvecklingen och en mer mattlig prognos for
befolkningsdkningen.

Den utarbetade befolkningsplanen motsvarar kommunens strategiska mal betraffande tillvaxtvolym
och tillvaxtriktning och ar trots allt optimistisk nar det galler tillvaxten. Man utgar ifran att omradena
byggs efter investeringarna i infrastrukturen. Befolkningsplanen visar hurdan tillvaxt kommunen
kan stodja och mojliggora genom sina egna atgarder (planlaggning, byggande av infrastruktur,
tomtoverlatelser).

| befolkningsplanen 6kar kommunens befolkning under en tioarsperiod med i genomsnitt 500-600
invanare / cirka 2,5 % arligen. Befolkningsplanen gor det magjligt att inleda en I16nsam persontagtrafik pa
KeNi-banan genom att mojliggora ett tillrdckligt befolkningsunderlag i Nickby fram till &r 2030. Planen
utnyttjar ocksa det befintliga servicenatets kapacitet i tdtorterna och tillgodoser ett madngsidigt
bostadsbehov i alla tatorter.

Enligt planen kommer befolkningen i delomradena Nickby och Soderkulla att 6ka nastan lika mycket
fram till r 2031, och vara nagot under 9 000 invénare i bada omradena i slutet av ar 2031. | Tallmo
kommer befolkningen att minska fram till mitten av 2020-talet, tills befolkningen i och med
fardigstallandet av de nya planomradena igen borjar 6ka fram emot ar 2030. Befolkningen i Tallmo
forvantas 6ka med cirka 300 personer fram till 2031. Befolkningen i delomradet Majvik torde nastan
fordubblas under de kommande tio dren jamfort med den nuvarande befolkningsmangden till foljd av
att detaljplanerna for Sibbostrand och Majvik fardigstalls. Nar det géller de glesbygdsliknande
omradena i Sibbo berdknas det inte ske nagra stora forandringar i befolkningsutvecklingen:
Folkmangden i delomradena norra och mellersta Sibbo férvantas forbli nastan oférandrad, och i sodra
Sibbo forvantas det ske endast en liten 6kning i folkmangden.

En byggprognos, som utarbetats till grund for befolkningsplanen, styr tidtabellen for genomférandet av
de nya detaljplaneomradena och deras inverkan pa kommunens befolkningstillvaxt. Byggprognosen
fungerar alltsa som ett tioarigt genomférandeprogram fér kommunens markanvandning, det vill sdga
som en gemensam syn pa hur markanvandningen ska genomféras i respektive tatort. Under
budgetens planar 2025 och 2026 grundar sig befolkningsplanen pa den befintliga plan- och
tomtreserven.
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Omradesindelningen i Sibbo
kommuns befolkningsplan
ar baserad pa
statistikomradesindelningen
(tunna svarta streck).
Delomrddena i
befolkningsplanen ar
mellersta och norra Sibbo,
Nickby, Tallmo, S6derkulla,
Majvik och sédra Sibbo.

e ‘Qll

Befolkningsplan

3014
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0
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

= Nickby ==—Sdderkulla Tallmo Norra och mellersta Sibb0 ~ emm=S5dra Sibbo s Majvik

Befolkningsutveckling enligt befolkningsplanen inom de olika delomradena under aren 2023-2031. Det
uppskattas att befolkningen kommer att 6ka speciellt i Nickby, S6derkulla och Majvik.
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Bostadsproduktion enligt ar mavy
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Bostadernas fardigstallandear
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AO = Egnahemshus

AP = Parhus och radhus

AK = Hoghus (2-4 vaningar)
AKK = Hoghus (6ver 4 vaningar)
P = Servicebostader

Bilden visar hela kommunens bostadsproduktion enligt befolkningsplanen och bostadstyp dren 2023-
2031 enligt den byggprognos som anvénds som grund f6r befolkningsprognosen. Malet med
byggprognoserna ar att kommunen genom sina egna atgérder (planreserven, tomtéverlatelser osv.)
kan garantera en mangsidig bostadsproduktion savél pa hela kommunens niva som i samtliga téatorter
och pa sa satt uppna varierande efterfragan pa boende pa ett omfattande sétt. Byggandet av
servicebostadder har dock @nnu inte programmerats ndrmare i detta skede. Enligt uppskattningen &r det
méjligt att bygga mangsidiga bostader i Sibbo och att det byggs nya bostader pa éver 30 000
kvadratmeter vaningsyta érligen.
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Tillvaxt i Sibbo under aren 2023-2031
enligt befolkningsplanen
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Hela kommunens tillvaxt under aren 2022-2031 enligt befolkningsplanen. Folkmangden f6r ar 2022 i
tabellen ar kommunens férverkligade invanarantal enligt statistiken 31.12.2022 (Kélla:

Statistikcentralen).
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Hela Sibbo 22320 22 650 22987 23551 24148 24762 25384 26001 26 659 27287 27 865
tillvéxt (personer) 130 330 337 564 597 614 622 617 658 628 578
tillvaxt % 1,5% 1,5% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 2,4% 25% 24% 21%

Befolkningsutvecklingen i alla aldersgrupper i Sibbo aren 2022-2031. Enligt uppskattningen &kar Sibbo
kommuns befolkning ldangsammare dn i genomsnitt ar 2023 (1,5 %, kélla: Statistikcentralen och Sibbo
kommun), men fran och med ar 2024 ar tillvaxten éver 2 procent arligen. Folkméangden for ar 2022 i
tabellen ar kommunens férverkligade invanarantal enligt statistiken 31.12.2022 (Kélla:
Statistikcentralen). P4 grund av det radande marknadslaget ar det svart att uppskatta
befolkningstillvixten for ar 2024, men pa lang sikt ar tillvaxten som férvdntat och cirka 2,5 procent

arligen.

1.4.4 Byggande

Produktion av nya bostader i Sibbo enligt byggnadstyp under tidsperioden 2017-9/2023 har varit
tamligen stabil angdende smahus, ddremot har byggandet av radhus slutat och byggandet av hoghus
har tidvis varierat stort. Ar 2023 har byggandet av smahus varit frsiktigare och produktion av héghus
har borjat dterhdmta sig. Flyttning till hoghusldgenheter kan variera tidvis mer an flyttning till smahus,
jamfor befolkningsandring/ar. Avsikten ar fortsattningsvis att 6ka andelen smahus i byggande.
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1.4.5 Utveckling av samhdllsstrukturen och den byggda miljon

Sibbo kommun har under de fem senaste dren hort till de snabbast vaxande kommunerna i Finland. |
fjol var tillvaxtprocenten cirka 0,6 % medan den allmanna ekonomiska situationen férsamrades.
Tillvaxten har till stor del baserat sig pa nya héghusdominerade bostadsomraden. Storsta delen av
tillvaxten skedde tidigare i Soderkulla.

Sibbos strategi baserar sig dven i fortsattningen pa en tillvaxt. Malet ar att Nickby och Séderkulla
centrum och senare ocksa Tallmo centrum ska ha cirka 10 000 invanare och en smastadsatmosfar med
saregna och mangsidiga drag dar funktionerna i tatorterna blandas med varandra.

For narvarande vaxer aven Nickby snabbt och senare kommer dven Tallmo att vaxa. Malet ar att
komplettera, férnya och bygga samhallsstrukturen sa att offentlig service och effektiv kollektivtrafik kan
ordnas i centrumen (forst busstrafik och senare ocksa spartrafik) och att de erbjuder lockande platser for

kommersiell service. Egnahemsomradena som ér viktiga for Sibbo bidrar ocksa till tillvaxten.

Byarna och skargdrden utvecklas utifran sina egna utgangspunkter och styrkor.
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1.4.6 Sysselsdttning

Arbetsloshetsgraden i Sibbo och grannkommunerna i augusti 2023
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Lediga arbetsplatser samt arbetsldsa i olika grupper under aren 8/2022-8/2023
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I | ediga arbetsplatser Over 50-aringar Under 25-aringar ==@==Langtidsarbetsltsa
2019 2020 08. 2022 08.2023
Arbetslosa arbetssokande, st 641 1139 711 712
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.8.2023
Arbetsloshetsgrad, %, hela landet 13,6 10,5 9,9 9,4
Arbetsloshetsgrad, %, Sibbo 10,6 7,5 6,5 6,1
Ungdomsarbetslosa 135 101 71 65
Langtidsarbetslosa 329 408 286 274
Lediga arbetsplatser 105 209 65 115

1.4.7 Kommunalekonomin efter social- och hilsovardsreformen

Att ansvaret for att ordna social- och hélsovard samt raddningstjanster 6verférdes fran kommunerna till
vélfardsomradena har stora konsekvenser for kommunernas verksamhet och ekonomi. Reformen
medfor konsekvenser sarskilt for kommunernas driftsekonomi, dér nivan och strukturen pa inkomsterna
och utgifterna d@ndras betydligt i och med att uppgifterna éverfors till valfardsomradena och
finansieringen overfors till staten.

Enligt den nyaste uppskattningen &r kostnaderna pa de uppgifter som forblir i kommunerna efter
reformen cirka 14,94 miljarder euro pd nivan for &r 2022. Réknat i euro a&r kommunernas mest
betydande inkomst fortfarande kommunalskatten, cirka 8,15 miljarder euro. Kommunernas andel av
inkomster av samfundsskatten ar cirka 1,82 miljarder euro. Det foreslas att fastighetsskattesatserna
dndras. Skattesatsen gallande mark skulle separeras av den allmdnna skattesatsen, och efter denna
andring skulle intékterna fran fastighetsskatten vara cirka 2,16 miljarder euro. Av statsandelen for
kommunal basservice blir kvar cirka 2,6 miljarder euro, av vilka utjgmningen av statsandelen pa basis av
skatteinkomsterna utgor cirka 0,8 miljarder euro. Kompensationen for skatteinkomstforluster som
forloras pa grund av andringarna i skattegrunden &r cirka 0,83 miljarder euro.
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Kommunala ekonomins utgiftstryck pa lang sikt lattar dock i och med social- och halsovardsreformen,
nar social- och halsovardens allt vaxande utgifter, som &r svara att forutse, har flyttats bort fran
kommunerna. En dldrande befolkning och en mindre grupp manniskor i arbetsfoér alder fortsatter
paverka kommunernas ekonomi och férsamra den till exempel genom skatteinkomsternas utveckling.
En Iag nativitet och minskning av aldersklasserna paverkar i sin tur starkt de tjanster inom
undervisningsvdsendet och smabarnspedagogiken som kommunerna har organiseringsansvar for samt
deras finansiering. Det finns dock stora skillnader mellan kommunernas demografiutveckling, och
darfor ar de utmaningar den orsakar samt alternativa I6sningar valdigt annorlunda i olika kommuner.

1.4.8 Effekterna av reformen av arbets- och ndringstjansterna i kommunernas
ekonomi och finansiering

Nar reformen av arbets- och néringstjansterna trader i kraft, har den stora konsekvenser for
kommunekonomin, och efter reformen kommer sysselséttningsutvecklingen ha en d@nnu storre inverkan
pa kommunens ekonomi. Utéver skatteinkomsternas utveckling paverkar sysselsattningsutvecklingen
direkt betalningsansvaret for arbetsloshetsférmanen. | takt med att organiseringsansvaret for arbets-
och néringstjansterna 6verfors till kommunerna utvidgas kommunernas uppgifter avsevart, och det
beraknas att antalet personal som 6verfor till kommunerna och kommunernas samarbetsorgan utgor
drygt 4 000 arsverken.

| takt med reformen hdjs kommunernas statsandelar och statsandelsaliggande med cirka 900 miljoner
euro. Som helhet 6kar kommunernas kostnader daremot mindre, med 840 miljoner euro, eftersom
kommunerna har fatt Ionesubvention fran staten redan innan reformen. | reformen flyttas
I6nesubventionen fran statsunderstdd till statsandelar, och den totala andringen i kommunernas
statsbidrag ar 840 miljoner euro, som motsvarar andringen i kostnaderna.

Kommunalekonomi
Nettodriftsutgifter

= Grunduthildning 5,3mrd€

= Smabarnspedagogik 3,3mrd€ &‘

12% ;
® Tekniska tjanster ochallman
forvaltning 1,4mrd€ \
Framjande av sysselsattning

och naringsliv 1,8mrd€

= Andra stadiets utbildning
1,0mrd€

21



1.4.9 Forslag till statsbudget for 2024 (Finansministeriet 28.8.2023)

Den allméanna fastighetsskattesatsens undre grans hojs till 1,3 procent for mark ar 2024. Linjen forstarker
kommunekonomin med cirka 110 miljoner euro. Hojningen paverkar beskattningen i de 245 kommuner
vars fastighetsskattesats ar for narvarande mindre an 1,3 procent. Raknat i euro ar skatteandringens
ekonomiska konsekvenser storsta i Helsingfors och Esbo (i Sibbo cirka en miljon euro).

Regeringsprogrammets direkta nedskarningar gallande kommunerna ar sma: Statsandelen for
kommunernas basservice minskar fran 2,7 miljarder euro (varen 2023) till 2,6 miljarder euro (férslag).

« En indexbroms pa en procentenhet (-24 miljoner euro), kommunernas skattekostnader
beaktas i overforingskalkylen for finansieringen av social- och halsovardsreformen

- Nedskarningar ocksa i integrationsersattningar och sysselsattningsanslag
« De utvidgade uppgifterna kompenseras

I slutet av dret paverkas statsandelens dimensionering fortfarande av justering av dverféringen av
social- och halsovardsreformens kostnader och intakter.

1.5 Ekonomiska utgangspunkter

1.5.1 Ekonomiska konjunkturutsikter och kommunalekonomi

Den milda nedgangen i Finlands produktion stannade under arets forsta kvartal. Lagesbilden for
ekonomin ar dock tvetydig bade i Finland och i 6vriga vérlden. Tjansterna tillvéxer starkt,
sysselsattningslaget fortsitter bli battre och Ionerna hojs. A andra sidan &r laget for industrin betydligt
samre, och de stigande rantorna har orsakat djup nedgdng i byggandet.

Finlands bruttonationalprodukt (BNP) vaxer inte heller detta ar utan forblir pa samma niva som ar 2022.
Det férvantas dock att efterfragan blir battre i slutet av dret, nar 6kning av priserna saktar av, 6kning av
rantorna stannar av och hushallens inkomster vaxer snabbare an tidigare. Utsikterna for produktiva
investeringar dr ocksa exceptionellt bra, eftersom det har gjorts rekordmdanga investeringsplaner
gallande den gréona 6vergangen i Finland. Produktionen tillvéxer allt snabbare, och BNP okar 1,4
procent ar 2024 och 1,9 procent ar 2025. Den mest akuta negativa risken i prognosen ér att
bostadsbyggandet minskar mer an férvantat.

Den offentliga sektorns underskott ar 2,4 procent i férhallande till BNP ar 2023 och &kar till tre procent
ar 2025. Statsférvaltningen gor det storsta underskottet av undersektorerna, och dess underskott ar 3,5
procent i forhallande till BNP ar 2023. Aven vilfirdsomrédena inleder sin verksamhet med underskott,
och underskottet visar sig inte att utjdmnas under prognosperioden. Under det innevarande aret ar
kommunalférvaltningen nastan balanserat, och i allménhet forvantas det att underskottet forblir
mattligt under hela prognosperioden. Socialskyddsfonden visar dverskott pa grund av beredning infor
de kommande pensionerna. Det offentliga skuldférhallandet vaxer under hela prognosperioden.

Statsforvaltningens och lokalfoérvaltningens sammanraknade stora underskott, en aldrande befolkning

samt de standigt 6kande skuldhanteringskostnaderna haller skuldkvoten uppat aven i fortsattningen.
Att 6kning av rantor saktar av skingrar dock osdkerhet géallande skuldhanteringskostnaderna.
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2020 | 2021 | 2022 | 2023* | 2024** | 2025**
BNP, md euro 238 | 251 | 269 | 282 | 291 | 303
Tjanster, volymfdrandring, % 29 | 43 | 32 19 12 16
Industri, volymférandring, % 45 1020 | 43 | 40 | 04 22
Arbetets produktivitet, forandring, % 02 14 107 | 021 12 13
Sysselsatta, forandring, % 45 024 | 25 | 03 | 01 06
Sysselsatiningsgrad (15-64 aringar), % 07 1723 (738 | 738 | 738 | 743
Sysselsatiningsgrad (20-64 aringar), % 752 | 766 | 781 | 782 | 783 | 789
Arbetsldshetsgrad, % 7| 17 | 68 | 71 72 1 70
Konsumentprisinde, forandring, % 03 1 22 | 71 62 | 22 1,7
Fortjanstnivaindex, forandring, % 19 | 24 | 24 | 43 | 35 33
Byteshalans, md euro 1,3 10 | -98 | -38 | -34 | -41
Byteshalans, i forhallande til BNP % 05 | 04 | 36 | 14 ] 12| 13
Korta rantor (3man Euribor), % 04 | 05103 | 35| 36 | 30
Langa réntor (statens obligationer, 10 &), % 02 0 017 31| 32 | 32
Offentliga utgifter, i forhallande il BNP, % 512 | 557 | 534 | 547 | 547 | 546
Skattegrad, i forhallande till BNP, % 418 | 431 | 429 | 417 | 408 | 406
Offentliga sektoms finansiella sparande, i forhallande il BNP, % | 56 | -29 | 08 | 24 | -32 | -34
Statens finansiella sparande, i forhallande fill BNP, % 55 | <32 6 | <33 | <34 | 42
Offentliga sektoms bruttoskuld, i férhallande il BNP, % 47 | 725 | 729 | 742 | 768 | 789

Kalla: Finansministeriet, ekonomisk dversikt, sommaren 2023

Kommunalférvaltningens (lokalférvaltningen utan valfardsomradena) uppgifter fokuserar pa
organisering av utbildningstjanster och tjanster inom smabarnspedagogik for barn och ungdomar fran
och med &r 2023. Det sammanriknade behovet av dessa tjanster sjunker. Ar 2023 minskas
konsumtionsutgifterna ocksa av regeringens flera tidsbundna atgarder, som upphor i slutet av
regeringsperioden. Kommunfdrvaltningens konsumtionsutgifter 6kas i huvudsak av hogre priser, som
hojs sarskilt av de 6verenskomna [6neférhéjningarna inom kommunsektorn som 6verskrider den s
kallade allmanna linjen. Trots [6neuppgorelsen utmanar minskningen av befolkningen i arbetsfor alder
och problemen med tillgangen till arbetskraft ocksa kommunsektorn, dédr pensioneringen ar kraftig. Det
finns brist pa kunnig arbetskraft bland annat inom bildningsvasendet och tekniska vasendet, vilket
forsvarar redan nu ordandet av tjansterna och genomférandet av projekten. | flera kommuner kan det
vara allt svarare att producera basservice till skiliga kostnader. Ar 2025 éverfors arbets- och
naringstjansterna till kommunernas ansvar och samtidigt utvidgas kommunernas finansieringsansvar
for arbetsloshetsforman till utdver arbetsmarknadsstddet ocksa till grunddagpenning och
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inkomstrelaterad dagpenning. Andringen 6kar kommunernas utgifter med drygt en miljard euro &r
2025, men kommunernas statsandelar ocksa okas. | och med reformen 6kar kommunernas personal
med cirka fyra tusen arsverken. Efter reformen har den allmanna sysselsattningsutvecklingen allt storre
inverkan pa kommunernas ekonomi.

Kommunalférvaltningens investeringstryck uppskattas att forbli stora dven i fortsattningen pa grund av
bland annat reparationsskulden och befolkningens flyttningsrérelse. Dartill har Rysslands anfallskrig i
sin del paskyndat kommunernas grona 6vergang betydligt och skarpt malen gallande den. De 6kade
finansieringskostnaderna och bristen pa arbetskraft kan dock skjuta upp eller férhindra investeringar.

Den forvarrade bristen pa arbetskraft inom kommunalférvaltningen kan medféra Gverraskningar
antingen i tillgangen till servicen eller att deras kostnader 6kat snabbare &n vantat. Det uppskattas att
kommunfdrvaltningens finansiella stallning ar ndstan i balans under det innevarande aret, men
underskottet borjar 6ka redan ndsta ar nar utgifterna ar storre dn intdkterna. Kommunférvaltningens
underskott jamnar ut sig till 0,2 procent i forhallande till bruttonationalprodukten under éren 2025-
2027.

Kommunfdrvaltningen har mycket stora skulder.

Kommunalférvaltningens finansiella sparande
i forhallande till BNP, %
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Kalla: Finansministeriet, ekonomisk dversikt, sommaren 2023
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1.5.2 Sibbo kommuns ekonomi

Nyckeltal 2020- 2026 Sibbo kommun

och Sibbo Vatten, milj. eur BS 2021 BS 2022 BG 2023 BG 2024 BGP 2025 BGP 2026
Invénarantal 22190 22313 22813 23 050 23 550 24 050
Verksamhetsbidrag - 1143 - 1178 - 64,5 - 709 - 748 - 77,1

Skatteinkomster 1151 122,2 59,7 61,2 63,8 66,3
Arsbidrag 18,5 23,4 15,9 10,7 10,5 10,7
Avskrivningar 14,8 10,3 10,4 10,6 11,0 11,8
Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott 2,5 14,9 6,7 14 0,7 0,2
Investeringar brutto 21,6 18,5 24,7 23,9 27,2 25,2
Verksambh. Investering. Kassaflode - 2,5 60 - 80 - 124 - 163 - 14,1

Lanemangd 1311 107,2 122,3 115,6 132,0 145,6
Externa verksamhetsutgifter €/invanare - 6556 - 6893 - 3719 - 3905 - 3937 - 3971

Lan €/invanare 5908 4 804 5360 5013 5603 6054
Personal-arsverk 1196 1195 869 879

Arsbidraget i férhallande till nettoinvesteringarna och avskrivningarna
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| bokslutet for ar 2022 var arsbidraget 23,4 miljoner euro (inklusive Sibbo Vatten) och
rakenskapsperiodens resultat 13,2 miljoner euro. Efter registrering av dndringar i
avskrivningsdifferensen och reserveringar uppgick rakenskapsperiodens éverskott till 14,9 miljoner
euro. Arsbidraget tickte nedskrivningarna enligt plan och vardeminskningarna, vilket betyder att
kommunens ekonomi var i balans ar 2022. Avskrivningarna enligt plan uppgick till 9,76 miljoner euro
och nedskrivningarna till 0,58 miljoner euro. Kommunens ldnebelopp minskade under ar 2022 och var i
slutet av aret 107,16 miljoner euro, det vill sdga 23,9 miljoner euro mindre &n aret innan. Av
ldnebestandet var 6 miljoner euro kortfristiga kommuncertifikat. Ldnebeloppet per invanare var 4 805
euro vid slutet av aret.

Rékenskapsperiodens resultat enligt budgeten 2023 var 5,15 miljoner euro och rékenskapsarets 2023
Overskott 6,35 miljoner euro, och enligt resultatrakningen ar kommunens ekonomi i balans. Under aren
2024 och 2025 racker arsbidraget daremot inte till for att tacka avskrivningarna, och enligt
ekonomiplanen sjunker resultat for rakenskapsperioden till -1,17 miljoner euro ar 2025. | budgeten
berdknas kommunens lanebestand uppga till 122,3 miljoner euro och lanebeloppet per invanare uppga

25



till 5351 euro i slutet av ar 2023 (Budgetboken 2023). Siffrorna i budgeten fér ar 2023 dndras vid behov i
samband med den andra delarsoversikten.

Lonsamhetsprogram

| januari 2023 inledde ledningsgruppen utarbetandet av ett [donsamhetsprogram for kommunens
ekonomi och verksamhet. Lonsamhetsprogrammet utfors sa att dess atgarder paverkar till fullo senast

fran och med aret 2026.

Ram fér aren 2024-2026

RAM
Sibbo kommun och Sibbo
Vatten BS 2022 BG 2023 2024 2025 2026
RESULTATRAKNING
Invanarantal 31.12 22313 22852 23352 23852 24329
Skatteprocent 19,25 6,61 6,61 6,61 6,61
skatte-% 5402 6771 6329 6 646 6953
- hojningens inverkan 0 68 284 0 0 0
Verksamhetsintakter 56 491 39113 40744 41625 42 382
Verksamhetskostnader 174327 103770 109 523 113794 116 856
VERKSAMHETSBIDRAG 117 836 64 657 68779 72169 74474
Kommunalskatt 103 993 44757 41 836 43 933 45 960
Samfundsskatt 7 567 4617 5784 6 207 6518
Fastighetsskatt 10 644 10318 11514 11514 11514
Skatteintdkter 122204 59 692 59134 61654 63992
Statsandelar 19177 21835 22465 24584 25112
Ranteintakter 25 83 83 83 83
Rantekostnader 469 1150 2330 2538 2756
Ovriga finansiella intakter 280 735 300 300 300
Ovriga finansiella kostnader 16 748 50 50 50
ARSBIDRAG 23365 15790 10822 11864 12207
€/invanare 1047 691 463 497 502
Avskrivningar och
vardenedskrivningar 10 339 10 440 10 805 11184 11575
Extraordindra intakter 185 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0 0
Rakenskapsperiodens
RESULTAT 13211 5350 17 680 632

1.6 Riskhantering

Riskhantering kopplas med budgeten fran och med ar 2024. Risker som hotar mal som uppstallts i
budgeten samt riskhanteringsmetoder ska dokumenteras i sektorernas budgetférslag. Till intern
overvakning véljs 1-3 centrala risker, vilka stodder genomférandet av sektorns mal. Riskhantering och
uppfdljning av den interna dvervakningen ar bundna till uppféljningen av ekonomin och verksamheten
i deldrsoversikterna. Redovisningsskyldiga tjansteinnehavare och affarsverkets ansvarspersoner
rapporterar dock om risker som kraver direkta dtgarder utan drojsmal till vederbérande

utskott/direktion.
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1.7 Personal

Forandringar i personalstyrkan och personalstrukturen

Sibbo kommuns personalstyrka och personalstruktur @ndrades vasentligt den 1 januari 2023 nar
personalen inom social- och hélsovarden, elevvérden och tillhérande stodtjanster, sammanlagt 327
anstallningsforhallanden, dvergick till valfardsomrddet den 1 januari 2023. Sedan den 1 maj 2023 bestar
Sibbo kommuns organisation av fem sektorer, och under dessa finns kommunens nuvarande tjanster.
Kommunens nya sektorer dr smabarnspedagogik, utbildning, samhalle och miljo, vardag och fritid samt
koncerntjanster. Den 31 augusti 2023 hade kommunen totalt 967 anstallningsférhallanden, varav 736
var ordinarie och 231 tidsbundna. Storsta sektorerna enligt personalantal ar utbildning (416 anstallda)
och smabarnspedagogik (252 anstallda).

Okad efterfrdgan pa tjanster inom smébarnspedagogiken férutsitter personaltillsittningar &r 2024, men
inga andra @ndringar som paverkar antalet personal anmérkningsvart planeras. Ar 2024 kommer Sibbo
kommun att ha i genomsnitt cirka 750 ordinarie och cirka 200 tidsbundna anstallningsforhallanden.
Personalstyrkan och sarskilt antalet tidsbundna anstallningsforhallanden varierar under aret.

Personalutgifternas utveckling 2023-2024

| budgeten for ar 2023 bedémdes de totala personalkostnaderna uppga till 43,8 miljoner euro. Ar 2023
verkar personalutgifterna stiga till 45,7 miljoner euro. Overskridningen beror till stérsta del pa stérre
[6neférhdjningar an forutsett inom kommunsektorn 1.6.2023. Vid utarbetandet av budgeten ar 2024
beaktas I6neforhojningar som faststallts i avtalet for kommunsektorn. Lonerna inom kommunsektorn
hojs 1.6.2024 med en allméan forhdjning (1,5 %) och en lokal justeringspott (0,4 %). Loneuppgodrelserna
for dren 2023 och 2024 okar I6neutgifterna ar 2024 med minst 3,11 procent. Loneférhdjningarna kan
dock vara hogre an vad som dverenskommits, beroende pa de dvriga sektorernas avtalsuppgorelser.

De totala personalutgifterna berdknas uppga till 48,1 miljoner euro ar 2024. Arbetsgivaravgifterna och
de andra bikostnaderna som ska tillampas ar 2024 har budgeterats enligt en uppskattning och de
preciseras forst i slutet av 2023.

Personalplanering, rekrytering och pensionering

Utgangspunkten for personalplaneringen ar att Sibbo kommuns personalstyrka halls i balans med
kommunens uppgifter och med de anslag som kommunen har till sitt forfogande. Det 6kade behovet
av tjanster tillgodoses framst genom 6kad produktivitet och korrekt allokering av personal. Nar
kommunen vaxer maste vi anda garantera tillrdckliga personalresurser inom de uppgifter dar
kommunens tillvaxt kdnns. De géllande normerna for smabarnspedagogikens personaldimensionering
forutsatter personaltillsdttningar nar efterfragan pa tjanster inom smabarnspedagogik 6kar. Ett
I6neanslag som motsvarar en arbetsinsats av 878 hela arsverken reserveras i budgeten ar 2024 for
produceringen av Sibbo kommuns tjanster. Aven reserveringar som det uppskattade vikariebehovet
forutsatter ingar i den hér siffran.

Antalet rekryteringar har 6kat anmarkningsvart under de senaste aren. Storsta delen av
rekryteringsbehovet beror pa personalomsattningen, som paverkas for sin del av det allménna
uppsvinget pa arbetsmarknaden samt den standigt 6kande konkurrensen om arbetskraft. Det finns
sarskilt brist pa larare inom smabarnspedagogik och speciallarare inom den grundlaggande
utbildningen. Utférda utbildningar inom dessa yrken ar for Iaga for det nationella behovet.

Ar 2022 avgick 30 anstillda hos Sibbo kommun med &lderspension. Medelaldern hos de personer som
avgick med alderspension var 64,5 ar. Antalet personer som avgick med pension var 17 fler an aret
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innan, och en del av denna 6kning forklaras av hojningen av pensionsindexet i januari 2023. Antalet
invalidpensioner har varit Iagt under flera ar, och ar 2022 avgick endast tva anstallda med full
invalidpension.

Enligt kommunsektorns pensionsforsdkrare Kevas pensionsprognos uppskattas det att 23-27 personer
avgar arligen med alderspension under perioden 2024-2026. Majoriteten av pensionsavgangen inom
de narmaste aren riktar sig mot uppgifter inom undervisning och smabarnspedagogik. Personer i vissa
yrken har fortfarande ocksa lagre yrkesbaserade pensionsaldrar én den allmanna alderspensionen. Det
ar svart att uppskatta personalens pensionering eftersom det ar valdigt flexibelt att pensionera sig
nufértiden. Pensionsprognoserna ska darfér mer @n tidigare betraktas som riktgivande.

Ett Ibneanslag som motsvarar en arbetsinsats av 878 hela arsverken reserveras i budgeten ar 2024 for
ett motsvarande personalantal. Till detta tal hor alla ordinarie, tidsbundna och deltidsanstéllda samt de
beraknade behoven for vikariat. Den totala anvandningen av personalresursen uppskattas uppga till
866,3 arsverken ar 2023. Prognosen bygger pa den totala anvandningen av personalresursen under
tiden 1-8/2023. De eventuella skillnaderna mellan planen och utfallet férklaras med till exempel
vikariers arbetsinsats, som anstallts pa grund av sjukfranvaron, och andra oplanerade behov av
arbetskraft.

Utveckling av arsverkena i budgeten 2023-2024:

PERSONAL ARSVERKEN (progznoozs:: BG 2024
Koncerntjanster 34,2 33,5
Vardag och fritid 105,3 102,9
Smabarnspedagogik 226,5 243,5
Utbildning 356,6 352,3
Samhalle och miljo (inneh. Sibbo vatten) 143,6 146,4
Kommunen sammanlagt 866,3 878,5

Tillagg i personalstyrkan och andra @ndringar ar 2024

Koncerntjanster:
Enheten Ekonomitjanster forstarks med en ny bokférare. Foljaktligen kan tillrdacklig resurs och kunnande

sdkerstallas inom organisationen. Anskaffning av kompletterande experttjdanster vore ett alternativ.
Ingen ny person anstalls for den tidsbundna befattningen en anstélld inom foérvaltningstjansterna hade
ar 2023. Ar 2024 forrattas presidentval och europaparlamentsval, vilka forutsatter anstalining av tillfallig
arbetskraft under valen.

Vardag och fritid:
Sektorn for vardag och fritid foreslar att en nya forvaltningssekreterare anstalls ar 2024. Uppgiften

placeras inom sektorns utvecklings- och stédfunktioner. Dessutom foreslar sektorn att tva nya
befattningar som ungdomsledare inrdttas. Detta skulle méjliggora att ett bredare och mer regelbundet
skolungdomarbete kunde pabdrjas sarskilt i Nickbys omrade.
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Sektorns personalstyrka skulle dock inte 6ka, eftersom anvandningen av tidsbunden arbetskraft
berdknas minska ar 2024. Anvandningen av tidsbunden arbetskraft inom hela sektorn kan dock inte
forutsdgas helt. | och med att ekonomi- och sysselsattningssituationen férsvagas finns det t.ex. behov
att forbereda sig for en 6kning av antalet arbetslosa som kommunen ar skyldig att sysselsatta.

Utbildning:

Till utbildningssektorn foreslas tillsattning av anstéllda som inte ar bundna till undervisningen i
skolorna. Utbildningssektorn foreslar att skolcoachverksamheten som inleddes redan ar 2023 etableras i
Sibbo fran och med ar 2024 och foéreslar att tva ordinarie befattningar som skolcoach inréttas.

Smébarnspedagogik:

Efterfragan pa tjanster inom smabarnspedagogik har 6kat snabbt, vilket forutsatter att tillaggspersonal
anstalls for ar 2024. Kommunen har grundat tva nya daghem i Tastrask och Tallmo. Nya barngrupper har
bildats i daghemmen i Vasterskog, Miili och Landsé@ngen. Den utvidgade verksamheten forutsatter en
tillsattning pa cirka 17 arsverken jamfért med personalstyrkan ar 2023. Talet inkluderar dven anstallning
av en ny planerare till sektorns forvaltning.

Samhalle och miljé:
Sektorn forslar att sammanlagt dtta befattningar inrattas for ar 2024. En del av uppgifterna skots for
tillfallet med tillfalliga I6sningar.

Enheten Lokalitetsforvaltning foreslar att befattningen fastighetskoordinator omvandlas till en ordinarie
befattning samt att en ny befattning som ombyggnadsingenjor inrattas. Till enheten Gator och
gronomraden foreslas anstéllas en gronarbetare samt inrdttas en ny befattning som byggingenjor. Till
byggnadstillsynen anstélls en tidsbunden (2 ar) planerare. For tillfdllet skots uppgiften som
entreprenad. Enheten Tillstand fér byggande i glesbygden foreslas forstarkas med en ny
tillstdndsassistent. Det finns ett behov av att anstélla en ordinarie planlaggare, vars uppgifter skots for
tillfallet av en tidsbunden anstalld. Till enheten Utveckling och stédtjanster foreslds en tidsbunden
projektledare for att leda NG8-projekthelheten.

Besattande av nya tjanster och befattningar 2024

Beslut om att inrdtta eventuella nya tjanster och befattningar under budgetéret 2024 fattas separat
inom budgetramen. Alla nya tjanster och befattningar som ska inrattas behandlas av kommunstyrelsen
innan de lediganslas. Nar de nya tjansterna och befattningarna besatts ska man dock beakta
I6nsamhetsprogrammet och dess eventuella inverkan pa verksamheten och ekonomin.
Kommundirektoren beslutar separat om det tillvdagagangssatt for rekryteringstillstdnd som ska tillampas
vid rekryteringar.
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2 BUDGET 2024 EKONOMIPLAN 2024-2026

2.1 Inkomstgrunder

2.1.1 Verksamhetsintikter

VERKSAMHETENS INTAKTER BS 2020 BS 2021 BS 2022 BG 2023 BG 2024 Diff. %
Sibbo kommun och Sibbo
vatten, externa, 1 000 €

FORSALININGSINTAKTER 8450 8002 7 895 7112 6760 -5,0 %

AVGIFTSINTAKTER 5699 6202 6168 2692 2675 -0,6 %

UNDERSTOD OCH BIDRAG 907 6 804 4522 1027 863 -16,0 %

OVRIGA

VERKSAMHETSINTAKTER 9950 10210 17 380 9471 8903 -6,0 %
Markforsaljningsintakter 5459 5970 13698 5460 5200 -4,8 %

TOTALT 25007 31218 35965 20302 19200 -54 %

2.1.2 Skatteinkomster

Social- och hélsovardsreformen hade en betydande inverkan pa kommunens skatteinkomster, med
undantag for fastighetsskatterna, som inte paverkas av reformen. For att finansiera valfardsomradena
sanktes alla kommuners kommunalskattesatser med 12,64 procentenheter.

Kommunalskatteprognos 2024

Det ar mojligt att mer kvarskatt an berdknat for skattedret 2022 inflyter forst i borjan av nésta ar och pa
motsvarande sdtt mindre under innevarande ar. Det &r svart att berdkna sarskilt fordelningen mellan
november-december samt férdelningen mellan januari-februari, eftersom de beror pa nar
beskattningen fardigstalls i augusti-oktober.

Det forbattrade laget for ar 2023 forbattrar ocksa kommunalskatten under kommande ar.
Loénesummans arliga fordndringar 2024-2027 &r enligt berdkningen i april 2023. Pensionsinkomsternas
utveckling ar 2024 blir betydligt battre an vad som uppskattades i april 2023.

Tillvéxten pa 7,3 procent ar 2023 beror delvis pa den hdga inflationens inverkan pa arbetspensionens
niva. Arbetspensionerna hojs arligen med ett brutet index, dar inflationen har en vikt pa 80 procent och
forandringarna i Iontagarnas inkomstniva 20 procent.

I sin helhet berdknas férvarvsinkomsterna att vaxa med 6ver 5,5 procent ar 2023 och med 4,5 procent ar
2024. Efter detta ar tillvéxten per skattear drygt 3 procent. Pa grund av den svagare utvecklingen
skattedret 2022 dndras den berdknade kommunalskatten som debiteras detta ar och ndsta ar mycket
aterhallsamt fran och med april. Under aren 2025-2027 kommer den influtha kommunalskatten att 6ka
med omkring 100 miljoner euro per ar jamfort med uppskattningen i april 2023.
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Samfundsskatt och fastighetsskatt

Utvecklingen av den debiterade samfundsskatten dren 2024-2027 ar enligt finansministeriets
ekonomiska 6versikt for sommaren. Pa grund av den férsamrade utvecklingen av skattedret 2023
sjunker prognoserna for den influtna samfundsskatten i medeltal cirka 100 miljoner euro for
ifrdgavarande ar.

Nedre gransen for den allménna skatteprocentsatsen héjs enligt finansministeriets budgetforslag for
mark med 1,3 procent &r 2024. Linjedragningen forstarker kommunernas ekonomi med 110 miljoner
euro. Férhojningen paverkar de 245 kommuners beskattning vars allmanna fastighetsskatteprocent ar
for tillfallet 1agre @n 1,3 procent. Skatteandringen inverkar i euro mest Helsingfors och Esbo (Sibbo med
cirka 1 miljon euro).

Berdkningarna av skatteinkomsterna aren 2024-2026 i Sibbo baserar sig pa Kommunférbundets
kommunspecifika prognos fran augusti 2023, med tilldagg av férhdjningen av den nedre gransen
gallande fastighetsskatt av mark med 0,3 procent samt med en kalkyl om de arliga
fastighetsskatteintakterna fran nya fastigheter som tas i bruk (tvd logistikcenter, en féretagsbyggnad
och ndgra hoghus).

Sibbo kommuns skattesatser aren 2021-2024:

Skatteprocenterna BG 2020 BG 2021 BG 2022 BG 2023 BG 2024
Inkomstskatteprocent 19,25 19,25 19,25 6,61 6,60
Fastighetsskatteprocent

Allman / Byggnader 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Allmén / Jordbotten 1,00 1,00 1,00 1,00 1,30
Byggnader for stadigvarande boende 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50
Andra bostadsbyggnader 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10
Obebyggda byggplatser 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00
1000 € BS 2019 BS 2020 BS 2021 BS 2022 BG2022 BGP 2023 BG2024 EP 2025 EP 2026
Skatter totalt 103221 107045 115104 122204 59641 61870 61185 63815 66281
férandrings-% 65 37 184 48,2 40,1 46,8 43 39
Kommunalskatt 88839 92585 97683 103993 43569 44562 42368 44587 46742
forandrings-% 4,9 4,2 6,5 -2,2 -57,1 -2,8 52 5
Andel av samfundsskatten 4366 5349 7571 7567 4617 5853 5535 5897 6207
forandrings-% -8,5 " 20,6 -0,1 =211 -22,6 19,9 6,5 5
Fastighetsskatt 10016 911 9850 10 644 11455 11455 13282 13332 13332
féréndrings-% 6,1 9,0 8,1 00 7,6 159 04 0

Sarskilt ar 2023 kommer kommunalskatteinkomsterna fran tidigare ar att redovisas enligt den tidigare
skattesatsen, vilket innebar att kommunalskatteinkomsterna kommer att sjunka med 3 procent ar 2024.
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Kommunalskatteinkomster euro/invanare
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2.1.3 Statsandelar

Statsandelarna bestar av tva delar: den statsandel fér kommunal basservice som administreras av
Finansministeriet och den statsandelsfinansiering som regleras i lagen om finansiering av
undervisnings- och kulturverksamhet och som administreras av Undervisnings- och kulturministeriet.

Av statsandelen for kommunal basservice dverfordes 5,4 miljarder euro for att finansiera
vélfardsomradena till foljd av social- och halsovardsreformen. Storsta delen av statsandelarna bestams
fortsattningsvis utgaende fran aldersstrukturen men tyngdpunkten dndras: hittills har den
"dyraste/vérdefullaste" aldersgruppen varit personer éver 85 ar, men efter reformen &r den personer i
aldern 13-15 ar.

Enligt nuldgets kalkyler kommer kommunernas statsandelar att férsamras fran ar 2023 med 257
miljoner euro och vore cirka 3,33 miljarder euro (i &r cirka 3,59 miljarder euro). Forsamringen ar 7,2
procent, medan andringen i forhandsberakningen var -3,9 procent. Enligt kalkylen &r kommunernas
statsandelar 602 euro per invanare, vilket ar 48 euro mindre an ar 2023.

Statsandelen for kommunal basservice baserar sig pa kalkylerade kostnader om 9,9 miljarder euro.
Uppgifter for vilka statsandelar beviljas 2024: grundlaggande utbildning, smabarnspedagogik, bibliotek,
kultur och grundldaggande konstutbildning. Totalt 3,31 miljarder euro kommer att betalas ut till
kommunerna: statsandelar 2,45 miljarder euro + kompensation for férlorade skatteinkomster 0,86
miljarder euro. Kommunernas sjalvfinansieringsandel ar 7,72 miljarder euro (1 395 euro/invanare).

Sibbo kommuns statsandelar sanks genom en utjamning av statsandelen pa basis av
skatteinkomsterna. Undervisnings- och kulturvasendets statsandel ar i flera kommuner en negativ post
pa grund av den kommunala sjalvfinansieringsandelens storlek som sanker kommunens totala
statsandel.
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Specifikation av statsandelarna:

Statsandel for basservice (Finansministeriet)

13 690 346
Social- och hélsovardsposter
Andringsbegransning 6 786 101
Utjamning av systemandringen 3725 858
Ytterligare overforingar (social- och hélsovard) -1354 170
Utjamning pa grund av skatteinkomster -611 625
Statsandel for basservice (Finansministeriet) 22 236 510
Statsandel for undervisnings- och kulturvdasendet
(Undervisnings- och kulturministeriet) -2195 210
Kompensation for forlorade skatteinkomster 2524 700
Statsandelar sammanlagt 22 566 000

Andringsbegrinsning = Utgéende fran dndringsbegransningen beviljas kommunen en héjning av statsandelen om kommunens
inkomster minskar mera an kostnaderna for overféringen av ansvaret for ordnandet av uppgifterna till landskapet. Hojningen
beviljas inte till sitt fulla belopp utan den begransas till 60 procent av andringen. Pa motsvarande satt minskas kommunens
statsandel om de 6verférda kostnaderna dr stérre 3n inkomsterna. Aven nar det géller minskningen &r ndringen begrénsad till 60
procent.

Utjamning av systeméndringen = Under det ar da reformen trader i kraft (2023) begransas andringen i balansen i kommunernas
driftsekonomi till noll i férhallande till den nuvarande situationen (uppskattning 2021). Fran och med det andra aret kar den
arliga andringen gradvis med +/- 15 euro per invanare tills den permanenta dndringen &r +/- 60 euro per invanare det femte dret.
Den 6verskjutande delen forblir tillsvidare en permanent utjamning av statsandelarna. Att begrédnsa andringen till +/- 60 euro per
invanare innebar att reformen inte fér en enda kommun orsakar ndgot tryck pa att andra inkomstskattesatsen med mer @nen
procentenhet.

1000 € BS 2020 BS 2021 BS 2022 BG 2022 BGP 2023 BG 2024 EP 2025 EP 2026
Statsandelars lagt 23569 18 276 17 878 21836 21836 22 566 24584 25112
Foérandrings-% 55,9 -22% -2% 22% 0% 3% 9% 2%

Statsandelar, euro/invanare
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2.1.4 Verksamhetsintédkter och skattefinansiering totalt

Sibbo kommun och Sibbo vatten  BS2021 BS2022 BG2023 BGP 2024 EP 2025 EP 2026
Verksamhetsintiakter och

skatteintakter sammanlag M€t 164,0 105,1 101,8 102,9 108,8 112,4
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2.2 Utgiftsgrunder

De stora procentuella férandringarna i de ekonomiska siffrorna for 2024 fér kommunernas ekonomi
doljer ocksa en kostnadsdkning. Den snabba kostnadsokningen paverkas framst av
inkomstutvecklingen inom kommunsektorn. Inkomsterna inom kommunsektorn stiger till foljd av en
[6neférhojning, som ar bunden till en sa kallad allméan linje, och genom ett utvecklingsprogram for att
se over [6nestrukturerna och I6nesystemen inom kommunsektorn.

Avtalsuppgorelsen for kommunsektorn galler i tre ar, 1.5.2022-30.4.2025. Under avtalsperioden
kommer arbetskraftskostnaderna att 6ka med i genomsnitt 8,8 procent, berdknat enligt rénta pa ranta.
Under 2023-2024 &r de avtalsenliga hojningarna enligt den grundlaggande uppgérelsen utan
utvecklingsprogrammet bundna till den sé kallade allmanna linjen. Lonestrukturerna och I6nesystemen
inom kommunsektorn ses dessutom 6ver genom ett sarskilt utvecklingsprogram under 2023-2027.
Programmet ger en avtalsenlig héjning pa i genomsnitt en procent per ar. Programmet hojer [dnerna
inom kommunsektorn under en period pa fem ar med sammanlagt cirka 5,1 procent utdver de
avtalsenliga hgjningarna.

Verksamhetsbidragets tillvaxtprocenter under budgetens planar 2025 och 2026 ar tre procent.

I budgetramen som godkants av kommunstyrelsen har man beaktat indexférhéjningarna
(konsumentpriser, basservice, avtalsforhojningar) samt behovet av tillaggsanslag pd grund av
befolkningstillvaxten, det 6kade servicebehovet och de nya planomradena. Kommunens utgifter 6kas i
synnerhet av samhallsutvecklingens utgifter. Sibbos nya strategi 2022-2025 drar upp riktlinjerna for
forandringarna i samhallsutvecklingen. Strategin grundar sig pa en kraftig tillvaxt, malet for den
genomsnittliga arliga befolkningstillvaxten ar cirka 500 invadnare. Sibbo stravar efter ett mangsidigt
utbud av bostédder; bostader som tillgodoser behoven hos manniskor i alla aldrar och i olika
livssituationer i hela Sibbo (centrumen, byarna, glesbygden och skdrgarden). Pa langre sikt forandras
Sibbo fran en kommun med tva tatorter till en kommun med tre téatorter (Soderkulla—Nickby-Tallmo).
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2.2.1 Sammanfattning av hur anslag och inkomstbudgetar har uppnatts,

primarkommunen
Driftsekonomidelen Bundenhet Anslag Verksamhetens intakter
Centralvalnamnden B 120 -
Revisionsnamnden B 50
Kommunstyrelsen N 1243 13867
Konserntjanster N 9669 411
Smabarnspedagogik N 21061 1200
Utbildning N 36175 2010
Vardag och fritid N 14 605 4372
Samhalle och miljo N 24 655 12558
Uppgifter med specifik finansiering -
Kostservice N 3299 3309
Lokalitetsforvaltning N 12839 9939
Resultatrakningsdelen Bundenhet Anslag Verksamhetens intakter
Skatteinkomster B 61185
Statsandelar B 22 566
Finansiella intdkter och kostnader N 2295 1162
Investeringsdelen Bundenhet Anslag Verksamhetens intakter
Utwdgn|?gsmvestermgar, nya N 7905
planomraden
Utvidgningsinvesteringar, byggnader N 1250
Aterinvesteringar N 800
Saneringsinvesteringar N 3580
2465
Andra investeringar N 4325 5200
Markomraden 2500 5200
It-investeringar 560
Fiberprojekt 600
Losore 665
Finansieringsdelen Bundenhet Anslag Verksamhetens intakter
Férdndringar av utlaningen N
forandringar av langfristiga lan N 14 268 22000
forandringar av kortfristiga lan
ovriga forandringar som inverkar pa
betalninaskapaciteten
inverkan pa betalningsférmagan 2674
Budgetens slutsumma 146 530 146 530

N = bundet till nettoanslaget/-verksamhetens intdkter, B = bruttoanslag/-verksamhetens intakter
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2.3 Budgetens struktur och bindande karaktar

2.3.1 Budgetens struktur

Budgeten bestér av en driftsekonomi- och resultatrdkningsdel samt en investerings- och
finansieringsdel. Samma struktur foljs i ekonomiplanen och for den tabld 6ver budgetens utfall som
ingdr i bokslutet.

Verksamheten och ekonomin planeras och féljs upp ur driftsekonomins, investeringarnas,
resultatrakningens och finansieringens synvinkel.

| driftsekonomidelen stalls servicemalen upp och de utgifter och inkomster som kravs fér att uppna
dem budgeteras.

| investeringsdelen budgeteras anskaffning av produktionsmedel med lang verkan, som byggnader,
fasta konstruktioner och inventarier, finansieringsandelar och forséljning av egendom.

| resultatrakningsdelen visas tillrdckligheten av inkomstfinansieringen for driftsutgifter och
avskrivningar. Som mellanresultat i resultatrakningsdelen visas Verksamhetsbidrag och Arsbidrag. Som
sista rad i resultatrakningsdelen visas Rdkenskapsperiodens resultat eller, om kommunen budgeterar
bokslutsdispositioner, visas Rikenskapsperiodens éverskott (underskott).

| finansieringsdelen visas ett sammandrag av kallor och anvandning av medel. Som mellanresultat visas
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde. Ett mellanresultat som visar Overskott anger att
investeringarna finansieras i sin helhet med inkomstfinansiering, finansieringsandelar for investeringar
och forséljning av egendom. Ett negativt mellanresultat visar den summa som ska finansieras genom
kapitalfinansiering.

2.3.2 Budgetens och ekonomiplanens bindande karaktar
Allmdnt

Budgeten innehaller kommunens strategi och verksamhetsomradenas bindande mal som bygger pa
den och som har godkénts av fullméktige samt verksamhetsomradenas resurser i euro.

I 110 § i kommunallagen finns bestdammelser om budgetens behandling och godkannande, bindande
karaktar, innehall och struktur samt principer.

Budgeten ska féljas i kommunens verksamhet och ekonomi. Budgeten binder kommunens organ och
personal och utgor samtidigt verktyg for styrning och tillsyn av dem. Fullmaktige beslutar om @ndringar
som gors i budgeten.

Budgetens resultatrakningsdel och finansieringsdel fungerar som styrinstrument fér kommunens
totalekonomi. De viktigaste totalekonomiska posterna i resultatrdkningsdelen &ar inkomster och utgifter
for den ordinarie verksamheten, skatteinkomster, statsandelar, finansieringsposter och avskrivningar
enligt plan. Verksamhetsutgifternas utveckling ska anpassas till de centrala inkomstposternas
utveckling. I finansieringsdelen visas hur kommunens utgifter fér den ordinarie verksamheten och
investeringarna finansieras.
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Driftsekonomidelen och investeringsdelen fungerar som instrument for styrning av verksamheten.

Poster i ett affdrsverks resultatbudget som dr bindande gentemot fullméktige angesi 120 § i
kommunallagen. Dessa ar:

1) kommunens eller ssmkommunens kapitalplacering i affarsverkets aterbetalning av
kapital till kommunen eller ssmkommunen

2) ersattning for kapital som kommunen eller samkommunen placerat

3) kommunens eller ssmkommunens verksamhetsunderstdd till kommunen eller

samkommunens affarsverk.
Anslag, beraknade inkomster, interna poster, kalkylerade poster

Enligt kommunallagen ska budgeten innehalla de anslag och berdknade inkomster som
verksamhetsmalen férutsatter.

Ett anslag utgor en till sitt eurobelopp och anvandningsandamal begransad fullmakt som fullmaktige
[dmnar till ett kommunalt organ/resultatomrade for att anvdanda medel. Berdknade inkomster utgor ett
inkomstmal som fullmaktige sétter upp for ett organ/resultatomrade. Verksamhetsbidraget ar
skillnaden mellan nettointakterna och nettoutgifterna.

Anslaget och de berdaknade inkomsterna inbegriper interna inkdp och férséljningar som bokfors via den
interna faktureringen. De mest betydande enheterna i Sibbo som erbjuder interna tjanster ar
Lokalitetsforvaltning och Kostservice. Budgetboken innehaller en separat sammanslagen
resultatrakning for dessa enheter till atskillnad fran de budgetfinansierade enheterna.

IT-tjanster 6verfordes i borjan av ar 2022 till dverféringsposterna, dédr aven koncerntjansternas ovriga
utgifter antecknas som utgifter och allokeras till respektive avdelning.

| investeringsdelen behandlas endast anskaffningsutgifter som avskrivs enligt plan, dvs. aktiveras.
Aktiveringsgransen ar 10 000 euro. Anskaffningar av |6s egendom, forsta inredning och anskaffningar av
aktier och andelar som overskrider denna grans behandlas i investeringsdelen. For narvarande
innehéller Sibbo kommuns budget inte verféringsposter. Overféringsposterna tas i bruk vid
rapporteringen enligt Kommuninformationsprogrammet dar kostnaderna allokeras enligt serviceklass.

Avskrivningar och éverforingsposter ar externa poster som inte ingar i de utgifter som tacks med
anslag.

Budgetens bindande karaktar 2024

De mal i budgeten som &r bindande gentemot fullmaktige presenteras i bérjan av budgetboken och
mer detaljerat senare angdende sektorerna. Ett bindande mal som har godkants av fullméktige binder
ocksa organen och de redovisningsskyldiga pa samma satt som anslaget.

Malen utgor en del av budgeten som ska iakttas i kommunens verksamhet och ekonomi. Malen ska
héllas ajour d&ven om anslagen och de beréknade inkomsterna eventuellt &ndras.

1. Driftsekonomidelens bindningsniva gentemot kommunfullmaktige ar organens
(centralvalndmnden, revisionsnamnden och kommunstyrelsen (kommunstyrelsen och
kommunens ledning)) verksamhetsbidrag samt sektorernas (koncerntjanster, vardag och fritid,
smabarnspedagogik, utbildning samt samhalle och miljo) verksamhetsbidrag.
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| driftsekonomidelen finns tva enheter med specifik finansiering: Lokalitetsférvaltning och
Kostservice, vars bindningsniva adr verksamhetsbidrag.

2. lresultatrdkningsdelen &r skatteinkomsterna, statsandelarna samt finansieringsintakternas och
finansieringskostnadernas nettoanslag bindande poster gentemot fullmaktige.

3. linvesteringsdelen ar skillnaden mellan investeringsutgifterna och -inkomsterna enligt
investeringstyp bindande:

3 Utbyggnadsinvesteringar, infrastruktur
. Utbyggnadsinvesteringar, byggnader
. Aterinvesteringar

. Saneringsinvesteringar

. Ovriga investeringar.

Investeringarna ar bindande som projekt (dvs. varje objekt som namns i investeringsdelen maste
genomforas), men anslagen &r bindande enligt projektgrupp inom respektive
organ/verksamhetsomrdde. Utskottet har alltsad ratt att overfora anslag fran ett investeringsobjekt
till ett annat inom projektgruppen och organet forutsatt att alla investeringsobjekt genomférs. Nya
projekt far inte startas utan beslut av fullmaktige. Kostnadskalkylerna granskas och beslut om
anslagen som ska reserveras for projekten fattas arligen i samband med behandlingen av
ekonomiplanen.

4. Ifinansieringsdelen ar forandringarna i utldningen och férdndringarna i det langfristiga
ldanebestandet bindande poster gentemot fullmaktige.

Kommunens resultatrakning och finansieringsanalys ar bindande utan affarsverket. Affarsverkets
kalkyler presenteras separat. Kalkylerna inbegriper saval externa som interna poster. Rantan till
kommunen for Sibbo Vattens bundna egna kapital ar 12 procent. Hégst 100 000 euro av
kommunens medel far vara bundet till s.k. social kreditgivning.

Begransningar for upptagande av l1an

Bestammelser om kommunstyrelsens beslutanderatt finns i kommunens gallande forvaltningsstadga
(kapitel 5, & 23). Kommunstyrelsen beslutar inom de grénser som beslutats av fullmaktige om fragor i
anknytning till upptagande av budgetlan, aterbetalning av lan och andring av lanevillkor.

Om den ekonomiska situationen tillater, kan férandringen av langfristiga lan vara mindre an budgeterat
eller alternativt kan behovet av 1an ersittas med kortfristig kredit beroende pa marknadslaget. Ar 2024
far kommunens kortfristiga kredit uppga till hogst 60 000 000 euro, och den kan besta av
kommuncertifikat, checklimiter eller annan kortfristig kredit.

Dispositionsplaner
| budgetboken ar malen, anslagen, de beraknade inkomsterna och verksamhetsbidragen bindande pa
organ- eller ansvarsomradesniva.

Organen (utskotten och kommunstyrelsen fér koncerntjéansternas del) beslutar om budgetens
dispositionsplan. | detta sammanhang godkédnner organen dven malen pa lagre niva som ar harledda ur

de bindande malen och som ska iakttas av respektive enhet.

Malen och dispositionsplanerna pa ldgre niva dn sektorn eller resultatomradet godkanns av en
tjidnsteinnehavare i enlighet med de befogenheter som godkants av organet.
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Regler och anvisningar om ekonomin

Sibbo kommuns forvaltningsstadga godkandes av fullmaktige 30.1.2017 och 24.4.2017 samt
uppdaterades senast 30.3.2023. Kapitel 9 i den godkanda forvaltnings- och verksamhetsstadgan
innehaller bestammelser om ekonomin som ska foljas. | kommunens ekonomi ska dartill iakttas
Ekonomianvisning respektive Upphandlingsanvisning som godkants av kommunstyrelsen.

Mervirdesskatt
Mervardesskattesatserna ar 24 %, 14 % och 10 %.

Kommunens verksamhet delas in i skattepliktig och skattefri verksamhet. En betydande del av
verksamheten hor till de skattefria tjansterna. Inom den skattefria verksamheten aterbars
mervardesskatten och inom den skattepliktiga verksamheten far kommunen dra av mervardesskatten,
men en mervardesskatt enligt skattesatsen ska laggas till forsaljningspriset och redovisas till staten.
Anslagen och de berdknade inkomsterna for verksamhetsomradena anges exklusive mervardesskatt i
budgeten. Gavor till personalen och representationsutgifter utgor ett undantag.

Ans6kan om statsandelar

Statsandelarna i finansieringsdelen bestar av statsandelen fér kommunal basservice och statsandelen
for annan undervisnings- och kulturverksamhet. Statsandelarna dr inkomster med allman tackning som
beviljas for att tacka utgifterna for den ordinarie verksamheten.

Som grunder for berakning av statsandelen fér kommunal basservice (statsandelsgrunder) anvands:

e grunderna for bestdammande av den allmanna delen

o de kalkylerade kostnaderna for forskoleundervisning och grundlaggande utbildning samt
allmanna bibliotek

e bestamningsgrunderna for grundldaggande konstundervisning och allman kulturverksamhet
samt

e grunderna for bestammande av tilliggsdelar pa basis av sarskilt gles bosattning samt for
skargardskommuner och kommuner inom samernas hembygdsomrade.

| statsandelen fér kommunal basservice beaktas ocksa utjamningen av statsandelen pa basis av
kalkylerade skatteinkomster. Statsandelarna for undervisnings- och kulturverksamhet omfattar bl.a.
statsandelarna for gymnasie- och yrkesutbildning samt statsandelarna for idrott, kultur och
ungdomsarbete.

Bildningsutskottet ansvarar fér granskningen av statsandelen for annan undervisnings- och
kulturverksamhet och fér begaran om omprévning. Bildningsutskottet och social- och
halsovardsutskottet ansvarar for granskningen av de olika delfaktorerna som ingar i statsandelen for
kommunal basservice. Kommunstyrelsen ansvarar fér begdaran om omprévning.

Statsbidragen som beviljas for olika slags projekt bokférs som inkomst for respektive
verksamhetsomrade varvid inkomsterna kan anvandas for att tacka verksamhetskostnaderna.

Det verksamhetsomrade till vilket ett visst projekt hor ansvarar for att soka statsbidrag for kostnader for
investeringsetablering och aven for tillhdrande utredningar. Statsbidraget bokférs som
finansieringsandel for projektet i fraga uppdelat i forhallande till genomférandet av investeringen.
Enheten Lokalitetsforvaltning 6vervakar ansékningarna om statliga Ian och bidrag for byggprojekt.

Interna debiteringar — kostnadsférdelning

Malet med de interna debiteringarna ar att fordela kostnaderna enligt principen om att den som
fororsakar kostnaderna betalar. Den serviceverksamhet som utgor foremalet for debiteringen ska vara
regelbunden och dterkommande.
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2.3.3 Redovisningsskyldighet
Redovisningsskyldiga enligt 125 § i kommunallagen ar 2024

Med redovisningsskyldig avses den ledande tjansteinnehavaren inom organet och ansvarsomradet for
vilket ansvarsfrihet beviljas. Faststéllandet av redovisningsskyldiga hanfor sig till att sékerstalla
processen for intern kontroll. Fastan beslutanderdtten delegeras till de lagre nivaerna i organisationen
befrias de redovisningsskyldiga tjansteinnehavarna inte fran ansvaret att 6vervaka sina underordnades
verksamhet. Overvakningsansvaret giller saval verksamheten som ekonomin. Redovisningsskyldiga
faststalls arligen i budgetverkstallighetsdirektiven.

2.3.4 Uppfoljning av resultatet for verksamheten och ekonomin

Overvakning och rapportering av budgeten

Budgeten ska foljas i kommunens verksamhet och ekonomi. Uppfdljningen av budgeten och
nyckeltalen ska vara kontinuerlig och den utgér en del av ledningens verksamhets- och
ekonomistyrning.

Utskotten och dotterbolagen som hor till kommunkoncernen ska rapportera om utvecklingen av
verksamheten och ekonomin tre gdnger om dret till kommunstyrelsen och fullméaktige. | samband med
dessa deldrsoversikter informerar utskotten om vasentliga handelser samt om hur malen, nyckeltalen
och budgeten uppnas. Utskotten ska separat redogdra for betydande avvikelser samt vilka korrigerande
atgarder som kommer att vidtas for att budgeten ska uppnas. Utskotten ska ocksa sarskilt redogéra for
de verksamheter som hotar dverskridas, orsakerna till dverskridningarna och vilka mojligheterna ar for
att uppna budgeten eller minska éverskridningen.

I samband med deldrséversikterna rapporteras om hur de bindande malen uppnas.

Den forsta delarsdversikten utarbetas for tiden 1.1-30.4, den andra fér 1.1-31.8 och den tredje och
samtidigt sista delarsdversikten utgor en verksamhetsberattelse for hela aret.

Utover deldrsoversikterna utarbetas enligt en dverenskommen tidtabell standardiserade
manadsrapporter éver ekonomiutfallet och vasentliga hédndelser som avges till kommunstyrelsen och
kommunens ledning.

Enligt Kommunekonomins informationstjanst (KUTI) ska kommunens och kommunala affarsverkens
kvartalsrapport skickas till Statskontoret senast enligt foljande: forsta kvartalet 30.4, andra kvartalet 15.8,
tredje kvartalet 31.10 och fjarde kvartalet 15.4. Rapporterna skickas automatiskt fran
ekonomiférvaltningens datasystem i XBRL-format.

Budgetdndringar

Fullméktige beslutar om @ndringar som galler bindande poster (resultatomrade) under budgetaret.
Andringarna kan gilla anslagen, de beriknade inkomsterna eller malen. Andringen séks i samband med
delarsoversikten efter det att dandringsbehovet har uppstatt eller i slutet av aret sa att det kan behandlas
av fullmaktige senast i december. Ett organ med flera resultatomraden ska forst forsoka tacka
overskridningsbehovet genom anslagsoverforingar inom verksamhetsomradet.
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Respektive utskott beslutar om allokeringen av anslag mellan resultatomraden och resultatenheter som
ar dem understéllda. | forslaget till anslags- och inkomstdverféring ska man tillrackligt tydligt ange fran
vilka och till vilka resultatomraden eller resultatenheter 6verféringen gors. Dessutom ska det till
enheten Ekonomitjénster ldmnas en detaljerad specifikation av summan som éverfors for varje utgifts-
/inkomstkonto sa att @ndringen kan registreras. Anslagséverforingar kan inte langre goras efter
rakenskapsperioden.

Skyldighet att tdcka underskott
1110 § 2 och 3 mom. i kommunallagen bestéams féljande:

Budgeten och ekonomiplanen ska gdras upp sa att kommunstrategin genomfors och férutsattningarna
for skotseln av kommunens uppgifter tryggas. | budgeten och ekonomiplanen godkanns malen for
kommunens och kommunkoncernens verksamhet och ekonomi.

Ekonomiplanen ska vara i balans eller visa 6verskott. Ett underskott i kommunens balansrakning ska
tdckas inom fyra ar frdn ingdngen av det ar som foljer efter det att bokslutet faststalldes. Kommunen ska
i ekonomiplanen besluta om specificerade dtgarder genom vilka underskottet tacks under den namnda
tidsperioden.

| den nya kommunallagen har skyldigheten att tacka underskott utstrackts till att ocksa galla
samkommuner.

Eftersom kommunens balansrdkning for ar 2022 visar ett kumulativt 6verskott pa 37,2 miljoner euro ar
den ovan anforda bestammelsen i kommunallagen inte aktuell i Sibbo.
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3 DRIFTSEKONOMIDELEN 2024-2026

Forklaring av forkortningarna

BS = Bokslut

BSP = Bokslutsprognos

UF = Utskottets forslag

KD = Kommundirektorens forslag

BUF = Kommunstyrelsens budgetforslag
BU = Budget godkand av fullméaktige
EP = Ekonomiplan 2024-2026

De mal som ar bindande gentemot fullmaktige presenteras i en separat tabell.

3.1 Centralvalnamnden

Ansvarsomrade: Val
Ansvarsperson: Forvaltningschefen

Verksamhetsmiljén och dess férdndringar dren 2024-2026

Ar 2024 forrittas presidentval den 28 januari och det eventuella andra valet den 11 februari samt
Europaparlamentsval den 9 juni. Valfardsomradesval och kommunalval forrattas den 13 april 2025. Ar
2026 forrattas inga regelbundna val.

BINDANDE EKONOMIMAL AR 2024

BINDNINGSGRAD VERKSAMHETSBIDRAG

int. + exter.kostn. 1000€ BG2023 UF2024 KD2024 BUF 2024 BU 2024
INKOMSTER - - - - -

UTGIFTER - 40 - 120 - 120 - 120 - 120
VERKSAMHETSBIDRAG - 40 - 120 - 120 - 120 - 120
Ugifter euro/invanare - 2 - 5 - 5 - 5 - 5

3.2 Revisionsndmnden

Ansvarsomrade: Revision
Ansvarsperson: Namndens ordférande

BINDANDE EKONOMIMAL AR 2024

BINDNINGSGRAD VERKSAMHETSBIDRAG

int. + exter.kostn. 1000€ BG2023 UF2024 KD2024 BUF 2024 BU 2024
INKOMSTER

UTGIFTER - 44 = 50 - 50
VERKSAMHETSBIDRAG - 44 = 50 - 50
Ugifter euro/invanare - 2 0 0 -2 -2

Revisionsnamndens forslag till fullmaktige angaende verksamhetsintakter ar 2024 ar 49 800 euro.
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3.3 Kommunstyrelsen

Ansvarsomrade: Kommunstyrelsen och kommunens ledning, Koncerntjénster
Ansvarsperson: Kommundirektdren

Koncerntjinster ersatte Ekonomi- och férvaltningscentralen i organisationsreformen fran och med
den 1 maj 2023.

Verksamhetsmiljén och dess férdndringar dren 2024-2026

Under granskningsperioden (fran och med 1.1.2025) for kommunekonomiprogrammet 2024-2027
forverkligas reformen av arbets- och néaringstjansterna. | och med reformen véxer statsandelen for
kommunernas basservice med cirka 900 miljoner euro. Arbets- och nédringstjansterna kommer att vara
ett viktigt ansvarsomrade for den framtida kommunen, och reformen innebar att kommunerna tar ett
steg mot en starkare roll nar det galler att skapa livskraft. Samtidigt skapar kommunerna
samarbetsmodeller mellan vélfardsomrddenas social- och hélsovardstjanster och kommunernas
sysselsattningstjanster.

Arbets- och nédringstjansternas uppgiftshelhet kommer i fortsattningen vara till och med ungefar 13-15
procent av kommunekonomin i stallet for de tidigare 3 procenten. Till reformens finansieringshelhet hor
uppgiftens finansiering, Idnesubvention och en ny incitamentsmodell. Alla dessa paverkar avsevart till
exempel olika satt att ordna och allokera tjanster, tjansteprocessen och inriktandet av kommunens
livskrafts- och sysselsattningsuppgifter. | samband med reformen 6vergar personalen fran de
nuvarande TE-byrderna och delvis fran NTM-centralerna till kommunerna.

- ® ®
N 2 - () ' Inrdttande av ett eventuellt
@ Utlatanden Gver lagpaketet @ Eventuellt beslut om & samarbetsorgan for kommunalt
g (maj-juni) g mellankommunalt samarbete g PR
Godk':a‘l:mande. av !)udﬂgeten for Forvaltningsmodell for samarbete Eventuella arbetsfordelnings-
det foljande aret i fraga om och kommunavtal ochiramireavtal mellan
beredaingsn av:reformen (november) kommunerna, skapande av nya
Ant deav (attninge=och organisationer
ServicssiMegion Andringar i forvaltningsstadgan
Godkénnande av planer som
stéder beredningen av Personal- och lokallésningar
+  Ekonomiplaner
+  personalplaner Partnerskapsavtal
*  Serviceplaner
+  Servicekanaler och Avtal om
verksamhetsstillen valfirdsomradessamarbete,
sektorsovergripande tjanster
Godkénnande av budgeten for . .
det foljande aret i friga om Godkannand? av budgeten for
beredningen av reformen och det foljande aret i fraga om
RUER R

di 't | tnir d
aget Y gsuppdraget

Y THNESUpPp

Kommunernas inkomststruktur férandras, nar deras inkomster overfors pa motsvarande satt som
kostnaderna till valfardsomradenas finansiering, och samtidigt halveras kommunalekonomin.
Kommunalskatteinkomsternas andel i inkomststrukturen minskar. Kommunalskatterna &r fortsatt
kommunernas storsta inkomstpost i hela landet trots att de har minskat betydligt. Kommunernas andel
av nedskarningen av samfundsskatten ar mindre an kommunalskatten, vilket betyder att
samfundsskattens andel av inkomststrukturen vaxer efter reformen. Nar fastighetsskatten forblir
oférandrad fordubblas dess andel av inkomstbasen. Skatteinkomsternas andel av kommunernas totala
inkomster minskar en aning efter social- och halsovardsreformen, men tacker fortsatt hélften av
kommunernas inkomster pa samma niva som ar 2025.

45



Bindande mal for ar 2024

Mal for fullméktigeperioden Bindande mal 2024 Matare
Sektor Vi genomfor Lonsamhetsprogrammet
Vi bygger en balanserad [6nsamhetsprogrammet sa att ar fardigt

driftsekonomi f6r
morgondagens Sibbo utan att
héja inkomstskatten

dess atgarder paverkar till fullo
fran och med ar 2026 och framat

Utfall (delarsoversikt, bokslut)

En kostnadsjamforelse
genomfors i KUUMA-
kommunerna: Traskanda, Kervo,
Mantsald, Hyvinge, Nurmijarvi
och Tusby. Dessutom Korsholm.

Kostnadsjamforelsen ar
fardig

Utfall (delarsoversikt, bokslut)

Vi férbéttrar vdra barns och
ungdomars vélbefinnande

En dvergripande plan utarbetas
for att utveckla barns och ungas
psykiska och fysiska valfard.

Planen &r fardig

Utfall (delarsoversikt, bokslut)

Vi mojliggor att alla drenden kan
utrédttas digitalt

Det elektroniska arkivet tas i bruk

Har tagits i bruk

Utfall (delarsoversikt, bokslut)

Vi mojliggor att alla d&renden kan
utrédttas digitalt

Vi utvecklar kunnandet och
ledarskapet pa ett planmdéssigt
satt

Gamla Sockengardens arkiv
toms (digitalisering eller
rengdring och éverforing)

Arkivet ar tomt

Utfall (delarsoversikt, bokslut)

Vi férnyar orienteringsmaterialet
till kommunens personal

Orienteringsmaterialet
har utarbetats

Utfall (delarsoversikt, bokslut)

Riskanalys
Riskin
Riskikategoria Riski Riskin vaikutus, 1-5 todenndkdisyys 1-5 Riskitaso
" Kunnan tulorahoituksen rittavyys
Taloudelliset suhteessa kustannuskehitykseen 3 4 12
. Lainojen jalleenrahoituksen
Taloudelliset Korkoriski 3 3 9
Taloudel liset Lantgnden ja ICT-palveluiden raju
hintojen korotus 2 B 8
. Pandemian vakutukset latteiden ja
Stratogieet ICT-palveluiden saatavuuteen 3 3 9
Operatiiviset Avainhenkiloriski Digihallinnossa 4 4 16
ICT-Infran vahingoittuminen -
Vahinko verkon, laitteiden ja ohjelmistojen
toimimattomuus 4 2 8
ICT-toiminnan hairiot, tietoturva- ja
Operatiiviset tietosuojarikkomukset ja
tapahtumat 4 3 12
] Toiminnan kehittdminen ei vastaa
Stratogieet asiakastarpeita 2 2 4
. Tyossa jaksamisen haasteet, jotka
Operatiiviset voivat aktivoida avainhenkildriskit 4 3 12

46




Centrala fordandringar i koncerntjansternas verksamhet samt deras ekonomiska konsekvenser ar 2024

Enheten Digital férvaltning deltar i alla kommunens utvecklingsprojekt enligt sitt ansvarsomrade.
Storsta projektet dr 2024 &r att ta det elektroniska arkivet i omfattande bruk. Ett annat betydande
projekt ar hela ICT-infrastrukturens totalrenovering, dar alla enheter fran switchar till basstationer
fornyas.

Utvecklingen av infrastrukturen fortsétter ocksa med projekt som forbattrar datasdkerheten.
Utvecklingen av kommuninvanarnas drendehanteringstjanst Mina tjanster fortsatter.
Arendehanteringsprocesserna utvecklas vidare och antalet nya medel fér processautomation utdkas.

Enheten Forvaltningstjanster fortsatter projektet med elektronisk arkivering i samarbete med enheten
Digital forvaltning. Malet ar att det elektroniska arkivet tas i omfattande bruk ar 2024. Enheten
Forvaltningstjanster koordinerar uppdateringen av Sibbo kommuns férvaltningsstadga, som utarbetas
under dr 2024. Enheten Forvaltningstjanster ansvarar for forrdttningen av presidentvalet och
Europaparlamentsvalet i Sibbo i varen 2024. | samband med organisationsandringen varen 2023
borjade tva personer fran fore detta Bildningsavdelningens férvaltning arbeta inom
forvaltningstjanster. Detta har beaktats i budgeten &r 2024. | och med personaldverféringar forstarks
fortsatt den centraliserade forvaltningen, kontaktytorna mellan sektorerna samt deltagandet i
kommunens gemensamma projekt.

Personalresurserna for enheten Ekonomitjanster forstarks genom att rekrytera en ny
bokférare/ekonomisekreterare i borjan av ar 2024. Under varen tas applikationen Opiferus
Talousdokumentti i bruk, som kommer att anvandas for utarbetande av budgetar,
verksamhetsberattelser och deldrsoversikter. Samtidigt beskrivs utarbetningsprocesserna for budgeten
och verksamhetsberattelsen pa hela kommunens niva. Forst beskrivs processen for att utarbeta
verksamhetsberattelsen och bokslutet.

En kartlaggning av riskerna gors i samband med utarbetandet av budgeten och hantering av de
noterade riskerna foljs upp i deldrséversikterna.

Rapportering om upphandlingar utvecklas med Hansel Oy:s verktyg Hankintapulssi, som innehaller
analys om upphandlingar och som uppdateras en gang om aret. Senare dvergar man till uppdatering
enligt kvartal.

Ar 2024 genomférs minst tva interna revisioner och en bedémning av fullmaktigeperioden.

Enheten Personaltjanster riktar verksamhetens tyngdpunkt enligt strategin i en annu storre
utstrackning mot den kvalitativa utvecklingen av personalresurserna. Under ar 2024 kommer vi att
fortsatta utveckla rekryteringsprocesserna, bygga upp arbetsgivarbilden och férnya kommunens
allmanna orienteringsmaterial.

Ar 2024 genomfor vi en enkit for socialt kapital till hela personalen, uppdaterar jamstélldhets- och
likabehandlingsplanen géllande personalen samt fornyar det lokala avtalet géllande samarbete.
Dessutom uppskattar vi eventuella utvecklingsbehov angdende arbetstidsplanering och -uppféljning.

Ar 2024 satsar vi p3 personalens vilbefinnande genom att héja motions- och kulturférmanen Smartum
fran 100 euro till 150 euro per person. Vi utvecklar innehallet och effektiviteten av arbetshélsovarden
tillsammans med Keski-Uudenmaan Tyoterveys Oy. Vi stravar fortfarande efter att sjukfranvaron minskar
till 16,5 kalenderdagar per varje arsverke.

De kommunala tjanste- och arbetskollektivavtalen for dren 2022-2025 innehaller ett separat
I6neprogram som baserar sig pa de lokala justeringspotterna, och dess genomféring kraver arliga
forhandlingar pa lokalniva.
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Kommunstyrelsen och kommunens ledning

BINDANDE EKONOMIMAL AR 2024

BINDNINGSGRAD VERKSAMHETSBIDRAG

int. + exter.kostn. 1000€ BG2023 UF2024 KD2024 BUF 2024 BU 2024
INKOMSTER 13912 13867 13 867 13 867 13 867
UTGIFTER - 1414 - 943 - 1243 - 1243 - 1243
VERKSAMHETSBIDRAG 12499 12923 12623 12623 12623
Ugifter euro/invanare - 62 -41 -54 -54 -54

Markférsaljningsintakterna 5,2 miljoner euro.

Koncerntjdnster (fore detta Ekonomi- och forvaltningscentralen)

BINDANDE EKONOMIMAL AR 2024
BINDNINGSGRAD VERKSAMHETSBIDRAG
int. + exter.kostn. 1000€ BG2023 UF2024 KD2024 BUF2024 BU 2024
INKOMSTER 307 411 411 411 411
UTGIFTER - 9567 - 9571 - 9669 - 9669 - 9669
VERKSAMHETSBIDRAG - 9260 - 9159 - 9258 - 9258 - 9258
Ugifter euro/invanare - 419 - 415 - 419 - 419 - 419
BUF
Utskotten BUF KD
Konserntjinster BG 2023 2024 2024 BUF 2024 BU 2024 | EP 2025 | EP 2026
int. + exter.kostn.
Verksamhetens intdkter 307 411 411 411 411 424 436
Forsaljningsintakter 0 0 0 0 0 0 0
Avgiftsintakter 0 0 0 0 0 0 0
Understdd och bidrag 210 210 210 210 210 216 223
Ovriga verksamhetsintakter 97 201 201 201 201 207 214
0 0
Verksamhetens kostnader -9 567 -9571 d -9 669 -9 669 -9 669 -9959( -10258
Personalkostnader -1828 -3 280 -3 280 -3 280 -3 280 -3378 -3479
Kop av tjanster -5286 -5075 -5173 -5173 -5173 -5328 -5488
Material, férnédenheter och varor -514 -475 -475 -475 -475 -489 -504
Understod -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2
Ovriga verksamhetskostnader -1938 -740 -740 -740 -740 -762 -785
Verksamhetsbidrag -9 260 -9 159 -9 258 -9 258 -9 258 -9536 -9 822

Personalutgifterna kade eftersom den s.k. utjgmningsavgiften som ersatte de pensionsutgiftsbaserade
avgifterna budgeterades med andra verksamhetsutgifter i budgeten for ar 2023.
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3.4 Smabarnspedagogik

Ansvarsomraden: smabarnspedagogik, forskoleundervisning

Ansvarsperson: Direktor for smabarnspedagogik

Sektorn fér smabarnspedagogik erbjuder lagstadgad, hogklassig och mangsidig smabarnspedagogik
och férskoleundervisning samt klubbverksamhet fér barn i Sibbo kommun. Aven hemvardsstéd och
privatvardsstod samt kommuntillagg och servicesedlar hor till vara tjdnster. Smabarnspedagogik &r en
planmassig och malinriktad helhet till barn, som bestar av fostran, undervisning och omsorg, dar
pedagogiken sarskilt betonas.

Verksamhetsmiljon och dess forandringar aren 2024-2026

Det har varit ovanligt manga andringar inom Sibbo kommuns sektor for smabarnspedagogik. Tva
servicesedeldaghem avslutade sin verksamhet som olénsamma, och kommunen tog éver
verksamheten. Dessa daghem moblerades, personal rekryterades till dem och verksamhetsmaterial
anskaffades for att inleda verksamheten. Det var inte mojligt att forbereda sig for kostnaderna i forhand,
eftersom d@ndringarna beslutades om forst efter besluten om budgeten for ar 2023. Utarbetandet av
budgeten for det kommande dret 2024 forsvaras av att man inte dnnu vet dndringarnas faktiska
kostnader.

Kommunen ar nastan fardig med arrangemangen for att forbattra daghemslésningarna i sédra Sibbo,
och det nya paviljongdaghemmet i Vasterskog, Vasterskogs daghem, togs i bruk 1.8.2023.
Paviljongdaghemmet i Landsangen 6ppnar sina dorrar 1.8.2024.

Den fortsatta bristen péd behdrig personal orsakar fortsattningsvis tryck pa sektorn for
smabarnspedagogik. Dessutom har nagra kommuner pa grund av detta beslutat héja [6nerna inom
smabarnspedagogiken, vilket har lett till att en s.k. [donekonkurrens har uppstatt i branschen. De
avtalsenliga 16neférhojningarna har ocksa varit exceptionellt hdga, och Sibbo kommun beslutade att
anvisa justeringspotter for att stoda rekryteringens dragkraft. Dessa @ndringar har 6kat kostnaderna for
smabarnspedagogiken i Sibbo kommun.

| familjer &tervénder vardnadshavare till arbetet tidigare én forr och behover platser inom
smabarnspedagogiken for allt yngre barn. Situationen har minskat tillrackligheten av platser inom
smabarnspedagogiken i kommunen. Man forbereder sig infor situationen genom att utarbeta en
beredskapsplan for att sakerstalla en tillracklig kapacitet tillsammans med andra sektorer inom
kommunen.

Det nationella tvaariga pilotprojektet for forskoleundervisning, som Sibbo kommun valdes till som
pilotkommun, avslutas i maj 2024. Efter detta utvarderas pilotprojektets resultat pa riksniva och ett
beslut fattas om fortsattningen. Det &r mojligt att projektet resulterar i tvaarig forskoleundervisning,
vilket betyder att barnen flyttas till den forpliktande forskoleundervisningen det ar de fyller fem ar.
Tillsammans med utbildningssektorn férbereder man sig proaktivt for den eventuella forandringen.

Mal for fullméktigeperioden Bindande mal 2024 Matare
Resultatomrade/-enhet Drag- och bromskraften for Forsoket med mentormetoden
Vi utvecklar kunnandet och anstéllda inom for nya anstéllda paborjas i
ledarskapet pa ett smabarnspedagogik 6kas med | minst fyra daghem under
planmissigt sitt (10) ett orienterings- och verksamhetsaret 2024.

mentorprogram for nya

anstallda.

Orienteringshandboken

fornyas.
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Utfall (delarsoversikt, bokslut)

Vi utvecklar kunnandet och
ledarskapet pa ett
planmassigt satt

MAPA-utbildningar till
personalen paborjas.
Utbildningen ger beredskapen
till forebyggande och saker
hantering av barnens
valdssituationer och aggressiva
beteende.

Minst 10 % av personalen inom
smabarnspedagogiken har
utfort utbildningen under ar
2024. Med hjalp av
utbildningen forbattras
personalens kunnande och en
sakerhet fas till utmanande
interaktionssituationer.

Utfall (delarsoversikt, bokslut)

Vi forbattrar vara barns och
ungdomars valbefinnande (1)

Riskanalys

Barnens idrottsaktivitet stods
genom att ordna gemensamma
aktiva utomhusevenemang till
vardnadshavare och barn i alla
enheter inom
smabarnspedagogik.

Minst ett aktivt
utomhusevenemang ordnas i
varje daghem, familjedagvard
samt
forskoleundervisningsgrupp
under ar 2024.

Utfall (delarsoversikt, bokslut)

Riskerna inom sektorn for smabarnspedagogik ar 2024 riktas till storsta del mot operativa och

ekonomiska risker.

En mycket allvarlig operativ risk ar bristen pa larare och socionomer inom smabarnspedagogik som
fyller behdorighetsvillkoren for att kunna besatta lediga befattningar. En ytterligare risk ar att inga

befattningar kan besatts pa grund av behérighetsvillkoren. Det dr ocksa svart att fa lagstadgade vikarier
for personalens sjukfranvaron eller semester. Nar en risk forverkligas, kan de skyldigheter som féreskrivs
i lagen om smdbarnspedagogik inte foljas och i vdrsta fall kan tillracklig lagstadgad smabarnspedagogik

inte ordnas i kommunen.

En mycket allvarlig operativ risk dr dven nyckelpersonrisken. Direktoren for smabarnspedagogik har i
den nya organisationsstrukturen ingen vikarie som skulle vara lamplig for arbetsuppgiftens krav eller ha
tillrdckligt med arbetsresurser. Vid en risksituation blir en del av direktéren for smabarnspedagogiks
uppgifter ogjorda, och drenden lamnas som tyst kunskap pa en person.

En allvarlig ekonomisk risk bildas om berdakning och administration av behovet foér platser inom
smabarnspedagogik misslyckas. Nar en risk forverkligas blir man tvungen att vidta dyra och snabba
atgarder, som belastar ekonomiskt och operativt dven andra sektorer inom kommunen.

BINDANDE EKONOMIMAL AR 2024
BINDNINGSGRAD VERKSAMHETSBIDRAG

int. + exter.kostn. 1000€ BG2023 UF2024 KD 2024 BUF 2024 BU 2024

INKOMSTER 1200 1200 1200 1200 1200
UTGIFTER - 18443 - 21116 - 21006 - 21006 - 21061
VERKSAMHETSBIDRAG - 17243 - 19916 - 19806 - 19806 - 19861
Ugifter euro/invanare - 807 - 916 - 911 - 911 - 914
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Utskotten

Smabarnspedagogik BG 2023 2024 BUFKD 2024 | BUF2024 | BU2024 | EP2025 EP 2026
int. + exter.kostn.
Verksamhetens intdkter 1200 1200 1200 1200 1200 1236 1273
Forséljningsintakter 0 0 0 0 0 0 0
Avgiftsintakter 1200 1200 1200 1200 1200 1236 1273
Understdd och bidrag 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0 0
0 0
Verksamhetens kostnader -18 443 -21116 r -21 006 -21 006 -21 061 -21636 -22 285
Personalkostnader -9433 -11022 -11022 -11022 -11022 -11353 -11694
Kop av tjanster -1559 -2072 -2 052 -2 052 -2 052 -2113 -2177
varor -163 -257 -167 -167 -222 -229 -236
Understod -3960 -3880 -3880 -3880 -3880 -3996 -4116
Ovriga verksamhetskostnader -3329 -3885 -3885 -3885 -3885 -4001 -4121
Verksamhetsbidrag -17 243 -19916 -19 806 -19 806 -19 861 -20 400 -21012

Centrala fordandringar i verksamheten samt deras ekonomiska konsekvenser ar 2024

Verksamhetskostnaderna inom smabarnspedagogik 6kar med 14,5 % jamfort med forra arets budget.

Andringen i verksamhetskostnaderna beror huvudsakligen pé féljande orsaker:

1. Personalkostnaderna 6kar med 16,9 %, d.v.s. med 1,6 miljoner euro

- tvad nya daghem, I6ner till Taasjarven paivakoti och Talman paivakoti

- personalens |oner for en grupps del i paviljongdaghemmet i Vasterskog

- Daghemmet Miilis tillfalliga tillaggsgrupp, I6ner fér 7 man.

- Landsangens daghem, |oner till en grupp for 5 man.

- léneférhojningarna inom sektorn for smébarnspedagogik: justeringspotter och de avtalsenliga
[6neférhojningarna

- befattning som foérvaltningsplanerare/chef inom smabarnspedagogiken, som inkluderar dven
vikariat av direktoren for smabarnspedagogik
Sammanlagt tillagg av arsverken 26 arsverken.

2. Kostnader for kop av tjanster 6kar med 32,9 %, d.v.s. med cirka 500 000 euro:

- antalet forskoleelever i andra kommuner varierar

- kortvariga vikarier kdps fran Sarastias vikarietjanst

- matens prisokning och 6kning av matgaster

- servicesedelavgifter sjunker inte enligt berakningar.

3. Interna hyror 6kar med 16,7 %, d.v.s. med cirka 560 000 euro:

- tva fore detta servicesedeldaghem: Taasjarven paivakoti och Talman paivékoti

- paviljongdaghemmet i Vasterskog (Vasterskogs daghem)

4. Andringen av lagen om klientavgifter inom smabarnspedagogiken &r 2023 sinkte ménga
familjers klientavgifter inom smabarnspedagogiken, och @ndringen férsamrar kommunens
klientavgiftsintakter under &r 2024. A andra sidan har antalet barn som gar i kommunala

daghem okat efter att verksamheten i tva servicesedeldaghem avslutades, vilket okar
klientavgiftsintakter inom smabarnspedagogiken i ndgon man. Verksamhetsintakterna

forvantas darfor att forbli pa samma niva.

Kommunstyrelsens forslag har 0kat med 1 569 000 euro i forhallande till de ursprungliga forbehallen pa
grund av det 6kade behovet av smabarnspedagogik samt andringarna som tratt i kraft ar 2023, bl.a.
lagen om smabarnspedagogik och klientavgifterna inom smabarnspedagogiken.
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Uppfdljning av nyckeltalen férnyades fran och med ar 2022. Sedan dess har man fatt mer information
direkt fran systemen:

Nyckeltal
Kommunal sméabarnspedagogik, daghem,

familjedagvard och forskoleundervisning, antal barn

Kommunal klubbverksamhet, antal barn

Smabarnspedagogik som produceras med

servicesedel i Sibbo, antal barn

Smabarnspedagogik som produceras med
servicesedel i andra kommuner, antal barn

FPA:s stod for privat vard, antal barn

FPA:s stod for hemvard och kommuntillagg, antal

barn

Smabarnspedagogiken sammanlagt (kommunal,

med servicesedel, privat)

Andel 1-6-aringar som deltar i
smabarnspedagogiken (%)

Antal 1-6-dringar i kommunen 31.12
(Kommunregistret Facta)

Antal 0-6-dringar i kommunen 31.12
(Kommunregistret Facta)

Antal forskolebarn i kommunen 31.12
(Kommunregistret Facta)
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3.5 Utbildningssektorn

Ansvarsomraden: Utbildningssektorn
Ansvarsperson: Utbildningsdirektor

Det centrala malet for tjanster som produceras av skolvasendet ar att skapa och uppratthalla
kommuninvanarnas valbefinnande samt erbjuda maéjligheter till livslangt larande, sjélvutveckling och
aktiv medborgaraktivitet i ett demokratiskt samhélle. Dessa tjanster ar samtidigt samhallets mest
centrala satt att forebygga utslagning. Det finns internationella, nationella och kommunspecifika
malsattningar for produktion av dessa tjanster. For utbildningens del gar det att summeras pa foljande
satt.

* Karnkompetenser
» Kvalitetssikring

o stéd for lirande

* Grundliggande firdigheter i ordning

« Tillrdckliga kunskaper och fardigheter fér slutklassareUndervioning i centrum, minskad byrikrati
o At stirka inldrningsstddjande metoder

» Oka aktiv deltagande (studentkdrer, NUVA)

® jamlikhet, skolfred

* Laranderesultat fér barn och unga i landets forsta kvartal
* Utveckls lis-, skriv- och riknefardigheter Utveckls en jamlik skoliultur
* Utveckla en jamlik skolkultur

(Koulupolitiikka | European Education Area (europa.eu) [endast pa finskal,
Regeringsprogrammet 2023, Sibbos kommunstrategi.)

Verksamhetsmiljon och dess forandringar aren 2023-2025

| takt med social- och halsovardsreformen 6verférdes ansvaret for produktionen av elevvardens
psykolog- och kuratorstjanster till vélfairdsomradena i borjan av ar 2023, och da uppstod en tydlig
kontaktyta mellan vélfardsomradet och kommunen. Att inleda samarbete och utveckla verksamhet
mellan denna och andra motsvarande kontaktytor kommer att forutsatta aktivitet och initiativtagande
av utbildningssektorns personal. Kontaktytorna underhalls, granskas och utvecklas i samarbete med
andra kommuner i dstra Nyland samt Ostra Nylands valfardsomrade. Det centrala malet med
samarbetet mellan kontaktytorna ar att garantera invanarna sa flexibla valfardstjanster som majligt. Det
sakerstaller ocksa parternas operativa och ekonomiska skyldigheter och ansvar.

Verksamhetsbidraget ar enligt resultatrakningen for utbildningssektorn -32 397 587 euro ar 2023.
Verksamhetsbidraget innehaller inte de interna IT-kostnaderna. | detta skede &r verksamhetsbidraget i
enlighet med budgeten.

Okningen av den allminna kostnadsnivan har beaktats i budgeten i man av méjlighet. Ett tredrigt avtal
har utarbetats inom kommunsektorn for tiden 1.5.2022-30.4.2025. Under avtalsperioden 6kar
arbetskraftskostnaderna med i genomsnitt 8,79 procent berdknat enligt ranta pa ranta. Externa
kostnader 6kar pa indexniva med cirka 5,0 procent ar 2023. Kostnaderna kommer att 6ka med i
genomsnitt minst 2,80 procent &r 2024.
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https://education.ec.europa.eu/fi/education-levels/school-education/about-school-education

Den allmanna 6kningen av kostnaderna syns speciellt som en 6kning av skolskjutskostnaderna. Alla
taxiskjutsar konkurrensutsattes i sin helhet varen 2023, och kostnaderna for de nya avtalen syns till fullt

belopp ar 2024.

| och med den forlangda laroplikten kommer ocksd kostnaderna for gymnasieutbildningens laromedel
att 6ka betydligt, eftersom reformen géller alla tre arskullar fran och med hosten 2023. Dessa foljder

syns i fullo fran och med ar 2024.

Kommunstyrelsen beslutade 12.6.2023 att tidtabellen for beredningen av bildningsutskottets
servicenatutredning och -plan forlangs till slutet av ar 2023 och att styrgruppen fortsatter sin
verksambhet tills fullmaktige har fattat beslut om hela servicenatutredningen och -planen.

Pa grund av ekonomins anpassningsbehov ar det viktigt att kunna upprétthalla den nuvarande
servicenivan, och darfor ar det inte motiverat att borja nya verksamheter t.ex. nar Gutsy Go HUB-

projektet avslutas.

Genomférande av strategin, bindande mal for ar 2024

Mal for fullmaktigeperioden

Bindande mal 2024

Matare

Gemensam grundldggande
utbildning

T.ex. Vi utvecklar kunnandet och
ledarskapet pa ett planmdssigt satt

Omorganiseringen av
skolskjutsprocessen, som togs i
bruk vdren 2023, har etablerats och
fortsatt utvecklats. Tillgangen till
kundbetjédningen forbattras och
telefontiden har utvidgats vid
rusningstid.

Beslut har gjorts senast i slutet av
juni om skjutsansékningar, som
lamnats in inom utsatt tid.

De ansékningar som lamnades in i
augusti och vardnadshavarnas
kontakter behandlades inom tva
veckor efter att de ldmnats in.

Utfall (deldrsoversikt, bokslut)

Gemensam grundlaggande
utbildning och Gemensam
gymnasieutbildning

Vi forbattrar vara barns och
ungdomars valbefinnande

Gemensam grundldggande
utbildning och Gemensam
gymnasieutbildning

Vi forbattrar vara barns och
ungdomars vélbefinnande

Elevernas och studerandenas
delaktighet och mgjlighet att
paverka 6kas genom att utveckla

konkreta deltagningssatt i skolorna.

Undersékningar har visat att
delaktigheten 6kar barns och
ungdomars vélbefinnande och
deras kdnsla av trygghet samt
stodjer regelbunden skolgang.

Kommunens enkat om
véalbefinnande.

Kommunens enkat om
vélbefinnande visar positiv
utveckling i elevernas och
studerandenas delaktighet eller om
utvecklingen har varit negativ har
nédvéndiga atgarder vidtagits.

Utfall (delarsoversikt, bokslut)

En positiv skolkultur och
gemenskapen i skolan byggs med
skolspecifika program.

Skolorna féljer franvaromodellen
som togs i bruk 1.8.2023 for
uppfdljning av franvaron.

Utvardering av genomférandet av
lasarsplanen.

Timmarkeringar férenhetligas for
franvarons del.

Anvisning for anvandning av
timmarkeringarna har utarbetats
och féljts.

Utfall (delarsoversikt, bokslut)

En genomgripande plan fér
larstigen utarbetas utifran

Uppfdljning av utvarderingarnas
och testernas resultat.
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Gemensam grundldggande
utbildning

Barns och ungdomars
inldrningsresultat star i rikets bésta
fjardedel

anvandningen av nationella prov,
utbildningsutvarderingar (NCU),
Lukuseula, LukiMat och MAKEKO-
prov.

Resultaten visar en positiv
utveckling.

Utfall (delarséversikt, bokslut)

Gemensam grundlaggande
utbildning och gemensam
gymnasieutbildning

T.ex. Vi utvecklar kunnandet och
ledarskapet pa ett planmdssigt satt

Utbildningssektorn omorganiseras
under ldsdret 2023-2024 sd atten
gemensam koordinationsgrupp
bildas efter TASSU-modellen.
Koordinatorerna leder
arbetsgrupper som baserar sig pa
rubrikerna. Varje arbetsgrupp
utarbetar en plan med kvalitativa
mal fér verksamheten infér hosten
2024.

TASSU-modellens
utvecklingsomraden kan
systematiskt uppfdljas med matare
som byggts for andamalet.
TASSU-modellens kvalitativa matare
ar fardiga i borjan av lasaret 2024—
2025.

Utfall (deldrsoversikt, bokslut)

Riskanalys

De storsta operativa riskerna hanfor sig till de lokaler som anvands aktivt och deras kondition. Inom
vissa branscher ar det mycket utmanande att rekrytera anstéllda som har den behorighet som enligt
bestammelserna kravs for befattningen eller tjansten. Forsamringen av den allménna ekonomiska
situationen leder till behov av att balansera ekonomin, och darmed kan vi bli tvungna att minska antalet
tjanster och/eller tjansternas kvalitet. | och med att valfardsomradets verksamhet inleddes &r det
vasentligt att samarbetet mellan valfardsomradets och kommunens kontaktytor gér smidigt, sé att de
tjidnster som invanarna far fungerar. Om samarbetet inleds forsenat, kan det férsamra tjansternas

funktionalitet och kvalitet.

BINDANDE EKONOMIMAL AR 2024
BINDNINGSGRAD VERKSAMHETSBIDRAG

int. + exter.kostn. 1000€ BG 2023 UF 2024 KD 2024 BUF 2024 BU 2024 |
INKOMSTER 2010 2010 2010 2010 2010
UTGIFTER - 34408 - 36175 - 36175 - 36175 - 36175
VERKSAMHETSBIDRAG - 32398 - 34165 - 34165 - 34165 - 34165 ‘
Ugifter euro/invanare - 1506 - 1569 - 1569 - 1569 - 1569
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BUF
Utskotten
Utbildning BG 2023 2024 BUF KD 2024 BUF 2024 BU 2024 EP 2025 EP 2026
int. + exter.kostn.
Verksamhetens intékter 2010 2010 2010 2010 2010 2070 2132
Forsaljningsintakter 1200 1200 1200 1200 1200 1236 1273
Avgiftsintakter 510 510 510 510 510 525 541
Understdd och bidrag 300 300 300 300 300 309 318
Ovriga verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0 0
0 0
Verksamhetens kostnader -34 408 -36175[ -36 175 -36 175 -36 175 -37 261 -38378
Personalkostnader -19 445 -20612 -20612 -20612 -20612 -21 230 -21 867
Kop av tjanster -4921 -5209 -5209 -5209 -5209 -5365 -5526
Material, fornédenheter och
varor -917 -1068 -1068 -1 068 -1 068 -1100 -1133
Understod 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -9125 -9 287 -9 287 -9 287 -9 287 -9 566 -9853
Verksamhetsbidrag -32398 -34 165 -34 165 -34 165 -34165 -35190 -36 246

Resultatenhet: Gemensam grundlaggande utbildning och gemensam gymnasieutbildning

Ansvarspersoner:

- Grundlaggande utbildningens stod for larande och skolgang, undervisningschef
- Skolskjutsar, utbildningsdirektor
- Gymnasieutbildning, samarbete i yrkesutbildningen pd andra stadiet, utbildningsdirektor

Utbildningssektorn ansvarar for den grundlaggande utbildningen och gymnasieutbildningen pa andra
stadiet, morgon- och eftermiddagsverksamheten for skolelever, den gemensamma elevvarden och

anordnandet av skolskjutsar. Darutover tar utbildningssektorn hand om samarbetet med
yrkesutbildningen pd andra stadiet.

Verksamhetsmiljon och dess forandringar aren 2024-2026

Det centrala malet med resultatenheterna Gemensam grundldggande utbildning och Gemensam
gymnasieutbildning inom utbildningssektorn &r att stoda hela sektorns férvaltning, praktiska
verksamhet och dess utveckling, leda resultatomradens gemensamma samarbete och ansvara fér
sektorns allmdnna forvaltning. Dessa resultatenheter har tatt samarbete med sarskilt koncerntjanster
samt sektorn for smabarnspedagogik, sektorn for vardag och fritid och sektorn for samhalle och miljo.
Utover det ansvarar resultatenheterna Gemensam grundlaggande utbildning och Gemensam
gymnasieutbildning for samarbete mellan aktérer utanfér kommunen.

Centrala fordandringar i verksamheten samt deras ekonomiska konsekvenser ar 2024
| och med organisationsreformen sysselséatts resultatenheterna Gemensam grundldggande utbildning
och Gemensam gymnasieutbildning av organisering av nya verksamheter som ansvaras av kommunen.

Verksamhetsmiljon och dess forandringar aren 2024-2026

Andringar i verksamhetslokalerna

Sibbo gymnasium atervander till sin skolbyggnad ar 2024.
Lokallésningarna i skolbyggnaden Miili forbattras for att sakerstélla inlarningsfred enligt

behovsutredningen och anvandarnas 6nskemal bland annan genom att bygga mellanvaggar i
byggnaden ar 2024.
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Andringar i verksamheten

Inga stora férandringar i elevantalet forvantas ske i ndgon av grundskolorna. Antalet elever uppskattas
Oka med cirka 0-30 elever per lasar. Elevantalet i kommunens olika omrdden varierar pa grund av
inflyttningen. Tillvaxt forvantas narmast i tatorterna Nickby och Soderkulla, dock beroende pa
planldggningen. Med anknytning till servicendtutredningen har man stravat efter att precisera
befolkningsprognosen. Denna utredning ger en battre bild av elevantalens utveckling.

Samarbetet inom férskoleundervisningen och den inledande undervisningen utvecklas och utdkas.
Specialundervisning inom forskoleundervisningen mojliggdrs genom samarbete mellan sektorerna
smabarnspedagogik och utbildning. Pa detta satt sakerstélls ett sa smidigt dvergangsskede som
mojligt. Malet med samarbetet mellan forskoleundervisningen och den inledande undervisningen ar att
skapa en enhetlig stig for barnets uppvaxt och larande. Pilotprojektet om utveckling av en smidig
forskoleundervisning och inledande undervisning avslutades ar 2023, och i och med den skapas
kommunspecifika riktlinjer for genomférande av férskoleundervisning och inledande undervisning,
som tas i bruk i alla verksamhetsenheter hdsten 2024.

Undervisnings- och kulturministeriet samt Utbildningsstyrelsen har beviljat utbildningssektorn flera
projektfinansieringar, vars anvandningstid omfattar ar 2024. Projektfinansieringarna ar bl.a. understéd
for starkande av digitala fardigheter och larande av nylitteracitet samt specialunderstod for
grundldggande utbildning och gymnasieutbildning for utjgmning av effekterna av coronapandemin
(covid-19). Utbildningsstyrelsens projektfinansiering anvands for att stoda dvergdngen for elever med
invandrarbakgrund fran den férberedande utbildningen till den grundldaggande utbildningen.

For att starka och utveckla det gemensamma elevvardsarbetet har tva samhallspedagoger anstallts till
skolbyggnaderna Miili och Nickby Hjarta med projektfinansieringen. Projekttiden for de ovanndmnda
projekten pagar tills 31.7.2024. Férutom dessa projekt har sektorn beviljats projektfinansieringar som
omfattar hela ar 2024. De ifragavarande projekten ar [Imaisuvoimaa Sipoon kielikylpyyn som riktas mot
sprakbadsundervisning, Laskunnighetsstrategin i Sibbo som riktas mot starkande av las- och
skrivfardigheter samt projekt som riktas mot stod till intensifierad och sarskild stod samt stod till
skolgang for elever med invandrarbakgrund, starkande av utbildningspersonalens sakerhetskompetens
och klubbverksamhet.

Det ar uppenbart att skolorna behéver personal som inte dr bunden till undervisningen. En skolcoach
har tidigare anstallts till Sibbo med finansiering av projektet Engagerande arbete i skolgemenskapen.
Nio kommuner, inklusive Sibbo, var med i projektet. Under projektet utarbetades en handbok for
skolcoachverksamheten. Handboken har tagits i bruk nationellt. Malet med skolcoachverksamheten ar
att minska pa franvaron och stéda elevernas skolengagemang genom att starka den positiva
verksamhetskulturen i skolorna. Malet ar ocksa att lara kdnna igen och hjalpa de elever som har
utmaningar med regelbunden skolgang. Utbildningssektorn foreslar att verksamheten etableras dven i
Sibbo fran och med ar 2024 och att tva ordinarie befattningar som skolcoach inrattas.

Antalet studerande i gymnasier kommer att forbli lika stort som idag. Specialundervisningen i
gymnasierna utvecklas. Varen 2023 tog gymnasierna i bruk ett nationellt studiepodngssystem som
ersatte det nuvarande kurssystemet.

e Elevvard
Elevvardens psykolog- och kuratorstjanster tillhandahalls av social- och hélsovardstjansterna i Ostra
Nylands vélfardsomrade. Skapandet av samarbetsmodeller mellan kommunen och vélfardsomradet ar i
utvecklingsstadiet. Det ar viktigt att skapa modellerna for att framja barns och ungdomars allménna
valbefinnande.
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Skolorna har identifierat ett behov av personal som inte ar bunden till undervisningen, t.ex. skolcoacher.
De stodjer elever som har svarigheter med regelbunden skolgang eller sociala relationer (t.ex. ensamma
eller mobbade elever).

Centrala fordandringar i verksamheten samt deras ekonomiska konsekvenser ar 2024

¢ Undervisningsverksamhet
Lokalhyrorna har 6kat, och utbildningssektorns ekonomi belastas av lokaler som inte anvands till fullo,
men for vilka man anda betalar hyra.

Ett splittrat servicenat och det minskade antalet elever i glesbygden 6kar kostnaderna per elev.
Elevprognoserna i en del av de svensksprakiga byskolorna visar att antalet elever kommer att minska
avsevart under de kommande aren. Det finsksprakiga servicenatet blir mer splittrat och kostnaderna per
elev 6kar pa grund av att sprakbadsundervisningen utvidgas till sddra Sibbo, elevantalet i Tallmo
minskar och en ny lagstadieskola inledde sin verksamhet i Nickby.

| och med att den férlangda laroplikten togs i bruk kommer kostnaderna for gymnasieutbildningens
laromedel att 6ka betydligt, sdsom redan konstaterats ovan.

e  Skolskjutsar
Skolskjutsarna konkurrensutsattes i sin helhet under varen 2023. De nya avtalen trddde i kraft i borjan av

ldsaret 2023-2024. Till foljden av de 6kade allmdnna kostnaderna har skjutskostnaderna dkat under ar
2023 och kostnadernas 6kning syns i sin helhet ar 2024.

Verksamhetsvolymens utveckling

2022 2023

2021 (20.9.2021) | (20.9.2022) (4.9.2023) 2024
Grundskolor + gymnasier 3035 3055 3033 3103
Antal elever, grundskola + forberedande
undervisning + forskoleundervisning 2673 2667 2 644 2699
Antal studerande, gymnasium 362 388 389 405
Gruppstorlek i genomsnitt
Antal Sibbobor i andra kommuner 119 147 115 120
Antal barn fran andra kommuner i Sibboskolor | 143 120 139 144
Nyckeltal for sérskilt stod
Intensifierat stéd 336 353 403 413
Sarskilt stod 245 234 239 246
Flexibel grundldggande utbildning 26 27 10 10
Morgon- och eftermiddagsverksamhet, antal
barn 366 356 443 468
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Suomenkieliset koulut

Vuosiluokka

Koulu Valmistavg 0 1 2 3 4 5 [ 7 8 9 |Yhteenss kaikk{ Yhteensd peruskoulu
Jokipuiston koulu 7 27 22 21 35 35 40 187 180
L dtien koulu Nikkild 20 14 22 21 20 18 115 115
L gtien koulu Miili 9 a4 3 4 20 20
Lukkarin koulu 20 22 23 36 43 37 181 181
Talman koulu 13 15 11 17 7 18 81 81
Sipoonlahden koulu 9 53 60 70 86 62 103 75| 77 76 671 662
Sipoonjoen yhtendiskouly [ 21 24 17 113| 104 112 397 391
Yhteensi: 22 163 161 167 199 167| 216 188 181| 188 1652 1630
Ruotsinkieliset koulut Vuosiluokka
Koulu Valmistavy 0 1 2 3 4 5 6 7 -] 9| Yhteenss kaikki!hkeensé peruskoulu
Borgby skola 10 7 7 7 10 13 54 54
Boxby skola 11 6 9 12 16 9 10 73 62
Gumbostrands skola 6 6 9 9 13 3 7 53 47
Kyrkoby skola 22 12 27 29 23 21 134 134
Norra Paipis skola 7 14 5 12 ] 15 61 61
Salpar skola 5 8 2 12 4 3 i0 44 39
Soderkulla skola 31 24 23 30 25 26 159 159
Sédra Paipis skola 13 6 6 13 10 7 55 55
Kungsvigens skola 123 97| 127 347 347
Yhteensa: 22 108 83| 101 124 91| 108| 123 97| 127 980 958
2023-2024 2023-2024 2023-2024 2023-2024
Oppilaita Yhteensa Elever Totalt

Jokipuisto 181,0 343 Borgby 54,0 84

Leppatie (1 121,0 Boxby med fors| 72,0

Miili kielikylpy 19,0 Gumbostrand n{ 54,0

Lukkari 176,0 Kyrkoby 132,0

Talma 85,0 Norra Paipis 64,0

Sipoonlahti alakf 424,0 Salpar med fors| 41,0

Sipoonlahti yldkl 245,0 Soderkulla 157,0

Sipoonjoki alakqg 67,0 Sodra Paipis 55,0

Sipoonjoki ylakq 313,0 18 Kungsvagen 374,6 833

Yhteensa 163,0 3100 Sammanlagt | 10036 1957

1,90 1,89

En kort utbildning om neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (Mininepsy) eller dylikt riktas till
undervisningspersonalen (ldrare inom den grundldaggande utbildningen, skolgangshandledare).
Utbildningens centrala innehall &r baskunskaper i neuropsykiatriska syndrom, redskap till
[6sningsinriktat tanke- och arbetssatt och ndrmare bekantskap med grunderna for positiv psykologi.
Under utbildningen 6var undervisningspersonalen konkreta metoder som deltagarna kan tillampa
direkt i det egna arbetet. Till detta reserveras 20 000 euro av utbildningssektorns anslag for fortbildning.

59



3.6 Vardag och fritid

Ansvarsomraden: Kultur- och fritidstjanster, sysselsattnings- och néringstjanster,
valfardstjanster

Ansvarsperson: Sektordirektor, vardag och fritid

En central del av sektor for vardag och fritids verksamhet &r tjanster som framjar kommuninvanarnas
vélfard och hélsa. Valfard och halsa framjas holistiskt och interaktivt i samarbete med kommunens andra
sektorer, valfardsomradet och andra kommuner i 6stra Nyland.

Sektorn for vardag och fritid bestér av tio serviccomraden, som tillsammans bildar tre resultatomraden:
Kultur- och fritidstjanster:

- Bibliotekstjanster

- Kulturtjanster

- Ungdomstjanster

- Idrottstjanster

- Tjanster for det fria bildningsarbetet (Sibbo institut)
Sysselsattnings- och naringstjanster:

- Naringstjanster / turismtjanster

- Sysselsattningstjanster / integrationstjanster for invandrare
Vilfardstjanster:

- Framjande av vélfard och hélsa

- Informationstjanster for invanare

- Kostservice

| sektorns budget beaktas dven kostnaderna for de kdpta tjansterna samhdrande miljohygienen.
Kostnaderna syns i valfardssektionens verksamhetsbidrag.

Det centrala malet for tjanster som produceras av sektorn for vardag och fritid ar att skapa och
uppratthalla kommuninvanarnas valbefinnande samt erbjuda méjligheter till livslangt Idrande,
sjalvutveckling och aktiv medborgaraktivitet i ett demokratiskt samhalle. Dessa tjanster ar samtidigt
samhallets mest centrala satt att férebygga utslagning.

Det centrala malet med samarbetet mellan kommunens och vélfardsomradets kontaktytor ar att
garantera invanarna sa flexibla och forebyggande valfardstjanster som mojligt. Det klarldagger ocksd
parternas operativa och ekonomiska skyldigheter och ansvar.

Sektorns serviceomraden fordelas enligt organ pa foljande satt:

Bildningsutskottet och fritidssektionen: bibliotekstjanster, kulturtjanster, idrottstjanster,
ungdomstjanster och tjanster inom det fria bildningsarbetet.

Vilfardssektionen: fraimjande av valfard och hélsa, informationstjanster for invanare,
integrationstjanster for invandrare samt kostservice.

Naringslivs- och sysselsadttningssektionen: ndringstjanster, sysselsattningstjanster.

Verksamhetsmiljon och dess forandringar aren 2024-2026

Kommunstyrelsen godkénde den 12 juni ar 2023 § 211 ramarna for budgeten ar 2024 och
ekonomiplanen aren 2024-2026. Enligt dem ar verksamhetsbidraget fér sektorn for vardag och fritid
-10 192 000 euro ar 2024. Verksamhetsbidraget innehaller inte de interna IT-kostnaderna.

Okningen av den allminna kostnadsnivan har beaktats i budgeten i man av méjlighet. Ett tredrigt avtal
har utarbetats inom kommunsektorn for tiden 1.5.2022-30.4.2025. Under avtalsperioden 6kar
arbetskraftskostnaderna med i genomsnitt 8,79 procent berdknat enligt ranta pa ranta. De externa
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driftskostnaderna véxer inte enligt den allmanna kostnadsnivan, driftskostnaderna minskar jamfért med
tidigare ar. P4 grund av detta maste servicenivan och -mangden granskas.

En utvecklingsplan for alla tjanster som lyder under bildningsutskottet (d.v.s. servicenédtplanen) blir
fardig hosten 2023, och efter detta behandlas planen i organen. Ett av planens centrala mal ar att stavja
kostnadernas 6kning, vilket sakerstaller tjansternas hoga kvalitet.

Andringarna i verksamhetsmiljén och deras inverkan pa budgeten behandlas nirmare separat for varje
resultatomrade inom sektorn for vardag och fritid.

Genomforande av strategin, bindande mal for ar 2024

De bindande malen for sektorn for vardag och fritid har utarbetats med tanke pa tillaggsdelen i
statsandelen om framjande av valfard och halsa, alltsa HYTE-koefficienten. Det &r en sporre, vilket
betyder att storleken pa kommunernas statsandel bestdms som en del av det arbete som utfors for att
framja valfard och hélsa. Den anvédnds for att sékerstélla kommunernas aktiva verksamhet for att framja
invanarnas valfard och halsa dven efter social- och halsovardsreformen.

HYTE-koefficienten

Mal for Bindande mal 2024 Matare

fullméaktigeperioden

RESULTATOMRADE: Kommunikationen om de Antalet anvandare och serviceutbud av
Kultur- och tjanster som erbjuds barn och | Nuorisopassi.

fritidstjanster unga forbattras. Antalet kunder inom

motionsradgivningen for barn och unga.

Utfall (delarsoversikt, bokslut)

fritidssektionen och

Kulturtjanster och Kommunen sanker troskeln Uppfdljning av antalet deltagare i
bibliotekstjdnster for barn och unga att delta i kulturstigen.
HYTE-koefficienten kultur- och hobbyverksamhet.
Antalet evenemang och utstallningar i
biblioteken (Statistik for allménna
biblioteken i Finland)
Antalet kulturhobbygrupper och
deltagande skolelever angdende
Hobariverksamheten.
Utfall (delarsoversikt, bokslut)
Idrottstjéanster Vi sammankallar regelbundet | Uppgifter samlas in om Motion och
HYTE-koefficienten idrotts- och idrott i kommunens verksamhet (betonat
motionsféreningar till varde i TEAViisari).
gemensamt mote.
(paverkar HYTE-koefficienten)
Utfall (delarsoversikt, bokslut)
Idrottstjanster En tvdaradministrativ Uppgifter samlas in om Motion och
Valfdrd och hélsa - arbetsgrupp behandlar idrott i kommunens verksamhet (betonat
koefficienten framjande av motion och varde i TEAViisari).
idrott i kommunen. (paverkar
HYTE-koefficienten)
Utfall (delarsoversikt, bokslut)
Idrottstjanster Idrottstjansternas nyckeltal Talen har presenterats en gang under
HYTE-koefficienten presenteras till verksamhetsaret 2024.
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kommunens ledningsgrupp.
(paverkar HYTE-koefficienten)

Utfall (delarsoversikt, bokslut)

RESULTATOMRADE:
Arbets- och
ndringstjanster
Sysselséttningstjanster
HYTE-koefficienten

Antalet personer i dldern
25-64 ar som far langvarigt
utkomststod har minskat
jamfort med forra aret.
(paverkar HYTE-koefficienten)

Utkomststodsregistret: Personer i dldern
25-64 ar som far sjukpension, %

Utfall (delarsoversikt, bokslut)

Sysselséttningstjanster
HYTE-koefficienten

Antalet personer i dldern
25-64 ar som far sjukpension
har minskat jamfort med forra
aret. (paverkar HYTE-
koefficienten)

Pensionstatistik: Personer i aldern 25-64
ar som far sjukpension, %

Utfall (delarsoversikt, bokslut)

Néringstjanster / De
maritima tjansterna och
skédrgarden utvecklas

En plan for turismen utarbetas
i samarbete med
partnernatverket for att
utveckla turismtjansterna i
skargarden och Sibbo
storskog samt for att skapa
turismtjanster som baserar sig
pa skogen som varumarke.

En plan for turismen har utarbetats och
tagits i bruk ar 2024.

Utfall (delarsoversikt, bokslut)

Néringstjanster /
tidnster for foretag
samt turism
Néringslivet &r alltmer
internationellt och
maéngkulturellt

RESULTATOMRADE:
Vilfardstjanster

Framjande av valfard
HYTE-koefficienten

Frdmjande av valfard
HYTE-koefficienten

Internationalisering av och
kulturell mangfald i Sibbo
kommun framjas i
samarbetsnatverk och genom
att erbjuda nédvandig
information. Kommunen
framjar etablering av
internationella och
mangkulturella foretag i
Sibbo.

En plan for naring har utarbetats ar 2024
och tagits i bruk. Planen innehaller ett
tydligt avsnitt om internationalisering.

Utfall (delarsoversikt, bokslut)

Under aret har antalet
vardperioder bland personer
som fyllt 65 ar och fatt
sjukvard pa grund av fall varit
mindre an aret innan.
(paverkar HYTE-koefficienten)

Statistik: Vardperioder bland personer
som fyllt 65 &r med anknytning till fall /
10 000 personer i samma alder.

Utfall (delarsoversikt, bokslut)

Barn och ungas
motionsaktivitet rapporteras
arligen i kommunens
vélfardsberattelse eller

Uppgifter samlas in om Motion och
idrott i kommunens verksamhet (betonat
varde i TEAViisari).
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motsvarande berattelse.
(paverkar HYTE-koefficienten)
Utfall (delarsoversikt, bokslut)

Frémjande av vilférd Tjansteinnehavare som Uppgifter samlas in om Motion och
HYTE-koefficienten ansvarar for framjande av idrott i kommunens verksamhet (betonat
motion deltar i organens vdrde i TEAViisari).

forhandsbedémning av
konsekvenserna. (paverkar
HYTE-koefficienten)

Utfall (delarsoversikt, bokslut)

Kostservice Skolorna foljer Statens Uppgifter samlas in om Framjande av
HYTE-koefficienten naringsdelegations vélbefinnande och hélsa i grundskolorna
skolmatsrekommendation i (betonat varde i TEAViisari)

organisering av skollunch och
mellanmal. (paverkar HYTE-
koefficienten)

Utfall (delarsoversikt, bokslut)

Riskanalys

Inom vissa yrkesgrupper ar det utmanande att rekrytera anstallda som har den behorighet som enligt
bestammelserna krévs for arbetsuppgiften eller tjansten. Forsamringen av den allmédnna ekonomiska
situationen leder till behov av att balansera ekonomin, och darmed kan vi bli tvungna att minska antalet
tjanster och/eller tjansternas kvalitet.

BINDANDE EKONOMIMAL AR 2024
BINDNINGSGRAD VERKSAMHETSBIDRAG

int. + exter.kostn. 10006 BG 2023 UF 2024 KD 2024 BUF 2024 BU 2024

INKOMSTER 4377 4372 4372 4372 4372
UTGIFTER - 13802 - 14624 - 14575 - 14575 - 14605
VERKSAMHETSBIDRAG - 9426 - 10252 - 10203 - 10203 - 10233
Ugifter euro/invanare - 604 - 634 - 632 - 632 - 634

VERKSAMHETSBIDRAG PER RESULTATENHET

int. + exter.kostn. 1000€ BG2023 UF 2024 KD 2024 BUF 2024 BU 2024

Vilfardstjanster - 1112 - 1277 - 1251 - 1251 - 1251
nédringslivstjanster - 2603 - 2827 - 2825 - 2825 - 2825
Kultur- och fritidstjanster - 5711 - 6148 - 6128 - 6128 - 6158
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BUF
Utskotten BUF KD
Vardag och fritid 1000€| BG2023 2024 2024 BUF 2024 BU 2024 EP 2025 EP 2026
int. + exter.kostn.
Verksamhetens intdakter 4377 4372 4372 4372 4372 4503 4638
Forsaljningsintakter 502 418 418 418 418 431 444
Avgiftsintakter 346 325 325 325 325 335 345
Understdd och bidrag 476 318 318 318 318 327 337
verksamhetsintédkter 3053 3311 3311 3311 3311 3410 3512
0 0
Verksamhetens kostnader -13 802 -14 624' -14 575 -14 575 -14 605 -15012 -15463
Personalkostnader -5300 -5445 -5445 -5 445 -5445 -5608 -5776
Kop av tjanster -2166 -2 286 -2237 -2237 -2237 -2304 -2374
varor -1717 -1999 -1999 -1999 -1999 -2059 -2121
Understod -1945 -1982 -1982 -1982 -1982 -2041 -2103
verksamhetskostnader -2674 -2912 -2912 -2912 -2942 -2999 -3089
Verksamhetsbidrag -9426 -10 252 -10 203 -10 203 -10 233 -10510 -10 825

Resultatomrade: Vilfardstjanster
Ansvarsperson: Sektordirektor

Verksamhetsmiljon och dess forandringar aren 2024-2026

Framjande av vélfard

Kommunallagen bestammer att kommunens centrala basuppgift &r att framja sina invanares valfard
och hélsa. Malsattningen med framjandet av valfard och hélsa (HYTE) ar att forbattra
kommuninvanarnas valbefinnande, hélsa och sdkerhet i vardagens miljoer. HYTE-arbetet framjar
rattvisa och likvardighet samt delaktiggor invanarna. Arbetet forebygger skillnader i vélfard och hélsa,
utslagning, ensamhet samt framjar ibruktagande av férebyggande verksamhetssatt och -modeller som
baserar sig pa information. P& detta satt stods Sibbo kommuns héllbara utveckling socialt, ekologiskt
och ekonomiskt.

Sektorn for vardag och fritid ansvarar for koordineringen av HYTE-verksamheten i Sibbo kommun.
Vilfard och halsa fraimjas i samarbete med kommunens alla sektorer. Lagstiftningen kraver att
kommunen samarbetar aktivt med Ostra Nylands vilfirdsomrade. Dessutom samarbetar kommunen
med andra kommuner i 6stra Nyland, regionens tredje sektor, statsmakten och naringslivet.

Invandrartjanster

Kommunen &r allmédnt ansvarig och samordningsansvarig for framjandet av invandrarnas integration.
Sibbo kommuns Invandrartjanster har fungerat forsta aret i sin nuvarande form i kommunen ar 2023.
Produktionen av social- och halsovardstjanster for Invandrartjansternas klienter 6verfordes till
vélfardsomradet, nar omradet inledde sin verksamhet den 1 januari 2023.

Sibbo kommun ansvarar for integrationen i sin helhet och dess koordinering i enlighet med lagen. Till
Sibbo kommuns Invandrartjanster hor en invandrarkoordinator och frdn och med 1.9.2023 en
handledare. Sibbo kommun har beviljats stod av Arbets- och ndringsministeriet for handledarens
I6nekostnader for aren 2023-2025 sammanlagt 55 600 euro.

Beredningen av reformen av arbets- och naringstjansterna paverkar dven Invandrartjansternas
verksamhet dren 2024-2026, da till exempel integrationsutbildningarna ordnas av
kommunerna/sysselsdttningsomradena. Kostnaderna ersétts med de nya statsandelsaligganden som
betalas till kommunerna, och i dessa statsandelsaligganden har andelen invanare med fraimmande
sprak i kommunerna beaktats.
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Centrala forandringar i verksamheten samt deras ekonomiska konsekvenser ar 2024

Ingen forandring forvantas i antalet kvotflyktingar. Kommunen tar emot 15 kvotflyktingar ar 2024.
Antalet &r samma som tidigare ar. Det ar dock majligt att kvotflyktingarna for ar 2023 inte anlander till
kommunen fore ar 2024. Kvotflyktingarnas ankomstdatum preciseras under slutet av &r 2023.

Situationen med ukrainska flyktingar paverkar mycket Invandrartjansternas verksamhet annu ar 2024.
Flyktingforlaggningen avslutade sin verksamhet i Sibbo under hosten ar 2023. Av de personer som var
tidigare flyktingforlaggningens klienter har redan 36 personer blivit kommunens klienter den 31 augusti
ar 2023. Fler klienter, till och med 20-30 personer, férvantas annu till slutet av ar 2023 och bérjan av ar
2024. Vi har for tillfallet endast vetskap om fortsattningen av ukrainarnas vistelse tills mars ar 2024. Efter
detta bestammer Europeiska unionens rad om fortsattningen, ifall kriget eller en annan humanitar kris
fortsatter i Europa.

Att ukrainarna blev Invandrartjansternas klienter pdverkar ifrdgavarande verksamhet pd ett betydande
satt med en stor 6kning av antalet kunder.

Kostservice

Kostservicens uppgift ar att stodja 6vergripande valfard av barn och unga i Sibbo genom att erbjuda
mangsidiga och balanserade skolluncher och smébarnspedagogikens maltider enligt forfattningar om
den grundlaggande utbildningen, gymnasieutbildningen och smabarnspedagogiken.

Barn och unga delaktiggors i verksamheten och planeringen av matlistan med olika kundenkater och
-kommittér. Sektorn for vardag och fritid ordnar parkluncherna fran och med sommaren 2024.
Dessutom svarar Kostservice for producering av mat i Sockengdrdens personalrestaurang.

Restaurangbranschen lider allmént av personalbrist och det forsvarar dven rekrytering inom Kostservice
i Sibbo kommun.

Centrala fordandringar i verksamheten och deras ekonomiska konsekvenser aren 2024-2026

Den varldspolitiska situationen paverkar annu priset pa livsmedelsprodukter, elektricitet och bransle,
och prisutvecklingen &r svar att forutsaga. Det kan ocksa finnas problem med tillgdngen av vissa
livsmedelsprodukter.

| och med tilldagg for Aromi, styrningssystemet for verksamheten, anvdands automatiserade system i en
mer omfattande skala, vilket forbéttrar produktsékerhet, naringsberakningar, ekonomiférvaltning och
kundnéra service.

For tillfallet uppdateras inte ravarornas produktinformation automatiskt till Aromis
innehallsforteckningar, vilket ar en betydande produktsdkerhetsrisk. Nar informationen uppdateras
automatiskt ar det mojligt att effektivare och sédkrare erbjuda den néring kunden behéver. | och med
tilldgget kan naringsberakningarna utarbetas mer precist jamfort med Livsmedelsverkets narings- och
matrekommendationer. Ibruktagandet av tilldigget mojliggor ytterligare berakning av
maltidshelheternas verkliga pris i realtid.
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Nyckeltal ar 2024

Nyckeltal BS 2021 BS 2022 BU 2023 BU 2024
Kok, tillredning + distribution 3+25 3+23 2+23 2424
Antal elever som deltar i skolbespisningen 614572 606 300 682922 586 936
Antal elever som deltar i skolbespisningen i 3269 3225 3633 3122
genomsnitt/dag

Skollunchens kostnad, € 2,70 2,70 2,89 2,95
Daghemslunchens kostnad, € 3,25 2,85 2,89 2,95

Vélfardstjanster

1000 Utskotten BUF KD
€ BG 2023 2024 2024 BUF 2024 BU 2024 EP 2025 EP 2026
int. + exter.kostn.
Verksamhetens intékter 3066 3309 3309 3309 3309 3408 3511
Verksamhetens kostnader -4177 -4 586 -4 560 -4 560 -4 560 -4 697 -4 838
Verksamhetsbidrag Netto -1112 -1277 -1251 -1251 -1251 -1288 -1327

Resultatomrade: Sysselsattnings- och néringstjanster
Ansvarsperson: Sektordirektor

Verksamhetsmiljon och dess forandringar aren 2024-2026
Arbetstjinster

Reformen av arbets- och naringstjansterna paverkar sysselsattningstjansterna pa ett betydande satt
under de ndarmaste aren. Reformen trader i kraft den 1 januari ar 2025. Reformen av arbets- och
naringstjansterna forbereds intensivt under ar 2024. Reformen 6verfor arbetskraftsmyndigheterna till
kommunerna och myndighetstjdnsternas finansiering till kommunerna/de sysselsattningsomraden som
bildas. De dverférda tjansterna finansieras med nya statsandelsaligganden.

Samtidigt genomgar modellen for utbetalning av arbetsmarknadsstod en reform. Utbetalning av
arbetsmarknadsstod 6verfors till kommunerna for finansiering i ett allt tidigare skede samt med en
storre procentandel an tidigare. Det dr annu svart att uppskatta ifrdgavarande finansieringsmodells
inverkan pa storleken av arbetsmarknadsstodet som utbetalas av kommunerna. Modellen sporrar
kommunerna nar langtidsarbetslosa sysselsatts.

Arbetsmarknadsstodsreformen kommer i fortsattningen betona betydelsen av kommunernas egna
sysselsattningstjanster och aktivt arbete som framjar matchningen av sysselsattning. Sysselsattnings-
och néringstjansternas tata samarbete framjar for sin del arbetslsas 6vergdng till arbetsmarknaden.

Arbetet att utveckla och forbattra kontaktytorna som bildas tillsammans med valfardsomradet inleddes
den 1 januari ar 2023 och fortsatter aren 2024-2026. Viktiga kontaktytor tillsammans med
vélfardsomradet ar ur sysselsattningstjansternas synvinkel arbetsverksamhet i rehabiliteringssyfte,
sektorsdvergripande service som framjar arbetskraft samt halsoundersékningar for arbetslosa.

Centrala fordandringar i verksamheten samt deras ekonomiska konsekvenser ar 2024

Beredningen av reformen av arbets- och naringstjanster forvantas medfora ekonomiska konsekvenser
ar 2024. Beredningen ar 2024 inkluderar olika konsultations- och utbildningskostnader, I6nekostnader,
kostnader samhorande beredningen innan verksamheten inleds samt andra olika och icke definierade
beredningskostnader.

Férsamringen av konjunkturen och pa sa vis férsamringen av sysselsattningslaget dkar
arbetsmarknadsstod som utbetalas av kommunerna till Folkpensionsanstalten. Kommunerna betalar
manatligen sin del av arbetsmarknadsstdden till langtidsarbetslosa till FPA. Kommunen maste
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forbereda sig for en forsamring av sysselsattningslaget ar 2024 och pa sa satt sakerstalla
betalningsférmdgan, ifall arbetsmarknadsstoden som utbetalas 6kar. En mycket liten 6kning av
arbetsmarknadsstdd som utbetalas &r markbar redan i slutet av &r 2023.

Aven sysselsittningsskyldighet hér till kommunernas lagstadgade uppgifter inom sysselséttning.
Sysselsattningsskyldighet betyder att kommunen ska sysselsatta varje arbetslos arbetssdkande som fyllt
57 ar, vars ratt till arbetsloshetsdagpenning till foljd av maximitidens utgang upphor.
Sysselsattningsskyldigheten géller motsvarande tid for uppfyllelse av arbetsvillkor, dock hégst 6
manaders arbete. Nar befolkningen aldras och ekonomi- och sysselsattningssituationen foérsvagas finns
det orsak att forbereda sig for en 6kning av antalet arbetslésa som kommunen &r skyldig att sysselsatta.

Sysselsattningstjanster i Sibbo kommun beviljar féretag sommarjobbsedlar for att sommarsysselsdtta
14-19-aringar. Ar 2023 har en sedel varit vard 300 euro for en arbetsperiod pa tva veckor. Sammanlagt
105 sedlar har beviljats till féretagen. Liksom ar 2023 forbereder man sig for att mojliggora
sommarjobbsedlar till foretag i Sibbo kommun ar 2024.

Organiseringen av parkluncherna éverfors till sektorn for vardag och fritid ar 2024.
Sysselsattningstjanster forbereder sig for denna andring genom att anstalla en sommararbetare, som
arbetar som chauffoér i maj—augusti i Sysselsattningstjanster.

Naringstjanster och turism
Centrala fordndringar i verksamheten samt deras ekonomiska konsekvenser ar 2024
Naringstjanster

Kommunen ska framja sina invanares valfard och sitt omrddes livskraft samt ordna tjansterna for sina
invanare pd ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbart satt. Mojligheter for kommunens
framgdng skapas genom att skapa fysiska och sociala verksamhetsmiljoer som framjar féretagande for
foretag, erbjuda foretagare tjanster som forbattrar naringsidkande samt framja skapande av
foretagsekosystem inom regionala samarbetsnatverk. Gynnsamma omstandigheter skapar en grund
for foretagens konkurrenskraft och sysselsattning, tjansterna som erbjuds till kommuninvanarna och
kommunens livskraft.

Sibbo kommun ar deldgare i Keuke. Keuke producerar tjanster for foretag som borjar sin verksamhet
eller ar redan verksamma i Sibbo. Regionalt samarbete gors i bl.a. KUUMA-natverket, som stravar efter
att 6ka regionens dragkraft till aven internationella investerare. Med sin verksamhet framjar kommunen
foretagens natverkande och kunskaper genom att ordna moten och utbildningar. Enheten besoker
foretag tillsammans med Sysselsattningstjanster och Keuke for att kunna erbjuda féretagen
skraddarsydd radgivning och hjalp.

Kommunen framjar samarbetet mellan foretagen och kommunerna i kommunens féretagsteam. Efter
en inledande kartlaggning soker Naringstjénster och Etableringsradgivningen efter en lamplig tomt
eller lokal till foretaget. Kommunen samarbetar ocksa starkt med olika aktdrer som stoder foretagsliv.
Aktiv dialog fors med utbildningsanordnare om féretagens behov av arbetskraft och utbildning.

Kommunerna inom KUUMA-n&tverket har ensamma inga mojligheter till verksam tomtmarknadsféring.
| stéllet har det varit effektivare att marknadsféra regionen som en helhet och pa sa satt konkurrera med
andra foretagskoncentrationer i Europa. Marknadsféringsprojektet som kommunerna har genomfort
tillsammans med Teknologiakeskus TechVilla Oy tar slut vid arsskiftet. Det anses viktigt att fortsatta
samarbetet. Sibbo kommuns andel av den internationella tomtmarknadsféringens arssatsning ar cirka
10 000-20 000 euro/ar.

Turismtjanster

Enligt Forststyrelsens besdkaruppfdljning har antalet besdkare i Sibbo storskogs nationalpark 6kat
under varen och sommaren 2023 med 35 procent jamfort med forra aret, samtidigt som antalet
besokare i Noux nationalpark har sjunkit med 18 procent. Kommunoverskridande marknadsféring och
att Helsingfors ingick i marknadsféringen av Hop-On Hop-Off-bussen har gett resultat. Utvecklingen av
Sibbo storskog fortsatter enligt strategin, vilket betyder att man stravar efter att med hjalp av en
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utomstaende foretagare bygga logi, lokaler for naturféretagare och en kata for uthyrning pa
kommunens tomt. Sibbo kommun ordnar evenemanget Sov en natt utomhus i samarbete med Suomen
Latu ar 2024. Sibbo kommun kommer att vara mycket synlig nationellt. Kommunen ger det lokala
naringslivet operativt stod i utnyttjandet av evenemanget i den egna verksamheten.

Reformen av arbets- och naringstjanster framskrider detta och féljande ar. Det finns orsak att férbereda
sig for olika nédvandiga atgarder for utvecklingen av naringen och dven ekonomiska satsningar, sa att
nya mojligheter fér AN-samarbetet kan utvecklas med tanke pa féretagarna i Sibbo.

Sysselsédttnings- och
ndringstjanster
1000 Utskotten BUF KD

€ BG 2023 2024 2024| BUF 2024 BU 2024 EP 2025 EP 2026
int. + exter.kostn.
Verksamhetens intdkter 589 305 305 305 305 314 324
Verksamhetens kostnader -3192 -3132 -3130 -3130 -3130 -3224 -3320
Verksamhetsbidrag Netto -2603 -2827 -2825 -2825 -2825 -3224 -3320

Resultatomrade: Kultur- och fritidstjanster
Ansvarsperson: Sektordirektor

Verksamhetsmiljon och dess forandringar aren 2024-2026

Enheten Kultur-, idrotts- och ungdomstjanster omfattar Sibbo institut samt kultur-, biblioteks-, idrotts-
och ungdomstjénsterna. Via enhetens verksamhet kan invanarna utveckla sig sjélva, 6ka sitt kunnande,
framja sin valfard och uppleva samhérighet. Enheten Kultur-, idrotts- och ungdomstjanster betjanar
kommuninvanare i alla aldrar samt stoder och framjar évergripande valbefinnande och livslangt
larande. Verksamheten har en stor verkan i att forebygga ensamhet och utslagning.

| takt med att kommunens invdnarantal vaxer 6kar efterfrdgan pa tjanster, och den férebyggande
verksamheten blir viktigare an forr. Kultur- och fritidstjanster har ett gemensamt och centralt mal i att
ge kommuninvanare fler mojligheter till varierade fritidsaktiviteter. Malet utférs genom att stodja
hobbyverksamhet riktad till barn och ungdomar.

Sibbo institut koordinerar Hobari som féljer Finlandsmodellen fér hobbyverksamhet och erbjuder alla
grundskoleelever i Sibbo en mojlighet till avgiftsfri och meningsfull hobbyverksamhet i anslutning till
skoldagen.

Ibruktagande av Nuorisopassi underlattar att hitta en trevlig hobby och sénker troskeln for att delta i en
hobbyverksamhet.

De aktiviteter som upptecknats i kultur- och idrottskalendern riktad till barn och unga genomférs
arligen.

Bibliotekstjanster

Kommunens uppgift ér att ordna allménna bibliotekets verksamhet. Sibbo kommun uppratthaller sjalv
tva bibliotek och producerar bokbusstjénster i samarbete med Borga stad.

Biblioteket satsar pa framjande och stodjande av laskunnigheten bland personer i olika aldrar. Detta
beaktas i bade serviceutbudet och anskaffning av material. Invénarna erbjuds digital introduktion for att
stodja deras digitala fardigheter, och introduktionen ordnas dven genom Sibbo instituts och ENTER rf:s
forsorg i bibliotekets lokaler.
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Biblioteket erbjuder mangsidiga och avgiftsfria kulturevenemang fér personer i olika aldrar.
Kommuninvénare har mojlighet att utnyttja bibliotekets utrymmen som maotes- och studieplats.
Kommuninvanarnas delaktighet och méjligheter att paverka utvecklingen av bibliotekstjansterna dkas.

Biblioteket framjar flersprakighet och mangkultur i sin verksamhet.

Biblioteket satsar sarskilt pa handledd verksamhet riktad till barn och unga for att uppratthalla den
allmanna trivseln. En ungdomsarbetare arbetar i bada biblioteken och samarbetar med andra aktorer
som arbetar med unga.

Kommunernas gemensamma e-biblioteksprojekt blir fardigt och dven Sibbo kommun utéver andra
Helle-kommuner ansluter sig till den under ar 2024.

Kulturtjanster

Kommunens uppgift ar att ordna kulturverksamhet. Det ska finnas tillrdcklig och mangsidig expertis i
ordnande av kommunernas kulturverksamhet.

Enligt kulturplanen fokuserar Kulturtjansters verksamhet pa tvasprakighet, natur och byggd miljo, ett
mangsidigt och tillgdangligt kulturutbud, god kommunikation samt samarbete och gemenskap.

Enligt denna fokusering ordnar Kulturtjanster evenemang och verksamhet tillsammans med lokala
féreningar och andra samarbetsparter.

Topeliussalen mojliggdr ett mangsidigare kulturutbud nar renoveringen av salens interior blir fardig i
slutet av ar 2023.

Kommunen ordnar grundlaggande konstutbildning i samarbete med laroanstalter som erbjuder
utbildning. | fortsattningen satsas det ocksa i den grundlaggande konstutbildningen. Eftersom det finns
storre intresse och lust att ha konst som hobby och mélinriktat ldra sig om konst &n det finns
undervisning, vaxer behovet av fler studieplatser. Kommuninvanarna informeras mer om olika
konstundervisnings- och konstintressealternativ.

Idrottstjanster

Det ar kommunernas uppgift att skapa allmanna forutsattningarna for idrott pa lokal niva. Kommunen
ska skapa forutsattningar for kommuninvanarnas idrottsutévning.

Kommuninvanarna ska ha tillgédng till meningsfulla idrottsanldaggningar som ska underhallas val. Sa har
har storsta delen av kommuninvénarna mojlighet att hitta till sig sjalv ett [ampligt séatt att motionera
tillarckligt med tanke pa sin hélsa. Kommuninvanarna uppmuntras ocksa till vardagsmotion.

Idrottstjansters egen tjansteproduktion dr koncentrerad pa att framja motionsaktiviteter riktade till de
aldre, de personer som behdver sarskilt stod samt barn och ungdomar. Samarbete med motions- och
idrottsforeningar och -organisationer samt byaféreningar anses mycket viktigt.

Motion utomhus ar fortsatt populart efter coronapandemin. Till féljd av detta behovs det fortvarande
underhall, sanering och utveckling av frilufts- och rekreationsomradena. Det 6kade ofoget har 6kat
rengdrings- och reparationsbehov.

Istandsattning och underhall av kommunens friluftsomraden i skargarden identifieras som saker som
kommer att krava sarskilt uppmarksamhet under de kommande aren. Tillganglighet beaktas i alla
kommande idrottsplatser och -planer.

Kommuninvanarna anvdnder garna handledda idrottstjanster genom att bland annat delta i
idrottsgrupper, bestka gym och boka turer i idrottslokaler inomhus.
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Skolelevernas resultat i Move-matningarna har forsamrats bade nationellt och dven i Sibbo. Lamplig
motionsradgivning riktas mot barn och unga, ett skede i gdngen. Motionsradgivning at vuxna fortsatts.

Skolelevernas simkunnighet har forsamrats. A andra sidan har vi svaga majligheter att svara pa den
Okade efterfragan pa idrottstjanster. Detta beror pa att verksamhetsbidraget har minskat och speciellt
pa det att det inte finns tillrackligt med simhallslokaler i kommunen.

| Soderkulla ar sdval kommunens egna som idrottsforeningarnas verksamhetsmaojligheter begréansade
pa grund av lokalbristen. Detta besvaras med bygget av idrottshallen i Miiliomradet.

Ungdomstjanster

Ungdomsarbete och ungdomspolitik ingdr i kommunernas uppgifter. Kommunen ska skapa
forutsattningar for ungdomsarbete och ungdomsverksamhet genom att ordna tjanster och lokaler for
unga samt genom att stodja de ungas medborgarverksamhet.

Vid skotseln av uppgiften ska kommunen vid behov samarbeta med andra myndigheter som
producerar tjanster for unga samt med de unga, deras familjer, organisationer pd ungdomsomradet,
forsamlingar och andra aktérer som bedriver ungdomsarbete.

Ungdomstjansters uppgift ar att forbattra Sibboungdomarnas vdalmaende, fraimja ungdomarnas
delaktighet och méjligheter att paverka samt stédja ungdomarnas uppvaxt, sjalvstandighetsprocess
och gemenskap. Ungdomstjansters verksamhet utvecklas mot en annu mer klientbaserad modell med
beaktande av kundgrupperna.

For att kunna utveckla de elektroniska tjansterna och presentera dem fér ungdomarna krévs
kontinuerlig utveckling av det egna kunnandet. Malet ar att starka ungdomarnas delaktighet i all
verksamhet.

Uppsokande ungdomsarbete har som uppgift att forebygga utslagning av unga mellan 18 och 29 ar.
Arbetet bestar av tréffar med de unga och handledning som styr den unga till tjdnster som hen ar i
behov av. | Sibbo hamnar det uppsdkande ungdomsarbetet ofta att &ven erbjuda dessa tjénster
eftersom utbudet pa bl.a. mental- och missbrukarvardstjanster samt boendehandledning ér litet. Det
uppstkande ungdomsarbetet intensifierar vidare samarbetet med olika partner inom och utanfor
kommunen i syfte att skapa tjanster som battre beaktar de ungas behov.

Det forebyggande missbrukararbetet ordnar olika forebyggande aktiviteter och lektioner for ungdomar.

Specialungdomsarbetet stoder den unga i olika problemsituationer och férebygger uppkomsten av
storre problem. Specialungdomsarbetets centrala malgrupp ar ungdomar mellan 12 och 17 ar. Till
specialungdomsarbetarens uppgifter hor bland annat handledning i individ- och gruppverksamhet,
rusmedelsfostran och sexualundervisning, forstarkning av livshanteringsfardigheter och rorligt
ungdomsarbete.

Ar 2024 utvecklas en "Sibbomodell", en évergripande och bestdende 16sning for att forbattra barns och
ungdomars valbefinnande. Resultatet ar en overgripande och bestdende "Sibbomodell”, som omfattar
Ungdomstjanster och enhetens projekt och program. Tjansteinnehavarna, Ungdomstjansters personal
och beslutsfattarna bereder en plan fér modellen, och modellen tas i bruk senast ar 2025.

Sibbo institut

Det fria bildningsarbetet syftar till att utifrdn principen om livsldngt larande anordna utbildning som
stoder sammanhallningen och jamlikheten i samhallet samt ett aktivt medborgarskap.

Malet for undervisningen inom det fria bildningsarbetet ar att framja individers mangsidiga utveckling,
valmaende och valfard och att framja demokrati, pluralism, hallbar utveckling, kulturell mangfald och
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internationalism. Det fria bildningsarbetet kdnnetecknas av studier efter eget val, samhdorighet och
delaktighet.

Verksamhetsprincipen inom det fria bildningsarbetet &r att utbildningen inte &r examensinriktad och
dess innehall inte regleras av lagstiftningen. Sibbo institut har som uppgift att erbjuda verksamhet som
grundar sig pa principen om livslangt larande och svarar pa regionala och lokala bildningsbehov.
Institutets studieprogram erbjuder mangsidiga mojligheter till frivilligt Idarande och utveckling av
medborgarfardigheter bade som narundervisning och som distansundervisning.

Sibbo kommuns Hobari-verksamhet éverfordes till Sibbo medborgarinstituts ansvar fran och med
hosten 2023. Hobari-verksamheten baserar sig pa den nationella Finlandsmodellen for
hobbyverksamhet. Dess malsattning ar att skapa trevliga och avgiftsfria hobbymdjligheter under
skoldagen. Hobbyverksamhet har antecknats i Sibbo kommuns vélfardsplan for barn och unga som ett
viktigt delomrade i framjande av valfard.

Malsattningen med projektet Ett institut for alla ar att fa elever frdn nya kundgrupper med hjélp av bl.a.
tjidnstedesign. Institutet utvecklar till studiepoangskurserna kompetensbaserade kursbeskrivningar.
Under projektet utarbetas klar- och flersprakigt material till institutets webbplats, sa att fler personer
som hor till en underrepresenterad grupp i studerandekaren hittar studieméjligheter. Tjansternas
tillganglighet och anvandarcentrering utvecklas.

Projektet for att starka vuxnas grundldggande fardigheter ar tvaarigt och fortsatter anda till slutet av
maj ar 2025. Med hjalp av projektet forbattras invandrares och arbetslésas anstéllbarhet.

| det gemensamma projektet ESKOA utarbetas tillsammans med Meri-Pohjolan opistopiiri bland annat
en idébok till institut och en gemensam grund for en utbildning inom framjande av hallbar livsstil.
Dessutom utarbetas en gemensam jamstalldhets- och likabehandlingsplan for ifrdgavarande
medborgarinstitut. Sibbo institut dversatter materialet till svenska i samarbete med Borga
medborgarinstitut. Projektet ar en utbildning som framjar en hallbar livsstil och medborgarinstituten far
mer synlighet med hjalp av den.

Centrala forandringar i verksamheten samt deras ekonomiska konsekvenser ar 2024

Kultur- och fritidstjansters roll i genomférande av tjanster som framjar valbefinnandet blir allt viktigare i
och med 6vergangen till valfardsomradet.

Den ostabila varldsekonomin och den héga inflationen kan paverka kommuninvanarnas deltagande i
kultur- och fritidstjansters serviceutbud. A andra sidan kan efterfrdgan pa vissa tjanster ka och pa vissa
minska. Prissattningen av tjansterna kommer att evalueras mer aktivt an forr.

Det blir méjligt att ordna mer omfattande aktiviteter ndr Wessmanhuset dndras till ett
verksamhetscenter for barn och unga. En storre lokal gér det mojligt att ordna olika aktiviteter, sasom
spel, hobbyer och workshoppar samtidigt utan trangsel.

En storre anvandarkrets kunde lockas med mangsidiga lokaler och god tillganglighet med
kollektivtrafik. Wessmanhuset erbjuder battre mojligheter for sakerstallande av sakerhet och
tillganglighet. Huset ar beldget pa en central plats, vilket underlattar de ungas ankomst och 6kar husets
synlighet. For att verksamhet ska kunna ordnas samtidigt for unga i olika aldrar, bor tva nya
befattningar som ungdomsledare inréttas. Inrattande av tva nya befattningar som ungdomsledare
skulle mojliggora att ett mer omfattande och mer regelbundet skolungdomsarbete kunde paborjas
sarskilt i Nickbys omrade.

Andringar i verksamhetens nyckeltal per service presenteras i nyckeltalstabellen.

Nyckeltal BS 2021 BS 2022 BU 2023 BU 2024

Sibbo instituts undervisningstimmar | 8 600 10958 13 200 13200
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Sibbo instituts verksamhetsbidrag, -34 -34 -34 -36

euro/invanare ¥)

Bibliotek, antal besokare 106 965 160 343 130 000 140 000

Bibliotek, webbesok - 83631 - 90 000

Bibliotek, antal utlaningar/invanare | 10,9 12 12,5 13,0

Kulturtjanster, verksamhetsbidrag -35 -37 -36 -45

euro/invanare

Grundlaggande konstutbildning, 735 807 745 800

antal barn

Idrottstjanster, verksamhetsbidrag -89 -85 -81 -81

euro/invanare

Idrottsunderstdd, euro/invanare 12 13 13 13

Ungdomstjanster, -36 -34 -34 -36

verksamhetsbidrag euro/invanare

Antalet moten i ungdomsarbetet 56 460 60 000 60 000
Kultur och fritidstjanster

1000 Utskotten BUF KD
€| BG2023 2024 2024| BUF2024| BU2024| EP2025| EP2026

Verksamhetens intdkter 722 758 758 758 758 780 804
Verksamhetens kostnader -6 433 -6 906 -6 886 -6 886 -6 916 -7123 -7 337
Verksamhetsbidrag Netto -5711 -6148 -6128 -6128 -6158 -6 343 -6 533
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3.7 Samhille och miljo

Ansvarsomrade: Utveckling och stodtjanster, Lokalitetsférvaltning, Matning och fastighet,
Planldggning, Gator och gronomraden, Byggnadstillsyn, Tillstand for byggande i glesbygden,
Miljodvervakning

Ansvarsperson: Samhallsdirektor

Beskrivning av verksamheten

Sektorn for samhalle och miljé har som uppgift att erbjuda kommuninvanarna en trivsam, trygg och
fungerande livsmiljé genom att planera, genomféra, underhalla och varna om samhéllet och miljon i
Sibbo. Sektorn ansvarar for kommunens strategiska planering, investeringar, planlaggning,
infrastruktur, lokaler, fastigheter samt myndighetsverksamheten inom byggande och miljo. Affarsverket
Sibbo Vatten, som hor till kommunkoncernen, ar en del av sektorns personalorganisation.

Verksamhetsmiljon och dess forandringar aren 2024-2026

Sektorn for samhalle och miljé inledde sin verksamhet den 1 maj 2023 ndr kommunens
personalorganisation fornyades. Den nya sektorn grundar sig pa verksamheten inom Avdelningen foér
teknik och miljoé och Utvecklings- och planlaggningscentralen, forutom Tjanster for befintliga foretag
och Sysselsattningstjanster, som éverfordes till sektorn fér vardag och fritid. Sektorn for samhalle och
miljé sammanfor alla kommunens funktioner som hanfor sig till den fysiska miljon - oavsett om det &r
frdgan om den byggda miljon eller naturmiljon. Den nya sektorn skapar en logisk helhet och forstarker
den gemensamma strategin och processen fér samhallsutveckling som stoder strategin.

Samhallsutvecklingens cykel ar 1ang och dess processer ar ofta flerfasiga. Strategisk planering,
generalplan och planering av investeringar pd 1dng sikt styr andringar som sker efter flera ar eller aven
efter drtionden. Detaljplanering och planering av gator, parker, vatten- och avloppsforsérjning och
byggnader preciserar de 6versiktliga planerna och siktar i huvudsak pa byggandet som sker under de
kommande aren. Det &r ett fortsatt arbete att vdrna om och underhalla den byggda miljon som nu
byggs och den befintliga byggda miljon. Livscykeln inom bland annat infrastruktur ar 50 ar — eller @nnu
léngre, sa satsningar pa god planering och hogklassigt underhall &r forutsattningar for verksamheten.
Myndighetsverksamheten inom den byggda miljon har som uppgift att se till att Sibbo utvecklas pa ett
balanserat sétt i enlighet med planerna och lagstiftningen. En effektiv byggnadstillsyn stdder och ger
rad till dem som bygger eller planerar att bygga i Sibbo. Nar det galler naturmiljon & myndighetens
uppgift att se till att Sibbos natur bevaras ocksa for kommande generationer.

Sektorn for samhalle och miljé ansvarar for den andra hélften av kommunens ekonomi, det vill sdga
forvaltning av investeringar och investeringarnas ekonomi. Inom investeringsférvaltningen ansvarar
sektorn for den 6vergripande styrningen och genomférandet av investeringarna i kommunen s3 att
samhallsstrukturen utvecklas enligt planerna och kommunens ekonomi forblir i balans. Inom
servicebyggandet mojliggor investeringarna utveckling av verksamheten. Vattenaffarsverket Sibbo
Vatten som ansvarar for vatten- och avloppsforsorjning ar ett sjalvstandigt affarsverk men dess
verksamhet &r en del av sektorn for samhalle och miljé. Sibbo Vatten ansvarar for investeringarna i
vattentjanster, egendomsfdérvaltningen och tillhandahallandet av vattentjanster till invanarna.
Affarsverket tacker kostnaderna for den egna verksamheten, inklusive investeringarna, med sina egna
intakter och debiteras for de interna tjanster som det anvander.

Sibbo har vaxt snabbt under de senaste aren. Tillvaxten och utvecklingen fortsatter dven under de
kommande aren. Sibbos lage strax intill huvudstadsregionen, men samtidigt naturnéra, garanterar
kommunens dragningskraft aven i framtiden. Utover huvudstaden ligger dven Borga i narheten och
bland annat Helsingfors-Vanda flygplats och Nordsjé hamn. Riksvdagarna 4 och 7 kompletterar
trafikférbindelsernas helhet. Kommunens process for samhallsutveckling har utvecklats aktivt under de
senaste aren, och verksamheten &r effektivare och resultatrikare an forr betraffande savéal anskaffning av
mark, tomtproduktion och planldaggning som forvaltning av investeringar och byggande av
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planomraden. Att bygga pa dessa styrkor forutsatter modet att dven i fortsattningen satsa pa dessa
strategiskt viktiga faktorer som paverkar tillvaxten.

Processen for samhallsutveckling

| kommunen har det redan for flera ar utvecklats den s.k. Tians process, alltsa en helhetsprocess for
samhallsutvecklingen. | takt med att Sibbos befolkning okar ar det viktigt att samhallsstrukturen
utvecklas pa ett planerat och kontrollerat satt. En balanserad utveckling av samhallsstrukturen,
forvaltning av investeringarnas ekonomi samt tjdnsternas kvalitet och kostnadernas niva star i centrum
for Sibbos utveckling. Processen for samhallsutveckling styr alla planer och atgarder for Sibbos fysiska
miljé och omfattar hela cykeln fran strategisk planering anda till drift och underhall av infrastrukturen.
Sektorn for samhalle och miljé ansvarar for processen for samhallsutveckling, som rér sektorns all
verksamhet. En sammanhéngande process som bygger pa gemensamma mal sakerstaller en
samhallsutveckling i linje med kommunens strategi och skapar en ram for fungerande samarbete inom
strategisk planering, planldaggning, infrastrukturplanering, byggande och annan samhallsutveckling.

Hantering av kommunens tillvaxt och en balanserad samhéllsutveckling omfattar inte enbart teknisk
planering och byggande. Nar ndromradet fordndras dr det &nnu viktigare att engagera invanarna och
satsa pa en 6ppen kommunikation. Det &r viktigt att kommuninvanarna kan delta i olika skeden av
planeringen och paverka hurdan miljé som byggs i Sibbo. Att kommunicera tillrackligt och i ratt tid ar
en integrerad del av alla planerings- och byggprojekt. Kommunikation nar den stérsta delen av sin
publik via webbplatsen och sociala medier, men &dven fysiska invdnarmoten har en egen, viktig roll.

Trivsam, fungerande och trygg livsmiljo

Sektorn for samhalle och miljé ansvarar for planering, genomforande och underhall av Sibbobornas
vardagliga livsmiljo. Trafikforbindelserna pa det egna bostadsomradet, fungerande vattentjanster, en
trygg hemgata, narparkernas prydlighet och trivsamhet eller att barnets skola ar fungerande och har en
bra inneluft ar exempel pa faktorer som ar viktiga fér invanarnas vardag i anknytning till den fysiska
miljon. Darfor har en trivsam, fungerande och trygg livsmiljo lyfts fram som ett centralt mal som
omfattar hela sektorn. Vanligtvis &r en vélskott och fungerande miljo trygg och de trygga lokalerna
fungerande, och undersékningar har visat att trivsamma parker upplevs tryggare an otrivsamma parker.
Darfor ar det viktigt att beakta dessa synpunkter i saval planeringen, byggandet som underhallet.

Balanserad planlaggningsekonomi

| och med att kommunekonomins utsikter i den narmaste framtiden skarps pa grund av bland annat
statsandelsreformen, blir samhallsplaneringens ekonomi allt viktigare fér kommunekonomin. Om
samhallsplaneringen i en vaxande kommun grundar sig pd projekt som inte ar ld6nsamma, bildar ringa
inkomster tillsammans med 6kande investeringsskuld en svar ekvation for den kommunala ekonomin. |
Sibbo har man redan under flera ar utvecklat utredning av yttre ramar for planlaggningsekonomin och
malsattning som baserar sig pa planlaggningsekonomin. Under de senaste aren har de planomraden
som byggts i huvudsak varit valdigt Ionsamma med tanke pa planlaggningsekonomin. Det betyder att
Sibbos samhallsutveckling och tillvaxt har inbringat mer pengar dn vad som har investerats i dem. Aven
om man skulle uteldmna kostnader for producering av tilldggstjanster for de nya omraden och deras
invanare, forblir ekvationen positiv. Utdver detta kommer inkomsterna fran kommunalskatten som 6kas
i samband med befolkningstillvaxten och de 6kande inkomsterna fran fastighetsskatten. Den hallbara
planldaggningsekonomin sker dock inte automatiskt aven i fortsattningen, utan den forutsatter
malsattning utgdende fran planlaggningsekonomin, utvardering av planlaggningsekonomins yttre
ramar i ett sa tidigt skede i projekt som mojligt samt uppfdljning av utfallet av planlédggningsekonomin.
Samtidigt ar det viktigt att strava efter effektivitet och hdg produktivitet i investeringar i
servicebyggandet. Att bygga nya byggnader for skolor och daghem samt andra servicebyggnader ska
grunda sig pa investeringarnas noggrant planerade helhet samt pa en noggrann utvardering av
projektens behov. De investeringar i servicebyggandet som inte dr ndédvandiga eller som har en lag
lokaleffektivitet dventyrar grunden for investeringarnas ekonomi och samtidigt grunden for hela
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kommunekonomin. Samtidigt kan man na avsevard nytta med ratt dimensionerade investeringar i
servicebyggandet, nar de nya lokalerna mojliggor utveckling av verksamheten och tjansterna. Varje
investeringsprojekt ska ses som ett projekt som utvecklar verksamheten.

Smidigt byggande och byggnadsstyrning

Sibbos kommunstrategi siktar pa att det privata byggandet i kommunen och tillstandsprocessen for
byggande skulle vara smidiga. Att byggandet av smahus blev livligare i och med coronakrisen och att
kommunens tomtreserv for smahus ar begransad ledde till, tillsammans med andra faktorer, att
handldaggningstiderna fér bygglov, undantagsbeslut och avgéranden om planeringsbehov tog lang tid.
| varsta fall 6verskred handlaggningstiderna den rimliga nivan och koerna var langa. Efter det har
tillstandsprocessen och myndighetsverksamheten gallande tillstand for byggande utvecklats
malmedvetet. For att underlatta situationen i handlaggningen av undantagsbeslut och avgéranden om
planeringsbehov, som led mest av fordréjningar, anlitades det en konsulttjénst. Konsulter anlitas inom
beredningen dven under ar 2024. Samtidigt har man omorganiserat handlaggningen av tillstand for
byggandet efter att handldaggningen av tillstdnd for byggande i glesbygden decentraliserades fran
enheten Byggnadstillsyn till en egen enhet; Tillstdnd for byggande i glesbygden. Den nya enheten
forstarks med extra resurser ar 2024. Tack vare de dtgédrder som vidtagits har handldggningstiderna for
tillstand for byggande blivit kortare och kderna nastan avvecklats. Tillstandsprocessen for byggande ar
alltsa smidigare an forr for byggaren. Utdver hastighet och smidighet spelar ocksa
tillstandsmyndighetens kundorienterade installning till byggande en nyckelroll. Det ar viktigt att
byggaren far rdd och stod fore, under och efter tillstandsprocessen. Den nya bygglagen trader i kraft ar
2025. | och med lagen férnyas manga processer for byggande och tillstand fullstandigt. Det forvantas
att lagens férordningar och myndigheternas tolkningar preciseras ar 2024 sa att det ar mojligt att battre
forbereda sig infor andringarna. For tillfallet innehaller lagen och dess tolkningar flera
osdkerhetsfaktorer. Ar 2025 kommer i alla fall att priglas av &ndringar i lagstiftningen om byggande och
dess genomférande.

Uppdateringen av generalplanen for Sibbo i full fart

| Sibbo godkandes det exceptionellt mdnga detaljplaner dren 2022-2023. | och med dessa detaljplaner
byggs det alltmer smahus i Sibbo, men ocksa hdghus i tatorternas centrum. Tillsammans med
delgeneralplaner, byaplaner och utveckling av glesbygden stoder de nya detaljplanerna Sibbos tillvaxt
pa ett mangsidigt satt. Vid sidan om dessa inleddes uppdateringen av Sibbos generalplan ar 2023. Den
nya generalplanen mojliggér kommunens tillvéxt och utveckling dven under de kommande artiondena.
Den nuvarande gallande generalplanen har goda ramar for samhallsutvecklingen, men dess potential
har redan anvants till fullo till flera delar och den ar till flera delar fordldrad. Arbetet med generalplanen
paborjades med att utarbeta strukturmodeller. Strukturmodellerna var framlagda och kommuninvéanare
hade mojlighet att kommentera dem sommaren 2023. Strukturmodellerna presenterades i flera
invanarmoten och ocksa i Sibboskolor. Generalplanens popup-turné akte runt i Sibbo och samlade in
invanarnas asikter. Ar 2024 4r avsikten att fatta beslut om temahelheter i den nya generalplanen och
inleda arbetet med de forsta temana.

Samarbete inom den nya organisationen

Sibbo kommuns personalorganisation fornyades den 1 maj 2023. Ar 2024 ar alltsa det forsta hela aret
med den nya organisationsstrukturen och de nya sektorerna. Organisationsreformen har kravt
utveckling och andringar i alla kommuners enheter och funktioner. Utéver planering och bildande av
verksamheten i den egna sektorn star dven samarbete mellan sektorerna infér nya utmaningar. Sektorn
for samhalle och miljo har flera kontaktytor och gemensamma uppgifter med kommunens 6vriga
sektorer. Var sektor ansvarar for bland annat lokalerna for skolor och daghem, byggandet av
idrottsanlaggningar och koordineringen av kommunens investeringar. For att de ska fungera férutsatts
ett smidigt samarbete som siktar pa ett gemensamt mal. Det ar viktigt att motarbeta silotdnkande inom
kommunens verksamhet. De gemensamma malen som gynnar Sibbo kommun och invdnarna samt
atgarder som stoder malen har en nyckelroll i detta. Det praktiska samarbetet och dess strukturer ska
ocksa beaktas, sa att bland annat planeringen av servicendt, kommunens utveckling,
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ekonomiplaneringen och tjdnsterna till kommuninvanarna fungerar effektivt och &r hogklassiga. Den
nya personalorganisationen skapar en god grund for detta, och reformen kompletteras med en reform
av fortroendeorganisationen. Beslutet om den nya fértroendeorganisationen fattas ar 2024. Malet ar att
den nya fortroendeorganisationen trader i kraft i och med den nya fullméaktigeperioden.

Genomforande av strategin, bindande mal for ar 2024

Mal for fullmaktigeperioden

Bindande mal 2024

Matare

Vi skapar en bredare helhetsbild
av hallbar utveckling och en
vagkarta for ett mer hallbart
Sibbo.

Sibbos klimatplan uppdateras.

Den uppdaterade klimatplanen har
godkants.

En ekonomi i balans

En oversiktsplan for
kommunaltekniken utarbetas och
projektets planlaggningsekonomi
beddms i samband med alla
planprojekt.

Planlaggningsekonomiska
berdkningar som grundar sig i
Oversiktsplanen for
kommunaltekniken har utarbetats i
samband med alla godkénda
detaljplaner.

Malet for den genomsnittliga
arliga befolkningstillvaxten ar
cirka 500 invénare

Halften av bostadsbyggandet
bestar av smahus

Vi utokar den mangsidiga
planreserven (med tonvikt pa
smahus) for att bidra till kommunens
mal for befolkningstillvaxten och
Oka produktionen av
smahusbostader.

En planreserv for nya bostader pa
sammanlagt minst 40 000 m*vy har
godkénts, varav minst 25 000 m’vy
ar ny planreserv.

Antalet foretag i Sibbo, sarskilt
serviceforetag, har 6kats och
diversifierats genom
markagande, planlaggning och
marknadsféring.

Processen for foretagens etablering
fornyas.

Processen for foretagens etablering
har tagits i bruk.

Beslut om att inleda
persontagtrafik mellan Kervo och
Nickby

Planeringen av Kervo-Nickby-banan
inleds.

Utarbetandet av jarnvagsplanen
har inletts i samarbete med Kervo
stad och Trafikledsverket.

Handldggningstiden for en korrekt
uppgjord bygglovsansdkan ar under
2 manader, forutom nar
tillstandsforfarandet kraver
samordning av flera
tillstdndsforfaranden.
Handlaggningstiden raknas fran det
att ansdkan bestams vara korrekt
uppgjord till den tidpunkt nar
beslutet tillkdnnages.

Handlaggningstiden ar under 2
manader.

Den genomsnittliga
behandlingstiden for korrekt
uppgjorda ansokningar for
planeringsbehov och
undantagsbeslut ar under 4
manader, forutom nar
tillstdndsforfarandet kraver

Den genomsnittliga
behandlingstiden ar under 4
manader.
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samordning av flera
tillstandsforfaranden.
Handldggningstiden raknas fran det
att ansokan bestams vara korrekt
uppgjord till den tidpunkt nar
beslutet tillkdnnages.

Beslut om byggandet av en \Vag- och gatuplaneringen i Grundundersoékningarna och
gang- och cykelvag mellan samarbete med NTM-centralen &r paterraingmodellmaterial for gang-
Nickby och Séderkulla gang och grundundersdkningar och |och cykelvagen ar fardiga.

terrangmodellmaterial ar fardiga.

Riskanalys

Riskerna kan delas in i operativa risker, ekonomiska risker samt risker i anknytning till miljé och halsa.
Riskerna som ror vattentjansterna behandlas separat i budgeten for Sibbo Vatten.

For att kommunen ska klara av sin tillvaxt forutsatts en smidig och valfungerade samhallsprocess. Malet
ar att varje investeringsobjekt ses som en fornyande utvecklingsdtgéard. Detta ar en grundforutsattning
for en effektiv och fornybar serviceproduktion. Mélet ar att balansera investeringarna i frdga om
verksamhet och ekonomi och pa sa satt forbattra verksamhetens kvalitet och minska kostnaderna.
Resultaten, det vill sdga bade for- och nackdelarna, av det utvecklingsarbete som riktas till bade
samhalls- och servicestrukturen kommer att realiseras och synas forst om nagra ar.

Inom underhallsarbetet ska man forbereda sig infor exceptionella naturfenomen, sdsom stortregn och
vindar, som gor gatorna ofarbara och vaderférhallanden som skadar fastigheterna. Dessa utgoér en
ekonomisk risk och @ven en risk for hdlsan. For sddana situationer har Sibbo en teknisk jour och ett
beredskapssystem som forebygger risken for ytterligare skador till exempel nér ett vattenldckage
uppstdr och som framjar snabb korrigering av oldgenheter som drabbar kunderna.

Uppkomsten av plotsliga situationer med anknytning till inneluften i byggnader utgér pa samma satt
en ekonomisk risk och aven en risk for halsan. Enheten Lokalitetsforvaltning har en i férvag planerad
process for att hantera luftburna situationer inomhus, inklusive att skaffa nédvandiga undersékningar
och vidta snabba korrigerande atgarder. Férutom hélsorisken och driftsrisken finns det ocksa en
ekonomisk risk: om man blir tvungen att stainga en mindre fastighet, t.ex. en skola med en klass per
arskurs, pa grund av hélso- och sakerhetsskal kan kostnaderna stiga till flera miljoner euro.

Byggandet inbegriper sdval ekonomiska risker som halsorisker. Risker undviks bdde genom omsorgsfull
planering och sdkerhetskoordinering samhdrande investeringsprojekten. En god planering syftar till att
kontrollera kostnaderna sa att projektet haller sig inom kostnadskalkylen. En relativt liten 6verskridning
av kostnadskalkylen for storskaliga projekt kan orsaka betydande ekonomiska skador for kommunens
ekonomi.

De storsta miljoriskerna galler befintliga strukturer, t.ex. nedlagda avstjalpningsplatser och oldgenheter
som orsakas av riskaktorer. Miljodvervakningen ansvarar tillsammans med nationella och regionala
myndigheter for tillstdndsgivning och dvervakning av tillstandsvillkoren for de mest riskfyllda
verksamheterna.

Rysslands anfallskrig mot Ukraina inklusive dess spridningseffekter innebdr manga operativa och
ekonomiska risker. Utvecklingen av den allmanna ekonomiska situationen, entreprenadpriserna och
energipriset ar mycket osdakra under den narmaste framtiden. Dessa risker ska beaktas i planeringen av
alla verksamheter. Dessa osdkerheter kan endast hanteras genom att verksamheten och organisationen
fornyas for att mota utmaningarna i en foranderlig miljo.
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BINDANDE EKONOMIMAL AR 2024
BINDNINGSGRAD VERKSAMHETSBIDRAG

int. + exter.kostn. 1000€ BG 2023 UF2024 KD 2024 BUF 2024 BU 2024

INKOMSTER 11657 12558 12558 12558 12558

UTGIFTER - 22869 - 24985 - 24655 - 24655 - 24 655

VERKSAMHETSBIDRAG - 11213 - 12427 - 12098 - 12098 - 12098

Ugifter euro/invanare - 1001 - 1084 - 1070 - 1070 - 1070

VERKSAMHETSBIDRAG PER RESULTATENHET

int. + exter.kostn. 1 000€ BG 2023 UF 2024 KD 2024 BUF 2024 BU 2024

Planlaggning - 5265 - 5047 - 4745 - 4745 - 4745

Métning och fastighet - 6 - 176 - 176 - 176 - 176

Utveckling och stédtjanster - 579 - 824 - 823 - 823 - 823

Byggnadstillsyn - 355 - 384 - 384 - 384 - 384

Tillstand for byggande i glesbyg - - 89 - 89 - 89 - 89

Miljoovervakning - 566 - 602 - 602 - 602 - 602

Gator och gronomraden - 2034 - 2381 - 2379 - 2379 - 2379

Lokalitetsférvaltning - 2408 - 2926 - 2901 - 2901 - 2901

BUF
Utskotten BUF KD

Samhalle och miljé 1000€| BG2023 2024 2024 BUF 2024 BU 2024 EP 2025 EP 2026

int. + exter.kostn.

Verksamhetens intdakter 11657 12558 12558 12558 12558 12935 13323

Forsaljningsintakter 60 60 60 60 60 62 64

Avgiftsintakter 636 640 640 640 640 659 679

Understod och bidrag 42 34 34 34 34 35 36

verksamhetsintédkter 10919 11824 11824 11824 11824 12179 12 544
0 0

Verksamhetens kostnader -22 869 -24 985 -24 655 -24 655 -24 655 -25 395 -26 157

Personalkostnader -6 848 -7 533 -7 533 -7 533 -7 533 -7759 -7 992

Kop av tjanster -8 636 -9411 -9082 -9082 -9082 -9354 -9635

Material, fornédenheter och

varor -3029 -3052 -3052 -3052 -3052 -3144 -3238

Understod -80 -80 -80 -80 -80 -82 -85

Ovriga
verksamhetskostnader -4277 -4908 -4 908 -4908 -4908 -5 056 -5207
Verksamhetsbidrag -11 213 -12427 -12098 -12098 -12098 -12 461 -12834

Resultatomrade: Planldggning
Ansvarsperson: Planlaggningschef

Centrala fordndringar i verksamheten och deras ekonomiska konsekvenser aren 2024-2026

Kommunens strategi bygger pa att Sibbos tillvaxt ar stark. Malet ar att bygga tillvaxten och samtidigt
Oka planreserven sa att alla planer inte skulle framskrida direkt till genomforandet. Det centrala malet
for detaljplaneringen ar att mojliggora tillvaxt i enlighet med kommunens strategi genom att
tillhandahalla en méngsidig planreserv for att tillgodose olika bostadsbehov i tatorterna Nickby och
Soderkulla men ocksa i Tallmo, som utvecklas till en tatort i framtiden. | Nickby och Séderkulla har man
enligt den nya strategin prioriterat sarskilt sddana detaljplaneprojekt som 6kar tomtreserven for
egnahemshus och smahus och som kan svara pa den 6kade efterfragan pa smahus. Dessutom har man i
planldggningsprogrammet beaktat utveckling av tatorterna sa att de blir tdtare samt behoven av att
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Oka deras serviceutbud. Programmet innehaller dven nagra detaljplaneandringar som skulle mojliggora
byggande av affarsbyggnader, servicebyggnader och héghus i de bada tatorterna.

Samtidigt som tomtreserven for bostader och servicebyggnader dkas, har man vid utarbetandet av
planldaggningsprogrammet ansett det viktigt att 6ka antalet féretag och hoja sjalvforsoérjningsgraden i
fraga om arbetsplatser i enlighet med strategin. Under planprogramsperioden planldggs det nya
foretags- och arbetsplatsomraden i omraden som har goda trafikforbindelser 1angs viktiga trafikleder sa
att de i huvudsak stods av de befintliga arbetsplatskoncentrationerna (Bastukarr, Box och Séderkulla).

Ar 2025 trader reformen av bygglagen i kraft, och tillsammans med framjandet av digitaliseringen,
kommer kostnaderna att &ka speciellt under de férsta dren som lagen &r i kraft. Aven under
Overgangsperioden 2025-2027 ska planlaggningsprojekt inledas enligt datamodellen, och
beredningarna for andringen har redan inletts i Sibbo. | inledandet av planlaggning som grundar sig pa
datamodellen dr det ytterst viktigt att samarbeta tatt med kontrollkommunerna som &r lika stora som
Sibbo, speciellt med KUUMA-kommunerna. Att ta planeringsverktyg i bruk forutsatter ofta utbildning
och introduktion till systemet inte bara i enheten Planlaggning men ocksa i andra enheter inom
sektorn.

Utover detaljplanen sysselsatts Planlaggning speciellt av uppdateringen av Sibbos generalplan under
ekonomiplaneperioden. Beredningen av Generalplan for Sibbo 2050 fortsatter med att en helhetsbild
av planen utarbetas, och efter det férdjupas i branschspecifika teman. Beredningen av generalplanen
utfors i huvudsak som konsultarbete, eftersom kommunen har endast en generalplanlaggare.
Eventuella sarskilda teman i generalplanen ar bl.a. lagen for foretagsomraden, turism eller styrning av
byggande i glesbygden.

Utover utveckling av tatorterna ligger fokuset ocksé pa utveckling av byarna. Byomrddena utvecklas i
huvudsak med hjalp av delgeneralplaner och bestammelser i generalplanen, men ibland ocksd med en
detaljplan. Delgeneralplaner som galler byomraden utarbetas i sin helhet som konsultarbete och de
endast styrs av kommunen. Lagstiftningen for utvecklingen av byomraden ar besvarlig och ibland
motstridig, omradena ar omfattande och projekten innefattar mycket intresse for privata markagare.
Dessa faktorer bidrar till att projekten &r valdigt jobbiga och dyra.

Forra aret fokuserades pa planlaggningsekonomin som en del av prioritering av detaljplaner och
byggandet av omrddena. Precision av de planlaggningsekonomiska berakningarna har férbattrats med
bl.a. proaktiv 6versiktsplanering av infrastruktur. P detta satt undviks dverraskande kostnader i
byggskedet. De projekt som ar mest |ld6nsamma fér kommunen med tanke pé planldaggningsekonomin
inbringar vinster pa lang sikt. Planldaggningsekonomins roll kommer att framhavas under de narmaste
aren nar kommunens finansieringsbas forsvagas pa andra delar. | framtiden har samhallsutvecklingen
en annu storre betydelse som den hallbara kommunekonomins stenfot.

| detaljplaneringen finns det ocksa faktorer som 6kar kostnaderna. | Sibbo &r man ofta tvungen att
bygga pa dalig eller mycket dalig mark eller pa gammal havsbotten. Detta 6kar behovet for
jordmansundersokningar och markplanering och pa sa satt aven kostnaderna. Lagstiftningen medfor
ocksa nya utredningsbehov, sdsom berédkning av kolbalansen for detaljplaner, beaktande av biologisk
mangfald och klimatkompenseringar.

Vid detaljplanering arbetar man pa kommunens mark men i viss utstrackning dven pa privat mark. Detta
utokar arbetsuppgifter inom planprojektet avsevart, eftersom man ska komma 6verens om inledandet
av planlaggningen med alla markégare och fordelning av det férhéjda markvéardet med
markanvandningsavtal. Det kan ofta finnas tiotals markagare i ett projekt, och detta 6kar antalet moten
och avtalsarbetet avsevart.

Det finns pagaende brist pa och tavling om erfarna planldggare i huvudstadsregionen. Under de
senaste aren har det hela tiden varit brist pa personalresurser pa grund av personalomsattning och
rekryteringen som den orsakar, och befattningar har forblivit obesatta. Detta orsakar brist pa personal i
Planldggning dven i fortséttningen, vilket leder till att projekten framskrider ldngsammare och antalet
projekt minskas.
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Verksamhetsvolymens utveckling
Nyckeltal BS 2021 BS 2022 BU 2023 BU 2024
De godkinda detaljplanerna, boende (m?vy) 8177 36 340 - 120000

De godkdnda detaljplanerna, arbetsplatsomraden

(mvy) 1296 49 833 - 140000
Planldggning
BUF
1000 Utskotten BUF KD

€ BG 2023 2024 2024 BUF 2024 BU 2024 EP 2025 EP 2026
int. + exter.kostn.
Verksamhetens intdkter 9 9 9 9 9 9 10
Verksamhetens kostnader -5275 -5 056 -4754 -4754 -4 754 -4 897 -5043
Verksamhetsbidrag Netto -5 265 -5047 -4745 -4745 -4745 -4 887 -5034

Resultatomrade: Matning och fastighet
Ansvarsperson: Tomtchef

Verksamhetsmiljon och dess forandringar aren 2024-2026

Enheten Matning och fastighet har som uppgift att férvalta markegendom och ha hand om
markanskaffningar och markoverlatelser. Enheten har hand om markanskaffningar med tanke pa
kommunens markpolitiska behov och overlater i huvudsak fardiga detaljplanetomter for
affarsverksamhet, industri och boende. Enheten forvaltar aven kommunaltekniska drenden som galler
fastighetsindelning, nyttjanderatt och aganderatt.

Enheten producerar och underhaller kommunens geografiska data for hela kommunorganisationens
interna bruk och publicerar de pa bl.a. en extern karttjanst. De storsta materialhelheterna som enheten
underhaller &r geografiska data i anknytning till stomkarta, planldggning, byggnadstillsyn och
infrastruktur. For att underhalla den ovannamnda geografiska datamangden utfér enheten dven
matningar i terrdngen for organisationens interna och externa intressentgrupper.

Sibbos kommunstrategi grundar sig pa tillvéxt, malet fér den genomsnittliga arliga
befolkningstillvaxten &r cirka 500 invanare. Sibbo stravar efter ett mangsidigt utbud av bostader;
bostdder som tillgodoser behoven hos manniskor i alla aldrar och i olika livssituationer i hela Sibbo
(centrumen, byarna, glesbygden och skargarden). Pa langre sikt forandras Sibbo fran en kommun med
tva tatorter till en kommun med tre téatorter (Soderkulla—Nickby-Tallmo). Utdver strategin ska man inom
sektorn for samhaélle och milj¢ beakta digitaliseringen och @ndringar i lagstiftningen samt hur de
paverkar enhetens verksamhet.

Centrala fordndringar i verksamheten och deras ekonomiska konsekvenser aren 2024-2026

Under aren 2024-2026 kan digitaliseringen och @ndringar i lagstiftningen 6ka behovet av resurser och
forutsatta att resurser anvisas i allt hogre grad till olika utvecklingsprojekt om digitaliseringen. Staten
ersatter kostnader som uppstar pa grund av lagandringar, men det ar sannolikt att resurserna inom
kommunens organisation ska dven i ovrigt styras till uppgifter i anknytning till digitaliseringen. De ovan
ndmna satsningarna syns som en forbattrad serviceniva i kommunen.

Enheten Matning och fastighet spelar en central roll inom sektorn fér samhalle och miljé. Den
geografiska datamangden som enheten uppratthaller paverkar hela kommunorganisationen och ar
sarskilt kritisk for byggnadstillsynen och planlaggningen. For tillfallet kan enheten dagligen utféra
matningar i terrdngen, men det finns en stor méngd ogjorda méatningar inom planlaggningen, vilket
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kommer att paverka verksamheten inom planproduktionen och byggnadstillsynen. | enheten finns det
behov for en ordinarie kartlaggare, och vid akuta situationer rader man bot pa personalbristen genom
att anlita kdpta tjanster.

Kommunens markdgande utdkas i strategiskt viktiga omraden enligt det markpolitiska programmet,
och man stravar efter att skapa goda forutsattningar for planlaggningen att producera detaljplaner som
ar nodvandiga for tomtreserven. Sarskilt reserven av industritomter ska utokas. Sibbo vill underhalla
goda forutsattningar for foretag att etablera sig i Sibbo med hjélp av smidigt samarbete, gott ldage och
goda trafikférbindelser.

Nyckeltal BS 2021 BS2022 BU 2023 BU 2024
Antalet overlatna bostadstomter, boende i bolagsform

(st) - - - 4
Antalet Overlatna bostadstomter, smahus (st.) - - - 24

Métning och fastighet

BUF
1000 Utskotten BUF KD
€ BG 2023 2024 2024| BUF 2024 BU 2024 EP 2025 EP 2026
int. + exter.kostn.
Verksamhetens intdkter 746 755 755 755 755 778 801
Verksamhetens kostnader -752 -931 -931 -931 -931 -959 -988
Verksamhetsbidrag Netto -6 -176 -176 -176 -176 -181 -186

Resultatenhet: Utveckling och stodtjanster
Ansvarsperson: Utvecklingschef for sektorn

Verksamhetsmiljon och dess forandringar aren 2024-2026

Resultatenheten ansvarar for koordinering av utveckling och strategiskt arbete inom sektorn fér
samhalle och miljo, sektorns stodtjanster samt kommunens strategiska planering. Enheten ansvarar for
prelimindra planer och 6versiktsplaner for investeringar i infrastrukturen samt fér utarbetande av
befolkningsprognoser och planlaggningsekonomiska berakningar i samband med planlaggningen.
Projekt- och utvecklingsarbete och en aktiv dialog och information i invanargranssnittet ar ocksa viktiga
uppgifter for enheten.

Enhetens stodtjanster omfattar allménna fakturerings- och férvaltningsuppgifter som betjanar saval
hela kommunorganisationen som sektorns enheter. Enheten forvaltar ocksa personalbostdaderna som
dgs av kommunen och ansvarar for kortvarig lokaluthyrning (portalen Sibbohuset). Olika stodtjanster
som enheten Utveckling och stodtjanster erbjuder kommer att bli allt viktigare i takt med kommunens
tillvaxt och utveckling. Enheten har som uppgift att sammanfora sektorns arbete och funktioner samt
starka samarbetet mellan kommunens olika sektorer. Malet &r att optimera helheten snarare an att
optimera delarna.

Enhetens fokus och resurser har koncentrerats pa verksamhet som stéder Sibbos samhallsutveckling
och pa andra prioriteringar som faststélls i kommunens strategi. Sibbos utvecklande samhallsstruktur
och 6kande befolkning forutsatter att den strategiska planeringen av verksamheten, samordningen av
utvecklingsarbetet och reagerandet i ratt tid far en allt viktigare roll.
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Sektorns strategiska spetsprojekt, genomférande av Nickby gards centrum och inledande av
persontagtrafik pa Kervo-Nickby-banan, projekteras under budgetaret. Projekteringen forstarker
genomforande av projekt och forbattrar uppféljningen av projekt.

| takt med organisationsreformen blev sektorn for samhalle och miljé mangsidigare och starkare, nar
Avdelningen for teknik och miljé och Utvecklings- och planlaggningscentralen sammanfogades under
en sektor och ledning. | och med organisationsreformen utvecklades och fértydligades enhetens roll
med personaldandringar. Samhallsdirektoren, som leder sektorn, inledde sitt arbete hdsten 2023. Beslut
om sektorns ledningssystem fattas senast i slutet av aret 2023, och det nya ledningssystemet tas i bruk
fran och med bérjan av budgetaret.

Centrala forandringar i verksamheten och deras ekonomiska konsekvenser aren 2024-2026

Utveckling av kommunens samhallsstruktur i kombination med befolkningsékningen kommer att bli
synliga i sektorns planlaggnings-, byggnads-, renoverings- och utvecklingsprojekt. Samtidigt kommer
sektorns utvecklingsprojekt att bli synliga for en allt storre del av befolkningen. De storskaliga
infrastrukturprojekt och byggprojekt som kommer att inledas under de narmaste dren kommer att
krava proaktiv planering och samordning. Sarskilt viktiga blir investerings- och
projektforvaltningsuppgifterna samt planering, framférhalining och prioritering av verksamheten.

| denna utveckling ar det allt viktigare med oppen, tillforlitlig och rattidig kommunikation. Enheten har
en viktig roll nar det géller att bygga upp en genuin dialog med invédnarna och andra intressenter.
Invanarnas asikter kommer dven fortsattningsvis att inhdmtas genom olika enkéter och andra
delaktiggdorande metoder. Under de senaste aren har man framgangsrikt genomfort flera projekt for
deltagande budgetering, dar invanare har fatt mojligheten att féresla lampliga utvecklingsobjekt.
Under de kommande aren funderar man over fortsattningen for projektet #MittSibbo for deltagande
budgetering, men forslaget till budgeten fér ar 2024 innehaller inte ett anslag for projektet.

En aktiv narvaro i invanargranssnittet gor det mojligt for kommuninvanarna att bli horda och delta, och
Okar samtidigt sektorn for samhalle och miljés synlighet bland invanarna. Pa sa satt bidrar enheten till
att skapa forutsattningar for ett bra boende for invanarna i Sibbo genom en hégklassig interaktion med
invénarna.

Ett av kommunens centrala mal ar att utvecklas pd ett hdllbart sédtt. Enheten Utveckling och stodtjanster
inom sektorn for samhalle och miljé har haft huvudansvaret for att utveckla och samordna helheten for
en hallbar utveckling. Ar 2024 fortsatter utveckling av miljdaspekter av hallbar utveckling inom hela
sektorn for samhalle och miljé mélmedvetet som en del av processen for samhallsutveckling och -
byggande.

Ar 2024 uppdateras kommunens miljplan som en del av hela kommunens mal for hallbar utveckling.
Dartill fortsatter utvecklingen av infrastruktur for laddning av elbilar, som inleddes vid Sockengarden
och nérmaste byggnader ar 2023, genom att bygga nya laddningsstationer vid kommunens andra
fastigheter ar 2024. De laddningsstationer som byggs ar i férsta hand avsedda for laddning av
kommunens fordon och de anstélldas bilar. Dartill kommer man att fasta uppmarksamhet vid
energieffektivitet, cirkular ekonomi och laga utslapp i samband med Gator och grénomrades
upphandlingar.

Enheten Utveckling och stodtjanster ansvarar for utvecklingen av sektorns upphandlingar och
stoduppgifter i samband med processerna for konkurrensutsattning. Enheten deltar tatt i stodjandet
och utvecklingen av upphandlingsprocesserna for Gator och grénomraden och Lokalitetsforvaltning.
Under de kommande aren fortsatter den malmedvetna utvecklingen av upphandlingsprocesserna och
den dartill hérande verksamheten. Den roda traden i utvecklingen av upphandlingarna ar att framja
upphandlingsforfarandena for att utveckla bade sektorns och kommunens verksamhet. Ar 2024 ar
avsikten att ta i bruk en upphandlingskalender son en utvecklingsatgard, och den publiceras pa
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kommunens webbplats. Med hjalp av kalendern kan man i férvdg kommunicera till féretag om
sektorernas kommande upphandlingar och géllande avtal.

Malet med kommunens bostadsstrategi ar att minska antalet hyresbostader i kommunens dgo pa ett
planmassigt satt. Cirka 10 bostdder satts arligen till salu. Forséljning av bostdder inleddes 2021. Inga nya
bostader foreslas att séttas till salu &r 2024, eftersom malantalet angdende bostdder som hyrs ut nds
med de nuvarande forséljningarna. Pa grund av konjunkturen har forséljning av bostader varit ganska
langsamt, sa det ar sannolikt att de bostdder som skulle ha salts ar 2023 kommer att vara till salu
fortfarande ar 2024. Forséljningen av bostader 6kar enhetens verksamhetsintékter ar 2024.

Enheten kommer att utnyttja servicedesign i utvecklingsprojekt samt att fortsétta samarbetet med
yrkeshogskolan Laurea.

Utvecklingen av lokalbokningsprogrammet for kommunens lokaler fortsatter i hela
kommunorganisationen.

Antalet personal i enheten har dndrats i och med att den nya sektorn inledde sin verksamhet. Forslaget
till budgeten innehaller inte anslag for att anstalla tilldaggspersonal, men i investeringsbudgeten har det
reserverats pengar for anstallning av en projektledare for viss tid. Projektledaren placeras administrativt
i enheten Utveckling och stodtjanster.

Verksamhetsvolymens utveckling

Nyckeltal BS 2021 BS 2022 BS 2023 BU 2024
Uthyrningsbara bostadslagenheter 60 55 49 44

Utveckling och
stodtjanster
1000 Utskotten BUF KD
€ BG 2023 2024 2024| BUF 2024 BU 2024 EP 2025 EP 2026
Verksamhetens intdkter 1158 958 958 958 958 987 1016
Verksamhetens kostnader -1737 -1782 -1782 -1782 -1782 -1835 -1 890
Verksamhetsbidrag Netto -579 -824 -823 -823 -823 -848 -874

Resultatomrade: Tillstand for byggande i glesbygden
Ansvarsperson: Lovberedningschef

Verksamhetsmiljon och dess forandringar aren 2024-2026

Enheten Tillstand for byggande i glesbygden avskildes fran enheten Byggnadstillsyn varen 2023.
Enhetens viktigaste uppgift ar att handlagga ansokningar om planeringsbehov och ansékningar om
undantag i glesbygden. Handlaggning av tillstandsansékningar blev éverbelastad ar 2021 nar det
lamnades in ett exceptionellt stort antal ansokningar. Dartill blev beredningen och handlaggningen av
tillstandsansékningar langsammare pa grund av personaldndringar ar 2022. Pa grund av de
ovannamnda andringarna ar handlaggningen av tillstdandsansokningar fortfarande overbelastad. Malet
ar att avveckla en anhopning av tillstandsansékningar och na den efterstravade handlaggningstiden pa
4 manader sa snabbt som magjligt. | handlaggningen av tillstandsansdkningar ska man dock beakta att
en del av byggprojekt har mer betydande och omfattande konsekvenser, och darfor forutsatter de att
olika bakgrundsutredningar gors i samband med tillstandsberedningen. Att lata utféra utredningar och
fa expertutlatanden tar tid och forlanger saledes handldaggningstiden.
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Kéerna fér ansdkningar om avgérande som galler planeringsbehov och ansékningar om undantag har
avvecklats genom att anlita kdpta tjanster. Ansokningskon foljs upp och konsulttjansten anlitas vid
behov dven i fortsattningen. Under de senaste aren har trycket att bygga pa glesbygdsomradena i
Sibbo varit stort. Det ar dock svart att forutse antalet tillstdndsansdkningar som lamnas in. | allménhet
uppskattas det att byggandet stannar av ar 2024, men den kommande lagéndringen kan oka antalet
tillstand for byggande i glesbygden.

Dartill ar avsikten att anstélla en person i enheten Tillstand fér byggande i glesbygden sa att
handlaggningen av ansékningarna kan na den malsatta handlaggningstiden pa 4 manader. Den
anstalldas arbetsuppgifter skulle omfatta assisterande uppgifter i handlaggningen och beredningen av
tillstdndsansokningar samt kundtjénst. Det finns brist pa kunnig personal inom byggbranschen, sa det
kan ta tid att rekrytera en ny anstalld. Introduktion till arbetet och beharskning av programvara tar
ocksa tid.

Centrala férandringar i verksamheten samt deras ekonomiska konsekvenser ar 2024

Intdkterna fran enheten Tillstdnd for byggande i glesbygdens verksamhet uppstar av intakter som
lovbehandlingen inbringar. Enhetens utgifter bestar till storsta delen av personalutgifter. Utgifter har
under de senaste aren dven bestatt av beredning av tillstdndsansékningar, som kodpts av privata
konsulter utanfér kommunorganisationen. Avsikten ar att anstalla en ny person under &r 2024, vilket
skulle paskynda beredningen av tillstdndsansdkningar samt forbattra kundtjanstens kvalitet. Hur den
kommande lagéndringen paverkar handldggningen av tillstdnd for byggande utanfor
detaljplaneomraden kan inte dannu uppskattas. Lagandringen och den nya anstallda medfér behov av
utbildningar.

Verksamhetsvolymens utveckling

BU
Nyckeltal BS 2021 BS 2022 BU 2023 2024
- Undantagstillstand och avgoranden som galler
planeringsbehov 39 76 50 65
« Genomsnittlig behandlingstid for undantagsbeslut
och avgoéranden som galler planeringsbehov (réknat
fran det datum nar ansdkan lamnats in/har kunnat
behandlas), man. 4/7 7,5/10,6 <4 4/7
Tillstand for byggande i
glesbygden
1000 Utskotten BUF KD
€| BG2023 2024 2024| BUF2024| BU2024| EP2025 EP2026
Verksamhetens intdkter 54 54 54 54 56 57
Verksamhetens kostnader -143 -143 -143 -143 -147 -151
Verksamhetsbidrag Netto 0 -89 -89 -89 -89 -91 -94

Resultatomrade: Byggnadstillsyn
Ansvarsperson: Byggnadstillsynschef

Verksamhetsmiljon och dess forandringar aren 2024-2026

Enheten Byggnadstillsyn fungerar som byggnadstillsynsmyndighet och ar understélld Byggnads- och
miljoutskottet i Sibbo kommun. Byggnadstillsynens uppgift &r att skapa ett hdlsosamt och tryggt
byggande, en god kommunbild och en trivsam boendemiljé. Till Byggnadstillsynens huvudsakliga
uppgifter hor styrning, radgivning och tillstdndsbehandling avseende byggande samt tillsyn under
byggandet och utdver dessa dven kontinuerlig tillsyn av den byggda miljon.
Byggnadstillsynsverksamheten styrs bland annat av markanvandnings- och bygglagen,
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markanvandnings- och byggférordningen, Miljoministeriets férordningar och Sibbo kommuns
byggnadsordning samt av planer pa olika nivaer och deras bestdmmelser. Byggnadstillsynens
verksamhet ar kundorienterad och positiv.

Vid sidan av sina egentliga myndighetsuppgifter fortsatter Byggnadstillsynen i Sibbo att utveckla sin
verksamhet som en kontinuerlig process mot en snabbare, hogklassigare och mer kundorienterad
tillstdnds- och tillsynsprocess. Byggnadstillsynens hela personal anvander aktivt det elektroniska
verktyget for tillstdndshantering (Lupapiste.fi): Via Lupapiste kan man ge rad och hantera ansékan om
tillstdnd och tillsyn under byggandet samt arkivera projekten elektroniskt vid processens slutskede. Fran
Lupapiste Kauppa kan man kdpa byggnadstillsynens dokument i elektronisk format. Det ar mojligt att
skota byggnadstillsynens drenden, fatta beslut och delvis dven utféra syner pa distans tack vare det
elektroniska systemet.

Markanvéandnings- och bygglagen haller pa att fornyas. Den nya bygglagen som &r ett resultat av
reformarbetet berdknas tréada i kraft 1.1.2025. Bygglagen kommer att stélla krav pa kommunerna, t.ex.
tillstdndsbehandling utifran datamodeller, revidering av byggnadsordningen och taxan och naturligtvis
utbildning av personalen. Inférandet av datasystemet for den byggda miljon (RYTJ) kommer ocksa att
medféra skyldigheter for kommunerna. Det &r nddvéandigt att forbereda sig infor de framtida
forandringarna i mycket god tid.

Projektet som syftar till att forbattra kvaliteten pd byggnadsregistret framskrider huvudsakligen med
hjalp av kopta tjanster. Ett korrekt register effektiverar Byggnadstillsynens arbete och erbjuder
kunderna en tillforlitlig grund for det aktuella byggandet och de framtida mojligheterna.
Kompletteringen av byggnadsregistret ar ett engdngsarbete som dven okar kommunens arliga
fastighetsskatteinkomster permanent.

Nar bruksarkivet i pappersform (halvfardiga byggprojekt fram till 31.12.2016 da tillstandshanteringen
blev helt elektronisk) har digitaliserats och integrerats i Lupapiste, kan dven tillsynsdelen under
byggandet skotas utan papper. Erfarenheter som samlats in vid digitaliseringen av bruksarkivet anvands
senare nar slutarkivet 6verfors i elektronisk form. Det elektroniska arkivet minskar avsevart det fysiska
arkiveringsutrymmet. Det omfattande elektroniska arkivet effektiverar fortsatt Byggnadstillsynens
mojligheter for samarbete, tillstdndsbehandling och kundbetjaning.

Vi fortsatter arbetet med att utveckla samarbetet med bade externa och interna intressentgrupper.
Utveckling och samarbete blir @nnu viktigare i och med att bygglagen trader i kraft och att man
forbereder sig att ta lagen i bruk.

Centrala forandringar i verksamheten samt deras ekonomiska konsekvenser ar 2024

Intakterna fran Byggnadstillsynens verksamhet uppstar i huvudsak till foljd av befolkningsékningen och
den byggnation som 6kningen medfor. Det forutses att byggande av smahus forblir oférandrat i och
med att detaljplaner tréder i kraft och egnahemstomter kommer till férséljning ar 2024; en storre tillvaxt
i byggandet bromsas av den exceptionella tiden som pabérjades ar 2023 och fortsatter fortfarande.
Betydande andringar i Byggnadstillsynens intakter uppkommer dock av hoghusprojekt samt av projekt
for byggande av lokaliteter eller produktionsbyggnader for foretag utifran en kvadratbaserad taxa. Det
ar svart att forutse antalet ansékningar for att bygga ovannamnda lokaliteter och
produktionsbyggnader, och darfér ar inkomstberakningen fortfarande forsiktig. Aven kommunens
planreserv som helhet och att den 6ppnar upp for forsaljning paverkar byggnadstillsynens intdkter och
nar de uppkommer tidsmassigt.

Byggnadstillsynens utgifter bestar till storsta delen av personalutgifter. Det bindande malet for
handlaggningstiderna staller ytterligare krav pa ett tillrackligt antal personal. Att anstélla kunnig
personal inom byggbranschen ar kravande. Byggnadstillsynens personal bildar dock en effektiv och
kunnande enhet, och darfor ar det viktigt att satsa pa den nuvarande personalens varaktighet.
Utgifterna for byggnadstillsynens elektroniska arendehantering och arkivering ar fasta och anpassade
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till det genomsnittliga antalet tillstand i enlighet med det nya serviceavtalet. Den nya bygglagen och de
skyldigheter som den medfér kommer att bidra till 6kade utgifter for byggnadstillsynen.

Det anstalls en tidsbunden projektarbetare for tva ar i projektet som syftar till att forbattra kvaliteten pa
byggnadsregistret. Projektarbetarens 16n ingar i enhetens anslag.

Verksamhetsvolymens utveckling

BU
Nyckeltal BS 2021 BS 2022 BU 2023 2024
- Bygglov 227 167 240 125
- Atgardstillstand 42 51 50 40
- Genomsnittlig handlaggningstid fér bygglov
(rdknat fran det datum nar ansokan lamnats in/har
kunnat behandlas), man. 0,4/2,6 0,4/3,7 1,0/3,0 0,4/3,0
- Ibruktagna eller fardigstallda bostader
(nybyggnation) 291 121 300 200
« Antal tillstdnd som beviljats for bostadsbyggande
(nybyggnation) 101 62 130 50
« Antal bostdder som ingdr i de beviljade tillstdnden
for bostadsbyggande (nybyggnation) 317 312 300 150
Byggnadstillsyn
1000 Utskotten BUF KD
€| BG2023 2024 2024| BUF2024| BU2024| EP2025| EP2026
Verksamhetens intdkter 555 520 520 520 520 536 552
Verksamhetens kostnader -910 -904 -904 -904 -904 -931 -959
Verksamhetsbidrag Netto -355 -384 -384 -384 -384 -395 -407

Resultatomrade: Miljo6vervakning
Ansvarsperson: Miljétillsynschefen

Verksamhetsmiljon och dess forandringar aren 2024-2026

Miljoovervakningen fungerar som miljovardsmyndighet i Sibbo kommun och &r understalld byggnads-
och miljéutskottet. Enheten skéter dven de uppgifter som hor till den kommunala myndigheten for
campingomraden. Miljoovervakningen ska via styrning, radgivning, tillstdndsbehandling och
overvakning se till att lagstiftningen och bestammelserna om miljovard foljs. Miljoovervakningens
verksamhet styrs av bl.a. miljoskyddslagen, marktéktslagen, vattenlagen, avfallslagen,
terrangtrafiklagen, sjotrafiklagen, lagen om vattentjanster, naturvardslagen, miljoskyddslagen for
sjofarten, lagen om friluftsliv, den s.k. lagen om grannelagsférhallanden, markanvandnings- och
bygglagen och ett flertal forordningar givna med stéd av dem samt kommunala bestimmelser sdésom
miljoskyddsforeskrifter, avfallshanteringsbestammelser, planbestdmmelser och byggnadsordningen. |
enhetens anslag ingar dven ett anslag reserverat for uppgifter inom den regionalt administrerade
lantbruksférvaltningen.

Under planperioden 2024-2026 stravar Miljoovervakningen efter att gora arbetsprocesserna smidigare
med hjélp av interna anvisningar samt att effektivera tillstands- och tillsynsprocesserna. Att
verksamheten ar effektiv och smidig forutsatter forutom de ovannamnda faktorerna ocksa att
informationshantering planeras och utférs noggrant och optimalt. Man ska satsa pa utveckling av
informationshantering under den kommande planperioden, de centrala dtgarderna ar digitalisering av
pappersmaterial och ett aktuellt elektroniskt darendehanteringssystem. Elektronisk drendehantering
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tillsammans med arkivet som for narvarande underhalls i pappersform orsakar extra arbete, eftersom
allt material som tas emot elektroniskt maste skrivas ut for att kunna arkiveras i pappersform och
arkiveras manuellt. Enheten stravar for sin egen del att framja 6vergdnag till elektronisk arkivering.

Andringar i lagstiftningen medfér nastan alltid nya uppgifter fér myndigheten, och mycket ofta skapar
dessa férandringar ett behov av att omprioritera uppgifterna och kan till och med leda till ett tryck pa
att omorganisera verksamheten. | och med d@ndringen av miljoskyddslagen for sjéfarten har
registreringen av avfallshanteringen i fritidsbatshamnar utvidgats till att omfatta allt mindre
fritidsbatshamnar. Myndigheten har utrett och kontaktat fritidsbatshamnar som @ndringen géller med
svaga resultat. Malet ar dock fortfarande att alla fritidsbatshamnar ska vara registrerade fram till ar 2026.

Nar det galler efterhandstillsyner har enheten som mal att genomféra planerade inspektioner i enlighet
med en tillsynsplan som sarskilt godkants av myndigheten, samt andra inspektioner i enlighet med sina
prioriteringar och inom ramen for sina resurser. Malet ar ocksa att inleda de planerade inspektionerna i
enlighet med lagstiftningen om behandling av hushallsavloppsvatten i omraden utanfor avloppsnétet
under planperioden 2024-2026, om resurserna tillater det. Enheten fortsatter ocksa projektet med att
inspektera haststall atminstone till utgangen av ar 2025.

For att framja miljoskyddet kommer enhetens ldngvariga arbete med att framja tillstdndet i
smavattendragen och Sibbo & att fortsatta, bade i samarbete med kommunens andra enheter och
aktorer inom den tredje sektorn och av enheten sjélv. Enheten stravar ocksa efter att 6ka och
intensifiera samarbetet med kommunens andra sektorer och enheter for att framja miljoskyddet inom
olika delomrdden. Myndighetens skyldighet att kdanna till verksamhetens konsekvenser fér miljon i
kommunen fullgors bl.a. genom att delta i den regionala évervakningen av luftkvaliteten och
bioindikatorundersékningen, i den nationella algévervakningen av tva sjoar, genom att inspektera eller
konsultera 6vervakningsresultaten av de verksamheter som omfattas av den dlagda kontrollen samt vid
behov genom provtagningar och en utredning som bestallts av myndigheten.

Kommunens skyddsplan fér grundvattenomraden fran ar 2009 maste uppdateras i borjan av
verksamhetsperioden 2024-2026 eftersom den till stor del ar féraldrad pa grund av bl.a. kommunens
tillvaxt, okad kunskap om omradena, forandringar i placeringen av befintliga verksamheter och 6kade
riskfunktioner.

Centrala fordndringar i verksamheten samt deras ekonomiska konsekvenser ar 2024

Tjanster, som lange var obesatta, besattes ar 2023, och malet ar att stabilisera verksamheten i borjan av
planperioden 2024-2026. Det ar vart att notera att introduktionen av de nya anstallda binder resurser
avsevart. | framtiden ska sarskild uppmarksamhet fastas vid att behalla personalen. Prognosen for
I6nekostnaderna forblir oférandrad ar 2024.

Utvecklingsprojektet for informationshantering skjuts upp till ar 2024. | budgeten 2024 reserveras ett
anslag pa 40 000 euro for detta andamal.

Det ar nédvandigt att utveckla processerna sa att enheten kan hantera dndringarna i
tillstandsforfaranden och betjdna sina kunder pa ett effektivt satt. | praktiken innebar detta att de
nuvarande processerna ska uppdateras och nya processer ska planeras och utarbetas.

For att uppfylla miljoskyddsmyndighetens skyldighet att rapportera om miljons tillstand bor
miljoskyddsmyndigheten uppdatera skyddsplan fér grundvattenomraden i bérjan av den ekonomiska
planperioden 2024-2026. Uppdateringen beraknas ta tva ar, inklusive eventuella utredningar, och
kommer huvudsakligen att Iaggas ut till en specialist. NTM-centralen har beviljat uppdateringen
understod som tacker 50 % av finansieringen. Manga andra enheter inom kommunen, t.ex.
Planlaggning, Byggnadstillsyn och Méatning och fastighet, kommer ocksa att ha nytta av uppdateringen.
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Verksamhetsvolymens utveckling

Nyckeltal BS 2021 BS 2022 BU 2023 BU 2024
Tillstdnd och beslut 29 36 30 35
Skadeanmalningar 161 89 160 100
Utlatanden 25 35 30 30

Miljoévervakning

1000 Utskotten BUF KD
€ BG 2023 2024 2024 BUF 2024 BU 2024 EP 2025 EP 2026
Verksamhetens intdkter 50 50 50 50 50 52 53
Verksamhetens kostnader -616 -652 -652 -652 -652 -672 -692
Verksamhetsbidrag Netto -566 -602 -602 -602 -602 -620 -639

Resultatomrade: Gator och grénomraden
Ansvarsperson: Kommunteknisk chef

Verksamhetsmiljon och dess forandringar aren 2024-2026

Arbetet vid enheten Gator och gronomraden bestar av kundservice, underhall av gator och
grénomraden, myndighetsbeslut och samarbete med olika intressenter. Nar det géller investeringar
ansvarar enheten for planeringen och byggandet av gator och gronomraden.

Arbetet med att utarbeta gatuplan och andra planer for allmanna offentliga omraden baserar sig pa en
for- och 6versiktsplanering samt pa en planlaggningsekonomisk utredning, som utarbetas av enheten
Utveckling och stodtjanster i samband med planldaggningen. Mélet med planeringen &r att skapa en
trivsam, funktionell och séaker narmiljé. Att lyssna pa invadnarnas dnskemal och asikter ar ocksa en viktig
del av detta. En vél planerad och genomford narmiljo bidrar for sin del till valbefinnandet. Det &r ocksa
viktigt att uppratthalla en trivsam och ren miljo i ldre, tidigare byggda omraden.

Enheten Gator och grénomraden frémjar egendomshanteringen i en process som tar hansyn till del
olika omradena och verksamheterna. Processerna for egendomshantering fortsatter och de centrala
uppgifterna om infrastrukturen som ligger bade 6ver och under marknivan, dvs. information om
dagvattennatet, gatorna, gatubelysningen, parkerna och lekplatserna kommer att uppdateras och
sammanstallas i ett mer latthanterligt format. Dessa uppgifter sparas i elektroniska register samt som
platsinformation. Med hjalp av denna basinformation om lampliga program kan underhdllsreparationer
och saneringar pa allménna omraden och gator planeras férutsebart och planmassigt pa lang sikt.

Enheten Gator och gréonomréaden far mycket respons, arligen hundratals meddelanden av
kommuninvanarna. Processen for att svara pa responsen har utvecklats aktivt. Utvecklingen fortsatter
dven under budgetaret. Nar det galler gatubelysningen fortsatter man att forbattra energieffektiviteten
gatlamporna byts ut till LED-lampor ett delomrade at gangen. Mgjligheten att ta i bruk
energibesparande smart styrning undersoks ocksa.

Naturforlusten och den 6kade andelen byggd miljoé dven i Sibbo kraver att den biologiska mangfalden
beaktas béttre i all verksamhet. Att ta hand om den befintliga biologiska mangfalden och att beakta den
biologiska mangfalden till exempel vid planeringen av parker och inom skogsvarden ar bada viktiga
atgarder i detta avseende.

Enheten ansvarar ocksa for havsobjekt. Ar 2024 utreder enheten forutsittningar for att bygga en
gasthamn i Sibbo. Samtidigt utreds alternativ for hamnens lage och projektets eventuella kostnader.
Under budgetaret utreds ocksa behovet att anskaffa en bat fér att underlatta underhallet av
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skargardsobjekt. Utredningen utférs i samarbete med andra sektorer, eftersom baten kunde betjana alla
kommunens funktioner vid behov. Om utredningen visar att baten behovs, har en del av enhetens
anslag reserverats for denna anskaffning.

Centrala fordandringar i verksamheten samt deras ekonomiska konsekvenser ar 2024

Sibbo kommuns tillvéxt och byggandet av nya omraden kréver att gatorna och gronomradena planeras
och byggs pa basta satt och i ratt tid. Enligt kommunens strategi framhavs smahusbetonade omraden i
de omraden som ska byggas. Planeringsobjekten under det kommande aret &r bland annat
detaljplaneomradena Nickby gards centrum, Tallmobagen och Massby Danielsbacka.

Under budgetaret ska byggarbetena inledas bl.a. pa detaljplaneomradena Skogsbacken, 6stra Tastrask
och Soderkulla gard. Inledning av de forberedande byggatgarderna pa Nickby gards centrum beror pa
behandling av besvdr om detaljplanen, men i budgeten har man forberett sig pa att inleda arbetet i
slutet av budgetaret.

Utvecklingen av Sibbo och utbyggnaden av bostadsomrddena i enlighet med kommunens strategi
kraver mera resurser av enheten Gator och grénomraden jamfért med tidigare ar, bade i form av
personalresurser och kdp av tjanster. Mangden av tjanster som kdps for underhdll fortsatter att oka.

Med tanke pa den héllbara utvecklingen, den cirkuldra ekonomin och energildsningarna i kommunens
strategi maste enhetens underhallsutrustning uppdateras for att motsvara de nuvarande
rekommendationerna.

Enhetens lediga befattningarna vid enheten har besatts. Med nuvarande personalstyrka har enheten
Gator och grénomraden ett betydande resursunderskott i férhallande till arbetsbelastningen. Budgeten
innehaller ett anslag fér att omvandla den tidsbundna befattningen som gronarbetare till en ordinarie
befattning samt att anstalla en ny byggnadsingenjor. Samtidigt 6kar trycket att kdpa tjanster.

Verksamhetsvolymens utveckling

Nyckeltal BS 2020 BS 2021 BU 2022 BU 2023 BU 2024
Vagar som underhalls av kommunen, 83 84 86 88 91

km

Separata gang- och cykelvagar som - - - 64 64

underhalls av kommunen, km*
Busshallplatser som ska underhallas* - - - 46 46

Vagbelysningspunkter

4200 4300 4500 4700 4900
Byggda och underhallna parker, ha 62 65 77 79 83
*Nytt nyckeltal i budgeten 2023
Gator och grénomraden
1000 Utskotten BUF KD
€ BG 2023 2024 2024 BUF 2024 BU 2024 EP 2025 EP 2026
Verksamhetens intédkter 263 273 273 273 273 281 289
Verksamhetens kostnader -2296 -2653 -2651 -2651 -2 651 -2731 -2813
Verksamhetsbidrag Netto -2034 -2381 -2379 -2379 -2379 -2450 -2524
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Resultatomrade: Lokalitetsférvaltning
Ansvarsperson: Lokalservicechef
Verksamhetsmiljon och dess forandringar aren 2024-2026

Resultatenheten planerar, later bygga, underhaller och hyr ut lokaler for kommunens egna enheters
behov samt sdkrar att byggnadsbestandets varde bevaras genom en proaktiv och hallbar
fastighetsforvaltning.

Enheten Lokalitetsforvaltning fortsatter att effektivera den egna verksamheten pa ett langsiktigt och
planmassigt satt. Nar vi later planera och bygga ser vi varje investeringsobjekt som en
utvecklingsatgard som fornyar var verksamhet. Malen fér den operativa verksamheten har delats in i tre
helheter: effektivering av tjansterna, effektivering av fastighetsbestandet samt optimering av
egendomsforvaltningen.

Vi effektiverar servicen ytterligare genom att 6ka planmassigheten i Lokalitetsférvaltningens operativa
arbete samt genom att optimera upphandlingarna. Planmassigheten i det operativa arbetet syns inom
underhallet och stadningen. Arbetet ar langsiktigt och automationsgraden okar stegvis.
Automationsldsningarna 6kar dven hela tiden for byggnaderna och automatiseringen av
sakerhetstekniken inom passerkontrollen har dessutom gatt snabbt framat. Ar 2024 funderar man pa
[6sningar pd hur kameradvervakningen i byggnaderna kan ordnas sa att den betjanar kommunens
behov battre.

De viktigaste forandringarna inom fastighetsbestandet under 2023 var att paviljiongdaghemmet i
Vasterskog fardigstalldes och att de privata daghemmen i Tastrask och Tallmo 6vergick till den
kommunala smabarnspedagogiken. Dértill revs det gamla skolcentrets gymnastiksal vid Nickby Hjarta,
den gamla busstationen, Vita paviljongen och Landsdangens daghem. Pa de sist némnda byggnadernas
stalle byggs ett nytt paviljiongdaghem som inleder sin verksamhet sommaren 2024. Saneringen av
Sibbo gymnasium fardigstélldes i slutet av ar 2023, men skolvasendet tar byggnaden i bruk ar 2024. Alla
de ovannamnda sakerna paverkar utéver fastighetsbestandet ocksa verksamheten och underhallet av
fastigheterna.

Optimeringen av egendomsforvaltningen omfattar forséljning och uthyrning av fastigheter som blir
onddiga till foljd av att anvandningen effektiveras. Processen administreras enligt fastighetsstrategin
och atgarder som godkants separat. Under planperioden 2024-2026 hanfor sig atgarderna inom
egendomsforvaltningen nar det galler verksamhetslokaler framst till de ovannamnda férandringarna
samt till de verksamhetslokaler som frigérs genom dem. Vi kommer att utreda hur dessa lokaler kunde
utnyttjas i framtiden, t.ex. séljas, anvandas for ett annat andamal eller rivas.

Ar 2024 rivs den gamla skolbyggnaden vid Lairdomsvigen. Rivningen galler dock inte gymnastiksalen
eller det gamla kdket och matsalen. Dartill avstar man fradn paviljongen Artturi vid gamla Sockengarden.
Man ska ocksa utreda fortsatt anvdandning av den gamla brandstationen i Nickby centrum efter att
raddningsverket har flyttat till de nya lokalerna, som fardigstalldes 2023. Samtidigt avstod man fran
akutvardens paviljong vid den gamla brandstationen.

Genomférande av investeringarna

Lokalitetsforvaltningens investeringar grundar sig pa investeringsplanen i budgeten.
Investeringsobjekten preciseras i samarbete med de andra forvaltningarna. Som utgdngspunkt anvands
kommunens tillvaxt och anvandningsbehoven samt prioriteringarna mellan dem.
Investeringsprogrammet som utarbetas for 10 ar samt programmet INTO som stodjer det fungerar som
centrala verktyg i arbetet.

| investeringsplanen faststalls alla utbyggnads- och aterinvesteringar med hjalp av vilka
servicekapaciteten utokas eller nybyggnationer som ersatter den nuvarande kapaciteten. Aven de
viktigaste saneringsinvesteringarna preciseras i investeringsplanen. Sma investeringsprojekt som riktas
till att behalla byggnaderna i skick (investeringen 6verskrider aktiveringsgransen 10 000 euro)
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preciseras daremot av tekniska utskottet som fattar besluten pa grund av de principer och anslag som
anges i investeringsplanen.

Det viktigaste byggprojektet med tanke pa nyinvesteringarna (utbyggnads- och aterinvesteringar) ar
planeringen av idrottshallen vid bildningscentret Miili.

Tekniska utskottet har faststallt egna anslag for projekten inom saneringsinvesteringarna, bade vad
géller renovering av byggnadsbestandet och for genomférande av energiprojekt. Med hjalp av
anslagen ska byggnaderna hallas i gott skick under planperioden.

Centrala fordandringar i verksamheten samt deras ekonomiska konsekvenser ar 2024

Lokalférandringarna, dvs. nya lokaler som fardigstalls eller hyrs ut och befintliga lokaler som ska rivas,
séljas eller hyras ut, ar den faktor som mest paverkar enhetens ekonomi. De beslut om paviljong som
har fattats syns i kostnaderna sarskilt ar 2024.

I slutet av ar 2022 godkdande kommunstyrelsen Energiprogrammet fér Sibbo kommun 2023-2025, dar
man siktar pa att spara energi med 5 % under programmet. Listan 6ver dtgarder omfattar justering av
inomhustemperaturer, spardtgarder i tomma byggnader, utékande av solkraft samt sérskilda
investeringsliknande atgarder, sdsom andringar i byggnadernas varmel&sningar. Med dessa atgarder
kan man minska energimangden, men det finns fortfarande osakerhet i energipriserna.

De interna hyrorna har justerats mattligt enligt levnadskostnadsindex utifran indexvardena varen 2023.
Inflationen har dock sedan dess utvecklats.

Inflationsutvecklingen inom fastighetsbranschen i Finland kommer att synas som ¢kande kostnader
under ar 2024, och dessa @ndringar har man inte kunnat forutse till fullo.

Budgeten innehaller ett anslag for inrdttande av en befattning som ombyggnadsingenjor.

Verksamhetsvolymens utveckling

BS BS BU

Nyckeltal 2020 2021 2022 BU 2023 BU2024

Lokaler som anvands av

avdelningarna,

mzvy (inte bostader) 90 000 91 000 90 000 80 000 82 000

Ovriga uthyrda fastigheter 19 18 18 21 21
Lokalitetsférvaltning

1000 Utskotten BUF KD
€ BG 2023 2024 2024 BUF 2024 BU 2024 EP 2025 EP 2026

Verksamhetens intdkter 8876 9939 9939 9939 9939 10237 10 544
Verksamhetens kostnader -11 284 -12 864 -12 839 -12839 -12 839 -13224 -13621
Verksamhetsbidrag Netto -2408 -2926 -2901 -2901 -2901 -2988 -3077
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3.8 Driftsekonomin for uppgifter med specifik finansiering

Enligt Kommunférbundets rekommendation om budget ska uppgifterna med budgetfinansiering och
specifik finansiering anges separat i driftsekonomidelen. Uppgifter med specifik finansiering ar per
definition serviceproducenter vars verksamhet finansieras i sin helhet eller delvis med de ersattningar
som bestéllarna betalar for tjansterna. Uppgifterna kan vara organiserade som nettoenheter, andra
balansenheter eller affarsverk.

Enheterna Lokalitetsforvaltning och Kostservice presenteras nedan som enskilda uppgifter. Enheterna
ingar dven i budgetforslaget for respektive verksamhetsomrade. Budgeten for Sibbo Vatten som
fungerar som affarsverk presenteras i sin helhet skilt fran kommunens budget. Orsaken till detta ar att
affarsverkets direktion beslutar sjdlvstandigt om sin budget.

Med specifik finansiering avses finansiering av en uppgift huvudsakligen genom inkomstfinansiering
som bestér av de forsaljnings- och avgiftsintakter som erhallits som vederlag for verldtna tjanster och
andra tillgangar eller som bistand, stod eller ersattningar for kostnader som dsamkats av utférda
bestamda uppgifter. Overlatelsen av tjanster kan vara marknadsbaserad eller avtalsbaserad.

Uppgifterna med specifik finansiering ar producentuppgifter, som for driftsekonomins del i forsta hand
ar bundna till berdaknade inkomster i kommunens budget, eller uppgifter som helt och hallet sarskiljs
fran kommunens budget. Till uppgifter med specifik finansiering som ar bundna till budgeten hor
annan balansenhet, nettoenhet for intern service och 6vriga nettoenheter. Kommunens affarsverk ar
producentenheter som behandlas skilt fran kommunens budget.

Uppgifter med specifik finansiering respektive budgetfinansiering 2024, sammanlagt

Uppgift med |Budget-
Kommunen |[specifik finansierade
sammanlagt |[finansiering (uppgifter BG
int. + exter.kostn. 1000€ BS 2022 sammanlagt |2024
Verksamhetens intdakter
Forsaljningsintdkter, externa 31 47
Avgiftsintakter 5 0 0
Understod och bidrag 0 8 0
Ovriga verksamhetsintikter, externa 2001 1743 1928
Verksamhetsintdkter, interna 11377 10083 11204
Verksamhetens intdkter totalt 13414 11 881 13132
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -3833 -3926 -4277
Kop av tjanster -3572 -2819 -3540
Material, férnédenheter och varor -3448 -3675 -3910
Ovriga verksamhetskostnader, externa -3323 -3258 -3802
Verksamhetskostnader, interna -584 -596 -634
Verksamhetens kostnader sammanlagt -14759 -14 273 -16 162
Verksamhetsbidrag -1345 -2392 -3 030
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Lokalitetsforvaltning

1000€| BS2022 BGA 2023 BG 2024
int. + exter.kostn.
Verksamhetens intdakter
Forsaljningsintakter, externa 2 0 0
Avgiftsintakter
Understod och bidrag 0 8 0
Ovriga verksamhetsintakter, externa 2000 1743 1928
Verksamhetsintdkter, interna 8513 7125 8011
Verksamhetens intdkter totalt 10514 8 876 9939
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -2797 -2799 -3139
Kop av tjanster -3238 -2442 -3063
Material, férnédenheter och varor -2 369 -2557 -2580
Ovriga verksamhetskostnader, externa -3310 -3251 -3784
Verksamhetskostnader, interna -237 -235 -299
Verksamhetens kostnader sammanlagt -11950 -11 284 -12 864
Verksamhetsbidrag -1436 -2 408 -2925
Kostservice
1000€| BS2022 BGA 2023 BG 2024
int. + exter.kostn.
Verksamhetens intdkter
Forsaljningsintdkter, externa 29 47 116
Avgiftsintakter 5 0 0
Ovriga verksamhetsintéikter, externa 1 0 0
Verksamhetsintakter, interna 2864 2958 3193
Verksamhetens intdkter totalt 2900 3005 3309
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -1036 -1127 -1138
Kop av tjanster -334 -377 -477
Material, férnédenheter och varor -1079 -1118 -1330
Ovriga verksamhetskostnader, externa -13 -7 -18
Verksamhetskostnader, interna -347 -361 -335
Verksamhetens kostnader sammanlagt -2810 -2990 -3299
Verksamhetsbidrag 20 15 10
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3.9 Driftsekonomin enligt organ, sammanfattning

BUF

Sibbo kommun, Utskotten

Interna+externa BG 2023 2024 BUF KD 2024 BUF 2024 BU2024 EP 2025 EP 2026
1000€

Centralvalnamnden

Intakter

Kostnader -40 -120 -120 -120 -120 -124 -127

Netto -40 -120 -120 -120 -120 -124 =127

Revisonsnamnden

Intakter

Kostnader -44 -50 -50

Netto -44 -50 -50

Kommunstyrelsen

Intakter 13912 13867 13 867 13867 13 867 14 282 14711

Kostnader -1414 -943 -1243 -1243 -1243 -1280 -1319

Netto 12499 12923 12623 12623 12623 13002 13392

Koncerntjanster

Intakter 307 411 411 411 411 424 436

Kostnader -9567 9571 -9 669 -9 669 9669 9959 -10258

Netto -9 260 9159 -9 258 -9 258 -9 258 -9536 -9822

Smabarnspedagogik

Intakter 1200 1200 1200 1200 1200 1236 1273

Kostnader -18443 -21116 -21 006 -21 006 -21 061 -21 636 -22 285

Netto -17 243 -19916 -19 806 -19 806 -19 861 -20 400 -21012

Utbildning

Intakter 2010 2010 2010 2010 2010 2070 2132

Kostnader -34 408 -36 175 -36 175 -36 175 -36 175 -37 261 -38378

Netto -32398 -34 165 -34 165 -34 165 -34 165 -35190 -36 246

Vardag och fritid

Intakter 4377 4372 4372 4372 4372 4503 4638

Kostnader -13802 -14 624 -14 575 -14 575 -14 605 -15012 -15463

Netto 9425- 10252 - 10203 - 10203 - 10233 -10510 -10825

Samhalle och miljo

Intakter 11657 12558 12558 12558 12558 12935 13323

Kostnader -22 869 -24 985 -24 655 -24 655 -24 655 -25395 -26 157

Netto -11213 -12427 -12 098 -12 098 -12 098 -12461 -12834

Sammanlagt

Intakter 33463 34417 34417 34417 34417 35450 36513

Kostnader -100 587 -107 534 -107 444 -107 494 -107 579 -112 568 -115 945

Netto -67 124 73117 -73 027 -73 077 -73 162 -77 118 -79431
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3.10 Interna utgifter

1000 €

Interna inkomster

Int. Hyror, uppehille
BG 2023 BG 2024

Int. Hyror, kapital
BG2023 BG 2024

Int. Hyror, mark
BG 2023 BG2024

Kostservice
BG2023 BG2024

Int. Hyror, 6vriga
BG 2023 BG 2024

Sammanlagt
BG2023 BG2024

Kommunens ledning 8427 8647 8427 8647
Konserntjénster 215 215 -
Kostservice 2958 3193 2958 3193
Samhiille och miljs 7125 8011 215 85 110 7125 8225
Sammanlagt 7125 8011 8427 8647 215 215 2958 3193 85 110 18811 20175
Interna kostnader

Kommunens ledning 31 31 1 1 0 0 32 32
Konserntjénster 218 256 34 38 1 1 253 295
Smabarnspedagogik 1751 2301 1538 1545 40 39 1173 1354 4502 5238
Utbildning 3393 3440 5501 5617 14 140 1785 1839 10820 11036
Vardag och fritid 1158 1332 1318 1413 33 34 2508 2778
Samhiille och miljs 573 651 37 33 1 1 85 110 696 795
Sammanlagt 7125 8011 8427 8646 215 214 2958 3193 85 110 18811 20175
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4 SIBBO VATTEN

Budgeten for Affarsverket Sibbo Vatten finns i bilaga 9.

4.1 Resultatrdkning

BS 2021 BS 2022 BG 2023 BES 2023 BG 2024 EP 2025 EP 2026
Omsiittning
Tillverkning for eget bruk
Forsdljningsintakter 5194 5044 5350 5100 5210 6 060 6545
Ovriga intikter av affarsverksamhet 319 377 300 200 200 200 200
Material och tjanster -1879 -2114 -2200 -2200 -2270 -2 340 -2410
Inkdp under rakenskapsperioden -967 -1042 -1100 -1100 -1140 -1170 -1210
Kop av tjanster -912 -1072 -1100 -1100 -1130 -1170 -1200
Personalkostnader -460 -584 -714 -715 -733 -733 -733
Loner och arvoden -380 -486 -587 -587 -602 -602 -602
Lonebikostnader -80 -98 -127 -128 -131 -131 -131
Pensionskostnader -65 -79 -105 -105 -107 -107 -107
Ovriga I6nebikostnader -15 -19 -23 -23 -23 -23 -23
Avskrivningar och nedskrivningar -1188 -1178 -1200 -1200 -1200 -1200 -1200
Avskrivningar enligt plan -1188 -1178 -1200 -1200 -1200 -1200 -1200
Nedskrivningar
Ovriga kostnader for affirsverksamhet -138 -151 -140 -150 -150 -150
Rorelsedverskott (-underskott) 1849 1394 1396 1185 1057 1837 2252
Finansiella intékter och kostnader -733 -732 -982 -782 -982 -982 -982
Ovriga finansiella intakter 2 4 3 3 3 3 3
Réntekostnader 0 0 -250 -50 -250 -250 -250
Ersattning for grundkapital -735 -735 -735 -735 -735 -735 -735
Overskott (underskott) fore extraordinéra poster 1116 662 413 403 75 855 1270
Extraordindra intdkter och kostnader
Extraordindra intakter
Extraordindra kostnader
Overskott (underskott) fore Gverforing till
reserver 1116 662 413 403 75 855 1270
Réakenskapsperioden 6verskott (underskott) 1116 662 413 403 75 855 1270

4.2 Investeringar

1000 € TA 2024 TS 2025 TS 2026
Utvidgningsinvesteringar, planeomraden - 2910 - 2995 - 2190
Utvidgningsinvesteringar, stomvattenledningen - 50 - -
Saneringsinvesteringar = 500 - 500 - 500
Glesbebygda omraden - 700 - 700 - 700
Ovriga investeringar = - -
Investeringar sammanlagt - 4160 - 4195 - 3390
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4.3 Finansieringskalkyl

| BS 2021 BS 2022 BG 2023 BES2023 BG2024 EP2025 EP 2026
INTERNT TILLFORDA MEDEL

Rorelsedverskott 1849 1394 1396 1185 1057 1837 2252
Avskrivningar och nedskrivningar 1188 1178 1200 1200 1200 1200 1200
Finansiella intékter och kostnader -733 -732 -982 -782 -982 -982 -982

2304 1840 1613 1603 1275 2055 2470

INVESTERINGAR

Investeringar i anlaggningstillgdngar -2293 -5157 -5075 -3000 -4 160 -4 195 -3390
Finansieringsandelar for investeringsutgifter

Internt tillférda medel och investeringar, netto 11 -3317 -3 462 -1397 -2885 -2140 -920
FINANSIERINGVERKSAMHET

Ovriga forandringar av likviditeten

Okning av kundfordringar -429 63

Foréndring av réntefria skulder 462 3210

Finansieringsverksamhet netto 33 3273 V] 0 0 0 0
Kassaflode 44 -44 -3462 -1397 -2 885 -2140 -920
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5 RESULTATRAKNINGSDELEN

Resultatrakningsdelen visar hur den interna finansieringen racker till for att tacka kostnaderna for
serviceverksamheten, rantekostnaderna och andra finansiella kostnader, avskrivningarna och
nedskrivningarna med lang verkningstid och for behévliga nyinvesteringar.

Inkomstfinansieringens tillracklighet bedéms med hjalp av verksamhets- och arsbidraget och
rakenskapsperiodens resultat. Budgetens resultatrakningsdel innehaller alla verksamhetskostnader och
verksamhetsintdkter. Detta betyder att interna poster, kdp och férséljningar samt interna hyror ingar i
resultatrakningsdelens kostnader och intakter.

| resultatrakningen framstalls dven gentemot fullmaktige bindande anslag och berdknade intakter av
posterna som foljer efter verksamhetsbidraget: skatteinkomster, statsandelar, ranteintdkter och
rantekostnader samt finansiella intékter och finansiella kostnader. | budgetens resultatréakning intas
aven planer for hur rakenskapsperiodens resultat ska behandlas.

Verksamhetsbidraget visar hur mycket av verksamhetskostnaderna som tacks med skatteinkomster,
statsandelar for driftsekonomin och finansiella intakter.

Arsbidraget beskriver kommunens finansiella resultat och visar bland annat om kommunens
inkomstfinansiering racker till for att tacka kostnaderna for produktionsfaktorer med lang verkningstid,
dvs. kalkylerade avskrivningar pa anldaggningstillgdngar.

Da avskrivningar och extraordinara kostnader dras av fran arsbidraget och extraordinara intakter laggs
till fas skillnaden mellan rakenskapsperiodens budgeterade kostnader och intakter, dvs.
rakenskapsperiodens resultat, som okar eller minskar kommunens eget kapital. Posterna efter
rakenskapsperiodens resultat ar poster som visar hur resultatet ska behandlas.

Resultatrdkning, férandringar i utgiftsposter 2014 - 2023 samt BG '23 o BGP '24, kommunen,
kumula, 2013=1
Jamfdrelsen for 2023 baserar sig pa 2022:s siffror utan soc.hdlsov.avd.

15
1,4
13
12

11 -

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 BG 2023 BGP 2024

= Personalkostnader 1 1,003 = 1,000 1,003 = 1,045 1,111 = 1,136 = 1,086 = 1,171 1,239 = 1,217 1,360
Fastighetskostnader, int. o ext. 1 1053 | 1052 | 1,18 | 1,171 @ 1254 = 1,383 1,249 1219 1328 = 1,381 1,407
Tinster, kip 1 1006 = 0991 = 1042 | 1091 1101 = 1,182 1,188 = 1325 1387 = 1314 1375
Befolkningstillvixt 1 1,007 = 1026 = 1,053 | 1,074 1,09 = 1,119 1,147 1,173 1,180 1,198 17219
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5.1 Resultatrdkning, kommunen utan affdrsverket Sibbo Vatten

Interna och externa 2021 2022 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2026
Férandring -

1000 euro BS TP TA 2023 BG US BG KD BG KS BG % EP EP
Verksamhetsintdkter 51418 51555 33463 34417 34417 34417 34417 2,9 35450 36513
Forsaljningsintakter 2954 2989 1762 1679 1679 1679 1679 -4,7 1729 1781
Avgiftsintakter 6202 6168 2692 2675 2675 2675 2675 -0,6 2755 2838
Understdd och bidrag 6804 4522 1027 863 863 863 863 -16,0 889 915
Ovriga intakter 10251 17 348 9171 9027 9027 9027 9027 -1.6 9297 9576
varav forséljningsintékter 5970 13698 5460 5200 5200 5200 5200 -4,8 5200 5200
Ovriga

verksamhetsintédkter 25207 20526 18811 20175 20175 20175 20175 7,2 20780 21403
Tillverkning for eget bruk 1

Verksamhetskostnader -168 704 -171961 -100 588 -107 495 -107 495 -107 495 -107 580 6,9 -112707 -116 088
Personalkostnader -59426 -60 388 -43 050 -48 096 -48 096 -48 096 -48 096 1,7 -49 539 -51025
K&p av tjanster -62 668 -68 978 -20 560 -24 608 -24 608 -24 608 -24 638 19,8 -25377 -26138
Material, fornédenheter

och varor -7 901 -8 004 -6 347 -6 858 -6 858 -6 858 -6913 89 -7120 -7334
Bidrag -8933 -8 862 -6 042 -5989 -5989 -5989 -5989 -0,9 -6 168 -6353
Ovriga ¥
verksamhetskostnader, -4 569 -5203 -5778 -4962 -4 962 -4962 -4 962 -14.1 -7011 -7222
Ovriga

verksamhetskostnader, -25207 -20526 -18811 -16 982 -16 982 -16 982 -16 982 -9.7 -17 491 -18016
Verk hetsbidrag -117 286 -120 406 -67 125 -73 077 -73077 -73 077 -73162 8,9 -77 257 -79 575
Skatteintakter 115104 122204 59692 61100 61100 61100 61185 25 63815 66 281
Statsandelar 17 662 19177 21835 22566 22566 22566 22566 33 24584 25112
Finansiella intidkter och

kostnader 672 552 -98 -1133 -1133 -1133 -1133 1055,7 -2050 -2596
Rénteintakter m 25 80 25 25 25 25 -68,8

Ovriga finansiella intakter 957 1012 735 1137 1137 1137 1137 54,7 1137 1137
Réntekostnader -380 -469 -900 -2040 -2 040 -2 040 -2040 126,7 -3167 -3713
Ovriga finansiella -16 -16 -13 -255 -255 -255 -255 1857,7 - 20 - 20
|Arsbidrag 16 152 21527 14304 9457 9457 9456 9456 -33,9 9092 9222
Avskrivningar enligt plan 13582 9160 9240 9350 9350 9350 9350 12 9800 10500
Extraordindra intékter och kostnader 185
|R5| kapsperiod 2570 12552 5065 107 107 106 106 -97,9 -708 -1278
Okning (-) eller minskning

(+) av 1257 1698 1200 1200 1200 1200 1200 0,0 1200 1200
Okning (-) eller minskning

(+) av reserver -2400

Sver-/undeskott 1427 14 250 6265 1307 1307 1306 1306 -79,14 492 -78
Verksamhetsbidrag per BG 2023 BG 2024 Fordndring, Fordndring,

resultatenhet, ext. 1000 € eur %

2023/2024 2023/2024

Kommunstyrelsen -40 3839 -181 1.0

Konserntjanster -44 -8963 44 1,0
Sméabarnspedagogik -16334 -14623 -1881 09

Utbildning 0 -23129 -1552 09

Vardag och fritid 0 -10648 -773 09

Samhaille och miljé -38374 -19638 -1695 09

Sammanlagt -54792 -73 162 -6 037 5,7
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Verksamhetsintakter

Primarkommunens externa verksamhetsintakter

Ulkoiset tuotot 1000 € TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Kunnanhallitus

Muut toimintatuotot 25 20 20 20
Maanmyynti, myyntivoitto 5460 5200 5200 5200
Konsernipalvelut 307 411 411 411
Varhaiskasvatus 1200 1200 1200 1200
Koulutus 2010 2010 2010 2010
Arki ja vapaa-aika 1419 1179 1179 1179
Yhdyskunta ja ympaéristo 4231 4223 4223 4223
Yhteensi 4 14652 14243 14243 14243

Forsaljningsvinsterna av anldaggningstillgangar bestar i huvudsak av intdkter av tomtforsaljning som
Overskrider kostnaderna for anskaffningen. Under budgetéret 2024 forvantas forsaljningsinkomsterna
uppga till 5,2 miljoner euro och under planaren 2025-2026 till 5,2 miljoner euro per ar.
Forsaljningsvinsterna som motsvarar forsédljningen syns i bokforingen som en del av de 6vriga
verksamhetsintakterna. De redovisas separat i resultatrakningsdelen, eftersom de &r en betydande del
av kommunens arsbidrag.

Verksamhetens kostnader
Ar 2024 6kar de externa verksamhetskostnaderna enligt budgetférslaget till 86,9 miljoner euro.

Primarkommunens externa verksamhetskostnader

Externa kostnader 1000 € BG 2023 BG 2024 EP 2025 EP 2026

Kommunstyrelsen - 1466 - 1381 - 1423 - 1458
Konserntjanster - 9007 - 8963 - 9232 - 9463
Smabarnspedagogik - 13941 - 15823 - 16297 - 16 705
Utbildning - 23587 - 25139 - 25893 - 26 540
Vardag och fritid - 11294 - 11827 - 12182 - 12486
Samhille och miljo - 22174 - 23860 - 24576 - 25191
Totalt - 81470 - 86994 - 89603 - 91 843
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5.2 Resultatrdkning, Sibbo kommun och Sibbo Vatten

Externa och interna poster 2021 2022 2023 2023 4 2024 2024 2024 2024 2025 2026
1000 euro BS BS BG Prognos BG US BG KD BG KS BG Foréndring -% EP EP
Verksamhetsintékter 56425 56 492 39113 37234 39375 39375 39375 | 39375 [ 0,7 41022 42253
Forséljningsintakter 8002 7895 7112 6760 6760 6760 6760 -4,9 7095 7308
Avgiftsintakter 6202 6168 2692 2675 2675 2675 2675 -0,6 2755 2838
Understdd och bidrag 6804 4522 1027 863 863 863 863 -16,0 889 915
Ovriga intakter 10210 17 380 9471 8903 8903 8903 8903 -6,0 9503 9788
varav forséljningsintédkter 5970 13698 5460 5200 5200 5200 5200 -4,8 5200 5200
Ovriga verksamhetsintikter int 25207 20526 18811 20175 20175 20175 20175 7.2 20780 21403
Tillverkning for eget bruk 1
Verksamhetskostnader -170 675 -174 327 -103771  -104605 | -110195 -110195 |-110195|-110280 [ 6,2 -115954 -119433
Personalkostnader -59 886 -60972 -43912 -48 829 -48 829 -48829 | -48829 1,2 -50 294 -51803
K&p av tjanster, externa -63 291 -69 754 -21641 -25445 -25445 -25445 | -25475 17,7 -26 541 -27337
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8807 -8988 -7 447 -7 938 -7 938 -7 938 -7 993 73 -8295 -8543
Bidrag -8886 -8862 -6 042 -5989 -5989 -5989 -5989 -09 -6 168 -6 353
Ovriga verksamhetskostn. -4598 -5225 -5918 -5012 -5012 -5012 -5012 -153 -7 166 -7 381
Ovriga verksamhetskostn., inte ~ -25 207 -20526 -18811 -16 982 -16 982 -16982 | -16982 -9,7 -17 491 -18016
Verk hetsbidrag -114 249 -117 834 -64 658 -67 371 -70 820 -70 820 -70820 | -70905 9,5 -74 932 -77 180
Skatteintakter 115104 122204 59692 61870 61100 61100 61100 61185 25 63815 66 281
Statsandelar 17 662 19177 21835 21835 22 566 22 566 22 566 22566 33 24584 25112
Finansiella intdkter och kost -62 -180 -1080 -1080 2115 -2115 -2115 -2115 95,8 -3032 -3578
Rénteintakter m 25 80 25 25 28 28 -65,0 0 0
Ovriga finansiella intakter 959 280 738 1140 1140 1137 1137 54,0 1140 1140
Réntekostnader -380 -469 -1150 -2040 -2040 -2290 -2290 99,1 -3167 -3713
Ovriga finansiella kostnader -752 -16 -748 -1240 -1240 -990 -990 323 - 755 - 755
|I-°\rsbidrag 18 455 23367 15789 15254 10732 10732 10731 10731 -32,0 10435 10635 ‘
Avskrivningar enligt plan 14770 10338 10 440 10 440 10550 10550 10550 10550 11 11036 11773
Satunnaiset tuotot ja kulut 185
|R5I kapsperiodens result 3685 13214 5350 4814 182 182 181 181 -96,6 -601 -1138 ‘
Okning (-) eller minskning (+)
av avskrivningsdifferens 1257 1698 1200 1669 1200 1200 1200 1200 0,0 1200 1200
Okning (-) eller minskning (+)
av reserver -2400
Rékenskapsperiodens
over-/undeskott 2542 14912 6550 6483 1382 1382 1382 1382 -78,9 599 62
Toimintatuotot /
Toimintakulut, % 33,1% 324% 35,6 % 357 % -35,7 % -35,7% | -35,7% 354 % 354%
Vuosikate / poistot, % 125% 108 % 146 % 102 % 102 % 102 % 102 % 95 % 90 %
Vuosikate, euroa / asukas 832 449 673 466 466 466 466 443 442
Kertynyt yli-/-alijaama 22329 3724 28813 30194 30194 30195 | 30195 30794 30856
Asukasmaara 31.12. 22190 22313 22650 23 050 23 050 23050 | 23050 23550 24 050

Arsbidraget récker till for att ticka avskrivningarna ar 2024, vilket betyder att kommunens ekonomi &r i
balans. Under ar 2025 och 2026 racker arsbidraget daremot inte till for att técka avskrivningarna.

Nar avskrivningarna pa anldaggningstillgangar och dvriga kostnader med lang verkningstid 6kas pa
grund av investeringarna paverkar detta balansen i kommunens ekonomi pa ett betydande satt.

Avskrivningarna 6kar under planperioden med cirka 1,3 miljoner euro.

Budgeten for ar 2024 uppvisar ett resultat pa 0,2 miljoner euro fére bokslutsdispositionerna.
Overskottet for &r 2024 &r 1,4 miljoner euro.
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5.3 Sibbo Vattens inverkan pa riakenskapsperiodens resultat

Sibbo komm::t:rc:a&bbo vatten Budget 2024 Elimineringar
Kommunens Kommunens
”res.ultat- Sibbo Sibbo "res.ultat-
rakningsdel Vatten Kommunen Vatten rakningsdel
exkl. Sibbo inkl. Sibbo
1000¢€ vatten vatten
Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter 1679 5210 -128,5 6760
Avgiftsintakter 2675 2675
Understdd och bidrag 863 863
Ovriga verksamhetsintikter 9027 200 -323 8904
Verksamhetens intdkter totalt 14243 5410 -323 -129 19 201
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -48 096 -733 -48 829
Kop av tjanster -21445 -1130 223 -22352
Material, férnédenheter och varor -6913 -1140 129 -7924
Understod -5989 -5989
Ovriga verksamhetskostnader -4 962 -150 100 -5012
Verksamhetens kostnader sammanlagt -87 405 -3153 352 100 -90 106
Verksamhetsbidrag -73 162 2257 29 -29 -70905
Skatteinkomster 61185 61185
Statsandelar 22 566 22 566
Finansiella intdkter och kostnader -1133 -982 -485 485 -2115
Ranteintdkter 25 250 275
Ovriga finansiella intakter 1137 3 -735 405
Rantekostnader -2040 -250 -250 -2540
Ovriga finansiella kostnader -255 -735 735 -255
i\rsbidrag 9457 1275 -457 457 10731
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -9350 -1200 -10550
Nedskrivningar
Extraordindra poster
Extraordinara intakter
Extraordindra kostnader
Rikenskapsperiodens resultat 107 75 -457 457 181
Okn. (-) eller minskn. (+) av avskrivn.diff. 1200 1200
Okn. (-) eller minskn. (+) av reserver
Okn. (-) eller minskn. (+) av fonder
Réakenskapsperiodens 6ver-/underskott 1307 75 -457 457 1382
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6 INVESTERINGSDELEN

Ansvarspersoner och definitioner:

Immateriella tillgangar ansvarsomrades-/resultatenhetschefen enligt uppgift
Mark- och vattenomraden tomtchef

Byggnader lokalservicechef

Fasta konstruktioner och anordningar

samt maskiner och inventarier ansvarsomrades-/resultatenhetschefen enligt uppgift
Aktier och andelar ansvarsomrades-/resultatenhetschefen enligt uppgift

| investeringsdelen ingar anslagen for kostnaderna for anskaffning avimmateriella och materiella
tillgdngar samt av aktier och andelar i anldaggningstillgdngar. Aktiveringsgransen for investeringar ar
10 000 euro.

Anslagen ar bindande for tekniska utskottet betraffande bruttoinvesteringar, dvs.
fastighetsinvesteringar och 6vriga investeringar i infrastrukturen. Sibbo Vattens direktion beslutar om
vattentjansternas investeringar.

Tekniska utskottet har ratt att andra anslagsférdelningen i den interna investeringstypen mellan de
olika byggobjekten. Tekniska utskottet har dock inte ratt att besluta om nya byggobjekt. For
saneringsprojekt anvisas anslagen “Projekt allokerade av utskottet”, “Energieffektivitetsprojekt” och
"Sanering av gator”, dar det slutliga valet av objekten gors av tekniska utskottet pa basis av
beddmningen av projektens effektivitet och bradska.

Anslaget for en forsta inredning av fastigheter ingar i utbyggnads- och aterinvesteringsprojektets
helhetsanslag och det har specificerats som en egen helhet efter det att projektplanen godkants.
Berorda anvandarenheter ansvarar dock fér dessa anslag samt beslutar om anskaffningarna.

Angaende social- och halsovardens fastigheter i kommunens regi ansvarar respektive bolagsstyrelse for
investeringarna i ifrdgavarande bolag. Om investeringar bestalls av kommunen, visar kommunens
driftsekonomi lika stora inkomster och utgifter.
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6.1 Investeringar

Sammanfattning av bruttoinvesteringarna 2024-2026

Investeringar sammanlagt 2024 - 2026 BS2020 BS2021 BS2022 BG2023 BG 2024 EP 2025 EP 2026
Bruttoinvesteringar till infra och byggnader -22238 -15981 -8877 -15475 -15390 -18280 -18870
Bruttoinvesteringar Sibbo Vatten -2304 -3200 -5157 -5075 -4160 -4195 -3390
Markkop -1039  -2500 -3396 -2 500 -2 500 -2 500 -2500
Lésegendom, sammalagt -961 -680 -622 -1235 -665 0 0
ICT-investeringar -560 -540 -500
Fiberprojektunderstod -600 -600

Aktier och andelar, sammanlagt 790 -80 147 -197 -800
Bruttoinvesteringar sammanlag -25752 -22941 -17905 -24482 -23875 -26915 -25260
Mark och driftsegendom, forsaljning 5459 4200 13698 5460 5200 5200 5200
Finansieringsandelar till investeringarna 455 827

Investeringar sammanlagt, netto -19838 -18741 -3381 -19022 -18675 -21715 -20060

Understod for fiberprojektet: Kommunens betalningsandel av byggandet av fast bredband i Sibbo kommun i
enlighet med lagen om stdd for byggande av fast bredband 1262/2020.

| tabellen nedan presenteras Sibbo kommuns bruttoanslag for investeringarna och separat
investeringarna i infrastruktur och byggnader.

BRUTTOINVESTERINGAR INFRA OCH BYGGANDE BS2020 BS2021 BS2022 BG2023 BG 2024 EP 2025 EP 2026

Utbyggnadsinvesteringar, planeomraden -3580 -3334 -4170 -5 360 -7295 -11720 -9390
Utbyggnadsinvesteringar,byggande -10474 -1683 -289 -595 -1250 0 0
Aterinvesteringar -3159 -1313 -353 -635 -800 -3650 -6 150
Saneringsinvesteringar -4798 -9033 -3783 -7 630 -3580 -2 560 -3130
Ovriga investeringar -226 -619 -282 -1 255 -2 465 -350 -200
Bruttoinvesteringar sammanlag infra och byggande -22238 -15981 -8877 -15475 -15390 -18280 -18870

Utgangspunkten for planering av investeringar ar att det ar mojligt att genomféra planprojekten, att
det finns forutsattningar for projekt som stoder naringslivet och att nédvéandiga investeringar
genomfors. FOr att stodja tillvaxtstrategin kommer det dven i fortsattningen att goras stora satsningar
pa infrastrukturen och tomtutbudet i planomradena. Antalet saneringsinvesteringar har varit pa en hég
niva och sjunker nu under ekonomiplaneperioden. | ekonomiplanen reserveras ett anslag pa 800 000
euro for finansieringen av en simhall ar 2025.

Projekten i investeringsplanen har prioriterats bland annat utgdende fran planldggningsekonomin och
forbattring av projektens effektivitet och den byggda miljons trivsel, och investeringsnivan har
berdknats i forhallande till tidigare investeringsplaner. Helhetsinvesteringarna ar arligen cirka 16,0-18,6
miljoner euro under tidsperioden 2024-2026, men pa en lagra niva an i arsskiftet 2020. Under
ekonomiplaneperioden kommer cirka 72 % av investeringarna att vara investeringar i infrastrukturen,
cirka 21 % investeringar i servicebyggande och cirka 7 % investeringar i idrottsanlaggningar.

Enligt budgeten uppgar kommunens bruttoinvesteringar i infrastruktur och byggnader till totalt cirka
16,0 miljoner euro &r 2024. De storsta bruttoinvesteringarna i budgeten ar 2024 riktas mot
utbyggnadsinvesteringar av infrastruktur, sammanlagt cirka 7,3 miljoner euro, och saneringsprojekt,
cirka 4,2 miljoner euro.

Bruttoinvesteringarna i infrastruktur och byggnader enligt ekonomiplanen &r cirka 18,6 miljoner euro ar
2025 och cirka 17,95 miljoner euro ar 2026. Investeringarna kommer att minska avsevart jamfort med
nivan aren 2018-2020 da de uppgick till 22,2-26,9 miljoner euro per ar. Nar ekonomiplaneperioden
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framskrider kommer investeringarnas struktur andras och bli alltmer infrastrukturbetonad i och med
byggandet av nya planomraden och den infrastruktur som kravs.

Nickby: Aktuella projekt i investeringsplanen aren 2024-2026 &r genomférandet av planomradena
Skogsbacken (N65) och Dalskarrsviagens dstra sida (N48). Ar 2024 forbereder man sig for den fortsatta
planeringen av samhallstekniken vid Nickby gards centrum (NG8) samt byggandet av korsningen
mellan Brobodlevdgen och Oljevagen i samarbete med NTM-centralen. De [6sningar som genomférs pa
detaljplaneomradet Nickby gards centrum (NG8) under ekonomiplaneperioden 2025-2026 ar centrala
med tanke pa Sibbos tillvaxt, uppfyllandet av MBT-avtalet och inledandet av persontagtrafik mellan
Kervo och Nickby. | Nickby férbereds dven inledningen av rivningsprojektet i Sockengards kvarter.
Rivningen av byggnader som tas ur bruk méjliggor utvecklingen av Sockengards kvarter.

Behovsutredning och projektplan av Lukkarin koulu planeras utféras under dren 2024-2025. | och med
dessa preciseras bilden 6ver byggnadens framtida behov och de byggnadsprojekt som fodras.

Soderkulla: Man forbereder sig for att inleda byggandet av kommunaltekniken pa planomradet 6stra
Tastrask (T6), planera bostadsomradet Massby Danielsbacka (M3) och utféra planomradet Séderkulla
gard (S20) aren 2024-2026. Arbetet med omradet Tastrask IV (T9) fardigstalls under aren 2024-2025.

Servicebyggandet i Miiliomradet (Miilihallen och Séderkulla skola) har planerats sdledes att byggandet
av idrottshallen inleds ar 2025 och att hallen &r i bruk ar 2027. Man har forberett sig for
byggnadsplaneringen av Soderkulla skola ar 2024 och att byggandet inleds under
ekonomiplaneperioden.

Tallmo: Man férbereder sig for att genomféra gatu- och byggplaneringen av detaljplaneomradet
Tra-Tallmo (TM1) och den infrastruktur som kravs av detaljplaneomradet. Planeringen som kravs av
infrastrukturen fortsatts pa detaljplaneomradet Tallmobagen (TM6) under ekonomiplaneperioden.
Byggandet av detaljplaneomréddet Tallmo centrum (TM2) beror pa investeringsbeslutet om KeNi-banan,
och troskelinvesteringarna i detaljplaneomradet inleds forst nar staten har fattat ett investeringsbeslut
om KeNi-banan. Finslipningsarbeten i Bastukarr planeras for ar 2024.

Projektens planldaggningsekonomi

Kommunens investeringar planeras pa lang sikt och som en helhet som stéder kommunens
tillvéxtstrategi. Kommunens investeringar granskas saval med tanke pa behoven under budgetperioden
(1-3 ar) som med tanke pa langtidsplaneringen (10 ar).

Grundprincipen ar att varje investeringsobjekt ses ur helhetsperspektivet som en vasentlig och
fornyande utvecklingsatgard. Malet for utvecklingsarbetet ar sdledes att varje investering, oberoende av
om den galler samhallsstrukturen, infrastrukturen eller fastigheter, ska genomféras sa att trivseln,
tryggheten, funktionaliteten och den mangsidiga anvandningen ar i balans med investerings- och
livscykelkostnaderna och planlaggningsekonomin. Pa detta satt forbattras verksamhetens kvalitet och
kostnaderna minskar.

Investeringsprogrammet ar ett expertverktyg och i det presenteras investeringarna for tio ar framat
enligt investeringsslag och riktade till de olika anvdandarna. Utbyggnadsinvesteringarna i byggnader
grundar sig pa uppskattningar av befolkningstillvaxten som gors utifran tomtférsaljningen, pa
bildningstjénsternas servicenatplan, pa godkanda projektplaner och pa tidigare budgetforslag.

Ur planldaggningsekonomins synvinkel betraktas utbyggnadsinvesteringarna som en helhet nar det galler
utbyggnad av infrastruktur och nya verksamhetslokaler. Vid byggande av nya omradeshelheter utarbetas
i planlaggningsskedet kostnadskalkyler 6ver de kommunaltekniska |6sningarna utifran de preliminéra
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planerna och oversiktsplanerna. Malet ar att alla utbyggnadsinvesteringar i infrastrukturen och nya
verksamhetslokaler samt kop av ramark tacks genom tomtforsaljningsintakter fran nya omraden.
Vattentjansterna ska tacka alla sina kostnader inklusive investeringarna.

Vilka nya omraden som &r Idnsamma med tanke pa planldaggningsekonomin raknas ut genom att
jamfora kostnaderna fér byggandet av infrastruktur for planerna nedan.

(Tomtforsaljningsinkomster — kostnader
for infrastruktur)
framtida invanarantal

= anskaffningsreserv for service/invanare

Malet &r att omradenas tomtférsaljningsinkomster ar storre @n kostnaderna for byggande av
infrastruktur. Da kan det resterande beloppet av tomtforsaljningsinkomsterna anvéndas for att
investera i service for de nya invdnarna i omradet (bl.a. daghem, skolor).

Nar omradets planldaggningsekonomi ar i skick kan alla de investeringar som behdvs for de nya
invanarna tdckas genom tomtforsaljningsinkomster och byggandet av omradena belastar inte
ytterligare kommunens ekonomi.

Inom planlaggningsekonomin ska ocksd bland annat Tastraskomradet, Tallmoomradet och Nickby gard
granskas som helheter som bestar av flera delomraden. Alla dessa omraden har troskelinvesteringar.
Kostnaderna for gatuforbindelsen i 6stra Tastrésk, jarnvagsunderfarten vid Nickby gard och
troskelinvesteringarna i Tallmo stélls salunda i relation till projektens I6nsamhet i hela influensomradet.

Om projekthelheten ar I6nsam, kan troskelinvesteringarna genomforas separat utan att belasta
tomtforsaljningsinkomsterna.

Namn Kostnader for Tomtférsdljnings-  Anskaffnings-  Invanarantal Beddmningstyp
infrastruktur  inkomster reserv )
for service cirka
NG8 Nickby gard 25200000 € 32640000 € 4015 €/inv. 2600 Oversiktsplan
ARA-bidrag 3000000€ bidrag
beaktat
Totalt 22200000 €
NG9 Norrdngen 1580000 € 2240000 € 4125 €/inv. 100 Forverkligat
entreprenadpris
N65 Skogsbacken 2100000 € 2900000 € 2 864 €/inv. 281 Oversiktsplan
T9 Tastrdsk IV 1584 000 € 3810000 € 9678 €/inv. 230 Forverkligat
entreprenadpris
Bostadsomradet Massby 4400000 € 11540 000 € 7 933 €/inv. 900 Oversiktsplan +
Danielsbacka och sddra preliminar
Massby (M3) uppskattning pa
basis av
referensplanen
S20 Séderkulla gards 1800000 € 2350000 € 3793 €/inv. 145 Oversiktsplan
bostadsomrade
T6 Ostra Tastrask 5250000 € 1796 000 € -6396€/inv. 540 Oversiktsplan
TM1 Tra-Tallmo 1500000 € 2750000 € 6 944 €/inv. 180 Oversiktsplan
TM6 Tallmobagen 12450 000 € 12700 000 € 149 €/inv. 1677 Prelimindr plan
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| tabellen ovan beskrivs de kommande infrastrukturprojektens planldaggningsekonomi med hjélp av
kostnaderna for infrastrukturen, tomtférsaljningsinkomsterna, en bedémning av invanarantalet samt
upphandlingsreserven for service. | kostnadskalkylerna ska planeringens noggrannhet tas i beaktande.
Kostnadskalkylerna preciseras i takt med att planeringen framskrider. Ju ldngre omradets
kommunalteknik och 6vrig infrastruktur har planerats desto noggrannare dr bedémningen av
kostnaderna gallande omradets planlaggningsekonomi. Den preliminara uppskattningen grundar sig
pa kommunens egen bedémning av kostnaderna och tomtforséljningsinkomsterna. Den preliminara
planen och 6versiktsplanen grundar sig pa en kostnadskalkyl, som har planerats och utarbetats av en
konsult. Entreprenadpriset grundar sig pa entreprenadens verkliga kostnader.

Vid bedémningen av planldaggningsekonomin fér tomtforsaljningsinkomsternas del utnyttjas uppgifter
om den forverkligade tomtforsaljningen pa motsvarande omraden i Sibbo samt andra utredningar om
tomtforsaljningspriserna pa olika omraden. Bedémningen av invanarantalet pa planomradena grundar
sig pa samma kalkyl over efterfrdgan pa service som med vilken man bedomer férandringar i
kommunens totala befolkningsmangd.

I allmanhet kan planlaggningsekonomin for nya omraden forbattras genom att bygga planomradenas
infrastruktur mera kostnadseffektivt och genom att utoka antalet tomter eller h6ja tomternas
forsaljningspris. Genom att forbattra tomternas forsaljningspris och genom effektiv
konkurrensutsattning ar det mojligt att férbattra omradets planlaggningsekonomi.

Sektorn for samhalle och miljos bruttoinvesteringar

Begrepp och investeringarnas finansiering

Utbyggnadsinvestering:
i)  utbyggnad av infrastrukturen, som mojliggor en 6kad bosattning,
ii)  nybyggnad som 6kar servicekapaciteten i kommunens byggnader och fastigheternas
yta
iii) farledsinvesteringar.

Nyinvestering:
byggande av en ny byggnad som ersatter tidigare byggnader och servicen som erbjuds i dem.

Saneringsinvestering:
forbattringsatgard som aterstaller befintlig egendom hdgst till dess ursprungliga skick.

Allménna investeringar:
byggande av specialobjekt, som granskas som en egen helhet.

Aterinvesteringarna, saneringsinvesteringar och de allménna investeringarna finansieras med
skattemedel. Daremot ska utbyggnadsinvesteringarna finansieras med intakter fran tomtférséljningen,
och da skulle tillvaxten inte fororsaka nagra tillaggskostnader for kommunens nuvarande invanare.
Detta forutsatter en overgripande process for samhallsutveckling som leds som en helhet sa att det blir
mojligt att genomfdra planldaggningsekonomin och en fungerande och 6nskad samhallsstruktur.

Alla angivna kostnader har angivits enligt moms 0 %.

Planering av investeringar
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Investeringarna i service och infrastruktur gors alltid for att tillgodose de férvantade behoven. Malet ar
att forbéttra den ekonomiska och operativa servicenivan och att genomféra kommunens strategi. En
effektiv beslutsprocess och ett bra resultat kraver alternativa I6sningar och en bedémning av deras
operativa och ekonomiska konsekvenser.

Att planera och genomféra en investering innan behovet blir verklighet kraver att man i god tid tar fram
alternativ, identifierar konsekvenserna och viljer det alternativ som ska genomforas. | praktiken innebar
detta for bade infrastruktur- och serviceinvesteringar minst fem ar innan en ny byggnad eller ett nytt
system tas i bruk. Detta ger tillrdckligt med tid for projekt- och dversiktsplanering,
genomforandeplanering, konkurrensutsattning och genomférande.

Investeringsobjekten inkluderas i kommunens investeringsprogram, som gors upp for tio ar. For de
storsta investeringarna ar det lampligt att genomféra separata utredningar av alternativen, och for
ovriga investeringar kommer sddana utredningar att genomfdras pa den nivd som projektet kraver for
att komplettera investeringsprogrammet.

Investeringsplanen for dren 2024-2026 har utarbetats under sektorn for samhalle och miljés ledning i
samarbete med smabarnspedagogik, utbildning, vardag och fritid samt planldggning och Sibbo Vattens
ledning.

- Investeringarna i infrastruktur utarbetas i tatt samarbete med enheten Gator och gronomraden,
Sibbo Vatten och enheten Planldaggning. Det centrala malet for kommunens
planldgggningsekonomi ar att tomtférsaljningsintakterna tacker alla utbyggnadsinvesteringar.

- Investeringarna for att bygga ut servicen godkanns i investeringsprogrammet och -planen forst
nar anvandarna i samarbete med tekniska vasendet har faststallt deras behov och alternativ. Nya
projekt inleds enligt bildningstjansternas godkanda servicenatplan och separata beslut.

- For saneringsinvesteringars del prioriterar Lokalitetsforvaltning saneringsatgarderna utifran de
principer som faststélls i budgeten och i samarbete med anvandarna, och tekniska utskottet fattar
beslut om de projekt som genomfors utifran de medel som beviljas av fullméaktige. Sarskilda
saneringsinvesteringar som gors for att effektivera verksamhetssattet eller som pa annat satt ar
omfattande presenteras alltid som skilda projekt i budgeten.

- Investeringsprogrammet beskriver projekt enligt deras prioritet och tar dem vid behov upp i
investeringsprogrammet for 10 ar. Investeringsplanen (ekonomiplanearet och tva féljande ar)
faststalls utifran investeringsprogrammet.

Kommunens investeringsplan bereds for behandling i tekniska utskottet. Utskottet behandlar utkastet
till investeringsplan och begar utladtanden fran utskott och sektioner.

Efter remissbehandlingen bereds den uppdaterade investeringsplanen for tekniska utskottet. | den
uppdaterade investeringsplanen beaktas de saker eller anmarkningar som organen framfort i sina
utldtanden, varefter tekniska utskottet behandlar planen pa nytt och bifogar den till budgeten som
behandlas i kommunstyrelsen och vidare i fullméaktige.

Anslagens bindande karaktir

Projektgrupper; anslagen for utbyggnadsinvesteringar (infrastruktur och byggnader), dterinvesteringar,
saneringsinvesteringar och dvriga investeringar ar for helhetsanslagens del i projektgrupperna
bindande for tekniska utskottet. Tekniska utskottet har ratt att andra projektgruppens interna
anslagsfordelning mellan de olika byggobjekten sa att projektgruppens ursprungliga anslag bibehalls.
Tekniska utskottet har dock inte ratt att besluta om nya byggobjekt.
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For saneringsprojekt anvisas anslagen “Projekt allokerade av utskottet” och "Energieffektivitetsprojekt”,
dér det slutliga valet av objekten gors av tekniska utskottet pa basis av projektens effektivitet och
bradska.

Anslaget for en forsta inredning av fastigheter ingar i utbyggnads- och aterinvesteringsprojektets
helhetsanslag, och det har specificerats som en egen helhet efter det att projektplanen godkants.
Berorda anvandarenheter ansvarar dock fér dessa anslag samt beslutar om anskaffningarna.

Angaende social- och halsovardens fastigheter i kommunens regi ansvarar respektive bolagsstyrelse for
investeringarna i ifrdgavarande bolag. Om investeringar bestélls av kommunen, visar kommunens
driftsekonomi lika stora inkomster och utgifter.

Sibbo Vattens direktion beslutar om vattentjansternas investeringar.

Investeringsplanen 2024-2026

Investeringsplanen ar budgetens tredriga investeringsdel, dar det forsta dret ar bindande. Projekten i
investeringsplanen har prioriterats av de olika férvaltningarna med hansyn till behoven och de ovan
beskrivna alternativen. For projekten i investeringsplanen gors projektplaner som definierar deras syfte,
finansiella och operativa mal, innehall, faser, risker och preliminar tidtabell for varje projekt.

Av kommunens investeringsplan framgar Sibbo kommuns bruttoinvesteringar i infrastruktur och
byggnader. Vattentjansternas investeringar presenteras skilt i budgeten for Sibbo Vatten och
dotterbolagens investeringar presenteras i budgeten for respektive bolag.

| tabellen nedan ses ett sammandrag av bruttoinvesteringarna i kommunens investeringsplan enligt
ovan anférda indelning. Investeringarna har faststallts till storsta del enligt kostnadsnivan ar 2023.

BRUTTOINVESTERINGAR BS 2020 BS 2021 BS2022 BG2023 BG 2024 EP 2025 EP 2026

Utbyggnadsinvesteringar, infra -3580 -3334 -4170 -5 360 <7295 -11720 -9390
Utbyggnadsinvesteringar,byggande -10474  -1683 -289 -595 -1 250 0 0
Aterinvesteringar -3159 -1313 -353 -635 -800 -3650 -6 150
Saneringsinvesteringar -4798 -9033 -3783 -7 630 -3580 -2 560 -3130
Ovriga investeringar -226 -619 -282 -1 255 -2 465 -350 -200
Bruttoinvesteringar sammanlag infra och byggande -22238 -15981 -8877 -15475 -15390 -18280 -18870
BRUTTOINVESTERINGAR BS 2020 BS 2021 BS2022 BG2023 BG 2024 EP 2025 EP 2026

Byggnader -17483 9781 -3493 -5720 -3670 -5350 -7 650
Infrainvesteringar -4439 -4798 -5 085 -7825 -10690 -12770 -11110
Idrottstjansters investeringar -317 -1402 -299 -1930 -1030 -160 -110

Sammanlagt (Bruttoinvesteringar till infra och byggande)  -22238 -15981 -8877 -15475 -15390 -18280 -18870

Investeringsplanen grundar sig pa kommunens strategi och genomférandet av Sibbo kommuns
tillvaxtmal som ingar i den, pa tomtreserven, efterfragan pa tomter i det aktuella marknadsléaget samt pa
tidtabellen for nya planer.

For storre investeringar utarbetas en projektplan som ska baseras pa det alternativ som jamforts och
valts. Utredningen av alternativen kan vara en fristdende utredning eller kopplas till annan
overgripande planering, t.ex. planldaggningsprogrammet eller servicenatplanen. | samband med
projektplanen gors en noggrannare behovsbedémning, ramen for projektets genomférande och
kostnadskalkyl faststalls. Pa sa satt kan godkdannandet av en projektplan fungera som ett
investeringsbeslut.
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Efter att projektplanen har godkants fortsatter projektet med genomférandeplaneringen i enlighet med
beslutet. Efter genomfoérandeplaneringen konkurrensutsatts byggentreprenaden, och ett beslut fattas
pa grundval av resultatet av upphandlingen. Investeringsprojekten avslutas med overlamnandet och
ibruktagandet.

Aren 2024-2026 betonas sarskilt investeringarna for att bygga ut infrastrukturen. Investeringarna for att
bygga ut infrastrukturen foreslas vara cirka 7,3 miljoner euro ar 2024, cirka 11,7 miljoner euro ar 2025
och cirka 9,4 miljoner euro ar 2026. Utgangspunkten &r att dessa investeringar tacks genom
tomtforsaljningsinkomster fran nya omraden.

Den viktigaste investeringen under ekonomiplanearen 2025-2026 ar byggandet av bostadsomradet
Nickby gérds centrum (NG8). Betydande investeringsprojekt som ska planeras och genomféras under
denna budget- och ekonomiplaneperiod ar ocksa bland annat detaljplaneomradena Tra-Tallmo,
Skogsbacken, Soderkulla gard och 6stra Tastrask.

Investeringar for att bygga ut servicen har minskat till foljd av att de stora bildningscenterprojekten har
avslutats. Behovsutredningen och planeringen av saneringen av skolfastigheten Lukkarin koulu blir
aktuella under ekonomiplaneperioden.

Utbyggnadsinvesteringar, planomraden

BS2020 BS2021 BS2022 BG2023 BG 2024 EP 2025 EP 2026

Utbyggnadsinvesteringar, planeomraden -3580 -3334 -4170 -5360 -7295 -11720 -9 390

| tabellen ovan beskrivs utbyggnadsinvesteringarna pa planomraden i sin helhet, och i tabellen nedan
beskrivs projekten enligt genomforandefas under investeringarnas planeringsperiod.

Nya planomraden ar nya omradden som planldggs och déar gator, gronomraden och 6vriga allmédnna
omrdden byggs. Dessa omraden har inte tidigare haft en detaljplan. Redan existerande omraden har
gallande planer som nu férnyas. Om omrddena till exempel redan har gator, gronomraden,
vattentjanster och 6vrig infrastruktur, betyder det att den nuvarande planen effektiveras och
ombyggandet kraver relativt sma investeringar i infrastrukturen. Utbyggnadsinvesteringarna omfattar
ocksa en reservering pa 250 000 euro for planering och genomférande av foretagsomraden.
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Gator och gronomrade, Investeringsplan for aren 2024-2026

BG 2024 EP 2025 EP 2026
Utvidgningsinvesteringar, planomraden -7 295000 € -11720000 € -9390000 €
Nickby

NG 8 Nickby gard planering markbygg. markbygg.

NG 8 Under sparet planering markbygg. markbygg.

N 45 B Sockengarden >lanering av rivning rivning planering

N 47 Perrongbrons kvarter 1012 och 1032 planering planering

N48 Ostra delen av Dalkérrsvigen planering markbygg. markbygg.+finsl.

N 49 Kvarter 1015 detaljplanedandring finslipning

N 65 Skogsbacken plan.+markbygg. markbygg. markbygg.+finsl.
Soderkulla

E 5 Hangelby arbetsplatsomradet, 2 skedet planering planering planering

M 3 Massby Danielsbacka bostadsomrade och sédra sida planering planering planering

S17D Séderkulla affarscentrum planering planering

S 17C Séderkulla centrum, detaljplanedndring planering planering

S 20 Soderkulla gérd markbygg. markbygg.+finsl.

Sibbostrands park (VU7) planering markbygg.

S 26 Lardomsvdgens detaljplanedndring rivning planering planering

S27 Soéderkulla centrum, sddra delen planering planering

T 6 Ostra delen av Tastrask plan.+markbygg. markbygg. markbygg.

T 8 Stenkulla finslipning

T 9 Tastrask IV finslipning finslipning

Kvartsgrand planering
Talmo

TM 1 Tra-Tallmo plan.+markbygg. markbygg.+finsl.

TM 6 Tallmobagen planering planering

BA5 Utvidgningen av Bastukarr arbetsplatsomradet finslipning

Bastukarr, langtradarvagen finslipning

Tidtabellen for gatornas och parkernas utbyggnadsinvesteringar bade pa nya planomraden och pa
plandndringsomraden har gjorts upp utgaende fran fardigstallandet av planlaggningen och
fastighetsvdasendets uppskattade tomtforsaljningar. Om det sker andringar i tidtabellen for
godkannandet av planerna eller efterfragan pa tomter, kommer detta att andra genomforandet av
objektets investeringar och de investeringsanslag som reserverats for objekten.

Nickby

Planering
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Bild 1. Utdrag ur pléhléggningsprogrammet (inkl. ockséd omraden utanfor egentliga planldggningsomradet pa det
s.k. parkeringsomradet).

Nickby gérds centrum (NG8)

Kommunfullmaktige i Sibbo godkénde planforslaget for Nickby gards centrum (NG8) i juni 2023.
Kommunstyrelsen beslutade i sin behandling att andra planforslaget lite genom att stryka kvarter 14044
for att bespara skogsomradet. Pa basis av beslutet stroks kvarteret och gatan dar andrades till en gang-
och cykelbana. Andringens konsekvens &r att planomradet minskar med cirka 0,9 ha och den upphévda
byggritten &r liten (cirka 900 m?vy) och paverkar darfor inte planens mél eller dess
konsekvensbedémning.)

Nyckelinformationen i den godkanda detaljplanen ar foljande:

e befolkningsmalet for omradet &r cirka 2 600 invanare

e hoghus har cirka 500 invanare

e  kvarteren for hoghus vid Klockarvdagen har andrats till radhus- och hoghusomrade

e ioch med minskningen av hdghus har hoghusens parkering omorganiserats pa nytt och det
finns inget behov for parkeringsanlaggningar och darmed inget behov for ett centraliserat
parkeringssystem

e planen innehaller ndgra hghus for att tillhandahalla kommersiella lokaler och tjanster i
omradet. Antalet afférslokaler &r oférandrat.

Besvdr om detaljplanen har [lamnats in i Helsingfors forvaltningsdomstol, och deras behandling pagar.
Planeringen av omradet fortsatts enligt planerna under behandlingen av besvaren. Omradets
genomforande och byggnadsarbeten kan inledas nér planen vinner laga kraft.

De viktigaste atgarderna for den fortsatta planeringen av Nickby gards centrum ar gatu- och
byggnadsplaneringen och genomférandeplaneringen for jarnvéagsunderfarten. Planeringen av Nickby
gards centrum ar kopplad till planeringen av jarnvdgen mellan Kervo och Nickby och inledandet av
persontagtrafiken, eftersom omradet mojliggor for sin del ett tillrackligt befolkningsunderlag for
persontagtrafiken.
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Byggandet av planomradet Nickby gards centrum (NG8) har preliminart delats in i fyra olika faser. | den
forsta fasen planeras byggandet av friluftsleder och discgolfbanan till stérsta del under ar 2023. 1 den
andra fasen planeras planomradets matargata, gatunatet i de vastliga och nordliga delarna,
Klockarvagens gatuarrangemang och jarnvagsunderfarten under ar 2024. | den tredje fasen planeras
egnahemsomradets gatunat i den nordostliga delen. | den sista fasen planeras gatunatet i den
sydostliga delen och omradets matargatuférbindelse mot ost. En station for persontagtrafik planeras pa
detaljplaneomradet bredvid Nickby géards centrum (N43 omradet vid jarnvagsstationen i Nickby), sa att
stationen integreras med forbindelser for gang- och cykeltrafik i den nya detaljplanen for Nickby gards
centrum och det nuvarande Nickby centrum.

Genomférandet av detaljplanen Nickby gards centrum inleds med byggande av ersattande friluftsleder
och en discgolfbana. Arbetet med att bygga omradets gatunat inleds pa Norrskogsvagen som fortsatter
fran detaljplaneomradet NG9 Norrangen, vilket mojliggor inledningen av egnahemshus- och
smahusproduktionen i ett sa tidigt skede som mdjligt. Byggandet av matargatuférbindelsen, som klyver
omrddet i nordlig-sydlig riktning, och jarnvagsunderfarten inleds samtidigt.

Ar 2024 reserveras 250 000 euro fér byggandet av omradets friluftsleder och 850 000 euro for
planeringen av samhallstekniken och jarnvagsunderfarten vid Nickby gards centrum (NG8).

Byggande av detaljplaneomradet har preliminart delats i 6-9 faser. En narmare fasindelning
vidareutvecklas ndr genomférandeplaneringen framskrider. Fasindelningen av omradena och
tidtabellen for genomférandet paverkas av bland annat efterfragan pa bostader och ramarna for en
helhetsekonomiskt hallbar investeringsekonomi. Utgaende fran 6versiktsplanerna skulle byggandet av
hela planomradet kosta totalt cirka 25,2 miljoner euro och intékterna fran tomtférsaljningen pa omradet
skulle uppskattningsvis uppga till cirka 32,6 miljoner euro. Kostnadskalkylen omfattar kostnaderna for
jarnvagsunderfarten, matargatan och byggandet av gatorna i bostadsomradena. |
planldgggningsekonomins ekvation ar omradets anskaffningsreserv for service cirka 4 015 euro/person,
medradknat stod for byggande av infrastruktur i MBT-omradet (3 miljoner euro).

Arbetet med att bygga detaljplanomradet Nickby gards centrum utférs pa basis av fasindelningen till
storsta delen under 2020-talet, men arbetet fortsatter &ven under 2030-talet. Storsta delen av
tomtreserven for egnahemshus och smahus bildas under dren 2025-2028 och tomtreserven fér hdghus
under aren 2026-2028. Nickby gards centrum beraknas sta for 40-66 procent av all produktion av
tomter for egnahemshus i Nickby fran 2025 till omkring 2036. Motsvarande andel av produktionen av
tomter for smdhus och hdghus i Nickby uppskattas vara cirka 50-66 procent under samma tidsperiod.

Investeringar som kravs for persontagstrafiken mellan Kervo och Nickby hor inte till genomférandet av
detaljplaneomradet NG8. Kostnadskalkylen for Nickby jarnvagsstation och dess infrastruktur utarbetas
under hésten 2023 och varen 2024. Gatuarrangemangen vid stationen samt anslutningsparkeringen
och plattformarna kommer att byggas nar persontagstrafiken mellan Kervo och Nickby inleds, vilket
beraknas ske vid 6vergangen mellan 2020- och 2030-talet.

Jarnvdagsunderfarten vid Nickby gard

| utkastet till detaljplan slutar Norrskogsvagen vid jarnvagsunderfarten, som férbinder Nickby gards
centrum med det nuvarande Nickby centrum och foérbattrar tillgangligheten till skolorna avsevart.
Jarnvagsunderfarten framjar ocksa tomternas attraktionskraft och forséljningen av tomterna pa
bostadsomradet och skapar en mangsidigare tomtférsaljningsreserv.

Matargatan, jarnvagsunderfarten och l6sningarna kring stationsomradet bildar en sammanhangande
helhet och bidrar till smidiga trafikforbindelser i omradet. Att senareldgga byggandet av
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jarnvagsunderfarten medfér inga ekonomiska besparingar om helheten &r den nuvarande men
dragningsfaktorerna uppstar genast.

Jarnvagsunderfarten tryggar ocksa trafikférbindelsen mellan banans syd- och norrsida, om Sibbo &
svammar over eller om férbindelsen av ndgon annan orsak ar avbruten samt minskar fordonstrafiken pa
Borgnasvagen.

Understod for byggande av Nickby gards infrastruktur

Syftet med understédet ar att inleda och tidigareldgga byggandet av nya bostadsomraden i
tillvaxtcentrum dar kommunerna har undertecknat ett intentionsavtal om markanvandning, boende
och trafik (MBT) med staten. Understddet utgor hogst 30 procent av de godtagbara kostnaderna for
projektet.

Kommunen har ansdkt om understdd for byggande av infrastruktur i MBT-omraden for projektet vid
Nickby gérd (byggnadstid 2022-2026). Finansierings- och utvecklingscentralen for boendet (ARA) har
fattat ett beslut om understddet. Ar 2022 har ett anslag pa 2 865 000 euro reserverats for omradet och
ar 2023 ett villkorligt anslag pa 135 000 euro. Understéd har beviljats fér byggandet av matargatan och
jarnvagsunderfarten.

Kostnadskalkylen for genomférandet av detaljplaneomradet fordelas pa foljande satt:

Kostnadsdel Kostnadskalkyl
Matargata och omradets infrastruktur 15,0 miljoner euro
Jarnvagsunderfart 7,7 miljoner euro
All genomférandeplanering 1,85 miljoner euro
Stabilisering 0,7 miljoner euro
Totalt 25,25 miljoner euro

ARA fattar arligen beslut om statsunderstoden i enlighet med forhandsbesluten, forutsatt att det i
statsbudgeten finns en befogenhet for detta. Det villkorliga understodsbeslutet for ar 2023 ska sdkas
senast 31.10.2023. ARA-understodet kan allokeras till planering och genomférande av omradet. Enligt
prelimindra uppskattningar kan ett understod pa hogst cirka 255 000 euro beviljas ar 2024 for planering,
cirka 1 785 000 euro for planering och byggande ar 2025 och 960 000 euro for byggande ar 2026. Fullt
understod forutsatter att byggandet kan inledas enligt planerna fér matargatans och
jarnvagsunderfartens del ar 2025.

Ovriga planeringsprojekt i Nickby

Under aren 2024-2026 planeras samhallstekniken vid sidan av planldaggningen aven fér N45B
Sockengarden och N47 Stationsbrokvarteren 1012 och 1032. Gatu- och byggnadsplaneringen av N65
Skogsbacken torde fardigstallas varen 2024. Planlaggningen av Dalskarrsvagens Ostra sida ar fordelat i
tva olika avtalsplanprojekt (N48A och N48B). Den mindre andelen som genomfors forst ar N48A
Dalskérrsvagens Ostra sida, Farbrorvagens omrade. | andra fasen av N48B Dalskarrsvagens Ostra sidas
detaljplan stravas det efter att i samband med planprojektet optimera planlaggningsekonomin och att i
forslagsskedet utarbeta ett markanvandningsavtal om bada detaljplaner.

Malet ar att sa snabbt som méjligt utdka speciellt tomtreserven for egnahemshus, men dven
tomtreserven fér sma- och héghus i Nickby, for de nuvarande tomterna ar till storsta delen redan salda
och kommunen har inga egnahemstomter att erbjuda. Dartill har man som viktigt mal att bilda en plan-
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och tomtreserv enligt kommunens strategi, vilket betyder att tomtforsaljningen styr byggandet av nya
detaljplaneomraden utifran efterfragan.

Genomforande

Avsikten dr att byggandet av detaljplaneomradena N65 Skogsbacken och N48 Dalskdrrsvdgens stra
sida ska inledas under ekonomiplaneperioden.

Slutforande

Avsikten ar att byggandet av detaljplaneomradena N65 Skogsbacken och N48 Dalskérrsvdagens Ostra
sida fardigstalls under ekonomiplaneperioden.
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Bild 2. Utdrag ur planldggningsprogrammet (inkl. ocksa omraden utanfér egentliga planldaggningsomradet pa det
s.k. parkeringsomradet).

Gatu- och byggnadsplaneringen av detaljplaneomradet TM1 Tra-Tallmo ska enligt planerna fardigstéllas
varen 2024.
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Utvecklingen av samhallsstrukturen i Tallmo inleds i enlighet med planlaggningsprogrammet forst
genom att utveckla den befintliga samhallsstrukturen pa detaljplaneomradet TM6 Tallmobagen.
Planeringen av planomradet i Tallmobagen fortsatter under ekonomiplaneperioden.

Tallmoomradet planeras som en helhet. Byggandet av detaljplaneomradet TM2 i Tallmo beror pa
investeringsbeslutet om KeNi-banan, och tréskelinvesteringarna i detaljplaneomradet inleds forst nar
staten har fattat ett investeringsbeslut om KeNi-banan.

Genomfdrande
Genomférandet av detaljplaneomradet TM1 Tra-Tallmo ska enligt planerna inledas ar 2024.

Slutférande
Slutférandet av utvidgningen av TM1 Tra-Tallmo, Langtradarvagen och arbetsplatsomradet i Bastukarr

infaller under ekonomiplaneperioden.
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Bild 3. Utdrag ur planldggningsprogrammet (inkl. ocksa projekt utanfoér egentliga blanléggningsomrédet pa det s.k.
parkeringsomradet).

S20 Soéderkulla gards bostadsomrade utvecklas enligt detaljplan till ett egnahems- och smahusbetonat
omrdde. | oversiktsplanen uppskattas kostnaderna for att bygga infrastrukturen till cirka 1 800 000 euro
och de berdknade intdkterna fran tomtforsaljningen till cirka 2 350 000 euro. Det egnahems- och
smahusbetonade omradet kommer att fa omkring 145 nya invanare. Da ar anskaffningsreserven for
service cirka 3 800 euro/invanare. Gatu- och byggnadsplaneringen av detaljplaneomradet fardigstalls
borjan av varen 2024, varefter byggandet av omradet inleds.
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Planeringen av detaljplaneandringen for S17C Séderkulla centrum berdknas starta ar 2024. Malet &r att
utveckla och effektivera S6derkulla centrum. | planldggningsprogrammet delas omrddet in i S17C
Soderkulla centrum och S17D Soéderkulla affarscentrum. Planeringen och byggandet av
detaljplaneomradet S17D Soderkulla affarscentrum ska inledas under ekonomiplaneperioden. Malet
med detaljplanedndringen S17D &r att bygga ett affarscentrum och ett nytt torg i Soderkulla. Ett avtal
om att inleda planldggningen har ingatts mellan kommunen och markagaren.

Planomradet Lardomsvéagen (S26) har avskilts till en egen helhet fran planomradet Séderkulla centrum
(S17Q). 1 planen underscks mojligheterna att utveckla bostdderna och daghemmen i omradet till féljd
av att skolverksamheten flyttas fran omradet. | omradet planeras hdghus och smdhus samt i méan av
mojlighet affarslagenheter pa gatuplan i hoghusen. Friluftsleden och gronférbindelsen som gar genom
omradet bevaras. Som en del av planarbetet kommer Amiralsvdgen att forbattras pa avsnittet mellan
Nya Borgdvdgen och Tasbyvagen. Det har planerats att delarna A+B av skolcentret vid Lardomsvagen
rivs som forberedande byggatgarder. Det har reserverats 400 000 euro for rivningsarbeten och 50 000
euro for planering av infrastruktur ar 2024.

Kommunstyrelsen beslutade sommaren 2022 att detaljplanerna B13 & B14 for Sibbostrand
vidareutvecklas genom konkurrenspraglad dialog, som syftar till att hitta den mest kostnadseffektiva
[6sningen for kommunen att fardigstalla den dstra delen av omradet. Pa grund av forsamrade
marknadsfoérhallanden har det blivit betydligt svarare att hitta en samarbetspartner. Projektets fors
vidare om konjunkturerna tillater under ekonomiplaneperioden.

Planeringen av andra skedet av E5 Hangelby arbetsplatsomrdde inleds under ekonomiplaneperioden.
Malet ar att som stod for planldaggningen planera och utreda principerna fér byggandet av
infrastrukturen i omradet. Avsikten med planarbetet ar att mojliggora utvecklingen av ett
arbetsplatsomrade med goda trafikforbindelser i enlighet med Generalplan for Sibbo 2025. Pa grund av
markagarforhallandena kommer omradet vid behov att planldggas och byggas i etapper, enligt
principen att kommunen planldgger och bygger infrastruktur huvudsakligen endast pa den mark som
den ager.

Detaljplanen av bostadsomrddet i M3 Massby Danielsbacka och detaljplanen fér utbyggnaden av sédra
delen av omradet M5 Massby kombinerades till en helhet. Mdlet &r att forbattra detaljplaneomradets
planldaggningsekonomi genom att samtidigt planera dven utbyggnaden av sédra delen av omradet.
Genom att fordela bade troskelinvesteringarna som krévs for Massbyvagen pa tva detaljplaneomraden
och intdkterna fran tomtforséljning, kan den totala kostnaden for utvecklingen av omradet géras mer
[6nsam. Avsikten &r att planering och planlaggning av omradet fortsatter under
ekonomiplaneperioden.

Ostra Tastrisk

Detaljplanen T6 Ostra Tastrask tradde delvis i kraft varen 2023 genom kommunstyrelsens beslut,
exklusive de byggnader som besvaret galler.

Detaljplaneomradet &@r en del av Tasktraskomradet som bestar av flera detaljplaneomrdden. Att bygga
en trafikforbindelse (troskelinvestering) till traskets dstra del ar ocksa nédvandigt med tanke pa de
detaljplaneomraden som byggts tidigare.

Kommunen dger cirka 13 400 m?vy mark i omrédet, varav 8 550 m?vy &r tomter fér smahus och 4 850
m?vy tomter fér egnahemshus. Att bygga infrastrukturen i omradet kostar cirka 5 250 000 euro enligt
den uppdaterade kostnadskalkylen. | versiktsplanskedet uppskattades det att byggkostnaderna kunde
minskas med cirka en miljon euro genom att bl.a. 6verga till en mera naturenlig och miljéanpassad
dagvattendrdanering med hjalp av s.k. sdankdiken. Kommunens tomtforsaljningsinkomster ar
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uppskattningsvis 1 796 000 euro och omradet kommer att fa cirka 540 invanare. Da finns det inget
utrymme for en anskaffningsreserv for service i detaljplanen, men med tanke pa hela Tastraskomradet
ar det viktigt att detaljplanen T6 Ostra Tastridsk genomfors.

Genomforande

Byggandet av samhallstekniken i M3 Massby Danielsbackas detaljplanehelhet sker i huvudsak utanfor
ekonomiplaneperioden, dvs. under dren 2027-2029.

Byggandet av samhéllstekniken i S20 Soderkulla gards bostadsomrade sker efter det att gatu- och
byggnadsplanerna har fardigstallts, dvs. i huvudsak aren 2024-2025.

Byggandet av samhallstekniken i T6 Ostra Tastrésk inleds &r 2024. Fasindelningen av omrédets
genomforande har preliminart planerats sa att forsta fasen inleds ar 2024 med byggande av matargatan
soderifran. Ar 2025 byggs tomtgator som I6per sasmman med den nya matargatan, och byggandet av
matargatan fran norr dnda till bron inleds. Ar 2025 sakerstills dven i ett tillrackligt tidigt skede tillrackliga
[6sningar for dagvattnet langs Tastraskvagen. Syftet med dessa dtgarder ar att forebygga
markbyggnadens skadliga konsekvenser for sjons vattenkvalitet. Ar 2026 byggs Tastraskvégen vidare
och tomtgatorna i detaljplaneomradets norra del. Avsikten ar att bygga en bro som férenar
matargatans sydliga och nordliga del ar 2027 som kompletterar forbindelsen runt Tastrask och
mojliggor kollektivtrafik pd det nya gatuavsnittet.

Slutférande

Samhallstekniken for detaljplaneomradet T9 Tastrask IV fardigstalls 2024-2025.
Infrastrukturen i omradet T8 Stenkulla ska enligt tidtabellen slutforas under ar 2024.
Infrastrukturen i omradet S20 Soderkulla gard ska slutféras ar 2025.

Trafikledsprojekt

BS 2020 BS2021 BS2022 BG2023 BG 2024 EP 2025 EP 2026
Trafikledsprojekt, befintliga omraden -147 -505 -677 -10 -10 0 0
S17 Séderkulla centrum, Nya Borgavagen, Lidl -99
Rondellen i Kallback -27 -677 -10 -10
Bastukarr-Kervo latt-trafikled -20 -384
Forbindelseparkeringsomradet vid Sibbo storsko¢ -1 -120

Syftet med trafikledsprojekten ar att forbattra de existerande lederna, t.ex. bygga en gang- och cykelvdg
langs en existerande led eller utfora arbete i syfte att fa trafiken att [6pa smidigare pa en existerande
huvudled. Aven byggande av anslutningsparkeringar ingar i trafikledsinvesteringar. Behovet av
trafikledsprojekt uppstar i huvudsak till féljd av en 6kad anvéandning av leden och det dérpa foljande
behovet av att 6ka kapaciteten och hoja servicenivan.

Ar 2024 reserveras 10 000 euro for fardigstallandet av rondellen i Kallback.

Budget- och ekonomiplaneperioden innehaller inga andra trafikledsprojekt.
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Utbyggnadsinvesteringar, byggnader

BS 2020 BS 2021 BS2022 BG2023 BG 2024 EP 2025 EP 2026

Utbyggnadsinvesteringar,byggnader -10475 -1682 -289 -595 -1250 0 0
Nickby hjarta, utvidgning, skede 2 -3695 -1434 -5 -45

varav kostnader for en forsta inredning

sammanlagda uppskattade understod

Nettoinvesteringar
Sipoonlahden koulu, utvidgning och dndringsarbeten -6 780 -248 -80 -600

varav kostnader for en forsta inredning

sammanlagda uppskattade understod

Nettoinvesteringar

Utvidgning av gdrdsomradena vid Lillhjartat -36 -100 -500
Lésningen fér smébarnspedagogiken i Sédra Sibbo -168 -450 -100
Simhallen i Sibbo -50

Andringsarbeten i bildningscentret Miili (fortsittning av utvidgning- och dndringsarbeten av
Sipoonlahden koulu)

Fysiska lokalandringar planeras i inldrningsmiljon i bildningscentret Miili, s att lokalerna lampar sig
battre till flera enheters verksamhet i det tvasprakiga bildningscentret.

Andringsbehoven har beskrivits i en tat samarbetsprocess tillsammans med skolornas och
daghemmens personal under ldsaret 2022-2023.

Ett anslag pa 600 000 euro reserveras for projektets genomforande ar 2024.

Utbyggnad av gardsplanen vid Daghemmet Lillhjartat och finslipningsarbetet av Nickby Hjartas
gardsplan

Planeringen av utbyggnaden av gardsplanen vid Daghemmet Lillhjartat har inletts och planerna
fardigstalldes under varen 2023. Utbyggnaden och @ndringarna av garden &r aktuella eftersom den
intilliggande C-byggnaden och dess underjordiska konstruktioner revs under sommaren 2023.

Ett anslag pa 500 000 euro reserveras for utvidgningen av gardsplanen i daghemmet och finslipningen
av omradet kring Nickby Hjarta ar 2024. Omrddet kring Nickby Hjarta omfattar skolcentrets resterande
gardsplan, som dr utanfér daghemsbyggnadens gardsplan. Sa hér blir Nickby Hjartas gardsomréden
fardiga i sin helhet.

Lokallésningarna for smabarnspedagogiken i sédra Sibbo

Projekt for utbyggnad av lokaler genomfors alltid i samarbete med sektorerna som anvénder lokalerna
utgdende frdn en noggrannare planering. Placering och tomter anvisas till erforderliga byggnader i
samband med planering av markanvandningen. Det ar centralt att de sektorer som ansvarar for
bildningstjdnsterna utarbetar en plan for lokalanvandningen pa basis av de lokaler de har till sitt
forfogande. Fran denna plan framgar lokalernas tillrdcklighet i proportion till behovet. Nar det nya
servicenatarbetet blir fardigt kommer den ocksa att leda planeringen av investeringar inom
smabarnspedagogiken.

Planeringen av daghemmen i sddra Sibbo, Vasterskogin paivakoti, Skogsbackens daghem och
Landséngens daghem, inleddes med en utredning av behoven och alternativen varen 2022. |
utredningen undersoktes alternativa I6sningar for genomférandet av dessa daghem. Pa grund av ett
[dngvarigt inomhusproblem valdes en hyrd paviljongslosning for Vasterskogin paivakoti och
Skogsbackens daghem. Det nya paviljongsdaghemmet i Vasterskog, Vasterskogs daghem, 6ppnades i
augusti 2023. Senare fattades ett beslut om hyrespaviljong ocksa for Landsangens daghem.
Inneluftsproblem var den mest centrala orsaken till den snabba ersattningen.

Ett anslag pa 100 000 euro reserveras for I6sningarnas finslipning ar 2024.
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Sibbo simhall

En behovsutredning har utarbetats om en simhall i Nickby, och kommunstyrelsen har pa grund av
utredningen fattat ett beslut om simhallsprojektets storlek, grundldggande placering och tidtabell.
Investeringen genomfors enligt kommunstyrelsens beslut i slutet av 2020-talet. Planeringen av
simhallen inleds under ar 2024. Inget beslut har hittills fattats angaende planeringsarbetets fortsattning
eller arbetets programmering.

For planeringen reserveras 50 000 euro.

Aterinvesteringar

BS 2020 BS 2021 BS2022 BG2023 BG 2024 EP 2025 EP 2026
Aterinvesteringar -3159 -1313 -353 -635 -800 -3650 -6 150
Nickby hjérta, gymnastiksal -2815 -839 -1 -35

varav kostnader for en forsta inredning
sammanlagda uppskattade understod
Nettoinvesteringar

Daghemmet Lillhjértat -46
varav kostnader for en forsta inredning

Bildningens utrymmeslésningar vid Miili-omrédet, Séderkulla skola) -15 -50 -350 -250 -250 -2250
varav kostnader for en forsta inredning

Gymnastiksalen i Miili (Sipoonlahden koulu, skede 2) -68 -34 -250 -300 -3300 -3900

varav kostnader for en forsta inredning
sammanlagda uppskattade understod
Nettoinvesteringar

Andringsarbetena i arbetshélsovardens utrymmen -248

Losningar for smabarnspedagogiken i Nickby, Leppatien paivakoti -50

Nya Sockengéarden, inkl. Depan och Bl4 hallen -270 -98 -60

Réddningsstationen i Sibbo -13 -258

Lénnbacka lageromrade -200 -100

Bildningscentrets utrymmesl6sningar vid Miili-omradet - revidering och uppdatering av
projektplanen for Soderkulla skola

Byggnadens kostnadskalkyl (2021) &r cirka 10,9 miljoner euro. Kostnadskalkylen inkluderar kostnaderna
for en forsta moblering, cirka 0,95 miljoner euro.

Projektplanen for Soderkulla skola revideras och uppdateras sa att den motsvarar framtidens behov.
Malet ér en fungerande byggnad av ratt storlek med en férmanligare investering.

Det pagadende servicenatarbetet upplyser Séderkulla skolas kdnda elevantal och elevantalsprognoser.
Siffrorna anvands som utgangspunkt for planeringen for att sékerstélla att den blivande byggnaden ar
tillracklig stor for att tdcka undervisningens behov.

Nar det finns tillgang till n6dvéandiga elevantalen och -prognoser uppdateras projektplanen och ett
beslut fattas om projektet pa basis av de uppdaterade planerna och kostnadsuppgifterna.

Ett anslag pa 250 000 euro/ar reserveras for planering av lokalerna dren 2024 och 2025. Under
planeringsfasen utreds finansieringsmajligheter och eventuella synergier med bildningstjansternas
behov och andra projekt som planerats av bildningstjansterna i sédra Sibbo. Byggandet av skolan inleds
ar 2026 och 2,25 miljoner euro reserveras till det.

Idrottshallen i Miiliomradet (Sipoonlahden kouluy, fas 2)
Kostnadskalkyl &r cirka 10,5 miljoner euro. Kostnadskalkylen inbegriper kostnaderna for en forsta
inredning 0,9 miljoner euro.
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Idrottshallen ska byggas enligt projektplanen for utbyggnads- och dndringsarbeten i Sipoonlahden
koulu (2016). Projektplanen har inte tidigare godkants for idrottshallens del. En separat projektplan har
utarbetats for idrottshallen 2021-2022. Den fardigstalldes varen 2022 och godkandes i
kommunfullmaktige den 12 december 2022. Byggkonsulten for idrottshallen har inlett sitt arbete i maj
2023 och hallens planeringsarbete inleddes i augusti 2023.

Den totala arealen pa cirka 1 900 m? omfattar den nya gymnastiksalen pa lite Gver 1 000 m? samt
byggandet av omkladningsrum och férrad i Miiliomradet i anslutning till bildningscentret Miili. Bade
Soderkulla skola och Sipoonlahden koulu befinner sig i bildningscentret Miili, s elever fran bada skolor
kan utnyttja den utbyggda idrottshallen. Idrottshallens omkladningsrum fungerar som extra skyddsrum
for hela bildningscentret.

Tack vare sin omfattande storlek mojliggor idrottshallen utévandet av flera idrottsgrenar och ersatter
den gamla gymnastiksalen pa Lardomsvagen. Nar idrottshallen i Miiliomradet blir fardigt rivs
idrottshallen pa Lardomsvagen och omradet frigors till kompletteringsbyggande.

Behoven for idrottslokaler i bildningscentret Miili kan tillfalligt tackas med befintliga lokaler och
hyreslokaler fram tills byggandet fardigstalls. Uppskov fran skyldigheten att inratta skyddsrum ansoks
hos raddningsverket.

300 000 euro reserveras for planering ar 2024 samt 3,3 miljoner euro for ar 2025 och 3,9 miljoner euro
for investering ar 2026.

Enligt planerna ar idrottshallen fardig ar 2027.

Losningar for smabarnspedagogiken i Nickby / Alvdagens daghem

Alvagens daghem har tagits ur bruk och inget ersattande daghem har byggts. For Nickby har det
foreslagits tva grupplokaler for sprakbad inom smabarnspedagogik for 4-5-aringar, som ar nu tillfalligt i
fastigheten Solaker. Dessutom berdknas det att antalet barn 6kar och att det har blivit allt svarare att
anvisa daghemsplats. Arbetet for att hitta [6sningar till ett nytt daghem maste inledas. Det ar bra att
samtidigt granska daghemsldsningarna i Nickby som en helhet.

Ett anslag pa 50 000 euro reserveras for behovsplanering.

Lénnbacka lageromrade

Det finns ett behov for ute- och kyllagring i och med flytten frdn den gamla nedlagda depan till depan i
Sockengarden. En lamplig tomt for detta andamal har reserverats i Lonnbacka foretagspark.

Lageromradet kommer betjana olika enheter inom sektorn fér samhélle och miljo och vid behov dven
andra funktioner inom kommunen. Kalla lagringshallar och utrymme fér utomhusférvaring planeras till

lageromradet. Byggandet av det nya lageromradet maojliggér rivningen av den gamla depan.

| budgeten reserveras 200 000 euro for ar 2024 och 100 000 euro reserveras for ar 2025.
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Saneringsinvesteringar

BS 2020 BS 2021 BS2022 BG2023 BG 2024 EP 2025 EP 2026
Saneringsinvesteringar -4798 -9033 -3783 -7630 -3580 -2560 -3130
Idrottsvisendet -317  -1402 -299 -1930 -1030 -160 -110
Idrottssektorn, saneringar och underhall -78 -70 -101 -110 -110 -110 -110
Froken Miilis vag, kampusomrédes idrotts- och underhdllisutrymmen -239 -679 -133 -450
Sanering av Nickby idrottsplan -44 -1 200
Séderkulla idrottsplan, sanering och jordvarme -610 -56 -20 -20
Konstis utomhus i Séderkulla -9 -50 -900
Projektplan for servicebyggnaden pa Nickby idrottsplan -50
Sanitetsutrymmena vid Tastrdsk simstrand -100
Lokalitetsférvaltningen -1888 -1804 -1545 -1500 -1500 -1500 -1500
Av utskottet specificerade saneringsobjekt -922 -768 -843 -1200 -1200 -1200 -1 200
Energibesparingsprojekt, (i utskottets styrning) -105 -194 -286 -300 -300 -300 -300
Sanering av byskolor, (i utskottets styrning) -451 -229
Sanering av daghem och skolor, (i utskottets styrning) -410 -614 -416
Specificerade saneringsprojekt for byggnader -1961 -4 981 -1306 -2990 -120 -200 0
Cookand Chill kdken fas 2, inneh. Anv. Av férnyelsebar energi 1171 -1716 -20 -200
Reparation av Jokipuiston koulu -788 -2972 -159 -50
Vasterskogin paivakodin saneeraus -2
Sibbo Gymnasium -24 -987 -2 040 -50 -50
Topelius salen -700
BI3 hallen -269 -20
Lukkarin koulu -50 -150
Mastensby skola, férnyande av taket -140
Trafikleder och parker -632 -845 -633 -1210 -930 -700 -1520
Sanering av gator och grénomréaden -621 -583 -462 -600 -600 -600 -600
Nickby centralpark, deltagande budgetering 0 -262 -171 0 -330
Hundparken i Séderkulla -90
Vargrondellen -1
Saneringen av Idrottsvégen 0 -520 -520
Nybrovégen -100 -400

Saneringar inom idrott och motion, idrottsvasendet

Idrottsvasendets saneringsinvesteringar ar uppdelade i anslaget for sanering av idrottsvasendets

befintliga egendom respektive i separata projekt. Idrottsvdsendet anvander investeringsanslaget for
saneringar for att uppratthalla den nuvarande idrottsinfrastrukturen och -byggnaderna. Idrottsvasendet

anvander sina egna resurser for investeringar i projekten och fritidssektionen fattar besluten om

investeringsobjekten.

Stora saneringsprojekt delas upp i separata projekt i investeringsplanen, och deras investeringar

genomfors i samarbete mellan sektorn for samhélle och miljo och idrottsvasendet sa att sektorn for
samhalle och miljos byggherre fungerar som projektets byggherre.

For smaskaliga saneringar av den nuvarande idrottsinfrastrukturen och byggnader reserveras 110 000

euro for aren 2024-2026.

Projektplan for servicebyggnaden pa Nickby idrottsplan

Saneringen eller renoveringen av servicebyggnaden pa Nickby idrottsplan &r ett sé pass stort projekt att
det ar motiverat att borja projektet med projektplanering.

Ett anslag pa 50 000 euro reserveras for ar 2025.

Féljande projekt foreslas som separata projekt i investeringsplanen:

Det reserveras dannu 20 000 euro for garantitida investeringar av Soderkulla idrottsplan och

jordvarme for ar 2024.
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Utekonstisbanan i Soderkulla

Forberedelserna for planeringen av utekonstisbanan inleddes hésten 2022 med en Gversiktsplanering.
Mélet med planeringen var att utekonstisbanan (2 200 m?) skulle tillgodose behoven fér sjalvstandig
fritidsmotion, sarskilt skridskoakning, da Nickby ishall framst anvands fér foreningsverksamhet.

Under sommarsasongen kan man spela bland annat boboll och tennis pa banan.

| planen bedémdes bland annat konstisbanans placering, tillganglighet, parkering och storlek.
Dessutom utreddes objektets genomférbarhet, och byggnads- och underhallskostnader beréknades sa
att de beraknade anslagen skulle racka till. Projektets presenterades i bildningsutskottet,
fritidssektionen och tekniska utskottet efter att planen blev fardig. Investeringskostnaden for
konstisbanan berdknades vara cirka 900 000 euro, varav konstisbanans andel var cirka 46 procent och
konstisens kylsystem cirka 54 procent.

For ar 2026 reserveras 900 000 euro for genomférandet av projektet.
Lokalitetsforvaltning, saneringsinvesteringar for byggnader

Byggnader saneras pa grund av konditionsbeddémningar som utforts i fastigheterna. Utifrdn dessa
beddmningar faststaller man behovet av sanering i fastighetens olika delar samt reparationernas
bradska. Tekniska utskottet behandlar saneringsprojekten i fastigheterna och beviljar anslag till dem.

Lokalitetsforvaltning har genomfort intensifierade konditionsbedémningar i alla kommunens
fastigheter. Konditionsbedémningarna har redan genomférts for bl.a. byskolornas, daghemmens och
tatortsskolornas del. | 6vriga fastigheter, sa som fastigheter som anvands av kulturvdasendet och Sibbo
institut, utférdes konditionsbedémningarna ar 2020.

De anslag som beviljas av utskottet for saneringsprojekten hojdes till 1,2 miljoner euro for ar 2023, sa att
anslagen kan i framtiden battre tacka dven saneringsinvesteringar av byskolor, daghem och
tatortsskolor som avskrivits ur investeringsplanen och for att sa effektivt som mojligt uppratthalla
konditionsnivan i det nuvarande fastighetsbestandet.

De mest betydande saneringsobjekten har presenterats i budgeten som separata allokerade projekt och
tekniska utskottet beslutar om anslagen fér andra saneringsobjekt genom att godkdnna objekt och
deras anslag. Fordelningsprincipen fér saneringsprojekt ar i forsta hand att uppratthalla fastigheternas
konstruktiva och byggnadsfysikaliska skick sa att fastighetens varde och anvandbarhet bevaras.

Som fordelningsprincip for energieffektivitetsprojekt tillampas energibesparing och dess I6nsamhet
med beaktande av det nuvarande systemets saneringsbehov. Atgarder som anvinds i
investeringsprojekt som 6kar energieffektivitet ar bland annat jordvarme, varmepumpsteknik,
behovsstyrd ventilation, standardljus- och ledteknik, solvarme osv.

Saneringsprojekt for byggnader allokerade av tekniska utskottet
Tekniska utskottet fordelar anslagen for saneringsprojekt enligt de ovan anforda
fordelningsprinciperna. Beredningen gors som samarbete mellan Lokalitetsforvaltning och lokalernas

anvandare. Objekt som beviljas sarskilt anslag hor inte till prioriterade objekt.

For sanering av fastigheter reserveras 1,2 miljoner euro fér ar 2024 och 1,2 miljoner euro per ar for aren
2025-2026.
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Energieffektivitetsprojekt, vars syfte ar att forbattra energieffektiviteten till exempel genom att minska
objektets uppvarmningskostnader. Utgangspunkten &r att aterbetalningstiden fér projektens
investeringar ar 12-15 ar varvid projektens investeringar ar dven ekonomiskt Idnsamma for kommunen.
Tekniska utskottet valjer objekten dar energieffektiviteten ska forbattras. Saval det nuvarande
fastighetsbestandet som alla nya saneringsobjekt genomfors energieffektivt genom att beakta
livscykelkostnaderna och I6nsamheten.

For ar 2024 och for aren 2025-2026 reserveras 0,3 miljoner euro per ar.
Allokerade projekt

Sibbo gymnasium

Planerna for saneringen av Sibbo gymnasium blev fardiga ar 2021. Projektet konkurrensutsattes varen
2022 och arbetet inleddes i augusti 2022. Projektet fardigstalls i september 2023. Lokalerna vadras och
mébleras efter byggandet, och efter det kan gymnasieverksamheten pabérjas i byggnaden.

Ett anslag pa 50 000 euro per ar under aren 2024-2025 reserveras for garantitida tillagg och andringar
av saneringen av Sibbo gymnasium.

Lukkarin koulu

Lukkarin koulu fardigstalldes ar 1987 och byggdes ut ar 2001 och 2012. Den utbyggda skolan har ett bra
ldge i forhallande till omradet Nickby gérds centrum, som kommer att byggas inom den narmaste
framtiden. | byggnaden finns ocksa ett av kommunens Cook & Chill-centralkdk. Saneringen av skolan
skulle sakerstalla byggnadens brukbarhet till minst 2030-talet.

Ar 2024 reserveras 50 000 euro fér behovsbedémning och planering och ar 2025 reserveras 150 000
euro for projektplanering av saneringen. Genomférande av saneringen beslutas separat pa basis av
behovsbedémningen och planeringen.

Martensby skola

Kommunstyrelsen beslutade vid sitt méte den 6 juni 2022 att kultur- och fritidstjanster kartlagger
aktorer som ar mojligtvis intresserade av att hyra Martensby skola, med malsattningen att inga ett
langsiktigt avtal med en part utanfor kommunen. Kartlaggningen fardigstalls under ar 2023.

Nodvandiga andrings- och reparationsarbeten samt deras kostnader beraknas efter kartlaggning och
beslut om byggnadens anvandningsandamal.

Topeliussalen
Ett anslag pa 20 000 euro ar for ar 2024 reserveras for garantitida tillagg och andringar av saneringen.

Trafikleder och parker
Under granskningsperioden saneras de gator som ar i sdmsta skick i Nickby och Séderkulla och
grusgator far belaggning. Férdelningsprincipen for saneringen av trafikleder och parker ar i regel

gatornas och parkernas skick.

For sanering av gator och parker reserveras 0,6 miljoner euro for aren 2024-2026. Tekniska utskottet
beslutar om objekt som genomfors. Ny asfaltering ingar i anslaget.
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45C Nickby centralpark, deltagande budgetering av planeringen och genomférandet:
Oversiktsplaneringen av Nickby centralpark har genomférts med hjilp av deltagande budgetering.
Oversiktsplanen for centralparken har delats in i fyra separata delar. Oversiktsplanen fér parken
innehaller fyra delar: Mangfald, Blomsterparken, Biblioteksparken och Vackra planteringar. Av dessa har
Mangfaldsparken genomférts, Blomsterparken planerats och Biblioteksparkens planer har blivit fardiga.
Vackra planteringar ska annu planeras.

Avsikten ar att géra Blomsterparkens del av Nickby centralpark ar 2024. Biblioteksparken gors under en
senare bestamd tidpunkt.

Ett anslag pa 330 000 euro reserveras for ar 2024.

Saneringen av Idrottsvdgen skots upp till ar 2024 efter att idrottsplanen har sanerats.

Ett anslag pa 520 000 euro reserveras for ar 2024.

Saneringen av Nybrovéagen

Nybrovagen mellan Runebergsgranden och Stora Byvdagen ar gammal landsvdg, ifrdgavarande
vagavsnitt bor planeras och byggas for att forenligas med omgivande gatuomraden. Saneringen av
vdgavsnittet forbattrar gatuomradets trafiksakerhet.

Ett anslag pa 100 000 euro reserveras for planering och grundundersékningar ar 2024 och 400 000 euro
reserveras for byggande ar 2025.

Ovriga investeringar

BS2020 BS2021 BS2022 BG2023 BG 2024 EP 2025 EP 2026

Allménna investeringar -79 -114 282 -1255" -2465 -350 -200
Investeringar i HRT:s kollektivtrafik -79 -49 -10 -50 -50 -50 -50
Trafikinvesteringar i samarbete med NTM-centralen () -43 -237 905" -2345 -250 -100
Korsningen mellan Brobélevégen och Oljevégen -39 -76 -315 -2050 -100
Nickby-Séderkulla lattrafikled -4 -71 -100 -250 -150 -100
Belysning av korsningen mellan Séderkullav. o Hansas huset -10

Trafiksdkerhetsplan -20

Mt170 géng- och cykelled mellan Box och Kullo -18 -30 -30

Férbattring av mt 140 mellan Skutsvdgen -mt 152, Vanda och Sibbo -250

Gang- och cykelbana mellan Lemmenlaakso, Traskdnda och Norra Paipis skola -15

Brobdle damm -52 -200 -20

Hité simstrand -22

Byggande av laddningsnét till elbilar vid kommunens fastigh. -50 -50 -50 -50
Rivning av C-byggn. Vid skolcentr. | Nickby -35 -250

Granskning av plane-ekonomin vid Gumbostrand-Vasterskog-Hita och Eriksnéas (ny)

Investeringar i HRT:s kollektivtrafik
Ett arligt anslag pa 50 000 euro reserveras for investeringar i HRT:s kollektivtrafik.

Korsning mellan Brobodlevagen och Oljevdgen

Ar 2021 inledde NTM-centralen och Sibbo kommun ett arbete med att utarbeta en véagplan for att
forbattra trafiksakerheten i korsningen. Projektets kostnader har specificerats i och med planeringen.
Preciserade uppgifter om jarnvagsunderfartens jordman, mangden sulfidlera och de skyddsatgarder
det satter pa byggande 6kade kostnaderna fran den ursprungliga kostnadskalkylen. Projektets
kostnader férdelas mellan NTM-centralen och kommunen 50/50.

For att framja projektet reserveras 2,050 miljoner euro fér genomférande av vagplanen ar 2024 och
100 000 euro ar 2025.
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Gang- och cykelviag mellan Nickby och Séderkulla
Planeringen av gang- och cykelvdagen mellan Nickby och Séderkulla fortsatter i samarbete mellan NTM-
centralen och Sibbo kommun.

For att framja projektet reserveras ett anslag pa 250 000 euro for att utarbeta en vagplan ar 2024 och for
ekonomiplanedren 2025 150 000 euro och ar 2026 100 000 euro.

Gang- och cykelvig langs landsvidg 170 mellan Box och Kullo samt forbéttring av korsningen
mellan landsvdg 170 och landsvag 148

NTM-centralen i Nyland, Borga stad och Sibbo kommun har inlett utarbetandet av en vagplan inklusive
nodvandiga utredningar.

Projektet forbattrar trafiksdkerheten genom att bygga en gang- och cykelvag langs landsvag 170 (Nya
Borgavagen) mellan Box och Kullo samt ldngs landsvag 148 (Oljevagen) i Kullo. Projektet forbattrar
dessutom korsningen mellan landsvag 170 och landsvég 148.

Ett anslag pa 30 000 euro reserveras for byggnadsplaneringen ar 2024. Projektets tidtabell uppskattas
nasta ar 2024.

Gang- och cykelbana mellan Lemmenlaakso, Traskdnda och Norra Paipis skola.

En fullmédktigemotion om projektet har Iamnats in den 15 november 2021 §139 och dess utldtande har
behandlats av fullméaktige den 13 juni 2022 §58. | motionen féreslas byggande av en gang- och
cykelvag fran Traskanda (korsningen mellan Kaskelantie och Lemmenlaakso) fram till Sibbo/Norra Paipis
(Jokelaregionen/Nickby védgskal) och anda till Norra Paipis skola. Den totala langden pa den gang- och
cykelvag som behovs ar cirka 3,7 km. NTM-centralen inleder projektet med en dtgardsutredning hdsten
2023.

For projektet reserveras ett planeringsanslag pa 15 000 euro ar 2024.

Det reserveras 20 000 euro for Brobdle damm for eventuella andrings- eller reparationsarbeten efter
forsta anvandningsaret.

Byggande av ett laddningsnatverk for elfordon vid kommunens fastigheter fortsétter under
budget- och ekonomiplaneperioden, 50 000 euro per ar reserveras for elfordonens
laddningsinfrastruktur i kommunens fastigheter.
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Sammanfattande tabell 6ver investeringarna

BS2020 BS2021 BS2022 BG2023 BG 2024 EP 2025 EP 2026
Utbyggnadsinvesteringar, planeomraden -3580 -3334 -4170 -5360 7295 -11720 -9 390
BS2020 BS2021 BS2022 BG2023 BG 2024 EP 2025 EP 2026
Trafikledsprojekt, befintliga omraden -147 -505 -677 -10 -10 (1] 0
S17 Séderkulla centrum, Nya Borgavéagen, Lidl -99
Rondellen i Kallback -27 -677 -10 -10
Bastukarr-Kervo latt-trafikled -20 -384
Forbindelseparkeringsomréadet vid Sibbo storskog -1 -120
BS2020 BS2021 BS2022 BG2023 BG 2024 EP 2025 EP 2026
Utbyggnadsinvesteringar,byggnader -10475 -1682 -289 -595 -1250 V] 0
Nickby hjérta, utvidgning, skede 2 -3695 -1434 -5 -45
varav kostnader for en forsta inredning
sammanlagda uppskattade understod
Nettoinvesteringar
Sipoonlahden koulu, utvidgning och dndringsarbeten -6 780 -248 -80 -600
varav kostnader for en forsta inredning
sammanlagda uppskattade understod
Nettoinvesteringar
Utvidgning av gardsomréadena vid Lillhjartat -36 -100 -500
Lésningen fér smabarnspedagogiken i Sédra Sibbo -168 -450 -100
Simhallen i Sibbo -50
BS2020 BS2021 BS2022 BG2023 BG 2024 EP 2025 EP 2026
Aterinvesteringar -3159 -1313 -353 -635 -800 -3650 -6 150
Nickby hjérta, gymnastiksal -2815 -839 -1 -35
varav kostnader for en forsta inredning
sammanlagda uppskattade understod
Nettoinvesteringar
Daghemmet Lillhjértat -46
varav kostnader for en forsta inredning
Bildningens utrymmeslésningar vid Miili-omréadet, Séderkulla skola) -15 -50 -350 -250 -250 -2250
varav kostnader for en forsta inredning
Gymnastiksalen i Miili (Sipoonlahden koulu, skede 2) -68 -34 -250 -300 -3300 -3900
varav kostnader for en forsta inredning
sammanlagda uppskattade understod
Nettoinvesteringar
Andringsarbetena i arbetshalsovardens utrymmen -248
Losningar for smabarnspedagogiken i Nickby, Leppatien péivékoti -50
Nya Sockengdrden, inkl. Depén och Bl3 hallen -270 -98 -60
Raddningsstationen i Sibbo -13 -258
Lénnbacka lageromrade -200 -100
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BS 2020 BS 2021 BS2022 BG2023 BG 2024 EP 2025 EP 2026
Saneringsinvesteringar -4798 -9033 -3783 -7630 -3580 -2560 -3130
Idrottsvisendet -317  -1402 -299 -1930 -1030 -160 -110
Idrottssektorn, saneringar och underhall -78 -70 -101 -110 -110 -110 -110
Froken Miilis vag, kampusomrédes idrotts- och underhdllisutrymmen -239 -679 -133 -450
Sanering av Nickby idrottsplan -44 -1 200
Séderkulla idrottsplan, sanering och jordvarme -610 -56 -20 -20
Konstis utomhus i Séderkulla -9 -50 -900
Projektplan fér servicebyggnaden pa Nickby idrottsplan -50
Sanitetsutrymmena vid Tastrdsk simstrand -100
Lokalitetsforvaltningen -1888 -1804 -1545 -1500 -1500 -1500 -1500
Av utskottet specificerade saneringsobjekt -922 -768 -843 -1200 -1200 -1200 -1200
Energibesparingsprojekt, (i utskottets styrning) -105 -194 -286 -300 -300 -300 -300
Sanering av byskolor, (i utskottets styrning) -451 -229
Sanering av daghem och skolor, (i utskottets styrning) -410 -614 -416
Specificerade saneringsprojekt for byggnader -1961 -4981 -1306 -2990 -120 -200 0
Cookand Chill kdken fas 2, inneh. Anv. Av férnyelsebar energi -1171 -1716 -20 -200
Reparation av Jokipuiston koulu -788 -2972 -159 -50
Vésterskogin paivakodin saneeraus -2
Sibbo Gymnasium -24 -987 -2040 -50 -50
Topelius salen -700
Bl& hallen -269 -20
Lukkarin koulu -50 -150
Méstensby skola, férnyande av taket -140
Trafikleder och parker -632 -845 -633 -1210 -930 -700 -1520
Sanering av gator och grénomraden -621 -583 -462 -600 -600 -600 -600
Nickby centralpark, deltagande budgetering 0 -262 -171 0 -330
Hundparken i Séderkulla -90
Vargrondellen -1
Saneringen av Idrottsvagen 0 -520 -520
Nybrovédgen -100 -400
BS 2020 BS 2021 BS2022 BG2023 BG 2024 EP 2025 EP 2026
Allménna investeringar -79 -114 -282  -1255 -2465 -350 -200
Investeringar i HRT:s kollektivtrafik -79 -49 -10 -50 -50 -50 -50
Trafikinvesteringar i samarbete med NTM-centralen 0 -43 -237 -905 -2 345 -250 -100
Korsningen mellan Brobdlevégen och Oljevagen -39 -76 -315 -2050 -100
Nickby-Séderkulla lattrafikled -4 -71 -100 -250 -150 -100
Belysning av korsningen mellan Soderkullav. o Hansas huset -10
Trafiksdkerhetsplan -20
Mt170 géng- och cykelled mellan Box och Kullo -18 -30 -30
Férbattring av mt 140 mellan Skutsvdgen -mt 152, Vanda och Sibbo -250
Gang- och cykelbana mellan Lemmenlaakso, Traskdnda och Norra Paipis skola -15
Brobdle damm -52 -200 -20
Hitd simstrand -22
Byggande av laddningsnit till elbilar vid kommunens fastigh. -50 -50 -50 -50
Rivning av C-byggn. Vid skolcentr. | Nickby -35 -250

Granskning av plane-ekonomin vid Gumbostrand-Vasterskog-Hita och Eriksnds (ny)
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6.1.2 Investeringar, 6vriga sektorer

K6p och forsiljning av markomraden

BS 2023
1000€ BS2021 BS 2022 BG 2023 Prognos BG 2024 EP 2025 EP 2026
Intdkter 5970 13698 5460 5200 5200 5200
Kostnader -1830 -3396 -2750 -2 500 -2500 -2500
Netto 4140 10301 2710 V] 2700 2700 2700
Loés egendom
1000 € BS 2021 BS 2022 BG 2023 23 Prognos BG 2024 EP 2025 EP 2026
Kommunstyrelsen 0 0 -635
Vardag och fritid 0 -167 0 -95
Smabarnspedagogik -284 -404 -500 -210
Utbildning -59 -51 -100 -360
Netto -343 -622 -1235 V] -665 V] V]
| ekonomiplanen reserveras ett anslag pa 800 000 euro for finansieringen av en simhall ar 2025.
IT-program och ibruktagningsprojekt
BS 2023
1000 € BS 2021 BS 2022 BG 2023 Prognos BG 2024 EP 2025 EP 2026
Kommunstyrelsen 0
Digital forvaltning -640 -635 -560 -540 -500
Netto -640 -635 -560 -540 -500
Aktier och andelar
BS 2023
1000 € BS 2021 BS 2022 BG 2023 Prognos BG 2024 EP 2025 EP 2026
Kommunstyrelsen -599 147 -197 -800
Bildningsutskottet 0 0 0
Netto -599 147 -197 0 0 -800 0
Ovriga investeringar
BS 2023
1000€ BS 2021 Prognos BG 2024 EP 2025 EP 2026
Kommunstyrelsen fiberprojekt 0 -600 -600
Netto 0 0 -600 -600 0
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6.2 Sibbo Vattens investeringar

1000 € BG 2024 EP 2025 EP 2026
Utvidgningsinvesteringar, planeomraden - 2910 - 2995 - 2190
Utvidgningsinvesteringar, stomvattenledningen - 50 - -
Saneringsinvesteringar = 500 - 500 - 500
Glesbebygda omraden - 700 - 700 - 700
Ovriga investeringar - - -
Investeringar sammanlagt - 4160 - 4195 - 3390

Utbyggnadsinvesteringar for planomraden riktas till nya omraden som planldggs och dér vattentjanster,
gator, gronomraden och 6vrig infrastruktur byggs. Dessa omraden har inte tidigare haft en detaljplan.
Samma investeringskategori innehaller aven investeringar for existerande planomraden som har
planlagts redan tidigare och vars planer nu férnyas. D3 till exempel parkskogar planldaggs som
bostadsomraden ar det som att bygga nya omraden. Om omradena redan har gator, gronomraden,
vattentjanster och 6vrig infrastruktur betyder det att den nuvarande planen effektiveras och
ombyggandet kraver relativt sma investeringar i infrastrukturen.

Gallande stamledningsnatet anvands utbyggnadsinvesteringar for att antingen utoka kapaciteten i
avlopps- respektive vattenledningarna eller forsdakra och forbattra deras driftssakerhet.

Saneringsinvesteringar ar forbattringsadtgarder som aterstaller befintlig egendom hdgst till dess
ursprungliga skick och som baserar sig pa en prioriterad investeringsordning utifran en
konditionsundersokning.

Investeringar i glesbygdsomraden grundar sig pa utvecklingsplanen for vattentjanster och med hjalp av
dessa utvidgas vattentjanstnatet till byar som ligger utanfor detaljplaneomrdden. Med samma anslag
och utifrdn ansdkningar och direktionens beslut utvidgar vattentjanstverket sitt nat till omrdden som
ligger utanfor utvecklingsplanen for vattentjanster. Dessa omraden ar oftast mycket sma men
kostnadseffektiva.

| andra investeringar ingdr investeringsbehov som ett tredje part (t.ex. NTM-centralen) kraver eller som
genomfors for att utnyttja lokala synergiskal eller for att utvidga verksamheten.
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Utbyggnadsinvesteringar, planomraden

TA 2024 TS 2025 TS 2026
Utvidgningsinvesteringar, planomraden - 2910 - 2995 - 2190
Nickby
NG8 Nickby gards matargatan - 500 -800 -400
NG8 Jarnvagsunderfarten vid Nickby gards centrum - 200
NG8A projekt (motionsbanor + discgolfbana) - 100
NG8B Projekt (projekthelhet i norr) -300 -300
NG8C Projekt (egnahemsomrade i nordost) -150 -300
NG8D Projekt (sydvastra delen) -100
NG8E Projekt (Syddstra delen) -100
N45B Sockengarden - 20 -150 -50
N47 Stationsbrokvarteren 1012 och 1032 - 20 -20
N48 Ostra delen av Dalkirrsvigen - 40 -200 -200
N 49 Kvarter 1015 detaljplanedndring - 20
N 65 Skogsbacken - 350 -400
Séderkulla
B 17 Majvik
E 5 Soderkulla arbetsplatsomradet, 2 skedet - 30 -50 -50
M3 Massby Danielsbackas bostadsomrade = 50 -50 -50
S17D Soderkulla affarscentrum - 10 -15
S 17C Soderkulla centrum, detaljplanedndring = 10 -15
S 20 Soderkulla gard = 500 -100
S 26 Lardomsvagens detaljplanedndring = 250 -100
S27 Sodra delen av Séderkulla centrum - 10 -15
T 6 Ostra delen av Tastrask - 400 -500 -500
T 9 Tastrask IV
Tallmo
TM 1 Tra-Tallmo - 400 -100
TM 6 Tallmobagen -100
TM2 Sodra delen av Tallmo centrum -30 -40

Tidtabellen for Sibbo Vattens investeringsprogram for saval nya planomraden som
plandndringsomraden har gjorts upp sa att den féljer kommunens investeringsprogram. Om det sker
andringar i tidtabellen for godkdnnandet av planerna eller tomtforsaljningen, kommer detta att andra
genomfdrandet av objektens investeringar och de investeringsanslag som reserverats for objekten.
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Nickby

Planering

Nickby gard NG8
Kommunfullmaktige i Sibbo godkadnde planforslaget for Nickby gards centrum (NG8) i juni 2023. De

viktigaste atgarderna for den fortsatta planeringen av Nickby gards centrum ar gatu- och
byggnadsplaneringen och genomférandeplaneringen for jarnvagsunderfarten. Byggandet av
planomradet Nickby gards centrum (NG8) har preliminért delats in i fyra olika faser. | den férsta fasen
planeras byggandet av friluftsleder och discgolfbanan till stérsta del under ar 2023. 1 den andra fasen
planeras planomradets matargata, gatunatet i de vastliga och nordliga delarna, Klockarvagens
gatuarrangemang och jarnvagsunderfarten samt samhdorande vattenforsorjningskontruktioner under ar
2024.1den tredje fasen planeras egnahemsomradets gatunat och vatten- och avloppsforsérjningsnat i
den nordostliga delen. | den sista fasen planeras gatunatet och vatten- och avloppsfoérsorjningsnatet i
den sydostliga delen.

Ovriga planeringsprojekt i Nickby

Under aren 2024-2026 planeras samhallstekniken vid sidan av planldaggningen adven for

N45B Sockengérden och N47 Stationsbrokvarteren 1012 och 1032. Gatu- och byggnadsplaneringen av
N65 Skogsbacken torde fardigstallas varen 2024. Planlaggningen av Dalskarrsvagens Ostra sida ar
fordelat i tva olika avtalsplanprojekt (N48A och N48B). Den mindre andelen som genomfors forst ar
N48A Dalskarrsvagens 6stra sida, Farbrorvdagens omrade. | andra fasen av N48B Dalskarrsvdagens Ostra
sidas detaljplan strdvas det efter att i samband med planprojektet optimera planldggningsekonomin
och att i forslagsskedet utarbeta ett markanvandningsavtal om bada detaljplaner.

Genomfdrande
Avsikten ar att byggandet av detaljplaneomradena N65 Skogsbacken och N48 Dalskérrsvdagens Ostra
sida ska inledas under ekonomiplaneperioden.

Tallmo

Planering
Gatu- och byggnadsplaneringen av detaljplaneomrddet TM1 Tra-Tallmo ska enligt planerna fardigstallas
vdren 2024.

Utvecklingen av samhallsstrukturen i Tallmo inleds i enlighet med planlaggningsprogrammet forst
genom att utveckla den befintliga samhallsstrukturen pd detaljplaneomradet TM6 Tallmobagen.
Planeringen av planomrédet i Tallmobagen fortsatter under ekonomiplaneperioden.

Tallmoomradet planeras som en helhet. Byggandet av detaljplaneomradet Tallmo centrum (TM2) beror
pa investeringsbeslutet om KeNi-banan, och troskelinvesteringarna i detaljplaneomradet inleds forst
nar staten har fattat ett investeringsbeslut om KeNi-banan.

Genomférande
Byggandet av detaljplaneomradet TM 1 Tra-Tallmo ska enligt planerna inledas ar 2024.
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Soderkulla
Planering

Planeringen av detaljplanedndringen for S17C Séderkulla centrum berdknas starta ar 2024. Malet &r att
utveckla och effektivera S6derkulla centrum. | planldggningsprogrammet delas omrddet in i S17C
Soderkulla centrum och S17D Soéderkulla affarscentrum. Planeringen och byggandet av
detaljplaneomradet S17D Soderkulla affarscentrum ska inledas under ekonomiplaneperioden. Malet
med detaljplanedndringen S17D &r att bygga ett affarscentrum och ett nytt torg i Séderkulla.

Planomradet Lardomsvéagen (S26) har avskilts till en egen helhet fran planomradet Séderkulla centrum
(S17Q). 1 planen underscks mojligheterna att utveckla bostdderna och daghemmen i omradet till féljd
av att skolverksamheten flyttas fran omradet. | omradet planeras hoghus och smahus samti man av
mojlighet affarslagenheter pa gatuplan i hdghusen.

Planeringen av andra skedet av E5 Hangelby arbetsplatsomrdde inleds under ekonomiplaneperioden.
Malet ar att som stod for planldaggningen planera och utreda principerna fér byggandet av
infrastrukturen i omradet. Avsikten med planarbetet ar att moéjliggora utvecklingen av ett
arbetsplatsomrade med goda trafikférbindelser i enlighet med Generalplan fér Sibbo 2025.

Detaljplanen av bostadsomradet i M3 Massby Danielsbacka och detaljplanen fér utbyggnaden av sédra
delen av omradet M5 Massby kombinerades till en helhet. Malet &r att forbattra detaljplaneomradets
planldaggningsekonomi genom att samtidigt planera dven utbyggnaden av sédra delen av omradet.

Ostra Tastrisk

Detaljplanen T6 Ostra Tastrask tradde delvis i kraft varen 2023 genom kommunstyrelsens beslut,
exklusive de byggnader som besvaret galler.

Detaljplaneomradet &@r en del av Tasktraskomradet som bestar av flera detaljplaneomrdden. Att bygga
en trafikforbindelse (troskelinvestering) till traskets Gstra del ar ocksa nédvandigt med tanke pa de
detaljplaneomraden som byggts tidigare.

Genomforande

Byggandet av samhallstekniken i M3 Massby Danielsbackas detaljplanehelhet sker i huvudsak utanfor
ekonomiplaneperioden, dvs. under aren 2027-2029.

Byggandet av samhallstekniken i S20 Soderkulla gards bostadsomrdde sker efter det att gatu- och
byggnadsplanerna har fardigstallts, dvs. i huvudsak dren 2024-2025.

Byggandet av samhallstekniken i T6 Ostra Tastrask inleds ar 2024. Fasindelningen av omrédets
genomforande har preliminért planerats sa att forsta fasen inleds ar 2024 med byggande av matargatan
och vatten- och avloppsférsdrjningen séderifran. Ar 2025 byggs tomtgator som I6per samman med den
nya matargatan, vatten- och avloppsforsoérjning och byggandet av matargatan fran norr @nda till bron
inleds. Ar 2026 byggs Tastraskvigen, tomtgatorna i norra delen av detaljplanen och samhérande
vatten- och avloppsforsorjning.
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Utbyggnadsinvesteringar, stamledningsnitet

TA 2024 TS 2025 TS 2026
Utvidgningsinvesteringar, stamledningsnitet - 50 - -
Okning av avloppskapaciteten Nickby - Kervo - -
Okning av avloppskapaciteten Box - Mellungsbacka - 50 - -

Okning av avloppskapaciteten Massby—Mellungsbacka

Ett litet anslag reserveras for planeringen ifall férhandlingarna om Ostersundoms omrade framskrider s3
att det ar rimligt att inleda planeringen.

Saneringsinvesteringar

BG 2024 EP 2025 EP 2026
Saneringsinvesteringar - 700 - 700 - 700

Sibbo vattens saneringsinvesteringar - 700 - 700 - 700

Sibbo Vatten fortsatter att sanera vattenledningsnatet samt avloppsvattennatet och pumpstationerna
for avloppsvatten utifran resultatet av konditionsundersokningar. Saneringen av vattenledningsnatet
fokuseras pa avsnitt dar man upptackt att rérets daliga skick orsakat ledningsbrott.

Sibbo Vatten ansvarar for investeringarna som ror utvidgningen och saneringen av Viksbacka
avloppsreningsverk med en del som motsvarar agarandelen, dvs. 1,5 %. For detta objekt reserveras
arligen 80 000 euro under planperioden.

Ovriga investeringar

BG 2024 EP 2025 EP 2026
Glesbebyggda omraden - 500 - 500 - 500
Mindre utvidgningar av distributionsledningarna i enlighet
med Vattentjansternas utvecklingsplan - 500 - 500 - 500

Sibbo Vatten fortsatter att bygga ut vattentjansterna i glesbygdsomradena samt utvidga de mindre
distributionsledningarna i enlighet med kommunens utvecklingsplan for vattentjanster respektive
enligt direktionens sdrskilda beslut. Ett litet anslag reserveras for gdng- och cykelvagsprojektet mellan
Nickby och Soderkulla. Syftet ar att dra nytta av eventuella synergiférdelar.
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7 FINANSIERINGSDELEN

Finansieringsdelen presenterar kassafloden for verksamhetens och investeringarnas respektive
finansieringens del i form av en subtraktionsformel. Kassaflodet fran verksamheten och investeringarna
ges som ett mellanresultat. Om mellanresultatet visar verskott kan investeringarna finansieras i sin
helhet med inkomstfinansiering, finansieringsandelar for investeringar och forséljning av egendom. Ett
negativt mellanresultat visar den summa som ska finansieras genom kapitalfinansiering. Kassaflodet
fran verksamheten och investeringarna respektive fran finansieringen adderas till en summa som visar
de budgeterade kassaflédenas sammanlagda inverkan pa kommunens likviditet.

Under budgetaret 2024 &r verksamhetens och investeringarnas kassafléde (inkl. kommunen och
affarsverket Sibbo Vatten) 12,3 miljoner euro negativt. Amorteringar pa langfristiga Ian uppgar till 14,3
miljoner euro. For att finansiera investeringar och amorteringar har det budgeterats en 6kning pa
langfristiga lan till ett belopp pa 22,5 miljoner euro ar 2024. Kommunens lanebestand berdknas uppga
till 115,5 miljoner euro i slutet av &r 2024 och till 145,6 miljoner euro i slutet av ar 2026. Under
planperioden 2024-2026 kommer |dn att amorteras till ett belopp av 50,3 miljoner euro och nya lan
kommer att tas upp till ett belopp av 88,5 miljoner euro.
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7.1 Finansieringsanalys, Sibbo kommun

FINANSIERINGSANALYS BS 2021 BS 2022 ENN 2023 |BG2024 EP 2025 EP 2026
exter.kostn.
Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag 16152 21527 14 304 h 9457 9180 9313
Extraordindra poster 185
Korrektivposter till internt tillférda medel -5897 -13973 -4 100 -4785 -4 785 -4785
Internt tillférda medel sml. 10255 7554 10 204 4672 4395 4528
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter -19292 -13334 -14 000 -19715 -22720 -21 870
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 23 827 0
Forsdljningsinkomster av tillgangar bland
bestdende aktiva 6 508 14088 4500 5200 5200 5200
Investeringar netto -12761 1580 -9 500 -14 515 -17 520 -16 670
Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode -2 506 9134 704 -9843 -13125 -12 142
Kassaflodet for finansieringens del
Okning av utldningen
Minskning av utlaningen 1 1
Forandringar i utlaningen 1 1 0 0 0 0
Okning av l&ngfristiga 18n 32900 13 550 10 000 22 000 30000 30000
Minskning av langfristiga lan -11 076 -13519 -13 351 -14 268 -16 434 -18934
Nuvarande lan -11076 -13351 -13351 -13351 -13351
Nya lan fr.o.m. ar 2024 -917 -3083 -5583
Foérandring av kortfristiga lan -24 000 1000
Fordandringar i lanebestandet 21825 -23 969 -2 351 7732 13 566 11 066
Ovriga fordndringar av likviditeten -2614 3785
Kassaflodet for finansieringens del 19211 -20183 -2 351 7732 13 566 11 066
Fordndring av likvida medel 16 705 -11 050 -1647 -211 440 -1077
Likvida medel 31.12 22621 11571 9924 7813 8253 7177
Lanebestand 131199 107 230 104 879 112611 126 177 137 243
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7.2 Finansieringsanalys, Sibbo kommun och Sibbo Vatten

FINANSIERINGSANALYS BS 2021 BS 2022 ENN 2023 | BG2024 | EP 2025 EP 2026
exter.kostn. 1000 €
Kassaflodet i verksamheten 5947
Arsbidrag 18 455 23 367 15254 10732 10523 10725
Extraordindra poster 185
Korrektivposter till internt
tillférda medel -5 897 -13973 -4 100 -4 785 -4 785 -4785
Internt tillforda medel sml. 12558 9579 11154 5947 5738 5940
Kassaflodet for
investeringarnas del
Investeringsutgifter -21 584 -18 491 -20 700 -23 875 -26 915 -25 260
Finansieringsandelar for
investeringsutgifter 23 827
tillgdngar bland bestdende
aktiva 6508 14 088 4500 5200 5200 5200
Investeringar netto -15053 -3 576 -16 200 -18 675 -21715 -20 060
Verksamhetens och
investeringarnas kassaflode -2 495 6002 -5 046 -12728 | -15977 -14120
Kassaflodet for
finansieringens del
Okning av utldningen
Minskning av utlaningen
Forandringar i utlaningen 0 1 0 0 0 0
Okning av langfristiga l1an 32900 13550 10 000 22 500 33000 33000
Minskning av langfristiga lan -11 076 -13519 -12 885 -14 289 -16 601 -19 351
Nuvarande lan -11 076 -12 885 -13 351 -13 351 -13 351
Nya lan fr.o.m. ar 2024 -938 -3250 -6 000
Forandring av kortfristiga lan -24.000 3000 0
ruranurinyar i
lanebestandet 10748 -23 969 115 8212 16 399 13649
Forandringar i eget kapital
Ovriga forandringar av
likviditeten -2625 7101
Kassaflodet for
finansieringens del 8123 -16 867 115 8212 16 399 13 649
Férandring av likvida medel 5628 -10 865 -4 931 -4517 422 -471
Likvida medel 31.12 22 621 11756 6 825 2308 2730 2 259
Lanebestand 131199 107229 107344 | 115556 | 131955 145604
Investeringskostnadernas
inkomstfinans.% 86 81 44,9 39,1 42,5
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7.3 Kommunens lanebestand och lanebestandet/invanare
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Kommunens lanebestand uppgick till 103,4 miljoner euro i september 2023. Totalt 73,18 procent av
[dneportfoljen var bunden till fasta réntor. Den genomsnittliga rdntan for kommunens lanebestand var
1,3531 procent den 3 oktober 2023.

Den genomsnittliga lanerantan for lanebestandet kommer att stiga och rantekostnaderna kommer att
Oka under planperioden eftersom intaktsfinansieringen inte racker till for att finansiera investeringarna
utan investeringarna och aterbetalningarna av gamla lan maste finansieras med nya lan.

Prognosen for Euriborrantorna &r att de sjunker under de féljande tva aren fran nuvarande cirka 4
procent till cirka 3 procent.

Kélla: Kommunfinans Abp, Apollo-tjdnsten, 03.10.2023
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8 SIBBO KOMMUNKONCERN

8.1 Kommunkoncernens struktur

Sl ullies Koncernbolagen fr.o.m. 1.1.2024 Komn‘w.unkoncernens
agarandel
Dottersamfund
0877809-5 Asunto Oy Sipoon Tiltaltti - Bostads Ab Sibbo Gransangaren 100
1488818-6 Oy Sipoon Jaahalli - Sibbo Ishall Ab 51,6
2732804-9 Keskinainen kiinteistbosakeyhtié Sipoon Jussaksentie 14 100
2732807-3 Keskinainen kiinteistbosakeyhtié Sipoon Jussaksentie 18 100
Agarintressesamfund
1522656-3 Asunto Oy Sipoon Mantykangas - Bostads Ab Sibbo Tallmo 50
0212887-6 Bostads Ab Sibbo Vintergrona - Sipoon Talvikki Asunto Oy 29,6
0661055-5 Bostads Ab Sato-Talma Asunto Oy 23,8
2166899-0 Kiinteistd Oy Sdderkulla Tallbacka Fastighets Ab 33,51
3307983-5 Kerava-Sipoo Liikuntahallit Oy 37
Samkommuner
0213834-5 Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyméa 4,45
2274586-3 Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma 1,6
0201296-1 Uudenmaan liitto kuntayhtyma 1,19
0131665-6 Keski-Uudenmaan Vesi-kuntayhtyméa 17,51

8.2 Sibbo kommuns delkoncern

Sibbo kommuns delkoncern omfattar primarkommunen, affarsverket Sibbo Vatten samt tva dmsesidiga
fastighetsaktiebolag som ar i kommunens dgo. Affarsverket Sibbo Vatten var till &r 2015 en del av
kommunens budgetfinansierade verksamhet. Fran och med 2016 &r Sibbo Vatten ett kommunalt
affarsverk. Tva av de 6msesidiga fastighetsaktiebolagen (Sibbo Jussasvagen 14 och Sibbo Jussasvdagen
18) var fram till ar 2015 anknutna till social- och halsovardstjansterna i Sibbo kommun. De var saledes en
del av kommunens budgetfinansierade verksamhet. Ar 2015 ombildades de ovannamnda fastigheterna
till tva 6msesidiga fastighetsaktiebolagen. Den tredje, Sibbo Halsovagen 1, upplostes 2021. Avsikten
med arrangemanget var att proaktivt organisera kommunens verksamhet i handelse av att social- och
hélsovardstjansterna dvergar i en gemensam storre dgo, samt att hantera fastighetsrisken och
uppdatera fastigheternas gangse varde. De dmsesidiga fastighetsaktiebolagen finansierar sin
verksamhet med vederlag som uppbdrs av kommunen. Frdn och med den 1 januari 2023 finansierar de
dmsesidiga fastighetsbolagen sin verksamhet med hyresintakter fran Ostra Nylands valfirdsomrade.

8.3 Asunto Oy Sipoon Tiltaltti - Bostads Ab Sibbo Gransangaren
Grundat 1992, kommunens agarandel 100 %.
Verksamhetsidé och uppgifter

Bostadsaktiebolaget Gransangaren ar ett hyresbostadsbolag som bedrivs kundorienterat, ekonomiskt
och planmassigt. En service- och utvecklingsinriktad verksamhet garanterar néjda kunder och skapar
langvariga kundforhallanden.
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Bolagets verksamhet omfattar dgande, forvaltning och uthyrning av fastigheter och markomraden samt
dgande av aktier och vardepapper samt handel med denna egendom. Bolaget kan ocksa bedriva
byggherreverksamhet, hyresverksamhet samt fastighetsforvaltning.

Uppgift: Agande och férvaltning av bostider samt uthyrning av dem. Kommunens dgarandel: 100 %

Ekonomiska mal: Ett nollresultat och ett kassaflode som racker till underhall och reparationer av
fastigheten samt till ldneskotselkostnader och amorteringar.

8.4 Oy Sipoon Jadhalli - Sibbo Ishall Ab

Grundat 1997, kommunens dgarandel 51,6 %.

Verksamhetsidé och uppgifter

Bolagets aktiedgare ar Sibbo kommun och Sipoon Wolf Ry - Sibbo Wolf rf.

Bolagets verksamhet omfattar underhall av en traningsishall och dartill hérande affarsplatser. Bolaget
fungerar som administrator, marknadsforare och uthyrare av ishallen och affarsplatserna i syfte att tacka

ishallens och affarslokalernas underhalls- och finansieringskostnader.

Darutover ska bolaget erbjuda sina anvandare hogklassiga istider samt strava efter en [6nsam och
sjalvfinansierande verksamhet.

Bindande mal for ar 2024
e Ishallen erbjuder méjligheter att utéva hogklassiga issporter i Sibbo.
e Ishallen starker framfor allt ungdomarnas forutsattningar att utéva motion och idrott.
e Anvandningsgraden ar minst 95 % och isavgifterna ar konkurrenskraftiga.
e [shallen halls i funktionsdugligt skick och nédvéandiga underhallsatgarder och reparationer
utfors i tid.

En hojning av elpriserna &r ett stort hot om ett par ar, nar det nuvarande elavtalet [6per ut. Det
nuvarande prisvarda elavtalet galler till slutet av ar 2024.

Ekonomiska mal: ett nollresultat, pad grund av finansieringen ska aterbetalningar av Ian och rantor skétas
enligt det dverenskomna programmet, kassaflédet minst +/- 0.

8.5 Omsesidiga fastighetsaktiebolaget Sibbo Jussasvigen 14
Grundat 2016, kommunens agarandel 100 %.
Verksamhetsidé och uppgifter

Bolagets verksamhet dr att dga och forvalta byggnader pa bolagets fastighet Fridhem, 753-423-3-74,
som ar beldgen i Sibbo kommun pa ett markomrade som disponeras med stéd av arrenderétt. Bolaget
kan ocksa hyra ut de ovannamnda byggnaderna och markomradet samt anordningar som hanfor sig till
dem. Bolaget kan ocksa anséka om momsskyldighet for verksamheten eller for en del av den.

Ett langvarigt arrendeavtal om markomradet har ingétts med Sibbo kommun.
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Byggnadens lokaler disponeras av bolaget och hyrs ut fran och med 1.1.2023 till Ostra Nylands
valfardsomrade, och bolagets verksamhetskostnader tacks med den hyra som betalas av
vélfardsomradet. Sibbo kommun producerar underhalls- och férvaltningstjénster till bolaget.

Enheten Lokalitetsforvaltning inom Sibbo kommuns sektor Samhélle och miljé ansvarar fér byggnadens
underhall.

Mal fér aren 2024-2026

Bolagets ekonomiska mal &r minst ett nollresultat av skatteskal.

8.6 Omsesidiga fastighetsaktiebolaget Sibbo Jussasvigen 18

Grundat 2016, kommunens dgarandel 100 %.
Verksamhetsidé och uppgifter

Bolagets verksamhet dr att dga och forvalta byggnader pa bolagets fastighet Fridhem, 753-423-3-74,
som ar beldagen i Sibbo kommun pa ett markomrade som disponeras med stdd av arrenderétt. Bolaget
kan ocksa hyra ut de ovan

namnda byggnaderna och markomradet samt anordningar som hanfor sig till dem. Bolaget kan ocksa
ansOka om momsskyldighet for verksamheten eller fér en del av den.

Ett langvarigt arrendeavtal om markomradet har ingatts med Sibbo kommun.

Byggnadens lokaler disponeras av bolaget och hyrs ut frdn och med 1.1.2023 till Ostra Nylands
valfardsomrade, och bolagets verksamhetskostnader tacks med den hyra som betalas av
valfardsomradet. Sibbo kommun producerar underhalls- och forvaltningstjanster till bolaget.

Enheten Lokalitetsférvaltning inom Sibbo kommuns sektor Samhaélle och miljé ansvarar for byggnadens
underhall.

Mal for dren 2024-2026

Bolagets ekonomiska mal ar minst ett nollresultat av skatteskal.
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9 BILAGA: Affarsverket Sibbo Vattens budget for ar 2024

RESULTATRAKNINGSDELEN

BS 2021 BS 2022 BG 2023 BES 2023 BG 2024 EP 2025 EP 2026
Omsittning
Tillverkning for eget bruk
Forsaljningsintakter 5194 5044 5350 5100 5210 6 060 6 545
Ovriga intikter av affirsverksamhet 319 377 300 200 200 200 200
Material och tjanster -1879 -2114 -2200 -2200 -2270 -2340 -2410
Inkdp under rakenskapsperioden -967 -1042 -1100 -1100 -1140 -1170 -1210
K&p av tjanster -912 -1072 -1100 -1100 -1130 -1170 -1200
Personalkostnader -460 -584 -714 -715 -733 -733 -733‘
Loner och arvoden -380 -486 -587 -587 -602 -602 -602
Lonebikostnader -80 -98 -127 -128 -131 -131 -131
Pensionskostnader -65 -79 -105 -105 -107 -107 -107
Ovriga Iénebikostnader -15 -19 -23 -23 -23 -23 -23
Avskrivningar och nedskrivningar -1188 -1178 -1200 -1200 -1200 -1200 -1200
Avskrivningar enligt plan -1188 -1178 -1200 -1200 -1200 -1200 -1200
Nedskrivningar
Ovriga kostnader for affirsverksamhet -138 -151 -140 -150 -150 -150
Rorelsedverskott (-underskott) 1849 1394 1396 1185 1057 1837 2252
Finansiella intékter och kostnader -733 -732 -982 -782 -982 -982 -982
Ovriga finansiella intakter 2 4 3 3 3 3 3
Réntekostnader 0 0 -250 -50 -250 -250 -250
Ersattning for grundkapital -735 -735 -735 -735 -735 -735 -735
Overskott (underskott) fore extraordinéra poster 1116 662 413 403 75 855 1270
Extraordindra intakter och kostnader
Extraordindra intakter
Extraordindra kostnader
Overskott (underskott) fore overforing till
reserver 1116 662 413 403 75 855 1270
Réakenskapsperioden 6verskott (underskott) 1116 662 413 403 75 855 1270

Centrala fordndringar i verksamheten

Sibbo Vatten fungerar som ett kommunalt afférsverk enligt vad som avses i kommunallagen. Sibbo
Vatten ansvarar for uppgifter som hor till kommunens vattentjanstverk. Sibbo Vatten sédkerstaller och
tryggar Sibboborna en hogklassig basservice inom vattentjanster. Sibbo Vatten bedriver sin verksamhet
i enlighet med kommunens strategi och dess verkstallighetsprogram. Sibbo Vatten har en egen
direktion och fungerar som ett vattenaffarsverk som ar understallt kommunstyrelsen.

Det kan ske foréandringar i Sibbo Vattens verksamhetsmiljé ar 2024 beroende pa hur férhandlingarna
med Helsingforsregionens miljétjanster om forséljningen av vattentjanstegendomen och
affiarsverksamheten i Ostersundomomrédet framskrider. Om affiaren genomférs, minskar omséttningen
med drygt 200 000 euro till f6ljd av dverféringen av kunder. A andra sidan kommer ocksa utgifterna att
minska, om d@n mindre — uppskattningsvis 100 000-150 000 euro. Eftersom man fér ndrvarande inte
kanner till vattentjanstldsningen i Ostersundomomradet fér budgetaret 2024 eller ekonomiplaneéren
2025-2026, har denna budget skrivits och de ekonomiska kalkylerna utarbetats enligt nulaget.

Mangden vatten som séljs pa andra stéllen inom Sibbo Vattens verksamhetsomrade kommer
uppskattningsvis att 6ka bara en aning under budgetaret respektive under ekonomiplanearen. Antalet
fastigheter som ansluter sig till Sibbo Vatten berdknas stiga stadigt en aning arligen. Den allmédnna
ekonomiska situationen ser ut att sakta ner bostadsmarknaden, vilket har en negativ inverkan pa antalet
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nya fastigheter som ansluter sig Sibbo vatten. Dessutom har dven den specifika vattenférbrukningen
minskat i och med de héga elpriserna vintern 2022-2023, da kunderna minimerar forbrukningen av
varmt vatten.

En plan for att komplettera méatningarna av det befintliga natet upprattas under 2024 for att 6ka
informationen om natverket och férbattra hanterbarheten. For att effektivera underhalls- och
saneringsverksamheten stravar man efter att géra matinformationen, underhallsrapporterna och
brunnskorten mer maskinlasbara, sa att arsverken kan anvandas effektivare for att skota mer centrala
uppagifter.

Under budgetaret 2024 och ekonomiplanedren 2025-2026 fortsatter man med forebyggande och
systematiskt underhallsarbete. Under de kommande aren satsas det fortsatt dven i
konditionsundersdkningar av avloppsnaten. Malsattningen ar att forbattra avloppsnatets funktionalitet
samt minska mangden lackvatten. Man fortsatter det regionala samarbetet med vattentjanstverken i
naromradet och med samarbetspartner. Man stravar sarskilt efter att utdka samarbetet med
vattentjanstverken i ndromrddet och grossisterna.

Centrala férandringar i ekonomin

Omesattning

Sibbo Vatten ar under hog press att hoja taxan redan under budgetaret 2024. Kostnaderna for rening av
avloppsvatten 6kar under budgetaret, liksom inkdpspriset for hushallsvatten. Den nuvarande
omsattningen racker inte nu eller i framtiden till att gora verksamhetens och investeringarnas
penningflode positivt. Taxan hojdes senast den 1 januari 2017. Under de senaste aren har omsattningen
inte varit tillrdcklig for att tacka alla vattentjanstverkets kostnader pd det satt som lagen om
vattentjanster forutsatter. Dessutom ser den hdga investeringsnivan att fortsatta Idngt in i framtiden.
Dartill har inképspriserna pa material, avloppsvatten och hushallsvatten 6kat anmarkningsvart de
senaste aren. Den kraftiga tillvéxten av invanare har under tidigare ar sorjt for omsattningens kraftiga
tillvaxt och garanterat att taxan inte har behovts hojas. Den falnande tillvaxten av antalet kunder
tillsammans med de 6kade kostnaderna och den héga investeringsnivan leder till ett behov av att hoja
taxan.

Ar 2024 forvantas omsattningen dka med cirka 100 000 euro jamfort med den beriknade omséattningen
for ar 2023. Under aren 2025-2026 forvantas omsattningen 6ka reellt med cirka 50-90 000 euro arligen.
Aren 2023-2025 baserar sig omsattningsokningen pa en 6kad omséttning fran den vixande
befolkningen. Inga beslut har fattats om mdjliga forhdjningar av taxan i skrivande stund, sa kalkylerna
har gjorts enligt den nuvarande nivan pa taxan.

Kostnader

Av samarbetspartnerna hojer Samkommunen Mellersta Nylands Vatten (Kuvesi) sin vattenavgift med
10,3 %. Prishdjningen beror pa de 6kade rantekostnaderna pa Kuvesis lan samt det férhojda elpriset.
Samkommunen for vattenskydd i Mellersta Nyland (KUVES) hojde ar 2023 avgiften for avloppsvatten
med cirka 20 % pa grund av Viksbacka avloppsreningsverkets fakturering. Priset forblir ndstan
oférandrat ar 2024. Kostnaderna for rening av avloppsvatten har 6kat pa grund av stigande priser pa el,
material och kemikalier.

Jordbyggnadskostnadsindexet har stigit sedan den senaste forhojningen av taxan (2017) med 25,6 %
tills juli ar 2023. Jordbyggnadskostnadsindexet beskriver fordndringarna i de kostnader som
uppkommer for foretagare i mark- och anldaggningsbranschen vid férvarv och anvandning av
insatser. Indexet inkluderar inverkan av de sammanlagda kostnaderna av arbetskraft, maskin- och
transporttjanster, material och bygge.
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Dessutom kommer Sibbo Vattens egen materialanskaffning, vattenkép och behandling av
avloppsvatten att leda till att utgifterna 6kar. Eftersom antalet kunder 6kar kommer dven vattenkopet
respektive avloppshanteringen att 6ka, vilket héjer kostnadsnivan. Allt som allt vaxer utgiftskalkylen for
ar 2024 med totalt cirka 70 000 euro jamfort med budgeten for ar 2023. Dartill 6kade kostnadsnivan
med cirka 200 000 ar 2023. Kostnaderna forvantas fortsattningsvis 6ka med cirka 70 000 euro arligen
under ekonomiplanearen 2025-2026.

Avskrivningar och nedskrivningar samt finansieringsintakter och -utgifter

Avskrivningarna enligt plan forvantas arligen vara cirka 1 100 000-1 200 000 euro under hela
ekonomiplaneperioden. Avskrivningarna enligt plan forvantas minska en aning efter planperioden
fastan investeringarna under ekonomiplaneperioden ar hdgre an vanligt. Under ar 2023 6kar
avskrivningarna till foljd av overféringsavlopp som byggs mellan Nickby och Kervo. For
finansieringsintdkternas och -utgifternas del kvarstar ersattningen for grundkapitalet pd samma niva
som tidigare. Inga nedskrivningar forvantas under budgetéren.

Rakenskapsperiodens dverskott (underskott)

Ar 2024 forvantas dverskottet fran rakenskapsperioden uppga till cirka 75 000 euro. Ar 2025 férvéntas
ett dverskott pa cirka 95 000 euro, och ar 2025 forvantas ett Overskott pa cirka 75 000 euro.

Centrala férandringar i personalen

Personalstyrkan dr decimerad, vilket har framgatt av alltfor laga kostnader i relation till verksamheten.
Ifall rekryteringen av en vattenforsorjningsinstallator inte lyckas i slutet av ar 2023, fortsatter sokandet
under dr 2024. Sibbo Vatten har sammanlagt 10 tjanster och befattningar. Vid utbildningen av
personalen anlitar affarsverket framst kurser som ordnas av Finlands Vattenverksférening. Ar 2024 torde
inga betydande personalandringar goras.

Beddomning av de viktigaste riskerna

Riskerna som rér Sibbo Vatten kan delas in i operativa risker, ekonomiska risker samt risker i anknytning
till miljé och hélsa. Nedsmutsning av hushallsvattnet ar dels en operativ risk, dels en ekonomisk risk,
eftersom de ekonomiska ersattningarna som orsakas kan vara betydande. | sddana fall omfattar risken
ocksa utrustning, cisterner och kérl som behdvs for att distribuera vatten samt angeldgenheter i
anknytning till att kunna leverera en tillrdcklig médngd hushallsvatten. For sddana har operativa risker
har man forberett sig genom bl.a. gemensamt Gverenskomna forfaringssatt med vattentjanstverken i
grannkommunerna. Dessa omfattar assistans och utlaning av utrustning i specialsituationer. For dessa
situationer finns ocksa hjélp att fa, exempelvis av raddningsverket.

De operativa och ekonomiska riskerna kan ocksa inbegripa 6versvamning av avlopp pa grund av
stortregn eller raserade avlopp, vilket kan orsaka miljéoldgenheter och krav pa ersattning. Sadana risker
har man forberett sig for genom att bl.a. bygga eluttag for reservstrom, utveckla fjarrévervakningen av
pumpstationer och systematisk fotografering av avloppsnétet samt genom att félja upp nétets skick och
sanera det.

Overraskande reparationer av vattentjanstnaten samt éversvamningar och lickage i vattenledningar
och avlopp ar ocksd ekonomiska risker. Overraskande ledningsbrott blir betydligt dyrare &n planerade
reparationer. | syfte att minska riskerna har man gjort utredningar och férbéttringar. Tidigare har man
utrett nuldget for pumpstationernas automations- och fjarrévervakningssystem samt utarbetat ett satt
for hur man gar vidare i syfte att utveckla systemet. Darefter fardigstélldes ocksa Sibbo Vattens
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beredskapsplan dar man kartlade vattentjanstverkets funktion vid stérningssituationer och utarbetade
verksamhetskort fér hur man ska ga till vdga i olika stérningssituationer. Ar 2017 anskaffades ett
arbetshanteringssystem i syfte att géra underhallet mera systematiskt och organiserat. Darefter
anskaffades ett ledningsdatasystem i syfte att avsevart forbéttra egendomsférvaltningen. Med hjalp av
ledningsdatasystemet blir det till exempel lattare att rikta saneringsinvesteringarna. Under aren 2021-
2022 har Sibbo Vatten fortsattningsvis identifierat de faror och risker som hanfor sig till verksamheten
och valt ut de verktyg med hjalp av vilka riskerna kan minskas, WSP (Water Safety Plan) och SSP
(Sanitation Safety Plan). Verktygen kan ocksa hjdlpa vattentjanstverket med att skapa ett
Overvakningsprogram for att folja upp hur effektiv riskhanteringen &r och ett eget dtgardsprogram for
att forbattra riskhanteringen.

Dessutom minskar utbildning av personalen, bland annat vattenarbetskort, risksituationer inom
vattentjénster. Man ordnar regelbundet vningar infor krissituationer i samarbete med Samkommunen
Mellersta Nylands Vatten, vattentjanstverken i grannkommunerna, raddningsverket samt med 6vriga
myndigheter.

o

mal

Malen som stallts upp for affarsverket for ar 2024 grundar sig pa kommunens arliga mal, atgarder och
verkstallighetsprogram. Nedan presenteras de bindande mal som fullméktige stallt upp for Sibbo
Vatten:

e Genomfor och stddjer kommunens strategi och kommunens mal for fullmaktigeperioden
tillsammans med kommunens 6vriga organisation

e Arsbidraget ticker avskrivningarna och de kapitalkostnader som kommunen beslutat med de
extra intdkter som tillvéaxten medfor sa att vattentaxorna inte behover hojas

e Utarbetar ett investeringsprogram och en plan som ar férenlig med kommunens investeringar.

Dessutom stéller Sibbo Vattens direktion féljande mal for Sibbo Vatten:
e Utvecklar informationen till kunderna i Sibbo i samarbete med kommunen och partnerna

e  Rapporterar om hur ekonomin forverkligas och om utfallsprognosen i samband med
styrelseméten.
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Nyckeltal

BG 2023
Nyckeltal som beskriver prisnivan for
vattentjanster
Bruksavgift for hushallsvatten (€/m3) inkl. Moms
Bruksavgift for avloppsvatten (€/m3) inkl. Moms
Jamforelsepris for vattentjénsteravgifterna
(€/m3) inkl. Moms

Nyckeltal som beskriver vattentjansters
effektivitet

Andelen ofakturerat hushallsvatten (%)

Andelen ofakturerat avloppsvatten (%)

Nyckeltal som beskriver vattentjansters
kvalitet

Vattenkvalitet som fyller de hédlsobaserade
kvalitetskraven (%)

Antal rorbrott (st./km/ar)

Antal fel som beréttigat till prissankning (st.)

Nyckeltal som beskriver vattentjansters
Ionsamhet

Verksamhetens intakter/utgifter (%)
Kreditering i forhéllande till omsattningen (%)
Investeringar/avskrivningar (milj. euro)
Investeringarnas inkomsfinansiering (%)

1,67
2,38

6,40

22

100
0,007

185
13
4,2
51,2
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BG 2024

1,67
2,38

6,40

22

100
0,007

182,5
13,6
3,5
35,9

EP 2025

1,67
2,38

6,40

22

100
0,007

181,5
13,4
35
30,9

EP 2026

1,67
2,38

6,40

22

100
0,007

181,5
13,2
2,8
37,6



INVESTERINGSDELEN

1000 € BG 2024 EP 2025 EP 2026
Utvidgningsinvesteringar, planeomraden - 2910 - 2995 - 2190
Utvidgningsinvesteringar, stomvattenledningen - 50 - -
Saneringsinvesteringar = 500 - 500 - 500
Glesbebygda omraden - 700 - 700 - 700
Ovriga investeringar - - -
Investeringar sammanlagt - 4160 - 4195 - 3390

Utbyggnadsinvesteringar for planomraden riktas till nya omraden som planldaggs och dér vatten- och
avloppsforsorjning, gator, gronomraden och 6vrig infrastruktur byggs. Dessa omraden har inte tidigare
haft en detaljplan. Samma investeringskategori innehaller dven investeringar for existerande
planomraden som har planlagts redan tidigare och vars planer nu férnyas. Da till exempel parkskogar
planldggs som bostadsomraden ar det som att bygga nya omraden. Om omradena redan har gator,
grénomraden, vattentjanster och 6vrig infrastruktur betyder det att den nuvarande planen effektiveras
och ombyggandet kraver relativt sma investeringar i infrastrukturen.

Gallande stamledningsnatet anvands utbyggnadsinvesteringar for att antingen utoka kapaciteten i
avlopps- respektive vattenledningarna eller forsakra och forbattra deras driftssakerhet.

Saneringsinvesteringar ar forbattringsatgarder som aterstaller befintlig egendom hogst till dess
ursprungliga skick och som baserar sig pa en prioriterad investeringsordning utifran en
konditionsundersokning.

Investeringar i glesbygdsomraden grundar sig pa utvecklingsplanen for vattentjanster och med hjalp av
dessa utvidgas vattentjanstnatet till byar som ligger utanfor detaljplaneomrdden. Med samma anslag
och utifran ansokningar och direktionens beslut utvidgar vattentjanstverket sitt nat till omraden som
ligger utanfor utvecklingsplanen for vattentjanster. Dessa omraden dr oftast mycket sma men
kostnadseffektiva.

| andra investeringar ingar investeringsbehov som ett tredje part (t.ex. NTM-centralen) kraver eller som
genomfors for att utnyttja lokala synergiskal eller for att utvidga verksamheten.
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Utbyggnadsinvesteringar, planomraden

TA 2024 TS 2025 TS 2026
Utvidgningsinvesteringar, planomraden - 2910 - 2995 - 2190
Nickby
NGB8 Nickby gards matargatan = 500 -800 -400
NG8 Jarnvagsunderfarten vid Nickby gards centrum - 200
NG8A projekt (motionsbanor + discgolfbana) - 100
NG8B Projekt (projekthelhet i norr) -300 -300
NGB8C Projekt (egnahemsomrade i nordost) -150 -300
NG8D Projekt (sydvastra delen) -100
NG8E Projekt (Syddstra delen) -100
N45B Sockengarden = 20 -150 -50
N47 Stationsbrokvarteren 1012 och 1032 - 20 -20
N48 Ostra delen av Dalkarrsvigen - 40 -200 -200
N 49 Kvarter 1015 detaljplanedndring - 20
N 65 Skogsbacken - 350 -400
Soderkulla
B 17 Majvik
E 5 Soderkulla arbetsplatsomradet, 2 skedet - 30 -50 -50
M3 Massby Danielsbackas bostadsomrade = 50 -50 -50
S17D Séderkulla affarscentrum = 10 -15
S 17C Soderkulla centrum, detaljplanedndring - 10 -15
S 20 Soderkulla gard - 500 -100
S 26 Lardomsvdgens detaljplaneédndring - 250 -100
S27 Sodra delen av Séderkulla centrum = 10 -15
T 6 Ostra delen av Tastrask - 400 -500 -500
T 9 Tastrask IV
Tallmo
TM 1 Tra-Tallmo - 400 -100
TM 6 Tallmobagen -100
TM2 Sodra delen av Tallmo centrum -30 -40

Tidtabellen for Sibbo Vattens investeringsprogram for sdval nya planomrdden som
plandndringsomraden har gjorts upp sé att den féljer kommunens investeringsprogram. Om det sker
andringar i tidtabellen for godkdnnandet av planerna eller tomtforséljningen, kommer detta att andra
genomforandet av objektens investeringar och de investeringsanslag som reserverats for objekten.

Nickby

Planering

Nickby gérd NG8
Kommunfullmaktige i Sibbo godkande planforslaget for Nickby gards centrum (NG8) i juni 2023. De

viktigaste dtgarderna for den fortsatta planeringen av Nickby gards centrum ar gatu- och
byggnadsplaneringen och genomférandeplaneringen for jarnvdagsunderfarten. Byggandet av
planomradet Nickby gards centrum (NG8) har preliminart delats in i fyra olika faser. | den forsta fasen
planeras byggandet av friluftsleder och discgolfbanan till stérsta del under ar 2023. | den andra fasen
planeras planomradets matargata, gatunatet i de vastliga och nordliga delarna, Klockarvégens
gatuarrangemang och jarnvagsunderfarten samt samhdorande vattenforsorjningskontruktioner under ar
2024.1den tredje fasen planeras egnahemsomradets gatunat och vatten- och avloppsforsérjningsnat i
den nordostliga delen. | den sista fasen planeras gatunatet och vatten- och avloppsforsorjningsnatet i
den sydostliga delen.
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Ovriga planeringsprojekt i Nickby

Under dren 2024-2026 planeras samhallstekniken vid sidan av planldggningen dven for N45B
Sockengarden och N47 Stationsbrokvarteren 1012 och 1032. Gatu- och byggnadsplaneringen av N65
Skogsbacken torde fardigstallas varen 2024. Planlaggningen av Dalskarrsvagens Ostra sida ar fordelat i
tva olika avtalsplanprojekt (N48A och N48B). Den mindre andelen som genomfors forst ar NA8A
Dalskarrsvagens 6stra sida, Farbrorvagens omrade. | andra fasen av N48B Dalskarrsvagens Gstra sidas
detaljplan stravas det efter att i samband med planprojektet optimera planldggningsekonomin och att i
forslagsskedet utarbeta ett markanvandningsavtal om bada detaljplaner.

Genomfdrande
Avsikten ar att byggandet av detaljplaneomradena N65 Skogsbacken och N48 Dalskdrrsvdagens Ostra
sida ska inledas under ekonomiplaneperioden.

Tallmo

Planering
Gatu- och byggnadsplaneringen av detaljplaneomradet TM1 Tra-Tallmo ska enligt planerna fardigstallas
vdren 2024.

Utvecklingen av samhallsstrukturen i Tallmo inleds i enlighet med planlaggningsprogrammet forst
genom att utveckla den befintliga samhallsstrukturen pa detaljplaneomradet TM6 Tallmobagen.
Planeringen av planomradet i Tallmobagen fortsatter under ekonomiplaneperioden.

Tallmoomradet planeras som en helhet. Byggandet av detaljplaneomradet Tallmo centrum (TM2) beror
pa investeringsbeslutet om KeNi-banan, och troskelinvesteringarna i detaljplaneomradet inleds forst
nar staten har fattat ett investeringsbeslut om KeNi-banan.

Genomférande
Genomforandet av detaljplaneomradet TM1 Tra-Tallmo ska enligt planerna inledas ar 2024.

Soderkulla

Planering

Planeringen av detaljplanedandringen for S17C Séderkulla centrum berdknas starta ar 2024. Malet ar att
utveckla och effektivera Séderkulla centrum. | planldaggningsprogrammet delas omradet in i S17C
Soderkulla centrum och S17D Soéderkulla affarscentrum. Planeringen och byggandet av
detaljplaneomradet S17D Soderkulla affarscentrum ska inledas under ekonomiplaneperioden. Mélet
med detaljplanedndringen S17D &r att bygga ett affarscentrum och ett nytt torg i Séderkulla.

Planomradet Lardomsvéagen (S26) har avskilts till en egen helhet fran planomradet Séderkulla centrum
(S17Q). 1 planen understks mojligheterna att utveckla bostdderna och daghemmen i omradet till féljd
av att skolverksamheten flyttas fran omradet. | omradet planeras hoghus och smahus samti man av
mojlighet affarsldagenheter pa gatuplan i hoghusen.

Planeringen av andra skedet av E5 Hangelby arbetsplatsomrade inleds under ekonomiplaneperioden.
Malet ar att som stod for planldaggningen planera och utreda principerna fér byggandet av
infrastrukturen i omradet. Avsikten med planarbetet &r att mojliggdra utvecklingen av ett
arbetsplatsomrade med goda trafikforbindelser i enlighet med Generalplan fér Sibbo 2025.
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Detaljplanen av bostadsomradet i M3 Massby Danielsbacka och detaljplanen for utbyggnaden av sédra
delen av omradet M5 Massby kombinerades till en helhet. Malet &r att forbattra detaljplaneomradets
planldaggningsekonomi genom att samtidigt planera dven utbyggnaden av sddra delen av omradet.

Ostra Tastrask
Detaljplanen T6 Ostra Tastrask tradde delvis i kraft varen 2023 genom kommunstyrelsens beslut,
exklusive de byggnader som besvaret galler.

Detaljplaneomradet &r en del av Tasktraskomradet som bestar av flera detaljplaneomraden. Att bygga
en trafikforbindelse (troskelinvestering) till traskets Gstra del ar ocksa nédvandigt med tanke pa de
detaljplaneomraden som byggts tidigare.

Genomforande

Byggandet av samhallstekniken i M3 Massby Danielsbackas detaljplanehelhet sker i huvudsak utanfor
ekonomiplaneperioden, dvs. under dren 2027-2029.

Byggandet av samhéllstekniken i S20 Soderkulla gards bostadsomrade sker efter det att gatu- och
byggnadsplanerna har fardigstallts, dvs. i huvudsak aren 2024-2025.

Byggandet av samhallstekniken i T6 Ostra Tastrask inleds ar 2024. Fasindelningen av omrédets
genomforande har preliminart planerats sa att forsta fasen inleds &r 2024 med byggande av matargatan
och vatten- och avloppsforsérjningen soderifran. Ar 2025 byggs tomtgator som l6per samman med den
nya matargatan, vatten- och avloppsforsérjning och byggandet av matargatan fran norr anda till bron
inleds. Ar 2026 byggs Tastraskvigen, tomtgatorna i norra delen av detaljplanen och samhérande
vatten- och avloppsforsorjning.

Utbyggnadsinvesteringar, stamledningsnatet

TA 2024 TS 2025 TS 2026
Utvidgningsinvesteringar, stamledningsnatet - 50 - -
Okning av avloppskapaciteten Nickby - Kervo - -
Okning av avloppskapaciteten Box - Mellungsbacka - 50 - -

Okning av avloppskapaciteten Massby—Mellungsbacka

Ett litet anslag reserveras for planeringen ifall férhandlingarna om Ostersundoms omrade framskrider s3
att det ar rimligt att inleda planeringen.

Saneringsinvesteringar

BG 2024 EP 2025 EP 2026
Saneringsinvesteringar - 700 - 700 - 700

Sibbo vattens saneringsinvesteringar - 700 - 700 - 700

Sibbo Vatten fortsatter att sanera vattenledningsnatet samt avloppsvattennatet och pumpstationerna
for avloppsvatten utifran resultatet av konditionsundersékningar. Saneringen av vattenledningsnatet
fokuseras pa avsnitt dar man upptackt att rérets daliga skick orsakat ledningsbrott.
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Sibbo Vatten ansvarar fér investeringarna som ror utvidgningen och saneringen av Viksbacka
avloppsreningsverk med en del som motsvarar dgarandelen, dvs. 1,5 %. For detta objekt reserveras
arligen 80 000 euro under planperioden.

Ovriga investeringar

Glesbebyggda omraden

BG 2024

Mindre utvidgningar av distributionsledningarna i enlighet

med Vattentjansternas utvecklingsplan

500

500

EP 2025

500

500

EP 2026

500

500

Sibbo Vatten fortsatter att bygga ut vattentjansterna i glesbygdsomradena samt utvidga de mindre
distributionsledningarna i enlighet med kommunens utvecklingsplan for vattentjanster respektive
enligt direktionens sarskilda beslut. Ett litet anslag reserveras for gdng- och cykelvagsprojektet mellan
Nickby och Soderkulla. Syftet &r att dra nytta av eventuella synergiférdelar.

FINANSIERINGSKALKYLDELEN

| BS 2021 BS 2022 BG 2023 BES2023 BG2024 EP2025 EP 2026

INTERNT TILLFORDA MEDEL

Rorelsedverskott 1849 1394 1396 1185 1057 1837 2252

Avskrivningar och nedskrivningar 1188 1178 1200 1200 1200 1200 1200

Finansiella intékter och kostnader -733 -732 -982 -782 -982 -982 -982
2304 1840 1613 1603 1275 2055 2470

INVESTERINGAR

Investeringar i anlaggningstillgdngar -2293 -5157 -5075 -3000 -4 160 -4 195 -3390

Finansieringsandelar for investeringsutgifter

Internt tillférda medel och investeringar, netto 11 -3317 -3 462 -1397 -2885 -2140 -920

FINANSIERINGVERKSAMHET

Ovriga forandringar av likviditeten

Okning av kundfordringar -429 63

Foréndring av réntefria skulder 462 3210

Finansieringsverksamhet netto 33 3273 V] 0 0 0 0

Kassaflode 44 -44 -3462 -1397 -2 885 -2140 -920
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