.

Yhdyskunta ja ymparist6 / Samhalle och miljo

Vastuualue / Ansvarsomrade: Yhdyskunnan ja ympadriston toimiala

Vastuuhenkild / Ansvarsperson: Yhdyskuntajohtaja

Talousarvio TA muutos/ TA/BU + Toteuma .
Poikkeama

/Avvikelse

/Budget BU andring muutos/ /Utfall

Toteuma

ik
Poikk.% JUtfall

/Avvik.%

andring

Toimintatuotot/ o
Verksamhetsintakter 11657 11657 12378 721 6,18 % 13017
Valmistus omaan kayttéon / o

Tillverkning for eget bruk / / 0.00% !
Toimintakulut/ o
Verksamhetskostnader -22869 -22869 -22939 - 69 0,30 % -22961
Toimintakate/ o

el e -11213 -11213 -10554 659 -5,88 % -9943
P0|st9tja? arvonalentumlsgt{ -13286 -13286 4428 603,16 -8632
Avskrivningar och nedskrivningar %

Tehtédvén kokonaiskustannukset o

/ Uppgiftens helhetskostnader -11214 -11214 -23852 -12638 112,70 % -18576

Toiminta-ajatus / Verksamhetsidé

Johdanto

Yhdyskunnan ja ympariston toimialan tehtavana on
tarjota kuntalaisille viihtyisaa, turvallista ja toimivaa
elinympadristoa suunnittelemalla, toteuttamalla,
yllapitamalla ja vaalimalla sipoolaista yhdyskuntaa
ja ympadristoa. Toimiala vastaa kunnan strategisesta
suunnittelusta ja investoinneista, kaavoituksesta,
infrasta, toimitiloista, kiinteistdista seka
rakentamisen & ympadriston viranomaistoiminnasta.
Kuntakonserniin kuuluva Sipoon Vesi on osa
toimialan henkilostdorganisaatiota.

Taustaa ja rajaukset

Yhdyskunnan ja ymparistdn toimiala muodostettiin
toukokuussa 2023 kun tekniikka- ja
ympadristoosaston seka kehitys- ja
kaavoituskeskuksen toiminnot koottiin yhteisen
toimialan alle. Samalla tyéllisyyden ja olevien
yritysten palvelut siirrettiin osaksi uutta arjen ja
vapaa-ajan toimialaa, joten ne kasitellaan osana ko.
toimialan osiota.



Sitovien tavoitteiden toteutuminen vuonna 2023

3. Laaditaan kestavan kehityksen laajempi kokonaiskuva ja tiekartta kohti kestavampaa Sipoota

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025

3.1 Koko Sipoon yhdyskuntarakenteen ilmastovaikutusten ja hiilinielujen arviointi nykytilasta

on laadittu

Vuoden 2023 mittari: koko Sipoon yhdyskuntarakenteen ilmastovaikutusten ja
Mittari hiilinielujen arviointi nykytilasta on osana yleiskaavan laadintaa valmistunut.

(kylla=100, ei=0)

Eteneminen |Tavoite on toteutunut.

Toteutuma
Liikennevalo

Yhdyskunta ja
ymparistd

Toteutuma 1.1.-
31.12.2023

Vastuutoimiala

Lahtotila

0 100

3. Vi utvecklar en bredare helhetssyn pa hallbar utveckling och en fardplan for ett hallbarare Sibbo.

Strategisk atgard for aren 2022-2025

3.1 En beddomning av hela samhallsstrukturens nuvarande klimatpaverkan och kolsénkor i

Sibbo har utarbetats.

b5 kolsankor i Sibbo har utarbetats.

Eteneminen |Malet ar uppnatt.

En beddmning av hela samhallsstrukturens nuvarande klimatpaverkan och

Realisationens
trafikljus

Samhalle och
miljo

Toteutuma 1.1.-
31.12.2023

Ansvarsomrade

Lahtotila

0 100

5. Vuotuinen keskimaardinen vaestokasvutavoite noin 500 henkil6a. Asunrakentamisesta puolet

toteutetaan pientaloina

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025

5.1. Kasvatetaan monipuolista kaavavarantoa (pientalovarantoa painottaen)
mahdollistamaan osaltaan kunnan vaestdkasvutavoite ja pientaloasuntotuotannon
lisddminen.
Vaestdkasvu/vuosi ja asuntojen kappalemaara pientaloissa suhteessa
kerrostaloihin. Yhteensa vahintdan 40 000 k-m2 uutta asumisen

kaavavarantoa hyvaksytty, josta vahintaan 25 000 km2 on uutta
pientalokaavavarantoa. (kylld=100, ei=0)

Mittari

Eteneminen |Tavoite on toteutunut.

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025

5.2 Kasittelykelpoisen rakennuslupahakemuksen kasittelyaika on alle 2 kk paitsi
lupamenettelyjen yhteensovittamisesta kdsiteltavissa lupahakemuksista. Kasittelyaika
madritellaan hakemuksen kasittelykelpoisuudesta paatdksen antamisen ajankohtaan.

Mittari Kasittelyaika on alle 2kk. (kylla=100, ei=0)

Eteneminen |Tavoite on toteutunut.

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025

Toteutuma

Vastuutoimiala .
Liikennevalo

Yhdyskunta ja
ymparistd
laseas Toteutuma 1.1.-
Lahtotila 31.12.2023
0 100
Toteutuma

Vastuutoimiala

Liikennevalo

Yhdyskunta ja
ymparistd
Lihtétila Toteutuma 1.1.-
31.12.2023
0 100
Toteutuma

Vastuutoimiala ..
Liikennevalo




5.3 Kasittelykelpoisen suunnittelutarveratkaisu- ja poikkeamispaatéshakemuksen
keskimaarainen kasittelyaika on alle 4 kk paitsi lupamenettelyjen yhteensovittamisesta
kdsiteltdvissa lupahakemuksista. Kasittelyaika méaaritellddn hakemuksen
kasittelykelpoisuudesta paatoksen antamisen ajankohtaan

Mittari Keskimaaradinen kasittelyaika on alle 4kk. (kylld=100, ei=0)

Eteneminen |Tavoite ei toteutunut. Kasittelyaika keskimaarin 8,2 kk.

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025

5.4 Infran yleis- ja esisuunnittelu on kaikilla asemakaava-alueilla kaynnistetty
asemakaavoituksen ehdotusvaiheessa.

Viaestokasvu/vuosi ja asuntojen kappalemaara pientaloissa suhteessa

Mittari kerrostaloihin Mittari 2023: Infran yleis- ja esisuunnittelu on 79 kdynnistetty

sitovan tavoitteen 2023 mukaisesti. (kylla=100, ei=0)

Eteneminen |Tavoite on toteutunut.

—V— SIPOO
aVe SIBBO

Yhdyskunta ja
ymparistd
sy Toteutuma 1.1.-
Lahtotila 31.12.2023
0 0
Toteutuma

Vastuutoimiala ..
Liikennevalo

Yhdyskunta ja
ymparistd

Toteutuma 1.1.-

el 31.12.2023

0 100

5. Malet for den genomsnittliga arliga befolkningstillvaxten ar cirka 500 invanare.

Halften av bostadsbyggandet bestar av smahus.

Strategisk atgard for aren 2022-2025

5.1. Vi utokar den mangsidiga planreserven (med tonvikt pa smahus) for att bidra till
kommunens mal och 6ka produktionen av smahusbostader

Befolkningstillvaxt/ar och antalet smahusbostédder i forhallande till
Mittari flervaningshus. En planreserv for nya bostader pa sammanlagt minst 40 000
m2vy har godkénts, varav minst 25 000 m2vy &r ny planreserv

Eteneminen |Malet ar uppnatt.

Strategisk atgard for aren 2022-2025

5.2 Handlaggningstiden for en korrekt uppgjord bygglovsansokan ar under 2 manader,
forutom nar tillstandsforfarandet kraver samordning av flera tillstandsférfaranden.
Handlaggningstiden raknas fran det att ansokan bestams vara korrekt uppgjord till den
tidpunkt nar beslutet tillkdnnages.

Mittari Handlaggningstiden &r under 2 manader.

Eteneminen |Malet har uppnatts.

Strategisk atgard for aren 2022-2025

5.3 Den genomsnittliga handlaggningstiden for korrekt uppgjorda ansékningar fér
planeringsbehov eller undantagsbeslut dar under 4 manader, férutom nar
tillstandsforfarandet kraver samordning av flera tillstandsforfaranden. Handlaggningstiden
raknas fran det att ansokan bestams vara korrekt uppgjord till den tidpunkt nar beslutet
tillkdnnages

Mittari Den genomsnittliga handlaggningstiden ar under 4 manader.

Eteneminen |Malet uppnaddes inte. Handlaggningstiden var 8,2 man.

Realisationens
trafikljus

Samhalle och
miljo

Ansvarsomrade

Toteutuma 1.1.-

Lahtotila 31.12.2023
0 100
o Realisationens
Ansvarsomrade .
trafikljus
Samhalle och
milj6é
A Toteutuma 1.1.-
Lahtotila 31.12.2023
0
o Realisationens
Ansvarsomrade L
trafikljus
Samhalle och
milj6é
ly s Toteutuma 1.1.-
Lahtotila 31.12.2023
0 0




Realisationens

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade L
trafikljus
5.4 Oversikts- och férplaneringen av infrastrukturen har pabérjats p3 alla Sambhille och
detaljplaneomraden i férslagsskedet av detaljplaneringen. miljo
Befolkningstillvaxt/ar och antalet smahusbostédder i férhallande till Lahtotila Toteutuma 1.1.-
Mittari flervaningshus. Matare 2023: Oversikts- och férplaneringen av 31.12.2023
infrastrukturen har pabérjats 0 100

Eteneminen |Malet har uppnatts.

6. Sipoon yritysten ja erityisesti palveluyritysten maaraa on kasvatettu ja monipuolistettu

maanomistuksen, kaavoituksen ja markkinoinnin avulla

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala '!"oteutuma
Liikennevalo
. . R Yhdysk j .
6.1. Tydpaikkakaavavarantoa kasvatetaan. Yritysten maaraa kasvatetaan dys "u.nta_\.Ja Ei toteutunut
ymparistd
e Toteutuma 1.1.-
Lahtotila 31.12.2023
Mittari Mittari 2023: E5 kaava on ehdotuksena nahtavilla (kylld=100, ei=0) e
0 0

6. Foretagen och framfor allt serviceféretagen i Sibbo 6kar och blir mangsidigare tack vare

markagande, planlaggning och marknadsforing.

Realisationens

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade -
trafikljus

Samhalle och

6.1. Planreserven for arbetsplatser utokas. Antalet foretag utokas. Utan bedémning

miljo
T Toteutuma 1.1.-
Lahtotila 31.12.2023
Mittari Matare 2023: forslaget till E5-planen ar framlagt. e
0 0

7. Paatos Kerava-Nikkila henkilojunaliikenteen kdaynnistymisesta

Toteut
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala ..0 eutuma
Liikennevalo
7.1 Vaylavirasto tehnyt paatoksen kaynnistdmisesta: KeNi-hanke on osana seudullisia ja Yhdyskunta ja
valtakunnallisia suunnitelmia. ymparisto
Mittari 2023: KeNi-hanke on osana MAL 2023 suunnitelman investointija Lahtotila Toteutuma 1.1.-
Mittari hankelistaa. Edunvalvonta MAL maankaytto ja HU-yhteisryhma seka 31.12.2023
Vaylavirasto tehty (kylla=100, ei=0) 0 100
Eteneminen |Tavoite on toteutunut.
Toteutuma

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala ..
Liikennevalo

7.2 N 47 asemansillan korttelit — asemakaava-alueen yleis- ja esisuunnittelu on aloitettu.

Nikkilan kartanon keskuksen radan alikulkuyhteyden katu- ja rakennussuunnittelu on Yhdysk"u_nta_\'Ja Toteutunut osin
. ymparisto
aloitettu.
Mittari 2023: N 47 asemansillan korttelit - asemakaava-alueen yleis- ja Lahtotila Toteutuma 1.1.-
Mittari esisuunnittelu on aloitettu. Nikkildn kartanon keskuksen radan Sl 22U
alikulkuyhteyden katu- ja rakennussuunnittelu on aloitettu. (kylld=100, ei=0) 0 50



Eteneminen |Tavoite on osin toteutunut.

7. Beslut om att inleda persontagtrafik mellan Kervo och Nickby.

Realisationens
trafikljus

7.1 Trafikledsverket har fattat beslut om inledandet: KeNi-projektet ar en del av de regionala Sambhille och
och nationella planerna. miljo

Toteutuma 1.1.-

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade

Méatare 2023: KeNi-projektet ingar i MBT 2023-planens lista 6ver investeringar Lahtotila
Mittari och projekt Intressebevakning angdende markanvandning (MBT), 31.12.2023
Helsingforsregionens trafiksystemplan (HJL) och Trafikledsverket har utforts. 0 100

Eteneminen |Malet har uppnatts.

Realisationens

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade -
trafikljus
7.2 Oversikts- och férplaneringen av detaljplanen for stationsbrokvarteren (N47) har inletts. Samhadlle och . .
- TR - . . e Genomford delvis
Gatu- och byggplaneringen for jarnvagsunderfarten vid Nickby gérds centrum har inletts. miljo
Maétare 2023: Oversikts- och férplaneringen av detaljplanen fér Lahtotila Toteutuma 1.1.-
Mittari stationsbrokvarteren (N47) har inletts. Gatu- och byggplaneringen for 31.12.2023
jarnvagsunderfarten vid Nickby gards centrum har inletts. 0 50

Eteneminen |Malet har delvis uppnatts.

8. Paatos kavely- ja pyorailyvaylan rakentamiseksi Nikkilan ja S6derkullan valille

. . . . . Toteutuma
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala ..
Liikennevalo

8.1 Tie- ja katusuunnittelu on aloitettu yhdessa ELY-keskuksen kanssa. Paivitetty Yhdyskunta ja
yleissuunnitelma vayldsta on valmistunut. ymparistd

Asia on viety MALsopimuksen investointeihin Mittari 2023: Tie- ja Lihtotila Toteutuma 1.1.-
Mittari katusuunnittelu on aloitettu yhdessa ELY-keskuksen kanssa. Pdivitetty 31.12.2023

yleissuunnitelma vaylasta on valmistunut. (kylld=100, ei=0) 0 100

Eteneminen |Tavoite on toteutunut.

8. Beslut om att bygga en gang- och cykelvag mellan Nickby och Soderkulla.

Realisationens
trafikljus

8.1 Vag- och gatuplaneringen har inletts i samarbete med NTM-centralen. Den uppdaterade Samhalle och
oversiktsplanen har fardigstallts. miljo

Toteutuma 1.1.-

Strategisk atgérd for aren 2022-2025 Ansvarsomrade

Arendet har inkluderats i MBT-avtalets investeringar. Métare 2023: Vag- och Lahtotila
Mittari gatuplaneringen har inletts i samarbete med NTM centralen. Den 31.12.2023
uppdaterade Oversiktsplanen har fardigstallts 0 100

Eteneminen |Malet har uppnatts.

12. Toimitaan ja kehitetdaan toimintaa omistajapoliittisten linjausten mukaisesti




. . . . . Toteutuma
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala ..
Liikennevalo
12.2 Toiminnan kehittdminen omistajapoliittisten linjausten mukaisesti kiteytetdan Yhdyskunta ja
edunvalvontasuunnitelmaan. ymparisto
Mittari 2023: Suunnitelma on laadittu. On pidetty edunvalvontasuunnitelman Lshtétila Toteutuma 1.1.-
Mittari MAL- ja HLJ-neuvottelut, saavutettu Sipoon tulokset MAL-suunnitelmaan 31.12.2023
(asuminen, KeNI, mm), edunvalvontaneuvottelut Vayladvirastossa pidetty ja
0 100

lausunto Liikenne 12- ohjelmaan

Eteneminen |Tavoite on toteutunut.

12. Vi bedriver och utvecklar verksamheten i enlighet med de dagarpolitiska riktlinjerna.

Realisationens

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade L
trafikljus

12.2 Utvecklingen av verksamheten enligt de agarpolitiska riktlinjerna sammanfattas i planen| Sambhalle och
for intressebevakning. miljo

Planen har utarbetats. Férhandlingar om planen for intressebevakning har Lshtétila Toteutuma 1.1.-

e hallits (MBT och HLJ), Sibbos resultat for MBTplanen har uppnatts (boende, 31.12.2023

Mittari . .. - . . el

KeNi mm.), forhandlingar om intressebevakning har hallits med 0 100

Trafikledsverket och ett utldtande om

Eteneminen |Malet har uppnatts.

Taloudellinen tulos / Ekonomiskt resultat

Yhteenveto

Taloudellinen tulos toteutui odotetusti. Vuosikate
toteutui talousarviota parempana toimintamenojen
toteuman ollessa 100,3% suhteessa talousarvioon ja
toimintatuottojen ylittdessa talousarvion tason
6%:lla. Vuoden aikana kunnan vastuulle siirtyi
yksityisia paivakotirakennuksia toimintoineen jotka
aiheuttavat lisamenoja. Vastaavasti suhdanteeseen
ja budjettiin verrattuna maa-alueita pystyttiin
vuokraamaan laajemmin ja viranomaisten
rakentamisen lupamaarat ylittivat budjettiin
nahden odotukset. Yleisen kustannustason nousun
ja rakentamisen hinnannousun vaikutukset kyetiin
huomioimaan talouden pidossa siten, etta
kustannusriskit eivat nay ylityksina tilinpaatoksessa.



Toiminnan tunnusluvut / Verksamhetens nyckeltal

Tunnusluvut / Nyckeltal 2021 ‘ 2022‘ 2023‘
Kulut € per asukas/ Kostnader € per invanare 465
Vuokrattavat asuinhuoneistot 60 55 49
;);:;:32? kaytossa olevat toimitilat/ Utrymmen som sektorerna 90 000 88 000 75 000
Ei kdytossa olevat toimitilat/ Utrymmen som inte &r i bruk. 12500 15000 17 000
Kunnan kunnossapitamat kadut, km 84 86 88
Kunnan kunnossapitdmat erilliset jalankulun ja py6railyn vaylat, 64
km*

Kunnossapidettavat linja-autopysakit* 46
Katuvalaistuspisteet 4300 4500 4700
Rakennetut ja hoidetut puistot, ha 65 77 79
Vuokratut muut kiinteistot 18 17 21

Olennaiset tapahtumat toiminnassa / Vasentliga handelser i verksamheten

Vuotta 2023 varitti useiden Sipoon kasvuun ja
kehitykseen liittyvien hankkeiden lapiviennin ohella
organisaatiomuutokseen lapivienti. Uusi
organisaatio muodostui 1.5.2023, kun kunnan
organisaation yhdyskunnasta ja fyysisesta
ymparistosta vastaavat yksikot ja toiminnot koottiin
uuden yhdyskunnan ja ympariston toimialan alle.
Organisaation muuttuminen tukee osaltaan
yksikoiden tavoitteellista toimintaa, silla uudessa
organisaatiossa mm. maanhankinta, kaavoitus ja
kaava-alueiden rakentaminen ovat saman johdon
alla, mika vahvistaa yhteisty6ta entisestaan.
Muutoksen mydta organisaatio vastaa paremmin
toimialan toimintaa ja sen prosessia: mm.
yhdyskuntakehityksen kokonaisprosessi on ollut
uuden toimialan toiminnoille yhteinen jo ennen
uudistusta. Uuden toimialan johtajana toimii
entisten teknisen johtajan ja kehitysjohtajan sijaan
yhdyskuntajohtaja, joka valittiin heinakuussa 2023.
Yksikoiden toimintaa on kuvattu tarkemmin
yksikkokohtaisissa osioissa alempana. Investointien
toteuma on esitetty tilinpaatoksen
investointiosassa. Sipoon Veden tilinpaatostiedot
kayvat ilmi Sipoon Veden tilinpaatoksesta.



Uusia kaava-alueita ja lisda tonttitarjontaa

Vuonna 2023 Sipoossa hyvaksyttiin paljon uusia
asemakaavoja. Asumisen kaavoissa korostui
erityisesti Sipoon kuntastrategian mukainen
painotus kaavavarannon monipuolisuudesta. Uudet
asemakaava-alueet mm. Taasjarvelld, Séderkullan
kartanon alueella ja Nikkilan Metsarinteella seka
Kartanon keskuksessa mahdollistavat merkittavan
pientalotonttien maaran lisaamisen lahivuosina.
Asumisen kaavoja hyvaksyttiin vuonna 2023
yhteensa 162 543 k-m2. Erillisia tyopaikka-alueiden
kaavoja ei hyvaksytty, mutta asuinaluekaavojen
yhteydessa muodostui tontteja myds
yrityskayttoon. Kaavoituksesta ja laajemmin
yhdyskuntarakenteen kehityksesta kaytiin vuoden
aikana vilkasta keskustelua. Erityisesti Nikkilan
Kartanon keskuksen (NG8) asemakaava heratti
voimakkaita tunteita niin puolesta kuin vastaankin.
Kaava hyvaksyttiin lopulta valtuustossa selkealla
enemmistolla kesakuussa ja alueen tarkempi
suunnittelu kaynnistettiin valittdmasti. Alueen
kunnallistekniikan toteutus voi kaynnistya jo 2024
mikali hallinto-oikeus on kasitellyt kaavasta jatetyt
valitukset ja se on saanut lainvoiman.

Nikkilan kartanon keskuksen alueen eteneminen ja
Kerava-Nikkilan -radan (KeNi-rata)
henkildjunaliikenteen kdynnistyminen ovat kunnan
strategian toteutumiselle ja Nikkilan vetovoiman
yllapitamiseksi erityisen tarkeita. Nikkilan kartanon
alueelle on kaavailtu koteja yli 2500 asukaalle joka
vastaavasti on arvioitu houkuttelevan Nikkilaan
uusia palveluja. KeNi-radan eteneminen vahvistaa
Nikkilan ja Talman alueiden saavutettavuutta ja luo
uusia toimintaedellytyksia koko kunnan
kehittymiselle.

Yhdyskuntakehitys talouden kulmakivena

Sipoon viime vuosien kasvu on rakentunut
taloudellisesti kestavalle pohjalle. Avainasemassa
on ollut kestava kaavatalous ja laadukas
suunnittelu. Kaavatalouden laskenta, seuranta ja
naihin liittyva kehitysty6 ovatkin olleet viime
vuosien strategisia painopistealueita
yhdyskuntakehityksessa. Panostamalla uusien
alueiden suunnitteluun ja toteutukseen voidaan
luotettavammin varmistaa, etta alueilta saatavat
tontinmyyntitulot kattavat alueiden toteutuksesta
syntyneet kustannukset. Talléin myds uusien
asukkaiden palveluiden tuottaminen voidaan
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toteuttaa taloudellisesti kestavammalla tavalla.
Kaavatalouden hallinnan menetelmien
jatkokehittaminen ja kaavatalouteen pohjautuvaa
strategista yhdyskuntasuunnittelua on tarkoitus
kehittaa edelleen. Yhdyskuntakehitykseen nojaava
tulonmuodostus noussee lahivuosina entista
merkittdvampaan rooliin kuntatalouden
epavarmuuksien kasvaessa ja valtionosuuksien
pienentyessa.

Tehokkaat ja laadukkaat palvelut

Kestavan kasvun ja investointitalouden ohella on
tarkeaa huolehtia siita, etta sipoolaisten palvelut
tuotetaan mahdollisimman laadukkaasti ja
kustannustehokkaasti. Tehokkuutta onkin pystytty
viime vuosina kasvattamaan merkittavasti, kun
kunnan kiinteisto- ja infraomaisuuden hallintaan ja
yllapitoon kdytettavat kustannukset eivat ole
hoidettavan kiinteistdmassan ja katujen & puistojen
maaran kasvusta huolimatta nousseet. Samoilla
resursseilla hoidetaan siis aiempaa suuremman
kiinteisto- ja infrakokonaisuuden kuntoa. Tahan on
paasty toimintaa kehittamalla ja uudistamalla,
tehtavia priorisoimalla seka kokonaisuuslahtoisella,
yhteen hiileen puhaltavalla toimintatavalla. Vuonna
2023 inflaatio ja mm. rakentamisen
kustannusnousu muodostivat toimialan kannalta
merkittavan kustannusriskin. Riski saatiin kuitenkin
torjuttua niin, etta kustannusten nousu ei johtanut
budjettiylityksiin. Tassa auttoi muun muassa
kunnan energiaohjelma, jonka avulla kunnan
kiinteistojen energiankayttoa saatiin vahennettya
vuonna 2023 6,8 prosenttia.

Saanko luvan?

Sipoon viime vuosien kasvu on nakynyt
rakennuslupia, poikkeamispaatoksia ja
suunnittelutarveratkaisuja kasitteleviin
viranhaltijoihin kohdistuvana paineena. Vuoden
2023 aikana rakentamisen matalasuhdanne nakyi
etenkin loppuvuonna rakennuslupien maarassa.
Suunnittelutarveratkaisujen ja asemakaava-
alueiden ulkopuolisten alueiden
poikkeamispaatoksia varten perustettiin vuoden
2023 alussa oma yksikkonsa; haja-asutusalueiden
rakentamisen luvat. Vuoden 2023 aikana yksikdssa
tyoskenteli yksi tyontekija, jolla oli hakemusten
kasittelyssa apunaan ostopalvelukonsultteja.
Hakemusmaarat olivat merkittavat, eika
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hakemusjonoja saatu purettua tavoitellussa
mitassa, vaikka hakemuksia saatiin kasiteltya suuri
maara. Yksikolle on osoitettu vuoden 2024
talousarviossa maararaha uuden tyontekijan
palkkaamiseen. Tavoitteena on sujuvoittaa ja
tehostaa lupakasittelya niin, etta kasittelyaikojen
pituus saadaan kestavalle tasolle ja jonoa purettua.

Arvio tulevasta kehityksesta / Bedomning av den framtida utvecklingen

Toimialan onnistumisen lahiaikojen kulmakivia ovat
kasvun hallinta ja kestava talous. Kumpikin naista
tarjoaa haasteita, mutta myds mahdollisuuksia.
Uusien asemakaavojen eteneminen
toteutusvaiheeseen lisaa katu- ja viheralueet -
yksikkdon ja Sipoon Veteen kohdistuvia paineita.
Vastaavasti tasapainoisen kuntatalouden
mahdollistamiseksi tullaan panostamaan
enemmissa maarin tyopaikka-alueiden kaavojen
toteutukseen.

Kuntastrategian toteutumisen kannalta ndiden
kaava-alueiden toteutuminen suunnitellussa
aikataulussa on aarimmaisen tarkead. Kaavojen
onnistunut toteutuminen edellyttdd maaratietoista
ja suunnitelmallista johtamista seka tyon entista
parempaa organisointia. Oman henkildston
johtamisen ohella my6s ostopalveluna hankittavan
henkiloston ohjaaminen korostuu entisestaan.
Organisaation hankintaosaamisen kasvattaminen ja
hankintaprosessien kehittaminen ovat edellytyksia
tuloksekkaalle toiminnalle, silla valtaosa toimialalla
tehtavasta tydsta on hankintojen kautta toteutuvaa
ostopalvelua.

Kestava taloudenpito edellyttaa kunnan
tuottavuusohjelman menestyksekasta
toteuttamista, sisaisten prosessien tehostamista ja
kuntatalouden ymmarryksen laajentamista
organisaatiossa. Etenkin muuttuvat suhdanteet
muodostavat samalla riskin mutta myos
mahdollisuuksia kunnan osalta. Investointien
menot kasvavat mutta osaajapula oletettavasti
vahenee. Kun kasvun hallinnan ja kestavan
taloudenpidon ohella myds ekologisten
nakokohtien huomioiminen ja toisaalta sosiaalinen
kestavyys korostuvat, voisikin kuvata tulevaisuuden
menestyksen rakentuvan kestavyyden ja laaja-
alaisen kestavan kehityksen toteutumisen varaan.
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Lahivuodet tarjoavat Sipoolle monia hyvia
mahdollisuuksia. Uusi yleiskaava etenee, joka
mahdollistaa omalta osaltaan Sipoon tulevaa
kasvua ja hyvinvointia. Matalasuhdanteesta
huolimatta korkeana pysynyt kiinnostus
yritystontteja kohtaan antaa osviittaa siita, etta
Sipoo voi nousta entista merkittavammaksi
yritysten sijoittumiskunnaksi. Kysyntaan on tarkeaa
vastata ja yritysten sijoittumisen prosessia
uudistetaankin vuoden 2024 aikana. Rakentamislaki
on uudistumassa ja sen myota myos kuntien
rakennusjarjestykset on paivitettava. Sipoossa tama
tyo on jo aloitettu. Naihin uudistuksiin liittyy
haasteita, mutta myos mahdollisuuksia. Sipoo
tarjoaa jatkossakin hyvan asuinpaikan nykyisille
asukkaille, tontteja ja asuinpaikkoja luonnon lahelle,
mutta paakaupunkiseudun kupeeseen kaipaaville
seka erinomaisen paikan yritysten sijoittumiselle.

Kehittaminen ja tuki / Utveckling och stod

Vastuuhenkild / Ansvarsperson: Kasvun ja kehityksen paallikko

R U (IS0 UGUEC Toteuma Poikkeama Poikk.% Toteuma

/Utfall 2023 /Avvikelse /Avvik.% /Utfall 2022

/Budget BU &andring muutos/
2023 2023 andring

Toimintatuotot/ .
Verksamhetsintakter 1158 1158 961 197 17,02 % 906
Toimintakulut/ .
Verksamhetskostnader -1737 -1737 -1574 163 -9,39% -1440
Toimintakate/

Verksamhetsbidrag - 579 - 579 - 613 -34 5,89 % - 534

Toiminta-ajatus / Verksamhetsidé

Tulosyksikko huolehtii yhdyskunnan ja ympariston
toimialan kehittamisen ja strategiatyon
koordinoinnista seka tukipalveluista seka kunnan
strategisesta suunnittelusta. Yksikko vastaa
investointien esi- ja yleissuunnitelmista seka
vaestdennusteiden laatimisesta ja
kaavatalouslaskemista kaavoituksen yhteydessa.
Lisaksi hanke- ja kehittamistyo seka aktiviinen
vuoropuhelu ja tiedottaminen asukasrajapinnassa
ovat keskeisia yksikon tehtavia.
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Taloudellinen tulos / Ekonomiskt resultat

Yksikon talous toteutui pitkalti odotetun kaltaisesti.
Toimintatuotot toteutuivat hieman budjettia
alhaisempina mm. asuntokaupan suhdanteesta
johtuen, silla yksikon vastuulla olevien vuokra-
asuntojen myynti on markkinatilanteen vuoksi
hidastunut. Myds toimintakulut toteutuivat
talousarvion tasoa alempana.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa / Vasentliga handelser i verksamheten

Yksikon rakenne muuttui organisaatiouudistuksen
yhteydessa, kun sen tukipalvelurooli laajeni
kattamaan koko uuden toimialan toiminnan.
Samalla kunnan strateginen suunnittelu,
vaestosuunnitety6 seka mm. rakennushankkeiden
yhteydessa tehtava muutoksenhallinta osoitettiin
yksikon vastuulle. Yksikkdon siirtyi
organisaatiomuutoksen yhteydessa kolme uutta
henkil6a ja yksikon henkildstdsta muodostettiin
kaksi tiimia: hankehallinnan ja tukipalvelujen tiimit.

Kunnan kaavatalouden seurannan kehittamista
jatkettiin vuoden 2023 aikana mm. kehittamalla
kaavatalouslaskuria ja varhaisempien
suunnitteluvaiheiden kaavatalouden arvioinnin
tyokaluja. Hankehallintaa vahvistettiin ja kaavoitus-
ja investointiohjelmien valista sidosta tiivistettiin.
TyOn tavoitteena on ollut hankkeiden parempi
ohjaus ja entista sujuvampi yhdyskuntakehityksen
prosessi. Samalla yksittaisten investointihankkeiden
seurantaa parannettiin ja muodostettiin selkea ja
lapinakyva toimintatapa hankkeiden talouden
seurantaan.

Vuoden 2023 aikana jarjestettiin useita
asukastapahtumia osana kaavoituksen ja
suunnittelun prosesseja. Naiden lisaksi G28 Sipoon
yleiskaavan 2050 suunnittelutyo eteni
rakennemallivaiheeseen. Sipoon
rakennemallivaihetta esiteltiin asukkaille
tehostetusti vuoden 2023 aikana. Yleiskaavasta
jarjestettiin useita asukastilaisuuksia seka niin
sanottu pop up-kiertue. Pop up-kiertue kiersi
Sipoon kylia niin Etela- kuin Pohjois-Sipoossa.
Naissa asukastapahtumien jarjestamisessa seka
niista viestimisessa kehittaminen ja tuki -yksikko
teki tiivista yhteisty6ta kaavoitusyksikon kanssa.
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Vuoden aikana yksikko organisoi yhteisty6ta Sipoon
lukion seka Sipoonjoen koulun kanssa. Oppilaille ja
opiskelijoille jarjestettiin syksylla 2023 tyopajoja
seka opiskelijaryhmia kutsuttiin vierailulle
Yhdyskuntatalolle. Vierailut sisaltdineen toteutettiin
yhteistyona yhdyskunnan ja ympariston toimialan
eri yksikoiden kesken. Vuoden 2023 aika toteutettiin
#MunSipoo - saaristo osallistuvan budjetoinnin
hanke. Hanke keskittyi Sipoon saariston
kehittamiseen. Sipoolaiset paasivat ideoimaan ja
aanestamaan ehdotuksia saariston viihtyisyyden,
hyvinvoinnin ja yhteisollisyyden kehittamiseksi.
#MunSipoo -saaristo.hankkeen aikana kunnostettiin
saariston grillipaikkoja ja laitureita seka kartoitettiin
saariston esteettomyytta.

Arvio tulevasta kehityksesta / Bedomning av den framtida utvecklingen

Lahivuosien runsas hankkeiden maara edellyttaa
hankejohtamisen ja -hallinnan jatkokehittamista.
Merkittavien infrahankkeiden, erityisesti Nikkilan
kartanon keskuksen hankkeen, ohjaaminen
edellyttaa uusien toimintamallien kayttoonottoa,
jotta hankkeiden tavoitteet voidaan saavuttaa.
Asukasvuorovaikutus on keskeinen osa hankkeiden
lapiviennin onnistumisessa. Kuntatalouden
epavarmuudet korostavat jatkossa
yhdyskuntakehityksen roolia talouden veturina.
Tuottava yhdyskuntakehitys edellyttaa hyvaa
strategista suunnittelua ja toimivaa kaavatalouden
hallintaa.

Myds paineet kunnan kestavan kehityksen tyon
entista laadukkaampaan organisointiin kasvavat.
Tavoitteena on rakentaa kunnan toimintaa tukeva
ja ohjaava kestavan kehityksen kehikko, joka
huomioi ekologisen kestavan kehityksen ohella
myos muut kestavan kehityksen nakokohdat.
Kehitystyota edellytetadan myos hankintojen
hallinnassa. Toimialan ty0sta suuri osa tuotetaan
erilaisten hankintojen kautta. Hankintaosaamisen
kasvattaminen ja hankintaprosessin kehittaminen
ovat asioita, joihin kannattaa investoida.
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Katu- ja viheralueet / Gator och gronomrade

Vastuuhenkild / Ansvarsperson: Kuntatekniikan paallikko

1000€ Ta;;:;a::IO L‘:,':::::/ ::‘/::i:l Toteuma Poikkeama Poikk.% Toteuma
9 9 . g /Utfall 2023 /Avvikelse /Avvik.% /Utfall 2022
2023 2023 andring

Toimintatuotot/
Verksamhetsintdkter
Valmistus omaan
kayttoon / Tillverkning 0,00 %
for eget bruk
Toimintakulut/
Verksamhetskostnader
Toimintakate/
Verksamhetsbidrag

263 263 279 17 6,31 % 307

-229 -229 -2273 24 -1,03 % -2582

-2034 -2034 -1994 40 -1,98 % -2275

Toiminta-ajatus / Verksamhetsidé

Tulosyksikon toiminta koostuu katujen ja yleisten
alueiden kunnossapitotoista, asiakaspalvelusta,
viranomaispaatoksista ja -yhteistyosta,
asiakaspalvelusta seka investointihankkeiden katu-
ja toteutussuunnittelusta, rakennuttamisesta seka
yleisten alueiden perusparantamisesta.
Tulosyksikkd vastaa kunnan metsien hoidosta seka
jatelain romuajoneuvolain ja yksityisista teista
annetun lain mukaisten kunnan tehtavien hoidosta.

Taloudellinen tulos / Ekonomiskt resultat

Toimintayksikon tulot perustuvat paaosin
metsanmyyntituottoihin. Vuonna 2023
metsanmyyntituotot ylittyivat hieman
suunnitellusta.

Toimintayksikko saa toimintatuottoja myos
yleistenalueiden vuokrista, Iahinna kaivuluvista ja
katualueiden vuokraamisesta.

Toimintakulut olivat talousarvion mukaisella tasolla.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa / Vasentliga handelser i verksamheten

Uusien hyvaksyttyjen asemakaavojen myota
tulosyksikon toiminta uuden infran osalta painottui
katujen ja yleisten alueiden suunnitteluun. Suurin
osa hankkeiden suunnitteluttamisesta suoritettiin
ostopalveluna.
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Infrahankkeiden rakentamisen osalta jaatiin hieman
alle vuoden 2022 tasoon nahden.

Uusien kaava-alueiden myéta toimintayksikon
yllapidettava katu- ja viheralueiden maara on
kasvanut. Osa yllapidon toista on hankittu
ostopalveluna yllapidon laadun sailyttamiseksi.
Ostopalveluiden maara tulee kasvamaan alueiden
lisadntyessa.

Arvio tulevasta kehityksesta / Bedomning av den framtida utvecklingen

Kunnan kasvu tulee ndkymaan toimintayksikdssa
infrainvestointien maaran kasvuna.
Infrainvestointien maaran kasvu ja yllapidettavien
alueiden lisaantyminen toimintayksikdssa tulee
kasvattamaan yksikon tydmaaraa tulevina vuosina.
Yllapitoon ja infran suunnitteluttamiseen kohdistuu
kovaa resurssipainetta.

Kunnossapidon laatutason yllapitamisen
sailyttamiseksi on tarpeen uusia kunnan omaa
kunnossapitokalustoa.

Toimitilat / Lokalitetsforvaltning

Vastuuhenkild / Ansvarsperson: tilapalvelupaallikko.

1000€ Ta/l;:;;:\:lo TBI:,'::::::;/ Lt/:tl;:/ Toteuma Poikkeama Poikk.% Toteuma
) .
2023 2023 Sndring /Utfall 2023 /Avvikelse /Avvik.% /Utfall 2022

Toimintatuotot/
Verksamhetsintakter
Valmistus omaan
kayttoon / Tillverkning 7 7 0,00 % 1
for eget bruk
Toimintakulut/
Verksamhetskostnader
Toimintakate/
Verksamhetsbidrag

8876 8876 9220 344 3,88% 10514

-11284 -11284 -11414 - 130 1,15% -11950

-2408 -2408 -2187 221 -9,19 % -1435
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Toiminta-ajatus / Verksamhetsidé

Tulosyksikko suunnittelee, rakennuttaa,
kunnossapitaa ja vuokraa toimitiloja kunnan omien
yksikoiden tarpeisiin seka turvaa rakennuskannan
arvon sdilymista ennakoivalla ja kestavalla
kiinteistonpidolla.

Taloudellinen tulos / Ekonomiskt resultat

Vuoden 2023 talousarvioon verrattuna tulot ja
menot ylittyivat, mutta toimintakate alitti
talousarvion.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa / Vasentliga handelser i verksamheten

Vuoden 2023 alusta kaynnistyi Ita-Uudenmaan
hyvinvointialue, jonne siirtyivat SOTE-toimintojen
mukana rakennuksia ja tiloja, heidan
vuokrakohteina on yli kaksikymmenta tilaa kunnan
kiinteistoista, joista merkittavimmat ovat Nikkilan
SOTE-asema ja seniorikeskus. Lisaksi vuoden aikana
valmistui Nikkilan uusi pelastusasema, joka otettiin
hyvinvointialueen kayttdon, jolloin samalla
vapautui kunnalle takaisin Nikkilan vanha
paloasema rakennuksineen. Tunnusluvuissa nakyy
osastojen kaytdssa olevien nelididen
pienentyminen suurelta osin johtuu SOTE-
kiinteistojen siirtymisesta ulkoisen vuokrauksen
piiriin.

Investoinneissa merkittavimmat hankkeet olivat
uuden Sipoon Pelastuslaitoksen ja Nikkilan SOTE-
aseman peruskorjauksen valmistuminen
ikadntyvien- seka akuutti- ja kuntoustusosastoissa,
jolloin myds Mantsalan vaistotiloista paastiin
luopumaan. Topeliussalin peruskorjaus saatiin
valmiiksi, mutta Sibbo Gymnasiumin peruskorjaus
jatkui.

Purkukohteina olivat Landsangenin paivakoti,
vanha linja-autoasema seka Nikkilan vanhan
koulukeskuksen C-rakennus.

Leasing kohteena aloitti Vasterskogin paivakoti ja
lisaksi vuokrattiin varhaiskasvatuksen tarpeisiin
Talman -seka Taasjarven paivakodit.

Vuoden aikana myytiin kunnan omistama entinen
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Huvikummun paivakoti seka Gesterbyn entinen
koulu.

Kustannusten nousu niin rakentamisessa,
kiinteistonhoidossa kuin energiassa ei ennattanyt
viela 2023 aikana huomattavasti nakya aikaisemmin
tehtyjen sopimusten seka energiasaatoohjelman
ansiosta. Rakentamisen puolella koettiin muutaman
urakoitsijan konkurssi.

[ta-Uudenmaan hyvinvointialueelle siirtyi vuoden
vaihteessa nelja henkil6a

Arvio tulevasta kehityksesta / Bedomning av den framtida utvecklingen

Tilamuutoksista tarkeimpia tulevat olemaan Sibbo
Gymnasiumin siirtyminen takaisin omiin tiloihinsa
kevaalla 2024 peruskorjauksen valmistuttua. Lisaksi
Landsangenin paviljonkipaivakoti valmistuu ja
otetaan kayttoon kesalla 2024.

Keskeisimmat investoinnit kohdistuvat Miilin
alueelle, jossa Miilin liikuntahallin ja S6derkulla
skolan suunnittelu jatkuu. Lisaksi Miilin kiinteiston
puolella tullaan tekemaan joukko toiminnallisia
tilamuutoksia.

Keskeisin purkukohde on entisen Etela- Sipoon
koulukeskuksen A- ja B-osan purkaminen.

Vuoden 2024 aikana odotetaan henkilostomaaran
kasvavan yhdella henkilotydvuodella.

Paine kustannusten nousuun niin rakentamisessa
kuin kiinteistonhuollossa on edelleen olemassa.
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