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Toimintakertomus / Verksamhetsberattelse

Kunnanjohtajan esipuhe / Kommundirektorens forord

Sipoon valtuustossa on 43 jasenta kokoonpanon
ollessa seuraava. Suomen ruotsalainen kansan-
puolue 14 jasenta, Kansallinen Kokoomus 13 ja-
sentd, Perussuomalaiset 5 jasentd, Vihrea liitto 4 ja-
sentd, Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 3 ja-
sentd, Liike Nyt 3 jasentd ja Suomen Keskusta 1
jasen. Kunnanvaltuuston puheenjohtajana toimi
Ari Oksanen (Kok.) ja kunnanhallituksen puheen-
johtajana Kaj Lindqvist (RKP).

Sipoon positiivinen kehitys jatkui vuoden 2023 ai-
kana. Asukasmaara kasvoi hieman edellisvuotta
enemman ja kasvua oli 1,2 % (277 henkil6a) asu-
kasmaaran ollessa vuoden lopussa 22 590 hen-
kiloa. Asukasmaaraltaan Sipoo on Suomen 46.
suurin kunta. Kasvun odotetaan jatkuvan myos |a-
hivuosina.

Kasvu alkoi Soderkullasta, ja on laajentunut Nikki-
laan. Lahivuosina kasvu laajenee edelleen Tal-
maan. Sipoon kasvu vaikuttaa luonnollisesti myos
palveluverkon muotoutumiseen, josta on 2023 ai-
kana tehty selvitys ja tyo jatkuu tasta eteenpdin
vuotuisena palveluverkkosuunnittelun prosessin
muodossa.

Sosiaali- ja terveystoimen siirryttya Ita-Uuden-
maan hyvinvointialueelle kuntaan jaavaa henkilos-
toorganisaatiota uudistettiin tarkastelun ja vaih-
toehtoisten organisaatiomallien arvioinnin jal-
keen. 1.5. uudistunut organisaatio muodostuu
arjen ja vapaa-ajan, konsernipalvelujen, koulu-
tuksen, varhaiskasvatuksen seka yhdyskunnan ja
ympariston toimialoista. Alkuvuoden kehitys- ja
kaavoituskeskusta johtanut kehitysjohtaja Pirjo
Sirén erosi kunnan palveluksesta 10.5. ja kuluvan
vuoden aikana uusina toimialajohtajina aloittivat
koulutusjohtaja Tommi Eranpalo elokuussa ja yh-
dyskuntajohtaja Albert Andersson syyskuussa.
Arjen ja vapaa-ajan toimialaa johtaa Jukka Pie-
tinen, konsernipalveluja kunnanjohtaja Mikael
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Grannas ja varhaiskasvatusta Mervi Keski-Oja.

Valtuusto hyvaksyi lokakuussa sopimuksen yhtei-
sesta toimielimesta julkisten tyévoimapalveluiden
jarjestamiseksi Keravan kaupungin ja Sipoon
kunnan valilla. Padatoksen myota Keravan kaupunki
ja Sipoon kunta aloittivat yhteisen ty6llisyysalueen
kaytanndn valmistelun. Uusi tyollisyysalue aloittaa
toimintansa 1.1.2025.

Voimassa olevan kuntastrategian yksi perusedel-
lytys strategian onnistumiselle on "Asukkaiden hy-
vinvointi ja turvallisuus”. Tahan kytkeytyy valtuus-
tokauden keskeinen tavoite "Parannetaan nuor-
temme hyvinvointia” Jotta pystymme uudessa or-
ganisaatiossa vahvemmin priorisoimaan tata ta-
voitetta, kunta solmi joulukuussa kunnanhalli-
tuksen paatoksen mukaisesti viisivuotisen yhteis-
tyosopimuksen Islantilaisen Planet Youth -jar-
jeston kanssa lasten ja nuorten hyvinvoinnin edis-
tamisen mallista, mika toimii ns. sateenvarjona
koko kunnan lasten ja nuorten hyvinvoinnin pitka-
janteiseksi kehittamiseksi.

Kunnan kasvaessa olemme pyrkineet strategian
mukaisesti parantamaan tuottavuutta laskemalla
ulkoisia toimintakuluja asukasta kohti. Vuonna
2022 luku oli 6 787 euroa per asukas sisaltden
sote-toiminnot. Sote-toiminnot vdahennettyna luku
oli 4 009 euroa per asukas. Vuonna 2023 tata vas-
taava luku oli 3 610 euroa per asukas, joten tama
tavoite tayttyi. Tilikauden tulokseksi ennen tontin-
myyntituloja muodostui 0,0 M€ vuonna 2022.
Vuonna 2023 se oli -0,86 M€. Tassa tavoitteessa
emme valitettavasti ole onnistuneet, koska
teimme 4,9 miljoonan euron edesta ylimaaraisia
kertaluonteisia alaskirjauksia. Kunnan tulos sisal-
taen vesiliikelaitoksen oli 3,8 M€ (13,7 M€ vuonna
2022) ja ylijaama 5,8 M€ (15,3 M€ vuonna 2022).
Ero johtuu 9,7 M€ korkeammasta tontinmyynnin
tasosta 2022. Kunnan lainamaara alitti budje-
toidun tason 107,5 M€ ollen 101,3 M€. Muutosta
edellisvuodesta oli -5,9 M€, jolloin toteutunut lai-
namaara oli 107,2 M€. Lainamaara per asukas laski
322 euroa, ollen nyt 4 484 euroa / asukas.

Mikael Grannas

-uVve

SIPOO
SIBBO
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Luottamushenkiloorganisaatio/Paatoksenteko - Fortroendevaldorganisation/ Beslutsfat-

tande

Sipoon kunnan
toimielinorganisaatio

822023

Fortroendeorganen
i Sibbo kommun

822023

Tarkastuslautakunta

MaankiyttGjaosto

Elinkeincjaosto- ja
tydllisyysjaosto

Hyvinveintijaosto

Sivistysvaliokunta

___ Suomenkielinen
koulutusjaosto

Rustsinkielinen
koulutusjaosto

Vapaa-ajanjaosto

Revisionsnimnden

Markanviindnings-
sektionen

Niringslivs- och
sysselsiittningssektionen

Viilfirdssektionen

Bildningsutskottet

__ Finska utbildnings-
sektionen

Svenska utbildnings-
sektionen

Fritidssektionen

Kunnanvaltuusto

|

Tekninen valiokunta I}a!tea:nus’- g
ympdristévaliokunta

Yksityisticjaosto

Keskusvaalilautakunta

| Nuorisovaltuusto

| Vanhusneuvosto

| Vammaisneuvesto

Kommunfullméktige

==

Kommunstyrelsen

Tekniska utskottet

Sektion fér
enskilda viigar

Centralvalnimnden

¢ fun ktionsnedsittning

Byggnads- och
miljdutskottet

SIPOO

- Ve SIBBO

Sipoon vesihuolto-
laitoksen johtokunta

SIPOO

- VY e SIBBO

Sibbo vattentjinst-
affirsverks direktion




Henkilostoorganisaatio / Personalorganisationen

Sipoon kunnan

henkilstéorganisaatio
152023

Kunnanjohtaja

—_—V— SIPOO
w Ve SIBBO

—— SIPOO
- Ve SIBBO

Konsernipalvelut
Digihallinto
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Ledningsgruppen
Ekonomitjinster Férvaltningstjinster Personaltjinster Digital férvaltning
Smébarnspedagogik Utbildning Sambhiille och miljé Vardag och fritid
Utveckling och stédtjinster Gemensam Utveckling och stddtjinster Utveckling och stédtjinster
Smabarnspedagogik SE LD oL Lokalitetsférvaltning Gemensamma kundtjinster
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Mitning och fastighet Vilfirdstjinster
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Luottamuselinten kokoonpano seka osastojen johtavat viranhaltijat 31.12.2023 / Samman-
sattning av fortroendeorganen samt avdelningarnas ledande tjanstemdn den 31.12.2023

Valtuusto/Fullmdktige, 43 jasentd/ledamoter
Puheenjohtaja/Ordférande

1. varapuheenjohtaja/viceordférande

2. varapuheenjohtaja/viceordférande

3. varapuheenjohtaja/viceordférande

Valtuuston voimasuhteet/Styrkeférhallandena i fullmaktige
Suomen ruotsalainen kansanpuolue/Svenska folkpartiet
Kokoomus/Samlingspartiet
Perussuomalaiset/Sannfinlandarna

Vihredt/De grona

Sosialidemokraatit/Socialdemokraterna

Liike Nyt/Rorelse Nu

Keskusta/Centern

Kunnanhallitus/Kommunstyrelsen, 11 jasentd/ledamoter
Kaj Lindqvist, puheenjohtaja/Ordférande (RKP/SFP)
Tuomas Alatera, 1. varapuheenjohtaja/viceordférande
(Kok./Saml.) kv/kfge 4.9.2023 § 72

Jenni Lastuvuori, 2. varapuheenjohtaja/viceordférande
(PS/Sannf.)

Suvi Vuoksenranta (Kok./Saml.) kv/kfge 4.9.2023 § 72

Antti Skogster (Kok./Saml.)

Ritva Tarvainen (Kok./Saml.)

Micaela Réman (RKP/SFP)

Clara Lindqvist (RKP/SFP)

Tom Sundback (RKP/SFP)

Roy Harkimo (Liik./RN) kv/kfge 5.6.2023 § 50

Marketta Mattila (Vihr./Gréna)

Esittelija/Foredragare: Kunnanjohtaja/Kommundirektoren

Kunnanjohtaja/Kommundirektor
Talousjohtaja/Ekonomidirektor
Henkilostopaallikko/Personalchef
Chief Digital Officer
Hallintopaallikkd/ Férvaltningschef

Ari Oksanen (Kok./Saml.)

Kicka Lindroos (RKP/SFP)

llkka Sillanpaa (PS/Sannf.)

Tapio Virtanen (SDP) kv/kfge 5.6.2023 § 49

14 jasentd/ledamaoter
13 jasentd/ledamoter
5 jasenta/ledamoter
4 jasentd/ledamoter
3 jasentd/ledamoter
3 jasentd/ledamoter
1 jasen/ledamot

Varajasenet/Ersattare
Karl-Erik Oljemark (RKP/SFP)
Juhani Rantala (Kok./Saml.)

Esa Kantee (PS/Sannf.) kv/kfge 5.6.2023 § 53

Satu Parssinen (Kok./Saml.) kv/kfge 4.9.2023 § 72
Jani Asunmaa (Kok./Saml.)

Anders Séderling (Kok./Saml.) kv/kfge 6.2.2023 §
6

Kicka Lindroos (RKP/SFP)

Caroline Hogel-Starck (RKP/SFP)

Tim Kankfelt (RKP/SFP)

Maria von Flittner (Liik./RN) kv/kfge 5.6.2023 § 51
Sini-Pilvi Saarnio (Vihr./Grona)

Mikael Grannas
Pekka Kivilevo
Jan Rosenstrom
Ethel Eriksson
Jenni Bjorksten



Maankayttojaosto/Markanvandningssektionen, 7 jasentd/ledamoter

Juhani Rantala, puheenjohtaja/ordférande (Kok./Saml.)

Kicka Lindroos, varapuheenjohtaja/viceordférande (RKP/SFP)
Ritva Tarvainen (Kok./Saml.)

Rasmus Lindroos (Liik./RN)

Jarkko Sinda (PS/Sannf.)

Tanja Akerfelt (RKP/SFP)

Karl-Erik Oljemark (RKP/SFP)

SIPOO
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Varajasenet/Ersattare

Max von Hellens (Kok./Saml.)
Micaela Roman (RKP/SFP)
Peter Nortamo (Kok./Saml.)
Claudia Lundberg (Liik./RN))
Eero Hult (PS/Sannf.)

Mia Wikstrom (RKP/SFP)
Tom Sundback (RKP/SFP)

Kunnanhallituksen edustaja/ Kommunstyrelsens representant: Maria von

Flittner (kh/kst 25.9.2023 § 298)

Esittelijat/Foredraganden: yhdyskuntajohtaja/samhallsdirektor, kaavoi-
tuspaallikkod/planldaggningschef, tonttipaallikkd/tomtchef, toimialan ke-

hittamispaallikkd/utvecklingschef fér sektorn

Yhdyskuntajohtaja/Samhallsdirektor
Kaavoituspaallikkd/Planlaggningschef
Tonttipaallikkdé/Tomtchef

Toimialan kehittamispaallikkd/Utvecklingschef for sektorn

Elinkeino- ja tydllisyysjaosto/Naringslivs- och sysselsattnings-
sektionen, 5 jasentd/ledamoter

Antti Skogster, puheenjohtaja/ordférande (Kok./Saml.) kv/kfge
11.12.2023§ 118

Carola Juselius, varapuheenjohtaja/ viceordférande (RKP/ SFP)

Jonas Lindstrom (RKP/SFP)
Anneli Koivu (Kok./Saml.)
Sari Rissanen (SDP)

Kunnanhallituksen edustaja/ Kommunstyrelsens representant: Mar-
ketta Mattila

Esittelijat/Foredragande: toimialajohtaja, arki ja vapaa-aika/sektor-
direktor, vardag och fritid, elinkeinopaallikkd/naringslivschef, tyolli-
syyspaallikkd/sysselsattningschef

Toimialajohtaja, arki ja vapaa-aika/Sektordirektor, vardag och fritid
Elinkeinopaallikkd/Naringslivschef
Tyollisyyspaallikkd/Sysselsattningschef

Hyvinvointijaosto / Valfardssektionen, 9 jasentd/ledamoter
Lilli Kahri, puheenjohtaja/ordférande (Vihr./Gréna)

llkka Sillanpaa, varapuheenjohtaja/viceordférande (PS/Sannf.)
Bodil Weckstrom (RKP/SFP)

Juuso Tuulinen (Vihr./Grona)

Suvi Vuoksenranta (Kok./Saml.)

Henrik Gustafsson (RKP/SFP)

Kadir Turan (Kok./Saml.)

Monika Hamalainen (Kesk./Cent.)

Pauliina Raike (SDP) kv/kfge 6.2.2023 § 12

Albert Andersson

Toni Sepperi
Lari Sirén

Varajasenet/Ersattare
Peter Nortamo (Kok./Saml.)

Marianne Andersson-Lindqvist
(RKP/SFP)

Annika Sarén (RKP/SFP)

Mika Myllynen (Kok./Saml.)
Mari Nikkanen (SDP) kv/kfge
6.2.2023§ 13

Jukka Pietinen
Katri Roivainen
Henna Piilo

Varajasenet/Ersattare

Maarit Kivimaki (Vihr./Grona)
Markus Pietikainen (PS)

Maria Forss (RKP/SFP)

Riitta-Kaisa Kosonen (Vihr./Grona)

Jaana Kiviluoma (Kok./Saml.)

Simon Sallstrom (RKP/SFP)
Pasi-llkka Vayryen (Kok./Saml.)
Hannu Maliniemi (Kesk./Cent.)
Eva Kuntsi (SDP)

Kunnanhallituksen edustaja/Kommunstyrelsens representant: Micaela Roman
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Esittelijat/Foredragande: toimialajohtaja, arki ja vapaa-aika/sektordirektor, vardag och fritid, ruokapalvelu-

paallikko/kostservicechef, tyollisyyspaallikkd/sysselsattningschef

Toimialajohtaja, arki ja vapaa-aika/Sektordirektor, vardag och fritid

Ruokapalvelupaallikké/Kostservicechef
Tyollisyyspaallikkd/Sysselsattningschef

Tarkastuslautakunta/ Revisionsndamnden, 5 jasenta/ledamoter

Thomas Sundstrém, puheenjohtaja (RKP/SFP)
Markus Soderqvist, varapuheenjohtaja (Kok./Saml.)
Laura Laakso (Vihr./Grona)

Danita Westphal (Liik./RN) kv/kfge 4.9.2023 § 73
Timo Bonsdorff (PS/Sannf.)

Ammattitilintarkastuksesta vastasi/For den professionella revi-
sionen svarade

KPMG Oy Ab

Tilintarkastaja/Revisor Martin Slotte, JHT/OFGR, HT/GR

Keskusvaalilautakunta/Centralvalnamnden, 5 jasentd/leda-
moter

Sture Lindqvist, puheenjohtaja/ordférande (RKP/SFP)

Liisa Jankkari, varapuheenjohtaja/viceordférande (Kok./Saml.)
Mervi Hursti (PS/Sannf.)

Maija-Liisa Sahlbom (Vihr./Gréna)

Sami Siltaloppi (SDP)

Sivistysvaliokunta / Bildningsutskottet, 9 jasentd/ledamoter
Charlotta Engblom, puheenjohtaja/ordférande (RKP/SFP)
Tuomas Alaterd, varapuheenjohtaja/viceordférande (Kok./Saml.)
Satu Parssinen (Kok./Saml.)

Markku Metsola (Kok./Saml.)

Jari Malm (PS/Sannf.)

Mari Berg (RKP/SFP)

Hans-Peter Lindgren (RKP/SFP)

Mari Nikkanen (SDP) kv/kfge 6.2.2023 § 11

Tiina-Maria Levamo (Vihr./Gréna)

Kunnanhallituksen edustaja/Kommunstyrelsens representant:
Antti Skogster

Esittelijat/Foredragande: koulutusjohtaja/utbildningsdirektor,
varhaiskasvatusjohtaja/direktor for smabarnspedagogik,

toimialajohtaja, arki ja vapaa-aika/sektordirektor, vardag och fritid

Koulutusjohtaja/Utbildningsdirektor
Varhaiskasvatusjohtaja/Direktor for smabarnspedagogik

Toimialajohtaja, arki ja vapaa-aika/Sektordirektor, vardag och fritid

Opetuspaallikkd/Undervisningschef
Nuorisopalvelupaallikké/Ungdomsservicechef
Liikuntapalvelupaallikkd/Servicechef for idrottstjanster
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Jukka Pietinen
Tiina Soikkeli

Henna Piilo

Varajasenet/Ersattare

Ann-Christin Nokelainen (RKP/SFP)
Anders Backstrom (Kok./Saml.)
Harri Lehtonen (Vihr./Groéna)

Maria Thelén (Liik./RN)

Jarkko Haverinen (PS/Sannf.)

Varajasenet/ Ersattare

1. Janica Bergstrom (Liik./RN)

2. Kalle Vihtari (Kesk./Cent.)

3. Tiina Sinkkonen (KD)

4, Timo Maaranen (Vas./VF)

5. Hans-Eric Christiansson (RKP/SFP)

Varajasenet/Ersattare

Laura GUnsberg-Sandstrom (RKP/SFP)
Anders Backstrom (Kok./Saml.)

Peter Nortamo (Kok./Saml.)

Juha Salo (Kok./Saml.)

Brita Ekebom (PS/Sannf.) kv/kfge 6.2.2023 § 9
Caroline Hogel-Starck (RKP/SFP)

Christoffer Hallfors (RKP/SFP)

Jon Korhonen (SDP)

Anna-Karoliina Vilonen (Vihr. /Grona)

Tommi Eranpalo
Mervi Keski-Oja
Jukka Pietinen
Riikka Strandstrom
Mia Liljeberg
Katriina Sahala



Suomenkielinen koulutusjaosto / Finska
utbildningssektionen, 5 jasentd/ledamoter

Juha Salo, puheenjohtaja/ordférande (Kok./Saml) kv/kfge
2.10.2023 § 87

Hilla Honkanen, varapuheenjohtaja / viceordférande (Vihr./Grona)
Arild Moen (RKP/SFP)

Kia Lindstrom (Kok./Saml.)

Jenni Savolainen (Kesk./Cent.)

Kunnanhallituksen edustaja/Kommunstyrelsens representant:
Jenni Lastuvuori

Esittelijat/Foredragande: koulutusjohtaja/utbildningsdirektor,
opetuspdallikkd/undervisningschef

Ruotsinkielinen koulutusjaosto / Svenska
utbildningssektionen, 5 jasentd/ledamoter

Caroline Hogel-Starck, puheenjohtaja/ordférande (RKP/SFP)
Jaana Korkeila-Langsjo, varapuheenjohtaja/viceordférande
(Kok./Saml.)

Anders Selén (Vihr./Grona)

Christoffer Hallfors (RKP/SFP)

Marten Ullberg (Liik./RN)

Kunnanhallituksen edustaja/ Kommunstyrelsens representant:
Ritva Tarvainen

Esittelija/Foredragande: koulutusjohtaja/utbildningsdirektor

Vapaa-ajanjaosto / Fritidssektionen, 5 jasentd/ledamoter
Satu Péarssinen, puheenjohtaja/ordférande (Kok./Saml)

Joona Vainio, varapuheenjohtaja/viceordférande (PS/Sannf.)
Juha Kopra (Kok./Saml.)

Claudia Lundberg (Liik./RN)

Rune Packalén (RKP/SFP)

Kunnanhallituksen edustaja/Kommunstyrelsens representant:
Tom Sundback

Esittelija/Foredragande: toimialajohtaja, arki ja vapaa-
aika/sektordirektor, vardag och fritid
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Varajasenet/Ersattare

Juuso Tuulinen (Vihr./Grona)
Micaela Réman (RKP/SFP)
Pauliina Tapio (Kok./Saml.)
Sonja Hallfors (Kesk./Cent.)

Varajasenet/Ersattare
Mari Berg (RKP/SFP)
Anders Soderling (Kok./Saml.)

Jens Hannuksela (Vihr./Gréna)
Hans-Peter Lindgren (RKP/SFP)
Michaela Suomi (Liik./RN)

Varajasenet/Ersattare

Pauliina Tapio (Kok./Saml.)

Suvi Kettunen (PS/Sannf) kv/kfge 5.6.2023 § 54
Joonas Kosonen (Kok./Saml.)

Peter Forsstrom (Liik./RN)

Kenneth Albrecht (RKP/SFP)



Tekninen valiokunta / Tekniska utskottet, 9 jasentd/ledamoter
Tim Kankfelt, puheenjohtaja / ordférande (RKP / SFP)

Jokke Harma, varapuheenjohtaja / viceordférande (Kok. / Saml)
Simo Lehvonen (Kok. / Saml)

Pirkko Buddas (Kok. / Saml)

Risse Koponen (PS / Sannf)

Laura Glinsberg-Sandstrom (RKP / SFP)

Jenni Sadeimies (Vihr. / Grona)

Kunnanhallituksen edustaja/ Kommunstyrelsens representant: Suvi
Vuoksenranta (kh/kst 11.9.2023 § 281)

Esittelijat/Foredragande: yhdyskuntajohtaja/samhallsdirektor,
tilapalvelupaallikko/lokalservicechef, kuntatekniikan
paallikkd/kommunteknisk chef, toimialan
kehittamispaallikkd/utvecklingschef for sektorn

Yhdyskuntajohtaja/Samhallsdirektor

Tilapalvelupaallikké / Lokalservicechef

Kuntatekniikan paallikkd / Kommunteknisk chef

Toimialan kehittamispaallikko / Utvecklingschef for sektorn
Investointipaallikko / Investeringschef

Rakennus- ja ympadristovaliokunta / Byggnads- och
miljoutskottet, 7 jasenta/ ledamoter

Esa Kantee, puheenjohtaja / ordférande (PS / Sannf)

Martin Andersson, varapuheenjohtaja / viceordférande (SFP)
Anders Soderling (Kok. / Saml)

Pauliina Tapio (Kok. / Saml)

Roy Harkimo (Liik. / RN)

Mia Wikstrom (RKP / SFP)

Sini-Pilvi Saarnio (Vihr. / Grona)

Kunnanhallituksen edustaja/ Kommunstyrelsens representant:
Tuomas Alaterd (kh/kst 13.2.2023 § 49)
Esittelijat/Foredragande:
rakennusvalvontapaallikké/byggnadstillsynschef,
ymparistovalvontapaallikkd/miljotillsynschef,
lupavalmistelupaallikké/lovberedningschef,
yhdyskuntajohtaja/samhallsdirektor

Rakennusvalvontapaallikkd/Byggnadstillsynschef
Ymparistovalvontapaallikko/Miljotillsynschef
Lupavalmistelupaallikkd/Lovberedningschef
Yhdyskuntajohtaja/Samhallsdirektor
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Varajasenet / Ersattare

Jonas Lindstrom (RKP / SFP)

Jani Tiainen (Kok. / Saml)
Sukhardarshan Gill (Kok. / Saml)
Jaana Korkeila-Langs;jo (Kok. / Saml)
Jari Hursti (PS / Sannf)

Charlotta Engblom (RKP / SFP)
Anna-Karoliina Mattila (Vihr. / Grona)

Albert Andersson
Juha Pohjonen
Marjo Bruun

Lari Sirén

Marika Kamppi

Varajasenet/ Ersattare

Risse Koponen (PS / Sannf)

Christer Lindqvist (RKP / SFP)

Michael Saarikoski (Kok. / Saml)

Jaana Laine (Kok.)

Peter Forsstrom (Liik. / RN) kfge 21.3.2022 § 18
Tanja Akerfelt (RKP / SFP)

Jenni Sademies (Vih.r. / Gréna)

Ulla-Maija Upola
Christel Kyttala
Lotta Pelto-Timperi
Albert Andersson



Sipoo Vesi, johtokunta / Sibbo Vatten, direktion, 5
jasentd/ledaméter

Stefan Sandstrom, puheenjohtaja / ordférande (RKP / SFP)

Jani Ramakko, varapuheenjohtaja / viceordférande (Kok. / Saml)
Maria Forss (RKP / SFP)

Kjell Gronqvist (SDP)

Brita Ekebom (PS / Sannf)

Kunnanhallituksen edustaja: Clara Lindqvist
Esittelijat/Foredragande: liikelaitosjohtaja/affarsverksdirektor,
yhdyskuntajohtaja/samhallsdirektor

Liikelaitosjohtaja/Affarsverksdirektor
Yhdyskuntajohtaja/Samhallsdirektor
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Varajasenet/ Ersattare

Christer Lindqvist (RKP/ SFP)

Ari Tamminen (Kok./Saml.)

Marianne Andersson-Lindqvist (RKP/ SFP)
Sari Rissanen (SDP)

Ilkka Janhunen (PS/ Sannf.)

Matti Huttunen
Albert Andersson
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1.2 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys / Allman och den egna regio-
nens ekonomiska utveckling

Julkinen talous

Julkinen talous on sitkeasti alijg@gmainen ennuste-
vuosina 2024-2026. Talouskasvu kaantyi hienoi-
seen laskuun vuonna 2023 ja on vaimeaa myos
vuonna 2024. Inflaation aiheuttama menojen
kasvu heikentaa julkisen talouden rahoitusasemaa.
Verotulojen kasvu on vaisua, ja alijaama heikkenee
vuonna 2024 reilusti yli 3 prosenttiin suhteessa
BKT:hen. Seuraavina vuosina alijadma kohenee hil-
jalleen hallituksen toimien ja talouskasvun an-
siosta. Julkisia menoja rasittavat kuitenkin useat ai-
emmin paatetyt toimet, korkomenojen kasvu ja
mittavat puolustushankinnat.

Julkinen velka nousee vuonna 2023 yli 75 prosent-
tiin ja vuoteen 2028 mennessa yli 85 prosenttiin
suhteessa BKT:hen. Sopeutustoimista huolimatta
velkasuhde kasvaa edelleen. Valtionhallinto,
kunnat ja hyvinvointialueet ovat kaikki alijaamaisia
ja kerryttavat velkaa vuosittain.

Valtionhallinnon rahoitusasema on alasektoreista
heikoin. Alijaama heikkenee vuonna 2023 yli 3 pro-
senttiin ja edelleen vuonna 2025 yli neljaan pro-
senttiin suhteessa BKT:hen. Menoja kasvattavat ai-
emmin sovitut panostukset mm. varautumiseen,
T&K-menoihin ja havittajahankintoihin. Hallituksen
paattamia sopeutustoimia kohdistuu myos valtion
menoihin. Verotulojen kasvu on aneemista ta-
louden hidastumisen myota.

Paikallishallinnon alasektoreista kuntahallinto jaa
edelleen alijaamaiseksi, ja alijaama syvenee hin-
tojen nopean kasvun ja investointien seurauksena.
Ikdaantyva rakennuskanta, muuttoliike ja infraraken-
taminen pitavat kuntien investointimenot kor-
kealla. Vuosi 2023 nayttaa kuntahallinnossa koh-
tuullisen hyvalta, vaikkakin kulutusmenojen kasvu
on ollut nopeampaa kuin aiemmin arvioitiin. Toi-
saalta investointimenoja on kertynyt selvasti viime
vuotta vdhemman. Kuntahallinnon1 rahoitusa-
seman arvioidaan olevan lahelld tasapainoa vuo-
sina 2023 ja 2024. Alijaamat syvenevat vuosina
2025-2028 n. 0,3-0,4 prosenttiin suhteessa
BKT:hen mm. nopeasti kasvavien kustannusten
seka sote-uudistukseen liittyvien valtionosuuksien
tasmaytysten ja jaksotusten seurauksena. Alijaamat
kasvattavat kuntahallinnon velkaa, mutta velan

NV VNV VNV VNV VNV VLV VNV NV LV NV VLV VLV VWV
‘v—v—v—v—v—v—v—v—wm—m—-v—v_m—v—v

14



== SIPOO
w Ve SIBBO

kasvu suhteessa BKT:hen pysyy hyvin maltillisena.

Hyvinvointialueiden arvioidaan olevan vuonna
2023 alijaamaisia hintojen ja palkkojen nopean
kasvun seka suurten investointimenojen vuoksi.
Hyvinvointialueiden palkkaratkaisut lisdadvat henki-
[6stdmenoja yleista ansiokehitystd nopeammin,
mika tuo alueille sopeutustarpeita vuosittain.
Alueiden tilannetta vaikeuttaa my6s pula tyovoi-
masta. Hallitusohjelman toimet vahentavat
alueiden menopaineita. Lisaksi alueiden on tule-
vina vuosina sopeutettava toimintaansa, mika hi-
dastaa menojen kasvua.

Tyoeldkelaitosten rahoitusasema pysyy melko en-
nallaan vuosina 2023-2024. Sektorin omaisuus-
tulot ja eldkemaksutulot kasvavat nopeasti, mutta
myos elakemenot kasvavat indeksikorotusten
myota nopeasti. Elakemenojen kasvun hidastuessa
vuonna 2025 rahoitusasema paranee n. 1,5 pro-
senttiin suhteessa BKT:hen. Muiden sosiaaliturvara-
hastojen rahoitusasema on 0,4 prosenttia suh-
teessa BKT:hen vuonna 2023. Sektorin rahoitusa-
sema supistuu vuonna 2024, kun tyottomyysva-
kuutusmaksua alennetaan reippaasti. Muut sosiaa-
liturvarahastot ovat lahella tasapainoa ennustejak-
solla.

Lahde: Lahde: VM, Taloudellinen katsaus, Talvi
2023

Uudenmaan ja Helsingin seudun kehitys, KUUMA-
kunnat

Tyottomia tyonhakijoita oli Uudellamaalla 96 474,
kasvua edellisvuoteen 13,5 prosenttia. Lomautet-
tujen maaran kasvu jatkui: Vuosimuutos Uudella-
maalla 63,2 ja koko Suomessa 67,8 prosenttia. Pit-
kaaikaistyottomien maara kasvoi hieman (2,8 %).
Uusien avoimien tyopaikkojen ilmoitusten maara
jatkoi laskuaan (38,2 %). Uusia avoimia tyopaikkoja
ilmoitettiin Uudenmaan TE-toimistoon joulukuussa
13 861. Maara nousi merkittavasti Porvoon seutu-
kunnassa (247 %) ja laski Helsingin (39 %) ja Lo-
viisan (5 %) seutukunnissa.

Alle 25vuotiaiden ty6ttdmien maara jatkaa kas-
vuaan Uudellamaalla.

Helsingin seutukunnassa ty6ttémien tyonhaki-
joiden maara nousi 14 prosenttia edellisvuoteen
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verrattuna. seutukunnassa (5 %). Loviisan seutu-
kunnassa nousu oli kaikista suurinta (16 %).
Avoimien tyopaikkojen maara laski Uudellamaalla
32 prosenttia edellisvuodesta. Maara nousi merkit-
tavasti Porvoon seutukunnassa (247 %) ja laski Hel-
singin (39 %) ja Loviisan (5 %) seutukunnissa

KUUMA-kunnista Ty6ttomyys nousi maltillisemmin
Porvoossa. Eniten ty6ttomia oli joulukuussa 2023
Keravalla, 11,7 prosenttia ja vahiten Sipoossa, 7,1
prosenttia.

Lahde: Uudenmaan ELY-keskus

KUUMA-kuntien vaestokehitysta tarkasteltaessa yli
prosentin vdestonkasvuun ylsivat Tuusula (2,4 %),
Jarvenpaa (1,9 %), Kerava (1,5 %), Sipoo (1,2 %) ja
Kirkkonummi (1,1 %). Vaesto kasvoi myds Nurmijar-
vella (0,7 %), Hyvinkaalla (0,2 %) seka Mantsalassa
(0,2 %). Vihti (-0,3 %) ja Pornainen (-0,7 %) jaivat
viime vuoden osalta kasvutta. Kuntien yhta vuotta
koskevien kasvulukujen arvioinnin sijaan tulee seu-
rata pidempaa aikajannettd. Esimerkiksi kuntien
asuinrakentamisen kaavoitus-, tontti- ja rakentu-
mistilanne vaikuttaa yksittdisen kunnan vuoden lu-
kuihin merkittavasti ja nyt asuntomarkkinoiden
poikkeustilanteella on sillakin oma vaikutuksensa.

Lahde: KUUMA-seutu liikelaitos, tiedote 31.1.2024
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Keskeiset ennusteluvut, VM taloudellinen katsaus, Talvi 2023

2021 2022 2023**  2024**  2025**

Eruttokansantqug, mrd. euroa / Bruttona- 951 269 282 289 301
tionalprodukt, miljarder euro
Tyollisyysaste, % / Sysselsattningsgrad, % 76,6 78,1 77,9 77,9 78,7
Tyottémyysaste, % / Arbetsloshetsgrad, % 7.7 6,8 7,2 7,5 7,1
Kuluttajahintaindeksin muutos, % / Fo-
randring i konsumentprisindex, % 2,2 71 6,3 2 1,4
.Ar.1.5|ot§s?.|ndeksm muutos, % / Férandring 24 24 42 35 33
i lbnenivaindex, %

- 5 "
Lyhyet koroto(eurlbor 3 kk), % / Korta rantor 0,5 03 34 34 24
(euribor 3 manader), %
Pitkat korot (valtion obligaatiot, 10 v), % /
Langa rantor (statsobligationer, 10 ar), % 01 1.7 31 3.2 31
Julkisyhteisdjen bruttovelka suhteessa
BKT:een, % / Offentliga sektorns bruttos- 72,5 73,3 75,5 79,1 81,4
kuld i férhallande till BNP, %
Valtionvelka suhteessa BKT:een, % / Statss-
kuld i forhallande till BNP, % SL3 527 554 | 585 | 606

1.3 Sipoon kunnan toimintaympdristo ja talouden kehitys / Sibbo kommuns
verksamhetsmiljo och ekonomins utveckling

Hyvinvointialueuudistus ja Sipoon organisaatiomuutos / Vardreform och Sibbo kommunférandring

Vuosi 2023 oli ensimmainen uuden sosiaali- ja ter-
veydenhuollon seka pelastustoimen uudistuksen
jalkeisen kunnan toimintavuosi. Kunnan toimin-
nasta ja taloudesta siirtyivat pois sosiaali- ja ter-
veystoimialan seka pelastustoimen menot ja tulot.
Konsernirakenteesta poistuivat HUS-, Eteva- ja Kar-
kulla-kuntayhtymat. Kunnan nettomenot vahe-
nivat 52,6 milj. euroa eli 43,7 prosenttia verrattuna
vuoteen 2022. Henkil6sto vaheni 463 henkil6lla 1
195:sta henkilosta.

Sipoon kunnassa toteutettiin organisaatiouudistus,
joka tuli voimaan 1.5.2023. Uusi organisaatio muo-
dostuu viidesta toimialasta, jotka ovat varhaiskas-
vatus, koulutus, yhdyskunta ja ymparisto, arki ja
vapaa-aika seka konsernipalvelut.

Koulutus ja varhaiskasvatus eriytettiin omiksi toi-
mialoikseen. Uuteen Arki ja vapaa-aika-toimialaan
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siirrettiin kulttuuri- ja vapaa-ajan palvelut, Sipoon
opisto, nuorisopalvelut, olemassa olevien yritysten
palvelut, tydllisyyspalvelut, maahanmuuttopal-
velut, hyvinvoinnin koordinointi, ruokapalvelut ja
asiakaspalvelut. Kehitys- ja kaavoituskeskuksesta
seka tekniikka- ja ymparistéosastosta muodostet-
tiin Yhdyskunta ja ymparisto-toimiala. Kunnan ta-
lous- ja hallintopalvelut jatkavat konsernipalve-
luina ja omana toimialanaan.

Organisaation uudistamisen tarkoituksena on ra-
kentaa sote-uudistuksen jalkeiselle Sipoolle mah-
dollisimman toimiva organisaatiorakenne, joka
tukee ja mahdollistaa toiden tekemista sujuvasti.
Organisaation tarkastelun taustalla oli hyvinvoin-
tialueuudistus, jonka myo6ta sosiaali- ja terveyspal-
velut seka noin 350 tyontekijaa, eli kolmannes hen-
kilostosta siirtyi 1.1.2023 alkaen kunnalta Ita-Uu-
denmaan hyvinvointialueelle. Samalla myds
kunnan talousarvio pienentyi noin 70 miljoonalla
eurolla.

Vaikka organisaatiouudistus tuli voimaan kesken
vuotta, sujui siirtyminen uuteen organisaatioon
hyvin.

Sipoon kunnan avainluvut / Sibbo kommuns nyckeltal

Kunnan talous vuonna 2023

Sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen
toimen uudistuksen vuoksi kunnan talouden vo-
lyymi ja konsernin rakenne muuttuivat vuonna
2023. Jarjestamisvastuu siirtyi 1.1.2023 Itd-Uuden-
maan hyvinvointialueelle (Laki sosiaali- ja tervey-
denhuollon jarjestamisesta seka Laki pelastus-
toimen jarjestamisestd). HUS-, Eteva- ja Karkulla-
kuntayhtymat siirtyivat pois kunnan konsernira-
kenteesta.

Kunnan toimintakate pieneni vuoden 2022 tilin-
paatoksen 120,4 M€:sta 67,8 M€:aan vuonna 2023.

Vuoden 2023 tilinpaatoksen kayttotalouden (kunta
ilman Sipoon Vettd) toimintakate alitti muutetun
talousarvion 2,8 M€:lla. Toimintakulut alittuivat 1,5
M€ ja toimintatuotot ylittyivat 1,3 M€.

Kunnanhallituksen toimintakate toteutui 0,5 M€,
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Konsernipalveluiden 1,7 M€, Arki ja vapaa-aika-toi-
mialan 0,5 M€, Varhaiskasvatuksen 0,1 M€, Koulu-
tuksen 0,3 M€ ja Yhdyskunta ja ymparisto-toi-
mialan 0,7 M€ budjetoitua parempana.

Sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen
uudistuksen jalkeen koulutuspalveluiden ja var-
haiskasvatuksen nettomenot muodostivat 52,6
prosenttia kunnan kaikista nettomenoista. Sivis-
tysvaliokunnan, jonka alaista toimintaa ovat edel-
listen lisaksi myos Arki ja vapaaa-aika-toimiala, net-
tomenot olivat yhteensa 59,3 prosenttia kunnan
kaikista nettomenoista.

Kunnan verorahoitus yhteensa toteutui 1,1 M€
budjetoitua parempana. Verotuloja kertyi 62,4 M€
ja valtionosuuksia 22,1 M€, joista sote-uudistuk-
seen liittyvat tasauserat olivat 8,6 M€,

Pysyvien vastaavien myyntivoitot (maanmyynti)
olivat yhteensa 4 M€ vuonna 2023.

Tilikauden 2023 vuosikate (ml. Sipoon Vesi) oli 18,7
ME€ ja tilikauden tulos poistojen ja arvonalentu-
misten jalkeen 3,8 M€. Poistoero- ja varausten
muutoskirjausten jalkeen tilikauden ylijadmaksi
muodostui 5,8 ME€.

Vuosikate kattoi suunnitelman mukaiset poistot ja
arvonalentumiset, joten kunnan talous oli tasapai-
nossa vuonna 2023. Suunnitelman mukaiset
poistot olivat 8,8 M€ ja alaskirjaukset 4,9 M€.

Kunnan velkamaara vaheni edelleen vuoden 2023
aikana ja lainamaara vuoden lopussa oli 101,3 M€,
mika on 5,9 M€ vahemman kuin vuotta aikai-
semmin. Asukaskohtainen lainamaara oli vuoden
lopussa 4 484 euroa.
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Verotulot ja valtionosuudet

2023TA/
Verotulot / Skatteinkomster M€ BG

2023 tot
Kunnallisvero/ Kommunal skatt 92,6 97,7 104,0 448 45,8 -4,2 %
Kiinteistivero/ Fastighetsskatt 9,1 9.9 10,6 1186 10,3 126 %
Yhteistvero/ Samfundsskatt 54 7.6 76 6,0 46 294 %
Yhteensd verotulot/ Skatteinkomster
sammanlagt 107,0 115,1 122,2 62,4 61,7 1,1%

Valtionosuudet / Statsandelar M€
Kunnan ja peruspalvvaltionosu /Statsandel for

kommunal basservice inkl. Utjamningar 24,5 19,5 19,6 221 223 -1,0%
Harlkovar. valtionosuud korotus / Behovsprovad
hajning av statsandelen -5.9 -5,8 -6,3 -0,6 -0,6 -1,6%
Opetus-ja kultt.muut valt.os / Ovriga statsandel ar
for undervisnings och kulturverksamhet -1.8 -2,5 -2,2 -2,2 -2,1 14%
Verotulomenetysten kompensaatio /
Kompensationen for forlorade skatteinkomster 6.8 6,4 8,1 24 2,5 -4.0%
Valtionosuus yhteensa 236 17,7 19,2 21,7 22,1 -1,6 %
160,0
140,0
120,0
100,0
80,0
60,0
40,0
20,0
0,0
Tot Tot Tot Tot
2020 2021 2022 2023
B Valtionosuus yhteensa 23,6 17,7 19,2 21,7
B Yhteisdvero / Samfundsskatt 5,4 1,6 1,6 6,0
m Kiinteistévero / Fastighetsskatt 9,1 9.9 10,6 11,6
® Kunnallisvero / Kommunalskatt 92,6 97,7 104,0 448

Vuosikatteen riittavyys investointeihin ja poistoihin seka arvonalentumisiin
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Milj. euroa

2019 2020 2021 2022 2023

s [nvestoinnit / Investeringar
mmmm Poistot ja arvonalentumiset / Avskrivningar och vardeminskningar
smmmsTulorahoitus (vuosikate) / Finansiering (arsbidrag)

Vuosikate kuvaa kokonaistaloutta. Vuosikate ilmoittaa, riittadako tulorahoitus kattamaan pitkdvaikutteisista tuotan-
nontekijoista aiheutuneet jaksotetut kulut eli poistot. Jos vuosikate on suurempi kuin poistot seka kayttotalouden ar-
vonalentumiset, on tilikauden tulos ylijaamainen ja kirjanpidollisesti tasapainossa.

Vuosikatteen rittdvyys nettoinvestointeihin ja lainanlyhennyksiin

50,00

40,00
30,00
20,00
10,00

0,00
2019 2020 2021 2022 2023

Milj. euroa

mmmm Lainanlyhennykset / Amorteringar
mmmm Nettoinvestoinnit /Nettoinvesteringar

s Tulorahoitus (vuosikate) / Finansiering (arsbidragq)

Vuosikatteen riittavyytta arvioidaan myds sen riittdvyytend nettoinvestointeihin ja lainojen lyhennyksiin.
Kunta padsaantoisesti velkaantuu, jos vuosikate ei riitd nettoinvestointeihin ja lainojen lyhennyksiin. YIla
olevassa kuvassa on esitetty vuosikatteen riittavyys viivalla. Kuvan viiva osoittaa sen, etta vuosikate on riit-
tanyt vuosina 2022 ja 2023 nettoinvestointeihin, jonka lisdksi on jadanyt kaytettavaksi tulorahoitusta lai-
nojen lyhennyksiin.

Lainakanta
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mmmm Tainalkkanta / Lanebestand 31.12, M€ 105,6
Lainakanta €/asuk. / Lanebestand €/inwv. 4 988

s | ainakanta / Lanebestand 21.12, M€
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SIPOON KUNNAN TOIMINTAYMPARISTO JA TALOUDEN KEHITYS / SIBBO KOMMUNS VERKSAMHETSMILJO OCH
EKONOMINS UTVECKLING

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2022-2023
Vaesto / Befolkning 20 666 21170 21687 22190 22313 22590 277
Vaestdon muutos / Befolkningens 6kning 333 504 517 503 123 277 154
Kuntien vélinen nettomuutto* / Nettoflytt-
ning mellan kommuner* 304 443 450 440 33 132 99
Nettomaahanmuutto* / Nettomigration* 10 78 58 43 31 151 120
Syntyneita* / Fodda* 170 163 180 211 197 173 -24
Kuolleita* / Déda* 151 138 169 190 185 179 -6
Tyottomyysaste / Arbetsloshetsgrad. % 55 6,1 10,6 7,5 6,5 71 0,6
Ty6ttdmien madra Sipoossa / Antal arbets-
I6sa i Sibbo 565 641 1139 821 741 831 920
Alle 25 v tyottdmien maara / Antal arbets-
I6sa under 25 ar 98 93 135 101 71 78 7
Yli vuoden yhtdjaksoisesti tyottomat / Per-
soner som varit arbetslosa langre an ett ar 192 214 329 408 286 274 -12
Avoimet tyopaikat / Lediga arbetsplatser 93 69 105 209 65 127 62
Ty6voiman maard, henkil6a / Arbetskraft,
antal anstallda 10 202 10434 10720 10988 11390 11 691 301
Mydnnetyt rakennusluvat / Beviljade
bygglov 189 179 204 227 167 141 -26
Vastaavien asuntojen lukumaara / Antal
motsvarande bostader 237 414 275 317 312 143 -169
Toimenpideluvat / Atgardstillstand 74 67 54 42 51 42 -9
Valmistuneet asunnot / Fardigstallda bos-
tader -
Pientalo / Smahus 70 66 81 78 73 64 -9
Rivi- tai ketjutalo / Rad- eller kedjehus 5 14 - 24 - - -
Kerrostalo / Vaningshus 311 516 268 189 39 482 443
VUOSIKATE, INVESTOINNIT JA POISTOT / ARSBIDRAG, INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR

2019 2020 2021 2022 2023

Investoinnit / Investeringar 37,59 26,13 21,58 18,49 15,95
Tulorahoitus (vuosikate) / Finansiering (arsbidrag) 5,40 16,10 18,46 23,37 18,74
Poistot ja arvonalentumiset / Avskrivningar och vardeminsk-
ningar 13,97 14,80 14,77 10,34 14,90
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1.3.1 Tyollisyystilanne / Sysselsattningslaget

Yleisen taloussuhdanteen vaikutukset ovat naky-
neet vuoden 2023 aikana tydllisyystilastoinnissa.
Ty6ttomyyden madra on ollut kuluneen vuoden ai-
kana koko maan laajuisesti noususuunnassa. Tam-
mikuussa 2023 Sipoon ty6ttomyysprosentti oli
6,5% (737 henkil6a), kun joulukuussa vastaava luku
0li 7,1% (831 henkil6a). Taloustilanteen vaikutukset
nakyvat myos lomautusten maarien kasvussa
vuoden 2023 aikana. Sipoon tyéllisyystilanne on
kuitenkin Uudenmaan tasolla tarkasteltuna koh-
tuullinen.

Alle 25 -vuotiaiden ty6ttomien maarat vaihtelivat
vuoden 2023 aikana 70-80 henkil6ssa kuukausi-
kohtaisesti. Yli 50 -vuotiaiden tyottomien maarat
vaihtelivat vuoden 2023 aikana 300-340 henkildssa
kuukausittain. Pitkaaikaisesti ty6ttomana olevien
henkildiden maarat vaihtelivat vuoden aikana 260-
270 henkilossa kuukausitasolla.

Kunnan vastuu pitkdaikaistyottomyydesta on ta-
loudellisesti merkittava. Kunta osarahoittaa tyotto-
malle maksettavaa tydmarkkinatukea, kun taman
tyomarkkinatukipaivat ylittavat 300 paivaa. Kun
tyomarkkinatukipadivia on yli 300, on kunnan mak-
suosuus 50%, ja kun paivia on yli 1000, on kunnan
maksuosuus 70%. Vuonna 2023 Sipoon kunnan
tyomarkkinatuen kuntaosuus oli 1,31 miljoonaa
euroa. Vuonna 2022 tyémarkkinatuen kuntaosuus
oli vain aavistuksen enemman, kuitenkin py0ris-
tyen samaan 1,31 miljoonaan euroon.

1.3.2 Maankaytto ja asuminen / Markanvidndning och boende

Vuosi 2023 oli maankayton kehittamisen nakokul-
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masta jalleen vilkas. Valtakunnallinen rakentamisen
ja asuntokaupan heikko suhdanne ei kdytanndssa
hidastanut maankayton kehittamisen hankkeita ja
vuoden aikana valmistui useita asuinrakentamista
mahdollistavia asemakaavoja. Pientalorakenta-
minen jatkui vilkkaana, mutta kerrostalorakenta-
minen rauhoittui vauhdikkaimmista vuosista.
Vuonna 2023 myonnettiin lupa yhteensa viidelle
uudelle kerrostalolle, joiden lisaksi myonnettiin
useampia muutoslupia. Asemakaavoituksessa ko-
rostui Sipoon kuntastrategian mukaisesti monipuo-
lisen tonttituotannon mahdollistaminen. Pientalo-
tonttien suhteellinen osuus nousi vuoden 2023 ai-
kana hyvaksytyissa asemakaavoissa verrattuun ai-
empiin vuosiin. Asumisen kaavavarannolla luodaan
edellytykset kunnan tavoitellun vaestonkasvun to-
teutumiseen. Sipoon keskimaarainen vaestokasvu-
tavoite on valtuustokauden 2022- 2025 strategian
mukaisesti noin 500 henkil6a/ vuosi. Se edellyttaa
vahintaan 25 000 k-m” uutta asuinkaavavarantoa
vuosittain. Kaavavarantoa on kuitenkin strategian
mukaisesti tavoitteena kasvattaa niin, etta kaavoi-
tuksella varaudutaan noin 800 asukaan vuosikas-
vuun. Tami tarkoittaa noin 40 000 k-m” uutta
asuinkaavavarantoa per vuosi. Tavoitteena on mo-
nimuotoinen (pientalot ja kerrostalot), vahintaan
noin kahden vuoden tarpeita vastaava asumisen
kaavavaranto seka Nikkildssa etta Soderkullassa,
joka mahdollistaa, ettd puolet Sipoon asuntoraken-
tamisesta toteutetaan pientaloissa

Kuntakehityksen kannalta avainasemassa oleva
Nikkilan kartanon keskuksen asemakaava hyvaksyt-
tiin valtuustossa kesakuussa 2023. Asemakaava
mahdollistaa Nikkilan kasvun ja kehityksen tulevina
vuosina ja takaa erityisesti pientalotonttien tar-
jonnan riittavyyden 2020-luvun loppupuolella ja
2023-luvun alussa. Uuden alueen rakentamisen
myo6ta myos Nikkilan palvelut paranevat ja ratkaisu
tukee osaltaan henkildjunaliikenteen kdynnisty-
mista Kerava-Nikkila-radalla. Vuoden 2023 aikana
hyvaksyttiin useita kaavoja, joissa on osoitettu tilaa
yritys- ja elinkeinotoiminnoille, vaikka varsinaisia
tyopaikka-alueiden kaavoja ei vuodelle osunut-
kaan.

Sipoon yleiskaavan paivitys padsi tdyteen vauhtiin
vuoden 2023 aikana. Vuoden mittaan jarjestettiin
useita yleiskaavaprosessiin liittyvia asukastilai-
suuksia ja mm. kylia kiertanyt road show. Ty eteni
rakennemallivaiheeseen ja jatkuu vuonna 2024. Si-
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poon yleiskaava 2050 tavoitteena on vahvistaa Si-
poon yhdyskuntarakenteen kehittymisen edelly-
tyksia siten, etta kasvu tapahtuu hallitusti ja suun-
nitelmallisesti. Yleiskaavalla pyritaan varmistamaan
riittava ja monipuolinen tonttituotanto seka hou-
kuttelevuus niin uusien asukkaiden kuin sijoittu-
mispaikkaa etsivien yritystenkin ndkdkulmasta.

Kuntakeskusten ja taajamien ohella kylien ja haja-
asutusalueiden kehittdminen on kunnalle tarkeaa.
Kylien aktiivinen kehittaminen nakyi vuoden 2023
aikana mm. Pohjois-Paippisissa, jossa jatkettiin
alueen osayleiskaavaty6td. Kunnan tavoitteena on,
etta kasvu nakyy myos kylissa niin, etta kaikki
kasvu ei kohdistu taajamiin. Selkeiden kyldkes-
kusten ohella rakentamista ohjautuu myds muualle
haja-asutusalueelle. Haja-asutusalueen rakenta-
misen mahdollistavien suunnittelutarveratkaisu- ja
poikkeamispdatdoshakemusten onkin ollut kovan
paineen alla ja hakemusten kasittely on tehdyista
toimenpiteita huolimatta jonoutunut. Kehittamis-
tyota jatkettiin vuoden 2023 aikana mm. eriytta-
malla haja-asutusalueen lupahakemusten kasittely
omaan yksikkoonsa. Vuoden 2024 talousarviossa
lupakasittelyd on vahvistettu lupavalmisteluun
osoitetulla uudella henkilostoresurssilla.

Asumisen ohella maankayton ratkaisut vaikuttavat
merkittavasti myos yritysten sijoittumiseen. Sipoo
on erinomaisessa asemassa yritysten etsiessa toi-
minnoilleen parhaita sijoittumispaikkoja. Maan-
kayton suunnittelun, yhdyskuntakehityksen maa-
politiikan kautta vaikutetaan siihen, miten moni
yritys paatyy juuri Sipooseen. Vuoden 2023 aikana
yritysten yhteydenottojen maara - suhdanteesta
huolimatta - jopa lisdantyi edelliseen vuoteen ver-
rattuna ja uusia sijoittumisneuvotteluita kdynnistyy
kuukausittain. Yritysten sijoittumisen prosessi pai-
vitetddn vuoden 2024 aikana. Tassa paivitystyossa
pyritdan optimoimaan kunnan toimintaa yritysten
sijoittumiseen liittyen ja vahvistamaan Sipoon kil-
pailukykya talla sektorilla entisestaan.

1.3.3 Elinkeinotoiminta / Naringslivsverksamhet

Vuosi 2023 jatkoi yritysten kannalta haasteellisten
vuosien sarjaa. Koronavuosia seurannut Ukrainan
sota toi uusia haasteita jo ennestdan kriisiytyneelle
yritysymparistolle. Tilastokeskuksen mukaan vii-
meisen vuoden aikana yrityksia on haettu konkurs-
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siin enemman, kuin 12 vuoteen. Konkurssien
maara on kivunnut suurempiin lukemiin, kuin
vuoden 2009 finanssikriisin aikana. Myos aloitta-
neiden yritysten maara vaheni esimerkiksi vuoden
2023 toisella neljanneksella 4,1 % edellisvuodesta.
Lisadntyneet konkurssit kertovat yritysten kasva-
vista maksuvaikeuksista. Kysynta on ollut heikkoa
ja samaan aikaan kustannukset ovat kasvaneet voi-
makkaasti.

Konkurssiin on haettu erityisesti rakentamisen ja
kaupan alan yrityksia. Rakentaminen on syvim-
missa vaikeuksissa — uudisrakentamisen tuotanto
on vajonnut 1940-luvun kysynnan tasolle. Korkojen
akillinen nousu on vaikuttanut niin uudisasuntojen
kysyntadn kuin laajemminkin eri yritysten mahdol-
lisuuksiin investoida.

Heikentynyt suhdanne ja toimintaympariston
haasteet nakyvat myos Sipoossa. Vuonna 2023 Si-
poossa aloitti 31 yritystd ja toimintansa paatti 18
yritysta. Yritysten lukumaara kasvoi siis 13 yrityk-
sella. Aikaisempina vuosina yritysten maara on li-
saantynyt vajaalla 90 yritykselld vuodessa. Kehitys
Sipoossa on samansuuntaista kuin kehittamisyhtio
Keuken alueella keskimaarin. Yritysten maaran
kasvu on tasaantunut viime vuosien kasvuvauh-
dista, mutta ei ole kaantynyt laskuun.

Sipoossa aloittaneet ja lopettaneet yritykset/ startade och avslutade foretagi Sibbo 2018-2023
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200 182
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Yritystenmiira / Antal foretag
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Sipoon yritysten toimialajako 4.12.2023 / Naringsgrensindelning av
foretag i Sibbo 4.12.2023

67;3%

537;27%

1376;70%

= Alkutuotanto / Primarproduktion = Jalostus /Foradling = Palvelut/ Tjanster

1.3.4 Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen Sipoossa / Framjandet av hédlsa och vélfard i

Sibbo
Kuntalain 1 §:n mukaan kuntalaisten hyvinvoinnin

edistaminen on kunnan perustehtava. Lain sosiaali-
ja terveydenhuollon jarjestamisessa 6 §:ssa kuva-
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taan tarkemmin kunnan vastuita hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisessa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen koordinaa-
tion ja johtamisen vastuu sijoittuu arjen ja vapaa-
ajan toimialalle. Hyvinvoinnin ja terveyden edista-
minen perustuu poikkihallinnolliseen yhteis-
tyohon, ja se on kunnan kaikkien toimialojen yh-
teinen tehtava.

Kuntien hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen val-
tionosuuden lisdosa eli HYTE-kerroin otettiin kayt-
t66n vuoden 2023 alusta. Valtionosuuden lisaosan
suuruus maaraytyy kuntien tekeman hyvinvoinnin
ja terveyden edistamistyon mukaan. Vuonna 2023
Sipoon hyte-kertoimen skaalatut pisteet olivat 59
(asteikolla 0 - 100) ja HYTE-kertoimen perusteella
myodnnetty valtionosuuden lisdosa 372 700 euroa.

Alkuvuoden 2023 aikana Sipoon kunnassa toimi
hyvinvointikoordinaattori, joka kdynnisti hyvin-
voinnin ja terveyden edistamisen kokonaisuutta.
Hyvinvointikoordinaattorin siirryttya uusiin tehta-
viin hyvinvointikoordinaattorin toimi muutettiin
hyvinvointipaallikon viraksi syksylla 2023. Hyvin-
vointipdallikon rekrytointi toteutettiin loka-marras-
kuussa 2023. Syksylla 2023 hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistamisen tyoryhma aloitti toimintansa.
Tyoryhmassa ovat edustettuina kaikki toimialat.

Hyvinvointikertomuksen vuosiraportti 2023 tay-
dentaa osaltaan tilinpaatosta ja toimintakerto-
musta. Vuosiraportti 2023 kasitellaan kunnanhalli-
tuksessa ja kunnanvaltuustossa maalis-huhtikuussa
2024. Siina kuvataan tarkemmin hyvinvoinnin ja
terveyden edistdmisen rakenteet, vdeston hyvin-
voinnin ajantasainen tilanne seka vuonna 2023
tehdyt toimenpiteet vaeston hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistamiseksi.

1.4 Ympdristo [ Miljo

Kunnan kestavan kehityksen tyota tehdaan poikki-
hallinnollisesti. Padvastuu kestavan kehityksen ko-
konaisuuden koordinoinnista, ja sen kehittamisesta
on ollut entisen tekniikka- ja ymparistdosaston, ny-
kyisen Yhdyskunnan ja ympdristén toimialan, ke-
hittaminen ja tuki -yksikolla. Kestavan kehityksen
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ymparistonakokulmat olivat keskeisesti mukana
useissa toimialan koordinoimissa energiatehok-
kuus- ja kehittamishankkeissa vuoden 2023 aikana.
Kestavan kehityksen edistamista jatketaan paa-
maadratietoisesti my6s seuraavien vuosien aikana.
Toimialan sitovaksi tavoitteeksi vuodelle 2024 on
asetettu Sipoon kunnan ilmastosuunnitelman pai-
vittaminen. Paivitystyon toteuttaminen pohjautuu
valtuuskauden tavoitteeseen laatia kestavan kehi-
tyksen laajempi kokonaiskuva ja tiekartta kohti kes-
tavampaa Sipoota.

Kestavan kehityksen ja ymparistonakokulmat on
huomioitu osana koko yhdyskuntakehittamisen ja -
rakentamisen prosessia. Kaavoituksessa kestava ke-
hitys ja energiatehokkuus huomioidaan kokonais-
valtaisesti kaavoitustydssa mm. yleisten alueiden,
asuinalueiden ja ihmisten kulkureitteja seka jul-
kisen liikenteen yhteyksia suunnitellessa. Lisaksi lii-
kenteen yleiseen sujuvuuteen ja liilkenneverkon toi-
mivuuteen kiinnitetaan erityista huomiota. Puis-
tojen ja viheralueiden merkitys ymparistonsuunnit-
telussa tiedostetaan, ja viheralueita pidetaan tar-
kedna osana seka ihmisten hyvinvointia etta kes-
tavaa ymparistonkayttoa.

Kerava-Nikkila-radan (KeNi-rata) henkil6junaliiken-
teen aloituksella on keskeinen rooli ilmastoystaval-
listen ja vahapaastoisten liikkennemuotojen kehitta-
misessa. Valtion ja Helsingin seudun kuntien va-
lisen MAL-sopimuksen mukaisesti kumpikin osa-
puoli on sitoutunut edistamaan Kerava—Nikkilan-
radan avaamista henkildjunaliikenteelle. Tehdyn
mallinnuksen mukaan KeNi-radan kayttéonotto
pienentda vuosittaisia hiilidioksidipaastoja noin
500 tonnia, ja hanke on kdytédnndssa Sipoon mer-
kittavin ja ainoa mahdollisuus saavuttaa kunnalle
asetetut MAL-tavoitteet. KeNi-rata-hanke on hyvak-
sytty osaksi MAL 2023-suunnitelman investointi- ja
hankelistaa.

Kunnan linjauksen mukaisesti energiatehokkuus ja
uusiutuvan energian kayttdé on huomioitu kaikissa
kiinteistojen uudishankkeissa ja peruskorjattavissa
kiinteistOissa vuodesta 2015 alkaen. Kiinteistojen
energiatehokkuushankkeille oli vuonna 2023 va-
rattu talousarviossa 300 000 euroa. Talla on saatu
tehostettua kiinteistojen energiatehokkuutta ja
energiaratkaisuja kestavammiksi seka energiaa
saastavammiksi. Teknisen valiokunnan hyvaksymat
energiatehokkuushankkeet vuonna 2023 olivat
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lammitystapamuutosten tekeminen Pohjois- ja
Etela-Paippisten kouluissa seka valaisinmuutoksia
eri kohteissa. Lisaksi Eriksnasin alueella ulkovalais-
tusta paivitettiin noin 170 uudella led-valaisi-
mella.

Teknisessa valiokunnassa 29.11.2022 §145 hyvak-
sytyn Sipoon kunnan energiaohjelman 2023-2025
mukaisesti kunta tavoittelee viiden prosentin va-
hennysta energiankulutukseen tarkasteluajankoh-
tana. Vahennystavoitteella kunta pyrkii osaltaan
torjumaan energiapulan uhkaa ja reagoimaan epa-
varmaan energiamarkkinatilanteeseen kustannus-
tehokkailla ja vaikuttavilla toimenpiteilla. Ener-
giaohjelmassa asetetun tavoitteen tayttymista seu-
rataan ja raportoidaan vuosittain. Ensimmaisena
seurantavuonna 2023 kunnan kokonaisenergian-
kulutuksen saasto oli 6,8 prosenttia vuoden 2022
lahtotasoon nahden. Suurimmat energiansaastot
kunnan kokonaisenergiankulutuksen osalta saavu-
tettiin vuoden 2023 aikana kunnan kiinteisto-
kannan lammitystapamuutosten ja kaukolammon
vahentyneen kulutuksen kautta.

Sipoon kunnan hulevesiohjelman valmistelu kayn-
nistettiin vuoden 2023 aikana. Hulevesiohjelman
tarkoituksena on esittad Sipoon kunnan strategiset
tavoitteet ja toimenpiteet hulevesien hallinnalle. Se
toimii jatkossa hulevesien hallinnan laajamittaisena
tyokaluna, jonka avulla tullaan jatkossa ohjaamaan
hulevesien hallinnan suunnittelua maankayton
suunnittelusta rakennusvalvontaan ja kunnossapi-
toon. Muita hulevesiohjelmalle asetettuja tavoit-
teita ovat mm. selkeyttdaa kunnan sisdista vastuun-
jakoa hulevesien hallinnassa ja edistaa luonnonmu-
kaisen sinivihredn infrastruktuurin toteuttamista.
Kunnan hulevesiohjelman on tarkoitus valmistua
syksyyn 2024 mennessa.

Sipoon kunta on tehnyt t6ita vesiluonnon suojelun
ja vesistojen kuormituksen vahentdamisen eteen.
Vesiluonnon suojeluun on tahdatty viime vuosina
useilla toimenpiteilla. Sipoonjoessa Brobdlen
padon kohdalla sijaitsevan koskialueen kunnosta-
misen rakennusurakka kdynnistyi touko-kesakuun
vaihteessa 2023. Hankkeen perusldhtékohtana oli
kalojen ja muun eli¢ston liikkkuvuuden turvaa-
minen seka alueen luonnon monimuotoisuuden ja
elinymparistojen lisadminen tulvasuojelun edellyt-
tamia toimenpiteitd unohtamatta. Sipoon kunnan,
Maa- ja metsatalousministerion NOUSU-ohjelman
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ja WWF:n yhteishanke saatiin paatokseen koskia-
lueen kunnostustéiden valmistuttua elokuun lop-
pupuolella 2023.

Kunnan katu- ja vihertydmaiden vahapaastoi-
syyden ja kierratysmateriaalien hyotykayton edista-
mista tavoiteltiin urakkahankintojen kautta sovel-
tuvissa urakkakohteissa vuoden 2023 aikana. Kehi-
tysty6ta ohjaa vuonna 2022 valmistunut osin ym-
paristoministerion rahoittama kehittamishanke,
jolla tavoitellaan tydmaiden paastévahennyksia
hankintaprosesseja kehittamalla. Kilpailutusmateri-
aaleihin asetettavilla hankintakriteereilla voidaan
esimerkiksi kannustaa urakoitsijoita uudemman ja
vahdpaastdisemman tydmaakone- ja kuljetuska-
luston kayttoon tai asettaa vahimmaisvaatimuksia
rakennusmateriaalien kierratykselle. Pidemman ai-
kavalin tavoitteena on tunnistaa kustannustehok-
kuudeltaan ja paastovaikutuksiltaan vaikutta-
vimmat hankintakriteerit, ja paivittaa ne soveltuvin
osin osaksi investointi- ja yllapitokohteiden han-
kinta-asiakirjoja.

Kevadn 2023 aikana kunta kaynnisti kiinteistdjensa
sahkoautojen latauspisteinfrastruktuurin kehitta-
misen rakennuttamalla sahkodautojen latausasemia
Kuntalan alueen Livalin kiinteistdjen yhteyteen Si-
niselle hallille ja Susikujan varikolle. Kunnan kiin-
teistojen latauspisteinfrastruktuurin kehittamisen
lahtokohtana toimii teknisessa valiokunnassa
7.6.2022 § 88 hyvaksytty selvitystyéhon pohjau-
tuva kehittamisvaihtoehto. Teknisen valiokunnan
paatoksen mukaisesti latauspisteita rakennutetaan
kunnan kiinteistdjen yhteyteen seuraavien vuosien
aikana ensisijaisesti kunnan tyontekijoiden ja
kunnan omassa toiminnassa kaytettavan ajoneuvo-
kaluston tarpeiden mukaan. Seuraavaksi latauspis-
teiden rakennuttamisesta jatketaan vuoden 2024
aikana Nikkilan Sydamen, Sipoon Enterin ja Si-
poonlahden koulun kohteissa.

Kestavan kehityksen edistaminen vaatii osaproses-
sien sijaan kunnan kokonaisuuden huomioimista.
Talldin myds kunnan sisdinen ja ulkoinen viestinta
seka yhteistyo naapurikuntien, yritysten ja muiden
toimijoiden kanssa nousevat erityiseen rooliin. Si-
poon kunta on aktiivisesti mukana mm. KUUMA-
kuntien ilmastoryhman ja Uudenmaan liiton ympa-
ristd-, ilmasto- ja kiertotalousryhmén toiminnassa.
Sipoon kunnan ilmastosuunnitelman paivitta-
minen vuoden 2024 aikana tulee osaltaan tuke-
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maan kunnan kestavan kehityksen kokonaisuuden
koordinointia jatkossa tehden siitd entista koko-
naisvaltaisempaa ja tavoitteellisempaa.

1.5 Kunnan henkilostoé /| Kommunens personal

Sipon kunnan palveluksessa oli 945 tyonte-

kija 31.12.2023. Luku sisaltaa vakituisen henki-
|6ston lisaksi sijaiset, madraaikaiset seka tyollistetyt
mutta ei sivutoimisia palvelussuhteita. Henkilos-
tosta oli vakituisia 732 ja maaraaikaisia 213. Ver-
tailua edellisiin vuosiin ei voi suoraan tehda koska
31.12.2022 kunnan palveluksessa oli viela Ita-Uu-
denmaan hyvinvointialueelle siirtynyt henkil6sto.
Hyvinvointialueelle siirtyi yhteensa 327 henkil 6a.
Verrattuna tilanteeseen 1.1.2023 henkil6stomaara
on kasvanut seitsemalla tyontekijalla. Vakinaisen
henkil6ston osuus oli 77 %.

1.5.2023 organisaatiomuutoksen jalkeen suu-
rimmat toimialat ovat henkilostémaaran mukaan
koulutus (394 tyontekijad) ja varhaiskasvatus (250
tyontekijad). Kunnan muut toimialat ovat yhdys-
kunta ja ymparisto (148 tyontekijaa), arki- ja vapaa-
aika (120 tyontekijad) ja konsernipalvelut (33 tyon-
tekijaa).

Kokonaisina henkilotydvuosina ilmaistuna kunnan
henkilostoresurssin kaytto vastasi yhteensa 881,5
henkilotyovuotta, mikd on 11,5 enemman kuin
mihin oli vuoden 2023 talousarviossa ennakoitu.
Henkil6storesurssin tarve on ollut arvioitua suu-
rempi lahinna varhaiskasvatuksessa, jossa palve-
luiden kysynta on kasvanut ennakoitua enemman.

Hyvinvointialueuudistuksen myota on henkildston
sukupuolijakauma muuttunut hieman. Henkil6s-
tosta oli vuonna 2023 78 % naisia ja miehia 22 %.
Kunnan vakinaisen henkiloston keski-ika oli 47,1
vuotta. Sipoon kunnan tyontekijat ovat keski-
madrin hieman vanhempia kuin kunta-alalla keski-
maadrin (45,5 vuotta).

Sairauspoissaolot ovat kddntyneet selkedan las-
kuun vuoden 2023 aikana. Sairauden takia mene-
tettiin kuitenkin yhteensa 15 107 kalenteripaivaa.
Jokaista kokonaista henkiltyovuotta kohden tama
tarkoittaa 17,1 paivaa kun vastaava luku vuoden
2022 lopussa oli 21,1. Sairastavuudessa on erittdin
suuria eroja kunnan eri toimialoilla. Varhaiskasva-
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tuksessa sairastavuus on ollut keskimaarin 27,0

kp/htv.

Henkilostolukuja / 2023
Personalsiffror

Vakituiset tyontekijat / 732
Fast anstallda 31.12

Madrdaikaiset tyontekijat / 213
Visstidsanstallda 31.12

HTV / 881,5
Arsverk

Sukupuolijakauma naiset/miehet 786% /21,4
Konsfordelning kvinnor/man %
Vakituisen henkiloston keski-ika / 47,1
Ordinarie personalens medeldlder

Henkilostomenot / 45 953 milj.
Personalutgifter

Sairauspoissaolopadivia/HTV / 171
Sjukfranvaro dgr/arsverk

Sairauspoissaolopadivia (kalenteri- 15107
paivat)/

Sjukfranvarodagar (kalenderdgr)

Vuosilomapaivia / Semesterdagar 18 471
Perhevapaapaivia / 5311
Familjeledighetsdagar

Muita poissaolopaivia/ 11474
Andra franvarodagar

1.6 Arvio todennikoisestd kehityksestd / Bedomning av den sannolika ut-
vecklingen

Sipoon kunnanvaltuuston joulukuussa 2023 hyvak-
syma vuoden 2024 talousarvion tulos on 0,2 milj.
euroa jaylijaama arvioidun 1,2 milj. euron pois-
toeron muutoksen kanssa 1,4 milj. euroa ylijaa-
mainen. Suunnitelmavuosien 2025 ja 2026 tulokset
ovat kuitenkin negatiivisia, mutta vuodet ovat ar-
violta ylijadmaisia arvioidusta poistoeron muutok-
sesta johtuen. Vuosien 2024-2026 taloussunni-
telmaa laadittaessa ei kuitenkaan ollut tiedossa val-
tionosuuksien jalkikateinen tarkistus, joka va-
hentaa valtionosuuksia pysyvasti 0,5 mrd. euroa
koko maan tasolla (lisasiirtotarve hyvinvointia-
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lueiden rahoitukseen). Sipoon valtionosuuksia tar-
kistus vahentaa n. 2 milj. euroa.

Sipoossa on valmisteilla tuottavuusohjelma, jolla
kunnan nettomenoja pyritaan vahentamaan al-
kaen vuodesta 2026. Tilikauden tulos on kuitenkin
alustavien laskelmien mukaan painumassa 2-3 milj.
euroa negatiiviseksi vuosina 2025-2026 em. valtio-
suuksien vahentymisestd, verotulojen vahentymi-
sesta seka hintojen ja ansiotasoindeksin noususta
johtuen.

Vuoden 2024 talousarvion toteutumista tulee tar-
kastella vuoden 2023 tilinpaatoksen pohjalta, mika
mahdollistaa miinusmerkkisen talousarviomuu-
toksen tekemisen viimeistaan kuluvan vuoden 2.
osavuosikatsauksen yhteydessa.

Taseeseen kertyneiden ylijgamat muodostavat pus-
kurin, joka mahdollistaa kunnan talouden hallitun
sopeuttamisen. Vuoden 2023 tilinpaatoksen jal-
keen kunnan taseeseen kertyneet ylijaamat ovat 43
milj. euroa.

Vuonna 2023 alkanut valmistautuminen TE24-uu-
distukseen jatkuu vuoden 2024 aikana. Keravan
kaupunki ja Sipoon kunta tulevat muodostamaan
uuden tyollisyysalueen, jonka toiminta kdaynnistyy
1.1.2025.

1.7 Arvio merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijoista sekd muista toi-
minnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista / Bedomning av de mest betydel-
sefulla riskerna och osikerhetsfaktorerna samt andra faktorer som paverkar
verksamhetens utveckling

Merkittavat riskit liittyvat kunnan talouden
tasapainoon, investointeihin ja rahoitukseen.
Julkisen talouden riskit ovat kasvaneet heikon
talouskasvun, velkaantumisen seka tyoikaisen
vdestonosan vahenemisen ja vanhusvaeston
kasvun vuoksi. Merkittavin taloudellinen riski liittyy
kunnan rahoituspohjaan hyvinvointialueille
siirtyneen rahoituksen jalkeen. Kunnan
rahoituspohjaa heikensi erityisesti
valtionosuuksien jalkikateinen tarkistus
marraskuussa 2023, jossa Sipoon valtionosuudet
vahenivat 2 milj. euroa.

Kunnan lainakantaan ja sen hallintaan liittyvat
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riskit kasvavat lainakannan kasvaessa ja
lainakannassa nyt olevien erittdin edullisten
kiinteakorkoisten lainojen vahentyessa. Kunnan

investointitaso pysynee varsin korkeana ja vain osa

investoinneista pystytaan rahoittamaan
tulorahoituksella. Kunnan talouden volyymista
poistui noin puolet, mutta lainakanta ja
investointitarve jaivat suurelta osin kunnalle.
Toisaalta kunnan investoinnit on ndhtava
varautumisena tulevaisuuteen ja kasvuun.

Merkittdvia toimintaan liittyvia riskeja ovat
rekrytointiongelmat tietyissa tehtavissa ja
lisddntyvdssa maarin tietoturvariskit.

Merkittavana riskind on nahty myos Nikkildn
Kartanon asemakaavaan liittyen Kerava-Nikilan
junayhteyden suunnitelmien viivastyminen tai
toteutumattomuus.
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2 Selonteko kunnan sisaisen valvonnan ja

riskienhallinnan jarjestamisesta [ Redogorelse for
organiseringen av kommunens interna kontroll och
riskhantering

Sisdinen valvonta on osa kunnan ja
kuntakonsernin johtamis- ja
hallintojarjestelmaa. Sisdisen valvonnan
toimijat ja vastuut on kuvattu Sipoon
kunnan sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjeessa. Paatosvalta on
tarkemmin kuvattu hallintosaanndssa,
osastojen toimintasadannoissa seka
kunnanhallituksen ja valiokuntien
paatoksissa.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
kokonaisuus rakentuu hallinnon
jarjestamisesta, selkeista johtamisvastuista,
valvontatoimenpiteistd, raportoinnista,
seurannasta ja arvioinnista. Tavoitteena on
jatkuva, vuosittain kehittyva prosessi
toimintatapojen edistamiseksi. Asetettujen
tavoitteiden toteutumista,
toimintaprosesseja ja riskeja tulisi arvioida
saannollisesti.

Sipoon kunnanvaltuusto 24.4.2017
hyvaksynyt sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteet ja
kunnanhallitus on 24.8.2020 hyvaksynyt
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
ohjeen. Myds kunnan hallintosaanndssa on
maaraykset (luku 11) sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan tehtavista.

Kunnanjohtaja, johtavat viranhaltijat ja
tulosalueiden ja yksikdiden esimiehet
vastaavat kokonaisvaltaisen
riskienhallinnan ja valvonnan viemisesta
kaytantoon seka saannollisesta
raportoinnista hallitukselle ja valiokunnille.

Kunnanhallituksen selonteko perustuu
osastoilla kasiteltyyn kyselylomakkeeseen,
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jossa tilivelvolliset ovat antaneet arviot
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
nykytilasta. Kyselylomakkeella pyydettiin
arvioimaan seuraavia sisaisen valvonnan
osa-alueita:

- Hallinto ja johtaminen

- Riskien tunnistaminen, arviointi
ja hallinta

- Valvontatoimenpiteet

- Tieto ja viestinta

- Seuranta.

Pisteytys: 1=heikosti, 2=kohtuullisesti,
3=melko hyvin ja 4=hyvin.

Toimialojen arvioiden mukaan sisdinen
valvonta ja riskienhallinta toteutuu melko

hyvin (pistemaara 3,4).

Hallinto ja johtaminen

Toimintaa ohjaavat saannot, maaraykset,
ohjeet ja paatokset ovat padosin ajan
tasalla. Ohjeistuksia tulee kuitenkin
saannollisesti paivittaa ja niitd on myos
padivitetty. Kunnan hallintosaanto ja
toimialojen toimintasaannot paivitettiin
vuoden 2023 aikana.Lisdksi tarvitaan
henkiloston lisdperehdytysta.

Tilikauden aikana ei ole ilmennyt
tapahtumia, joissa toimielimet tai toimialat
olisivat jattaneet noudattamatta
merkittavalla tavalla tai tarkoituksellisesti
kunnan saantoja ja ohjeita (mm.
hallintosaanto, kunnanhallituksen ja
lautakuntien toimintasaannot, sisdisen
valvonnan ohje sekd kunnanhallituksen
antamat ohjeet).

Riskien tunnistaminen, arviointi ja hallinta

BDO Oy:n toteuttamassa
riskikartoitusraportissa (4.1.2021)
todettujen keskeisten riskien seuranta
tehtiin johtoryhman jasenten toimesta
syyskuussa 2022. Riskikartoitusraportti
paivitetdadn vuoden 2024 aikana.

Valvontatoimenpiteet
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Tulosalueilla ei ole tunnistettu merkittavia
puutteita kontrolleissa, suojauksissa tai
sopimusten hallinnassa. Sopimusten
hallinnan osalta voidaan kuitenkin todeta,
etta sopimushallinnan tiedot eivat viela
kaikilta osin ole Dynasty-jarjestelmdssa.

Tieto ja viestinta

Valtuuston talousarviossa asettamien
toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden asettamisen valvonta kuuluu
toimielinten tilivelvollisten viranhaltijoiden
vastuulle. Valiokuntia on ohjeistettu
talousarvion taytantéonpano-ohjeessa
reagoimaan ennakoivasti mahdollisiin
poikkeamiin ensisijaisesti osaston sisalla.
Kunnanhallitus ja valiokunnat seuraavat
talousarvion toteutumista. Valtuusto saa
30.4.ja 31.8. osavuosikatsauksissa tiedon
talousarvion toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta
seka tilinpaatésennusteen.

Seuranta

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimivuuden arviointi tulisi toteuttaa
useammin kuin kerran vuodessa
toimintakertomuksen yhteydessa. Asian
tulisi olla kunnan johtoryhman kasittelyssa
my®&s vuoden aikana. Sisdisen ja ulkoisen
tarkastuksen raportit kasitellaan ja niiden
perusteella ryhdytaan tarvittaviin
toimenpiteisiin, mutta raporteissa
esitettyjen suositusten
toteuttamisaikataulu venyy usein liian
pitkaksi.

Kunnanhallituksen nakemyksen mukaan
sisdinen valvonnan ja riskienhallinnan tila
on hyvaksyttavalla tasolla ja niihin
kohdistuvat kehittamistarpeet tiedossa.
Merkittavia riskeja ei ole realisoitunut
vuonna 2022. Kokonaisvaltainen koko
kuntaa koskeva riskikartoitus toteutettiin
vuoden 2020 aikana BDO Oy:n toimesta ja
taman riskikartoituksen seuranta
syyskuussa 2022.
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Sisdinen tarkastus

Sisdinen tarkastus toimii kunnanjohtajan
alaisuudessa ja raportoi kunnanjohtajalle
seka kunnanhallitukselle. Sipoon kunnalla
ei ole palveluksessaan omaa sisaista
tarkastajaa, vaan tarkastukset on tilattu
ulkopuoliselta asiantuntijataholta.

Sisdisen valvonnan hoitamisessa ja
kehittdmisessa hyodynnetadan myos
ulkoisen tilintarkastuksen raportteja ja
havaintoja. Vuosien 2023-2024 aikana
toteutetaan nelja sisdista tarkastusta, joista
luotto- ja yritysmaksukorttien kaytto ja
kdyton seuranta valmistui marraskuussa
2023, Tarkastuksessa havaittiin merkittavia
puutteita, joihin on kohdistettu
toimenpiteitd alkuvuodesta 2024. Loput
kolme sisaista tarkastusta toteutetaan
vuoden 2024 aikana.

Rahoitus- ja korkoriskit

Kunnan rahoitus- ja korkoriskien hallinnan
tavoitteena on suojata kuntaa
rahoitusmarkkinoilla tapahtuvilta
epasuotuisilta muutoksilta. Lainanoton
kustannuksiin ja niiden vaihteluihin
vaikuttavat ensisijaisesti euroalueen
yleinen korkotaso ja sen muutokset.
Kustannuksiin ja riskeihin vaikutetaan
padasiassa hallitsemalla velan
korkoriskiasemaa seka toteuttamalla
kunnan lainanotto mahdollisimman
kustannustehokkaasti. Korkoriskia
hallinnoidaan paaasiallisesti
tasapainottamalla kiintea- ja
vaihtuvakorkoisia luottoja.

Kunnan lainasalkkua arvioidaan
saannollisesti Apollo-lainaohjemiston
analyysien avulla

Vahinkoriskit

Vahinko- ja vastuuriskit on rajattu
vakuuttamalla. Kunta on kayttanyt
vakuutusmeklari Novumin palveluita
vuoden 2016 alusta. Kunnan paaasiallisesti
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kayttama vakuutusyhtio on If.
TyOtapaturma- ja ammattivakuutukset
siirtyivat Protector Vakuutukseen 1.1.2021
alkaen. Niiltd osin kun kunnan vakuutukset
eivat korvaa omaisuutta kohdanneita
vahinkoja, ne katetaan kyseisen
tulosalueen maararahasta. Hallinnon
vastuuvakuuden kattavuutta laajennettiin
1.1.2018 alkaen.

Vakuutukset kilpailutettiin 2020 Novum
Oy:n toimesta ja ne kilpailutetaan jalleen
vuonna 2024.

Oikeudenkaynnit ja hallinto-oikeusprosessit

Sipoon kunta on osallinen muutamiin
oikeudellisiin toimiin ja neuvotteluihin,
esim. Hotela Oy:n korvausvaatimus, joiden
tulosta ei voi ennustaa. Ottaen huomioon
talla hetkella saatavissa olevat tiedot
arvioidaan kuitenkin, etta naiden tuloksilla
ei ole merkittavaa vaikutusta kunnan
talouteen.

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan
tuleva kehitys

Koko kuntaa koskeva riskikartoitus
toteutetaan ainakin kerran
valtuustokaudessa. Kunnan ohjeistus
kaipaa joiltakin osin tehokkaampaa
kaytantoon viemista ja ohjeistuksen
noudattamisen seurantaa.

Sisdiset tarkastukset tulee toteuttaa
vuosittain ulkopuolisen asiantuntijatahon
toimesta.
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3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja

toiminnan rahoitus / Rikenskapsperiodens
resultat och finansiering av verksamheten

3.1 Tilikauden tuloksen muodostaminen / Rdkenskapsperiodens resultat

Tuloslaskelma, peruskunta & Sipoon Vesi / Resultatrdkning, primdarkommun & Sibbo vatten

Ulkoinen tuloslaskelma / Externa resultatrékning (1 000 e)

1000 € 2023 2022
Toimintatuotot/ Verksamhetsintakter 19075 35965
Valmistus omaan kayttdon / Tillverkning for eget bruk 7 1
Toimintakulut/ Verksamhetskostnader -83813 - 153 801
Toimintakate/ Verksamhetsbidrag -64731 -117 834
Verotulot / Skatteinkomster 62393 122204
Valtionosuudet / Statsandelar 22093 19177
Rahoitustuotot ja -kulut / Finansiella intakter och kostnader -1015 - 180
Vuosikate / Arsbidrag 18739 23367
Poistot ja arvonalentumiset / Avskrivningar och nedskrivningar -14910 -10338
Satunnaiset tuotot / Extraordindra intdkter 185
Satunnaiset kulut / Extraordindra kostnader
Tilikauden tulos / Rakenskapsperiodens resultat 3830 13214
Tilinpaatdssiirrot / Bokslutsdispositioner 1933 1698
Tilikauden yli-/alijadama /Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott 5763 14912
Tunnusluvut / Nyckeltal 2023 2022
Toimintatuotot/Toimintakulut / Verksamh.intakter/Verksamh.kostn., % / 22,8 234
Vuosikate prosenttia poistoista / Arsbidrag/avskrivningar, % 126 224,6
Vuosikate, €/asukas / Arsbidrag, €/invanare 829,5 1040,37
Asukasluku / Invénarantal 22 590 22313

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

= 100 x Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kayttoon)

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100 x Vuosikate /Poistot ja arvonalentumiset

Toimintakate pieneni vuonna 2023 vuoteen 2022 verrattuna 52,7 M€ (-44,7 %), mika aiheutui sote- ja pelastustoimen
uudistuksesta. Toimintatuotot kattoivat 22,3 % toimintakuluista vuonna 2023 (2022/ 23,4 %).

Vuosikate oli 18,7M€ (2022/23,4 M€), asukasta kohden laskettuna 830 euroa (2022/1 047 euroa). Vuosikate kattoi
poistoista ja arvonalentumisista 126 prosenttia, joten kunnan talous oli kirjanpidollisesti tasapainossa vuonna 2023.
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Suunnitelmanmukaiset poistot olivat 10 M€ ja alaskirjaukset kdyttbomaisuudesta 4,9 M€.

Tilikauden tulos oli 3,8 M€ ylijadmadinen ennen poistoero- ja varauskirjauksia. Poistoeron muutos oli-1,1 M€ ja
varausten muutos 3 M€.

Tilikauden ylijaamaksi vuonna 2023 muodostui 5,76 M€ (2022: 14,9 M€).
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Tuotot / Intdakter

Ulkoiset tuotot yhteensa / Externa intdkter sammanlagt 1 000 €

—_—V— SIPOO
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1000 € 2023 2022
Ulkoiset tuotot yhteensa / Externa intakter sammanlagt 99 530 173 445
Myyntituotot / Forsaljningsintakter 1592 2989
Maksutuotot / Avgiftsintakter 2817 6168
Tuet ja avustukset / Understdd och bidrag 1704 4522
Muut toimintatuotot / Ovriga verksamhetsintakter 8047 17 348
Verotulot / Skatteinkomster 62393 122204
Valtionosuudet / Statsandelar 22093 19177
Rahoitustuotot / Finansiella intakter 884 1037
2023
- Varotulot / Skatteinkomstar
(62 %)
- Valtionosuudet / Statsandelar
(2%
- Myyntituctot £ Forséljningsintakter
(2%
- Maksutuotot /£ Avgiftsintaktar
(2%
- Tuet ja avustuksat / Understd och bidzg
(2%
- Muut toimintatuctot / Ovriga verksamhetsintakter
(5%
Rahoitustuctot / Finansiel la intakter
(1%
Ulkoiset tuotot yhteensa osastoittain / Externa intakter per sektor 1 000 €
1000 € 2023 2022
Kunnanhallitus / Kommunstyrelsen
Toimintatuotot/ Verksamhetsintakter 3872 13045
Konsernipalvelut / Koncerntjanster
Toimintatuotot/ Verksamhetsintakter 752 477
Varhaiskasvatus / Smabarnspedagogik
Toimintatuotot/ Verksamhetsintakter 1271 1346
Koulutus / Utbildning
Toimintatuotot/ Verksamhetsintakter 2234 2 664
Arki ja vapaa-aika / Vardag och fritid
Toimintatuotot/ Verksamhetsintakter 1115 1100
Yhdyskunta ja ymparistd / Samhille och miljo
Toimintatuotot/ Verksamhetsintakter 4875 4150
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Ulk. tuotot / Externa intakter, 2023
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Kulut / Kostnader

Ulkoiset kulut yhteensa / Externa kostnader sammanlagt 1 000 €

—_—V— SIPOO
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1000 € 2023 2022
Ulkoiset kulut yhteensad / Externa kostnader sammanlagt - 81540 - 151435
Henkilstokulut / Personalkostnader - 45348 - 60388
Palvelujen ostot / Kop av tjanster - 20 266 -68978
Aineet, tarvikkeet ja tavarat / Material, fornédenheter och varor -6432 -8004
Avustukset / Bidrag -5814 -8862
Muut toimintakulut / Ovriga verksamhetskostnader -3681 -5203
2023
- Hen I_dlq‘:-stf:-kulut / Personal kostnader
{56%)
- Palvelujen ostot £ KBp av tjénster
(259
- Aineat, tanvikkest ja tavarat / Matenal, fomadenheatar och vanor
(8%
- Avustukseat £ Bidrzg
(7%
- Muut toimintzkulut / Ovriga verksamhetskostnader
(5 %)
Ulkoiset kulut yhteensa osastoittain / Externa kostnader per sektor 1 000 €
1000 € 2023 2022
Kunnanhallitus / Kommunstyrelsen
Ulkoiset kulut yhteensa / Externa kostnader sammanlagt -1742 - 1666
Konsernipalvelut / Koncerntjanster
Ulkoiset kulut yhteensa / Externa kostnader sammanlagt -8017 -9020
Varhaiskasvatus / Smabarnspedagogik
Ulkoiset kulut yhteensa / Externa kostnader sammanlagt -15143 -13583
Koulutus / Utbildning
Ulkoiset kulut yhteensa / Externa kostnader sammanlagt -23587 -22419
Arki ja vapaa-aika / Vardag och fritid
Ulkoiset kulut yhteensad / Externa kostnader sammanlagt -10 664 -10163
Yhdyskunta ja ymparistd / Samhille och miljo
Ulkoiset kulut yhteensad / Externa kostnader sammanlagt -22 146 - 24 467
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Ulk. kulut / Externa kostn. 2023
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3.2 Toiminnan rahoitus / Finansiering av verksamheten

SIPOO

w Ve SIBBO

1000 € 2023 2022
Toiminnan rahavirta / Kassaflodet i verksamheten 14762 9579
Vuosikate / Arsbidrag 18739 23367
Satunnaiset erdt / Extraordindra poster 0 185
Tulorahoituksen korjauserat / Korrektivposter till internt tillforda medel -3977 -13973
Investointien rahavirta / Kassaflodet for investeringarnas del

Investointimenot / Investeringsutgifter -15952 -18 491
Rahoitusosuudet investointimenoihin / Finansieringsandelar for investeringsutgifter 0 827
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot / Forsdljningsinkomster av tillgdngar bland

bestdende aktiva 4347 14 088
Toiminnan ja investointien rahavirta / Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 3157 6002
Rahoituksen rahavirta / Kassaflodet for finansieringens del

Antolainauksen muutokset / Fordndringar i utldningen

Antolainasaamisten vahennys / Minskning av utldningen 1 1
Lainakannan muutokset / Férandringar i [anebestandet -5 897 -23 969
Pitkdaikaisten lainojen lisdys / Okning av ldngfristiga 1an 10 000 13550
Pitkaaikaisten lainojen véhennys / Minskning av langfristiga lan -12897 -13519
Lyhytaikaisten lainojen muutos / Férandring av kortfristiga l1an -3000 -24 000
Oman paaoman muutokset / Férandringar i eget kapital 0
Muut maksuvalmiuden muutokset / Ovriga férandringar i likviditeten -5382 7101
Rahoituksen rahavirta / Kassaflodet for finansieringens del -11 279 -16 868
Rahavarojen muutos / Féréandring av likvida medel -8122 -10 865
Rahavarat / Likvida medel 31.12. 3634 11755
Rahavarat / Likvida medel 1.1. 11755 22620
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT / FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, t.euroa / Verksamhetens och in-

vesteringarnas kassaflode under 5 ar, t.euro -23727 -52 688
Investointien tulorahoitus, % / Intern finansiering av investeringar, % 117,5 1323
Laskennallinen lainanhoitokate / Kalkylmaéssigt laneskotselbidrag 14 1,7
Lainanhoitokate / Laneskotselbidrag 14 1,7
Kassan riittavyys, pv / Likviditet, kassadagar 12 23
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Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
Tilinpaatosvuoden ja neljan edellisen vuoden ker-
tyman avulla voidaan seurata investointien omara-
hoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma vii-
meksi pdattyneena tilinpaatdsvuonna on positii-
vinen.

Investointien tulorahoitus

= 100 x Vuosikate / Investointien omahankinta-
meno

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan
rahoituslaskelman investointimenoja, joista on va-
hennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoituso-
suudet.

Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lasken-
nalliset lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainan-
lyhennykset)

Kassan riittavyys, pv
=365 x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikau-
della

Vuonna 2023 toiminnan ja investointien rahavirta
oli 3,1 M€, mika tarkoittaa sitd, ettda menoja ei jou-
duttu kattamaan ottamalla lisda lainaa. Toiminnan
ja investointien rahavirran kertyma viimeksi kulu-
neilta viidelta vuodelta oli 23,7 M€ negatiivinen.
Tama kuvaa kunnan toimintaan sitoutunutta ra-
hoitusvajetta, joka on padasiassa tullut katetuksi
vieraalla paaomalla.

Investointien tulorahoitusprosentti laski 117,5
%:iin vuoden 2022 132,3 %:sta. Investointien tulo-
rahoitusprosentti kertoo, kuinka paljon investoin-
tien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoi-
tuksella.

Laskennallinen lainanhoitokate kuvaa kunnan
kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Si-
poon laskennallinen lainanhoitokate oli 1,4
vuoden 2023 tilinpaatoksessa. Lainanhoitokate
kuvaa tulorahoituksen riittavyytta pelkastaan lai-
nojen hoitokuluihin, korkoihin ja lyhennyksiin.
Kunnan lainanhoitokykya pidetaan heikkona tun-
nusluvun jaddessa alle yhden. Lainanhoitokyky on
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hyva, jos tunnusluku on yli 2, mikali se on 1 - 2, lai-
nanhoitokyky on tyydyttava ja heikko, jos se jaa
alle 1. Sipoon lainanhoitokyky oli tyydyttavalla ta-
solla vuonna 2023.

Rahoituksen rahavirta kuvaa niita rahavaroja, jotka
kohdentuvat kayttétalouden ja investointien seka
antolainauksen, lainakannan ja muiden maksuval-
miuden muutoksien rahoittamiseen. Vuoden 2023
rahoituksen rahavirta oli 11,3 M€ negatiivinen. Pit-
kaaikaisia lainoja nostettiin yhteensa 10 M€ ja niita
lyhennettiin 12,9 M€. Lyhytaikaisten lainojen
muutos oli -3 M€ ja muut maksuvalmiuden muu-
tokset -5,4 M€.

Rahavarojen vahennys oli 8,1 M€. Kunnalla oli kas-
savaroja vuoden alussa 11,8 M€ ja lopussa 3,6 M€.
Kassan riittavyys oli 12 paivaa. Kayttamattomia,
valmiiksi neuvoteltuja luottolimiitteja ei ollut
vuoden lopussa.
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3.3 Rahoitusasema ja sen muutokset / Den finansiella stéllningen och forand-

ringar i den

Tase ja sen tunnusluvut, peruskunta ja Sipoon Vesi / Balansrdkning och nyckeltal, primarkommunen

och Sibbo Vatten
Vastaavaa / Aktiva 1 000 € 2023 2022
VASTAAVAA | AKTIVA 278 974 293 446
PYSYVAT VASTAAVAT / BESTAENDE AKTIVA 269 561 274 664
Aineettomat hyddykkeet / Immateriella tillgangar 35 22
Aineelliset hyddykkeet / Materiella tillgangar 229 486 228 907
Sijoitukset / Placeringar 40 039 45735
TOIMEKSIANTOJEN VARAT / FORVALTADE MEDEL 214 256
VAIHTUVAT VASTAAVAT / RORLIGA AKTIVA 9199 18 526
Saamiset / Fordringar 5 566 6771
Rahoitusarvopaperit / Finansiella vardepapper
Rahat ja pankkisaamiset / Kassa och bank 3634 11 755
VASTAAVAA YHTEENSA / AKTIVA SAMMANLAGT 278 974 293 446
Vastattavaa / Passiva 1 000 € 2023 2022
VASTATTAVAA / PASSIVA 278 974 293 446
OMA PAAOMA / EGET KAPITAL 107 799 105 355
Peruspaaoma / Grundkapital 64 795 68 113
Edell tilikaus yli-/alijaama / Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 37 241 22 330
Tilikauden yli-/alijaama / Rakenskapsperiodens over-/underskott 5763 14 912
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET / AVSKRIVNINGSDIFFE- 37 817 39 751
RENS OCH RESERVER
PAKOLLISET VARAUKSET / AVSATTNINGAR 70 70
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT / FORVALTAT KAPITAL 214 256
VIERAS PAAOMA / FRAMMANDE KAPITAL 133 073 148 015
Pitkaaikainen / Langfristigt 102 708 105 224
Lyhytaikainen / Kortfristigt 30 365 42 791
VASTATTAVAA YHTEENSA / PASSIVA SAMMANLAGT 278 974 293 446
TASEEN TUNNUSLUVUT / BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL 2023 2022
Kertynyt ylijaama/alijaama / Accumulerat 6ver-/underskott 1000 € 43 004 37 241
Kertynyt ylijadma/alijaama, €/asukas / Accumulerat 6ver-/underskott,€/invanare 1904 1669
Omavaraisuusaste, % / Soliditetsgrad, % 52,4 50
Suhteellinen velkaantuneisuus,-% / Relativ skuldsattningsgrad, % 127,4 82
Lainakanta 31.12., milj. € / Ldnebestand 31.12, milj € 101,3 107
Lainakanta 31.12,, €/asukas / Lanestocken 31.12, €/invanare 4484 4806
Lainasaamiset / Lanefordringar 31.12, 1000 € 0 1
Lainat ja vuokravastuut / Lan och hyresgarantier 31.12., milj. € 120 122
Lainat ja vuokravastuut/Lan och hyresgarantier 31.12., €/ asukas/invanare 5321 5478
Asukasmaara / Invanarantal 22 590 22313
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Kertynyt yli-/alijaama
= Yli-/alijaama aikaisemmilta tilikausilta ja tili-
kauden Yli-/alijagama

Omavaraisuusaste, %

=100 x (Oma paaoma + Poistoero ja Vapaaeh-
toiset varaukset) / (Koko padoma - Saadut en-
nakot)

Rahoitusvarallisuus euroa/asukas

= (Saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja
pankkisaamiset) - (Vieras padoma - Saadut en-
nakot) /Asukasmaara

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 x (Vieras pdaoma - Saadut ennakot) / Kayt-
totulot

Lainakanta 31.12.
= Vieras pdaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat +
Siirtovelat + Liittymismaksut ja muut velat)

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt Joukkovelkakirjalainasaa-
miset ja Muut lainasaamiset

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieras pdaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat +
Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta,
alijaaman sietokykya ja kunnan kykya selviytya si-
toumuksista pitkalla tahtaimella. Hyvana tavoiteta-
sona pidetdan kunnissa 70%:n omavaraisuutta. Si-
poon omavaraisuusaste oli 52,4% ja se parani edel-
lisvuoden 49,8 %:sta. 50 %:n tai sitda pienempi oma-
varaisuus merkitsee kuntataloudessa jo merkit-
tavan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka
paljon vuoden kayttotuloista tarvittaisiin vieraan
padoman takaisinmaksuun. Mita pienempi vel-
kaantuneisuusprosentti on, sitd paremmat mahdol-
lisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmak-
susta tulorahoituksella. Sipoon suhteellinen vel-
kaantuminen oli 127,4 % vuonna 2023
(82,2%/2022).

Tunnusluku Lainat ja vuokravastuut 31.12 ottaa lai-
nakannan lisaksi huomioon liitetiedoissa ilmoitetut
vuokravastuut. Sipoon lainat ja vuokravastuut
olivat 120 M€.
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Sipoon lainakanta pieneni 101,3 M€:oon, mika oli 4
484 euroa per asukas. Lainakanta pieneni 5,9 M€,
Lainakannasta 3 M€ oli kuntatodistuksilla nostet-
tuja lyhytaikaisia luottoja. Sipoon kunnan laina-
kannan keskikorko 31.12.2023 oli 1,12%.
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3.4 Kokonaistulot ja -menot /[ Totala inkomster och utgifter
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TULOT / INKOMSTER 1000€ MENOT/UTGIFTER 1000€
Toiminta / Verksamhet Toiminta / Verksamhet

Toimintatuotot / Verksamhetsintdkter 19075 |Toimintakulut / Verksamhetskostnader -83813
Valmistus omaan kdyttdéon / Tillverkning for eget bruk 7

Verotulot / Skatteinkomster 62393

Valtionosuudet / Statsandelar 22 093 [Korkokulut / Rantekostnader -1157
Korkotuotot / Rénteintakter 1 [Muut rahoituskulut / Ovriga finansiella kostnader -11
Muut rahoitustuotot / Ovriga finansiella intakter 152 [Satunnaiset kulut / Extraordinara kostnader 0
Satunnaiset tuotot / Extraordindra intdkter

Tulorahoituksen korjauserat:/ Korrektivposter till in-

ternt tillférda medel:

-Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot / - Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustappiot
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaende / Forsaljningsforlust av tillgangar bland bestaende

aktiva -3 977 |aktiva

Investoinnit / Investeringar Investoinnit / Investeringar

Rahoitusosuudet investointimenoihin / Finansiering-

sandelar for investeringsutgifter 0 |Investointimenot / Investeringsutgifter -15952
Pysyvien vastaavien hydédykkeiden luovutustulot /

Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaende

aktiva 4347 0
Rahoitustoiminta / Kassaflodet for finansieringens

del Rahoitustoiminta / Finansieringsverksamhet
Antolainasaamisten vahennykset / Minskning av utl3- Pitkaaikaisten lainojen véhennys / Minskning av

ningen 0 |langfristiga lan -12897
Pitkaaikaisten lainojen lisdys / Okning av langfristiga

lan 10 000 0
Lyhytaikaisten lainojen lisdys / Forandring av kortfris-

tiga lan -3 000 0
Oman pddaoman lisdykset / Foérandringar i eget kapital 0

Kokonaistulot yhteensa / Totala inkomster sam- Kokonaismenot yhteensa / Totala utgifter, sam-

manlagt 111090 [manlagt -113 831

Tasmdaytys

Kokonaistulot - Kokonaismenot 2741
Rahavarojen muutos - -8122
Muut maksuvalmiuden muutokset -5382
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4 Kuntakonsernin toiminta ja talous / Kommun-

koncernens verksamhet och ekonomi

4.1 Kuntakonsernin rakenne /| Kommunkoncernens struktur

SIPOON KUNTAKONSERNIN RAKENNE 2023

Kuntayhtymat

Keski- Keski- Helsingin
Uudenmaan Uudenmaan Uudenmaan seudun
koulutus- Vesi kunta- liitto liilkenne -
kuntayhtyms yhtyma kuntayhtyma
4,45 795
Yhteis-ja omistusyhteys—
yhteisdt
As Oy Sipoon
Sipoon kunta ml. 29,6 Talvikki
Sipoon Vesi
As Oy Sato-
Talma
Tytdryhteisot KOy
y y Saderkulla
Tallbacka
100,0
As Oy Sipoon
Mintykangas

Oy Sipoon

KKOy Si KKOy Sipoon
As Oy Sipoon Jashalli - Ju:::k;'::;: Ju:::ks:ntie .
Tiltaltti Sibbo Ishall - Kerava-Sipoo
Ab e Liikuntahallit

oy

4.2 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisdltyvista yhteisdistd / Sammanstall-
ning av samfund som ingar i koncernbokslutet

Kunnan konsernitilinpaatos laaditaan kunnan ja
sen tytaryhteisdjen seka niiden kuntayhtymien,
joissa kunta on jaseneng, tilinpdatosten yhdistel-
mana. Kunnan konsernitilinpaatdkseen yhdistel-
Iaan lisaksi konserniyhteisdjen omistusosuutta vas-
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taava madara osakkuusyhteisdjen voitosta tai tap-
piosta sekda oman padoman muutoksesta.

Sipoon kunnan konserniin kuului vuoden 2023 lo-
pussa nelja yli 50 % omistettua tytaryhtiota, jotka
yhdisteltiin konsernitilinpaatokseen. Yksi osakkuu-
syhteiso (As Oy Sipoon Mdntykangas) jatettiin epa-
olennaisena tekijana ulkopuolelle. Voimassa ole-
vien maardysten mukaisesti kunta laati taydellisen
konsernitilinpaatoksen.

Yhdistelty konsernitilinpaatokseen

Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)
Tytaryhteisot

—_

Osakeyhtiot
Kiinteisto- ja asunto-osakeyhtiot

Kuntayhtymat

> bW

Osakkuusyhteisot

—_
N
—_

Yhteensa

4.3 Konsernin toiminnan ohjaus / Styrning av koncernens verksamhet

Kunnan hallintosaannén 20 §:n mukaan konserni-
johtoon kuuluvat kunnanhallitus, kunnanjohtaja,
talousjohtaja ja tekninen johtaja. Konsernijohdon
tehtdvat ja toimivallanjako on maaritelty hallinto-
saannon 21 §:ssa.

BDO Oy:n joulukuussa 2020 laatimassa raportissa
omistajaohjauksen tuloksellisuuden arvioinnissa
todettiin mm. etta:

Sipoon kunnan omistajaohjaus on koettu toimi-
vaksi ja kuntakonsernin kokoa vastaavaksi, eika
omistajaohjauksesta haluta tehda kovin raskasta
prosessia. Kunnan virkamiehia toimii tytaryh-
tididen hallituksissa. Tytaryhtiot (erityisesti keski-
naiset kiinteistdosakeyhtitt) koetaan kiintedksi
osaksi kunnan toimintaa ja virkamiesten toimi-
minen hallituksissa on koettu hyvana omistajaoh-
jauksen ja tiedonkulun kannalta. Periaatteellisesti
saattaa muodostua kuitenkin ristiriitaisia rooleja,
kun sama henkil6 toimii sekad kunnan virassa etta
tytaryhteison hallituksessa, jolloin henkildn tulee
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periaatteessa kummassakin roolissa edistaa ky-
seisen organisaation etua. Konsernijohdon edusta-
jana tulee erityisesti ottaa paatoksenteossa huo-
mioon kuntakonsernin kokonaisetu.

Kunnanhallitus hyvaksyi paivitetyn konserniohjeen
7.11.2022, § 341. Samassa kokouksessa kunnanhal-
litus merkitsi viela tiedoksi BDO Oy:n raportissaan
esittamat suositukset.

Tytdryhteisojen toiminnan tuloksellisuuden ja ta-
loudellisen aseman seka tavoitteiden seuranta,
analysointi ja raportointi

Keskindisten kiinteistdosakeyhtididen, Kkoy Sipoon
Jussaksentie 14 ja Kkoy Sipoon Jussaksentie 18,
hallitsemat tilat on 1.1.2023 alkaen vuokrattu Ita-
Uudenmaan hyvinvointialueelle.

Kkoy Sipoon Jussaksentie 14:lle laadittiin vuonna
2020 5-vuotissuunnitelma, jolla taseeseen aikai-
sempina vuosina kertyneet voitot pyrittiin saa-
maan kohtuutasolle. Vuosien 2020 — 2023 tilinpaa-
tokset on tasta johtuen laadittu tappiollisiksi. Yh-
tion tilikauden tappio oli 439 692,44 euroa, minka
jalkeen yhtion oman padoman madra on 21 376
366,83 euroa. Yhtion rahat ja pankkisaamiset olivat
2398 727,61 euroa vuoden 2023 tilinpaatoksessa.
Vuonna 2023 valmistui vanhan siiven peruskorjaus,
ja hyvinvointialue otti peruskorjatun siiven kayt-
tonsa. Vastaavasti, vaistotilojen sopimus Mantsa-
ldssa irtisanottiin. Vuoden 2023 tavoitteet olivat pe-
ruskorjauksen valmistuminen ja siita johtuva vuok-
rasopimuksen hintojen paivitys, ja molemmat to-
teutuivat.

Kkoy Sipoon Jussaksentie 18:n tilinpaatoksen
voitto oli 100 143,31 euroa, minka jalkeen yhtion
oman padoman madra on 5 869 656,27 euroa. Yh-
tiolle laadittiin vuonna 2020 5-vuotissuunnitelma,
jolla taseeseen aikaisempina vuosina kertyneet yli-
jaamat pyrittiin saamaan kohtuutasolle. Vuosien
2020 - 2022 tilinpaatokset on tasta johtuen pyritty
laatimaan alijdamaisiksi. Vuoden 2023 tulos muo-
dostui kuitenkin ylijaamaiseksi edellisvuotta huo-
mattavasti suurempien vuokratuottojen vuoksi. Yh-
tion rahat ja pankkisaamiset olivat 1 588 911,97
euroa vuoden 2023 tilinpaatoksessa. Tavoite oli
uuden vuokrasopimuksen noudattaminen.

Asunto Oy Sipoon Tiltaltin tilikauden voitto oli 2,46
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euroa. Ylimaaraisessa yhtiokokouksessa 20.11.2023
padtettiin tavoitteen mukaisesti pddoma vastik-
keiden rahastoinnista, korjauksia varten.

Sipoon Jaahalli Oy:n tappio oli 23 800,88 euroa.
Jadhalli vahvisti erityisesti nuorison liikunta- ja ur-
heilutoiminnan edellytyksia. Jaahallin kayttoaste
oli koko kauden ajan hyva eli 98% jaahallin aukio-
loista. Jaamaksut olivat kilpailukykyisia suhteessa
lahialueen jaamaksuihin. Jadhallia on pidetty hy-
vassa toimintakunnossa ja tarvittavat huollot seka
PTS:n mukaiset korjaukset suoritettiin ajallaan. Ta-
loudellisena tavoitteena oli nollatulos, mutta kor-
kojen nousu heikensi tulosta. Tulos jai miinukselle.
Rahoituksessa sovitut luottojen lyhennykset ja
korot hoidettiin sovitun ohjelman mukaisesti ja
kassavirta oli vahintdan +/- 0.

Tytaryhteisojen toimintaa ja taloutta seurattiin tili-
kauden aikana ja yhteis6t raportoivat toiminnas-
taan ja taloudestaan kunnan ao. toimialoille ja ta-
louspalvelut-yksikkoon.

Vuoden 2023 osavuosikatsauksissa oli lyhyt talous-
analyysi jokaisen tytaryhtion tilanteesta.

Omistajapoliittisia linjauksia on kunnanhallituksen
kasityksen mukaan noudatettu tilikauden aikana.

Riskienhallintajarjestelmien toimivuus tytaryhtei-
sOissa

Tytaryhteison hallituksen on huolehdittava siita,
ettd yhtion toimintaan liittyvat riskit tunnistetaan
ja niita seurataan ja etta riskienhallinnan periaat-
teet on maaritelty. Konserniyhteisolla tulee olla hal-
lituksen hyvaksymat riskienhallintaohjeet. Rahoi-
tusriskien hallinnan osalta tulee olla erillisia rahoi-
tusriskien hallintaa koskevia ohjeita.

Riskien tunnistaminen, arviointi ja hallinta on hy-
valla tasolla Sipoon Jadhalli Oy:ssa (pistemaara 3,9)
ja myos hyvalla tasolla Asunto Oy Tiltaltissa (piste-
maara 4).

Erillista sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ky-
selya ei toteutettu keskinaisten kiinteistdyhtididen
osalta.

Kunnanhallituksen kasityksen mukaan tytaryhtei-
sojen riskienhallinta on toteutettu asianmukaisesti.
Merkittavia riskeja ei toteutunut tilikauden aikana.
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4.4 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat / Vasentliga hdndelser inom
koncernen

Sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen
toimen uudistuksen vuoksi jarjestamisvastuu sosi-
aali- ja terveydenhuollosta siirtyi 1.1.2023 Ita-Uu-
denmaan hyvinvointialueelle (Laki sosiaali- ja ter-
veydenhuollon jarjestamisesta seka Laki pelastus-
toimen jarjestamisestd), ja HUS-, Eteva- ja Karkulla-
kuntayhtymat siirtyivat pois kunnan konsernira-
kenteesta.

Kunnan sote-kiinteistot (Jussaksentie 14 ja 18)
vuokrattiin 1.1.2023 alkaen Ita-Uudenmaan hyvin-
vointialueelle kolmeksi vuodeksi, minka lisaksi on
viela yksi optiovuosi. Hyvinvointialueelta laskutet-
tavat vuokrat maariteltiin ao. asetuksen mukaisesti.

4.5 Arvio konsernin todennakdisesta tulevasta kehityksestd / Uppskattning av
koncernens sannolika kommande utveckling

Keskinaisten kiinteistoyhtididen omistamat kiin-
teistot on vuokrattu 1.1.2023 alkaen Ita-Uuden-
maan hyvinvointialueelle kolmeksi vuodeksi, minka
lisaksi on viela yksi optiovuosi. Hyvinvointialue
tulee jollakin aikataululla maarittelemaan oman
palveluverkkonsa Ita-Uudellamaalla ja jonkinlainen
riski on, etta kiinteistot tai ainakin toinen niista jaa
hyvinvointialueen palveluverkon ulkopuolelle. Kiin-
teistdjen myymista ulkopuoliselle taholle on yksi
vaihtoehto, koska kiinteistdjen vuokraaminen, ylla-
pito ja kehittaminen eivat ole kunnan varsinaista
ydintoimintaa. Tama edellyttaa kuitenkin pitkaai-
kaista vuokrasopimusta.

Jaahalliyhtiolla on 5-vuoden kiinted kohtuuhin-
tainen sahkdsopimus joka on voimassa vuoden
2024 loppuun asti. Tulevina vuosina uhkakuvana
sahkon hinnan nousu ja elinkustannusten nousu
joka mahdollisesti vahentaa harrastaja/ kayttdja-
maarid. Myos uusien jadhallien tuomat mahdolli-
suudet lisdavat kilpailua. Edessa olevana isona yk-
sittaiskustannuksena on tulossa kylmakontin uusi-
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minen jonka arvio on 210 000 euroa. Kylmakontti
on edelleen hyvdssa kunnossa vaikka sen keski-
maadrdinen kayttoika on jo ylitetty parilla vuodella.

HSL:n taloutta ja joukkoliikenteen kehitysta
haastaa taloudellisen epavarmuuden jatkuminen.
Ei voida olla varmoja siitd, onko seudun kunnilla
heikentyneessa taloustilanteessa varaa joukkolii-
kennepalveluiden lisdtukeen. Tama luo uhan joko
matkustajilta perittavien hintojen merkittaviin ko-
rotuksiin tai palvelutason heikennyksiin tai mah-
dollisesti molempiin.

4.6 Selonteko konsernivalvonnan jarjesta
av koncerndvervakning

misestd/Redogorelse for anordnande

Sipoon kunnan konsernijohtoon kuuluvat kunnan-
hallitus, kunnanjohtaja, talousjohtaja

ja tekninen johtaja. Konsernin ohjauksessa sovelle-
taan valtuuston hyvaksymaa konserniohjetta ja hal-
lintosaantoa. Paivitetty konserniohje hyvaksyttiin
kunnanhallituksessa 7.11.2022.

Tytaryhteisojen ja kiinteistdosakeyhtididen osalta
toiminnan ja talouden seuranta on toteutettu toi-
sessa osavuosikatsauksessa ja toimintakertomuk-
sessa, joissa yhteisot raportoivat niille asetettujen
tavoitteiden toteutumisesta. Yhteisjen edustaja
kutsutaan myds saannoéllisesti kunnanhallitukseen
selostamaan yhteison toimintaa ja tilannetta. Ta-
lousjohtaja seuraa sdanndllisesti tytaryhteisojen
toimintaa ja taloutta.

Kuntayhtymien toimintaa ja taloutta seurataan ao.
vastuutoimialoilla, joille toimitetaan kuntayhty-
mien tilinpaatds- ja talousarviolaskelmat. Rapor-
tointi ja muu tiedonvalitys kunnanhallitukselle ta-
pahtuu my6s ndiden yhtymavaltuustoon/hallituk-
siin valittujen Sipoon kunnan edustajien kautta.

Sipoon Jaahalli Oy:n ja Asunto-osakeyhtio Sipoon
Tiltaltin osalta sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnan toimivuus on arvioitu niille Idhetetylla ar-
viointilomakkeella.

Keskindisten kiinteistdyhtididen hallitukset koos-
tuvat kunnanjohtajasta, hallintopaallikosta ja las-
kentapaallikosta, joten niiden valvonta ja riskien-
hallinta toteutuu sita kautta. Hallitusten sihteerina
toimii talousjohtaja.
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Konserniyhtiot eivat ole raportoineet eika konserni-
valvonnassa ole tullut esiin merkittavia puutteita si-
sdisen valvonnan ja riskienhallinnan osalta.

Hallintosaannon 21 §:n 5 kohdan mukaan kunnan-
hallitus arvioi vuosittain omistajaohjauksen tulok-
sellisuutta a) kuntakonsernin kokonaisedun toteu-
tumisen, b) riskienhallinnan ja c) menettelytapojen
kannalta ja teettaa ulkopuolisen arvioinnin kerran
valtuustokaudessa. BDO Oy teki ko. ulkopuolisen
arvioinnin ja arvioinnista saatiin raportti
15.12.2020. Omistajaohjauksen kehittamiseksi esi-
tettiin muutamia suosituksia, jotka merkittiin viela
tiedoksi kunnanhallituksen kokouksessa 7.11.2022.

-uVve

4.7 Konsernitilinpadtos ja sen tunnusluvut / Koncernbokslutet med nyckeltal
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Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut / Koncernresultatrakning och nyckeltal

ULKOINEN TULOSLASKELMA / EXTERN RESULTATRAKNING
1000 €

Toimintatuotot / Verksamhetsintakter

Toimintakulut / Verksamhetskostnader

Osuus osakkuusyhteisojen voitosta (tappiosta) / Andel av intressesamfundens vinst
(forlust)

Toimintakate / Verksamhetsbidrag

Verotulot / Skatteinkomster

Valtionosuudet / Statsandelar

Rahoitustuotot ja -kulut / Finansiella intdakter och kostnader
Korkotuotot / Ranteintakter

Muut rahoitustuotot / Ovriga finansiella intékter
Korkokulut / Rantekostnader

Muut rahoituskulut / Ovriga finansiella kostnader
Vuosikate / Arsbidrag

Poistot ja arvonalentumiset / Avskrivningar och nedskrivningar
Suunnitelman mukaiset poistot / Avskrivningar enligt plan
Omistuksen eliminointierot /

Arvonalentumiset / Nedskrivningar

Satunnaiset erdt / Extraordinara poster

Tilikauden tulos / Rikenskapsperiodens resultat
Tilinpaatossiirrot / Bokslutsdispositioner

Tilikauden verot ja laskennalliset verot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmistdosuudet / Minoritetsandelar

Tilikauden ylijaama (alijaama) / Rakenskapsperioden dverskott (underskott)

2023
38726
-101 194

4
-62 463
62 393
22093
-958

42

282
-1225
-58
21064
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2022
94122
-208 795

-66
-114738
122204
19177
-449

29

297

-515
-260

26 194

-13138
0

-578
185
12663

SIPOO
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TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT / RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL

Toimintatuotot/Toimintakulut / Verksamhetsintakter/Verksamhetskostnader, %
Vuosikate/Poistot / Arsbidrag/Avskrivningar, %

Vuosikate, euroa/asukas / Arsbidrag, euro/invanare

Asukasmaara / Invanarantal

38

126
932
22590

45

191
1174
22313
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Konsernin toiminnan rahoitus / Finansiering av koncernens verksamhet

SIPOO

w Ve SIBBO

Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut / Koncernens finansieringsanalys och dess nyckeltal

1000 €
Toiminnan rahavirta / Verksamhetens kassaflode
Vuosikate / Arsbidrag
Satunnaiset erat / Extraordindra poster
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat / Korrektivposter till internt tillférda medel

Investointien rahavirta / Investeringarnas kassaflode
Investointimenot / Investeringsutgifter
Rahoitusosuudet investointimenoihin / Finansieringsandelar for investeringsutgifter

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot / Inkomster fran 6verlatelse av tillgangar bland
bestaende aktiva

Investoinnit netto / Investeringar netto
Toiminnan ja investointien rahavirta / Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Rahoituksen rahavirta / Finansieringens kassaflode
Antolainauksen muutokset / Forandringar i utldningen
Antolainasaamisten lisdykset / Okning av utléningen
Antolainasaamisten vahennykset / Minskning av utlaningen
Antolainauksen muutokset / Forandringar i utldaningen
Lainakannan muutokset / Férandringar i [anestocken
Pitkaaikaisten lainojen lisdys / Okning av l3ngfristiga 1an
Pitkdaikaisten lainojen vdahennys / Minskning av langfristiga lan
Lyhytaikaisten lainojen muutos / Férandring av kortfristiga lan
Lainakannan muutokset / Férandringar i [anestocken

Oman padoman muutokset / Férandringar i eget kapital

Muut maksuvalmiuden muutokset / Ovriga férindringar av likviditeten
Rahoituksen rahavirta / Finansieringen kassaflode

Rahavarojen muutos / Féréndring av likvida medel
Rahavarat / Likvida medel 31.12., 1 000 €

/. Sotekuntayhtymat / Sotesamkommuner 1.1.
Rahavarat / Likvida medel 1.1., 1 000 €

2023

21 064
0
0
-3979

-17739

4351
-13 386
3699

10 064
-12 897
-3 000
-5834
15

-4 567
-10 385

-6 686

11559

-1809
20053

-13 667

-24 090

-13 967

-23908

-22 393

-16 781

-13 027

2022

26 194

185
-4

857

14278
-8 954
3754

15482

5504

20053

33080

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT / FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta / Verksamhetens och investeringarnas
kassafléde under 5 ar, 1000 €

Investointien tulorahoitus / Intern finansiering av investeringar, %
Laskennallinen lainanhoitokate / Kalkylmassigt lanesk&tselbidrag
Kassan riittavyys, pv / Likviditet, kassadagar

-30409
119

1,6

32

-58794

113
1,7
30
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Konsernin rahoitusasema ja sen muutokset / Koncernens finansiella stallning och forandringar i den

Konsernitase ja sen tunnusluvut / Koncernbalansrakning och nyckeltal

VASTAAVAA / AKTIVA, 1 000 €

PYSYVAT VASTAAVAT / BESTAENDE AKTIVA
Aineettomat hyddykkeet / Immateriella tillgdngar
Aineelliset hyodykkeet / Materiella tillgangar
Sijoitukset / Placeringar

TOIMEKSIANTOJEN VARAT / FORVALTADE MEDEL

VAIHTUVAT VASTAAVAT / RORLIGA AKTIVA
Vaihto-omaisuus / Omséattningstillgangar
Saamiset / Fordringar

Pitkaaikaiset saamiset / Langfristiga fordringar
Lyhytaikaiset saamiset / Kortfristiga fordringar
Rahoitusarvopaperit / Finansiella viardepapper
Rahat ja pankkisaamiset / Kassa och bank

VASTAAVAA YHTEENSA / AKTIVA SAMMANLAGT

2023
265 851
1451
257 699
6701

446

18 347
55
6734
64
6670
1995
9564

284 644

2022
288 190
2329
277 247
8615

452

33377
616
12708
50
12658
1914
18139

322019

VASTATTAVAA / PASSIVA

OMA PAAOMA / EGET KAPITAL 145 326 145125
Peruspadoma / Grundkapital 64 795 68113
Arvonkorotusrahasto / Uppskrivningsfond

Muut omat rahastot / Ovriga egna fonder 107 77
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) / Overskott (underskott) fran tidigare rikenskapspe-

rioder 76119 64293
Tilikauden ylijaama (alijaama) / Rdkenskapsperiodens éverskott (underskott) 4305 12 641
VAHEMMISTOOSUUDET / MINORITETSANDELAR 326 340
PAKOLLISET VARAUKSET / AVSATTNINGAR 129 692
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT / FORVALTAT KAPITAL 446 454
VIERAS PAAOMA / FRAMMANDE KAPITAL 138417 175410
Pitkdaikainen / Langfristigt 104971 120270
Lyhytaikainen / Kortfristigt 33446 55 140
YHTEENSA / TOTALT 284 644 322019
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT 2023 2022
Omavaraisuusaste / Soliditetsgrad, % 51 45
Suhteellinen velkaantuneisuus / Relativ skuldsattnigsgrad, % 11,1 73,5
Kertynyt ylijadama/alijaama / Accumulerat 6verskott (underskott), 1000 € 80424 76 934
Kertynyt ylijaama (alijagd@ma), €/asukas / Accumulerat verskott (underskott) €/invanare 3560 3448
Konsernin lainat, €/asukas / Koncernens lan, €/invanare 4607 5520
Konsernin lainakanta / Koncernens lanestock 31.12.,, 1000 € 103 975 123172
Lainat ja vuokravastuut, 31.12., 1000 € 129705 145772
Kunnan asukasmaara / Komunens invanarantal 22590 22313
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5 Tilikauden tuloksen kaisittely ja talouden tasapainot-

tamistoimenpiteet / Behandling av rakenskapsperio-
dens resultat och balanseringsatgirder for ekonomin

Kunnanhallituksen on kuntalain 115 §:n mukaan
toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden
tuloksen kasittelysta seka tarvittaessa esitettava
selvitys talouden tasapainotuksen toteutumisesta
tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunni-
telman riittavyydesta talouden tasapainottami-
seksi.

Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tuloslaskelman
tulosta ennen vapaaehtoisia varauksia ja rahasto-
siirtoja. Kunnan tilikauden tulos on 3 829 674,17

euroa.

Kunnanhallitus ehdottaa tilikauden 2023 tuloksen
kasittelysta seuraavaa:
- kirjataan poistoeron lisaykseksi -2 793 721,13

euroa,

- kirjataan poistoeron véahennykseksi 1 677 080,77
euroa,

- kirjataan varausten vahennykseksi 3 050 000,00
euroa ja

- kirjataan tilikauden ylijaama 5 763 033,81 euroa

kunnan taseen omaan paaomaan edellisten tilikau-
sien yli-/alijaamatilille.
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6 Talousarvion ja strategian toteutuminen [/ Bud-
getutfallet och forverkligandet av strategin

6.1 Valtuustokauden keskeiset toimenpiteet ja mittarit / Fullmidktigeperiodens
centrala malsittningar och mitare

Kuntastrategiassa on kuvailtu strategian painopis-
teiden nykytilaa ja tavoitetilaa, josta osa on: Paino-
tetaan asukkaiden hyvinvoinnin ja turvallisuuden
parantamista, erityisesti nuorten henkisen hyvin-
voinnin osalta, samalla edistetdan kestavaa kehi-
tystd, tavoitellen hiilineutraaliutta ja uusiutuvan
energian kayttdd. Talouden tasapaino on keskeistd,
pyrkimyksena valttaa tuloveron korotukset ja var-
mistaa kestavat kasvun edellytykset. Lisaksi strate-
giassa korostetaan asumisen, elinvoiman, liikku-
misen ja sivistyspalveluiden kehittamista vastaa-
maan kasvavaa vdestda ja kulttuurin tarpeita. Si-
poon kuntastrategia 2021 - 2025 maériteltiin val-
tuustokauden visio ja arvot:

VISIO / VISION

Sipoo - Suomen halutuin. Sipoo on paakaupunki-
seudun kupeen viherkeidas, jossa on mahdollisuus
yhteisolliseen asumiseen ja vapaa-aikaan seka me-
nestykselliseen yrittamiseen. Sipoossa asuu ja
yrittaa aktiivisia ja oma-aloitteisia ihmisid, jotka
voivat hyvin ja saavat asioita aikaan yhdessa teke-
malla.

ARVOT / VARDEN

a) Palvelualttius - Vaalimme asiakaslahtoisyytta kai-
kessa toiminnassamme. Olemme nopeita ja jous-
tavia. Palvelumme on laadukasta ja ystavallista kai-
kille.

b) Avoimuus - Viestimme ajantasaisesti kahdella
kielella. Toimimme lapinakyvasti. Olemme hyva,
luotettava ja vuorovaikutteinen yhteistyokump-
pani.

¢) Kekselidisyys - Uudistamme toimintaamme jat-
kuvan kehittdmisen periaatteella. Meidat tunne-
taan luovista ja rohkeista ratkaisuistamme.
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Sipoon kunnan strategiassa vuosille 2022-2025 on
asetettu

1. Strategian perusedellytyksiksi

a) Asukkaiden hyvinvointi ja turvallisuus

b) Kunta kehittyy kestavasti

¢) Talous on tasapainossa

2. Painopisteiksi
a) Asuminen

b) Elinvoima

¢) Liikkkuminen
d) Sivistys

3. Keinoiksi

a) Henkilosto

b) Hyva hallinto
¢) Kumppanuudet

Kuntastrategiassa maariteltiin myos valtuusto-
kauden sitovat tavoitteet ja mittarit, muita tunnis-
tettuja tavoitteita (toteutuminen raportoidaan
kaksi kertaa valtuustokaudella), seka toimenpi-
teiden seuranta ja toimeenpano.

Valtuustokauden strateginen toimenpide Mittari / Matare

2022-2025 / Fullmaktigeperiodens strate-
giska atgarder 2022 - 2025
1. Parannetaan lastemme ja nuortemme hyvin- | Kunnan oma hyvinvointikysely / Kommunens egna

vointia / Vi framjar de ungas valbefinnande. valfardsenkat

TEAviisari
2. Kumppanuuksien avulla vahennetdan Rikostilastot / Brottstatistik
rikollisuutta ja parannetaan asukkaiden Itd-Uudenmaan turvallisuusryhman kysely / Ostra
turvallisuutta / Vi minskar brottsligheten och Nylands sakerhetsgruppens enkat
forbattrar invanarnas sakerhet med hjalp av Kouluterveyskysely / Enkaten halsa i skolan
partnerskap
3. Laaditaan kestavan kehityksen laajempi Kokonaiskuva luotu, tiekartan ensimmaiset
kokonaiskuva ja tiekartta kohti kestavampaa tavoitteet toteutettu / Helhetssyn skapad och forsta

Sipoota / Vi utvecklar en bredare helhetssyn pd | malen i fardplanen uppnatt
hallbar utveckling och en fardplan for ett
hallbarare Sibbo

4. Rakennetaan huomisen Sipoolle Kunnallisvero sailyy 2023 tasolla ja velkaantuminen
tasapainoinen kayttotalous ilman pysdhtyy / Kommunalskatten bibehalls pa samma
tulonveronkorotuksia / Vi bygger upp en niva som ar 2023 och skuldsattningen stannar upp.
balanserad driftsbudget for morgondagens (Mittarit: Kunnalisvero / Kommunalskatt &

Sibbo utan att hoja inkomstskatten Velkaantuminen / Skuldsattning)

5. Vuotuinen keskimadrdinen Vaestokasvu / vuosi / Befolkningstillvaxt / ar
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vdestokasvutavoite noin 500 henkil6a.
Asunrakentamisesta puolet toteutetaan
pientaloina / Malet for den genomsnittliga
arliga befolkningstillvéxten ar cirka 500
invanare. Halften av bostadsbyggandet bestar
av smahus.

Asuntojen kappalemaara pientalojen suhde
kerrostaloihin / Antalet smabostaders andel till
hoghus

6. Sipoon yritysten ja erityisesti palveluyritysten
maarad on kasvatettu ja monipuolistettu
maanomistuksen, kaavoituksen ja
markkinoinnin avulla / Féretagen och framfor
allt serviceforetagen i Sibbo dkar och blir
mangsidigare tack vare markdagande,
planldaggning och marknadsforing.

Yritysten ja palveluyritysten nettolukumaara
kunnassa kasvaa / Nettoantalet féretag och
serviceforetag i kommunen okar

7. Paatos Kerava-Nikkila henkilojunaliikenteen
kdynnistymisestd / Beslut om att inleda
persontagtrafik mellan Kervo och Nickby.

Vaylavirasto tehnyt paatoksen kdaynnistamisesta /
Trafikledsverket har gjort beslut for inledning

8. Paatos kavely- ja pyorailyvaylan
rakentamiseksi Nikkildn ja S6derkullan vélille /
Beslut om att bygga en gang- och cykelvag
mellan Nickby och Séderkulla.

Asia viety MAL-sopimuksen investointeihin /
Arendet har forts till MAL-avtalens investeringar

9. Lasten ja nuorten oppimistulokset
valtakunnan ensimmaisessa neljanneksessa /
Barn och ungas inlarningsresultat ar bland den
hogsta fjardedelen i landet.

PISA-tulokset / PISA-resultaten
Ylioppilaskirjoitukset / Studentexamen

Lisaksi kdaytetaan muita oppimistuloksia osoittavia
mittareita kuten Lukuseula / Aven andra métare fér
att bedoma inlarningsresultaten anvands, t.ex.
Lukuseula

10. Osaamista ja johtamista kehitetdan
suunnitelmallisesti / Kunnandet och
ledarskapet utvecklas systematiskt

Henkiloston kehittamissuunnitelma laadittu /
Utvecklingsplan for personalen har skapats

11. Rakennamme mahdollisuuden asioida
kaikissa palveluissa digitaalisesti / Vi erbjuder
invanarna en mojlighet att skota sina drenden
digitalt inom alla tjanster

Digitaalisten palveluiden saatavuus /
Tillgangligheten av digitala tjanster

12. Toimitaan ja kehitetdan toimintaa
omistajapoliittisten linjausten mukaisesti / Vi
bedriver och utvecklar verksamheten i enlighet
med de dgarpolitiska riktlinjerna.

Laaditaan strategiaan perustuva
edunvalvontasuunnitelma ja toteutetaan sita
menestyksekaasti / Vi utarbetar en plan for
intressebevakning som baserar sig pa strategin och
genomfor den pa ett framgangsrikt satt

6.2 Tavoitteiden toteutuminen / Budgetutfallet

Toimintakate
Tulostavoite toteutui, toimintakatteen ollessa 6,2
M€ muutettua talousarviota parempi.

Vuosikate

SIPOO
SIBBO
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Vuosikate toteutui 8 M€ talousarviota parempana,
mika johtui toimintatuottojen ylittymiseta ja toi-
mintakulujen alittumisesta. Valtionosuudet toteu-
tuivat noin 0,7 M€ yli budjetoidun tason, ja ne
olivat 19,2 M€.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulos toteutui 7,3 M€ talousarviota pa-
rempana, mika johtui vuosikatteen parempana to-
teutumisena.

Kuntaa koskevat sitovat tavoitteet vuodelle 2023 /
Kommunens bindande mal ar 2023

Sitovien tavoitteiden toteutuminen on raportoitu
vastuualueiden ja tulosyksikdiden toimintakerto-
muksissa (luku 2.3). Tavoitteita oli yhteensa 39,
joista 34 toteutui (vihred), 4 toteutui osittain (kel-
tainen) ja 1 ei toteutunut (punainen).

1. Parannetaan lastemme ja nuortemme hyvinvointia

Toteutuma Lii-

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala
kennevalo

1.1 Kaikissa Sipoon peruskouluissa opetetaan tunne-, kaveri- ja turvallisuustaitoja oppi-

. - - . S o Koulutus Toteutunut osin
laiden ikdan sopivilla painotuksilla ja menetelmilla.

Toteutuma 1.1.-

Lahtotila
Mittari Kunnan oma hyvinvointikysely (kylla=100, ei=0) 31.12.2023
0 100
Lahtstila T°;e1“§‘;'2321;"
Mittari TEA-viisarin osuus "Hairididen ja ongelmatilanteiden seuranta" 2023 i
68 85
. Toiminta tavoitteen osalta kdynnissa. Kouluviihtyvyyskyselyn mukaan mm. valtaosa oppilaista viihtyy koulussa ja heilla
Eteneminen ) L .. . U
on kavereita. TEA viisarin tulokset tulevat myohemmin kevaalla.
. . . . . Toteutuma Lii-
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala utu .

kennevalo

1.2 Oppilaiden osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia lisataan. Koulutus _

Toteutuma 1.1.-

Mittari Vuoden 2023 aikana jokainen koulu ottaa kayttoon yhden uuden osallisuutta Lahtdtila 31.12.2023
lisddvan menetelman seka raportoi kdyttokokemuksensa. (kylld=100, ei=0) 0 100
Eteneminen Kaikissa kouluissa oppilaat ovat osallistuneet mm. jarjestyssaantojen paivittdmiseen. Koulukohtaiset raportit kirjataan
lukuvuosisuunnitelmien toteutumisen arviointiin.
Toteut Lii-
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala oteutuma il

kennevalo

1.3 Lapsiryhman vertaissuhteiden ja osallisuuden vahvistaminen Varhaiskasvatus _

Toteutuma 1.1.-

“Ei fokusoituneiden lasten” maaran vahentaminen (nyt Sipoossa 8,1 % ja Lihtotila
Mittari valtakunnallinen arvo 7,8 %) seka “kestavan sitoutuneisuuden” lisddminen 31.12.2023
(nyt Sipoossa 8,3 % ja valtakunnallinen arvo 10 %) 0
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Seurataan lapsen huomion kiinnittymista vertaisryhmaan seka sitoutumista toimintaan Kehittavan palautteen laadun-
hallinnan avulla.

Kehittavan palautteen raportista 09/2023:

-”Lapsia vailla fokusta” on hitaasti laskussa; 7,6 %”

-”Lasten korkea sitoutuneisuus” painottuu etenkin tuetussa ja vapaassa leikissa, edelliseen vuoteen verrattuna lasten
Eteneminen |sitoutuminen on harvemmin keskeytynyt

Toimenpide

Suunta on oikea ja tavoitteet ovat toteutuneet, mutta asiaan tulee edelleen kiinnittda huomioita ja lapsia auttaa sitou-
tumaan pitkdkestoisesti vertaisryhmaan ja toimintaan.

Toteutuma Lii-

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala
kennevalo

1.4 Ruokahavikin seuranta seka mielipidekysely miten nuoret arvostavat kouluruokaa. Yh-

N . S .. Arki ja vapaa-aika | Toteutunut osin
teistyo nuorisovaltuuston kanssa mielipidekyselyssa. ) P

Lihtétla Toteutuma 1.1.-

Mittari Suunnitelma ruokahavikin seuraamisesta laadittu. (kylld=100, ei=0) 31.12.2023
0 100
Mielipidekysely laadittu ja vastausprosentti vahintaan 25%. Enemman kuin Lahtotla Toteutuma 1.1.-
Mittari puolet (50%) vastaajista kokee tulevansa kylldiseksi kouluruoasta. (kylla=100, 31.12.2023
ei=0) 0 0

Havikin seurantaan kaytetdaan Chefstein-omavalvontajarjestelmasa, johon kirjataan paivittain havikki havikkilajeittain.
Havikin maaraan vaikuttaa: Onko oppilaiden poissaolot tiedotettu keittiodn, muutokset ruokailuajoissa, valvonta ruo-
kailutilanteessa, ruuan lammittamisen jaksotus, ruokalajit, havikista tiedottaminen. Toimenpidesuunnitelmana on ha-
vikin mittausviikkojen jarjestdaminen kouluissa, havikista tiedottaminen, ruuan lammityksen parempi jaksotus isoissa
kohteissa ja valvonnan tehostaminen.

Eteneminen |Kouluruokailun asiakaskysely jarjestettiin séhkoisesti ajalla 2.-10.10.2023. Vastauksia saatiin 799kpl, vastausprosentti
oli 26,6%. Kehittamiskohteiksi valikoitui tulosten perusteella ruuan ulkondko (tyytymattomia 48%) ja ruuan tayttavyys
(tyytyvaisia 42%). Positiiviset huomiot: 82% vastaajista syd kouluruokaa 3-5 krt/viikossa, lautaset sy6daan paaosin tyh-
jiksi (66%) ja keittiohenkilostd on ystavallista (75%). Toimenpiteet ruuan tdyttdvyyden osalta: Kevadn 2024 ruokalis-
taan on suunniteltu asiakkaiden toiveruokia, kasvisruokien tayttavyyteen on kiinnitetty huomiota (esim. ragjuusto so-
sekeittojen kanssa) ja kerran viikossa olevaan kasvisruokapaivaan on lisatty tarjolle pehmea leipa kevatlukukaudesta
2024 alkaen.

Toteutuma Lii-
kennevalo

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

1.5 Tehostetaan tiedottamista ja markkinointia lasten ja nuorten harrastusmahdollisuuk-
sista.

Jalkautuvaa erityisnuorisoty6ta lisatdan nuorten suosimilla paikoilla ja nopeasti reagoiden.
Lapsia ja nuoria osallistetaan esim. kyselyiden avulla.

Arki ja vapaa-aika

Toteutuma 1.1.-

Lelifzeialt) 31.12.2023

Mittari TeaViisari
0

Lihtétil Toteutuma 1.1.-
Kunnan oma hyvinvointikysely "Loydatko helposti tieto harrastuksista" kylla Azl 31.12.2023

Mittari
vastaukset, %

0 70
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TeaViisaria ei voi kayttaa kyseisen tavoitteen toteutumisen mittaamiseksi. Kunnan oma hyvinvointikyselysta ei ole ver-
ratavaa tietoa vuodesta 2022, jonka takia lahtéarvo puuttuu.

Nuorisopalvelut suorittaa vuosittain asiakastyytyvaisyyskyselyn nuorisotila- ja kesatoiminnasta. Kevaalla 2023 tehtiin
lisdksi osallistavampi haastattelukysely kirjastossa asioiville nuorille. Aseman lapset ry:n Walkersbussivierailun aikana
keréattiin nuorilta ajatuksia nuorten elamasta Sipoossa. Etsiva nuorisotyd pyytaa saannoéllisesti nuoriltaan palautetta
Sovari ohjelman avulla.

Kevaalla 2023 avasimme kirjaston kahvilaan ja Topeliussalin aulaan Pop Up luontoisesti nuorille tilan jossa viettaa
aikaa koulun jalkeen. Toiminta oli erittdin suosittua. Syksylla Kirjasto aloitti Kohtaa nuori kirjastossa- hankkeen, jossa
kirjaston nuorisohuoneeseen palkattiin nuorisotydntekijoita. Nuorisopalvelut on pystynyt olemaan nakyvasti lasna
nuorten suosimissa paikoissa lainaksi Aseman lapset ry:Itd saaman Pantteri-nimisen matkailuauton avulla. Nuorisopal-
velut osallistuu valtakunnalliseen Netaritoimintaan ja jalkautuu taten myos verkon kautta. Saapastoiminta yhdessa
seurakuntien kanssa jatkui vaikkakin toiminta kaipaa jatkuvasti lisda vapaaehtoisia.

Liikuntapalvelut rakensivat vuoden 2023 aikana lasten ja nuorten liikkuntaneuvontaan palveluketjun yhdessa hyte-
alueen toimijoiden ja koulutuspalveluiden kanssa. Lasten ja nuorten liikkuntaneuvonta kaynnistettiin.
Liikuntapalvelusuunnitelman laatimisessa toteutettiin kysely kaikille kuntalaisille seka raataloitiin erillinen kysely kou-
luluokille seka haastatteluihin ja tydpajoihin kutsuttiin eri toimijoita, mm. nuorison edustajia, liséksi lukiolaisten to-
teuttama kysely otettiin huomioon lahdemateriaalina.

Eteneminen

Hobari-toiminnasta on tehty kaksi palautekyselya jonka perusteella suunnitellaan tulevan toimintakauden toimintaa.

1. Vi framjar de ungas valbefinnande.

Realisationens

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade trafikljus

1.1 Emotionella och sociala fardigheter samt kompisfardigheter lars ut i alla grundskolor i

Sibbo med de betoningar och metoder som lampar sig for elevers alder. Utbildning SO RGNS

Toteutuma 1.1.-

. Indikator "Uppfdljning av stdrande situationer och problem” i TEAviisari Lahtdtila 31.12.2023
Mittari
2023.
68 85
Slesas Toteutuma 1.1.-
Lahtotila 31.12.2023
Mittari Kommunens enkat om vélbefinnande (ja=100, nej=0) i
0 100
. Atgarder gallande malet pagar. Enligt skolornas vilfardsenkiten bl.a. de allra flesta elever trivs i skolan och har kom-
Eteneminen | . S .
pisar. Resultaten av TEAviisari kommer senare under varen.
Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade e

trafikljus

1.2 Elevernas delaktighet och paverkningsmojligheter forbattras. Utbildning _

Lihtétil Toteutuma 1.1.-
Under ar 2023 kommer varje skola att ta i bruk en metod som 6kar delak- St 31.12.2023

Mittari . . .
Hart tighet samt att rapportera deras erfarenheter om metoden. (ja=100, nej=0) 0 100
Eteneminen | alla skolor har eleverna deltagit i t.ex. for uppdatering av ordningsreglerna. Skolspecifika rapporter registreras i be-
doémningen av genomférandet av lasarsplaner.
T By ] e o Realisati
Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade ea 'sé ?nens
trafikljus
. . . Smabarnspeda-
1.3 Barngruppens kamratrelationer och delaktighet starks. gogik
Att minska antalet ”“ofokuserade barn” (8,1 % i Sibbo och 7,8 % i hela Lahtotla Toteutuma 1.1.-
Mittari landet) samt att 6ka ”barnets hallbara engagemang” (8,6 % i Sibbo och 10 % L2202
i hela landet). 8,2 9

Att barnet faster uppmarksamhet pa barngruppen och forbinder sig till

Toi id . . - .
OIMENPICE 1\ erksamheten iakttas med hjalp av kvalitetssakringen i Utvecklande respons.
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Strategisk atgard for aren 2022-2025

1.4 Uppfoljande av matsvinn. Enkdt om hur ungdomarna uppskattar skolmaten. Samarbete
med ungdomsfullmaktige kring enkédten.

Plan for uppféljande av matsvinn uppgjord samt enkatens svarsprocent minst
25 %. Minst halften (50 %) av de som svarar pa enkaten sager att de upplever
att maten ar mattande nog for skoldagen.

Mittari

Strategisk atgard for aren 2022-2025

1.5 Hobbymajligheter for barn och ungdomar informeras och marknadsfors effektivare.
Det mobila specialungdomsarbetet utdkas pa de platser som ar populéra bland ungdomar
och ungdomsarbetarna reagerar snabbare an tidigare.

Barn och ungdomar engageras med t.ex. enkater.

Mittari Kommunens egen enkdt om valbefinnande TEAviisari.

Ansvarsomrade

Vardag och fritid

Lahtotila

0

Ansvarsomrade

Vardag och fritid

Lahtotila

0

wVvYe

Realisationens
trafikljus

Utan bedémning

Toteutuma 1.1.-
31.12.2023

0

Realisationens
trafikljus

Utan bedémning

Toteutuma 1.1.-
31.12.2023

2. Kumppanuuksien avulla vihennetaan rikollisuutta ja parannetaan asukkaiden turvallisuutta

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025

Ei toimenpiteita

Eteneminen

Vastuutoimiala

Sipoon kunta

Toteutuma Lii-
kennevalo

Arvioimatta

2. Vi minskar brottsligheten och forbattrar invanarnas sakerhet med hjalp av partnerskap.

Strategisk atgard for aren 2022-2025

Ingen action

Ansvarsomrade

Sibbo kommun

Realisationens
trafikljus

Utan bedémning

3. Laaditaan kestavan kehityksen laajempi kokonaiskuva ja tiekartta kohti kestavampaa Sipoota

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025

3.1 Koko Sipoon yhdyskuntarakenteen ilmastovaikutusten ja hiilinielujen arviointi nykyti-
lasta on laadittu

Vuoden 2023 mittari: koko Sipoon yhdyskuntarakenteen ilmastovaikutusten
ja hiilinielujen arviointi nykytilasta on osana yleiskaavan laadintaa valmis-
tunut. (kylld=100, ei=0)

Mittari

Eteneminen |Tavoite on toteutunut.

Vastuutoimiala

Yhdyskunta ja ym-

paristd
Lahtotila

0

Toteutuma Lii-
kennevalo

Toteutuma 1.1.-
31.12.2023

100

3. Vi utvecklar en bredare helhetssyn pa hallbar utveckling och en fardplan for ett hallbarare Sibbo.

Strategisk atgard for aren 2022-2025

3.1 En beddmning av hela samhallsstrukturens nuvarande klimatpaverkan och kolsankor i
Sibbo har utarbetats.

En bedémning av hela samhillsstrukturens nuvarande klimatpaverkan och

Mittari kolsankor i Sibbo har utarbetats.
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Ansvarsomrade

Lahtotila

0

Realisationens
trafikljus

Sambhille och miljé -

Toteutuma 1.1.-
31.12.2023
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Eteneminen 'Malet har uppnatts.

4. Rakennetaan huomisen Sipoolle tasapainoinen kayttotalous ilman tulonveronkorotuksia

Toteutuma Lii-
kennevalo

4.1.Tuottavuusohjelma laadittu. Konsernipalvelut _

Toteutuma 1.1.-

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

Mittari Kunnallisvero sdilyy 2022 tasolla ja velkaantuminen pysahtyy. (kylld=100, Lahtdtila 31.12.2023
ei=0)
0 100
Eteneminen Kunnallisveroprosentista vahennettiin kaikilta kunnilta hyvinvointialueuudistuksesta johtuen 12,64 prosenttia, mutta

muuten veroprosentit olivat samalla tasolla kuin edellisvuonna. Lainamaara vaheni 5,9 milj. euroa vuodesta 2022.

4. Vi bygger upp en balanserad driftsbudget for morgondagens Sibbo utan att hdja inkomstskatten

Realisationens
trafikljus

4.1. Ett Idnsamhetsprogram har utarbetats Koncerntjanster ﬁ

Lihtatil Toteutuma 1.1.-
Kommunalskatten bibehalls pa samma niva som ar 2022 och skuldsattningen Bl 31.12.2023

avstannar.

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade

Mittari
0
Kunnallisveroprosentista vahennettiin kaikilta kunnilta hyvinvointialueuudistuksesta johtuen 12,64 prosenttia, mutta

Eteneminen 'muuten veroprosentit olivat samalla tasolla kuin edellisvuonna.
Lainamaara vaheni 5,9 milj. euroa vuodesta 2022.

5. Vuotuinen keskimaardinen vaestokasvutavoite noin 500 henkilod. Asunrakentamisesta puolet to-

teutetaan pientaloina

Toteutuma Lii-

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala
kennevalo
5.1. Kasvatetaan monipuolista kaavavarantoa (pientalovarantoa painottaen) mahdollista- Yhdyskunta ja ym-
maan osaltaan kunnan vdesttkasvutavoite ja pientaloasuntotuotannon lisddminen. paristo
Vaestdkasvu/vuosi ja asuntojen kappalemaara pientaloissa suhteessa kerros- lesas Toteutuma 1.1.-
e 5omp s . Lahtotila
Mittari taloihin. Yhteensa vahintddn 40 000 k-m2 uutta asumisen kaavavarantoa hy- 31.12.2023
vaksytty, josta vahintdan 25 000 km2 on uutta pientalokaavavarantoa.
(kyll&=100, ei=0) 0 100

Eteneminen |Tavoite on toteutunut.

Toteutuma Lii-

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

kennevalo
5.2 Kasittelykelpoisen rakennuslupahakemuksen késittelyaika on alle 2 kk paitsi lupamenet- .
. . . o s . s . dr e s Yhdyskunta ja ym-
telyjen yhteensovittamisesta kasiteltavissa lupahakemuksista. Kasittelyaika maaritellaan ha- Srists
kemuksen kasittelykelpoisuudesta paatdksen antamisen ajankohtaan. P
Slesas Toteutuma 1.1.-
Lahtotila 31.12.2023
Mittari Kasittelyaika on alle 2kk. (kylla=100, ei=0) e
0 100
Eteneminen |Tavoite on toteutunut.
. . . . .. Toteutuma Lii-
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

kennevalo
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5.3 Kasittelykelpoisen suunnittelutarveratkaisu- ja poikkeamispaatoshakemuksen keskimaa-
rainen kasittelyaika on alle 4 kk paitsi lupamenettelyjen yhteensovittamisesta kasiteltdvissa
lupahakemuksista. Kasittelyaika maaritellaan hakemuksen kasittelykelpoisuudesta paa-
téksen antamisen ajankohtaan

Mittari Keskimaardinen kasittelyaika on alle 4kk. (kylld=100, ei=0)

Eteneminen |Tavoite ei toteutunut. Kasittelyaika oli keskimaarin 8,2 kk.

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025

5.4 Infran yleis- ja esisuunnittelu on kaikilla asemakaava-alueilla kdynnistetty asemakaavoi-
tuksen ehdotusvaiheessa.

Vaestdkasvu/vuosi ja asuntojen kappalemaara pientaloissa suhteessa kerros-
taloihin Mittari 2023: Infran yleis- ja esisuunnittelu on 79 kdynnistetty sitovan
tavoitteen 2023 mukaisesti. (kylld=100, ei=0)

Mittari

Eteneminen |Tavoite on toteutunut.

SIPOO

w Ve SIBBO

Yhdyskunta ja ym-

paristo

e Toteutuma 1.1.-

Lahtotila 31.12.2023
0 0

Toteutuma Lii-
kennevalo

Vastuutoimiala

Yhdyskunta ja ym-

paristd
Lihtétla Toteutuma 1.1.-
31.12.2023
0 100

5. Malet for den genomsnittliga arliga befolkningstillvaxten ar cirka 500 invanare.

Halften av bostadsbyggandet bestar av smahus.

Strategisk atgard for aren 2022-2025

5.1. Vi utokar den mangsidiga planreserven (med tonvikt pa smahus) for att bidra till kom-
munens mal och 6ka produktionen av smahusbostader

Befolkningstillvaxt/ar och antalet smahusbostdder i férhallande till flerva-
ningshus. En planreserv for nya bostader pd sammanlagt minst 40 000 m?vy
har godkénts, varav minst 25 000 m2vy &r ny planreserv

Mittari

Eteneminen Malet har uppnatts.

Strategisk atgard for aren 2022-2025

5.2 Handlaggningstiden for en korrekt uppgjord bygglovsansdkan dr under 2 manader, fo-
rutom nar tillstdndsforfarandet kraver samordning av flera tillstandsforfaranden. Handlagg-
ningstiden raknas fran det att ansékan bestams vara korrekt uppgjord till den tidpunkt nar
beslutet tillkdnnages.

Mittari Handlaggningstiden ar under 2 manader.

Eteneminen |Malet har uppnatts.

Strategisk atgard for aren 2022-2025

5.3 Den genomsnittliga handlaggningstiden for korrekt uppgjorda ansékningar for plane-
ringsbehov eller undantagsbeslut ar under 4 méanader, forutom nar tillstandsférfarandet

kraver samordning av flera tillstandsforfaranden. Handlaggningstiden raknas fran det att an-

sokan bestams vara korrekt uppgjord till den tidpunkt nar beslutet tillkdnnages

Mittari Den genomsnittliga handlaggningstiden ar under 4 manader.

Eteneminen |Malet uppnaddes inte. Handlaggningstiden var 8,2 man.
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Realisationens

Ansvarsomrade -
trafikljus

Sambhille och miljé

Toteutuma 1.1.-

Lahtotila 31.12.2023
0
o Realisationens
Ansvarsomrade -
trafikljus

Samhalle och miljo

Toteutuma 1.1.-

Lehreni 31.12.2023
0
o Realisationens
Ansvarsomrade

trafikljus

Samhalle och miljo

Toteutuma 1.1.-
31.12.2023

Lahtotila
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Realisationens

isk Stedrd fr Sren 2022-202 A o
Strategisk atgdrd for aren 20 025 nsvarsomrade trafikljus
5.4 Ov?r5|kt§— ?ch forplaneringen av_mfrast.rukturen har paborjats pa alla detaljpla- samhille och milj
neomraden i forslagsskedet av detaljplaneringen.
Befolkningstillvaxt/ar och antalet smahusbostader i forhallande till flerva- Lihtotila Toteutuma 1.1.-
Mittari ningshus. Matare 2023: Oversikts- och férplaneringen av infrastrukturen har 31.12.2023
paborjats 0

Eteneminen Malet har uppnatts.

6. Sipoon yritysten ja erityisesti palveluyritysten maaraa on kasvatettu ja monipuolistettu maano-

mistuksen, kaavoituksen ja markkinoinnin avulla

Toteutuma Lii-
kennevalo

. . Yhdyskunta j -
6.1. Tyopaikkakaavavarantoa kasvatetaan. Yritysten maaraa kasvatetaan ysp;:;siga ym -

Lihtotl Toteutuma 1.1.-
Mittari 2023: yritysten ja palveluyritysten nettolukumé&ara 58 kunnassa cliisalll 31.12.2023

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

il kasvaa verrattuna edeltdvaan vuoteen, kpl-maara/v
111 115
Slesas Toteutuma 1.1.-
Lahtotila 31.12.2023
Mittari Mittari 2023: elinkeino-ohjelman pdivitys on kdynnissa (kylld=100, ei=0) e
0 100
Lahtotila T°;e1“§‘;”;3 21;"
Mittari Mittari 2023: E5 kaava on ehdotuksena nahtavilla (kylla=100, ei=0) e
0 0
Ei toteutunut.
. Yritysten ja palveluyritysten nettolukumaéra kasvoi verrattuna vuoden 2022 nettolukumé&araan verrattuna.
Eteneminen

Elinkeino-ohjelman paivitys kdynnistyi syksylld 2023. Konsulttiyhtié FCG valittiin laatimaan elinkeino-ohjelman paivitta-
mistyota. Syksylla 2023 sovittiin 2024 jarjestettavista tyopajoista ja yritysfoorumeista.

6. Foretagen och framfor allt serviceforetagen i Sibbo 6kar och blir mangsidigare tack vare marka-

gande, planlaggning och marknadsforing.

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade (UGS

trafikljus
6.1. Planreserven for arbetsplatser utdkas. Antalet foretag utokas. Samhalle och miljé | Utan bedémning
Nettoantalet foretag och serviceforetag i kommunen 6kar. Matare 2023: net- Lahtotila Toteutuma 1.1.-
Mittari toantalet foretag och serviceforetag i kommunen 6kar jamfért med fo- 31.12.2023
regaende &r, antal/ar 0
Slesas Toteutuma 1.1.-
Lahtotila 31.12.2023
Mittari Matare 2023: uppdateringen av naringslivsprogrammet pagar e
0
Slesas Toteutuma 1.1.-
Lahtotila 31.12.2023
Mittari Matare 2023: forslaget till E5-planen ar framlagt. e
0
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7. Paatos Kerava-Nikkila henkildjunaliikenteen kdynnistymisesta

Toteutuma Lii-

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala
kennevalo

7.1 Vaylavir hn aatoksen kdynnistami a: KeNi-hanke on n llisia j |- | Yhdyskunta ja ym-
dylavirasto tehnyt paatoksen kaynnistamisesta: KeNi-hanke on osana seudullisia ja va dyskunta jay Toteutunut osin

takunnallisia suunnitelmia. péristd
Mittari 2023: KeNi-hanke on osana MAL 2023 suunnitelman investointija Lihtétla Toteutuma 1.1.-

Mittari hankelistaa. Edunvalvonta MAL maankaytto ja HLJ-yhteisryhma seka Vaylavi- 31.12.2023
rasto tehty (kylld=100, ei=0) 0

Eteneminen |Tavoite on osittain toteutunut.

Toteutuma Lii-

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala
kennevalo

7.2 N 47 asemansillan korttelit — asemakaava-alueen yleis- ja esisuunnittelu on aloitettu.

Nikkilan kartanon keskuksen radan alikulkuyhteyden katu- ja rakennussuunnittelu on aloi- Yhdyskunta ja ym-

Toteutunut osin

tettu. paristo
Mittari 2023: N 47 asemansillan korttelit - asemakaava-alueen yleis- ja esi- Lahtotila Toteutuma 1.1.-
Mittari suunnittelu on aloitettu. Nikkildan kartanon keskuksen radan alikulkuyhteyden 31.12.2023
katu- ja rakennussuunnittelu on aloitettu. (kylla=100, ei=0) 0 50
Eteneminen Tavoite on osin toteutunut. Nikkildn kartanon keskuksen radan alikulkuyhteyden katu- ja rakennussuunnittelu on aloi-

tettu.

7. Beslut om att inleda persontagtrafik mellan Kervo och Nickby.

Realisationens

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade trafikljus

7.1 Trafikledsverket har fattat beslut om inledandet: KeNi-projektet ar en del av de regio-

. Sambhille och miljé | Genomford delvis
nala och nationella planerna.

Toteutuma 1.1.-

Matare 2023: KeNi-projektet ingar i MBT 2023-planens lista 6ver investe- Lahtotla
Mittari ringar och projekt Intressebevakning angaende markanvandning (MBT), Hel- LU0
singforsregionens trafiksystemplan (HJL) och Trafikledsverket har utforts. 0

Eteneminen |Malet har delvis uppnatts.

Realisationens

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade trafikljus

7.2 Oversikts- och férplaneringen av detaljplanen fér stationsbrokvarteren (N47) har inletts.

hall h milia . .
Gatu- och byggplaneringen for jarnvagsunderfarten vid Nickby gards centrum har inletts. Samhille och milj6 [ERgCIISIEICERE

Toteutuma 1.1.-

Maétare 2023: Oversikts- och forplaneringen av detaljplanen for stationsbrok- Lahtotla
S . . i 31.12.2023
Mittari varteren (N47) har inletts. Gatu- och byggplaneringen for jarnvagsunder-
farten vid Nickby gards centrum har inletts. 0

Eteneminen |Malet har delvis uppnatts. Gatu- och byggplaneringen for jarnvagsunderfarten vid Nickby gards centrum har inletts.

8. Paatos kavely- ja pyorailyvaylan rakentamiseksi Nikkilan ja Soderkullan valille

Toteutuma Lii-
kennevalo

8.1 Tie- ja katusuunnittelu on aloitettu yhdessa ELY-keskuksen kanssa. Paivitetty yleissuunni-| Yhdyskunta ja ym-
telma vaylasta on valmistunut. paristo

Toteutuma 1.1.-

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

Asia on viety MALsopimuksen investointeihin Mittari 2023: Tie- ja katusuun- Lahtotila
Mittari nittelu on aloitettu yhdessa ELY-keskuksen kanssa. Paivitetty yleissuunnitelma 31.12.2023
vaylasta on valmistunut. (kylld=100, ei=0) 0

Eteneminen |Tavoite on toteutunut.
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8. Beslut om att bygga en gang- och cykelvag mellan Nickby och Séderkulla.

Realisationens
trafikljus

8.1 Vag- och gatuplaneringen har inletts i samarbete med NTM-centralen. Den uppdaterade - L
. . R Samhalle och miljo
oversiktsplanen har fardigstallts.

Toteutuma 1.1.-

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade

Arendet har inkluderats i MBT-avtalets investeringar. Métare 2023: Vig- och Lahtotila
Mittari gatuplaneringen har inletts i samarbete med NTM centralen. Den uppdate- 31.12.2023
rade Oversiktsplanen har fardigstallts 0

Eteneminen |Malet har uppnatts.

9. Lasten ja nuorten oppimistulokset valtakunnan ensimmaisessa neljanneksessa

Toteutuma Lii-
kennevalo

9.1 Lukioiden vuoden 2023 TEAviisarin tulosten perusteella laaditaan toiminnan kehittamis- Koulutus
suunnitelma.

Toteutuma 1.1.-

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

Mittari TEA-viisarin tulokset analysoitu, kehittdmissuunnitelma laadittu ja sen kay- Lahtdtila 31.12.2023
tannon toteutus aloitettu. (kylld=100, ei=0)
0 100
Lukioiden toimenpiteet TEA-viisarin tulosten pohjalta:
1. Laaditaan toimintamalli yksindisyyden vahentamiseksi
Eteneminen 2. Laaditaan seksuaalisen ja muun hairinndn tunnistamisen ja siihen puuttumisen toimintamalli.
3. Laaditaan jarjestelma lukion keskeyttdmisen syiden seuraamiseen.
4, Laaditaan suunnitelma istumisen vahentamiseksi ja fyysisen aktiivisuuden lisdamiseksi.

9. Barn och ungas inlarningsresultat ar bland den hogsta fjardedelen i landet.

Realisationens
trafikljus

9.1 En utvecklingsplan for verksamheten utarbetas utgaende fran gymnasiernas resultat i I
I Utbildning
TEAviisari 2023

Lihtétil Toteutuma 1.1.-
TEAviisaris resultat har analyserats, utvecklingsplanen har utarbetats och Sttis 31.12.2023

dess praktiska genomforande har inletts. (ja=100, nej=0)

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade

Mittari
0 100

Atgsrder som ska vidtas i gymnasieskolor utifran resultaten fran TEA-viisari:
1. En handlingsmodell ska tas fram for att minska ensamheten
Eteneminen 2. En handlingsmodell for att identifiera och hantera sexuella och andra trakasserier ska tas fram.
3. Lt oss skapa ett system for att spara orsakerna till att hoppa av gymnasiet.
4. Lat oss gora upp en plan for att minska sittande och 6ka fysisk aktivitet

10. Osaamista ja johtamista kehitetaan suunnitelmallisesti

Toteutuma Lii-

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala
kennevalo

10.1 Uudistamme vuodelle 2024 laadittavan henkiloston koulutus- ja kehittdmissuunni-
telman. Taydennyskoulutusta koskeva sisdinen ohje uudistetaan. Esimiehille toteutetaan Konsernipalvelut | Toteutunut osin
osaamiskartoitus.

Toteutuma 1.1.-

Henkiloston osaamisen kehittamissuunnitelma, jonka osana johtamisen ke- Lahtotila
Mittari hittdmissuunnitelma on tehty ja toimenpiteet toteutettu suunnitelmallisesti 31.12.2023
(kylld=100, ei=0) 0
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Eteneminen e . .
kehittamissuunnitelma vahvistetaan 2024 alkupuolella.

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025

10.2 Osaamista ja johtamista kehitetdan suunnitelmallisesti paivittamalla koulutussuunni-
telma. Lisaresurssi, tontinluovutuksen maankdyttdinsindéri, on ohjelmoitu tuleville vuosille,
menot katetaan kehystd suuremmalla tontinmyynnilla

Mittari Paivitetty koulutussuunnitelma on laadittu (kylld=100, ei=0)

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025

10.3 Ruokapalveluiden tavoitteet:

Ruokapalveluiden sijoittuminen huomisen kuntaan.

Vakiinnutetaan toiminta vuoden aikana.

Henkildston tydhyvinvointiin ja johtamisen muutokseen panostaminen.

Toteutetaan tyohyvinvointihanke, jossa hyddynnetaan tyopaikka kyselyn tuloksia.

Vastuutoimiala

Yhdyskunta ja ym-
paristd

Léhtotila
0

Vastuutoimiala

Arki ja vapaa-aika

SIPOO

w Ve SIBBO

Esihenkildiden osaamiskartoitus on suoritettu ja tdydennyskoulutusta koskevat periatteet on paivitetty. Koulutus- ja

Toteutuma Lii-
kennevalo

Arvioimatta

Toteutuma 1.1.-
31.12.2023

Toteutuma Lii-
kennevalo

Toteutunut osin

Toteutuma 1.1.-

Lahtotila
Mittari Sairauspoissaolojen vaheneminen 31.12.2023
0 100
Slesas Toteutuma 1.1.-
Lahtotila 31.12.2023
Mittari Ty6hyvinvointikyselyn tulokset parantuneet. (kylla=100, ei=0) e
0 0
Lahtstila Tm;;;‘;”;g 2131
Mittari Uusi organisaatiomalli on valmis. (kylld=100, ei=0) e
0 100
Ruokapalvelut on sijoittunut Arki ja vapaa-aika toimialaan 1.5.2023 alkaen.
Sairauspoissaolot ovat vahentyneet vuodesta 2022.
Ruokapalvelujen henkilostokysely toteutettiin sdhkoisesti 19.-28.92023. Vastausprosentti oli 82,1%. Vastausten kes-
kiarvo oli 3,99, vuonna 2022 ka 4,28. Toimenpiteet tulosten pohjalta: Henkilostovuokrauksen hankinta kaynnistyi
2023, tarkoitus saada tata kautta helpotusta sijaistamiseen alkuvuodesta 2024 alkaen. Oikea henkilo oikeassa pai-
Eteneminen kassa. Tarkoitus on, etta paras osaaminen ja ammattitaito kohtaa jokaisessa toimipaikassa. Tyonkuvia on tarkistettu ja

muokataan jatkuvasti toiminnan mukaisiksi. Henkilostoa kuullaan sekd mielipiteitd ja ehdotuksia otetaan huomioon
toiminnan suunnittelussa. Pidetdan sdanndéllisesti henkilostopalavereja, esihenkildjen kanssa sadanndlliset palaverit
kuukausittain ja tarvittaessa. Tiedotusta on parannettu: Esihenkil6ille ja ruokapalvelujen henkiléstolle on perustettu

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025

omat Teams-ryhmat, jotka ovat aktiivisessa kaytossa. Lisdksi kuukausikirjeet on otettu kayttoon. On toteutettu Sipoon
Sykkeen kanssa pienryhmavalmennus (8 hl63), jossa on ollut 8 tapaamista huhti-toukokuussa ja 8 tapaamista syys-lo-
kakuussa, omatoiminen harjoittelu ohjelman mukaisesti kesa-elokuussa . Personal Trainer on antanut liikuntaan ja ra-
vintoon liittyvaa ohjausta ryhmasta nousseiden tarpeiden mukaisesti tavoitteena yllapitaa ja lisata tyokykyisyytta fyysi-
sesti kuormittavissa toissa.

Toteutuma Lii-

Vastuutoimiala
kennevalo

10.4 Koulukuljetusten paatosten tekemisesta tehdaan viestinta- ja tydosuunnitelma. Edun-
saajien Oma Asioinnin kautta lahettamiin yhteydenottoihin ensimmaisen vastaamisen tavoi-

teaika on enintdan 5 tyopaivaa. Koulujen aloituksen jalkeen jarjestetdadn kolme kyselya - yksi Koulutus Toteutunut osin
kuljetuspalveluiden jarjestajille ja yhteistyotahoille, yksi hakemuksen jatténeille ja yksi kou-

lujen henkilokunnalle. Arvioidaan toiminta saadun palautteen perustella.

Mittari Vastausprosentti kyselyille on vdhintdan 25 % ja neutraalia tai positiivista pa Lihtstila Toteutuma 1.1.

lautetta tulee vahintaan puolelta vastanneilta. Asioinnin tavoiteaika on saa- 31.12.2023
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vutettu 75 % kyselyista. (kylld=100, ei=0)

Vastausprosentti tavoitteena oli vahintdaan 25%. Kyselyyn vastasi:
Huoltajat 12,6%

Kuljettajat 27%

Koulun henkil6sto 59%

Eteneminen

-uVve

90

Koulukuljetuspalveluihin oli vastanneista n. 80% tyytyvaisia palveluun. Asioinnin tavoiteaika on saavutettu.

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025

10.5 Henkildston osaamisen kartoittaminen valtakunnallisen Vasun sisallésta Reunamo
Educationin tytkalua kadyttaen.

N Jarjestetdan kaksi koulutusta koko henkilékunnalle eniten vahvistusta tarvit- Lahtdtila 31.12.2023
Mittari . . B .
sevilta osa-alueilta. (kylld=100, ei=0)
0 100
. . Osaamisen kartoituksen tulosten perusteella varhaiskasvatuspalveluiden koulutussuunnitelma kohdistetaan kahteen
Toimenpide e .
keskeisimpaan kehittdamiskohteeseen.
Kaksi kehittamiskohdetta nousi keskeisimpana esiin osaamisen kartoituksen perusteella: ”Lapsen varhaiskasvatussuun-
nitelman kirjaaminen” ja "Pedagoginen dokumentointi”.
Eteneminen

Vastuutoimiala

Toteutuma Lii-
kennevalo

Varhaiskasvatus -

Toteutuma 1.1.-

Varhaiskasvatussuunnitelman kirjaamiskoulutus jarjestettiin  09/2023 ja pedagoginen dokumentointi -koulutus jarjes-

tettiin 11/2023.

10. Kunnandet och ledarskapet utvecklas systematiskt

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade -
trafikljus

10.1 Vi fornyar utbildnings- och utvecklingsplanen for personalen fér aret 2024. Den interna . .

. A . . Koncerntjanster | Genomford delvis
anvisningen om fortbildningen revideras. Chefernas kunnande kartlaggs

Lihtatil Toteutuma 1.1.-
Mittari Utbildnings- och utvecklingsplanen for personalen har utarbetats, och som EldealE 31.12.2023
en del av den utarbetas en utvecklingsplan for ledarskapet. 0

Eteneminen Chefernas kompetenskartlaggning ar gjord och principerna for fortbildningen har férnyats. Utbildnings- och ut-

vecklingsplanen faststalls i bérjan av 2024.
Strategisk atgard for aren 2022-2025

10.2 Kunnandet och ledarskapet utvecklas planmassigt genom att uppdatera utbild-
ningsplanen. En tillaggsresurs, en markanvandningsingenjor for tomtoverlatelser, har plane-
rats for de kommande aren. Utgifterna tacks genom att tomtforsaljningen éverskrider
ramen.

Ansvarsomrade

Sambhélle och milj6é

Realisationens

Realisationens
trafikljus

Utan bedémning

Toteutuma 1.1.-

Lahtotila
Mittari Matare 2023: Utbildningsplanen har uppdaterats. 31.12.2023
0
1 B (T & o Realisationens
Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade -
trafikljus
10.3 Kostservicens placering i morgondagens kommun.
Verksamheten etableras under aret.
Vard h fritid | Utan bedémni
Satsningar gors for personalens vélbefinnande och férandringarna i ledarskapet. ardag och tr an bedomning
Vi genomfor ett arbetshalsoprojekt dar resultaten av arbetshalsoenkaten utnyttjas.
Lihtétla Toteutuma 1.1.-
Mittari Sjukfranvaron minskar. 31.12.2023
0
Mittari Arbetshalsoenkatens resultat har forbattrats. Lahtotila Toteutuma 1.1.-

31.12.2023
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0
Lihtstil Toteutuma 1.1.-
Mittari Den nya organisationsmodellen ar fardig. Verksamheten etableras under laiieulc] 31.12.2023
aret.
0 100
A BerEa] (Fpo £ . Realisationens
Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade

trafikljus

10.4 En kommunikations- och arbetsplan utarbetas om besluten om skolskjutsar. Malsatt tid

for det forsta svaret pa formanstagares kontakter som kommit via Mina tjanster ar

hogst 5 arbetsdagar. Det genomfors tre enkater efter ldsaret inleds — en till skolskjutsarnas Utbildning Genomford delvis
ordnare och samarbetspartner, en till alla sokande och en till skolornas personal. Verksam-

heten utvarderas och utvecklas enligt responsen.

Toteutuma 1.1.-

Svarsprocenten for enkater ar minst 25 % och neutral eller positiv feedback Lahtotla
Mittari ska komma fran minst hélften av de som svarat. Malet for drendehantering 31.12.2023
har uppnatts i 75 % av forfragnignarna. (ja=100, nej=0) 0 90

Malsvarsfrekvensen var minst 25 %. Enkaten besvarades av:
Vardnadshavare 12,6 %
Eteneminen Forare 27 %
Skolpersonal 59 %
Av de som svarade var cirka 80 % nojda med skoltransporttjansterna. Malet for drendehantering har uppnatts.

Realisationens

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade trafikljus
10.5 Personalens kunnande om innehallet i planen fér smabarnspedagogik kartlaggs med Smabarnspeda-
hjalp av Reunamo Educations verktyg. gogik

Lihtotl Toteutuma 1.1.-
Mittari Tva utbildningar i de omraden som mest behéver forstarkning ordnas for 2HLoths 31.12.2023

hela personalen. (ja=100, nej=0) 0
Smabarnspedagogikens utbildningsplan riktas till de tva mest centrala utvecklingsobjekten utgaende fran resultaten

Toimenpide .
av kartlaggning av personalens kunnande.

11. Rakennamme mahdollisuuden asioida kaikissa palveluissa digitaalisesti

Toteutuma Lii-
kennevalo

11.1 Otamme kayttéon suomi.fi valtuudet, jotta puolesta asiointi mahdollistuu. Konsernipalvelut _

Lihtétil Toteutuma 1.1.-
Suomi.fi-valtuudet on otettu kdyttéén Oma asiointi- verkkopalvelussa. claiseulc] 31.12.2023

(kylld=100, ei=0)

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

Mittari
0 100

Eteneminen |Suomi.fi-valtuudet on otettu kdytt66n Oma asiointi- verkkopalvelussa.

11. Vi erbjuder invanarna en mojlighet att skota sina drenden digitalt inom alla tjanster

Realisationens

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade trafikljus

11.1 Vi tar i bruk Suomi.fi-fullmakter for att géra det mojligt att utratta drenden pa nagon

. Koncerntjanster | Utan bedémning
annans vagnar.

Toteutuma 1.1.-

et 31.12.2023

Mittari Suomi.fi-fullmakterna har tagits i bruk i webbtjansten Mina tjanster.
0 100
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12. Toimitaan ja kehitetaan toimintaa omistajapoliittisten linjausten mukaisesti

Toteutuma Lii-
kennevalo

12.1 Edunvalvontasuunnitelma laadittu. Konsernipalvelut _

Toteutuma 1.1.-

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

. Laaditaan strategiaan perustuva edunvalvontasuunnitelma ja toteutetaan sité Lahtdtila 31.12.2023
Mittari N - .
menestyksekkadsti (kylld=100, ei=0)
0 100
Eteneminen |Edunvalvontasuunnitelma on laadittu.
. . . . .. Toteutuma Lii-
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala
kennevalo
12.2 Toiminnan kehittdaminen omistajapoliittisten linjausten mukaisesti kiteytetaan edunval- | Yhdyskunta ja ym-
vontasuunnitelmaan. paristo
Mittari 2023: Suunnitelma on laadittu. On pidetty edunvalvontasuunnitelman Lihtstila Toteutuma 1.1.-
Mittari MAL- ja HLJ-neuvottelut, saavutettu Sipoon tulokset MAL-suunnitelmaan 31.12.2023
(asuminen, KeNI, mm), edunvalvontaneuvottelut Vaylavirastossa pidetty ja 0 100

lausunto Liikenne 12- ohjelmaan

Eteneminen |Tavoite on toteutunut.

12. Vi bedriver och utvecklar verksamheten i enlighet med de dgarpolitiska riktlinjerna.

Realisationens

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade trafikljus
12.1 En plan for intressebevakning har utarbetats. Koncerntjanster | Utan bedomning
Slesas Toteutuma 1.1.-
Lahtotila 31.12.2023
Mittari En plan for intressebevakning har utarbetats. e
0 100
1 SR (T & o Realisationens
Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade -
trafikljus
12.2 Utvecklingen av verksamheten enligt de dgarpolitiska riktlinjerna sammanfattas i - L
. . Samhalle och miljo
planen for intressebevakning.
Planen har utarbetats. Forhandlingar om planen for intressebevakning har Lshtétila Toteutuma 1.1.-
Mittari hallits (MBT och HLJ), Sibbos resultat for MBTplanen har uppnatts (boende, 31.12.2023

KeNi mm.), férhandlingar om intressebevakning har hallits med Trafikleds-
verket och ett utldtande om

Eteneminen 'Malet har uppnatts.

13. Muut tunnistetut tavoitteet

Toteutuma Lii-

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala
kennevalo

13.1 Kulttuuri ja vapaa-aikapalveluiden aikuisten ja ikdihmisten hyvinvointipalveluiden yh-
dyspinnat maaritellddn yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa ja niille laadintaa Arki ja vapaa-aika
kehittamissuunnitelma.

Toteutuma 1.1.-

elifzeilE) 31.12.2023

Mittari Yhdyspinnat maaritelty ja kehittdmissuunnitelma laadittu. (kylld=100, ei=0)
0 100

Kulttuuri- ja nuorisopalvelujen palveluyksikét ovat tehneet koosteen olemassa olevista ja mahdollisista tulevista yh-
dyspinnoista. Keskustelu kunnan hyvinvointialueen yhdyspinnoista aloitettiin hyvinvointialueen edustajien kanssa.
Vapaa-ajanjaostolle esitettiin yhdyspintamaarittelydokumentin 13.12.2023 § 68. Vapaa-ajanjaosto merkitsi asian tie-
doksi.

Eteneminen
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13. Andra identifierade mal

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade Reallsa.tu.)nens
trafikljus

13.1 Vi definierar samarbetet mellan bildningsvdasendet och vilfardsomradet och gér det .
smidigare Vardag och fritid

Lihtétil Toteutuma 1.1.-
Kontaktytorna har definierats och utvecklingsplanen har utarbetats. (ja=100, Sty 31.12.2023
nej=0)

Mittari
0 100

Eteneminen |Forverkligats

6.3 Madrdrahojen ja tuloarvioiden toteutuminen / Utfallet av anslag och berdk-
nade inkomster

Sipoo kunnan vuoden 2023 tilinpaatoksen mukaan maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen oli hyva.
Maararahoista kaytettiin 97 % ja tuloarvioista saavutettiin 103,7 % toteutuma. Peruskunnan ulkoisten toi-
mintatuottojen maara oli 19 M€ vastaavan talousarvion ollessa 18,4 M€. Ulkoisten toimintakulujen maara

oli 83,8 M€ ja talousarvion 86,7 M€. Kunnan talous oli vakaalla pohjalla ja budjetoituun verrattuna toteu-
tuma oli hyvin lahella tavoitetta.

6.4 Kdyttotalouden toteutuminen [/ Utfallet av driftsekonomin
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6.4.1 Keskusvaalilautakunta - Centralvalnamnden
Vastuualue / Ansvarsomrade: Vaalit

Vastuuhenkil6 / Ansvarsperson: Hallintopaallikko

Talousarvio TA muutos / TA/BU +

/Budget BU andring muutos/
2023 2023 andring

Toteuma
/Utfall 2023

Poikkeama
/Avvikelse

wVvYe

Poikk.%
/Avvik.%

Toteuma
/Utfall 2022

T0|m|nta.tuc3tot/ Verk- 40 40 0,00 % 47
samhetsintdkter

Toimintakulut/ Verksam- - 40 - 40 - 40 0,61% - 38
hetskostnader

Tmmn)takatel Verksam- - 40 - 40 40 -99,79 % 9
hetsbidrag

Taloudellinen tulos / Ekonomiskt resultat

Olennaiset tapahtumat toiminnassa / Vasentliga hiandelser i verksamheten

Vuonna 2023 toimitettiin eduskuntavaalit.
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6.4.2 Tarkastuslautakunta / Revisionsnamnden

Vastuualue / Ansvarsomrade: Tilintarkastus

Vastuuhenkild / Ansvarsperson: Lautakunnan puheenjohtaja

Talousarvio

/Budget
2023

Toimintatuotot/ Verk-
samhetsintakter

TA muutos /
BU d@ndring
2023

TA/BU +
muutos/

Toteuma

/Utfall 2023

andring

Poikkeama
/Avvikelse

wVvYe

Poikk.%
/Avvik.%

0,00 %

SIPOO
SIBBO

Toteuma
/Utfall 2022

Toimintakulut/ Verksam-

- - - - V) -
hetskostnader 44 44 43 2 3,66 % 45
Toumn)takatel Verksam- - a4 m 3 5 3.66% as
hetsbidrag

Taloudellinen tulos / Ekonomiskt resultat

Tahan tulee kdannos samasta tekstista.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa / Vasentliga handelser i verksamheten

6.4.3 Kunnanhallitus / Kommunstyrelsen

tahan kdannetaan sama teksti ruotsiksi.

Vastuualue / Ansvarsomrade: Yleishallinto ja kunnan johto

Vastuuhenkild / Ansvarsperson: Kunnanjohtaja

Talousarvio

/Budget

TA muutos /
BU d@ndring

TA/BU +
muutos/

Toteuma
/Utfall 2023

Poikkeama
/Avvikelse

Poikk.%
/Avvik.%

Toteuma
/Utfall

2023

2023

andring

2022

I;.’ll't';'r”tat“mm/ Verksamhetsin- 13912 -1860 12052 12321 269 223% 21380
VaIm|:5tus omaan kayttoon / Till- 0,00 %
verkning for eget bruk
I‘;Lj”;'r"tak“'“t/ Verksamhetskost- -1379 1379 -1745 367 | 2660% -1553
I‘i’("'::;“akate’ Verksamhets- 12534 -1860 10674 10576 -98 | -092% 19826
P'0|s'totJa arvonalentujjmllset / Avsk- .78 - 78 0,00 % -89
rivningar och nedskrivningar
Tehtavan kokonaiskustannukset

- o = 0
| Uppgiftens helhetskostnader 12534 1860 10674 10 498 176 1,65 % 19922

Taloudellinen tulos / Ekonomiskt resultat

Nettomenot toteutuivat ldhes talousarvion mukai-
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sesti.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa / Vasentliga handelser i verksamheten

Ks. Kunnanjohtajan esipuhe

Arvio tulevasta kehityksestd / Bedomning av den framtida utvecklingen
Kunnan strategisten tavoitteiden toteuttaminen

yhdessa kunnan johtoryhman ja toimialojen
kanssa.

Konsernipalvelut / Koncerntjanster

Vastuualue / Ansvarsomrade: Hallinto-, talous- ja henkildstopalvelut seka digihallinto.

Vastuuhenkil6 / Ansvarsperson: Mikael Grannas

Talousarvio TA muutos/ TA/BU + Toteuma Poikkeama Poikk.% Toteuma

/Budget BU d@ndring muutos/ /Utfall . —_ /Utfall
2023 2023 4ndring 2023 e 2022

'I?mmtatuotot/ Verksamhetsin- 307 307 754 447 145,46 % 480
takter

Vfalm|s"tus omaan kdyttoéon / Tillverk- 0,00 %

ning for eget bruk

E(;:jﬁ;lrntakulut/ Verksamhetskost- -9567 _9567 -8315 1253 213,09 % -9373
e R = -9260 -9260 -7561 1699 | -1835% -8894
bidrag

P.0|s.totJa arvonalentymilset / Avsk- .5 .5 _ 55 - 50 997,84 % -2
rivningar och nedskrivningar

Tehtéavén kokonaiskustannukset / 9

Uppgiftens helhetskostnader 9265 9265 7619 1647 17,77 % 9112

Taloudellinen tulos / Ekonomiskt resultat

Konsernipalveluiden toimiala alitti nettomenonsa
1,7 milj. eurolla. Suurin selittava tekija oli, etta Digi-
hallinto alitti talousarvionsa reilusti. Alitus johtui
siitd, etta tuottoja saatiin suunniteltua enemman,
menoja karsittiin suunnitellusti ja hankkeiden vii-
vastyminen siirsi kuluja seuraavalle vuodelle.

84



SIPOO

w Ve SIBBO

Toiminnan tunnusluvut / Verksamhetens nyckeltal

Tunnusluvut / Nyckeltal 2021 2022 2023
Kulut € per asukas/ Kostnader € per invanare
ICT-palvelupyynnét/ ICT-servicebegdran 4653 6719 6 456

Hallintopalvelut / Férvaltningstjanster

Vastuuhenkil6 / Ansvarsperson: Hallintopaallikko

Talousarvio

/Budget

TA muutos /
BU d@ndring

TA/BU +
muutos/

Toteuma
/Utfall 2023

Poikkeama
/Avvikelse

Poikk.%
/Avvik.%

Toteuma
/Utfall 2022

2023

2023

andring

Toimintatuotot/ Verk- 0

samhetsintakter 6 6 0,00% 10
Toimintakulut/ Verksam- - 637 - 637 e 19 30.72% 743
hetskostnader

L L LA S - 637 - 637 - 827 - 189 29,73% - 732
hetsbidrag

Toiminta-ajatus / Verksamhetsidé

Hallintopalvelut-yksikko tuottaa tukipalveluita
koko kuntaorganisaatiolle. Hallintopalveluiden kes-
keiset vastuualueet ovat luottamuselinten keski-
tetty kokoushallinta, kunnan kirjaamo, asianhal-
linta ja arkistotoimi, kunnan viestinta seka kaan-
nospalvelut. Lisaksi yksikko vastaa kunnan hal-
linnon ja siihen liittyvien prosessien ohjaamisesta,
kehittamisesta ja koordinoinnista seka yleisia vaa-
leja ja kansandanestyksia koskevista tehtavista.

Taloudellinen tulos / Ekonomiskt resultat

Hallintopalveluiden talousarvion suurin menoera
muodostuu henkilostokuluista. Kevaan 2023 orga-
nisaatiomuutoksen yhteydessa kaksi vakanssia siir-
rettiin sivistysosastolta hallintopalvelut-yksikkoon.
Nama eivat sisaltyneet hallintopalveluiden talous-
arvioon, mista johtuen talousarvio on ylittynyt
merkittavasti. Lisaksi loppuvuodesta 2023 toimis-
totarvikkeiden ja postin palveluiden keskitetyt ti-
laukset siirtyivat hallintopalveluille. Naita kustan-
nuksia ei myoskaan oltu talousarviossa huomioitu.
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Olennaiset tapahtumat toiminnassa / Vasentliga handelser i verksamheten

Hallintopalvelut-yksikdn henkildstoresursseissa on
tapahtunut useita muutoksia vuoden 2023 aikana,
ja yksikdssa on kiinnitetty erityista huomiota siihen,
ettd palvelut saadaan tuotettua laadukkaasti ja
prosessit sujuviksi muuttuvista tilanteista huoli-
matta. Vuoden alussa voimaan tulleen sote-uudis-
tuksen myota kaksi henkilotydvuotta siirtyi Ita-Uu-
denmaan hyvinvointialueelle. Sote-uudistus tyol-
listi etenkin alkuvuodesta muun muassa viestintaa,
kirjaamoa ja arkistotoimea. Kevaan 2023 organisaa-
tiouudistuksessa entisen sivistysosaston hallin-
nosta siirtyi kaksi henkil6a hallintopalveluihin.
Nadiden henkilostosiirtojen myota vahvistettiin
edelleen keskitettya hallintoa, yhdyspintoja toimia-
loille seka osallistumista kunnan yhteisiin hankkei-
siin. Lisaksi hallintopalvelut-yksikossa on tapah-
tunut muitakin henkildstovaihdoksia.

Hallintopalvelut-yksikkd on valmistellut sahkdisen
arkistoinnin ja digitoinnin hanketta yhteisty0ssa di-
gihallintoyksikon kanssa. Tavoitteena on sahkoisen
arkiston laajamittainen kdyttdonotto vuonna 2024.
Hallintopalvelut-yksikko vastasi eduskuntavaalien
jarjestamisesta Sipoossa huhtikuussa 2023.

Arvio tulevasta kehityksestd / Bedomning av den framtida utvecklingen

Hallintopalvelut-yksikko jatkaa sahkoisen arkis-
toinnin ja digitoinnin hanketta yhteistyssa digi-
hallintoyksikdn kanssa saavuttaakseen tavoitteen
sahkoisen arkiston laajamittaisesta kdyttoonotosta
vuonna 2024. Lisaksi tavoitteena on vanhan Kun-
talan paatearkiston tyhjentaminen vuoden 2024
loppuun mennessa. Hallintopalvelut-yksikko koor-
dinoi Sipoon hallintosaannoén paivitysta, jota tyos-
tetdadn vuoden 2024 aikana. Hallintopalvelut-yk-
sikkd valmistautuu kevaan 2025 kunta- ja aluevaa-
leihin seka valtuustokauden vaihdokseen kesalla
2025. Hallintopalvelut-yksikko osallistuu edelleen
aktiivisesti kunnan yhteisiin hankkeisiin ja proses-
sien kehittamiseen.

Talouspalvelut / Ekonomitjdanster

Vastuuhenkilo / Ansvarsperson: Talousjohtaja
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Talousarvio

/Budget
2023

TA muutos /
BU d@ndring
2023

TA/BU +
muutos/

Toteuma
/Utfall 2023

Poikkeama
/Avvikelse

wVvYe

Poikk.%
/Avvik.%

Toteuma
/Utfall 2022

SIPOO
SIBBO

andring

T0|m|nta.tu<3tot/ Verk- 80 80 0,00 % 82
samhetsintakter

Toimintakulut/ Verksam- 21000 21000 - 965 35 -3,46 % -1348
hetskostnader

L LU S0 -1000 -1000 - 886 14 | -11,42% -1265
hetsbidrag

Toiminta-ajatus / Verksamhetsidé

Mahdollisimman edullisten ja tehokkaiden talous-
palveluiden tuottaminen kunnalle.

Taloudellinen tulos / Ekonomiskt resultat

Talouspalvelut-yksikko alitti nettomenonsa, joiden
toteutuma jai 88,6 prosenttiin budjetoidusta.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa / Vasentliga hdndelser i verksamheten

Osa kirjanpitotehtavista, erityisesti konsernitilin-
paatokseen liittyvat tehtavat, hoidettiin maaraai-
kaisella ty6voimalla. Hankinta-asiantuntija irtisa-
noutui joulukuussa ja myds hankinta-asiantunte-
musta on siitd lahtien jouduttu ostamaan ulkopuo-
liselta palveluntuottajalta.

Arvio tulevasta kehityksesta / Bedomning av den framtida utvecklingen

Yksikkoon on vuoden 2024 alussa ollut haussa uusi
hankinta-asiantuntija, joka aloittanee viimeistaan
huhtikuun alussa. Yksikk66n on myos uutena re-
surssina haussa kirjanpitaja. Yksi tyontekija jaa
elakkeelle ja yksi saavuttaa elakeian syksylla 2024.

Digihallinto / Digital forvaltning

Vastuuhenkild / Ansvarsperson: CDO

Talousarvio

TA muutos /

TA/BU +

/Budget BUandring muutos/ Toteuma Poikkeama Poikk.% Toteuma

X -
2023 2023 &ndring /Utfall 2023 /Avvikelse /Avvik.% /Utfall 2022
Toimintatuotot/ Verk- 90 90 361 271 301,61 % 60
samhetsintakter
Toimintakulut/ Verksam- -4968 -4968 -3840 1128 -22,70% -4019
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hetskostnader
Toimintakate/ Verksam-
hetsbidrag

-4878 -4878 -3479 1399 -28,69 % -3959

Toiminta-ajatus / Verksamhetsidé

Digihallinto vastaa kunnan digikehittamisesta ja
ICT-ratkaisuista. Digihallinto kehittdd, ohjaa, vastaa
ja hankkii asiantuntijapalvelut ja palvelut seka lait-
teet kehittamiseen, kokonaisarkkitehtuuriin, tieto-
turvaan, tietosuojaan, perustietotekniikkaan ja ICT-
infrapalveluihin. Digihallinnon tavoitteena on mah-
dollistaa kaikkien toimialojen onnistuminen tuotta-
malla tarpeita vastaavat palvelut kustannustehok-
kaasti ja turvallisesti.

Taloudellinen tulos / Ekonomiskt resultat

Digihallinto alitti talousarvion reilusti. Alitus johtui
siitd, etta tuottoja saatiin suunniteltua enemman,
menoja karsittiin suunnitellusti ja hankkeiden vii-
vastyminen siirsi kuluja seuraavalle vuodelle. Tuot-
toja saatiin hyvinvointialueelle tehdysta tyosta ja
Valtiovarainministerion digituesta. Hankkeet,
joiden kuluja siirtyy seuraavalle vuodelle ovat; Sah-
koinen arkisto ja paperiarkiston digitointi, Tiera ul-
koistus, Kuituoperoijan hankinta, Tietoliikenneope-
raattorin vaihto, Turvatulostuspalvelun vaihto ja
ICT-Infran paivitys.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa / Vasentliga handelser i verksamheten

Digihallinto keskittyi alkuvuonna tukemaan uutta
hyvinvointialuetta tarjoamalla ICT-palveluita, joita
hyvinvointialue ei saanut valmiiksi ajoissa. Tallaisia
palveluita oli kassapalvelut, sahkoisen asioinnin
palvelut seka erilaiset tietoliikennepalvelut. Kunta-
laisten palveluihin ei aiheutunut ICT-palveluihin
liittyvia hairioita koko siirtyman aikana vaan se saa-
tiin tehtya erittdin hyvin.

Kevaalla tehty organisaatiomuutos saatiin toteu-
tettua onnistuneesti, mutta se vaati yksikolta mer-
kittdvda panosta erityisesti identiteetinhallinnan ja
kayttooikeushallinnan muutosten ja varmistusten
vuoksi.

Perustietotekniikan ulkoistaminen Kuntien Tiera
Oy:lle on tyollistanyt yksikkoa erittdin paljon koko
vuoden ja silld on ollut vaikutusta muiden hank-
keiden edistymiseen.
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Maailman turvallisuustilanteen muutos on heijas-
tunut kyberturvallisuuteen lisdten uhkia ja hyok-
kayksia myos Sipoossa. Merkittava osa Digihal-
linnon tyopanoksesta joudutaan kadyttamaan tieto-
turvallisuutta parantaviin tehtaviin ja hyokkaysten
torjuntaan. Tietosuojavastaavan tehtdvat ovat
my®0s lisddntyneet merkittavasti.

Arvio tulevasta kehityksestd / Bedomning av den framtida utvecklingen

Digihallinto pyrkii saattamaan perustietotekniikan
ulkoistuksen hankkeen paatdkseen mahdolli-
simman pian. Uuden, koko kunnan kehittamisen
vuosikellon kayttdonottoa pyritaan aktivoimaan
kaikin keinoin, jotta kehittamista saataisiin kette-
rammaksi ja vahemman asiantuntijoita kuormitta-
vaksi.

Seuraavien vuosien painopiste tulee olemaan ICT-
infran kehittamisessa ja sopimushallinnassa, johon
tulee uusia vaatimuksia koko ajan. Tiedonhallinta-
lain vaatimuksiin pyritadn vastamaan aikataulussa.
Isot hankkeet kuten sahkdinen arkisto pyritaan
saamaan valmiiksi seuraavan vuoden aikana.
Digihallinto tukee jatkossakin toimialojen hank-
keita oman vastuualueensa mukaisesti.

Henkil6stopalvelut / Personaltjanster

Vastuuhenkild / Ansvarsperson: Henkilostopaallikkd Jan Rosenstrom

Talousarvio TA muutos / TA/BU +

Toteuma Poikkeama Poikk.% Toteuma

AL BUdndring  muutos/ 000003 JAvvikelse  /Awvik%  /Utfall 2022

2023 2023 andring

T0|m|nta.tu<.).tot/ Verk- 217 217 306 89 41,0% 327
samhetsintakter

Toimintakulut/ Verksam- -2062 22962 -2676 286 -9,66 % -3264
hetskostnader

T0|m|ptakatel Verksam- -2745 -2745 -2370 375 13,68 % -2937
hetsbidrag

Toiminta-ajatus / Verksamhetsidé

Henkilostopalvelut vastaa palvelussuhdeasioiden
hoitamisesta ja kunnalle kuuluvien tyonantajavel-
voitteiden tayttamisestd. Yksikon tehtdviin kuu-
luvat ulkoistetun palkanmaksupalvelun sopimuk-
senmukaisen toiminnan varmistaminen, tyonteki-
joiden tyoterveyshuoltopalveluiden hankinta, tyo-
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suojelun ja yhteistoiminnan jarjestdminen seka rek-
rytointien koordinointi.

Taloudellinen tulos / Ekonomiskt resultat

Henkilostopalveluiden menot koostuvat palkkame-
nojen ohella padosin tyoterveyshuollon kustan-
nuksista, ulkoistetun palkkapalvelun palvelumak-
suista, lakisaateisista maksuista seka kunnan tyon-
tekijoiden kulttuuri- ja liilkuntaedun kustannuksista.

Tyoterveyshuollon kustannukset ovat olleet ar-
vioitua suuremmat, mutta vastaavasti on Kelalta
saatu korvaus ollut ennakoitu suurempi, mika pit-
kalti on kompensoinut kasvaneita menoja. Ulkois-
tetun palkkahallinnon kustannukset ovat myds ol-
leet hieman arvioitua suuremmat, mutta muut pal-
veluhankinnat ovat vastaavasti olleet budjetoitua
pienemmat. Yksikon henkilostokulut ovat kokonai-
suudessaan olleet talousarvion mukaisia.

Henkilostopalveluiden tilikauden ylijagama muo-
dostuu padosin erdista henkilostopalveluille budje-
toiduista vakuutusmaksuista, jotka kuitenkin on
kirjattu muille menomomenteille. Henkilostopalve-
luiden toiminta on muilta osin toteutunut talousar-
vion mukaisesti.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa / Vasentliga handelser i verksamheten

Henkilostopalveluiden toimintaan on vaikuttanut
kunnan henkil6stomaaran ja -rakenteen muuttu-
minen 1.1.2023 lukien, kun sosiaali- ja terveyden-
huollon henkilosto tukipalveluineen siirtyivat Ita-
Uudenmaan hyvinvointialueelle. Samalla pieneni
yksikon henkilostoresurssi yhdelld henkil6lla.
Vuoden 2023 alkua leimasi valmistautuminen ja
siirtyminen uuteen organisaatiorakenteeseen
1.5.2023 lukien. My6s kuntasektorin sopimuksen-
mukaiset palkankorotukset ja paikallisesti jaettavat
jarjestelyvarerat tyollistivat henkilostopalveluja ke-
vaan aikana. Kunnan tyontekijoiden tyoterveys-
huoltopalvelut siirtyivat Keski-Uudenmaan Tyoter-
veys Oy:lle 1.10.2023. Koko henkiléstolle suun-
nattu tyohyvinvointikysely toteutettiin marras-jou-
lukuussa ja kyselyn tulokset ovat kautta linjan vah-
vistuneet edellisesta kyselysta. Sairauspoissaolot
ovat vahentyneet merkittavasti vuoden 2023 ai-
kana.
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Arvio tulevasta kehityksestd / Bedomning av den framtida utvecklingen

Henkilostopalvelut -yksikdssa siirretaan strategian
mukaisesti toiminnan painopistettd vahvemmin
henkilstovoimavarojen laadullisen kehittamiseen
suuntaan. Jatkamme rekrytointiprosessien kehitta-
mista ja tydnantajakuvan rakentamista. Kehitamme
tyoterveyshuollon sisdltda ja vaikuttavuutta yh-
dessa Keski-Uudenmaan Tyoterveys Oy:n kanssa.
Tavoittelemme sairauspoissaolojen vahenemista
siten, ettad sairauspaivien maara on alle kuntasek-
torin keskiarvon. Vuosille 2022-2025 solmitut kun-
nalliset virka- ja tydehtosopimukset sisaltavat pai-
kallisiin jarjestelyvaraeriin perustuvan erillisen palk-
kaohjelman, jonka avulla pyrimme yllapitamaan
palkkakilpailukykymme vaikeasti rekrytoitavissa
ammattiryhmissa.
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6.4.4 Sivistysvaliokunta / Bildningsutskottet

Vastuualue / Ansvarsomrade: Sivistysvaliokunnan tehtdavana on vastata perusopetuksesta ja toisen asteen
koulutuksesta, varhaiskasvatuksesta, lasten kotihoidon tuesta ja lasten yksityisen hoidon tuesta seka kir-
jasto-, kansalaisopisto-, kulttuuri-, museo-, liilkunta- ja nuorisotoimesta seka koordinoida toimintaa. (Hallin-
tosaanto 28 §)

Vastuuhenkilo / Ansvarsperson: Koulutuspalvelut: koulutusjohtaja
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut: toimialajohtaja, arki ja vapaa-aika
Varhaiskasvatuspalvelut: varhaiskasvatusjohtaja

Talousarvio  TA muutos / TA/BU + Toteuma . . Toteuma
. 1. Poikkeama Poikk.%
/Budget BU andring muutos/ /Utfall /Avvikelse JAvvik.% /Utfall
2023 2023 andring 2023 =0 2022

I;_’Il't';'r"tat““ov Verksamhetsin- 7587 - 40 7547 7778 232 3,07 % 8432
Vfalmlst.tus omaan kayttoon / Tillverk- 0,00 %
ning for eget bruk
I‘;Lj”;'r"tak”'“t/ Verksamhetskost- -66653 1555 | -68208 |  -67384 825 121% | -63740
;‘i’:::;“akate’ Verksamhets- -59066 1595 | -60661 | -59605 1056 | -1,74% | -55308
P'0|s'totJa arvonalent!Jm.lset / Avsk- - 290 - 290 0,00 % - 226
rivningar och nedskrivningar
L (UL L e UL e -59066 1595 | -60661 | -59899 763 |  -1,26% | -55536
Uppgiftens helhetskostnader

Taloudellinen tulos / Ekonomiskt resultat

Sivistysvaliokunta alittaa vuoden 2023 talousar-
vion. Talouden toteutuminen esitetdaan kunkin si-
vistyspalveluita tuottavan toimialan kohdalla tar-
kemmin.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa / Vasentliga handelser i verksamheten

Sivistysosasto lakkautettiin Sipoon kunnan organi-
saatiouudistusen myota. Sivistysvaliokunnan
alaiset palvelut jaettiin kolmelle toimialalle: Koulu-
tuspalvelut, Varhaiskasvatuspalvelut ja Arjen ja
vapaa-ajan palvelut. Jalkimmaisin vastaa kulttuuri-
ja vapaa-aikapalveluiden toiminnasta.

Sivistyspalveluiden palveluverkkosuunnitelma val-
mistui loppuvuonna 2023. Sen toimielinkasittely

siirtyi vuoden 2024 puolelle.

Muut keskeiset toiminnalliset muutokset esitellaan
kunkin toimialan kohdalla tarkemmin.

92



—_—V—— SIPOO
w Ve SIBBO

Arvio tulevasta kehityksestd / Bedomning av den framtida utvecklingen

Sivsityspalveluita tuottavat toimialat esittelevat ar-
viot tulevasta kehityksesta omissa katsauksissaan.
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Varhaiskasvatus / Smabarnspedagogik

Vastuualue / Ansvarsomrade:
Varhaiskasvatus ja esiopetus

Vastuuhenkil® / Ansvarsperson:
Varhaiskasvatusjohtaja, Mervi Keski-Oja

-uVve
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Talousarvio TA muutos/ TA/BU + Toteuma . . Toteuma
s s Poikkeama Poikk.%
/Budget BU dndring muutos/ /Utfall IAvvikelse JAVVik.% /Utfall

2023 2023 andring -0
fomintatuotot/ Verksamhetsin- 1200 - 40 1160 1271 11 9,58% 1347
Vélmls"tus omaan kayttoon / Tillverk- 0,00 %
ning for eget bruk
ﬁg'd";'r“tak“'”t/ Verksamhetskost- -18443 1555 | -19998 |  -19887 &k 056% | -17626
:‘i’;::;takate/ LSS -17243 -1595 | -18838 | -18616 222 1,18% | -16279
P.0|s.totja arvonalentgm.lset / Avsk- o1 o1 0,00 % o1
rivningar och nedskrivningar
Lol DLEL I B UL -17243 -1595 | -18838 | -18626 212 1,12% | -16290
Uppgiftens helhetskostnader

Toiminta-ajatus / Verksamhetsidé

Varhaiskasvatuspalvelujen toimiala tarjoaa lakisaa-
teista laadukasta ja monipuolista varhaiskasva-
tusta, esiopetusta seka avoimen varhaiskasva-
tuksen jarjestdmaa kerhotoimintaa suomen- ja
ruotsinkielelld. Huoltajat voivat myds valita koti-
hoidon ja yksityisen hoidon tuen tai palvelusete-
lilla jarjestettavan varhaiskasvatuksen kunnallisen
varhaiskasvatuksen sijaan.

Taloudellinen tulos / Ekonomiskt resultat

Varhaiskasvatuksen toimialan talous pysyi talousar-
viossa toimintakatteen jaddessa positiiviseksi 220
000 euroa, 1,18 %. Kunnanhallitus myonsi marras-
kuussa varhaiskasvatuksen toimialalle lisamaara-
rahan, jolloin talousarviota nostettiin taseen osalta
1595 000e.
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Toiminnan tunnusluvut / Verksamhetens nyckeltal

Tunnusluvut / Nyckeltal 2021 2022 2023
Kulut € per asukas/ Kostnader € per invanare 690 728 824
Varhalskasvatus ja esiopetuksen tdydentdva varhaiskasvatus, kun- 745 793 866
nallinen, lapset
Varhaiskasvatus ja esiopetuksen taydentava varhaiskasvatus, pal-

. 178 211 135
veluseteli, Sipoo, lapset
Varhaiskasvatus ja esiopetuksen taydentdva varhaiskasvatus, pal- 25 21
veluseteli, muut kunnat, lapset
Avoimen varhaiskasvatuksen kerhotoiminta, kunnallinen, lapset 43 40
Yksityisen hoidon tuki ja kuntalisd, lapset 125 71 72
Kotihoidontuki ja kuntalisd, lapset 230 226
Kustannukset euroa/lapsi, kunnallinen 11151 12029 14101
Kystannukset/palkka/euroa, palveluseteli, Sipoossa ja muissa kun- 7812 7330 13293
nissa
Vaest.on 1.—6-vuotlaat 31.12. siséltden esiopetusikdiset (Facta, kun- 1358 1376 1379
tarekisteri)
Vdeston esiopetusikaiset 31.12. (Facta, kuntarekisteri) 213 264 238

Olennaiset tapahtumat toiminnassa / Vasentliga handelser i verksamheten

Yleinen kustannusten nousu yhteiskunnassa ohjasi
huoltajia aiempaa aikasemmin t6ihin ja lapsia yha
nuorempina varhaiskasvatuksen piiriin. Alle kolme-
vuotiaiden lasten varhaiskasvatukseen tarvitaan
enemman henkildsoresursseja ja ryhmatiloja kuin
sitd vanhemmille, ja siten toiminnan jarjestaminen
tulee kalliimmaksi.

Paivakotipaikkojen riittavyys oli hastaavaa molem-
mille kieliryhmille koko Sipoon alueella. Kaksi yksi-
tyista paivakotia lopetti toimintansa ja ne siirtyivat
kunnallisiksi 1.8.2023. Maaliskuussa kdynnistettiin
Temporen keikkasijaispalvelun kaytté mahdollista-
maan lakisdateisten sijaisten saaminen paivako-
teihin.

Arvio tulevasta kehityksesta / Bedomning av den framtida utvecklingen

Varhaiskasvatuksen toimialan tulevaa kehitysta
tulee ohjaamaan riittavien henkilostoresurssien
hankinta. Puutteita on seka vakituisista kelpoisista
tyontekijaista etta riittavasta maarasta sijaisia laki-
saateisiin tarpeisiin.

Palveluverkon riittavyytta tulee tehostaa, jotta voi-
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daan jarjestaa kaikille hakijoille lakisdateiset var-
haiskasvatuspaikat.
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Koulutus / Utbildning

Vastuualue / Ansvarsomrade: Koulutuksen toimiala

Vastuuhenkild / Ansvarsperson: Koulutusjohtaja Tommi Eranpalo

Talousarvio TA muutos/ TA/BU + Toteuma Poikkeama Poikk.% Toteuma

/Budget BU andring muutos/ /Utfall " T /Utfall
2023 2023 4ndring 2023 L S S 2022

T9|m|ntatuotot/ Verksamhetsin- 2010 2010 2234 224 1114 % 2664
takter

V§Im|s“tus omaan kayttoon / Tillverk- 0,00 %

ning for eget bruk

E‘;Lj”;'r“tak“'“t/ Verksamhetskost- -34408 34408 | -34300 108 031% | -33324
;‘i’("':‘a';“akate’ Verksamhets- -32398 -32398 | -32066 332 -1,02% |  -30660
P'0|s'totja arvonalent{Jm.lset / Avsk- - 176 _176 0,00 % S112
rivningar och nedskrivningar

Tehtavan kokonaiskustannukset / -32398 -32398 | -32242 156 | -048% | -30772
Uppgiftens helhetskostnader

Toiminta-ajatus / Verksamhetsidé

Meilla oppijan osallisuus ja oppimisen ilo ovat
kaiken toiminnan keskiossa. Keskitymme hyvaan ja
arvostamme moninaisuutta. Tarjoamme ja mahdol-
listamme jokaisena koulupdivana turvallisen oppi-
misen kokemuksia. Koulutuksen toimialan toi-
minta on tavoitteellista ja kytkeytyy kuntastrate-
giaan. Tavoitteiden saavuttamista mitataan ja ar-
vioidaan vuosittain. Toimialan palvelut jakautuvat
perusopetuksen ja toisen asteen koulutuksen pal-
velukokonaisuuksiin, jotka yhdessa muodostavat
ehyen koulupolun Sipoon lapsille ja nuorille.
Koulutuksen toimialan perusopetuksen tulosyk-
sikkd vastaa Perusopetuksen palvelukokonaisuu-
desta, joka huolehtii suomenkielisesta ja ruotsin-
kielisesta perusopetuksesta ja osaltaan muusta pe-
rusopetuslain mukaisesta toiminnasta. Jokainen
koulu muodostaa itsendisen taloudellisen yksikon,
jonka toiminnasta ja taloudesta vastaa rehtori.
Koulutuksen toimialan toisen asteen tulosyksikko
vastaa toisen asteen koulutuksen palvelukokonai-
suudesta, joka huolehtii kunnan jarjestamasta lu-
kiokoulutuksesta, seka yhteistyodstd alueen amma-
tillisten oppilaitosten kanssa. Jokainen lukio muo-
dostaa itsendisen taloudellisen yksikon, jonka toi-
minnasta ja taloudesta vastaa rehtori.

Taloudellinen tulos / Ekonomiskt resultat
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Vuoden 2023 taloudellinen tulos oli talousarvion
mukainen. Henkilostokulujen osalta tulos oli 0.7%
ylijadmainen, taman selittyessa tayttamattomilla
vakansseilla lukuvuodeksi 2023-2024.
Toiminnan tunnusluvut / Verksamhetens nyckeltal
Tunnusluvut / Nyckeltal 2021 2022 2023
Kulut € per asukas/ Kostnader € per invanare 1496,4 15184
Peruskoulun alaisten oppilaiden maara 20.9/ Andelen elever 2643 2625 2610
under grundskolan 20.9
Lukio-opiskelijoiden maard, 20.9/ Andelen gymnasieelever 20.9. 362 388 379
Kustannus, lukio-opiskelija/ Kostnader per gymnasieelev 9352 10392
Kustannus, peruskoulun alainen oppilas/ Kostnader per elev 11597 11487
under grundskolan
Peruskouluun valmistavan opetuksen oppilasmaard/ Andelen 9 29 2
elever i till grundskolan férberedande utbildning

Olennaiset tapahtumat toiminnassa / Vasentliga handelser i verksamheten

HVA-uudistuksen myota oppilashuollon psykologi-
ja kuraattoripalveluiden tuottamisvastuu siirtyi
vuoden 2023 alusta hyvinvointialueelle, jolloin
kunnan ja hyvinvointialueen valille rakentui selked
yhdyspinta. Sen ja muiden vastaavien yhdyspin-
tojen valisen yhteistyon kdynnistaminen ja toimin-
tojen kehittaminen edellyttaa edelleen koulu-
tuksen toimialan henkilostolta aktiivisuutta ja aloit-
teellisuutta. Yhdyspintoja yllapidetaan, tarkastel-
laan ja kehitetaan yhteistydssa Ita-Uudenmaan
muiden kuntien ja hyvinvointialueen kesken. Yh-
dyspintayhteistyon keskeisend tavoitteena on taata
kuntalaisille mahdollisimman joustavat hyvinvoin-
tipalvelut. Silla my6s varmistetaan osapuolten seka
toiminalliset etta taloudelliset velvollisuudet ja vas-
tuut.

Koulutuksen toimialan tuloslaskelman 2023 mu-
kainen toimintakate on -32 397 587 € vuonna
2023. Toimintakate ei sisalla sisdisia IT-kustan-
nuksia. Toimintakate on tdssa vaiheessa talousar-
vion mukainen.

Yleinen kustannustason nousu on mahdollisuuk-
sien mukaan huomioitu talousarviossa. Kunta-
alalle on laadittu kolmivuotinen sopimus ajalle
1.5.2022-30.4.2025. Sen aikana ty6évoimakustan-
nukset nousevat korkoa korolle laskien keskimaarin
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8,79 prosenttia. Ulkoiset kustannukset nousevat in-
deksitasolla n. 5,0% vuonna 2023.

Arvio tulevasta kehityksesta / Bedomning av den framtida utvecklingen

Henkilostokustannukset nousevat vuonna 2024
keskimaarin vahintaan 2,80 prosenttia. Tama tulee
nakymaan vuoden 2024 budjetin tiukkuutena.
Yleinen kustannusten nousu nakyy myos koulukul-
jetuskustannusten nousuna. Kaikki taksikuljetukset
on kilpailutettu kokonaisuudessaan kevaalla 2023
ja uusien sopimusten kustannukset nakyvat taysi-
maardisind vuonna 2024. Kayttoon otettu logistiik-
kapalvelu tuo kunnalle saast6ja kuljetusten koko-
naiskuluissa.

Laajennetun oppivelvollisuuden myéta lukiokoulu-
tuksen oppimateriaalikustannukset nousevat sel-
vasti, koska uudistus koskee syksysta 2023 alkaen
kaikkia kolmea ikdaluokkaa. Nama vaikutukset na-
kyvat taysimaaradisina vuodesta 2024 alkaen.
Kunnanhallitus paatti 12.6.2023, etta sivistysvalio-
kunnan palveluverkkoselvityksen ja -suunnitelman
valmisteluaikaa jatketaan vuoden 2023 loppuun ja
ettd ohjausryhma jatkaa toimintaansa siihen
saakka, kunnes valtuusto on tehnyt paatoksen pal-
veluverkkoselvityksen ja -suunnitelman kokonai-
suudesta. Palveluverkkosuunnittelu jatkuu koulu-
tuksen toimialalla kouluverkkosuunnitteluna. Oppi-
laaksiottoalueiden tarkastaminen ruotsinkielisten
koulujen osalta toteutetaan kevaan 2024 aikana.
Talouden sopeuttamistarpeiden vuoksi on tarkeda
pystya yllapitamaan nykyinen palvelutaso ja sen
laatu, siksi ei ole perusteltua kdynnistaa uusia toi-
mintoja tai hankkia uusia lisdpalveluita.
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Arki ja vapaa-aika / Vardag och fritid

Vastuualue / Ansvarsomrade: Arjen ja vapaa-ajan toimiala muodostuu seuraavista tulosyksikdista ja palve-
lualueista:

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut
- Kirjastopalvelut

- Kulttuuripalvelut

- Liikuntapalvelut

- Nuorisopalvelut

- Vapaan sivistystyon palvelut

Hyvinvointipalvelut

- Hyvinvoinnin edistaminen
- Ruokapalvelut

- Yhteiset asiakaspalvelut

Tyollisyys- ja elinkeinopalvelut
- Elinkeinopalvelut (matkailupalvelut)

- Tyollisyyspalvelut (kotouttamispalelut)

Toimiala huolehtii Sipoon kunnan hallintosaanndn 12 §:ssa mainittujen vaikuttamistoimielinten kdytannon
toiminnasta ja hallinnosta.

Vastuuhenkil6 / Ansvarsperson: Toimialajohtaja, Arki- ja vapaa-aika

Talousarvio TA muutos/ TA/BU + Toteuma Poikkeama Poikk.% Toteuma

/Budget BU andring muutos/ /Utfall " —_ /Utfall
2023 2023 4ndring 2023 el IR 2022

Tglmlntatuotot/ Verksamhetsin- 4377 4377 4273 - 104 237% 2491
takter

V§Im|s"tus omaan kayttoon / Tillverk- 0,00 %

ning fér eget bruk

Tormintakulut/ Verksamhetskost: -13803 13803 | -13197 605 |  -439% |  -12790
Toimintakate/ Verksamhets- -9426 -9426 -8924 502 | -533% -8369
bidrag

P'0|s.totJa arvonalent.um.lset / Avsk- - 104 - 104 0,00 % 103
rivningar och nedskrivningar

Tehtavan kokonaiskustannukset / o

Uppgiftens helhetskostnader 9426 9426 9030 395 4,19 % 8474

Toiminta-ajatus / Verksamhetsidé

Arjen ja vapaa-ajan toimialan tehtavana on edistaa
kuntalaisten hyvinvointia ja kunnan elinvoimaa
sekad tuottaa toimialan palvelut taloudellisesti, sosi-
aalisesti ja ymparistollisesti kestavalla tavalla.

Taloudellinen tulos / Ekonomiskt resultat
Arjen ja vapaa-ajan toimiala alittaa vuoden 2023
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talousarvion.

Toiminnan tunnusluvut / Verksamhetens nyckeltal

Tunnusluvut / Nyckeltal 2021 2022 2023
Kustannus euroa/ asukas / Kostnader euro/ invanare 395
Sipoon opiston opetustunnit 8600 10958 10017
Sipoon opiston toimintakate, euroa/ asukas / Sibbo institutets

. L. 34 34 36,5
verksamhetsbidrag euro/ invanare
Kirjaston kavijamaarat / bibliotekets besokarantal 106 965 160 343 203938
Kirjaston lainausten maara / asukas (asukasmaara mukaan 109 12 1315
1.1.2023) / Antalet lan/ invanare (enligt invanarantal 1.1.2023) ! !
Kulttuuripalvelujen toimintakate, euroa/ asukas / Kulturtjans-

- L. 35 37 34,5

ternas verksamhetsbidrag, euro/ invanare
Talteen"perusopetuksen p||r|§sa F)Ievat lapset / Antalet barn i 735 807 863
grundldggande konstundervisning
Liikuntapalvelujen toimintakate, euroa/ asukas / Idrottstjansternas

. L. 89 85 87
verksamhetsbidrag euro/ invanare
Liikunta-avustukset, euroa/ asukas / Idrottsbidrag, euro/ invanare 12 13 13
Nuorisopalvelujen toimintakate, euroa/ asukas / Ungdomstjans-

. S 36 34 34,5

ternas verksamhetsbidrag, euro/ invanare
Kohtaamls.lf.ertOJen maara nuorisotydssa / Antalet bemotanden i 56 460 58 600
ungdomstjansterna
Kouluruokailuun osallistujat 614572 606 300 618 708
Koulgruokalluun o§aII|stu1at keskimaarin/ pdiva / Antalet delta- 3269 3225 3291
gare i skollunchen i medeltal/ dag
Koululounaan kustannus, euroa / Skollunchens kostnader, euro 2,7 2,7 2,89
Paivakotilounaan kustannus, euroa / Daghemlunchens kostnader, 325 285 2,89
euro
Keittiot, valmistus / Antalet kok tillverkning 3 3 2
Keittiot, jakelu / Antalet kok, utkérning 25 23 24

Olennaiset tapahtumat toiminnassa / Vasentliga handelser i verksamheten

Arjen ja vapaa-ajan toimiala aloitti toimintansa
1.5.2023. Toimialalle on luotu johtamisjarjestely,
jolla turvataan palvelualueiden osallisuus ja tue-
taan niiden keskindista yhteistyota. Palvleualueet
muodostavat kolme tulosyksikkoa: Hyvinvointipal-
velut, Kulttuuri- ja vapaa-ajan palvelut seka Tyolli-
syys- ja elinkeinopalvelut. Kullekin palvelualueelle
on nimetty palvelupdallikko, joka vastaa kdytannon
operatiivisen toiminnan johtamisesta.

Toimiala tuottaa seka kunnan sisdisisa etta kunta-
laisille tarkoitettuja palveluita. Palveluiden suju-
vuutta ja tuottavuutta on kehitetty vuoden 2023.
Toimenpiteet esitetadn kunkin palvelualueen
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osalta tarkemmin niiden omissa osuuksissa.
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden osalta palvelu-
verkko tarkasteltiin osana sivistyspalveluiden pal-
veluverkkosuunnitelmaa. Sen osana liikuntapalve-
luita tarkasteltiin tarkemmin Liikuntapaikkaselvi-
tyksessa.

Maahanmuuttopalveluiden asiakasmaara ja sen
myo6ta palveluiden kysynta on selvasti kasvanut Uk-
rainan sodan seurauksena.

Valtio hyvaksyi Sipoon kunnan ja Keravan kau-
pungin ehdotuksen muodostaa yhteinen tyollisyy-
salue.

Arjen ja vapaa-ajan tehtdavana on koordinoida kun-
talaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen
liittyvaa toimintaa. Tata varten kunnanhallitus pe-
rusti hyvinvointipaallikdn viran, joka saatiin tay-
tettya vuoden lopussa.

Arvio tulevasta kehityksestd / Bedomning av den framtida utvecklingen

Arviot tulevasta kehityksesta esitetdaan kunkin tulo-
syksilon osalta niiden omissa osuuksissa.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut / Kultur- och fritidstjanster

Vastuuhenkil6 / Ansvarsperson: Toimialajohtaja, Arki- ja vapaa-aika

TaII;:;;re\:lo LAU "a‘:::::‘s gl r-lr-::l:tl;:l Toteuma Poikkeama Poikk.% Toteuma

X I
2023 B i /Utfall 2023 /Avvikelse /Avvik.% /Utfall 2022
T0|m|nta.tuc3tot/ Verk- 792 722 813 91 12,57 % 843
samhetsintdkter
Toimintakulut/ Verksam- -6433 _6433 - 6692 - 259 4,03 % -6639
hetskostnader
Toumlptakatel Verksam- -5711 -5711 -5879 - 168 2,94 % -5795
hetsbidrag

Toiminta-ajatus / Verksamhetsidé

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut tavoittavat kaiken
ikaiset kuntalaiset. Ne edistavat ja tukevat yksilon
ja yhteison kokonaisvaltaista hyvinvointia ja elini-

kaista oppimista. Ne ehkaisevat syrjaytymista ja
edistavat kuntalaisten yhteisollisyytta ja tukevat
kunnan identtiteettia. Toiminnalla on merkittava
vaikutus yksindisyyden ja syrjdytymisen ehkaisyssa.

Ry N N R T, Y, N, R R, N T R R R R R, S R R R R R
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Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden tulosyksikko
muodostuu seuraavista palvelualueista: kirjastopal-
velut, kulttuuripalvelut, lilkuntapalvelut, nuoriso-
palvelut ja vapaa sivistys.

Taloudellinen tulos / Ekonomiskt resultat

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden koonaistoimin-
takatteen ylitys on yhteensa noin 168 000 €. Ylitys
johtuu kirjastopalveluiden siivous- ja kunnossa-
pidon menojen (19 000 €) liikuntapalveluiden
kayttdmenojen (palveluiden ostot 104 000 €) ja Si-
poon opiston sisdisten vuokrien (45 000 €) nou-
susta.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa / Vasentliga hindelser i verksamheten
Kulttuuripalvelut / Kulturtjanster

Vuonna 2023 Kulttuuripalvelujen painopisteend on
ollut erityisesti Topelius-salin peruskorjaus- ja muu-
tostodiden suunnittelu. Sali otettiin kayttoon loka-
kuussa. Salin esitystekniikka uudistettiin taysin
sekad aani- etta valotekniikan osalta. Salin peruskor-
jauksen valmistumisen ja kdyttdonoton myota ta-
pahtumatuotantoa on uudistettu ja tapahtumien
markkinointia on tehostettu. Salissa on tuotettu
myos erittdin suosittuja ja saanndllisia elokuvaela-
myksia yhteistyokumppanin kanssa. Taman seu-
rauksena salin kdyttoaste on nousussa.

Artborgin kiinteiston IV-remontin takia talon toi-
minnoille etsittiin ja osoitettiin niille soveltuvat
vaistotilat.

Kulttuuripolku-toimintaa toteutettiin suunnitellusti
peruskoulujen kanssa. Kulttuuripalvelut osallis-
tuivat myos lapsille ja nuorille suunnattuun SKAPA-
hankkeen ylikunnalliseen yhteistyohon yhdessa
Porvoon kaupungin kulttuuripalvelujen kanssa.
Taiteen perusopetusta monipuolistettiin tekemalla
yhteistydsopimus sanataiteen opetuksen jarjesta-
misesta.

Suosittuja opastettuja kulttuurikavelyja toteutettiin
ulkoilmakohteissa. Kulttuuripalvelut olivat mukana
toteuttamassa kansainvalista Sipoon aanet -festi-
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vaalia, joka jarjestetadn vuosittain syksylla.

Kulttuuripalvelut osallistuivat seka Miiliin toteutet-
tavan kulttuurisalin etta Nikkilan kirjaston ja En-
terin valisen puiston suunnitteluun.

Sipoon opisto / Sibbo institut

Sipoon opistossa toteutettiin vuoden 2023 aikana
10 017 kansalaisopiston opetustuntia, joista 644
tuntia oli maahanmuuttajille suunnattuja luku- ja
kirjoitustaidon tunteja.Opetukseen osallistuin yh-
teensd 6047 opiskelijaa. Tunneista 9624 oli lahiope-
tusta ja 393 etdopetusta.

Tunnit jakaantuivat seuraavasti paaryhmittdin:
tanssi ja lilkunta 28,6%, musiikki 28%, kadentaidot
14,4%, kuvataiteet ja muotoilu 13,6%, kielet 11,0%,
tietotekniikka 1,4%, kotitalous 1%, historia, yhteis-
kunta ja talou 0,7%, muu koulutus 1,2%.

Syksysta 2023 lahtien Sipoon opisto vastaa Sipoon
osalta Suomen harrastamisen mallin kerhotoimin-
nasta (Hobari). Kerhoja pyritaan jarjestamaan jokai-
sessa koulussa valittdmasti koulupaivan yhteyteen.

Kirjasto / Biblioteket

Kirjastojen kavija- ja lainamaarat ovat nousseet ja
ylittaneet koronavuosia edeltdaneen tason. Kotita-
lousten tiukentunut taloustilanne nakyy kirjasto-
palveluiden kdyton kasvuna.

Kirjaston aktiivinen lukutaitoty® nakyy nousseissa
lainausluvuissa erityisesti lasten- ja nuortenai-
neiston kohdalla, jonka lainaus on prosentuaali-
sesti noussut eniten. Kirjaston lukutaitotyo tavoitti
yhteensa 1104 peruskouluikaista lasta.

Aktiivisen kouluyhteistydn lisaksi erityisesti varhais-
kasvatusyhteisty0 tavoitti hyvin lapsia. 1508 alle
kouluikaista lasta vieraili kirjastojen satutunneilla.
Vuonna 2023 laadittiin my&s varhaiskasvatuksen ja
kirjaston yhteistydsopimus, johon kirjattiin yhteis-
tyon eri muodot.

Nuorten hengailu kirjastossa lisdd myos kirjastojen

Ry N N R T, Y, N, R R, N T R R R R R, S R R R R R
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kavijamadria. Nuorten lasnaoloon ja siita aiheutu-
viin lieveilmidihin on pyritty vastaamaan yhteis-
tyossa nuorisopalveluiden kanssa kevaalla Tope-
lius-salin aulan POP UP -toiminnalla. Henkil-
kunnan ty6hyvinvointia ja tyossajaksamista on
tuettu tyoterveyshuollon kanssa tehdylla tiiviilla
yhteistyolla.

Syksylla 2023 alkoi uusi AVI-rahoitteinen Kohtaa
nuori kirjastossa -hanke. Sen avulla kirjasto on pal-
kannut nuorisotydntekijoita kirjastoon kevaan
2024 loppuun saakka. Hankkeen rahoitus ndkyy ta-
lousarviossa kirjastopalveluissa nousseina tuloina
ja menoina, koska sita ei osattu arvioida vuoden
2023 budjettia laadittaessa.

Kirjasto kokeili yhteiséllisen lukemisen menetelmia.
Kirjastopalvelut jatkoivat ja kehittivat yhteistyota
palvelutalojen kanssa Kirjasto maalla ja merella -ke-
hittamishankkeessa, joka paattyi kevaalla 2023.
Hankkeen eri vaiheissa tavoitettiin noin 150 ikdih-
mista.

Nuorisopalvelut / Ungdomstjanster

Nikkilassa ja Soderkullassa sijaitsevat nuorisotilat
olivat auki viitena paivana viikossa lukuun otta-
matta muutamaa viikkoa elokuussa.

Etsivdan nuorisotydhdn ohjautui vuoden 2023 ai-
kana 84 tuen tarpeessa olevaa nuorta.

Erityisnuorisotyo jarjesti ryhmatoimintaa seka ala-
ettd ylakouluikaisille oppilaille mm. Friends-oh-
jelman avulla. Sen tavoitteena on seka kohottaa
lasten ja nuorten mindkuvaa ja itsetuntoa etta vah-
vistaa uskoa siihen, etta parjaa erilaisissa elamassa.
Erityisnuorisoty® on yhdessa ehkaisevan paihde-
tyon koordinaattorin kanssa pitdneet ns. Respect-
oppitunteja 8.-luokkalaisille. Tavoitteena oli kas-
vattaa nuorten empatiakykya, johon liittyy kyky
kunnioittaa toisia.

Ehkaisevan paihdetyon koordinaattori osallistui
koulujen vanhempainiltoihin. Tilaisuuksissa keskus-
teltiin mm. nuorten paihteidenkaytosta, erilaisista
paihteista ja siitd miten, vanhemmat voivat tukea
pdihteettomyytta.

Nuorisopalvelut jarjesti koulujen loma-aikoina lei-
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reja, paivaleireja, retkia ja eriaiheisia kursseja.

Kevaalla 2023 kirjaston kahvilaan ja Topelius-salin
aulaan avattiin Pop Up-luontoisesti nuorille tarkoi-
tetun tilan, jossa viettaa aikaa koulun jalkeen. Toi-
minta oli erittdin suosittua. Se saavutti yhteensa 16
100 kayntikertaa. Pop Up-toiminta kiinnosti myos
nuorisopalveluiden yhteistydkumppaneita (poliisia
ja Walkers-toimintaa). Nuorisopalvelut sai syksylla
2023 viideksi kuukaudeksi kayttoonsa Aseman
lapset ry:n Pantteri nimisen matkailuauton. Sen
avulla nuorisopalvelut pystyivat olemaan naytta-
vasti Iasna nuorten suosimissa paikoissa seka kyla-
keskuksissa etta kylissa.

Nuorisopalvelut osallistuu valtakunnalliseen Neta-
ritoimintaan.

Saapastoiminta yhdessa seurakuntien kanssa jatkui
tuttuun tapaan. Toiminta kaipaa jatkuvasti lisaa va-
paaehtoisia.

Nuorisovaltuusto kokoontui vuonna 2023 yhteensa
11 kertaa. Nuorisovaltuustolla on edustaja Ita-Uu-
denmaan hyvinvointialueen nuorisovaltuustossa.

Liikuntapalvelut / Idrottstjanster

Vuoden 2023 aikana toteutettiin Nikkilan keskusur-
heilukentdn perusparannus. Lisaksi

remontoitiin Monitoimihallin pientyhmatilasta
kamppailuliikuntasali, hankittiin kannellinen vaih-
tolava kumirouheen keraamista, sdilyttamista ja le-
vittamista varten, viimeisteltiin Talman frisbeegolf-
radan laajennus 18-vaylaiseksi, hankittiin ulkokun-
toilulaitteita taydentamaan Nikkilan keskusurheilu-
kentan ulkokuntoilulaitesarjaa. Nikkildn Sydamen
kentan ja kaukalon valaistus muutettiin LED-va-
loiksi ja liitettiin C2-jarjestelmaan.

Norrkullalandetin virkistysalueelle toteutettiin es-
teettdmyskartoitus, uusittiin grilleja, lisattiin poijuja
ja kiinnikkeita veineille, korjattiin Norrkullalandetin
laituri ja rakennettiin esteeton kdymala.

Pilvijarven keinut uusittiin ja rakennettiin roska-
katos. Seka Pilvijarvelle etta Taasjarvelle lisattiin
penkkeja ja poytid. Taasjarvelle rakennettiin talviui-
mareiden kayttdon sosiaali- ja pukeutumistilat,
joista wc:t ja ulkosuihku ovat kesdisin uimarannan
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kayttdjien kaytettavissa.

Liikuntapalvelut osallistuivat S6derkullan tekojaa-
hankkeen, eri ulkoilureittien seka Kerava-Sipoo lii-
kuntahallihankkeen seka Miilin liilkuntahallihank-
keen valmisteluun ja suunnitteluun.

Kayttoon otetun ArcGis-jarjestelman kautta latu- ja
jaakenttien yllapitotilanteet nakyvat lahes reaaliai-
kaisesti. Ensimmaisen talven aikana ArcGisissa oli
yli 6000 klikkausta. Soderkullan lahdelampotyon
kayttokokeet toteutettiin vuonna 2023.

Liikuntapalvelusuunnitelma valmistui vuoden
loppus. Sen yhteydessa toteutettiin kuntalaisille
suunnattu kysely ja haastateltiin useita sidos-
ryhmid. Koululaisryhmille laadittiin oma kysely.

Lasten ja nuorten lilkkuntaneuvonnan polkua raken-
nettiin yhteistydssa Ita-Uudenmaan hyvinvointia-
lueen ja Sipoon kunnan eri toimijoiden kanssa.
Hankkeeseen saatiin valtion hankerahoitusta

15 000 €.

Aikuisten liikuntaneuvontaan osallistuvien asiak-
kaiden maara oli 40 henkil6a (yhteensa 108 kaynti-
kertaa). Liikuntapalvelut osallistuivat keskisuurten
kuntien lilkkunnan KuntaLiike-verkoston toimintaan.

Sipoon ja Lapinjarven kuntien sekd Porvoon ja Lo-
viisan kaupunkien liikuntatoimet tekevat aktiivista
yhteistyosta. Tarkeimpina aiheina vuoden 2023 ai-
kana olivat liikuntaneuvonnan lisaksi ja hyvin-
voinnin ja terveyden edistamiseen liittyva toiminta.
Lisaksi aiheina olivat mm. liikuntamatkailu, ulkoilu-
reitit, viestintd, liilkuntakoulutus ja liilkunnan kehit-
taminen yhteistydssa Ita-Uudenmaan hyvinvointia-
lueen kuntien kanssa.

Liikuntapalvelut jarjesti vuoden 2023 aikana useita
tapahtumia ja liikkuntakursseja. Unelmien liikunta-
paiva jarjestettiin Pilvijarvellda 10.5.2023. Hyvat
muuvit —erityisliikkuntapahtuma jarjestettiin
vuoden aikana kahteen kertaan. Lisaksi lapsiper-
heille jarjestettiin Liilkuntamaa-tapahtumat. Kunta-
laisille jarjestettiin my0s kesalla avoimet puisto-
jumpat.

107

-uVve

SIPOO
SIBBO



== SIPOO
w Ve SIBBO

Arvio tulevasta kehityksestd / Bedomning av den framtida utvecklingen

Kunnan keskeisena tehtavana on asukkaiden hy-
vinvoinnin ja terveyden edistamainen. Asukas-
madran kasvaessa kulttuuri- ja vapaa-ajan toi-
mintaa tulisi laajentaa ja monipuolistaa. Erityisesti
lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnin ja har-
rastamismahdollisuuksien tukeminen ovat kes-
kiossa. Taman lisaksi ikdantyvien paluita tulee ke-
hittaa.

Syrjaytymisen ja liilkkkumattomuuden ehkaisy ovat
lahivuosien suurimpia haasteita, joihin kaikki tulo-
yksikon palvelut pyrkivat toiminnallaan vaikutta-
maan. Yhteisollisyyden, kansalaistaitojen ja de-
mokraattisen toiminnan tukeminen nousevat en-
tista tarkeammiksi tavoitteiksi kaikessa toimin-
nassa.

Kulttuuripalveluiden rooli hyvinvoinnin edistajana
ja yllapitajana korostuu entisestaan, kun kulttuuri-
hyvinvoinnin merkitys tunnistetaan. On tarkeaa,
etta kaikkien kunnan peruskouluikaisten mahdolli-
suus osallistua monipuolisiin kulttuuri- ja taideko-
konaisuuksiin mm. Kulttuuripolun kautta taataan.

Kunnan nuorille suunnatut palvelut tulisi olla moni-
puolisemmat. Nuorisotilojen sijainti tulee olla hel-
posti saavutettavissa. Siksi Nikkilan nuorisotalon
toiminnan siirtdminen Wessman-talon lasten ja
nuorten toimintakeskukseen on keskeinen ja
tarkea muutos toimintaan. Etsivan nuorisotyon val-
tionavun leikkaaminen voi vaikuttaa nuorisopalve-
luiden talouteen heikentavasti.

Vdeston ikdadantymisen myota Sipoon opiston opis-
kelijat toivovat aikaisempaa enemman opetuksen
jarjestamista paivaopetuksena, jota voidaan jar-
jestaa ainoastaan opiston omissa tiloissa. Vuoden
2024 vapaan sivistystyon valtionosuuksien leikkaus
(14,8 %) pienentda Sipoon kunnan saamia valtiono-
suuksia noin 69 000 €:lla. Leikkaus voidaan osittain
kompensoida korottamalla kurssimaksuja.

Kirjastopalveluiden kdyttoaste nousee, koska mak-
suttomien palveluiden kysynta on kasvussa talous-
tilanteen kiristyessa. Uusi kansallinen e-kirjasto
lisdd e-aineistojen saavutettavuutta. Kirjastopalve-
luiden rooli lukutaidon edistajana korostuu entises-
taan. Valtakunnallinen e-kirjasto avautuu huhti-
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kuussa 2024. Samalla e-aineistokustannukset tu-
levat nousemaan.

Hyvinvointipalvelut / Vilfardstjanster

-uVve

Vastuuhenkil6 / Ansvarsperson:

Talousarvio

/Budget

TA muutos /
BU dndring

TA/BU +
muutos/

Toteuma
/Utfall 2023

Poikkeama
/Avvikelse

Poikk.%
/Avvik.%

Toteuma
/Utfall 2022

SIPOO
SIBBO

andring

T0|m|nta‘tu<.).tot/ Verk- 3066 3066 3210 144 4,71 % 3470
samhetsintakter

Toimintakulut/ Verksam- -4177 _4177 -4186 -9 0,22% -3768
hetskostnader

T0|m|!\takate/ Verksam- -1112 -1112 - 976 135 -12,17 % - 298
hetsbidrag

Toiminta-ajatus / Verksamhetsidé

Hyvinvointipalvelut kokordinoivat kunnan hyvin-
voinnen ja terveyden edistamiseen liittyvaa toi-
mintaa ja tuottaa kuntalaisille tarkoitetut ruokapal-
velut ja yhteiset asiakaspalvelut.

Hyvinvointipalvelut vastaavat vanhusneuvoston,
vammaisneuvoston ja veteraanikomitean toimin-
nasta.

Tulosyksikko vastaa kunnan ja Porvoon kaupungin
ympadristoterveydenhuollon yhteistyosta.

Taloudellinen tulos / Ekonomiskt resultat

Hyvinvointipalvelut alittavat vuoden 2023 talousar-
vion noin 135 000 €:lla. Alitus johtuu erityisesti
henkilostdomenojen alittumisesta. Ruokapalvelu-
paallikon virka taytettiin vasta loppukevaasta. Hy-
vinvointipaallikdn tehtava oli tdyttamatta loppu-
vuoden 2023. My0s yhteisissa asiakaspalveluissa
henkilostokulut pienenivat tilapdisesti henkil6sto-
vajeen takia.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa / Vasentliga handelser i verksamheten
Yhteiset asiakaspalvelut / Gemensamma kundtjanster

Yhteiset asiakaspalvelut siirtyivat kunnan organi-
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saatiomuutoksen myota osaksi Arjen ja vapaa-ajan
toimialaa. Asiakaspalvelun toimintapisteet py-
syivat ennalleen ja palvelut jatkuvat kuten aikai-
semmin.

Ruokapalvelut / Kosttjanster

Maailmanpoliittinen tilanne vaikutti korottavasti
mm. raaka-aineiden hintaan. Kustannusten nousua
hillittiin tuotannonsuunnittelun tehostamisella.
Syksylla avatu kolme uutta paivakotikohdetta. lisa-
sivat henkilostotarvetta. Yleinen tyévoimapula on
vaikeuttanut henkil6ston rekrytointia.

Hyvinvoinnin edistiminen / Framjandet av valfard

Alkuvuoden 2023 aikana Sipoon kunnassa toimi
hyvinvointikoordinaattori, joka kaynnisti hyvin-
voinnin ja terveyden edistamisen kokonaisuutta.
Hyvinvointikoordinaattorin siirryttya uusiin tehta-
viin hyvinvointikoordinaattorin toimi muutettiin
hyvinvointipaallikon viraksi syksylla 2023. Hyvin-
vointipaallikon rekrytointi toteutettiin loka-marras-
kuussa 2023.

Kuntaan muodostettiin hyvinvointiryhmg, jossa on
jokaisen toimialan edustaja. Ryhman tehtédvana on
koordinoida kunnan hyvinvoinnin ja terveyden
edistamiseen liittyvaa toiminaat. Lisaksi se koor-
dinoi jatkossa Planet Youth-toimintamallin mu-
kasta lasten- ja nuorten hyvinvointia edistavaa toi-
mintaa.

Arvio tulevasta kehityksestd / Bedomning av den framtida utvecklingen

Hyvinvoinnin edistaminen: Ita-Uudenmaan hyvin-
vointialueen kanssa tehtava yhteisty6 kehittynee
vuoden 2024 aikana. HYTE-ty0 edellyttaa tiedolla
johtamisen menetelmien kayttéonottoa koko kun-
taorganisaatiossa.

Yhteiset asiakaspalvelut: Vuonna 2024 aikana

HSL:n taholta tulee useampi matkalippuihin liittyva
uudistus. Asiakaspalvelun henkildston koulutukset
ja suunnittelu on jo alkanut vuoden 2023 puolella.

Ruokapalvelut: Maailmanpoliittinen tilanne vai-
kuttaa mm. raaka-aineiden, energian ja polttoai-
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neiden hintoihin. Tasta syysta ruokapalveluiden

kustannukset tulevat nousemaan. Lisaksi ruokapal-
veluiden tilojen yllapitokustannukset tulevat nou-

semaan. Ravintola-alan tyovoimapula vaikeuttaa

henkil6ston rekrytointia.

Tyo- ja elinkeinopalvelut / Sysselsattnings- och naringslivstjanster

Vastuuhenkil6 / Ansvarsperson: Toimialajohtaja, arki ja vapaa-aika / Sektordirektor, vardag och fritid

Talousarvio

/Budget

TA muutos /
BU d@ndring

TA/BU +
muutos/

Toteuma
/Utfall 2023

Poikkeama
/Avvikelse

Poikk.%
/Avvik.%

Toteuma
/Utfall 2022

2023

2023

andring

T0|m|nta.tu?tot/ Verk- 589 589 250 - 339 -57,50 % 108
samhetsintakter

Toimintakulut/ Verksam- 23192 23192 -2319 873 -27,36 % -2384
hetskostnader

Toumlptakatel Verksam- 22603 -2603 -2068 535 -20,54 % -2276
hetsbidrag

Toiminta-ajatus / Verksamhetsidé

Kunnan elinkeinopalveluiden tehtdvana on edistaa
paikallista elinkeinoelamaa ja yritystoimintaa. Elin-
keinopalvelut vastaa yrityksille tarkoitettuista elin-
keinopalveluista ja Sipooseen kohdentuvien mat-
kailupalveluiden markkinoinnista ja kehittamisesta
yhteistydssa matkailuyritysten kanssa.

Tyollisyyspalveluiden toiminta perustuu lakisaa-
teisten tehtdvien toteuttamiseen seka vapaa-eh-
toisten tyollisyyden hoidon tehtavien jarjestami-
seen. Kunnalla on velvollisuus huolehtia tyollista-
misvelvoitteen mukaisesta toiminnasta seka tyot-
tomyysturvalain mukaisen kuntien rahoituso-
suuden maksamisesta Kelalle takautuvasti.

Kunnalla on yleis-, yhteensovittamis- ja koordinoin-
tivastuu maahanmuuttajien kotouttamisessa.

Taloudellinen tulos / Ekonomiskt resultat

Elinkeinopalvelut alitti talousarvion budjetin noin
40 000 eurolla. Palveluiden ostot alittuivat suunni-
tellusta, koska yritysfoorumi siirtyi syksysta 2023
kevaalle 2024. Palveluiden ostot alittuivat myos
muiden vuodelle 2023 kaavailtujen ostojen takia,
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kuten vuodelle 2023 kaavaillun ylikunnallisen saa-
ristohankkeen kielteisen rahoituspaatoksen vuoksi
ja eri palveluiden ennakoitua edullisemman hinnan
vuoksi.

Tyollisyys- ja maahanmuuttajapalveluissa on
vuoden 2023 taloudellinen tulos alle budjetoidun.
Budjetointi vuodelle 2023 on sisdltanyt useita epa-
varmuustekijoita hyvinvointialueiden toiminnan
kaynnistymisesta ja palvelumuutoksista johtuen,
kuten kuntouttavan ty6toiminnan siirtyminen pois
tyollisyyspalveluista.

Budjetin alittumisen osalta suurin tekija on tyo-
markkinatukimaksujen kuntaosuuksien ennakoitua
pienempi toteutuminen. Alitus johtuu talouden en-
nakoitua paremmasta tilanteesta ja sen myo6ta pa-
remmasta tyollisyystilanteesta. Tyollistamisvelvoit-
teen mukaisen tyollistdmisen toteutuminen oli
my®6s budjetoitua pienempaa. Tydmarkkinatuki-
maksujen ja velvoitetydllistamisen osalta budjetti
alittui yhteensa 300 000€:lla.

Alitusta on aiheuttanut my6s henkiloston rekry-
tointiongelmat, jonka vuoksi henkiléstomenot ovat
budjetoitua pienemmat. Lisaksi henkiloston saata-
vuudesta johtuen tiettyja toimintoja, kuten
nuorten tydpajatoimintaa on jouduttu supista-
maan. Tyollisyyspalvelut ovat luopuneet vuoden
2023 aikana niin kutsutusta Vesilaitos-projektista,
johon oli budjetoitu 80 000 €.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa / Vasentliga handelser i verksamheten

Elinkeinopalvelut / Naringslivstjanster

Elinkeinopalvelut:

Sipoon kunta sai tunnustuksen elinkeinoeldmaan
ja yritystyohon kohdistuvasta pitkajanteisesta
tyostd, kun kunnalle mydnnettiin kultainen Yrittdja-
lippu Uudenmaan Yrittdjien toimesta vuonna 2023.
Tama tunnustus osoittaa kunnan sitoutumista yri-
tysmyonteisyyteen neljalla keskeisella alueella:
elinkeinopolitiikassa, yhteydenpidossa, hankin-
noissa ja yrittajaystavallisessa toiminnassa.

Syksylla 2023 kunta tarjosi yrittdjanpdivan aamuta-
paamisessa 5.9.2023 yrittdjille kakkukahvit ja he
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padsivat keskustelemaan kunnanjohtajan, kunnan-
valtuuston puheenjohtajan ja kunnanhallituksen
puheenjohtajan kanssa. Sipoon elinkeinopalvelut
jarjestivat samalla viikolla yhdessa Sipoon yrittdjien
kanssa kaksipdivaisen yrittajatapahtuman. Kunta
huolehti osaltaan tapahtuman markkinoinnista ja
tarjosi yrityskoordinaattorin tydpanoksen yritys-
viikon suunnitteluun ja jarjestelyihin. Kunnan vas-
tuulla oli tapahtuman toinen paiva, jolloin kunta
jarjesti markkinat ja rohkeasti uutta kokeilevan
lasten yritystapahtuman, jossa pidettiin lasten oma
Pitchaus-kilpailu.

Vuoden aikana panostettiin yritysyhteistyohon jar-
jestamalla kaksi yritysturneeta, joilla kunnan elin-
keinopaallikko, yrityskoordinaattori ja Keuken
edustajat vierailivat paikallisissa yrityksissa vieden
palveluita suoraan yrityksiin. Sipoon elinkeino-oh-
jelman valmistelut aloitettiin vuonna 2023. Tar-
koitus on yhdessa yrittdjien, kuntapaattdjien ja vi-
ranhaltijoiden kanssa tunnistaa kunnan menestys-
tekijat ja luoda menestymisen mahdollisuudet Si-
poolle tuleville vuosille. Elinkeino-ohjelmaa tydste-
taan vuosi 2024.

Matkailupalvelut:

Matkailun saralla Sipoonkorven kansallispuiston
kavijamaarat kasvoivat 35%:lla tammi-heinakuussa
2023. Samaan aikaan Nuuksion kavijamaarat las-
kivat 18%:lla. Hop-On Hop-Off -bussipalvelun ke-
hittaminen yhdessa Vantaan ja Helsingin kaupun-
kien kanssa tuotti tulosta, kun palvelu ylitti tu-
hannen matkustajan rajan. Suosituimmat pysakit
olivat Helsingin Mellunmaki, Vantaan Tikkurila ja Si-
poon Korvenportti.

Sipoon kunta osallistui yhdessa Kotka-Haminan ja
Porvoon kanssa Tampereella jarjestettyihin Koti-
maan matkamessuihin 6-7.5.2023 . Tama antoi
mahdollisuuden markkinoida Kaakkois-Suomen
matkailun helmia kotimaisille matkailijoille, samalla
kun uusi Sipoon matkailuesite tavoitti laajan
yleison. Esite tehtiin yhdessa kunnan matkailuyrit-
tajien kanssa kevaalla 2023 ja heilla oli mahdolli-
suus maksutta markkinoida omaa yritystaan esit-
teessa.

Kunta osallistui Kaakkois-Suomen matkailuyhteis-
tyon mukana jdlleen saksalaisille matkanjarjestdjille
suunnattuun markkinointikierroksen 14-15.5.2023.
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Matkanjdrjestdja padsivat tutustumaan Sipoon mo-
nipuolisiin matkailukohteisiin, sekd mantereella
ettd saaristossa, edistden alueen tunnettavuutta ul-
komailla. Korkeakouluharjoittelija kiersi yhdessa
yrityskoordinaattorin kanssa kesan 2023 sipoolaisia
matkailuyrityksia ja markkinoi heita sosiaalisessa
mediassa. Lisaksi kunta osti nakyvyytta matkailul-
leen Loviisan asuntomessuilla jaetussa julkaisussa.

Tyollisyyspalvelut / Sysselsattningstjanster

Hyvinvointialueen kaynnistyminen 1.1.2023 on vai-
kuttanut tyollisyyspalveluiden toimintaan vuoden
2023 aikana. Hyvinvointialueelle siirtyi uudistuksen
myo6ta Sipoon kunnan tyollisyyspalveluista kun-
touttava tyotoiminta ja sen myo6ta kaksi tyonte-
kijaa. Muutoksesta johtuen vuoden 2023 aikana on
rakennettu kokonaan uudenlaista tyollisyyspal-
velua, joka keskittyy tyévalmennukselliseen toi-
mintaan sekd Ohjaamo- ja nuorten tydpajatoimin-
taan. Lisaksi vuoden 2023 aikana pyritty muodosta-
maan ja kehittamaan hyvinvointialueen kanssa toi-
mivia yhdyspintoja.

Tyollisyyspalveluiden toimintaan vuoden 2023 ai-
kana on merkittavasti vaikuttanut valmistautu-
minen tulevaan tyollisyys- ja elinkeinouudistuk-
seen (TE-uudistus), joka astuu voimaan 1.1.2025.
TE-uudistus siirtaa tydvoimaviranomaiset kuntiin ja
viranomaispalvelut siirtyvat muodostettavien tyol-
lisyysalueiden rahoitettaviksi. Siirtyvia palveluita
rahoitetaan uusilla valtionosuustehtavilla. Vuonna
2023 Sipoon kunnan ja Keravan kaupungin val-
tuustot hyvaksyivat yhteistoimintasopimuksen ja
jarjestamissuunnitelman yhteisen tyollisyysalueen
muodostamisesta. Keravan kaupunki toimii ilmoi-
tuksen mukaisesti vastuukuntana.

Kuntien lakisaateisiin tyollisyystoimiin kuuluu ty6-
markkinatukimaksujen kuntaosuuksien maksa-
minen Kelalle seka tydllistamisvelvoitteen mukaiset
tyollistamistehtdvat kuntaan (yli 57-vuotias ty6ton
tyonhakija, jonka tyottomyyspaivarahan enimmai-
saika on tayttymassa tulee tydllistaa kuntaa tyossa-
oloehdon tayttymiseksi.

Sipoon kunnan tyollisyyspalvelut myontavat yrityk-
sille kesatyoseteleitd nuorten 15-19-vuotiaiden ke-
satyollistamiseen. Yhden setelin arvo vuonna 2023

oli 300€ kahden viikon tydjaksosta. Seteleita yrityk-
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sille ja yhdistyksille mydnnettiin yhteensa 96 kap-
paletta.

Maahanmuuttopalvelut / Invandrartjanster

Sipoon kunnan maahanmuuttajapalvelut on toi-
minut vuonna 2023 nykyisessa muodossaan ensim-
maista vuottaan kunnalla. 1.1.2023 hyvinvointia-
lueen kdynnistyessa siirtyivat hyvinvointialueille so-
siaali- ja terveyspalveluiden tuottaminen maahan-
muuttajapalveluiden asiakkaille. Vuonna 2023 Si-
poon kunnan maahanmuuttajapalveluista on vas-
tannut maahanmuuttokoordinaattori seka syksysta
alkaen kaksi koto-ohjaajaa.

Vuoden 2023 aikana Sipoon maahanmuuttajapal-
velut vastaanottivat vuoden 2022 kiintidpakolaise-
raan kuuluvia henkil6ita yhteensa 15. Vuoden 2023
kiintiopakolaisera saapuu vuoden 2024 puolella.

Maahanmuuttajapalveluiden asiakasryhmaan kuu-
luvat kiintidpakolaisten ohella myés tilapdista suo-
jelua saavat, joilla on kuntapaikka Sipoossa (ukrai-
nalaiset pakolaiset) seka turvapaikan saaneet. Si-
poon kunnan maahanmuuttajapalveluiden asia-
kasmadrat ovat kasvaneet merkittavasti vuoden
2023 aikana. Tammikuussa 2023 asiakkaita UMA-
jarjestelmassa (ulkomaalaisten asiainhallintajarjes-
telmad) oli 26 henkil6a, kun joulukuussa vastaava
asiakasmadra 106 henkiloa. Asiakasmaarien merkit-
tava kasvu johtuu Migrin toimintaan kuuluvan vas-
taanottokeskuksen lopettamisesta Sipoossa
vuoden 2023 aikana ja ndiden asiakkaiden siirtymi-
sesta kunnan palveluiden piiriin.

Arvio tulevasta kehityksesta / Bedomning av den framtida utvecklingen

Tyollisyyspalveluiden osalta toimintakentta
muuttuu merkittavasti 1.1.2025 kun tyovoimavi-
ranomaiset siirtyvat valtion TE-toimistoista ja kun-
tien muodostamille tydllisyysalueille. Sipoon
kunnan tyollisyyspalveluiden nakdkulmasta tar-
keaa on tiiviin yhteyden rakentaminen syntyvan
tyollisyysalueen kanssa. Uudistuksen valmistelu
seka voimaanastuminen vuonna 2025 vaikuttaa Si-
poon kunnan kuluihin kasvattavasti.
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TE-uudistuksen yhteydessa uudistuu tyémarkkina-
tukimaksujen malli. Tydmarkkinatukien maksu
siirtyy aiempaa aikaisemmassa vaiheessa seka ai-
empaa isommalla prosenttiosuudella kuntien ra-
hoitettavaksi. Ko. kannustavan rahoitusmallin vai-
kutuksia kuntien tydmarkkinatukimaksujen las-
kujen suuruuteen on vield vaikea arvioida. Malli luo
kannustavuutensa kunnille siing, kun pitkaaikaiset
tyottomat tyollistyvat. Tydmarkkinatukiuudistus
tulee korostamaan jatkossa kuntien omien tyolli-
syyspalveluiden ja aktiivisen kohtaantotyén merki-
tysta tyollistymisten edistamisen tyossa. Tyollisyys-
ja elinkeinopalveluiden tiivis yhteistyd osaltaan
edistdaa tyottomien siirtymista tydmarkkinoille.

Taloussuhdanteen heikkeneminen ja siten tyolli-
syystilanteen heikentyminen kasvattaa kuntien
Kansanelakelaitokselle maksamia tyomarkkinatuki-
maksuja. Kunnat maksavat Kelalle osansa pitkaai-
kaistyottomien tyomarkkinatukimaksuista kuukau-
sittain. Vuoden 2024 osalta on varauduttava tyolli-
syystilanteen heikentymiseen ja siten turvattava
maksukyky, mikali tydomarkkinatukimaksut lahtevat
kasvuun. Hienoista nousua tydmarkkinatukimak-
suissa on havaittavissa jo loppuvuoden 2023 ai-
kana.

Maahanmuuttajapalveluiden nakdkulmasta suu-
rimmat epavarmuudet tulevasta kehityksesta liit-
tyvat ukrainalaisten oleskeluun Suomessa. On ole-
tettavaa, ettd ukrainalaisten tilapaista suojelua saa-
vien pakolaisten tilanne vaikuttaa merkittavasti
maahanmuuttajapalveluiden toimintaan vield vuo-
sina 2024-2025. Ukrainalaisten maaran odotetaan
kasvavan Sipoon kunnan maahanmuuttajapalve-
luissa vield vuoden 2024 aikana, kun maassa oles-
kelun osalta ukrainalaisilla tulee vuosi tayteen.

Lisaksi valmisteltava ty6- ja elinkeinouudistus (TE-
uudistus) seka koto-uudistus vaikuttavat myos Si-
poon maahanmuuttajapalveluiden toimintaan tu-
levina vuosina. Syntyvia kuluja korvataan uusilla
kunnille maksettavilla valtionosuustehtavillg, joissa
on huomioitu kuntien vieraskielisten osuudet.
Vuoden 2025 alusta voimaan astuva koto-uudistus
kasvattaa ja osin muuttaa kuntien vastuita kotoutu-
misen edistamisessa.

Elinkeinopalveluiden nakokulmasta
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6.4.5 Tekninen valiokunta, Rakennus ja ymparistovaliokunta / Tekniska utskottet, Bygg-
nads- och miljoutskottet

Vastuualue / Ansvarsomrade:
Vastuuhenkild / Ansvarsperson:

Talousarvio TA muutos / TA/BU + Toteuma Poikkeama Poikk.% Ttl):ji;:alml';a

/Avvikelse /Avvik.%

/Budget BU andring muutos/ /Utfall
2023 2023 andring 2023 2022

Toimintatuotot/ Verksamhetsin- 11657 11657 12378 721 6,18 % 13017
takter

V?alm|s”tus omaan kdyttdéon / Tillverk- 7 7 0,00 % 1
ning for eget bruk

I‘;'(;Z‘j'r“tak”'”t/ verksamhetskost- -22869 -22869 | -22889 - 20 009% |  -25189
Toimintakate/ Verksamhets- 11213 -11213 | -10504 708 | -632% | -12171
bidrag

P.0|s.totJa arvonalentymilset / Avsk- -13286 213286 4428 603,1 -8632
rivningar och nedskrivningar 6 %

Tehtavan kokonaiskustannukset / o

Uppgiftens helhetskostnader -11214 -11214 -23802 -12588 112,26 % -20804

Taloudellinen tulos / Ekonomiskt resultat

Olennaiset tapahtumat toiminnassa / Vasentliga handelser i verksamheten

Arvio tulevasta kehityksestd / Bedomning av den framtida utvecklingen
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Yhdyskunta ja ymparisto / Samhdlle och miljé

Vastuualue / Ansvarsomrdde: Yhdyskunnan ja ympadriston toimiala

Vastuuhenkild / Ansvarsperson: Yhdyskuntajohtaja

Talousarvio TA muutos/ TA/BU + Toteuma Poikkeama Poikk.% Toteuma

/Budget BU andring muutos/ /Utfall " T /Utfall
2023 2023 4ndring 2023 L S S 2022

Toimintatuotot/ Verksamhetsin- 11657 11657 12378 721 6,18 % 13017
takter

V§Im|s“tus omaan kayttoon / Tillverk- 7 7 0,00 % 1
ning for eget bruk

Tormintakulut/ Verksamhetskost- -22869 -22869 | -22889 - 20 009% | -25189
Toimintakate/ Verksamhets- 11213 -11213 | -10504 708 | -632% | -12171
bidrag

P'0|s'totJa arvonalent{Jm.lset / Avsk- -13286 -13286 4428 603,1 8632
rivningar och nedskrivningar 6 %

Tehtdvén kokonaiskustannukset / 11214 -11214 | -23802 12588 | 112,26% | -20804
Uppgiftens helhetskostnader

Toiminta-ajatus / Verksamhetsidé

Johdanto

Yhdyskunnan ja ympariston toimialan tehtavana
on tarjota kuntalaisille viihtyisaa, turvallista ja toi-
mivaa elinympdrist6a suunnittelemalla, toteutta-
malla, yllapitamalla ja vaalimalla sipoolaista yhdys-
kuntaa ja ymparistod. Toimiala vastaa kunnan stra-
tegisesta suunnittelusta ja investoinneista, kaavoi-
tuksesta, infrasta, toimitiloista, kiinteistoista seka
rakentamisen & ympariston viranomaistoimin-
nasta. Kuntakonserniin kuuluva Sipoon Vesi on osa
toimialan henkildstoorganisaatiota.

Taustaa ja rajaukset

Yhdyskunnan ja ympariston toimiala muodostet-
tiin toukokuussa 2023 kun tekniikka- ja ymparisto-
osaston seka kehitys- ja kaavoituskeskuksen toi-
minnot koottiin yhteisen toimialan alle. Samalla
tyollisyyden ja olevien yritysten palvelut siirrettiin
osaksi uutta arjen ja vapaa-ajan toimialaa, joten ne
kasitellaan osana ko. toimialan osiota.

Taloudellinen tulos / Ekonomiskt resultat

Yhteenveto
Taloudellinen tulos toteutui odotetusti. Vuosikate
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toteutui talousarviota parempana toimintame-
nojen toteuman ollessa 100,3% suhteessa talousar-
vioon ja toimintatuottojen ylittaessa talousarvion
tason 6%:lla. Vuoden aikana kunnan vastuulle
siirtyi yksityisia paivakotirakennuksia toimintoi-
neen jotka aiheuttavat lisamenoja. Vastaavasti suh-
danteeseen ja budjettiin verrattuna maa-alueita
pystyttiin vuokraamaan laajemmin ja viran-
omaisten rakentamisen lupamaarat ylittivat budjet-
tiin nahden odotukset. Yleisen kustannustason
nousun ja rakentamisen hinnannousun vaikutukset
kyetiin huomioimaan talouden pidossa siten, etta
kustannusriskit eivat nay ylityksina tilinpaatok-
sessa.
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Toiminnan tunnusluvut / Verksamhetens nyckeltal

Tunnusluvut / Nyckeltal 2021 2022 2023
Kulut € per asukas/ Kostnader € per invanare 465
Vuokrattavat asuinhuoneistot, kpl 60 40 49
Rakennusluvat, kpl/ Bygglov 227 167 141
Toimenpideluvat, kpl / Lov for atgérder 42 51 42
Poikkeamiset ja suunnittelutarveratkaisut, kpl 39 76 60
Poikkeamisen ja suunnittelutarveratkaisun keskimaarainen kasit- 4 75 82
telyaika kasittelykelpoisuudesta, kk ! ’
Poikkeamisen ja suunnittelutarveratkaisun keskimaardinen kasit- 7 106 13
telyaika hakemuksen jattopaivasta laskien, kk !
Rakennusluvan keskimaarainen késittelyaika kasittelykelpoisuu- 04 04 04
desta, kk
Rakennusluvan keskimaardinen kasittelyaika hakemuksen jatto-

- 26 37 34
paivasta, kk
Kayttdonotetut tai valmistuneet asunnot (uudisrakennukset), kpl 219 121 546
Asuinrakentamiseen mydnnetyt luvat (uudisrakennukset), kpl 101 62 62
Asuinrakentamiseen mydnnettyjen lupien sisdltdama asuntomaara

. 317 312 139
(uudisrakennukset), kpl
. ae Lae e o ele 2

OsastOJen“kaytossa c;levat toimitilat, htm“/ Utrymmen som sekto 90 000 88000 75 000
rerna anvander, htm

o pse aae ee o ele 2 . [
Ei kazytossa olevat toimitilat, htm* / Utrymmen som inte &r i bruk, 12500 15 000 17 000
htm
Ympadristovalvonta, luvat ja paatokset, kpl 29 36 30
Ympaéristovalvonta, haittailmoitukset, kpl 161 89 90
Ympaéristovalvonta, lausunnot, kpl 25 35 47
Kunnan kunnossapitdamat kadut, km 84 86 88
Kunnan kunnossapitdmat erilliset jalankulun ja py6railyn vaylat, 64
km*
Kunnossapidettdvat linja-autopysakit* 46
Katuvalaistuspisteet, kpl 4300 4500 4700
Rakennetut ja hoidetut puistot, ha 65 77 79
Vuokratut muut kiinteistot, kpl 18 17 21

*Uusi tunnusluku talousarvio 2023 / Ny nyckeltal for budget 2023
Olennaiset tapahtumat toiminnassa / Vasentliga handelser i verksamheten

Vuotta 2023 varitti useiden Sipoon kasvuun ja kehi-
tykseen liittyvien hankkeiden lapiviennin ohella or-
ganisaatiomuutokseen lapivienti. Uusi organisaatio
muodostui 1.5.2023, kun kunnan organisaation yh-
dyskunnasta ja fyysisestd ymparistosta vastaavat
yksikot ja toiminnot koottiin uuden yhdyskunnan
ja ympariston toimialan alle. Organisaation muut-
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tuminen tukee osaltaan yksikdiden tavoitteellista
toimintaa, silla uudessa organisaatiossa mm. maan-
hankinta, kaavoitus ja kaava-alueiden rakenta-
minen ovat saman johdon alla, mika vahvistaa yh-
teisty6ta entisestadn. Muutoksen myo6ta organi-
saatio vastaa paremmin toimialan toimintaa ja sen
prosessia: mm. yhdyskuntakehityksen kokonaispro-
sessi on ollut uuden toimialan toiminnoille yh-
teinen jo ennen uudistusta. Uuden toimialan johta-
jana toimii entisten teknisen johtajan ja kehitysjoh-
tajan sijaan yhdyskuntajohtaja, joka valittiin heina-
kuussa 2023.

Yksikdiden toimintaa on kuvattu tarkemmin yksik-
kokohtaisissa osioissa alempana. Investointien to-
teuma on esitetty tilinpaatdksen investointiosassa.
Sipoon Veden tilinpaatostiedot kayvat ilmi Sipoon
Veden tilinpaatoksesta.

Uusia kaava-alueita ja lisaa tonttitarjontaa

Vuonna 2023 Sipoossa hyvaksyttiin paljon uusia
asemakaavoja. Asumisen kaavoissa korostui erityi-
sesti Sipoon kuntastrategian mukainen painotus
kaavavarron monipuolisuudesta. Uudet asema-
kaava-alueet mm. Séderkullan kartanon alueella,
Puu-Talmassa seka Nikkilan kartanon keskuksessa
mahdollistavat merkittavan pientalotonttien
madran lisddmisen lahivuosina. Asumisen kaavoja
hyvéksyttin vuonna 2023 yhteensé 162 543 k-m>.
Erillisia tyopaikka-alueiden kaavoja ei hyvaksytty,
mutta asuinaluekaavojen yhteydessa muodostui
tontteja myos yrityskayttoon. Kaavoituksesta ja laa-
jemmin yhdyskuntarakenteen kehityksesta kaytiin
vuoden aikana vilkasta keskustelua. Erityisesti Nik-
kilan kartanon keskuksen (NG8) asemakaava he-
ratti voimakkaita tunteita niin puolesta kuin vas-
taankin. Kaava hyvaksyttiin lopulta valtuustossa
selkedlla enemmistolla kesdakuussa ja alueen tar-
kempi suunnittelu kdynnistettiin valittdmasti.
Alueen kunnallistekniikan toteutus voi kdyn-
nistya jo 2024 mikali hallinto-oikeus on kasitellyt
kaavasta jatetyt valitukset ja se on saanut lain-
voiman.

Nikkilan kartanon keskuksen alueen eteneminen ja
Kerava-Nikkilan -radan (KeNi-rata) henkiljunalii-
kenteen kaynnistyminen ovat kunnan strategian
toteutumiselle ja Nikkilan vetovoiman yllapitami-
seksi erityisen tarkeitd. Nikkilan kartanon alueelle
on kaavailtu koteja yli 2500 asukaalle joka vastaa-
vasti on arvioitu houkuttelevan Nikkildan uusia pal-
veluja. KeNi-radan eteneminen vahvistaa Nikkilan
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ja Talman alueiden saavutettavuutta ja luo uusia
toimintaedellytyksia koko kunnan kehittymiselle.

Yhdyskuntakehitys talouden kulmakivena

Sipoon viime vuosien kasvu on rakentunut talou-
dellisesti kestavalle pohjalle. Avainasemassa on
ollut kestava kaavatalous ja laadukas suunnittelu.
Kaavatalouden laskenta, seuranta ja naihin liittyva
kehitystyo ovatkin olleet viime vuosien strategisia
painopistealueita yhdyskuntakehityksessa. Panos-
tamalla uusien alueiden suunnitteluun ja toteutuk-
seen voidaan luotettavammin varmistaa,

etta alueilta saatavat tontinmyyntitulot kattavat
alueiden toteutuksesta syntyneet kustannukset.
Talldin my0s uusien asukkaiden palveluiden tuotta-
minen voidaan toteuttaa taloudellisesti kestavam-
malla tavalla. Kaavatalouden hallinnan menetel-
mien jatkokehittaminen ja kaavatalouteen pohjau-
tuvaa strategista yhdyskuntasuunnittelua on tar-
koitus kehittaa edelleen. Yhdyskuntakehitykseen
nojaava tulonmuodostus noussee lahivuosina en-
tista merkittavampaan rooliin kuntatalouden epa-
varmuuksien kasvaessa.

Tehokkaat ja laadukkaat palvelut

Kestavan kasvun ja investointitalouden ohella on
tarkeaa huolehtia siita, etta sipoolaisten palvelut
tuotetaan mahdollisimman laadukkaasti ja kustan-
nustehokkaasti. Toimialan tehokkuutta onkin pys-
tytty viime vuosina kasvattamaan merkittavasti,
kun kunnan kiinteist6- ja infraomaisuuden hallin-
taan ja yllapitoon kdytettavat kustannukset eivat
ole hoidettavan kiinteistémassan ja katujen ja puis-
tojen maaran kasvusta huolimatta nousseet. Sa-
moilla resursseilla hoidetaan siis aiempaa suu-
remman kiinteist6- ja infrakokonaisuuden kuntoa.
Tahan on paasty toimintaa kehittdmalla ja uudista-
malla, tehtdvia priorisoimalla seka kokonaisuuslah-
toiselld, yhteen hiileen puhaltavalla toimintatavalla.
Vuonna 2023 inflaatio ja mm. rakentamisen kustan-
nusnousu muodostivat toimialan kannalta merkit-
tavan kustannusriskin. Riski saatiin kuitenkin tor-
juttua niin, etta kustannusten nousu ei johtanut
budjettiylityksiin. Tassa auttoi muun muassa
kunnan energiaohjelma, jonka avulla kunnan kiin-
teistdjen energiankayttoa saatiin vahennettya
vuonna 2023 noin 6,8 prosenttia.

Saanko luvan?
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Sipoon viime vuosien kasvu on nakynyt rakennus-
lupia, poikkeamispaatoksia ja suunnittelutarverat-
kaisuja kasitteleviin viranhaltijoihin kohdistuvana
paineena. Vuoden 2023 aikana rakentamisen mata-
lasuhdanne nakyi etenkin loppuvuonna rakennus-
lupien maarassa.

Suunnittelutarveratkaisujen ja asemakaava-
alueiden ulkopuolisten alueiden poikkeamispaa-
toksia varten perustettiin vuoden 2023 alussa oma
yksikkonsd; haja-asutusalueiden rakentamisen
luvat. Vuoden 2023 aikana yksikdssa tyoskenteli
yksi tyontekija, jolla oli hakemusten kasittelyssa
apunaan ostopalvelukonsultteja. Hakemusmaarat
olivat merkittavat ja vaikka hakemuksia saatiin kasi-
teltya suuri maara, ei hakemusjonoja saatu pu-
rettua tavoitellussa laajuudessa. Yksikolle on osoi-
tettu vuoden 2024 talousarviossa madrdraha
uuden tyontekijan palkkaamiseen. Tavoitteena on
sujuvoittaa ja tehostaa lupakasittelya niin, etta ka-
sittelyaikojen pituus saadaan kestaville tasolle ja
jonoa purettua.

Arvio tulevasta kehityksestd / Bedomning av den framtida utvecklingen

Toimialan onnistumisen ldhiaikojen kulmakivia
ovat kasvun hallinta ja kestava talous. Kumpikin
naista tarjoaa haasteita, mutta myos mahdolli-
suuksia. Uusien asemakaavojen eteneminen toteu-
tusvaiheeseen lisaa katu- ja viheralueet -yksikkdon
ja Sipoon Veteen kohdistuvia paineita. Vastaavasti
tasapainoisen kuntatalouden mahdollistamiseksi
tullaan panostamaan enemmissa maarin tyo-
paikka-alueiden kaavojen toteutukseen.

Kuntastrategian toteutumisen kannalta ndiden
kaava-alueiden toteutuminen suunnitellussa aika-
taulussa on darimmaisen tarkeda. Kaavojen onnis-
tunut toteutuminen edellyttda maaratietoista ja
suunnitelmallista johtamista seka tyon entista pa-
rempaa organisointia. Oman henkiléston johta-
misen ohella my0s ostopalveluna hankittavan hen-
kiloston ohjaaminen korostuu entisestaan. Organi-
saation hankintaosaamisen kasvattaminen ja han-
kintaprosessien kehittaminen ovat edellytyksia tu-
loksekkaalle toiminnalle, silld valtaosa toimialalla
tehtdvasta tyosta on hankintojen kautta toteu-
tuvaa ostopalvelua.

Kestdva taloudenpito edellyttaa sisdisten proses-
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sien tehostamista ja kuntatalouden ymmarryksen
laajentamista organisaatiossa. Etenkin muuttuvat
suhdanteet muodostavat samalla riskin mutta
my®6s mahdollisuuksia kunnan osalta. Investointien
menot kasvavat mutta osaajapula oletettavasti va-
henee. Kun kasvun hallinnan ja kestavan talouden-
pidon ohella my6s ekologisten ndkdkohtien huo-
mioiminen ja toisaalta sosiaalinen kestavyys koros-
tuvat, voisikin kuvata tulevaisuuden menestyksen
rakentuvan kestavyyden ja laaja-alaisen kestavan
kehityksen toteutumisen varaan.

Lahivuodet tarjoavat Sipoolle monia hyvia mahdol-
lisuuksia. Uusi yleiskaava etenee, joka mahdollistaa
omalta osaltaan Sipoon tulevaa kasvua ja hyvin-
voinnin kehittamista. Matalasuhdanteesta huoli-
matta korkeana pysynyt kiinnostus yritystontteja
kohtaan antaa osviittaa siitd, etta Sipoo voi nousta
entista merkittavammaksi yritysten sijoittumiskun-
naksi. Kysyntadn on tarkeda vastata ja yritysten si-
joittumisen prosessia uudistetaankin vuoden 2024
aikana.

Rakentamislaki on uudistumassa ja sen myota
my®6s kuntien rakennusjarjestykset on paivitettava.
Sipoossa tama tyo on jo aloitettu. Vastaavasti hei-
kentynyt suhdanne saattaa aiheuttaa lisatarpeita
ympadristévalvonnan tehtaville. Naihin uudistuksiin
liittyy haasteita, mutta myos mahdollisuuksia.
Sipoo tarjoaa jatkossakin hyvan asuinpaikan nykyi-
sille asukkaille, tontteja ja asuinpaikkoja luonnon
lahelle, mutta padakaupunkiseudun kupeeseen kai-
paaville seka erinomaisen paikan yritysten sijoittu-
miselle.

Kaavoitus / Planldggning

Vastuuhenkild / Ansvarsperson: Kaavoituspaallikko / planlaggningschef

Talousarvio

/Budget
2023

TA muutos /
BU d@ndring

TA/BU +
muutos/

Toteuma
/Utfall 2023

Poikkeama
/Avvikelse

Poikk.%
/Avvik.%

Toteuma

2023

andring

/Utfall 2022

T0|m|nta.tuc.>.tot/ Verk- 9 9 23 13 144,83 % 10
samhetsintakter

Toimintakulut/ Verksam- -5275 _5275 -5193 82 1,55 % -4637
hetskostnader

Tmmlptakatel Verksam- -5265 -5265 -5170 95 -1,81% -4627
hetsbidrag
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Toiminta-ajatus / Verksamhetsidé

Tulosyksikko vastaa kunnan kaavoituksen kokonai-
suudesta. Tama kasittaa niin yleis- osayleis- kuin
asemakaavoituksenkin. Oikeusvaikutteisten kaa-
vojen lisdksi tulosyksikon vastuulla on muu kaava-
tasoinen suunnittelu, mm. kaavarungot ja viite-
suunnitelmat. Lisaksi yksikko vastaa rakentamisen
ohjauksesta, lilkkennesuunnittelusta seka joukkolii-
kenneasioista. HSL-kuntaosuus on osa tulosyksikén
budjettia.

Taloudellinen tulos / Ekonomiskt resultat

Toimintayksikon tulot koostuivat paaosin kaavoi-
tusmaksuista. Tulot ylittivat talousarvion, koska
kunta on saanut valtionvarainministerion kuntien
digikannustinrahoituksesta tukea kaavatietojen di-
gitalisointiin, jota ei ollut huomioitu talousarviossa.

Toimintakulut olivat talousarvion mukaisella ta-
solla.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa / Vasentliga handelser i verksamheten

Vuonna 2023 hyviksyttiin yhteensa 174 483 k-m?
asemakaavoitettua kerrosalaa, josta asuinkerro-
salaa 162 543 k-m” (NG8 Nikkilan kartanon keskus,
$20 Soéderkullan kartanon asuinalue ja TM1 Puu-
Talma). Valtaosa, noin 131 000 k-m? on omakoti- ja
pientalokaavavarantoa (AO ja AP). Mittari, joka saa-
vutettiin, oli, ettd vahintdan 40 000 k-m?” uutta asu-
misen kaavavarantoa hyvaksytty, josta vahintaan
25 000 km? on uutta pientalokaavavarantoa. Eril-
lisia tyopaikkakaavoja ei hyvdksytty vuonna 2023,
mutta ylla mainittuihin asuinaluekaavoihin sisaltyy
my0s asuinrakennusten yhteyteen rakennettavaa
liiketilaa 2 500 k-m? seka erillisid palveluraken-
nuksia noin 4 000 k-m? ja julkisia rakennuksia 8 000
k-m?. Vuoden aikana hyvéksyttiin myés Oljytien ja
Brobolentien risteyksen lilkkennealuekaava ja yksi
ranta-asemakaava.

Yleiskaava 2050 rakennemallit olivat nahtavilla ja
viimeisteltiin vuoden 2023 aikana. Pohjois-Paip-
pisten osayleiskaavaa viimeisteltiin, jotta se voi-
daan vieda hyvaksymiskasittelyyn alkuvuodesta
2024.
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Kaavoitusohjelman tavoiteaikataulusta viivasty-
neita kaavan aloituksia olivat sitovissa tavoitteissa
mainitut E5 Hangelbyn tyopaikka-alue ja N47 Nik-
kilan asemansillan korttelit 11012 ja 11032. Vii-
vastys johtui henkilostévaihdoksista. Yksityisen
maan asemakaavat BA5, N63 ja S17D ei ole kuulu-
tettu vireille aikataulun mukaisesti, mutta niista on
kayty sopimisneuvotteluja ja tehty valmistelua.

Liikenteen osalta on tehty edunvalvontaa muun
muassa seudullisissa yhteistyoryhmissa, seka MAL-
ja Liikkenne 12 -suunnitelmien osalta. Talousarviosta
2023 paattamisen yhteydessa valtuusto on paat-
tanyt, ettd vuonna 2023 laaditaan selvitys siit3,
miten KeNi-rata voitaisiin avata liikenteelle keven-
netysti jo vuonna 2025. Tama selvitys on valmis-
tunut.

Arvio tulevasta kehityksestd / Bedomning av den framtida utvecklingen

Kaavoituksessa laaditaan kaavoitusohjelman mu-
kaiset asemakaavat panostaen edelleen monipuo-
liseen tonttitarjontaan. Vuonna 2023 hyvaksytyn
harvinaisen suuren asuinkaavavarannon jalkeen
keskitytadn voimakkaammin yritysalueiden kaa-
voittamiseen tulevassa kaavoitusohjelmassa.
Uuden yleiskaavan luonnos valmistuu, Soderkullan
kaavarungon suunnittelu alkaa, Gumbostrrand-
Vasterskog-Hitan osayleiskaavan luonnos val-
mistuu ja Pohjois-Paippisten osayleiskaava saadaan
valmiiksi. Liikenteessa ajankohtaista ovat muun
muassa KeNi-radan asemanseutujen jatkosuunnit-
telu ja Bastukarrin liilkenteen toimivuuden varmis-
taminen.

Mittaus- ja kiinteistot / Matning och fastighet

Vastuuhenkil6 / Ansvarsperson: Tonttipaallikko
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Ta/l;:;;re\zno 'thjn;:::;s; :::lftlcj) :/ Toteuma Poikkeama Poikk.% Toteuma
" o

2023 2023 &ndring /Utfall 2023 /Avvikelse /Avvik.% /Utfall 2022

Toimintatuotot/ Verk- 746 746 1062 316 42,31 % 511

samhetsintakter

Toimintakulut/ Verksam- - 752 - 752 - 877 - 125 16,56 % - 808

hetskostnader

Toimintakate/ Verksam- -3179,45

hetsbidrag -6 -6 185 191 % 297
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Toiminta-ajatus / Verksamhetsidé

Mittaus ja kiinteistot -yksikon tehtaviin kuuluu
maaomaisuuden hallintaan sekd maan hankintaan
ja luovuttamiseen liittyvat tehtavat. Yksikko huo-
lehtii maanhankinnasta kunnan maapoliittisia tar-
peita ajatellen ja luovuttaa paaosin valmiita asema-
kaavatontteja liike-, teollisuus- ja asumistarkoituk-
siin.

Mittaus ja kiinteistot -ksikdssa yllapidetadn kunnan
paikkatietojarjestelman tietovarantoa, kehitetdaan
paikkatietojen hyodyntamista organisaation si-
sdisia ja ulkoisia tarpeita ajatellen, seka tehdaan eri-
laisia paikkatietoanalyyseja. Yksikko toteuttaa li-
saksi maastossa tehtavat mittaukset mm. viran-
omaispalveluille, seka muille organisaation sisaisille
ja ulkoisille sidosryhmille.

Taloudellinen tulos / Ekonomiskt resultat

Mittaus ja kiinteistot -yksikon kulut koostuvat paa-
osin henkilostokuluista ja maanmittauslaitoksen
kuluista. Toimintatuotot koostuvat tonttien ja maa-
alueiden vuokratuloista. Pelto-, metsa- ja vesia-
lueiden vuokrat ylittivat odotukset ja vastaavasti
henkilostokulut ylittyivat hieman. Toimintatuotot
ylittivat budjetin noin 300 000 eurolla ja toiminta-
kulut ylittivat my6s budjetin noin 125 tuhannella
eurolla. Yksikon talous ylitti kokonaisuudessaan
odotukset budjettiin ndhden.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa / Vasentliga handelser i verksamheten

Asuintontteja luovutettiin vuonna 2023 yhteensa
14 kappaletta, naista pientalotontteja oli yhteensa
11 kappaletta. Eniten tontteja luovutettiin Taas-
jarven alueelta seka Pohjanniitysta.

Maanhankintaa on vuoden 2023 aikana tehostettu
ja kunta hankki vuoden aikana yhteensa 61,5 heh-
taaria maata. Maanhankintaan osoitetun 2 500 000
euron budjetin lisaksi valtuusto myonsi syyskuussa
maanhankintaan 250 000 euron lisdbudjetin.

Strateginen maanhankinta muodostaa pohjan tu-
levalle kaavoitukselle ja yhdyskuntarakenteen kehi-
tykselle. Yritystonttien kysynta pysyi korkeana ja
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jopa lisaantyi edellisvuodesta rakentamisen mata-
lasuhdanteesta huolimatta. Yritystontteja luovutet-
tiin vuoden aikana 3 kappaletta ja lisdksi useita
hankkeita ja neuvotteluita on kdynnissa.

Arvio tulevasta kehityksestd / Bedomning av den framtida utvecklingen

Vuoden 2023 aikana hyvaksytyt uudet asema-
kaavat takaavat runsaan asuntotonttitarjonnan tu-
leville vuosille. Keskeista on hallita tontintuotan-
toprosessia niin, ettd Sipoossa on jatkossa jatku-
vasti tarjolla erilaisia tontteja eri puolilla kuntaa. Tu-
levaisuudessa on syyta harkita tontinluovusperi-
aatteisiin liittyvia paivityksia, jotta tonttien luovu-
tusprosessi olisi mahdollisimman sujuva ja kunnan
nakokulmasta tarkoituksenmukainen.

Vuonna 2024 pientalotontteja on suunniteltu ase-
tettavaksi myyntiin Taasjarven alueella. Liiketont-
tien ja yritystonttien myyntia jatketaan Sipoon-
lahden tyopaikka-alueella. Yksittaiset vapaat teolli-
suustontit Boxin ja Bastukarrin ty6paikka-alueilla
pyritdan luovuttamaan vuoden 2024 aikana.

Yritysten sijouttumisprosessin uudistustyota edis-
tetddn ja se on tarkedssa roolissa, jotta kuntaan
saadaan sijoittumaan entista useampia yrityksia eri
toimialoilta. Sipoolla on hyvat mahdollisuudet olla
Suomen houkuttelevin yritysten sijoittumispaikka
tulevaisuudessa. Tulevaisuudessa on tarkeaa var-
mistaa riittdva maanomistus yrityskdyttoon sovel-
tuvilla sijainneilla, yritysalueiden laajuus uudessa
yleiskaavassa seka riittava uusien yritysalueiden
asemakaavoittaminen ja toteuttaminen.

Kaavoituksen ja suunnittelun muuttuessa tietomal-
lipohjaisiksi lainsaddantdmuutosten myota, on
paikkatiedon hallinnan ja paikkatietoon liittyvien
jarjestelmien rooli keskeinen. Yksikko kehittaa jat-
kuvasti uusia menetelmia paikkatiedon ja muun
yhdyskuntakehityksen kannalta keskeisen tiedon
kasittelyyn ja soveltamiseen.

Kehittaminen ja tuki / Utveckling och stod

Vastuuhenkil® / Ansvarsperson: Kasvun ja kehityksen paallikko
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Ta/l;:;are\:m Lﬁ'::::;“ ;Aul:tl:) :/ Toteuma Poikkeama Poikk.% Toteuma
9 9 muis /Utfall 2023 /Avvikelse  /Awvik.%  /Utfall 2022
I andring
Toimintatuotot/ Verk- 1158 1158 961 - 197 17,02% 906
samhetsintakter
Toimintakulut/ Verksam- 1737 -1737 1574 163 9,36 % 3832
hetskostnader
L oy - 579 - 579 - 613 -35 5,98 % -2926
hetsbidrag

Toiminta-ajatus / Verksamhetsidé

Tulosyksikko huolehtii yhdyskunnan ja ympariston
toimialan kehittamisesta, tukipalveluista ja kunnan
strategisesta suunnittelusta. Yksikko vastaa inves-
tointien esi- ja yleissuunnitelmista seka vaestden-
nusteiden laatimisesta ja kaavatalouslaskelmista
kaavoituksen yhteydessa. Lisaksi hanke- ja kehitta-
misty0 seka aktiviinen vuoropuhelu ja tiedotta-
minen asukasrajapinnassa ovat keskeisia yksikon
tehtavia.

Taloudellinen tulos / Ekonomiskt resultat

Yksikon talous toteutui pitkalti odotetun kaltai-
sesti. Toimintatuotot toteutuivat hieman budjettia
alhaisempina mm. asunkokaupan suhdanteesta
johtuen, silla yksikon vastuulla olevien vuokra-
asuntojen myynti on markkinatilanteen vuoksi hi-
dastunut. Myds toimintakulut toteutuivat talousar-
vion tasoa alempana.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa / Vasentliga hindelser i verksamheten

Yksikdn rakenne muuttoi organisaatiouudistuksen
yhteydessa, kun sen tukipalvelurooli laajeni katta-
maan koko uuden toimialan toiminnan. Samalla
kunnan strateginen suunnittelu, vaestdsuunnitetyd
sekda mm. rakennushankkeiden yhteydessa tehtava
muutoksenhallinta osoitettiin yksikdon vastuulle.
Yksikkoon siirtyi organisaatiomuutoksen yhtey-
dessa kaksi uutta henkil6a ja yksikon henkilostosta
muodostettiin kaksi tiimia: hankehallinnan ja tuki-
palvelujen tiimit.

Kunnan kaavatalouden seurannan kehittamista jat-
kettiin vuoden 2023 aikana mm. kehittamalla kaa-
vatalouslaskuria ja varhaisempien suunnitteluvai-
heiden kaavatalouden arvioinnin tyokaluja. Hanke-
hallintaa vahvistettiin ja kaavoitus- ja investointioh-
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jelmien valista sidosta tiivistettiin. Tyon tavoitteena
on ollut hankkeiden parempi ohjaus ja entista suju-
vampi yhdyskuntakehityksen prosessi. Samalla yk-
sittaisten investointihankkeiden seurantaa paran-
nettiin ja muodostettiin selkea ja lapindkyva toi-
mintatapa hankkeiden talouden seurantaan.

Vuoden 2023 aikana jarjestettiin useita asukasta-
pahtumia osana kaavoituksen ja suunnittelun pro-
sesseja. Naiden lisaksi G28 Sipoon yleiskaavan 2050
suunnitteluty6 eteni rakennemallivaiheeseen. Si-
poon rakennemallivaihetta esiteltiin asukkaille te-
hostetusti vuoden 2023 aikana. Yleiskaavasta jar-
jestettiin useita asukastilaisuuksia seka niin sanottu
pop up-kiertue. Pop up-kiertue kiersi Sipoon kylia
niin Etela- kuin Pohjois-Sipoossa. Naissa asukasta-
pahtumien jarjestamisessa seka niista viestimisessa
kehittdminen ja tuki -yksikko teki tiivista yhteis-
tyota kaavoitusyksikon kanssa.

Vuoden aikana yksikko organisoi yhteistyota Si-
poon lukion seka Sipoonjoen koulun kanssa. Oppi-
laille ja opiskelijoille jarjestettiin syksylla 2023 tyo6-
pajoja seka opiskelijaryhmia kutsuttiin vierailulle
Yhdyskuntatalolle. Vierailut sisaltineen toteutet-
tiin yhteistyond yhdyskunnan ja ympariston toi-
mialan eri yksikoéiden kesken. Vuoden 2023 aika to-
teutettiin #MunSipoo - saaristo osallistuvan budje-
toinnin hanke. Hanke keskittyi Sipoon saariston ke-
hittamiseen. Sipoolaiset paasivat ideoimaan ja aa-
nestamaan ehdotuksia saariston viihtyisyyden, hy-
vinvoinnin ja yhteisollisyyden kehittamiseksi.
#MunSipoo -saaristo.hankkeen aikana kunnostet-
tiin saariston grillipaikkoja ja laitureita seka kartoi-
tettiin saariston esteettomyytta.

Arvio tulevasta kehityksesta / Bedomning av den framtida utvecklingen

Lahivuosien runsas hankkeiden maara edellyttaa
hankejohtamisen ja -hallinnan jatkokehittamista.
Merkittavien infrahankkeiden, erityisesti Nikkilan
kartanon keskuksen hankkeen, ohjaaminen edel-
lyttda uusien toimintamallien kayttdonottoa, jotta
hankkeiden tavoitteet voidaan saavuttaa. Asukas-
vuorovaikutus on keskeinen osa hankkeiden lapi-
viennin onnistumisessa. Kuntatalouden epavar-
muudet korostavat jatkossa yhdyskuntakehityksen
roolia talouden veturina. Tuottava yhdyskuntake-
hitys edellyttdaa hyvaa strategista suunnittelua ja
toimivaa kaavatalouden hallintaa.
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My®0s paineet kunnan kestavan kehityksen tydn en-
tista laadukkaampaan organisointiin kasvavat. Ta-
voitteena on rakentaa kunnan toimintaa tukeva ja
ohjaava kestavan kehityksen kehikko, joka huomioi
ekologisen kestavan kehityksen ohella myds muut
kestavan kehityksen nakdkohdat. Kehitystyota
edellytetadn myds hankintojen hallinnassa. Toi-
mialan ty0sta suuri osa tuotetaan erilaisten hankin-
tojen kautta. Hankintaosaamisen kasvattaminen ja
hankintaprosessin kehittaminen ovat asioita, joihin
kannattaa investoida.

Rakennusvalvonta / Byggnadstillsynen

-uVve

Vastuuhenkil® / Ansvarsperson: Rakennusvalvontapaallikké / Byggnadstillsynschefen

Talousarvio

/Budget
2023

TA muutos /
BU d@ndring
2023

TA/BU +
muutos/

Toteuma
/Utfall 2023

Poikkeama
/Avvikelse

Poikk.%
/Avvik.%

Toteuma
/Utfall 2022

SIPOO
SIBBO

andring

T0|m|nta.tu<3tot/ Verk- 555 555 784 229 41,26 % 751
samhetsintakter

Toimintakulut/ Verksam- - 910 - 910 - 962 - 52 5,76 % - 932
hetskostnader

Tom'nt\takatel Verksam- - 355 . 355 - 178 177 -49,76 % - 181
hetsbidrag

Toiminta-ajatus / Verksamhetsidé

Rakennusvalvonta toimii Sipoon kunnan rakennus-
ja ymparistovaliokunnan alaisena rakennusvalvon-
taviranomaisena.

Rakennusvalvonnan tehtavana on osaltaan var-
mistaa terveellista ja turvallista rakentamista ja
hyvaa kuntakuvaa seka viihtyisaa elinymparistoa.
Rakennusvalvonnan tehtaviin kuuluvat rakennetun
ympariston valvonta, rakentamista koskeva ohjaus,
neuvonta ja lupakasittely seka rakentamisaikainen
valvonta.

Rakennusvalvonnan toimintaa ohjaavat mm. Maan-
kaytto- ja rakennuslaki seka -asetus, Sipoon kunnan
rakennusjarjestys, Suomen rakentamismaaraysko-
koelma, Ymparistoministerion asetukset toimialaan
liittyen seka yleis- ja asemakaavat.

Rakennusvalvonnan toiminta on asiakaslahtoista ja
myonteista.
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Taloudellinen tulos / Ekonomiskt resultat

Rakennusvalvonnan ennustamat toimintatulot ylit-
tyivat selkedsti. Lupahakemusten maaraa ja niihin
sisaltyvien hankkeiden laatua on vaikea ennustaa:
hakemukset syntyvat asiakkaan tarpeesta. Tulok-
seen paaseminen on tarkoittanut tehokasta lupa-
kasittelya ja ketterad yhdessa tekemista koko yk-
sikon voimalla. Osin myds useamman laajan logis-
tiikka- tai muun yritysrakennuksen osalta tehty yk-
sittdinen lupapaatos kasvattaa tuloja nelidperustei-
seen taksaan pohjautuen; kerrostalohankkeiden
osalta lupahakemusten vahaisyys oli leimallista
vuodelle 2023.

Toimintamenojen ylitykseen paatyminen johtuu
konsulttien kaytosta suunnittelutarveratkaisujen ja
poikkeamispdatosten valmistelussa. Haja-asutusa-
lueen rakentamisen luvat -yksikkd muodostaa
oman talousyksikkonsa 1.1.2024 alkaen.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa / Vasentliga handelser i verksamheten

Sahkoinen asiointi- ja arkistointijarjestelma Lupa-
piste.fi on ollut koko rakennusvalvonnan henki-
[6ston aktiivisessa kaytossa 1.1.2017 alkaen. Lupa-
piste.fi on tehnyt prosesseistamme ketterammat,
avoimemmat ja yhteistyota palvelevat seka viran-
omaisten ettd asiakkaiden nakdkulmasta.

Rakennus- ja ymparistévaliokunnan toiveesta on
jatkettu lupahakemusmadrien saanndllistatilas-
tointia, seurantaa ja tiedoksi saattamista, minka ta-
voitteena on viestittaa valiokunnallesisaan jatet-
tyjen hakemusten maaraa ja maaran muutoksia
seka vireilla olevien hakemustenmaaraa lupalajeit-
tain. Talla tavalla valiokunta tulee tietoiseksi raken-
nusvalvonnan tyOmadrasta ja resurssien riittavyy-
desta suhteessa asetettuihin sitoviin tavoitteisiin
lupakasittelyn keston osalta. Kaikista Sipoossa kasi-
tellyista rakentamisen luvista (rakennusvalvonta ja
haja-asutusalueen rakentamisen luvat) 97,37 %
paatettin myonteisind vuonna 2023.

Tunnusluvuissa on nahtavissa vahaista laskua ra-
kennuslupahakemusten ja -paatosten osalta myos
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Sipoossa - rakentajat ovat varovaisempia ja raken-
tamisen aloittamista harkitaan pidempaan. Kasitte-
lykelpoisen rakennusluvan kasittelyaika on pysynyt
lyhyena ja selkeadsti alle sitovan tavoitteen mu-
kaisen lupauksen. Lyhyet kasittelyajat kertovat
henkiloston pysyvyydesta ja kokeneisuudesta, te-
hokkuudesta seka prosessien kehittamisesta.
Asuinrakentamiseen myodnnettyjen lupien sisal-
tama asuntomaara on selkeadsti vahentynyt; tassa
luvussa nakyy selkeasti kerrostalohankkeiden va-
hentyminen. Kayttdonotettujen asuntojen osalta
lukumaara sen sijaan on poikkeuksellisen korkea:
475 asuntoa ja mikali lukuun sisallytetaan myos
kayttotarkoituksen muutokset (Jokipuiston uuden
hallintorakennuksen muutos asunnoiksi), niin
asuntojen maara nousee lukuun 546.

Haja-asutusalueen rakentamisen luvat -yksikko on
irrotettu erilliseksi yksikdksi Rakennusvalvonta-yk-
sikosta 1.1.2023 alkaen.

Keskimaaraiset kasittelyajat on kirjattu tunnuslu-
kuihin seka hakemusten kasittelykelpoisuudesta
etta hakemusten jattopaivasta laskien: kasittelykel-
poisten rakennuslupahakemusten osalta kasittely-
aika on ollut keskimdarin 0,4 kuukautta ja hake-
musten jattopaivasta laskien 3,4 kuukautta.

Arvio tulevasta kehityksestd / Bedomning av den framtida utvecklingen

Sipoon on ollut viime vuosina vakilukuun suhteu-
tettuna yksi voimakkaimmin kasvavista kunnista.
Voidaan odottaa, etta rakentamisen lahdettya Suo-
messa jalleen nousuun, nakyy se Sipoossa ensim-
maisten kuntien joukossa. Erityisesti pientaloraken-
taminen tulee saamaan vauhtia uusien asemakaa-
vojen ja vahvistuvan kaavavarannon myéta. Koulu-
ja paivakoti- ja hoivarakentamisella on saatu aikaan
reservid. Rakennusvalvonta on vahvasti mukana
kunnan Yritystiimissa tarjoamassa nykyisille ja tule-
ville sipoolaisille yrityksille ketterda ja matalan kyn-
nyksen palvelua.

Rakentamislain voimaantuloon valmistautuminen
edellyttaa kouluttautumisen lisdksi mm. kunnan ra-
kennusjarjestyksen seka rakennusvalvonnan toi-
mintasaannon ja taksan uudistamista. Rakennus-
valvonnan tulee valmistautua myds tietomallin-
nukseen seka valtakunnalliseen rakennetun ympa-
riston tietojarjestelmaan (RYHTI) (kokoaa yhteen ra-
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kentamiseen ja kaavoitukseen liittyvat tiedot).

Yhteistyokuvioilla haetaan joustavaa suunnittelu-
ja lupaprosessia; prosessilla lisatdan kokonaisajat-
telua rakentuvasta ymparistosta ja tehtavakokonai-
suuksien sujuvuutta yhteistydtahojen valilla. Ta-
voitteenamme on laajentaa yhteisty6ta edelleen
seka myo6s haastaa meidat kokonaan uusiin ty6ta-
poihin ja -tuloksiin.

Rakennustarkastajien kaytossa oleva ns. véliarkisto
(keskeneraiset rakennushankkeet) on tavoitteena
saattaa paperisesta sahkoiseen muotoon vuoden
2024 aikana; nain mahdollistuisi kokonaan ilman
papereita myos rakentamisaikainen viranomai-
sosio.

Rakennus- ja huoneistorekisterin laadunparan-
nusprosessi jatkuu; laadunparannustyolla on py-
syva ja kasvattava vaikutus kunnan kiinteistovero-
kertymaan. Rekisterin oikeellisuus on my6s asiak-
kaiden etu ja se helpottaa rakennusvalvonnan hen-
kiloston tyota monella eri taholla.

Haja-asutusalueen rakentamisen luvat / Lov for byggande i glesbygden

Vastuuhenkil6 / Ansvarsperson: Lupavalmistelupaallikko

UL U QLY s Toteuma Poikkeama Poikk.% Toteuma

/Utfall 2023 /Avvikelse /Avvik.% /Utfall 2022

/Budget BU andring muutos/
2023 2023 andring

Toimintatuotot/ Verk- o

samhetsintakter 0,00 %
Toimintakulut/ Verksam- o

hetskostnader - 81 - 81 0,00 %
Toumlptakatel Verksam- 81 81 0,00%
hetsbidrag

Toiminta-ajatus / Verksamhetsidé

Haja-asutusalueen rakentamisen luvat yksikko
vastaa asemakaava-alueiden ulkopuolella kasitelta-
vista poikkeamispdaatoksista ja suunnittelutarverat-
kaisuista. Haja-asutusalueen rakentamisen luvat yk-
sikon tyotehtaviin kuuluu suunnittelutarveratkai-
sujen ja poikkeamispaatoksien lupakasittely seka
niihin liittyva asiakkaiden ohjaus ja neuvonta. Lu-
papaatosten valmistelua sadtelee maankaytto- ja
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rakennuslaki. Lisaksi toimintaa ohjaavat voimassa
oleva yleiskaava ja osayleiskaavat seka Sipoon
kunnan rakennusjarjestys.

Taloudellinen tulos / Ekonomiskt resultat

Haja-asutusalueen rakentamisen luvat —yksikk®o ir-
rotettiin rakennusvalvonnasta omaksi yksikdkseen
kevaalla 2023. Haja-asutusalueen rakentamisen
luvat -yksikdn toiminnasta syntyvat tuotot muo-
dostuvat lupakasittelymaksuista saatavista tuloista.
Haja-asutusalueen rakentamisen luvat -yksikon
menot koostuvat padosin henkildstomenoista ja
konsulttikuluista. Yksikkd on muodostettu vuoden
2023 talousarvion laatimisen jélkeen ja talousar-
viossa yksikon tulot ja menot on esitetty osana ra-
kennusvalvonta-yksikon talousarviota.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa / Vasentliga handelser i verksamheten

Yksikon toiminta on kaynnistetty vuonna 2023, ai-
emmin yksikon vastuulla olevat asiakokonaisuudet
kuuluivat rakennusvalvontayksikolle. Yksikon kasit-
telemien lupien maara on runsas ja kuten muis-
sakin viranomaisyksikoissa, on asiakaspalvelu
tarkea tehtava.

Saapuneiden lupahakemusten maaraa ja niiden ka-
sittelyaikaa tilastoidaan rakennus- ja ymparistova-
liokunnalle. Ndin rakennus- ja ymparistévaliokunta
tiedostaa haja-asutusalueen rakentamisen luvat -
yksikon tydmadran suhteessa kdytdssa oleviin re-
sursseihin. Kaikista Sipoossa kasitellyista rakenta-
misen luvista (rakennusvalvonta ja haja-asutusa-
lueen rakentamisen luvat) 97,37 % paatettin myon-
teisina vuonna 2023.

Ostopalveluja on edelleen kaytetty hakemusjo-
nojen purkamiseksi mutta odotukset merkittavasti
ylittdneet lupahakemusmaara on johtanut tilantee-
seen jossa kasittelyajat ovat edelleen pitkat ja osto-
palveluiden tarve jopa lisdantyi syksyn mittaan.

Arvio tulevasta kehityksestd / Bedomning av den framtida utvecklingen

Rakentamisen suhdanne ei ole ndakynyt suunnitte-
lutarveratkaisujen ja poikkeamispaatosten maaran
vahenemisend. Asemakaavoja valmistuu Sipoossa
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vuosittain melko vahan, joka puolestaan nakyy ase-
makaavojen lievealueiden ja haja-asutusalueen ra-
kennuspaineena. Sipoo ei mydskaan ole ottanut ta-
vaksi laatia MRL 44 §:n mukaisia kyldosayleiskaa-
voja, joiden nojalla voidaan mydntaa suoraan ra-
kennuslupia.

Yksikolle on osoitettu vuoden 2024 talousarviossa
lisaresurssi lupavalmisteluun. Lisaresurssi on seka
taloudellisesti etta toiminnallisesti tarkea tekija yk-
sikdn toiminnassa. Uusi rakentamislaki on astu-
massa voimaan 1.1.2025 joka ennakkotietojen pe-
rusteella vaikuttaa yksikdn toimintaan merkitta-
vasti. Lakimuutoksesta on uutisoitu laajasti kansal-
lisessa mediassa ja muutoksiin kohdistuu mielen-
kiintoa. Odotettavissa on, ettd hakemusten maara
lisdantyy joko loppuvuonna 2024 tai alkuvuonna
2025 kun lain yksityiskohtia kasitellaan julkisuu-
dessa.

Ymparistovalvonta / Miljoovervakning

Vastuuhenkilo / Ansvarsperson: Ymparistovalvontapaallikko

Talousarvio

/Budget

TA muutos /
BU dndring

TA/BU +
muutos/

Toteuma
/Utfall 2023

Poikkeama
/Avvikelse

Poikk.%

Toteuma
/Utfall 2022

2023

2023

andring

/Avvik.%

T0|m|nta‘tu<.).tot/ Verk- 50 50 49 -1 41,90 % 17
samhetsintakter

Toimintakulut/ Verksam- - 616 _ 616 - 516 100 216,26 % - 448
hetskostnader

T0|m|!\takate/ Verksam- - 566 - 566 - 467 99 -17,52 % - 431
hetsbidrag

Toiminta-ajatus / Verksamhetsidé

Ympadristovalvonta toimii Sipoon kunnan rakennus-
ja ymparistovaliokunnan alaisena ymparistonsuoje-
luviranomaisena. Ympadristovalvonnan tulee oh-
jauksen, neuvonnan, lupakasittelyn ja valvonnan
kautta huolehtia siitd, etta ympadristonsuojelusta
annettua lainsdadantoa ja maarayksia noudatetaan.
Lisaksi yksikolle on annettu hoidettavaksi leirinta-
alueviranomaisen tehtavat.

Yksikon maararahaan sisaltyy alueellisesti hoidetun
maaseutuhallinnon tehtavia varten varattu maara-
raha.
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Taloudellinen tulos / Ekonomiskt resultat

Ympadristovalvonnan toimintakate sailyi edellis-
vuoden tasolla, alittaen selkedsti talousarvion.
Olennaisimmat asiaan vaikuttavat seikat, olivat
edelleen maaseutuhallinon ennakoitua maltilli-
sempi maksu seka henkil6tyovuosivajeesta johtuva
alhaisempi toimintameno.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa / Vasentliga handelser i verksamheten

Ympadristovalvonnassa on vuonna 2023 ollut pit-
kasta aikaa kaikki vakanssit taytettyna, joten ti-
lanne on huomattavasti parempi verrattuna edelli-
seen kolmeeen vuoteen. Henkildstoresurssit kohe-
nivat yhdella henkil6tyévuodella verrattuna vuo-
teen 2022. Osa-aikaisuudesta seka poissa-oloista
johtuen tuotetussa henkilotydvuosimaardssa on
kuitenkin vield yhden henkil6tydvuosimaaran vaje.
Huomionarvoista on kuitenkin, etta aikasemmin
pitkaan jatkuneen vajeen vaikutukset nakyvat toi-
minnassa vuosia ja toiminta on vuonna 2023 vasta
alkanut normalisoitumaan, joskin koko henkil6sto
on edelleen on joutunut venymaan ja joitakin teh-
tavia on ouduttu uudelleenpriorisoimaan.

Hajajatevesilainsaadannon toimeenpanon suunni-
telmalliseen valvontaan kuuluvat tarkastukset oli
suunniteltu aloitettaviksi alun perin vuonna 2020 ja
aloitusta on siirretty jo kahden aikaisemman
vuoden aikana. Kyseisia tarkastuksia ei valitetta-
vasti kyetty tekemaan myo6skaan vuonna 2023,
joten aloitusta joudutaan edelleen siirtamaan vuo-
delle 2024 tai mahdollisesti jopa sita myohem-
maksi.

Jalkivalvonnan haittaperusteisten ilmoitusasioiden
maara nayttaa normalisoituneen pandemian edel-
tanelle tasolle. Vuonna 2023 tarkastusten maara on
lisadntynyt huomattavasti, tdma koske seka suun-
nitelmallista valvontaa etta erityisesti haittailmoitu-
kisien johdosta tehtyja tarkastuksia.

On huomioitava, etta viranomaistoiminnassa on
erittdin haasteellista ennakkoon arvioida tunnuslu-
kuina seurattavia suoritteita. Tama johtuu pitkalti
siitd, ettd maareet eivat ole viranomaisen toimista,
vaan asiakkaan toiminnasta johtuvia. Ndin ollen,
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yksikén mahdollisuus vaikuttaa toteumaan on erit-
tain rajoitettu, jos ei ldahes mahdoton.

Arvio tulevasta kehityksesta / Bedomning av den framtida utvecklingen

Ympadristovalvonnassa kdynnissa oleva digitalisaa-
tioon liittyva projekti jatkuu. Lupapiste.fi-palvelua
kaytetdan edelleen ensisijaisen kanavana lupakasit-
telyssa seka ilmoitus- ja rekisteréintimenettelyissa.

Kunnan tiedonhallintajarjestelman edellyttaman

tiedonohjaussuunnitelman laadinta ja paivitta-

minen jatkuu. Yksikko jatkaa myds muun sahkdisen
asioinnin kehittamista resurssiensa puitteissa. Yk-
sikko pyrkii resurssiensa puitteessa omalta osaltaan
edistamaan mahdollisuutta siirtya sahkoiseen ar-

kistointiin.

Ympadristovalvonnan tavoitteena on lahivuosina

aloitta hajajatevesilainsaddanndn toimeenpanon
suunnitelmalliset tarkastukset seka jatkaa jo aloi-
tettua hevostallien tarkastusprojektia . Myos laki-

muutoksen johdosta rekisterdintivelvollisuuden

laajentumisen piiriin kuuluvat huvivenesatamat py-
ritddn saamaan rekisterdityd muutamana seuraa-
vana tulevana vuonna.

Ympadristovalvonnalle on mydnnetty valtionhal-
linon 50 % rahoitus pohjavesialueiden suojelu-

suunnitelman paivittamiseksi vuosille 2023-2024.
Projekti ei ole edennyt aivan suunnitellun mukai-
sesti ja saattaa jakua vielda vuonna 2025.

Katu- ja viheralueet / Gator och gronomrade

Vastuuhenkild / Ansvarsperson: Kuntatekniikan paallikko

Talousarvio

/Budget

TA muutos /
BU andring

TA/BU +
muutos/

Toteuma
/Utfall 2023

Poikkeama

-uVve

Poikk.%
/Avvik.%

Toteuma
/Utfall 2022

SIPOO
SIBBO

Toimintatuotot/ Verk-

2023

2023

andring

/Avvikelse

0,
o kter 263 263 279 17 6,31% 307
Valmistus omaan kayt-
t66n / Tillverkning for 0,00 %
eget bruk
Toimintakulut/ Verksam- -229 -2296 -2273 24 -1,03% -2582
hetskostnader
U EL LS -2034 -2034 -1994 a0 -1,98 % -2275

samhetsbidrag
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Toiminta-ajatus / Verksamhetsidé

Tulosyksikon toiminta koostuu katujen ja yleisten
alueiden kunnossapitotdistd, asiakaspalvelusta, vi-
ranomaispaatoksista ja -yhteistyostd, asiakaspalve-
lusta seka investointihankkeiden katu- ja toteutus-
suunnittelusta, rakennuttamisesta seka yleisten
alueiden perusparantamisesta.

Tulosyksikko vastaa kunnan metsien hoidosta seka
jatelain romuajoneuvolain ja yksityisista teista an-
netun lain mukaisten kunnan tehtavien hoidosta.

Taloudellinen tulos / Ekonomiskt resultat

Toimintayksikon tulot perustuvat padosin metsan-
myyntituottoihin. Vuonna 2023 metsanmyynti-
tuotot ylittyivat hieman suunnitellusta.
Toimintayksikko saa toimintatuottoja myos yleiste-
nalueiden vuokrista, Iahinna kaivuluvista ja katua-
lueiden vuokraamisesta.

Toimintakulut olivat talousarvion mukaisella ta-
solla.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa / Vasentliga hindelser i verksamheten

Uusien hyvaksyttyjen asemakaavojen my6ta tulo-
syksikon toiminta uuden infran osalta painottui ka-
tujen ja yleisten alueiden suunnitteluun. Suurin osa
hankkeiden suunnitteluttamisesta suoritettiin os-
topalveluna.

Infrahankkeiden rakentamisen osalta jaatiin
hieman alle vuoden 2022 tasoon nahden.

Uusien kaava-alueiden myota toimintayksikon ylla-
pidettava katu- ja viheralueiden maara on kas-
vanut. Osa yllapidon t6ista on hankittu ostopalve-
luna ylldpidon laadun sdilyttamiseksi. Ostopalve-
luiden maara tulee kasvamaan alueiden lisaan-
tyessa.

Arvio tulevasta kehityksestd / Bedomning av den framtida utvecklingen

Kunnan kasvu tulee ndkymaan toimintayksikossa
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infrainvestointien maaran kasvuna. Infrainvestoin-
tien maaran kasvu ja yllapidettavien alueiden li-
sadantyminen toimintayksikdssa tulee kasvatta-
maan yksikdn tydomaaraa tulevina vuosina. Yllapi-
toon ja infran suunnitteluttamiseen kohdistuu
kovaa resurssipainetta.

Kunnossapidon laatutason yllapitamisen sailytta-
miseksi on tarpeen uusia kunnan omaa kunnossa-
pitokalustoa.

Toimitilat / Lokalitetsforvaltning

Vastuuhenkil6 / Ansvarsperson: tilapalvelupaallikko

Talousarvio

TA muutos /

TA/BU +

-uVve

SIPOO
SIBBO

/Budget BU andring muutos/ Toteuma Poikkeama Poikk.% Toteuma

h o
2023 2023 &ndring /Utfall 2023 /Avvikelse /Avvik.% /Utfall 2022
Toimintatuotot/ Verk- 8876 8876 9220 344 3,88% 10514
samhetsintdkter
Valmistus omaan kayt-
t66n / Tillverkning for 7 7 0,00 % 1
eget bruk
Toimintakulut/ Verksam- -11284 -11284 -11414 - 130 115% -11950
hetskostnader
LE I ELEAED -2408 -2408 -2187 221 -9,19% -1435
samhetsbidrag

Toiminta-ajatus / Verksamhetsidé

Tulosyksikko suunnittelee, rakennuttaa, kunnossa-
pitda ja vuokraa toimitiloja kunnan omien yksi-
koiden tarpeisiin seka turvaa rakennuskannan
arvon sailymista ennakoivalla ja kestavalla kiinteis-
tonpidolla.

Taloudellinen tulos / Ekonomiskt resultat

Vuoden 2023 talousarvioon verrattuna tulot ja
menot ylittyivat, mutta toimintakate alitti talousar-
vion.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa / Vasentliga handelser i verksamheten

Vuoden 2023 alusta kdynnistyi Ita-Uudenmaan hy-
vinvointialue, jonne siirtyivat SOTE-toimintojen
mukana rakennuksia ja tiloja, heidan vuokrakoh-
teina on yli kaksikymmenta tilaa kunnan kiinteis-
toistad, joista merkittavimmat ovat Nikkilan SOTE-
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asema ja seniorikeskus. Lisdksi vuoden aikana val-
mistui Nikkilan uusi pelastusasema, joka otettiin
hyvinvointialueen kdyttoon, jolloin samalla va-
pautui kunnalle takaisin Nikkilan vanha paloasema
rakennuksineen. Tunnusluvuissa nakyy osastojen
kaytossa olevien nelididen pienentyminen suurelta
osin johtuu SOTE-kiinteistdjen siirtymisesta ul-
koisen vuokrauksen piiriin.

Investoinneissa merkittavimmat hankkeet olivat
uuden Sipoon pelastuslaitoksen ja Nikkilan SOTE-
aseman peruskorjausksen valmistuminen ikaanty-
vien- seka akuutti- ja kuntoustusosastoissa, jolloin
my0s Mantsalan vaistotiloista padstiin luopumaan.
Topeliussalin peruskorjaus saatiin valmiiksi, kun
taas Sibbo Gymnasiumin peruskorjaus jatkui.

Purkukohteina olivat Lands@ngenin paivakoti,
vanha linja-autoasema seka Nikkilan vanhan koulu-
keskuksen C-rakennus.

Leasing-kohteena aloitti Vasterskogin paivakoti ja
lisaksi vuokrattiin varhaiskasvatuksen tarpeisiin
Talman -seka Taasjarven pdivakodit.

Vuoden aikana myytiin kunnan omistama entinen
Huvikummun paivakoti seka Gesterbyn entinen
koulu.

Kustannusten nousu niin rakentamisessa, kiinteis-
tonhoidossa kuin energiassa ei ennattanyt viela
2023 aikana huomattavasti nakya aikaisemmin teh-
tyjen sopimusten seka energiasaatéohjelman an-
siosta. Rakentamisen puolella koettiin muutaman
urakoitsijan konkurssi.

Ita-Uudenmaan hyvinvointialueelle siirtyi vuoden
vaihteessa nelja henkil6a.

Arvio tulevasta kehityksestd / Bedomning av den framtida utvecklingen

Tilamuutoksista tarkeimpia tulevat olemaan Sibbo
Gymnasiumin siirtyminen takaisin omiin tiloihinsa
kevaalla 2024 peruskorjauksen valmistuttua. Lisaksi
Landsd@ngenin paviljonkipadivakoti valmistuu ja ote-
taan kayttoon kesalla 2024.

Keskeisimmat investoinnit kohdistuvat Miilin alu-
eelle, jossa Miilin liikuntahallin ja Séderkulla skolan

Ry N N R T, Y, N, R R, N T R R R R R, S R R R R R
WMWMWW

142



—_—V— SIPOO
w Ve SIBBO

suunnittelu jatkuu. Lisaksi Miilin kiinteiston puo-
lella tullaan tekemaan joukko toiminnallisia tila-
muutoksia.

Keskeisin purkukohde on entisen Etela- Sipoon
koulukeskuksen A- ja B-osan purkaminen.

Vuoden 2024 aikana odotetaan henkilostomaaran
kasvavan yhdella henkiloty6vuodella.

Paine kustannusten nousuun niin rakentamisessa
kuin kiinteistonhuollossa on edelleen olemassa.

6.4.6 Peruskunta yhteensa - Primarkommunen totalt

Talousarvio TA muutos Uk Toteuma Poik- Toteuma

H 0
;‘::rti‘:/ JUtfall keama/ :‘:,"',‘i"‘(' ﬁ;’/ /Utfall
20239 2023 Avvikelse -7 2022

Sipoon kunta / Sibbo kommun
1000 €

/Budget /BU @ndring
2023 2023

I;.’Ift';'r“tat“°t°t/ Verksamhetsin- 33463 ~1900 31563 33271 1708 5,41 % 45682
Vfalmls“tus omaan kayttoon / Tillverk- 7 7 0,00 % 1
ning for eget bruk

I‘;'(;‘;'r“tak“'”t/ Verksamhetskost- -100588 1555 | -102143 | -100651 1492 146% | -110314
Toimintakate/ Verksamhetsbidrag -67 125 -3455 -70580 -67 373 3207 -4,54 % -64 630
Poistot ja arvonalentumiset / Avsk- -9240 9240 -13712 -4473 48,41 % -9159
rivningar och nedskrivningar
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6.5 Tuloslaskelmaosan toteutuminen - Resultatrakningsdelens utfall

Sipoon kunta ilman Sipoon vesi /

Sibbo kommun utan Sibbo Vatten
1000 €

Talousarvio
/Budget
2023

TA muutos
/BU d@ndring
2023

TA/BU +
muutos/

Toteuma
/Utfall
2023

Poik-
keama/
Avvikelse

Poikk.%/
Avvik.%

Toteuma
/Utfall
2022

SIPOO
SIBBO

andring

Toimintatuotot/ Verksamhetsintakter 33463 -1900 31563 33271 1708 541 % 45 682
Myyntituotot / Forsdljningsintakter 1762 1762 1592 - 170 -9,63 % 1921
Maksutuotot / Avgiftsintakter 2692 - 40 2652 2817 165 6,22 % 4 546
Tgetja avustukset/Understdd och 1027 1027 1704 676 65,84 % 1753
bidrag

Muut toimintatuotot / Ovriga verk- 27982 -1860 26122 27158 1036 3,97 % 37462
samhetsintakter

V'alm|s"tus omaan kayttoon / Tillverk- 7 7 0,00 % 1
ning for eget bruk

Toimintakulut/ Verksamhetskostnader - 100588 - 1555 -102 143 -100651 1492 -1,46 % -110314
Henkilostokulut / Personalkostnader -43 050 -2001 -45050 -45 348 - 298 0,66 % -47 106
Palvelujen ostot / Kdp av tjanster -23519 - 420 -23939 -23359 579 -2,42 % -29571
Aume“et, tarvikkeet ja tavarat / Material, 6347 30 6377 6432 - 55 0,86 % 6586
fornodenheter och varor

Avustukset / Bidrag -6 042 - 130 -6172 -5814 358 -5,80 % -5761
Avustukset liikelaitoksille 0,00 %

Muut toimintakulut / Ovriga verksam- -21631 1026 | -20606 | -19698 907 | -440% | -21289
hetskostnader

Toimintakate/ Verksamhetsbidrag -67 125 -3455 -70580 -67 373 3207 -4,54 % -64 630
Verotulot / Skatteinkomster 59 692 2008 61700 62 393 693 1,12 % 122 204
Valtionosuudet / Statsandelar 21835 - 90 21745 22093 348 1,60 % 19177
Bahmtustuototja -kulut / Finansiella o8 o8 - 284 - 186 190,52 % 552
intakter och kostnader

Korkotuotot / Rénteintakter 80 80 1 - 79 -98,89 % 25
Kgrkotuotot arjto.l.alry.ulkopuoll / Réan- 0,00 %

teinkomster fran ovriga

Korkotuot?t |IIk?|aItOkSI|ta / Réntein- 0,00 %

komster fran affarsverk

Muut.ra}]onustuotot / Ovriga finan- 735 735 383 148 20,12% 1012
siella intakter

Peruspaaoman korv.vesi-,viem.l / Er-

sattning for grundkapitalet fran affars- 735 735 735 0,00 % 735
verk

Korkokulut / Rantekostnader - 900 - 900 -1157 - 257 28,52 % - 469
Muut rahoituskulut / Ovriga finansiella o3 S13 -1 5 14,08 % _16
kostnader

Poistot ja arvonalentumiset / Avskriv- -9240 9240 | -13712 -4473 | 4841% |  -9159
ningar och nedskrivningar

S.uu.nnltelma.n mukaiset poistot / Avsk- -9240 -9240 8794 445 4,82 % 8583
rivningar enligt plan

Arvonalentumiset / Nedskrivningar -4918 -4918 0,00 % - 576
Satunnaiset erédt / Extraordindra poster 0,00 % 185
S"atunnalset tuotot / Extraordinara in- 0,00 % 185
takter

Satunnaiset kulut / Extraordindra kost- 0,00 %

nader

Tilikauden tulos / Rakenskapsperio- 5065 -1537 3528 3117 -411 | -11,65% | 68329
dens resultat

Poistoeron lis(-) tai vah(+)/Okning(-)

eller minskning(+) av avskrivningsdif- 1200 1200 -1117 -2317 -193,05 % 1698
ferens

Varaust.en I|s'(-) tai vah(+) / Okning(-) 3050 3050 0,00 %

eller minskning(+) av reserver

Rahastgjen I!s(—) tai vah(+) / Okning(-) 0,00 %

eller minskning(+) av fonder

Tilikauden yli-/alijaama /Rakens- 6265 -1537 4728 5051 323 682% | 70027
kapsperiodens 6ver-/underskott
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Verotulojen erittely / Specifikation av skatteinkomster

Talousarvio

TA muutos /BU

TA/BU+muutos

-uVve

Toteuma
/Utfall 2023

Poikkeama/
Avvikelse

/Budget 2023

andring 2023

/éndring 2023

SIPOO
SIBBO

Verotulot / Skatteinkomster 59 692 2008 61700 62 393 693
Kunnan tulovero / Kommunens in- 44757 2008 46 765 44788 -1977
komstskatt

Kiinteistovero / Fastighetsskatt 10318 10318 11624 1306
Osuus yhteisdveron tuotosta /

Andel av intakten av samfundsskatt 4617 4617 > %81 1364

Tuloveroprosentti ja verotettava tulo / Inkomstskattesats och beskattningsbar inkomst

Verotettava tulo / Bes-

Tulovero-% / Inkomsts- Muutos-% / Forand-

Vuosi / Ar katte % kattningsbar inkomst ring-%
M€

2020 19,25 514,4 3,68%
2021 19,25 545,9 6,12%
2022 19,25 573,8 511%
2023 6,6 603,9 5%
Kiinteistoveroprosentit / fastighetskattesats

Vuosi / Ar 2020 2021 2022 2023
Yleinen kiinteistévero / Allman fastighetsskatt 1,00 1,00 1,00 1,00
Vakituiset asuinrakennukset / Stadigvarande bosattningar 0,50 0,50 0,50 0,50
Muut asuinrakennukset / Andra boséattningar 1,10 1,10 1,10 1,10
Rakentamaton rakennuspaikka / Icke bebyggd byggplats 6,00 6,00 6,00 6,00

Valtionosuuksien erittely / Specifikation av statsandelar

TA muutos /BU
andring 2023
- 90

TA/BU+muutos
/éndring 2023
21745

Toteuma Poikkeama/
/Utfall 2023 Avvikelse
22093 348

Talousarvio
/Budget 2023
21835

Valtionosuudet / Statsandelar 1 000 €

Valtionosuudet / Statsandelar

Kunnan ja peruspalv.valtionosu /Statsandel for
kommunal basservice inkl. Utjgmningar
Opetus- ja kultt. muut valt.os / Ovriga statsan-
delar for undervisnings- och kulturverksamhet
Hark.var. valtionosuud.korotus / Behovsprévad
hdjning av statsandelen

Verotulomenetysten kompensaatio / Kompensa-
tionen for forlorade skatteinkomster

22188 - 90 22098 22318 221

-2153 -2153 -2115 37

2434 2434

2530 96
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6.6 Investointien toteutuminen - Investeringarnas utfall

wVvYe

Investoinnit yhteenveto, Sipoon Vesi mukaan lukien / Investeringar, ssammandrag, inklusive Sibbo

Vatten

Talousarvio

/Budget

TA muutos /
BU &dndring

TA/BU +
muutos/

Toteuma
/Utfall 2023

Toteuma
/Utfall 2022

Bruttoinvestoinnit yhteensa / Bruttoin-

andring 2023

. -24482 2175 -22307 -15713 70,44 % -18110
vesteringar sammanlag
Myynnit / forséljning 5460 -1860 3600 3977 110,47 % 13 698
R.ah.0|tusosuus |n'\'le_stomtell.||n / Finan- 0,00 % 827
sieringsandelar for investeringar
Investoinnit yhteensa / Investeringar 219022 315 -18707 -11736 62,74 % -3586

sammanlagt, netto

Bruttoinvestoinnit yhteensa / Bruttoinvesteringar sammanlagt

Talousarvio

/Budget

TA muutos /
BU d@ndring

TA/BU +
muutos/

Toteuma
/Utfall 2023

Toteuma
/Utfall 2022

Bruttoinvestoinnit Infraan ja rakennuk-
siin / Bruttoinvesteringar till infra och
byggnader

2023

2023

andring 2023

Yhteensd / Sammanlagt

-15475

2425

- 13050

-10462

80,17 %

-8877

Bruttoinvestoinnit Sipoon Vesi / Brut-
toinvesteringar Sibbo Vatten

Yhteensa / Sammanlagt

-5075

-5075

-2537

49,99 %

-5157

Maanosto / Markkop

Yhteensa / Sammanlagt

-2500

- 250

-2750

-2337

85,00 %

-339

Irtain omaisuus / Ldsegendom, samma-
lagt

Yhteensd / Sammanlagt

-1235

-1235

- 462

37.38%

- 622

Osakkeet ja osuudet / Aktier och an-
delar, netto

Yhteensd / Sammanlagt

- 197

- 197

86

-43,84 %
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Bruttoinvestoinnit infraan ja rakennuksiin / Bruttoinvesteringar till infra och byggnader

Talousarvio

/Budget
2023

TA muutos /
BU &dndring
2023

TA/BU +
muutos/
andring 2023

Toteuma
/Utfall 2023

Toteuma
/Utfall 2022

Laajennus investoinnit, kaava-alueet /
Utvidgningsinvesteringar, pla-
neomraden

Yhteensd / Sammanlagt

-5360

2480

-2880

-2169

7533 %

-4170

Laajennus investoinnit, rakennukset /
Utvidgningsinvesteringar,byggnader

Yhteensa / Sammanlagt

- 595

- 595

- 342

57,55 %

- 289

Uudelleen investoinnit / Aterinveste-
ringar

Yhteensd / Sammanlagt

- 635

200

- 435

- 149

3417 %

- 353

Peruskorjausinvestoinnit / Saneringsin-
vesteringar

Yhteensd / Sammanlagt

-7630

50

-7580

-7067

93,23 %

-3783

Muut investoinnit / Ovriga investe-
ringar

Yhteensd / Sammanlagt

- 1255

- 305

-1560

- 735

47,12 %

- 282
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Yhdyskunnan ja ymparistdn toimialan bruttoinves-
tointeihin oli budjetoitu talouskauden alussa -
15,475 milj.€. Maararahoja on tarkennettu talous-
kauden aikana kolmesti.

Toimitilojen kohdennetuissa peruskorjaushank-
keissa joidenkin projektien maararahat osoittau-
tuivat riittamattomiksi, siksi ndiden projektien
osalta paatettiin maararahojen korotuksesta tekni-
sessa valiokunnassa 24.5.2023. Myds joidenkin
infran projektien maararahoja oli perusteltua tar-
kastella uudestaan ja samalla lisata yleisiin inves-
tointeihin uutena hankkeena Gumbostrand-Vas-
terskog-Hitan ja Eriksndsin kaavataloustarkastelu ja
infran laajennusinvestointeihin N 51 kaavamuutos,
Lukkarintie. Maararahamuutokset hyvaksyttiin val-
tuustossa 4.9.2023. Lisaksi Tekninen valiokunta
muutti elokuun kokouksessaan 29.8.2023 kaava-
alueiden laajennusinvestointien hankkeiden vilisia
madrdrahoja. Nailla muutoksilla ei ollut vaikutusta
infran laajennusinvestointien kokonaiseran suuruu-
teen, vaan se sdilyi entiselldaan. Merkittavimmat
muutokset kohdistuvat T6 Taasjarven itapuolen,
N60 Oikopolun ja Eteld-Pahkindlehdon alueen py-
sakoinnin ratkaisujen maararahoihin.

Osavuosikatsaus ll:ssa ennuste talouskauden lop-
puun mennessa oli, etta budjetti alittuu 2,425 mil-
joonaa euroa. Keskeisimpia syita alittumiseen oli se,
ettd infran laajennusinvestoinnit eivat ole eden-
neet suunnitellun mukaisesti muun muassa NG8
Nikkilan kartanon ja N65 Metsarinteen alueilla. Ali-
tusta syntyi myds infran peruskorjauksissa, joissa
muun muassa henkildresurssivajeen takia ei kdyn-
nistynyt Urheilutien saneeraus seka Nikkilan kes-
kuspuiston hankkeen aloitus viivastyi.

Bruttoinvestointien ennuste talouskauden loppuun
oli-13,050 milj.€. Maararahojen muutosprosessi
kaynnistettiin 24.10.2023 teknisessa valiokunnassa
ja kunnanvaltuusto hyvaksyi korjatun bruttoinves-
tointien talousarvion 13.11.2023.

Talouskauden lopussa bruttoinvestointien toteuma
oli -10,497 milj.€ Rakennukset ja liikuntapaikkara-
kentamisen toteuma oli noin 90 %. Infran inves-
tointien alhaisempi toteuma (70 %) selittda enim-
makseen tulosta.
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Laajennusinvestoinnit, infra / Utvidgningsinvesteringar, infra
Laajennusinvestoinnit, kaava-alueet / Utvidgningsinvesteringar, planeomraden

Talousarvio

/Budget
2023

TA muutos /
BU &@ndring
2023

TA/BU +
muutos/

Toteuma
/Utfall 2023

-uVve

Toteuma
/Utfall 2022

andring 2023

Investointitulot / Intdkter 0,00 % 290
Investointimenot / Kostnader -5350 2480 -2870 -2161 75,30 % -3493
Netto -5350 2480 -2870 -2161 75,30 % -3203

Vaylahankkeet / Trafikledsprojekt

Talousarvio TA muutos / TA/BU +
o ) Toteuma Toteuma
/Budget BU &@ndring muutos/ /Utfall 2023 Tot-% JUtfall 2022
2023 2023 andring 2023
Investointitulot / Intdkter 0,00 % 15
Investointimenot / Kostnader - 10 -10 -8 83,27 % - 677
Netto - 10 -10 -8 83,27 % - 663

Infran laajennusinvestoinneissa talouskauden ai-
kana valmistui Uuden Porvoontien liikeraken-
nusten kortteli, K8B Eteld-Pahkindlehdon kerrosta-
loalueella tehdyt pysakointiratkaisut, N49 korttelin
1015 asemakaavamuutos (linja-autoaseman
purku), N60 Oikopolku ja B13 Ornvikintien lansiosa.

Uusien asemakaavojen osalta talousarviossa oli va-
rauduttu suunnittelun kdaynnistamiseen NG8 Nik-
kilan kartanon keskuksessa ja toteutuksen kayn-
nistamiseen N65 Metsarinteessa, S20 Soderkullan
kartanossa, T6 Taasjarven itapuolella ja TM1 Puu-
Talmassa. Ndiden asemakaavahankkeiden kaa-
voitus on viivastynyt osittain kaavoituksen resurssi-
vajeen ja osittain hallinnollisten seikkojen, muistu-
tusten ja valitusten johdosta.

T6 Taasjarven asemakaava tuli lainvoimaiseksi
23.11.2023. T6 Taasjarven itdpuolen katu- ja raken-
nussuunnittelu paasi vauhtiin vuoden 2023 alku-
syksysta ja suunnitelmat valmistuvat kevaalla
2024. Alueen suunnittelussa on havaittu haasteelli-
seksi uusien katujen yhteensovittaminen nykyi-
seen, katutilaltaan kapeaan ymparistéon. Tavoit-
teena on kuitenkin alueen huvilamaiset ominais-
piirteet ja aiheuttaa mahdollisimman vahan haittaa
nykyisille asukkaille. Taman jalkeen padstaan kayn-
nistamaan ensimmaista urakkaa Graniittitien jatka-
miseksi.

S20 Soderkullan kartanon ja TM1 Puu-Talman ase-
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makaavat tulivat lainvoimaisiksi 17.8.2023. Kum-
massakin hankkeessa on kdynnissa katu- ja raken-
nussuunnittelu. S20 Soderkullan kartanon katu-
suunnitelmat tulivat nahtaville 26.9.2023 ja katu-
suunnittelmat valmistuivat vuoden 2023 lopussa.
TM1 Puu-Talman katusuunnitelmat valmistuivat
vuoden 2023/2024 vuoden vaihteessa ja ne asetet-
tiin nahtaville 27.2.2024.

N65 Metsdrinteen asemakaavan hyvaksymispro-
sessi alkoi loka-marraskuussa 2023 ja asemakaava
hyvaksyttiin valtuustossa 12.2.2024. Hankkeessa
kaynnistyi katu- ja rakennussuunnittelu ja katu-
suunnitelmat valmistuivat vuoden 2023/2024
vuoden vaihteessa. Katusuunnitelmat asetettiin
nahtaville 27.2.2024.

NG8 Nikkildan kartanon keskuksen asemakaava hy-
vaksyttiin valtuustossa 5.6.2023. Asemakaavasta on
tullut valituksia, joiden kasittely etenee ulkoilureit-
tien, frisbeegolf-radan seka asemakaava-alueen ja
radan alituksen katu- ja rakennussuunnittelun
ohella. Ulkoilureittien ja frisbeegolf-radan suunnit-
telu kdynnistyi 2023 aikana ja suunnitelmat valmis-
tuivat tammikuussa 2024. Asemakaava-alueen
katu- ja rakennussuunnittelusta paatettiin kunnan-
hallituksessa 22.1.2024 ja suunnittelu kestaa koko
vuoden 2024.

Laajennusinvestoinnit, rakennukset / Utvidgningsinvesteringar, byggnader

Talousarvio TA muutos / TA/BU +

Toteuma Toteuma
/Budget BU a@ndrin muutos/
20293 S093 9 indring 2023 /Utfall 2023 /Utfall 2022
Investointitulot / Intdkter 0,00 %
Investointimenot / Kostnader - 595 - 595 - 342 57,55 % - 289
Netto - 595 - 595 - 342 57,55 % - 289

Nikkilan Sydamen opetustilojen laajentamisen
(vaihe 2.) hankkeessa on tehty viela tilaajalle kuu-
luvia takuuaikaisia tehtavia.

Pikku-Sydamen pihan laajentamisen suunnitelmat
on saatu valmiiksi, lisaksi tyostettiin Nikkilan Sy-
ddamen pihan suunnitelmia (puretun C-raken-
nuksen kohdalta).

Etela-Sipoon varhaiskasvatusratkaisuja on edistetty
vuoden 2023 aikana suunnitellusti ja ko. hank-
keiden paatdsten mukaisesti. Vasterskogin pavil-
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jonkipaivakoti avasi ovensa elokuussa. Landsangen
daghem ja Vita paviljong purettiin Opintielta ja
uuden korvaavan paviljonkipdivakodin suunnittelu
ja valmistelu eteni aikataulussaan.

Uudelleen investoinnit / Aterinvesteringar

wVvYe

Talousarvio
/Budget
2023

TA muutos /
BU @ndring
2023

TA/BU +
muutos/
andring 2023

Toteuma

/Utfall 2023

Toteuma
/Utfall 2022

SIPOO
SIBBO

Investointitulot / Intdkter 0,00 % 150
Investointimenot / Kostnader - 635 200 - 435 - 149 34,17 % - 353
Netto - 635 200 - 435 - 149 34,17 % - 203

Nikkilan Sydamen 2. vaiheen uudelleeninves-
toinnin, eli liikkuntahallin osalta on toteutettu tilaa-
jalle kuuluvia takuuaikaisia tehtavia.

Miilin alueen sivistyksen tilaratkaisujen (sis. S6der-
kulla skola) suunnitelmien tarkistamiseen varau-
duttiin vuoden 2023 aikana. Séderkulla skolan han-
kesuunnitelman paivitysty6 kaynnistyi alkutal-
vesta. Koulun oppilasmitoituksesta paatettiin kun-
nanhallituksessa joulukuussa 2023, jolloin suunnit-
telu paasi tayteen vauhtiin.

Miilin sivistyskeskuksen muutostdiden suunnittelu
kaynnistyi syyskaudella ja suunnitelmat valmis-
tuivat vuoden 2023/2024 vaihteessa.

Miilin liikkuntahallin suunnitteluun varattiin 250 000
€. Kohteen rakennuttajakonsultti aloitti tydnsa ke-
vaalla 2023 ja hankkeen suunnittelu kdynnistyi syk-
sylla 2023.

Peruskorjausinvestoinnit / Saneringsinvesteringar

TA/BU +
muutos/

TA muutos /
BU &@ndring

Talousarvio
usarvi Toteuma

/Utfall 2023

/Budget

Toteuma
/Utfall 2022

andring 2023

Investointitulot / Intdkter 0,00 %
Investointimenot / Kostnader -7630 50 -7 580 -7 067 93,23 % -3783
Netto -7630 50 -7 580 -7 067 93,23 % -3783

Neiti Miilin tien sivistyskeskusalueen liilkunnan ja
huollon tilat valmistuivat lokakuussa 2023. Taas-
jarven uimarannan saniteettitilat valmistuvat puo-
lestaan marraskuussa 2023.S6derkullan urheilu-
kentdn peruskorjaushankkeen osalta on toteutettu
vield takuuaikaisia tehtavia. Soderkullan ulkoteko-
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jaan suunnittelu jatkui syksylla 2023.

Nikkilan yleisurheilukentan saneeraus on toteu-
tunut suunnitellusti. Hankkeelle oli varattu vuo-
delle 2023 yhteensa 1,2 milj. euroa ja sen toteuma
noin 1,1 milj.euroa.

Sibbo Gymnasiumin peruskorjaus on otettu vastaa
loppuvuodesta 2023, koulun kalustaminen ja kayt-
toonotto tapahtuu kevaalla 2024. Kohdennetuissa
rakennusten peruskorjaushankkeissa Topeliussali ja
Cook and chill-hankkeen lampokeskus valmis-
tuivat. Jokipuiston koulun hankkeen osalta tehtiin
vield takuuajan toita.

Soéderkullan koirapuiston toteuttaminen eteni
suunnitellusti ja kohde valmistui joulukuussa. Ur-
heilutien saneeraus viivastyy ja sen menot (520 000
euroa) ovat kokonaisuudessaan siirretty.

Yleiset investoinnit / Allmdnna investeringar

-uVve

Talousarvio

/Budget
2023

TA muutos /
BU @ndring
2023

TA/BU +
muutos/

Toteuma
/Utfall 2023

Toteuma
/Utfall 2022

SIPOO
SIBBO

andring 2023

Investointitulot / Intdkter 0,00 % 920
Investointimenot / Kostnader -1255 - 305 -1560 - 735 47,12 % - 282
Netto -1255 - 305 -1560 - 735 47,12 % - 192

Yleiset investoinnit sisaltdvat ELY-keskuksen kanssa
yhteisty6ssa tehtavat vaylahankkeet sekd muut in-
vestoinnit, joista suurin yksittdinen ryhma ovat ELY-
keskuksen kanssa yhteistydssa tehtavat inves-
toinnit.

ELY-keskuksen kanssa toteutettavia investointeja
ovat Brobélentien ja Oljytien risteys, Nikkila-Soder-
kulla jalankulku- ja pyorailyvayla, seka jalankulku-
ja pyorailyvaylan parannushankkeet Mt 170 (Box-
Kulloo) ja Mt 140 (Kyytitie-Mt 152) osalta. Mt 140
hanke on edennyt urakkavaiheeseen, muut hank-
keet ovat suunnitteluvaiheessa. Brobélentien ja Ol-
jytien risteyksen rakennusurakka alkoi vuoden
2024 alussa.

Brobdlen patohanke valmistui kuluneen talous-
kauden aikana, samoin sdahkoautojen latausverkon
rakentaminen kunnan kiinteistoihin vuoden 2023
osalta.
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Maanmyynti ja -osto / Markforsaljning och markkop

Talousarvio TA muutos / TA/BU +
/Budget BU &@ndring muutos/
2023 2023 andring 2023

Toteuma Toteuma

/Utfall 2023 /Utfall 2022

Kiintedomaisuus myynti / Fast 5460 -1860 3600 3977 | 110,47% 13698
egendom, forsdljning

Kiintedomaisuus osto / Fast -2500 - 250 -2750 -2337 |  85,00% -3396
egendom, inkép

Netto 2960 -2110 850 1639 | 192,88% 10301

Sipoon kunnan maanmyyntitulot olivat vuonna
2023 noin 3,3 miljoonaa euroa. Omakotitontteja
myytiin noin 0,9 miljoonalla eurolla Taasjarven ja
Pohjanniityn alueilta, kerros- rivitalotontteja myy-
tiin noin 0,5 miljoonalla eurolla Kalliomden alu-
eelta. Yritystontteja myytiin noin 1,9 miljoonalla
eurolla Bastukarrin ja Vaahteramaden tyopaikka-
alueilta.

Kunta hankki yleiskaavan mukaista asemakaavoi-
tettavaksi tarkoitettua aluetta yhteensa noin 2,5
miljoonalla eurolla (noin 61,5 ha). Lisaksi kunta
hankki omistukseensa asemakaavan mukaisia ka-
tualueita lunastamalla.

Irtaimen omaisuuden investoinnit / Investeringar i Il6s egendom

Talousarvio TA muutos / TA/BU +
/Budget BU d@ndring muutos/
2023 2023 andring 2023

Toteuma Toteuma

/Utfall 2023 /Utfall 2022

Kunnanhallitus / Kommunstyrelsen
Yhteensd / Sammanlagt - 635 - 635 0,00 %
Sosiaali- ja teveysvaliokunta / Social-
och hélsovardsutskottet

Yhteensa / Sammanlagt 0,00 % - 167
Sivistysvaliokunta / Bildningsuts-
kottet

Yhteensa / Sammanlagt - 500 - 500 - 389 77,78 % - 404
Tekninen valiokunta / Tekniska uts-
kottet

Yhteensd / Sammanlagt - 100 - 100 -73 72,70 % - 51

Osakkeet ja osuudet / Aktier och andelar

Talousarvio TA muutos / TA/BU +
Toteuma Toteuma

/Utfall 2023 /Utfall 2022

/Budget BU @ndring muutos/
2023 2023 andring 2023
Netto - 197 - 197 86 -43,84 % 147
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6.7 Rahoitusosan toteutuminen - Finansieringsdelens utfall

VASTUUHENKILO (rahoitus ja rahavarat): Talousjohtaja
Pitkaaikaisia ja lyhytaikaisia luottoja lyhennettiin 12,9 M€, pitkaaikaisia luottoja otettiin 10 M€.

Rahoitukseen liittyvat riskit

Kunnan pitkaaikaisten lainojen keskikorko (sisaltaen rahoituslaitoksen marginaalin) oli tilivuonna 1,12 %.
Edellisenad vuonna vastaava keskikorko oli 0,35%.

Sipoon kunta ilman Sipoon vesi / Sibbo kommun R Tuut?sl TA+MUUt.OS/ Toteuma Poikkeama Poikk./ Toteuma

A /Budget BUandring BU+Andring /Utfall A q /Utfall
utan Sibbo vatten 1000 € /Avvikelse Avvik. %

2023 2023 2023 2023 2022

Toiminta ja investoinnit / Verksamhet och investeringar
Toiminnan rahavirta / Verksamhetens kassaflode 8844 323 9167 12852 3685 40,2% 7739
Vuosikate / /:\rsbidrag 14 304 -1537 12767 16 829 4062 31,8% 21527
Satunnaiset erat / Extraordindra poster 0 0 0 0 0 185
TqurahoFuksen korjauseréat / Korrektivposter till in- 5460 1860 3600 3977 377 10,5%| -13973
ternt tillférda medel
Investointien rahavirta/Kassaflodet for investerin- 13947 315 13632 9068 4564 -33,5% 1581
garnas del
Investointimenot / Investeringsutgifter -19 407 2175 -17 232 -13 415 3817 -22,1% | -13334
Rah0|tuso§ugdet |nv.est0|nt|Amen0|h|n / Finansiering- 0 0 0 0 0 827
sandelar for investeringsutgifter
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot/
Forséljningsinkomster av tillgdngar bland bestdende 5460 -1 860 3600 4347 747 20,7% 14 088
aktiva
T.o|m|nta jainvestoinnit / Verksamhet och investe- 5103 638 4465 3784 8249 -185% 9320
ringar, netto
Rahoitustoiminta / Finansieringsverksamhet
Antolainauksen muutokset/Férandringar i utlaningen 1 1 1
Antolainasaamisten vahennykset / Minskning av utla- 1 ] 1
ningen
Lalnaakannan muutokset /Foréandringar i lane- 280 280 5897 6177 23969
bestdndet
:Da‘l;c]kaalkalsten lainojen lisdys/Okning av langfristiga 15 000 15 000 10000 5000 -33,3% 13550
Iiltkaa.lka?lste[\ lainojen vahennys / Minskning av 14720 14720| -12897 1823 124%| -13519
langfristiga lan
L.yhytallfalsten lainojen muutos / Foérandring av kortf- 0 0 3000 3000 24000
ristiga lan
Oman pddoman muutokset/Férandringar i eget ka- 0
pital
Muut rtm.lks.U\./aImluden muutokset / Ovriga forand- 6009 6636 3785
ringar i likviditeten
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset /
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital
Vaihto-omaisuuden muutos / Férandring av omsatt-
ningstillgangar
Saamisten muutos / Féréandring av fordringar -5703 -2222 168
Korf)ttomlen velkojen muutos / Férandring av ran- 306 4414 3617
tefria skulder
:Ieat:(:tus maksuvalmiuteen /Inverkan pa likvidi- 560 0 560| -11906 12813| -2226%| -20184
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6.8 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta / Sammandrag
av utfallet av anslag och beraknade inkomster som fullmaktige godkant

Maardrahat 1 000 €

Tuloarviot 1 000 €

SIPOO
SIBBO

TA:n Alkup.Ta- TA:n

Alkup. talou- muutok- TA muut:n Toteu- Poik- lous- muutok TA muut:n Toteu- Poik-

sarvio set jalkeen ma keama arvio set jalkeen ma keama
KAYTTOTALOUSOSA
Keskusvaalilautakunta N -40 0 -40 -40 0 0 0 40 40
Tarkastuslautakunta N -44 0 -44 -43 2
Kunnanhallitus N -1414 0 -1414| -1795( -382 13912 -1860 12052 12321 269
Sivistysvaliokunta N -66 653 -1555 -68 208 [ -67 384 824 7587 -40 7 547 7778 231
Tekniikka- ja ymparistévaliokunta|N -22 869 0 -22869 ( -22 889 -20 11657 0 11657 12378 721
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 59692 2008 61700 62393 693
Valtionosuudet B 21835 -90 21745| 22024 279
Korkotulot B 80 0 80 1 -79
Muut rahoitustulot B 736 0 736 883 148
Korkomenot B -900 0 -900| -1157| -257
Korvaus peruspadaomasta B
Muut rahoitusmenot B -13 0 -13 -1 2
Rahoitustuotot ja -kulut: N -913 0 -913| -1168| -255
Satunnaiset erat N
INVESTOINTIOSA
Laajennusinvestoinnit kaava-
alueet N -5 360 2480 -2880| -2169
Laajennusinvestoinnit, raken-
nukset N -595 0 -595 -342
Uudelleen investoinnit N -635 200 -435 -149
Peruskorjausinvestoinnit N -7 630 50 -7580| -7067
Yleiset investoinnit N -1255 -305 -1560 -735
Kiintea omaisuus N -2 500 -250 -2750| -2337
Irtain kdyttdomaisuus N -1235 0 -1235 -462
Osakkeet ja osuudet N -197 0 -197 86
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset B -1
Lainakannan muutokset B
Pitkaaikaisten lainojen muu-
tokset B -14720 0 -14720( -12897 15 000 0 15000 | 10000
Lyhytaikaisten lainojen muu-
tokset B -3000
Oman padoman muutokset B 0
Muut maksuvalmiuden muu-
tokset N -5 382
YHTEENSA

1) N=sitovuus nettomaararaha/-tuloarvio, B=bruttomaararaha/-tuloarvio
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Berdknade inkomster 1 000 €

Budget Budget
Urspr. Budget- efter Av-vi- Urspr. Budget- efter Av-vi-
budget andring andring  Utfall kelse budget andring andring  Utfall  kelse
DRIFTSEKONOMIDEL
Centralvalnéamnden N -40 0 -40 -40 0 0 0 40 40
Revisionsndmnden N -44 0 -44 -43
Kommunstyrelsen N -1414 0 -1414) -1795( -382 13912 -1860 12052 12321 269
Bildningsutskottet N -66 653 -1555 -68 208 | -67 384
Utskottet for teknik och miljo N -22 869 0 -22 869 -22 889 -20 11657 0 11657 12378 721
RESULTATRAKNINGSDEL 0
Skatteinkomster B 0 0 59692 2008 61700| 62393 | 693
Statsandelar B 0
Ranteinkomster B 0 0 80 0 80 1 -79
Ovriga finansiella inkomster B 0
Réanteutgifter B -900 0 -900| -1157| -257
Ersattning for grundkapital B 0 0 0 0
Ovriga finansiella utgifter B -13 0 -13 -11 2
Finansiella intékter och kostnader|N -913 0 -913| -1168
Extraordindra poster N 0
INVESTERINGSDEL
Laajennusinvestoinnit kaava-
alueet N -5 360 2480 -2880| -2169
Laajennusinvestoinnit, raken-
nukset N -595 0 -595 -342
Uudelleen investoinnit N -635 200 -435 -149
Peruskorjausinvestoinnit N -7 630 50 -7580| -7067
Yleiset investoinnit N -1255 -305 -1560 -735
Fast egendom N -2 500 -250 -2750| -2337
L6s egendom N -1235 0 -1235 -462
Aktier och andelar N -197 0 -197 86
FINANSIERINGSDEL
Forandringar av utlaningen B -1
Forandringar av lanebestandet |B
Forandring av langfristiga lan B -14720 0 -14720( -12897 15000 0 15000 10000
Férandring av kortfristiga lan B -3000
Forandringar av eget kapital B 0
Ovriga férandringar i likviditeten N -5382
TOTALT

1) N=bindande nettoanslag/nettoinkomst, B=bindande bruttoanslag/bruttoinkomst
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7 Tilinpaatoslaskelmat / Bokslutskalkyler

7.1 Tuloslaskelma / Resultatrdkning

Peruskunta & Sipoon Vesi, eliminoinnit huomioitu / Primarkommunen & Sibbo Vatten, eliminerin-

garna beaktade

Euro 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022
Toimintatuotot/ Verksamhetsintdkter 19 074 986,23 35964 788,42
Myyntituotot / Forsaljningsintakter 6537 826,98 7894 752,52
Maksutuotot / Avgiftsintdkter 2816 691,58 6 168 352,15
Tuet ja avustukset/Understdd och bidrag 1703 642,17 4522 050,05
Muut toimintatuotot / Ovriga verksamhetsintakter 8016 825,50 17 379 633,70
Valmistus omaan kayttoon / Tillverkning for eget bruk 7 213,09 1453,16
Toimintakulut/ Verksamhetskostnader -83813 377,53 -153 800 541,12
Henkilostokulut / Personalkostnader -45 952 525,89 -60 971 704,52
Palkat ja palkkiot / Léner och arvoden -37 051 600,21 -49 259 307,05
Henkil6sivukulut / Lonebikostnader -8 900 925,68 -11712397,47
Elakekulut / Pensionskostnader -7 447 062,21 -10 022 350,32
Muut henkilésivukulut / Ovriga I6nebikostnader -1453 863,47 -1690 047,15
Palvelujen ostot / KOp av tjdnster -20 940 265,45 -69 754 292,91
Asiakaspalvelujen ostot / K&p av kundtjanster -4711 140,29 -42 237 285,07
Muiden palvelujen ostot / Kop av &vriga tjanster -16229 125,16 -27 517 007,84
Aineet, tarvikkeet ja tavarat / Material, fornédenheter och varor -7374 315,84 -8 987 826,59
Avustukset / Bidrag -5813 936,05 -8861 732,59
Muut toimintakulut / Ovriga verksamhetskostnader -3732334,30 -5224 984,51
Toimintakate/ Verksamhetsbidrag -64 731 178,21 -117 834 299,54
Verotulot / Skatteinkomster 62 392731,53 122 204 221,44
Valtionosuudet / Statsandelar 22093 094,00 19176 567,00
Rahoitustuotot ja -kulut / Finansiella intakter och kostnader -1015 437,92 -179 693,74
Korkotuotot / Rénteintdkter 884,80 24724,76
Muut rahoitustuotot / Ovriga finansiella intikter 151 580,23 280 282,15
Korkokulut / Rantekostnader -1156 703,01 -468 739,39
Vuosikate / Arsbidrag 18 739 209,40 23366 795,16
Poistot ja arvonalentumiset / Avskrivningar och nedskrivningar -14 909 535,23 -10338 450,15
Suunnitelman mukaiset poistot / Avskrivningar enligt plan -9991 552,64 -9762 508,63
Arvonalentumiset / Nedskrivningar -4917 982,59 -575 941,52
Satunnaiset erat / Extraordindra poster 0,00 185 175,97
Satunnaiset tuotot / Extraordinara intdkter 0,00 185 175,97
Satunnaiset kulut / Extraordindra kostnader 0,00 0,00
Tilikauden tulos / Rakenskapsperiodens resultat 3829674,17 13213 520,98
Poistoeron lis(-) tai vah(+)/Okning(-) eller minskning(+) av avskrivningsdifferens -1 116 640,36 1698 050,01
Varausten lis(-) tai vdh(+) / Okning(-) eller minskning(+) av reserver 3050 000,00 0,00
Rahastojen lis(-) tai véh(+) / Okning(-) eller minskning(+) av fonder 0,00 0,00
Tilikauden yli-/alijaama /Riakenskapsperiodens dver-/underskott 5763 033,81 14911 570,99
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7.2 Rahoituslaskelma / Finansieringskalkyl

-uVve

Peruskunta & Sipoon Vesi, keskindiset eliminoinnit huomioitu / Primdarkommunen & Sibbo Vatten,

interna elimineringar beaktade

1.1-31.12.2022

SIPOO
SIBBO

Toiminnan rahavirta / Kassaflodet i verksamheten

1.1-31.12.2023

14762 239,56 9578 697,85
Vuosikate / Arsbidrag 18739 209,40 23366 795,16
Satunnaiset erdt / Extraordindra poster 185 175,97
Tulorahoituksen korjauserat / Korrektivposter till internt tillférda medel -3976 969,84 - 13973 273,28
Investointien rahavirta / Kassaflodet for investeringarnas del -11 605 271,76 -3576 446,33

Investointimenot / Investeringsutgifter

-15952 136,76

- 18491 167,84

Rahoitusosuudet investointimenoihin / Finansieringsandelar for investeringsut-
gifter

0,00

826 547,55

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot / Férsaljningsinkomster av
tillgdngar bland bestdende aktiva

4346 865,00

14 088 173,96

Toiminnan ja investointien rahavirta / Verksamhetens och investeringarnas

Kassafléde 3156 967,80 6 002 251,52
Rahoituksen rahavirta / Kassaflodet for finansieringens del -5 897 356,70 - 23969 403,41
Antolainauksen muutokset / Férandringar i utldningen

Antolainasaamisten lisdys / Okning av utldningen

Antolainasaamisten vahennys / Minskning av utldningen 600,00 600,00
Lainakannan muutokset / Férandringar i [anebestandet

Pitkdaikaisten lainojen lisdys / Okning av ldngfristiga 1an 10 000 000,00 13 550 000,00
Pitkdaikaisten lainojen véhennys / Minskning av langfristiga lan -12897 356,70 - 13519 403,41
Lyhytaikaisten lainojen muutos / Férandring av kortfristiga l1an -3.000 000,00 - 24000 000,00
Oman padoman muutokset / Férandringar i eget kapital

Muut maksuvalmiuden muutokset / Ovriga férandringar i likviditeten -5381 733,40 7101 396,63
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset / Férandring av forvaltade

medel och forvaltat kapital

Vaihto-omaisuuden muutos / Férandring av omsattningstillgdngar

Saamisten muutos / Férandring av fordringar 1205 188,33 1582374,70
Korottomien velkojen muutos / Férandring av rantefria skulder -6 586 921,73 5519021,93
Rahoituksen rahavirta / Kassaflodet for finansieringens del -11 278 490,10 - 16 867 406,78

Rahavarojen muutos / Férdandring av likvida medel

-8 121 522,30

- 10865 155,26

Rahavarojen muutos / Fordndring av likvida medel

Rahavarat / Likvida medel 31.12.

3633667,97

11755190,38

Rahavarat / Likvida medel 1.1.

11755190,38

22620 345,64
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7.3 Tase / Balansrdakning

-uVve

Peruskunta & Sipoon Vesi, eliminoinnit huomioitu / Primarkommunen & Sibbo Vatten, eliminerin-

garna beaktade

Vastaavaa / Aktiva, euro 31.12.2023 31.12.2022
VASTAAVAA / AKTIVA 278 974 303,82 293 446 174,45
PYSYVAT VASTAAVAT / BESTAENDE AKTIVA 269 560 749,77 274 664 338,86
Aineettomat hyddykkeet / Immateriella tillgdngar 35343,11 22214,76
Muut pitkdvaikutteiset menot / Ovriga utgifter med l&ng verkningstid 35343,11 22 214,76
Aineelliset hyodykkeet / Materiella tillgangar 229 486 467,49 228907 304,82
Maa- ja vesialueet / Mark- och vattenomraden 48093 948,11 45 699 925,89
Rakennukset / Byggnader 104 374 325,57 108 070 515,67
Kiintedt rakenteet ja laitteet / Fasta konstruktioner och anordningar 70 821 509,09 66 066 957,79
Koneet ja kalusto / Maskiner och inventarier 931 528,22 908 121,78
Muut aineelliset hyddykkeet / Ovriga materiella tillgdngar 56 580,60 56 580,60
Ennakkomaksut ja keskenerd. hankinnat/Forskottsbetalningar och pdgaende nyanldggningar 5208 575,90 8105 203,09
Sijoitukset / Placeringar 40038 939,17 45734 819,28
Osakkeet ja osuudet / Aktier och andelar 40038 583,18 45733 863,29
Muut lainasaamiset / Ovriga lanefordringar 355,99 955,99
TOIMEKSIANTOJEN VARAT / FORVALTADE MEDEL 214 135,92 255706,72
Lahjoitusrahastojen varat / Donationsfondernas sarskilda tédckning 122 809,41 133024,71
Muut toimeksiantojen varat / Ovriga férvaltade medel 91 326,51 122 682,01
VAIHTUVAT VASTAAVAT / RORLIGA AKTIVA 9199418,13 18 526 128,87
Saamiset / Fordringar 5565 750,16 6770938,49
Pitkdaikaiset saamiset / Langfristiga fordringar 50 000,00 50 000,00
Lainasaamiset / Lanefordringar 50 000,00 50 000,00
Lyhytaikaiset saamiset / Kortfristiga fordringar 5515750,16 672093849
Myyntisaamiset / Kundfordringar 2559 060,84 3806 385,83
Lainasaamiset / Lanefordringar 5975,90 5975,90
Muut saamiset / Ovriga fordringar 1366 387,64 2023 330,27
Siirtosaamiset / Resultatregleringar 1584325,79 885 246,49
Rahoitusarvopaperit / Finansiella vardepapper 73,20 73,20
Osakkeet ja osuudet / Aktier och andelar 73,20 73,20
Rahat ja pankkisaamiset / Kassa och bank 3633594,77 11755117,18
VASTAAVAA YHTEENSA / AKTIVA SAMMANLAGT 278 974 303,82 293 446 174,45

Vastattavaa / Passiva, euro

31.12.2023

31.12.2022

VASTATTAVAA / PASSIVA 278 974 303,82 293 446 174,45
OMA PAAOMA / EGET KAPITAL 107 799 091,63 105 354 766,20
Peruspaaoma / Grundkapital 64 794 653,34 68 113 361,72
Edell tilikaus yli-/alijagaméa / Over-/underskott frdn tidigare rakenskapsperioder 37 241 404,48 2232983349
Tilikauden yli-/alijadma / Rakenskapsperiodens dver-/underskott 5763033,81 14911 570,99
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET / AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER 37 817 244,91 39 750 604,55
Poistoero / Avskrivningsdifferenser 32817 244,91 31700 604,55
Vapaaehtoiset varaukset / Reserver 5000 000,00 8 050 000,00
PAKOLLISET VARAUKSET / AVSATTNINGAR 70 489,01 70 489,01
Muut pakolliset varaukset / Ovriga avséttningar 70489,01 70 489,01
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT / FORVALTAT KAPITAL 214 135,92 255 706,72
Lahjoitusrahastojen padaomat / Donationsfondernas kapital 214 135,92 255706,72
VIERAS PAAOMA / FRAMMANDE KAPITAL 133 073 342,35 148 014 607,97
Pitkaaikainen / Langfristigt 102 708 294,47 105 223 645,98
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta / Lan fran finansiella institut och forsdkringsanstalter 85010 000,00 88 285 000,00
Lainat julkisyhteisiltd / Lan fran offentliga samfund 24 989,87 46 428,75
Lyhytaikainen / Kortfristigt 30 365 047,88 42790 961,99
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta / Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter 16 275 000,00 18 875 000,00
Lainat julkisyhteisoiltd / Lan fran offentliga samfund 21438,88 22 356,70
Saadut ennakot / Erhallna forskott 113266941 1837 207,76
Ostovelat / Leverantorsskulder 5786 173,93 11682 524,26
Siirtovelat / Resultatregleringar 6241 795,66 9292 718,66
VASTATTAVAA YHTEENSA / PASSIVA SAMMANLAGT 278974 303,82 293 446 174,45
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7.4 Konsernilaskelmat / Koncernkalkyler

Konsernituloslaskelma / Kocernresultrakning

Euroa / Euro
Toimintatuotot / Verksamhetsintakter

Toimintakulut / Verksamhetskostnader

Osuus osakkuusyhteisojen voitosta (tappiosta) / Andel av intressesamfun-
dens vinst (forlust)

Toimintakate / Verksamhetsbidrag

Verotulot / Skatteinkomster

Valtionosuudet / Statsandelar

Rahoitustuotot ja -kulut / Finansiella intakter och kostnader
Korkotuotot / Ranteintakter

Muut rahoitustuotot / Ovriga finansiella intakter

Korkokulut / Rantekostnader

Muut rahoituskulut / Ovriga finansiella kostnader
Vuosikate / Arsbidrag

Poistot ja arvonalentumiset / Avskrivningar och nedskrivningar
Suunnitelman mukaiset poistot / Avskrivningar enligt plan
Omistuksen eliminointierot

Arvonalentumiset / Nedskrivningar

Satunnaiset erdt / Extraordindra poster

Tilikauden tulos / Rakenskapsperiodens resultat
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) / Okning (-) eller minskning (+) av
fonder

Tilinpaatossiirrot / Bokslutsdispositioner

Tilikauden verot ja laskennalliset verot / Rikenskaperiodens skatter och
berdknade skatter

Tilikauden verot / Rakenskaperiodens skatter
Laskennalliset verot / Berdknade skatter

Vahemmistoosuudet / Minoritetsandelar

Tilikauden ylijaama (alijaama) / Rakenskapsperiodens dverskott (un-
derskott)

1.1-31.12.2023
38 726 169,09
-101 193 841,28

4 285,34

-62 463 386,85
62 392 731,53
22093 094,00
-958 331,63
41 936,00

282 174,63
-1224 675,94
-57 766,31

21 064 107,05

-11 817 566,17
-29 609,05

-4 917 982,59
0,00

4298 949,24

3 295,27

287,64
0,00
3 451,66

4 305 408,54

-uVve

1.1-31.12.2022
94122 295,95
-208 794 717,03

-65 648,57

-114 738 069,65
122204 221,44
19176 567

-449 030,25

29 347,84

296 910,60

-515 040,41

-260 248,28

26 193 688,54

-13 137 706,21
-2,96

-577 705,29
185175,97
12663 450,05

0,00

-3793,22
-2663,61
-16 008,05

12640 985,18
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Konsernirahoituslaskelma / Kocernfinansieringskalkyl

Euro

Toiminnan rahavirta / Kassaflodet i verksamheten
Vuosikate / Arsbidrag

Satunnaiset erdt / Extraordindra poster

Tilikauden verot / Skatter under verksamhetsaret

Tulorahoituksen korjauserat / Korrektivposter till internt tillférda medel

Investointien rahavirta / Investeringarnas kassaflode
Investointimenot / Investeringsutgifter

Rahoitusosuudet investointimenoihin / Finansieringsandelar for investeringsutgifter

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot / Inkoster fran 6verlatelse av tillgangar
bland bestaende aktiva

Toiminnan ja investointien rahavirta / Verksamhetens och investeringarnas kassaf-
lode

Rahoituksen rahavirta / Finansieringens kassaflode
Antolainauksen muutokset / Fordndringar i utldningen
Antolainasaamisten lisdykset / Okning av utléningen

Antolainasaamisten vahennykset / Minskning av utlaningen

Lainakannan muutokset / Férandringar av lanestocken
Pitkaaikaisten lainojen lisdys / Okning av langfristiga 1an
Pitkdaikaisten lainojen véhennys / Minskning av langfristiga lan

Lyhytaikaisten lainojen muutos / Férandring av kortfristiga lan

Oman padaoman muutokset / Férandringar i eget kapital

Muut maksuvalmiuden muutokset / Ovriga férindringar av likviditeten

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset / Férandring av férvaltade medel och for-
valtat kapital

Vaihto-omaisuuden muutos / Férandring av omsattningstillgangar
Saamisten muutos / Férandring av fordringar

Korottomien velkojen muutos / Férandring av rantefria skulder

Muut maksuvalmiuden muutokset / Ovriga férandringar av av likviditeten

Rahoituksen rahavirta / Finansieringens kassaflode

Rahavarojen muutos / Férdandring av likvida medel
Rahavarat / Likvida medel 31.12.
/. Sotekuntayhtymat / Sotesamkommuner 1.1

Rahavarat / Likvida medel 1.1.

1.1-31.12.2023

21064 107,05
0,00

- 287,64
-3978 584,75
17 085 234,67

-17739 168,46
2 426,09

4350574,74
-13 386 167,63

3699 067,04

0,00
600,00
600,00

10063 650,76
-12897 356,70
-3 000 000,00
-5833705,94
14910,29

-567,12
-2101041
1974 702,40
6519 642,95

-4 566 518,08
-10384713,73

-6 685 646,68
11558738,32
- 1808 888,79
20053 273,80

-uVve

1.1-31.12.2022

26 193 688,55
185 175,97
-3793,22

-13 666 614
12708 457,30

-24 090 292,33
857 348,82

14 278 494,02
-8 954 449,49

3754007,81

177,72
600,00
777,72

15481 976,53
-13 966 783,45
-23 908 046,31
-22 392 853,23

106 874,92

-849,08

68 384,08
-1195 890,64
6632 745,31
5504 389,67
-16780810,92

-13 026 803,11
20053 273,80

33 080076,91
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Konsernitase / Kocernbalansriakning

-uVve

VASTAAVAA / AKTIVA 31.12.2023 31.12.2022
PYSYVAT VASTAAVAT / BESTAENDE AKTIVA 265850724,77| 288190 156,41
Aineettomat hyddykkeet / Immateriella tillgdngar 1451 067,58 2328735,12
Aineettomat oikeudet / Immateriella rattigheter 1190720,39 1162 640,82
Muut pitkavaikutteiset menot / Ovriga utgifter med Iang verkningstid 124 216,23 1056 583,40
Ennakkomaksut / Forskottsbetalningar 136 130,96 109 510,90
Aineelliset hyodykkeet / Materiella tillgdngar 257 699 056,81 277 246 611,51
Maa- ja vesialueet / Mark- och vattenomraden 48 570 349,11 46 434 697,23
Rakennukset / Byggnader 129737 765,87 142 891 967,64
Kiinteat rakenteet ja laitteet / Fasta konstruktioner och anordningar 72512 240,83 68 125 389,40
Koneet ja kalusto / Maskiner och inventarier 1255 174,99 2758826,35
Muut aineelliset hyddykkeet / Ovriga materiella tillgéngar 66 705,16 153 546,63
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat / Forskottsbetalningar och pagaende nyan-
ldggningar 5556 820,85 16 882 184,27
Sijoitukset / Placeringar 6 700 600,38 8614 809,78
Osakkuusyhteisdosuudet/ Andelar av intressesamfund 2202503,73 2808 139,10
Muut osakkeet ja osuudet / Ovriga aktier och andelar 4484 526,43 5786 669,75
Muut lainasaamiset / Ovriga lanefordringar 355,99 955,99
Muut saamiset / Ovriga fordringar 13214,23 19 044,94
TOIMEKSIANTOJEN VARAT / FORVALTADE MEDEL 446 451,70 452 159,36
Valtion toimeksiannot / Statliga uppdrag 69011,51 89 401,60
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet / Donationsfondernas sarskilda téckning 123 662,82 134 819,18
Muut toimeksiantojen varat / Ovriga férvaltade medel 253777,37 227 938,58
VAIHTUVAT VASTAAVAT / RORLIGA AKTIVA 18 347 247,60 33377 065,38
Vaihto-omaisuus / Omsattningstillgangar 54 642,55 616 073,10
Aineet ja tarvikkeet / Material och fornédenheter 5008,53 587 626,07
Keskenerdiset tuotteet / Varor under tillverkning 43179,18 27 599,06
Muu vaihto-omaisuus / Ovriga omsattningstillgangar 6 454,83 847,97
Saamiset / Fordringar 6733 866,73 12707 718,49
Pitkdaikaiset saamiset / Langfristiga fordringar 64 319,58 50111,28
Lainasaamiset / Lanefordringar 50 000,00 50 000
Muut saamiset / Ovriga fordringar 14 319,58 111,28
Lyhytaikaiset saamiset / Kortfristiga fordringar 6 669 547,15 12657 607,21
Myyntisaamiset / Kundfordringar 2807 336,19 7 358 369,46
Lainasaamiset / Lanefordringar 8456,12 5983,63
Muut saamiset / Ovriga fordringar 1893 609,26 2673 641,87
Siirtosaamiset / Resultatregleringar 1960 145,57 261961225
Rahoitusarvopaperit / Finansiella vardepapper 1994 625,01 1913777,27
Osakkeet ja osuudet / Aktier och andelar 1195,56 1 195,56
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin / Placeringar i penningmarknadsinstrument 1074 750,33 996 735,75
Muut arvopaperit / Ovriga virdepapper 918 679,12 915 845,96
Rahat ja pankkisaamiset / Kassa och bank 9564 113,31 18 139 496,52
VASTAAVAA YHTEENSA / AKTIVA TOTALT 284 644 424,08 322019 381,15
VASTATTAVAA / PASSIVA 31.12.2023 31.12.2022
OMA PAAOMA / EGET KAPITAL 145325961,92( 145124 600,91
Peruspaaoma / Grundkapital 64794 653,34 68113 361,72
Muut omat rahastot / Ovriga egna fonder 107 363,43 76 950,41
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Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) / Overskott (underskott) fran tidigare rakenskaps-
perioder

Tilikauden ylijaama (alijaama) / Rakenskapsperiodens dverskott (underskott)
VAHEMMISTOOSUUDET / MINORITETSANDELAR
PAKOLLISET VARAUKSET / AVSATTNINGAR
Eldkevastuuvaraukset / Avsattningar for pensioner

Muut pakolliset varaukset / Ovriga avsattningar
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT / FORVALTAT KAPITAL
Valtion toimeksiannot / Statliga uppdrag
Lahjoitusrahastojen padomat / Donationsfondernas kapital
Muut toimeksiantojen pdaomat / Ovrigt férvaltat kapital
VIERAS PAAOMA / FRAMMANDE KAPITAL

Pitkdaikainen / Langfristigt

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta / Lan fran finansiella institut och férsakringsans-
talter

Lainat julkisyhteisgilta / Lan fran offentliga samfund
Saadut ennakot / Erhdllna forskott
Liittymismaksut ja muut velat / Anslutningsavgifter och 6vriga skulder

Lyhytaikainen / Kortfristigt

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta / Lan fran finansiella institut och forsakringsans-
talter

Lainat julkisyhteisgilta / Lan fran offentliga samfund
Saadut ennakot / Erhallna forskott
Ostovelat / Leverantdrsskulder
Liittymismaksut ja muut velat / Anslutningsavgifter och 6vriga skulder
Siirtovelat / Resultatregleringar
Laskennalliset verovelat / Uppskjutna skatteskulder
VASTATTAVAA YHTEENSA / PASSIVA TOTALT

76 118 536,61
4305 408,54
325601,87
129 489,01
0,00

129 489,01
446 487,94
69011,51
215025,57
162 450,86
138 416 883,34
104 970 587,01

87 266 577,35
24 989,87

4 098,84

17 674 920,95
33446 296,33

16 661 534,84
21438,88
1524711,39
6910 976,86
995 900,35

7 224 245,53
107 488,50

284 644 424,08
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64 293 303,61
12 640 985,17
339502,00
691 863,02

7 667,62

684 195,41
453 872,28

89 620,92

258 831,73

105 419,63
175 409 542,94
120 269 609,65

103 294 396,43
46 428,75

13 197,68

16 915 586,79
55139933,29

19809 210,40
22 356,70
2323715,31

17 271 724,65
1396 968,68

14 183 695,07
132 262,46
322019 381,15
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8 Tilinpaatoksen liitetiedot / Noter till bokslutet

ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET SEKA MENETELMAT / VARDERINGS- OCH PERIODISERINGSP-
RINCIPER SAMT METODER

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoritepe-
rusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen vero-

tulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao.
tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset
hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja
investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta
laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
litetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten
poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty
taseessa hankintamenoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen painotetun
keskihankintahinnan tai sitd alemman todennakoisen
hankintamenon tai todennakdisen luovutushinnan
maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita
alempaan todennakoiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen
hankintamenoon tai sitéd alempaan todennakoiseen
luovutushintaan.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilikauden tiedot eivat ole vertailukelpoisia edelliseen
tilikauteen. Sosiaali- ja terveydenhuollon seka
pelastustoimen uudistuksen my6ta kunnan sosiaali- ja
terveydenhuolto lukuun ottamatta hyvinvoinnin ja
terveyden edistamista seka pelastustoimi siirtyivat Ita-
Uudenmaan hyvinvointialueelle 1.1.2023 lukien.

Ry N N R T, Y, N, R R, N T R R R R R, S R R R R R
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Konsernirakenteesta poistuivat HUS-, Eteva- ja Karkulla-
kuntayhtymat (Laki sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamisesta seka Laki pelastustoimen
jarjestamisesta).

Sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtymien
jasenosuuksien, irtaimen omaisuuden ja
lomapalkkavelan siirto on kirjattu peruspaaomaa
vastaan avaavassa taseessa 1.1.2023
(Kirjanpitolautakunnan lausunto 137/2023 kunnan ja
kuntayhtyman vuoden 2023 konsernitilinpaatoksen
laatimisesta):

- kuntayhtymien jasenosuudet 31.12.2022

(euroa)

HUS 51409
Karkulla Samkommun 3849
Eteva ky 821

- siirretyn irtaimen omaisuuden arvo 31.12.2022
(euroa): 169 810,40

- siirretty lomapalkkavelka 31.12.2022 (euroa): 2 016
128.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET / PRINCIPER FOR UPPRATTANDE AV KONCERN-
BOKSLUT

Esittamistapa
Konsernilaskenta tehtiin CGl:n Konsta-jarjestelmassa.

Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsernitaseeseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot (omistusosuus yli 50 %) seka kuntayhtymat,
joissa kunta on jasenena.

Osakkuusyhteisoista, joissa kunnan omistusosuus on yli 20 %, on yhdistetty
konsernitilinpaatokseen kunnan omistusosuutta vastaava madra voitosta tai tappiosta sekda oman
padaoman muutoksesta. Tallaisia osakkuusyhteis6jd on neljd, mutta edellisten vuosien tapaan
Asunto Oy Sipoon Mantykankaan osalta yhdistelya ei ole tehty véahaisen merkityksen vuoksi.

Osakkuusyhteisojen Kiinteistd Oy Soderkulla Tallbacka Fastighets Ab:n ja Bostads Ab Sato-Talma
Asunto Oy:n tilinpaatos on laadittu valtioneuvoston asetuksen pien- ja mikroyrityksille
tilinpaatoksessa esitettdvissa tiedoissa saddettyjen 2 ja 3 lukujen pienyrityssaannosten mukaisesti.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on eliminoitu seka
konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset
ja velat on eliminoitu, vahaisia liilketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin
sisdltyvat sisdiset katteet on vahennetty. Tama koskee my6s apporttiluovutuksessa syntynytta
myyntivoittoa ja kiinteistdjen arvonkorotuksia. Kiinteistdveroa ei ole eliminoitu vahaisen
vaikutuksen vuoksi.

Keskinaisen omistuksen eliminointi

Ry N N R T, Y, N, R R, N T R R R R R, S R R R R R
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Kunnan ja sen tytaryhteisdjen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty nimellis- eli
pariarvomenetelmalla.

Kunnan ja sen tytaryhteisojen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.
Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vahemmistéosuudet
Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijaamasta konsernituloslaskelmassa seka
konsernin omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Asunto-osakeyhtididen ja muiden keskindisten kiinteistotytaryhteisOjen aineettomien ja
aineellisten hyddykkeiden poistoja ei ole oikaistu suunnitelman mukaisiksi. Vaikutus
konsernitaseen kannalta on vahdinen.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisot on yhdistelty padomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatokseen.

Poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu
vapaaseen omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan.

Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa, vdhemmistdosuuksien erottamisessa seka
osakkuusyhteisOjen yhdistelemisessa. Osakkuusyhteisdista ei ole aikaisempina vuosina huomioitu
poistoeroa ja vapaaehtoista varausta.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot
Mukana peruskunta ja Sipoon Vesi, ilman keskindisia kiinteistdosakeyhtidita. Konsernin
litetiedoissa on otettu huomioon peruskunta, Sipoon Vesi, tytaryhtiot ja kuntayhtymat.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat
Konsernitilinpaatosta laadittaessa on noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin
kunnan tilinpaatoksessa.

Poikkeavat tilikaudet
Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilikauden tiedot eivat ole vertailukelpoisia edelliseen tilikauteen. Sosiaali- ja terveydenhuollon
seka pelastustoimen uudistuksen myo6ta kunnan sosiaali- ja terveydenhuolto lukuun ottamatta
hyvinvoinnin ja terveyden edistamista seka pelastustoimi siirtyivat Itd-Uudenmaan
hyvinvointialueelle 1.1.2023 lukien. Konsernirakenteesta poistuivat HUS-, Eteva- ja Karkulla-
kuntayhtymat (Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta seka Laki pelastustoimen
jarjestamisesta).

Laskelma konsernitilinpaatoksen edellisten tilikausien yli-/alijaamien muutoksesta verrattuna
vuoden 2022 konsernitilinpaatokseen:
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VASTAAVAA/AKTIVA
PY SYVAT VASTAAVAT / BESTAENDE AKTIVA
Aineettomat hyddykkeet /Immateriellatillgangar
Aineettomat oikeudet /Immateriella rattigheter
Muut pitkavaikutteiset menot / Ovriga utgifter med lang
Ennakkomaksut/Férskottshetalningar
Aineelliset hy 6dykkeet / Materiellatillgangar
Maa-ja vesialueet /Mark- o ch vattenomraden
Rakennukset /Byggnader
Kiintedtrakenteet ja laittest / Fasta konstruktioner och
Koneetja kalusto / Maskiner och inventarier
Muut aineelliset hyé dykkeet / Ovriga materiella tillgangar
Ennakkomaksutja keskener.hankinnat/ Férskottshet. och
Sijoitukset / Placeringar
Osakkuusyhteistosuudet/ Andelar av intressesamfund
Muut osakkeetja osuudet/ Ovriga aktier och andelar
Muutlainasaamiset / Ovriga lanefordringar
Muut saamiset / Ovriga fordringar
TOIMEKSIANTOJEN VARAT / FORVALTADE MEDEL
Valtion toimeksiannot /Statliga uppdrag
Lahjeitusrahastojen erityiskatteet /Donationsfendernas
Muuttoimieksiantojet varat / Ovriga férvaltade medel
VAIHTUVAT VASTAAVAT / RORLIGA AKTIVA
Vaihto-omaisuus / Omsattningstillgangar
Aineet ja tarvikkeet / Material och farnsdenheter
Keskenerdisettuottest /Varor under tillverkning
Muu vaihto-ornaisuus / Ovriga omsattningstillgangar
Saamiset /Fordringar
Pitkaaikaiset saamiset /Langfristiga fordringar
Lainasaamiset/ Lanefordringar
Muut saamiset/ Ovriga fordringar
Lyhytaikaiset saamiset / Kortfristiga fordringar
Myyntisaamiset /Kundfordringar
Lainasaamiset / Lanefordringar
Muut saamiset / Cvriga fordringar
Siitesaamiset / Resultatregleringar
Rahoitusarvopaperit /Finansiella vardepapper
Osakkeetja osuudet / Aktier och andelar
Rahamarkkinain strumentit/P enningmarknad sinstument
Muut arvopapetit / Ovriga vardepapper
Rahatja pankkisaamiset/ Kassa och bank
VASTAAVAA YHTEENSA / AKTIVA TOTALT

VASTATTAVAA /PASSIVA
OMA PAAOMA | EGET KAPITAL
Peruspadoma / Grun dkapital
Muut omat rahastot / Ovriga egna fonder
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) / Overskott
Tilikauden ylijaadma (alijaama) / Rakenskapsperiodens
VAHEMMISTO0S UUDET / MINORITETSANDELAR
PAKOLLISET VARAUKSET / AVSATTNINGAR
Eldkevastuuvaraukset / Avsattningar fér pensioner
Muut pakolliset varaukset / Ovriga avsattningar
TOIMEKSIANTOJEN PAROMAT
Valtion toimeksiannot / Statliga uppdrag
Lahjeitusrahastejen padomat /Donatiensfondernas kapital
Muuttoimeksiantojen paaomat / Ovrigt férvaltat kapital
VIERAS PAAOMA / FRAMMANDE KAPITAL
Pitkaaikainen /Langfristigt
Lainat rahoitus ja vakuutuslaitoksilta / Lan fran fin.institut
Lainat julkisyhteiséilta /Lan fran offentliga samfund
Saadut ennakot /Erhallna férskott

Liittymismaksut ja muutvelat / Anslutningsav gifter och dvriga

Lyhytaikainen / Kortfristigt
Lainat rahoitus ja vakuutuslaitoksilta / Lan fran fin.institut
Lainat julkisyhteiséilta /Lan fran offentliga samfund
Saadut ennakot /Erhallna forskott
Ostovelat/ Leverantérsskulder

Liittymismaksut ja muutvelat / Anslutningsav gifter och dvriga

Siitovelat/Resultatregleringar
Laskennallisetverovelat /Uppskjutna skatteskulder
VASTATTAVAA YHTEENSA / PASSIVA TOTALT

31.12.2022,
tase, eur

288190156,42
232873512
1162 640,82
105658340
100 510,90
277246611,52
45434 697,23
142 891 967,64
6812538940
2758826,35
153 546,63
16882 184,27
8614809,78
2808139,10
5786609,75
955,90
19044,94
452 159,36
89401,60
134 819,18
227 938,58
33377065,37
616 073,10
587 626,07
27 599,06
847,97
12707 718,49
s0111,28
12 657 607,21
735836946
5983,63
2673641,67
2619612,25
1901377727
1195,56
906 735,75
915 845,9
18 139 496,52
322019381,15

145124 600,91
68113 361,72
7695041
64203 303,61

12 640 985,17
339502,00
691863,03
7667,62

684 19541
45387228
89620,02

258 831,73
105419,63
175409542,93
120269 609,65
10320439643
46428,75
1319768

16915 586,79

5513993327
1980021040

22 356,70
232371531
1727172465
1306968,68
14183 595,07
132 262 46
322019381,15
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1.12023 avaava
tase, eur ero/ diff
26517150029 - 23018656,13
138285431 - 945 880,81
1162489,52 - 151,30
110853,88 - 045720,52
109510,90 0,00
257010966,86 - 2023564466
46173018,67 - 26167856
13250334201 - 1020862473
6766012766 - 465261,74
107370546 - 168512089
9631421 - 5723242
0414457,05 - 748772632
677767912 - 1837 130,66
219821839 -
456530570 - 1221364,05
955,00 -
1319904 - 5845,90
358274,84 - 93 884,52
89401,60 -
13387238 - 946,80
135000,86 - 9293772
26986586,27 - 639047910
33632,13 - 582 440,97
518510 - 582 440,97
2759906 -
847,97 -
8708560,14 - 300014035
50111,28 0,00
50000,00 -
111,28
8658457,85 - 300014935
400563711 - 335273234
5983,63 0,00
263071941 - 4292246
2016117,60 - 503404 55
191377728 0,01
1185,56 -
996 735,75
915845,96
16330607,72 - 1808888,79

292516361,40 - 29503 019,76

140944962,05 - 4179638,87
6479465336 - 331870837
6363723 - 1331318
7608667146 11793 367,85
- 1264098517
329053,53 - 10448,47
12398901 - 567874,02
- - 766762
123089,01 - S60206,40
358878,19 - 94 994,09
89620,02 -
25677536 - 205637
1248191 - 9293772
150752478,57 - 24650064,36
107464036,98 - 1280557268
Q0510590,14 - 1278380620
45428,75 -
1319768 -
1680382041 - 21766,38
4320544160 - 1184449168
19217177.02 - 50203338
22 356,70 -
23246659 950,65
12900514,86 -  4371209,80
115023671 - 246731,97
7573001,85 - 561069322
107488,50 - 247739

292516361,40 - 29503 019,76

-uVve
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Yhteenveto avaavan taseen 1.1.2023 ja tase 31.12.2022 valisista eroista:

Helsingin ja

Uudenmaan

Sairaanhoitopiiri
VASTAAVAA/AKTIVA nkuntayhtyma
Pysyvat vastaavat /

Bestdende aktiva 19820692,12

Toimeksiantojenvarat 92 937,72
Vaihtuvat vastaavat /Rériga

aktiva 6107 840,13
Y hteensa/Totalt 26 021 469,97
VASTATTAVAA/PASSIVA

Cma padomaleget kapital 5170381,19
Yahemmistéosuudet/

Minoritetsandelar 425819
Pakolliset varaukset /

Avsattningar 567 874,02
Toimeksiantojen padomat 92 937,72

Vieras paddoma /Frammande
kapital

Yhteensa/Totalt

20228 352,07
26 063 803,19

Eteva
kurtayhtyma

407 930,75

945,80

146 81962
555697,17

9032585

619029

37284322
475 359,37

Karkulla
samkommun

179494878

17652210
1271 470,88

384 964,09

205637

162753524
2014 555,70

Konsernirakenteen muutokset tilikaudella
Konsernirakenteesta poistuivat HUS-, Eteva- ja Karkulla-kuntayhtymat (Laki sosiaali- ja
terveydenhuollon jarjestamisesta seka Laki pelastustoimen jarjestamisesta).

Konsernirakenne 31.12.2022 saakka:

Siirto Ita-
Uudenmaan
hyvinvointialu
eelle

16678447

166 784,47

245698719
166 784,47

170

Sipoon

Terveystie 1 Muut
827 500,00 200,00
6202,99
827 500,00 700299
827 500,00 200,00
5252,34
827 500,00 6 052,34

Eliminoinnit

- 4590572
- 46905,72

- 412957

- 4590574
- 5103531

-uVve

yvhteensa
23 018858,12
9388452

639047912
29 503019,76

417963885
1044848
567 874,02
9499409

24650064,32
29 503019,76
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Kuntayhtymiat

Haksingin ja Kesk- Helsingin
Uudenmaan Eteva Karkulla u“::::‘:am Uud Uud o
s'"aa_"r'“h' kuntayhtyma samkemmun koulutus- Vesi kunta- liitto liikenne -
] luntayhtymi yhityms kuntayhtyms
kuntayhtyma L
1,37 0,80 4,37 /4,45 17,51 149 1,55
'-.-Yhteis—ja omistusyhteys—
. yhteisét
As Oy Sipoon
Sipoon kunta ml. _ 296— Tabvikki
Sipoon Vesi =
T 23»8_ . As Oy Sato-
AN . 7 Talma
Tytdryhteisot 33,50 sad"c’l"m“
e 3
| Tallbacka
100,0 51,6 100,0 100,0
\ 50,0 As Oy Sipoon
! Mintykangas
Oy Sipoon -
- KKOy Sipoon KKOQy Sipoan 37,0
A O e 4”1‘"‘_ Jussaksantia Jussaksentie K -5
Tiltaltti Sibbo Ishall e 18 J frwa poo
Ab Liikuntahalkit
oy

Konsernirakenne 1.1.2023 alkaen:
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SIPOON KUNTAKONSERNIN RAKENNE 2023

Kuntayhtymaét

Keski Keski- Helsingin
eski-
Uudenmaan Uudenmaan Uudenmaan seudun
Vesi kunta- liitto likenne -
koulutus- N .
kuntay htyms yhtyma kuntayhtyma
4,45 17,71 119 55
Yhteis-ja omistusyhteys—
yhteisdt
As Qy Sipoon
Sipoon kunta ml. 29,6 Talvikki
Sipoon Vesi
As Qy Sato-
Talma
Tytdryhteisét L2
Séderkulla
Tallbacka
100,0
As Oy Sipoon
Miéntykangas

. Of-.Slpo-on KKOy Sipoon KKOy Sipoon
CE@AT s it Jussaksentie Jussaksentie o
Tiltaltti Sibbe Ishall o Kerava-Sipoo
Ab b Liikuntahallit
oy
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TOIMINTATUOTOT KUNNAN MAARITTELEMINA TEHTAVAKOKONAISUUKSINA / VERKSAMHETSIN-
TAKTER PRESENTERADE SOM AV KOMMUNEN FASTSTALLDA UPPGIFTSHELHETER

Liite / Bilaga 6 Konserni / Koncernen Kunta / Kommunen
2023 2022 2023 2022

Yleishallinto / Allmén férvaltning 14118 555,36 13974 630,98

Sosiaali- ja terveysosasto / Social- och halsovardsavdel-

ningen 50321 476,47 8325127,73

Sivistysosasto / Bildningsavdelningen 8137929,29 4848 626,16

Tekniikka- ja ympadristdosasto / Avdelningen for teknik

och miljo 21544 334,83 8816 403,55

Kunnan toimintatuotot yhteensd / Kommunens

verksamhetsintdkter totalt 94 122 295,95 35964 788,42

Konsernipalvelut / Koncerntjanster 4689711,62 4568 267,31

Arki ja vapaa-aika / Vardag och fritid 1462 501,16 1114 829,14

Varhaiskasvatus / Smabarnspedagogik 1271073,02 1271 073,02

Koulutus / Utbildning 5549 088,82 2233958,23

Yhdyskunta ja ympadristé / Samhalle och miljo 25753 794,46 9 886 858,53

Kunnan toimintatuotot yhteensd / Kommunens

verksamhetsintdkter totalt 38726 169,09 19 074 986,23

1.5.2023 toteutuneen uuden organisaatiomuutoksen takia luvut eivat ole vertailukelpoisia

VEROTULOJEN ERITTELY / SPECIFIKATION AV SKATTEINTAKTER
Liite / Bilaga 7 2023 2022
Verotulot / Skatteinkomster 62392731,53 | 122204 221,44
Kunnan tulovero / Kommunens inkomstskatt 44787 613,66 103 992 855,93
Kiinteistovero / Fastighetsskatt 11624 089,25 10 644 448,55
Osuus yhteisdveron tuotosta / Andel av intdkten av samfundsskatt 5981 028,62 7 566 769,26
Muut verot / Ovriga skatter 0,00 147,70

VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY / SPECIFIKATION AV STATSANDELAR
Liite / Bilaga 8 2023 2022
Valtionosuudet / Statsandelar 22093 094,00 19176 567,00
Kunnan ja peruspalv.valtionosu /Statsandel fér kommunal basservice inkl. Utjgmningar 22318370,00 19556 090,00
Verotulo.perust.valt.os.tasaus / Utjamning av statsandelen pa basis av -640 179,00 -6 251 939,00
Jarjestelmdmuutoksen tasaus / Utjdmning till foljd av systemdndringen (+/-) 0,00 0,00
g?:::]ueiqa kultt. muut valt.os / Ovriga statsandelar for undervisnings- och kulturverk- 2115 475,00 2186 728,00
Verotulomenetysten kompensaatio / Kompensationen for forlorade skatteinkomster 2530378,00 8059 144,00
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Liite / Bilaga 9 2023 2022

Asiakaspalvelujen ostot / K&p av kundtjanster -6 206 258,35 -49 187 490,80
Muiden palvelujen ostot / Kop av &vriga tjanster -14734 007,10 -20 566 802,11
Kunnan palvelujen ostot yhteensa / Skatteinkomster totalt -20 940 265,45 -69 754 292,91
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SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEET JA NIIDEN MUUTOKSET / GRUNDERNA FOR
AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN OCH ANDRINGAR | DEM

Poistojen maarittamiseen on kdytetty ennalta laa-
dittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyo-
dykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudel-
lisen kayttoidn mukaan.

Arvioidut poistoajat seka poistomenetelmat ovat:

Muut pitkavaikutteiset menot

Atk-ohjelmistot 2 vuotta Tasapoisto
Muut 2-5 vuotta Tasapoisto*
Hallinto- ja laitosrakennukset 25 vuotta Tasapoisto
Asuinrakennukset 30 vuotta Tasapoisto
Muut rakennukset 10-20 vuotta Tasapoisto
Kadut, tiet, torit ja puistot 20 vuotta Tasapoisto
Verkostot 30 vuotta Tasapoisto
Muut kiintedt rakenteet ja laitteet 10-15 vuotta Tasapoisto
Kuljetusvalineet 5-10 vuotta Tasapoisto
Atk-laitteet 3 vuotta Tasapoisto
Muut laitteet ja kalusteet 3-5 vuotta Tasapoisto
Luonnonvarat Kayton mukainen poisto

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden
hankintameno on alle 10 000 euroa, on kunnassa
kirjattu vuosikuluiksi.

Poistojen osalta on noudatettu ylla mainittua
poistosuunnitelmaa vuoden 2015 valmistuneiden
kohteiden osalta. Aikaisempien vuosien
valmistuneiden hyddykkeitten osalta on kaytetty
pidempaa poistoaikoja saatujen erityisperusteiden
perusteella. Ryhmassa Muut aineettomat
hyodykkeet* on kuitenkin Sipoon kunnan
investoinneissa muiden kuntien vesi- ja
viemadrilaitoksiin (esim. Sipoon kunnan osuus
Viikinmaen puhdistamoon) noudatettu
enimmaissuosituksen mukaista 20 vuoden
poistoaikaa.
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PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET / ANDRINGAR | ANSATTNINGAR

Liite / Bilaga 12

Konsernivaraukset uusi, alkaen 2021 / Avsattningar for koncernen, ny for
2021

Kaatopaikan maisemointivaraus / Avsattning for istandsattande av avstjélp-

ningsplats 1.1.
Lisdykset tilikaudella / Okningar under rakenskapsperioden

Véhennykset tilikaudella / Minskningar under rakenskapsperioden

Kaatopaikan maisemointivaraus / Avsittning for istandsattande av

avstjalpningsplats 31.12.

Potilasvastuuvaraus /Patientansvarsavsattning 1.1.

/. Sote-kuntayhtymat /Sote-samkommun1.1. (HUS)

Lisaykset tilikaudella / Okningar under rikenskapsperioden
Vahennykset tilikaudella / Minskningar under rakenskapsperioden

Potilasvastuuvaraus / Patientansvarsavsattning 31.12.

Eldkevaraus / Pensionsavsattning 1.1.

/. Sote-kuntayhtymat/Sote-samkommun 1.1. (HUS)

Lisdykset tilikaudella / Okningar under rakenskapsperioden
Véhennykset tilikaudella / Minskningar under rakenskapsperioden

Eldkevaraus / Pensionsavsattning 31.12.

Muut pakolliset varaukset / Ovriga avsattningar 1.1.

/. Sote-kuntayhtymat/Sote-samkommun 1.1. (HUS)

Lisaykset tilikaudella / Okningar under rikenskapsperioden
Vahennykset tilikaudella / Minskningar under rakenskapsperioden

Muut pakolliset varaukset / Ovriga avsittningar 31.12.

Konserni / Koncernen

2023

70489,01

70 489,01

508 973,81
-508 973,81
0,00

0,00

0,00

7 667,61

-7667,61

0,00

104 732,59

-51232,59

5500,00

59 000,00

2022

70489,01

70 489,01

508 973,81

508 973,81

7 667,61

7 667,61

104 790,08

16 442,51

-16 500

104 732,59

SIPOO
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Kunta / Kommunen

2023

70 489,01

2022

70489,01

70 489,01
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PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSVOITOT JA -TAPPIOT / VINSTER OCH -FOR-
LUSTER FRAN TILLGANGAR BLAND BESTAENDE AKTIVA

Liite / Bilaga 13

Konserni / Koncernen

Kunta / kommunen

2023 2022 2023
Muut toimintatuotot / Ovriga verksamhetsintékter
Myyntivoitot, osakkeet / Vinster fran 6verlatelse, aktier 217 239,99 291 168,33 217 239,99 290 732,31
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot / Vinster fran 6verlatelser av mark- 13027
och vattenomraden 3437 263,32 13 037 873,67 3437 263,32 346,35
Rakennusten luovutusvoitot / Vinster fran overlatelser av byggnader 25323,99 384 901,26 322 466,53 379677,07
Muut luovutusvoitot / Ovriga éverlatelsevinster 68 634,02
Luovutusvoitot yhteensa / Overlatelsesvinster totalt 3679827,30| 13782577,28 3976969,84| 13697 755,73
Muut toimintakulut / Ovriga verksamhetskostnader
Myyntitappiot, rakennukset / Forlust vid forséljning, byggnader 20,02
Maa- ja vesialueiden luovutustappiot / Forlust vid 6verlatelse av mark-
och vattenomraden 485,31 485,31
Osakkeiden luovutustappiot / Forluster vid Gverlatelse av aktier
Myyntitappiot, muut / Forlust vid forsaljning, ovrigt 27,90 49 866,87
Myyntitappiot yhteensa / Forsaljningsforluster totalt 27,90 50372,20 0,00 485,31

SATUNNAISTEN TUOTTOJEN JA KULUJEN ERITTELY / SPECIFIKATION AV EXTRAORDINARA INTAKTER

OCH KOSTNADER

Liite / Bilaga 14

Satunnaiset tuotot / Extraordinadra intakter

Kiinteistdosakeyhtio Terveystie 1 lopputilitys, varat siirretty Sipoon
kunnan tilille / Slutredovisning av fastighetsaktiebolaget Halsovagen 1,

medlen overforda till Sibbo kommuns konto
Satunnaiset tuotot yhteensa / Extraordinara intdkter totalt
Satunnaiset kulut / Extraordindra kostnader

Satunnaiset kulut yhteensa / Extraordindra kostnader totalt

Konserni / Koncernen

2023

0,00

0,00

0,00

Kunta / Kommunen

2022 2023

185 175,97
185 175,97 0,00
0,00 0,00

2022
185 175,97

185 175,97

0,00

OSINKOTUOTTOJEN JA PERUSPAAOMAN KORKOTUOTTOJEN ERITTELY / SPECIFIKATION AV DIVIDEN-

DINTAKTER OCH RANTA PA GRUNDKAPITAL

Liite / Bilaga 15 2023 2022
Osinkotuotot muista yhteisoista / Dividendintékter fran andra samfund 116 786,60 69 635,70
Peruspadoman korot kuntayhtymilta / Ranta pa grundkapital fran samkommuner 173 928,38
Yhteensa 116 786,60 243 564,08
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Tasetta koskevat liitetiedot / Noter angaende balansrakningen

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot / Noter till aktiva i balansrakningen

AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET / MATERIELLA OCH IMMATERIELLA TILLGANGAR
Pysyvat vastaavat hyodykkeet / Bestaende aktiva

Aineettomat oi- Muut pitkdvaikutteiset

Liite 19a Aineettomat hyédykkeet / Immateriella tillgangar keudet / Immate- menot/Ovriga utgifter ULLEE T

talt

riella rattigheter med lang verkningstid

Poistamaton hankintameno / Oavskriven anskaffningsutgift1.1. 22 214,76 22 214,76

Lisdykset tilikauden aikana / Okningar under rakenskapsperioden 29986,78 29986,78

Rahoitusosuudet tilikaudella / Finansieringsandelar under rékenskapsperioden
Vahennykset tilikauden aikana / Minskningar under rékenskapsperioden
Siirrot erien vililld / Overféringar mellan poster

Tilikauden poistot / Rakenskapsperiodens avskrivningar -16 858,43 -16 858,43

Arvonalennukset ja niiden palautukset / Nedskrivningar och terféringar av dem

Poistamaton hankintameno / Oavskriven anskaffningsutgift 31.12. 0,00 35343,11 35 343,11

Muut aineel- Ennakkomaksut
Koneet ja ka- lisethyo-  ja keskener. han-
lusto / Mas-  dykkeet/ kinnat / Fors- Yhteensa / To-
kiner ochin- Ovrigama- kottsbet.och talt

Kiinteadt raken-
teet ja laitteet /
Fasta konstruk-
tioner och

Maa- ja vesia-
Liite 19a Aineelliset hyodyk- lueet/Mark- Rakennukset/

keet / Materiella tillgangar och vatten-  Byggnader
omraden ventarier teriella pagaende nyan-

anordningar tillgdngar  lidggningar

Poistamaton hankintameno /
Oavskriven anskaffningsutgift
1.1. 45699925,89| 108070515,67| 66066 957,79 741 337,31 56 580,60 8105 203,09 (228 740 520,35

Lisaykset tilikauden aikana /
Okningar under rakenskapspe-
rioden 2503 623,90 13301 135,19 | 15804 759,09

Rahoitusosuudet tilikaudella /
Finansieringsandelar under ra-
kenskapsperioden 0,00

Vahennykset tilikauden aikana
/ Minskningar under rakens-

kapsperioden -109 601,68 -56 533,47 -166 135,15
Siirrot erien vililla / Overfo-
ringar mellan poster 6817 634,26 891853092 | 461597,20 -16 197 762,38 0,00

Tilikauden poistot / Rékens-
kapsperiodens avskrivningar -5539308,30| -4148803,98| -266514,52 -9954 626,80

Muut lisépoistot (alle 1000e) -15175,64 -4 891,77 -20 067,41

Arvonalennukset ja niiden pa-
lautukset / Nedskrivningar och
aterforingar av dem -4 917 982,59 -4 917 982,59

Poistamaton hankintameno /
Oavskriven anskaffningsutgift
31.12. 48093 948,11 | 10437432557 | 70821509,09| 93152822 56 580,60 5208 575,90 [229 486 467,49
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Sijoitukset / Placeringar

Osakkeet, konserniyh-

Osakkeet, omistusyht.

wVvYe

Muut osakkeet ja

SIPOO
SIBBO

Liite / Bilaga 19. b tiot / Aktier, koncern-  yhteisot / Aktier, intres- Kuntayhtymaosuudet d osuudet / Ovriga aktier
Andelar i samkommuner
bolag sebolag och andelar

Hankintameno / Anskaffningsutg 1.1. 32340 006,72 1514 261,57 2364 252,10 3906 431,80
Lisdykset / Okningar 117 391,00
Véhennykset / Minskningar -203 760,01
Siirrot erien valilla / Overféringar

Hankintameno / Anskaffningsutg 31.12. 32340006,72 1514 261,57 2364 252,10 3820062,79

Tytaryhteisot, kuntayhtymadosuudet seka osakkuusyhteisot / Dottersamfund, samkommunandelar
samt dgarintressesamfund

Kuntakonsernin osuus / Kommunkoncernens andel,
Liite / Bilaga 20-22 €

tilik.voitosta
/tappiosta / av
vieraasta pda-  rakenska-
omasta/ av fram- pernas
mande kapital  vinst/forlust

Konsernin
omistusosuus/ omasta paa-
Koncernens omasta/ av eget
agarandel, % kapital

Nimi / Namn Y-tunnus

Tytaryhteisot / Dottersamfund
Asunto Oy Tiltaltti / Bostads Ab Gransangaren 0877809-5 100,00 274 371,34 77 108,67 2,46
Oy Sipoon Jaahalli - Sibbo Ishall Ab 1488818-6 51,60 243 309,11 389 027,39 -10202,10
Keskindinen kiinteistdosakeyhtié Sipoon Jussaksentie 14 / Omse-
sidigt fastighetsaktiebolag Sibbos Jussasvagen 14 2732804-9 100,00 21376 366,83 108 172,02 | -439692,44
Keskindinen kiinteistdosakeyhtié Sipoon Jussaksentie 18 / Omse-
sidigt fastighetsaktiebolag Sibbos Jussasvagen 18 2732807-3 100,00 5869 656,27 44 081,40 100 143,31
Yhteensa 27763 703,55 618 389,48 | - 349 748,77
Kuntayhtymat / Samkommuner
Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma konserni 0213834-5 4,45 3626 097,58 617 623,43 -3 341,81
Keski-Uudenmaan Vesi kuntayhtyma 0131665-6 17,71 3118072,73 295 066,06 9 648,81
Uudenmaan liitto 0201296-1 1,19 16 227,92 38628,02 - 605,75
Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma 2274586-3 1,55 1707 344,01 2228533,35 465 921,53
Yhteensa 8467 742,24 3179850,86| 471622,78
Yhteis- ja omistusyhteysyhteisot / Intressesam-
fund
Asunto Oy Sipoon Talvikki / Bostads Ab Sibbo Vintergrona 0212887-6 29,60 50391,29 14 248,75 -1271,90
Bostads Ab Sato-Talma Asunto Oy 0661055-5 23,80 290 634,20 13 500,89 2852,23
Kiinteistd Oy Soderkulla Tallbacka Fastighets Ab 2166899-0 33,51 100721,63 2891634,21 14 460,78
Kerava-Sipoo liikuntahallit Oy 3307983-5 37,00 1093 736,91 242937 -11755,77
Asunto Oy Sipoon Méantykangas / Bostads Ab Sibbo Tallmo 1522656-3 50,00 |Ei yhdistelty
Yhteensa 1535484,03 2921813,22 4 285,34
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SAAMISTEN ERITTELY /SPECIFIKATION AV FORDRINGAR

Liite / Bilaga 23

Lyhytaikaiset saamiset / Kortfristiga fordringar

Saamiset tytaryhteiséilta / Fordringar pa dottersamfund
Myyntisaamiset / Kundfordringar

Lainasaamiset / Lanefordringar

Muut saamiset / Ovriga fordringar

Yhteensd / Totalt

Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on jasenena / Fordringar pa samkommuner, i vilka kom-
munen dr medlem

Myyntisaamiset / Kundfordringar
Lainasaamiset / Lanefordringar
Muut saamiset / Ovriga fordringar
Siirtosaamiset / Resultatregleringar
Yhteensd / Totalt

Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteiséilta / Fordringar pa intresse- och andra dga-
rintressesamfund

Myyntisaamiset / Kundfordringar
Lainasaamiset / Lanefordringar

Muut saamiset / Ovriga fordringar
Siirtosaamiset / Resultatregleringar

Yhteensa / Totalt

Saamiset yhteensa / Fordringar sammanlagt

SIPOO

w Ve SIBBO

2023

37 269,94

37 269,94

52983,18

571 000,00
623 983,18

9 204,00

9204,00
661 253,12

2022

36978

36978

64717,73

393 868,50
458 586,23

6 078,85

6 078,85
501 643,08
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LYHYTAIKAISIIN SHRTOSAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT / VASENTLIGA POSTER SOM INGAR |
RESULTATREGLERINGARNA INOM KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Konserni / Koncernen Kunta / Kommunen

Liite / Bilaga 24

2023

2022

2023

2022

Pitkaaikaiset siirtosaamiset / Langfristiga resultatregeleringar

Menoennakot / Utgiftsforskott

Etukateen maksetut vuokrakulut / P& féorhand erlagda hyreskost-
nader

Pitk&aikaiset siirtosaamiset yhteensa / Langfristiga resultatre-
geleringar totalt

0,00

0,00

0,00

0,00

Lyhytaikaiset siirtosaamiset / Kortfristiga resultatregeleringar
Tuloja@mat / Icke erhallna inkomster

Siirtyvat korot / Rantor som éverfors

KELA:n korvaus tyoterveydenhuollosta / FPA:s ersattning for fore-
tagshalsovard

EU-tuet ja avustukset / EU-bidrag och understod

Kauppahintasaamisia / Oerhallen kopesumma

Hyvityksid kunnilta ja kuntayhtymilta / Krediteringar fran kommuner
och samkommuner

Muut tulojaamat / Ovriga inkomster som inte erhllits

Tulojdamaét yhteensa / Ickeerhallna inkomster totalt

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa / Kortfristiga resultatrege-|
leringar totalt

0,00
1960 145,57
1960 145,57

1960 145,57

398 651,69
2220 960,56
2619612,25

2619612,25

572191,29
1012 134,50
1584 325,79

1584 325,79

398 651,69
486 594,80
885 246,49

885 246,49
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot / Noter till passiva i balansrakningen

OMAN PAAOMAN ERITTELY / SPECIFIKATION AV EGET KAPITAL

Liite / Bilaga 25

Konserni / Koncernen

2023

2022

-uVve

Kunta / Kommunen

2023

2022

Peruspadoma / Grundkapital 1.1.
/. Sote-kuntayhtymat/Sote-samkommuner 1.1.
Lisdykset / Okningar

Peruspadoma / Grundkapital 31.12.

Muut omat rahastot / Ovriga egna fonder 1.1.
/. Sotekuntayhtymat / Sotesamkommuner 1.1.
Lisdykset / Okningar

Véhennykset / Minskningar

Siirrot erien vililla / Overféringar mellan poster

Muut omat rahastot yhteensi / Ovriga egna fonder totalt
31.12.

Edellisten tilikausien ylijadma / Overskott fran tidigare ra-
kenskapsperioder 1.1.

/. Sotekirjaukset / Sotesavskrivningars 1.1.

/. Sipoon Terveystie 1 kirjaus/avskrivning 1.1.

/. Muut taseen alkusaldojen korjaukset / Andra korrige-
ringar till startsaldon av balansen 1.1.

Edellisten tilikausien ylijadma yht./ Overskott fran tidigare
rakenskapsperioder tot. 1.1.

Muut muutokset / Ovriga férandringar

Edellisen tilikauden virheen oikaisu / Réttelse av fel som
uppkommit under foregaende rakenskapsperiod
Edellisten tilikausien ylijaama / Overskott fran tidigare ra-
kenskapsperioder 31.12.

Tilikauden ylijaama/alijaama / Rékenskapsperiodens
overskott/underskott

68113 361,72
-3318708,38

64 794 653,34

76 950,41
-13313,18
47 021,47
-3 295,27

107 363,43

64 293 303,61
-24 246,86
-827 500,00

4129,57

63 445 686,32
31 865,15

0,00

12 640 985,17

4305 408,54

68113 361,72

68113 361,72

31619,03

45 456,44

-166,09
41,03

76 950,41

63511 235,60

782 073,91

-5,90

64 293 303,61

12640 985,17

68113 361,72
-3318708,38

64 794 653,34

37 241 404,48

37 241 404,48

5763 033,81

68113 361,72

68 113 361,72

22329 833,49

2232983349

14911 570,99

Oma padoma yhteensa / Eget kapital totalt

145 325 961,92

145 047 650,50

107 799 091,63

105 354 766,20
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POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET / AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER

Liite / Bilaga 26 2023 2022
- Investointivaraus uusien kaava-alueiden kunnallistekniikan rakentamiseen 4419 062,33 6088 795,23
- Investointivaraus Koulukeskus Nikkilan sydan rakentamiseen 14 181 809,32 14 939 809,32
- Sipoonlahden koulun laajentaminen 11 430 000,00 11938 000
- Sibbo gymnasium 2786 373,26

Poistoerot yhteensd| 32817 244,91 31700 604,55
Vapaa-ehtoiset varaukset
- Investointivaraus Sipoonlahden koulun laajentamiseen, vaihe Il 5000 000,00 5000 000
- Investointivaraus Sibbo Gymnasium 2021 3050000

Varaukset yhteensd 5000 000,00 8050 000

Yhteensa / Totalt 37817 244,91| 39750604,55

PITKAAIKAISEEN VIERAASEEN PAAOMAAN KUULUVAT VELAT, JOTKA ERAANTYVAT MYOHEMMIN
KUIN VIIDEN VUODEN KULUTTUA / TILL LANGFRISTIGT FRAMMANDE KAPITAL HORANDE SKULDER

SOM FORFALLER SENARE AN EFTER FEM AR

Liite / Bilaga 27

Konserni / Koncernen

2023

2022

Kunta / Kommunen

2023

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta / Lan fran kreditinstitut

och férsakringsanstalter 49 481 342,00 | 62365 744,62 46 685 000,00 51460 000,00
Lainat julkisyhteisgilta / Lan fran offentliga samfund

Pitkdaikaiset velat yhteensa / Langfristiga skulder sam-

manlagt 49 481 342,00 |62 365 744,62 | 46685000,00( 51460000,00

KUNTATODISTUKSILLA NOSTETUT LAINAT / MED KOMMUNCERTIFIKAT UTTAGNA LAN

Liite / Bilaga 28

1.1.-31.1.2024 eraantyvat / som forfaller
- korko / rénta 4,0500
- korko / ranta 2,0500

3000000

6000 000

184

SIPOO
SIBBO




—_—V— SIPOO
w Ve SIBBO

PAKOLLISET VARAUKSET / AVSATTNINGAR

Liite / Bilaga 29 Konserni / Koncernen Kunta / Kommunen
2023 2022 2023 2022

Ympdristovastuut / Miljéansvar 70 489,01 70 489,01 70 489,01 70 489,01

Osuus kuntayhtyman alijadmasta / Andel av samkommunens underskott - 0,00

Potilasvahinkovastuuvaraus / Avsattning for patientskadeansvar -| 508973,81

Eldkevaraus / Avsattning for pensioner - 7 667,62

Muut pakolliset varaukset / Ovriga avsattningar 59000,00| 104 790,08

VELAT TYTARYHTEISOILLE, KUNTAYHTYMILLE SEKA OSAKKUUS- JA MUILLE OMISTUSYHTEYSYHTEI-
SOILLE / SKULDER TILL DOTTERSAMFUND, SAMKOMMUNER SAMT INTRESSE- OCH ANDRA AGA-
RINTRESSESAMFUND

Liite / Bilaga 30

Lyhytaikainen / Kortfristigt

Velat tytdryhteisoille / Skulder till dottersamfund
Saadut ennakot / Erhéllna forskott 950,65
Ostovelat / Leverenatdrsskulder 12 898,62 159 949,37
Muut velat / Ovriga skulder
Siirtovelat / Resultatregleringar 4029,37
Yhteensa / Totalt 16 927,99 160 900,02

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Saadut ennakot / Erhallna forskott

Ostovelat / Leverenatdrsskulder 645 467,75 3757 669,23
Muut velat / Ovriga skulder
Siirtovelat / Resultatregleringar 40 653,69
Yhteensa / Totalt 645 467,75 3798 322,92

Velat osakkuus- sekd muille omistusyhteysyhteisdille
Saadut ennakot / Erhallna forskott

Ostovelat / Leverenatorsskulder -17 749,75 827,53
Muut velat / Ovriga skulder
Siirtovelat / Resultatregleringar

Yhteensa / Totalt -17 749,75 827,53

Vieras padoma yhteensa / Frimmande kapital sammanlagt 644 645,99 3960 050,47
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MUIDEN VELKOJEN ERITTELY / SPECIFIKATION AV OVRIGA SKULDER

Liite / Bilaga 32

Konserni / Koncernen

2023

2022

-uVve

Kunta / Kommunen

2023

2022

Muut pitkaaikaiset velat / Ovriga l&ngfristiga skulder
Ennakkomaksut
Liittymismaksut / Anslutningsavgifter

Muut velat / Ovriga skulder

9098,84
17 674 920,95

0,00
16 915 586,79

17 673 304,60

16892 217,23

LYHYTAIKAISEN VIERAAN PAAOMAN SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT / VASENT-
LIGA POSTER SOM INGAR | RESULTATREGLERINGARNA INOM KORTFRISTIGT FRAMMANDE KAPITAL

Liite / Bilaga 33

Konserni / Koncernen

Kunta / Kommunen

Lyhytaikaiset siirtovelat / Kortfristiga resultatregleringar

2023

2022

2023

2022

Tuloennakot 426 969,91 0,00

Menojaamat / Obetalda utgifter

Lomapalkkajaksotus / Periodisering av semesterlner 5313 805,29| 10848703,68 5027 624,78 7 328777,66
Muut palkkojen ja henkildsivukul.jaksotukset / Periodisering

av léner och I16nebikostnader 999 102,66 2072 694,70 924 163,32 1520541,77
Korkojaksotukset / Ré@nteperiodiseringar 192 041,52 103 871,02 181 794,08 85 563,84
Muut menojadmat / Ovriga obetalda utgifter 292 236,15 1158 425,67 108 213,48 357 835,39
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa / Kortfristiga resultat-

regleringar sammanlagt 7 224 155,53 14183 695,07 624179566 9292718,66
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RAHOITUSARVOPAPERIT / FINANSIELLA VARDEPAPPER
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Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot / Noter angaende sdkerheter och ans-

varsforbindelser

VUOKRAVASTUIDEN YHTEISMAARA / DET SAMMANLAGDA BELOPPET AV HYRESANSVAR

Liite / Bilaga 38

Konserni / Koncernen

Kunta / Kommunen

2023 2022 2023 2022

Toimitilojen vuokravastuut / Lokalitetsforvaltningens hy-

resgarantier 24162735 19452972 18278 810 12709724
Seuraavalla tilikaudella maksettavat / Forfaller under féljande

rakenskapsperiod 3948 471 2514549 1791540 1327 296
Mydhemmin maksettavat / Forfaller senare 20214 264 16938 424 16 487 270 11382428
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut / Hyresgarantier for

maskiner och anlaggningar 1075 451 3142740 296426 2346563,42
Seuraavalla tilikaudella maksettavat / Forfaller under féljande

rakenskapsperiod 626 097 1503576 195 740 1188493
Mydhemmin maksettavat / Forfaller senare 449 353 1639 164 100 686 1158070
Muut vuokravastuut / Ovriga hyresgarantier 491 674 3766 410512

Seuraavalla tilikaudella maksettavat / Forfaller under féljande

rakenskapsperiod 337 107 3766 306 087

My6hemmin maksettavat / Forfaller senare 154 567 104 425

Yhteensa / Totalt 25729859 22599478 18985748 15056 287,42

Vuokrasopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastuehdon mukaisia vastuita. / Hyresavtalen innehaller inga véasentliga

ansvar pa grund av uppsdgnings- och inldsningsvillkor

KUNNAN ANTAMAT VASTUUSITOUMUKSET / OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER GIVNA AV KOM-

MUNEN

Liite /Bilaga 40a

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta / Borgensforbindelser fér samfund

inom samma koncern
Alkuperdinen pdadaoma / Ursprungligt kapital

Jaljells oleva padoma / Aterstaende kapital

Takaukset muiden puolesta / Borgensforbindelser till forman for évriga

Alkuperdinen padaoma / Ursprungligt kapital

Jiljells oleva pddoma / Aterstdende kapital

2023

123176296
522 889,88

9507 428,92
7 483 201,20

2022

1231762,96
611 269,22

11820 929,92
8486 270,41
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VASTUU KUNTIEN TAKAUSKESKUKSEN TAKAUSVASTUISTA / ANSVAR FOR KOMMUNERNAS GARAN-
TICENTRALS BORGENSANSVAR

Liite / Bilaga 40b 2023 2022
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12./ Kommunens andel av garanticentralens
borgensansvar 31.12 185162909 167992018

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12. / Kommunens andel av
garanticentralens borgensansvar utan tackning 31.12

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. / Kommunens
eventuella ansvar for garanticentralens fond 31.12 147 394 97 147

MAHDOLLISET OIKEUDELLISET VASTUUT / EVENTUELLA RATTSLIGA SKYLDIGHETER
Liite 41

Sipoon kunta on osallinen muutamiin oikeudellisiin
toimiin ja neuvotteluihin, joiden tulosta ei voi en-
nustaa. Ottaen huomioon talla hetkella saatavissa
olevat tiedot arvioidaan kuitenkin, etta naiden tu-
loksilla ei ole merkittavaa vaikutusta kunnan tulok-
seen.

ARVONLISAVERON PALAUTUSVASTUU / SKYLDIGHET ATT ATERBETALA MERVARDESSKATT
Liite 41

Kunnan myydessa rakennuttamansa rakennusta alle
kymmenen vuotta aktivoinnista, on suoritettava
arvonlisaveron palautus.

Vuonna 2023 kunta ei myynyt tallaista
rakennuskohdetta.

Kunnan rakennuskannassa oleva palautettavan
arvonlisaveron maara 31.12.2023 oli noin 13 260
000 euroa. Tasta maardsta vajaa 4 % eli noin 486 000
euroa oli sitoutunut Sosiaali- ja Terveydenhoidon
kiinteistoihin.
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HENKILOSTON LUKUMAARA 31.12 / ANTAL ANSTALLDA 31.12

Liite 42 2023 2022

Kokoaikaisia/ Osa-aikaisia/ Kokoaikaisia/ Osa-aikaisia/
Heltid Deltid Heltid Deltid

Yleishallinto / Allmén forvaltning 100 7

Sosiaali- ja terveystoimi / Social- och hélsovard 285 52

Opetus- ja kulttuuritoimi / Undervisning och kultur 578 117

Tekniikka- ja ympadristdtoimi / Teknik och miljé 117 9

Yhteensa / Totalt 1080 185

Konsernipalvelut / Koncerntjanster 33

Arki ja vapaa-aika / Vardag och fritid 102 18

Varhaiskasvatus / Sméabarnspedagogik 231 19

Koulutus / Utbildning 299 95

Yhdyskunta ja ymparisté / Samhalle och miljé 136 12

Yhteensa / Totalt 665 132

Luvut eivat ole vertailukelpoisia 1.5.2023 alkavan uuden organisaatiomuutoksen takia

HENKILOSTOKULUT / PERSONALKOSTNADER

Liite / Bilaga 43 2023 2022

Henkil6stokulut tuloslaskelman mukaan / Personalkostnader enligt resultatrakningen 45952 525,89 60971 704,52

Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin / Personalkostnader
som aktiverats bland immateriella och materiella tillgdngar

Henkildstokulut yhteensa / Personalkostnader sammanlagt 45952 525,89 60971704,52

LUOTTAMUSHENKILON PALKKIOISTA PERITYT JA TILITETYT LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT / FORT-
ROENDEVALDAS AVGIFTER SOM DRAGITS AV FRAN FORTROENDEVALDAS ARVODEN OCH REDOVI-
SATS

Liite / Bilaga 44 2023 2022

Svenska folkpartiet 11 062,50 10 653,00
Kokoomus / Samlingspartiet 9812,50 9 747,00
Sipoon demarit 174,75 462,00
Sibbo Socialdemokrater 2754,50 2241,50
Sipoon Vihredt / De gréna i Sibbo 3608,25 3420,00
Yhteinen Sipoomme / Vart gemensamma Sibbo 0,00 0,00
Sipoon Perussuomalaiset 3763,50 3 685,00
Keskustapuolueen Sipoon paikallisyhdistys 811,00 871,00
Suomen Kristillisdemokraatit / Kristdemokraterna i Finland 0,00 0,00
Liike Nyt 2990,27 2 985,02
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa / Redovisade fortroendevaldaavgifter totalt 34977,27 34 064,52
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TILINTARKASTAJAN PALKKIOT / ARVODEN TILL REVISOR

Liite 45 Kunta / Kommunen Kunta/Kommunen
2023 2022

KPMG Oy Ab

Tilintarkastuspalkkiot / Revisionsarvoden 24 520,82 24 840,21

Tilintarkastajan lausunnot / Utldtanden av revisor
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat / Uppgifter som skreterare for revisions-

namnden 6 346,92 8 067,56
Muut palkkiot / Ovriga arvoden 18 226,67 53 574,51
Palkkiot yhteensa / Arvoden sammanlagt 49 094,41 86 482,28
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9 Sipoon Vesi, liikelaitos/Sibbo Vatten, affarsverk

TOIMINTAKERTOMUS / VERKSAMHETSBERATTELSE

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa / Vasentliga handelser i verksamheten
och ekonomin

Liikelaitosjohtajan katsaus / Affarsverksdirektorens oversikt

Talousarviovuosi 2023 jatkoi vuonna 2022 alka-
nutta taloudellisen epavarmuuden aikaa. Vuonna
2022 alkanut veden ominaiskulutuksen pienene-
minen jatkui edelleen ja liikevaihdon pitkdan jat-
kunut kasvu lahestulkoon pysahtyi. Liikevaihdon
kasvun taittuminen, pitkaan jatkunut kustannus-
tason kasvu seka korkeahko investointitaso aiheut-
tivat selkedn taksan tarkistamisen tarpeen. Hinnoit-
telun tarkastelu aloitettiinkin sykysylla 2023 ja paa-
tokset taksan tarkastamisesta tehdaan alkuvuo-
desta 2024.

Vuoden aikana saatiin valmiiksi Nikkila-Kerava siir-
toviemadrilinja, jolla varmistetaan keski- ja pohjois-
Sipoon jatevesien siirtokapasiteetin riittavyys 2060-
luvulle saakka. Urakan yhteydessa saneerattiin
myos siirtolinjan paapumppaamot Nikkildssa ja
Vaahteramdessa. Saneerausten yhteydessa pump-
paamoiden toimintavarmuutta parannettiin mer-
kittavasti. Molemmat pumppaamot varustettiin va-
ravoimakoneilla, Nikkildassa pumppaamon viereen
rakennettiin huomattavat ylivuoto- ja virtaaman ta-
sausaltaat. Lisaksi siirtoviemarilinja on nyt kahden-
nettu, joten toisen linjan vikaantuessa tai tullessa
saneerausikdaan, on mahdollista kayttaa vain toista
linjaa jatevesien johtamiseen. Talla vahennetdan
my06s korjausten yhteydessa aiheutuvia kustan-
nuksia. Pumppaamoiden toimintatapaa muutettiin
myos, jonka seurauksena energiankulutus koh-
teissa on nykyaan noin 30-50 prosenttia entisesta.

Vesihuoltolaitokselle tehtiin vesihuoltolain mu-
kaisen terveydensuojeluviranomaisen tarkastus
seka vesihuoltolain valvontaviranomaisen (ELY-
keskus) vesihuoltotarkastus lain noudattamisesta.
Kummastakaan viranomaistarkastuksesta ei tullut
huomautuksia eika toiminnassa todettu olevan
korjattavaa. Veden analyysitulokset vuoden ajalta
tayttivat Sosiaali- ja terveysministerion asettamat
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laatuvaatimukset ja -suositukset 100 %:sesti.

Varautumiseen ja toimintavarmuuteen kiinnitettiin
vuoden aikana edelleen tavanomaista enemman
huomiota. Keski-Uudenmaan Veden valmiussuun-
nitelma valmistui, kunnan valmiussuunnitelmaa
paivitettiin vesihuollon osalta seka varautumis-
suunnitelmaa paivitettiin. Toimintavarmuuden pa-
rantamiseksi lapi vuoden panostettiin merkittavasti
viemaroinnin ennakoivaan huoltoon seka vuotove-
sien paikantamiseen ja vahentamiseen. Viettomaria
kuvattiin noin 80 kilometria eli noin 30 %:a koko
viettoviemariverkostosta. Vuotovesien hallinnan
suhteen voidaan todeta, etta toiminta on ollut on-
nistunutta ja Keski-Uudenmaan Vedelle toimitet-
tava jatevesimaara oli vuoden 2023 osalta alhai-
semmalla tasolla kuin vuonna 2017.

Vuosi 2023 suoritettiin jalleen vajaalla henkil&s-
tolla. Yllapitoryhmassa on edelleen yhden henkilén
vajaus. Myods toimistohenkilokunnan puolella tul-
tiin toimeen yhden henkilon vajauksella. Yllapito-
ryhmaan pyrittiin saamaan taydennysta lapi koko
vuoden, mutta useammasta hausta huolimatta so-
veltuvaa henkil6a ei saatu rekrytoitua. Molempiin
vajaukset pyritaan tayttamaan alkuvuoden 2024 ai-
kana.

Vuoden aikana saatiin valmiiksi useamman koh-
teen saneeraussuunnitelmat, joita toteutetaan
madrarahojen puitteissa vuoden 2024 aikana. Toi-
mintavarmuuden osalta merkittava saneeraus
tulee olemaan Soderkullan vesitornia syottavan
asebestisementtisen vesijohdon saneeraus. Lisaksi
saneerattavia alueita suunniteltiin Nikkildan ja Vas-
terskogiin. Suursuon alueella Nikkildssa selvitettiin
liitettyjen kiinteistjen hulevesien johtamisjarjeste-
lyitd alueen viemaroinnin kapasiteetin ahtauden
vuoksi.

Loppuvuodesta aloitettiin myds veden mittauksen
etaluentapilotti, jolla on tarkoitus selvittaa, kuinka
etaluettavat mittarit toimivat yhteen nykyisen asia-
kastietojarjestelman kanssa seka kaytannon mah-
dolliset ongelmakohdat. Etdluentaan siirtymisesta
kaynnistettiin selvitystyo, joka toteutetaan diplomi-
tyona Lappeenrannan teknilliseen yliopistoon.
Tyon on tarkoitus valmistua loppuvuodesta 2024,
jonka jalkeen tehdaan paatokset etdluennan koko-
naisuudesta.
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Sipoon Vesi saavutti vuodelle 2023 asetetut tavoit-
teet erinomaisesti. Sipoon Vesi jatkaa toimintansa
kehittamista edelleen vuonna 2024 etenkin vuoto-
vesien hallinnan seka saneeraustoiminnan kehitta-
misen suhteen. Tehokkaasti kohdentuvat saneerau-
sinvestoinnit edellyttavat oikeaa tietoa verkoston
kunnosta ja tilasta. Taman mahdollistamiseksi kun-
totutkimuksiin panostetaan edelleen merkittavasti

Hallinto ja siind tapahtuneet muutokset / Forvaltning och férandringar i den

Sipoon Vesi toimii kunnanhallituksen alaisena liike-
laitoksena. Sipoon Veden toimielimena toimii kun-
nanvaltuuston valitsema johtokunta, jossa on viisi
jasenta ja yhta monta varajasenta. Johtokunnan
tehtaviin kuuluu Sipoon Veden hallintosdaannon
mukaan mm. vesihuoltoliikelaitoksen tilinpaa-
toksen valmistelu. Liikelaitoksen johtaja johtaa, ke-
hittaa ja vastaa asetettujen tavoitteiden saavutta-
misesta. Sipoon Veden johtokunta kokoontui viisi
kertaa vuoden 2023 aikana ja kasiteltavia asioita oli
yhteensa 12 kappaletta.

Sipoon Veden johtokunta / Sibbo Vattens direktions

puheenjohtaja / ordférande Stefan Sandstrom  RKP / SFP
varapuheenjohtaja / viceordforande Jani Ramakko KOK/ Saml
jasen / ledamot Brita Ekebom PS / Sannf
jasen /ledamot Maria Forss RKP / SFP
jasen / ledamot Kjell Gronqvist SDP

Muut kokoukseen osallistuvat/Ovria métesdeltagare:

esittelija / féredragande Matti Huttunen liikelaitosjohtaja /
affarsverksdirektor

poytdkirjan pitdja / protokollférare Rosa Pakarinen hallinnon suunnittelija/
forvaltningsplanerare

tekninen johtaja / teknisk direktor llari Myllyvirta

vt. tekninen johtaja / tf teknisk direktor Lari Sirén

Olennaiset muutokset liikelaitoksen toiminnassa ja taloudessa / Vasentliga forandringar i affarsver-
kets verksamhet och ekonomi

Sipoon Vesi toimii kuntalain tarkoittamana kunnan
omistamana liikelaitoksena. Sipoon Vesi vastaa
kunnan vesihuoltolaitokselle kuuluvista tehtavista.
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Sipoon Vesi varmistaa ja turvaa sipoolaisille korkea-
laatuiset vesihuollon peruspalvelut. Sipoon Vesi
toimii kunnan strategian ja sen toteuttamisohjel-
mien mukaisesti. Sipoon Vedelld on oma johto-
kunta ja se toimii kunnanhallituksen alaisena liike-
laitoksena. Liikelaitoksen perustoiminnassa ei ta-
pahtunut talousarviovuoden aikana olennaisia
muutoksia.

Vdestomaadra kunnassa kasvoi 22 313 asukkaasta 22
590 asukkaaseen. Vdestonkasvu kunnassa oli noin
1,2 %. Tasta huolimatta liikevaihto kasvoi vain noin
0,8 %. Asukaskasvu jatkuu edelleen, mutta on aa-
vistuksen hidastunut edellisista vuosista. Lisaksi
vaikuttaisi, etta veden kayttoon kiinnitetdan sads-
tosyista entista enemman huomiota. Tama nakyy
Sipoon Veden liikevaihdon kehityksen pysahtymi-
send. Talousarvion liikevaihtoarvio vuodelle 2023
on ennustettu vuoden 2021 toteutuneen liike-
vaihdon perusteella. Talloin asukasmaara kunnassa
oli voimakkaassa kasvussa, eika veden kayttoon
kohdistunut saastopaineita. Liikevaihto toteutuikin
vuonna 2021 selvasti suurempana kuin 2022 ja
2023, Talousarvion liikevaihtoennuste alittuikin
vuonna 2023 selkeasti, noin 266 000 euroa. Toi-
saalta myds ennustetut kulut alittuivat tiukan kulu-
seurannan vuoksi, noin 320 000 euroa. Nadin ollen
liikeylijaama muodostui kuitenkin talousarviossa
ennustettua noin 300 000 euroa paremmaksi. Yli-
jdaman positiivisempaan tulokseen vaikuttivat
my06s ennustettua alhaisemmat korkokulut.

Talousarviovuoden aikana jatevedenpuhdistuksen
kustannukset kasvoivat, samoin kuin talousveden
ostohinta. Nykyinen liikevaihto ei riita nyt eika tule-
vaisuudessa muodostamaan toiminnan ja inves-
tointien rahavirtaa ylijaamaiseksi. Muutaman viime
vuoden aikana liikevaihto ei ole riittanyt kattamaan
kaikkia vesihuoltolaitoksen kustannuksia, kuten ve-
sihuoltolaki edellyttaa. Lisaksi korkea investointi-
taso nayttaa jatkuvan myos pitkalle tulevaisuuteen.
Taman lisaksi materiaalien ja jateveden seka talous-
veden ostohinnat ovat nousseet viime vuosina
huomattavasti. Voimakas asukaskasvu on aikaisem-
pina vuosina huolehtinut likkevaihdon voimak-
kaasta kasvusta ja taannut sen, ettei taksaa tarvitse
korottaa. Hiipuva asiakasmaaran kasvu yhdistet-
tyna kustannusten kasvuun ja korkeaan investointi-
tasoon johtaa taksan korotustarpeeseen, jota on
korotettu viimeksi 1.1.2017.
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Yhteistyokumppaneista Keski-Uudenmaan Vesi
kuntayhtyma (Kuvesi) korottaa vedenmyynnin
hintaa 10,3 %. Hinnan korotus johtuu Kuvesin lai-
nojen korkokulujen kasvusta sekd sahkon hinnan
noususta. Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liike-
laitoskuntayhtyma (KUVES) korotti vuoden 2023 ai-
kana jatevedesta perittdvaa maksua noin 20 % joh-
tuen Viikinmaen jatevedenpuhdistamon laskutuk-
sesta. Jatevedenpuhdistuksen kustannukset ovat
kasvaneet sahkon, materiaalien ja kemikaalien hin-
tojen noustessa.

Maarakennuskustannusindeksi noussut viimeisen
taksankorotuksen (2017) jalkeen vuoden 2023 hei-
nakuuhun mennessa 25,6 %. Maarakennuskustan-
nusindeksi kuvaa niiden kustannusten muutoksia,
joita maarakennusalan yrittdjdlle koituu panosten
ostamisesta ja kdyttamisesta. Indeksi sisdltda tyo-
voiman, kaluston, kone- ja kuljetuspalveluiden, ma-
teriaalien ja tydmaiden yhteiskustannusten vaiku-
tukset.

Investointien osalta vuoden 2023 madrarahat ali-
tettiin Iahes 2,5 miljoonalla eurolla. Pdaosa alituk-
sesta muodostui kaava-alueinvestointien arvioitua
suppeammasta toteutumisesta. Sipoon Veden
omiin investointeihin oli vuodelle 2023 varattu
2,025 miljoonaa euroa. Nama toteutuivat 1,78 mil-
joonan suuruisina, alittaen budjetin noin 250 000
eurolla. Kaava-alueiden toteutuksessa budjetti
alittui noin 1,45 miljoonaa euroa.

Arvio todennidkoisesta tulevasta kehityksestad / Bedomning av den sannolika framtida utvecklingen

Vuonna 2023 neuvottelut Helsingin kaupungin ja
Helsingin seudun ymparistopalveluiden (HSY)
kanssa jatevesien johtamis- ja kdsittelysopimuksen
laajentamisesta ja lisdkapasiteetin ostamisesta seka
jateveden hinnoittelusta sekd Ostersundomin vesi-
huollon jarjestamisesta eivat juurikaan edenneet.
Neuvottelut on aloitettu uudestaan vuoden 2024
alussa. Neuvotteluiden lopputuloksilla tulee ole-
maan Sipoon Vedelle ja Sipoon Veden asiakkaille
selkeita taloudellisia vaikutuksia ratkaisusta riippu-
matta. Lisiksi Ostersundomin vesihuollon jarjesta-
misen ratkaisuilla tulee olemaan huomattavia toi-
minnallisia vaikutuksia Sipoon Vedelle.

Vuoden 2024 aikana on tavoitteena nostaa vesi-
huoltotaksoja siten, etta vuoteen 2026 mennessa
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Sipoon Vesi pystyy kattamaan kaikki kulunsa keraa-
milladn maksuilla vesihuoltolain mukaisesti. Ny-
kyisin toiminnan ja investointien rahavirta on ali-
jaamainen. Lisdliikevaihtoa taksan korotuksilla on
tarkoitus saada noin 1,1 miljoonaa euroa vuoteen
2026 mennessa.

Toiminnassa panostetaan edelleen ennakoivan
kunnossapidon toimiin seka kuntotutkimuksiin. Ta-
voitteena on pitaa verkosto mahdollisimman hy-
vdssa kunnossa toiminnallisesti. Ennakoiva huolto
on aina edullisempaa kuin akilliset korjaustyot. Ta-
voitteena on my0Os vahentaa vuotovesia jatevesi-
verkostosta kohdennetuilla putki- ja kaivokorjauk-
silla seka suuremmilla saneerauskokonaisuuksilla.

Omaisuudenhallintaan liittyvia jarjestelmia pyri-
taan kehittdamaan siten, etta ne mahdollistavat oh-
jelmistojen hyddyntamisen mahdollisimman te-
hokkaasti. Sopimus- ja laskutusprosessin kehitta-
mista selvitetdan tulevan vuoden aikana- Tavoit-
teena on laskutuksen ja vastuiden selventaminen
asiakkaiden ja liikelaitoksen valilla.

Etdluentaan siirtymista selvitetddn vuoden 2024 ai-
kana diplomitydntekijan voimin. Tavoitteena on
selvittda Sipoon Vedelle sopivin tapa siirtya eta-
luentaan seka selvittaa, millaisia taloudellisia, toi-
minnallisia ja hallinnollisia muutoksia ja vaikutuksia
etadluennalla voi olla.

Henkiloston osalta pyritaan tayttamaan yksi yllapi-
toryhman avoin vakanssi. Henkilost6a pyritaan
kouluttamaan sopivilla ja tarkoituksenmukaisilla
kokonaisuuksilla.

Liikelaitoksen henkil6sto / Affarsverkets personal

Toimistohenkilokunnassa ei tapahtunut muutoksia
vuoden 2023 aikana. Yllapitoryhmdassa on edelleen
yhden vesihuoltoasentajan vajaus. Taman vuoksi
osin ostopalveluin on pyritty tasaamaan yllapito-
ryhman henkilostévaje tyonteon kapasiteetissa.
Vesihuoltoasentajien osalta yhden tyontekijan rek-
rytointi on edelleen tarpeen. Ylldpitoryhman hen-
kilostomaara on talla hetkella jopa pienempi, mita
se oli ennen vuotta 2018. Henkil6ston koulutuk-
sessa liikelaitos kaytti lahinna Vesilaitosyhdistyksen
jarjestamia kursseja seka joitakin muita ulkopuo-
listen tarjoamia koulutuksia, mikali ne koettiin tar-
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koituksen mukaisiksi.

Arvio merkittavimmista riskeistad / Bedomning av de viktigaste riskerna

Sipoon Veden riskit voidaan jakaa toiminnallisiin,
taloudellisiin sekd ymparistdon ja terveyteen liitty-
viin riskeihin. Talousveden saastuminen on toimin-
nallinen riski, mutta myos taloudellinen riski, koska
siitd aiheutuvat taloudelliset korvaukset voivat olla
merkittavia. Tallaisessa tapauksessa riskind on
my0s vedenjakeluun tarvittavan kaluston, sai-
lididen, astioiden ja riittdvan talousvesimaaran toi-
mittamiseen liittyvat asiat. Naihin toiminnallisiin
riskeihin on varauduttu mm. naapurilaitoksien
kanssa yhteisesti sovituilla kdytannoill3, joita ovat
avun ja laitteiden seka kaluston lainaaminen eri-
tyistilanteissa. Naihin on saatavana apua myds pe-
lastuslaitokselta ja puolustusvoimilta.

Toiminnallisena ja taloudellisena riskina voidaan
pitaa myos rankkasateiden tai viemareiden sortu-
misen aiheuttamat viemaritulvat, joista saattaa ai-
heutua ympadristohaittoja ja korvausvaatimuksia.
Naihin on varauduttu mm. tekemalla jatevesi-
pumppaamoille varavirransyottdpistokkeita, kehit-
tamalla pumppaamoiden kaukovalvontaa ja syste-
maattisilla viemariverkoston kuvauksilla ja ver-
koston kunnon seurannalla seka saneerauksilla.
Vuonna 2018 on selvitetty kriittisten pumppaa-
moiden energiavarmuuden parantamismahdolli-
suuksia yhteistydssa Keravan Energian kanssa. Kriit-
tiset energiankayttokohteet on kayty lapi vuoden
2022 aikana paikallisen energiayhtion kanssa.
Vuoden 2023 aikana pohjois-ja keski-Sipoon siirto-
viemarilinjan pumppaamot varusteltiin varavoima-
konein. Taloudellisia riskeja ovat my&s vesihuolto-
verkostoiden yllattavat korjaukset seka vesijohto-
/viemadrivuodot ja tulvimiset. Yllattavat putkirikot
tulevat merkittavasti kalliimmiksi kuin suunnitellut
korjaukset.

Riskien pienentamiseksi on tehty selvityksia ja pa-
rannuksia. On selvitetty pumppaamoiden auto-
maatio- ja kaukovalvontajarjestelman nykytila seka
laadittu etenemistapa jarjestelman kehittamiseksi.
Lisaksi vuoden 2023 aikana paivitettiin Sipoon
Veden varautumissuunnitelma, jossa kartoitettiin
vesihuoltolaitoksen hdiridtilannetoimintaa ja teh-
tiin toimintakortit siita, kuinka eri hdiridtilanteissa
tulee toimia. Lisaksi kunnan valmiussuunnitelma
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paivitettiin vuoden 2023 aikana vesihuollon osalta.
Toidenhallintajarjestelman avulla yllapitotoi-
minnan ennakoivuus ja suunnitelmallisuus para-
nevat edelleen pienentdaen em. riskeja. Vuosien
2019-2021 aikana on kartoitettu merkittava maara
omaisuutta, josta saatu tieto parantaa verkon hal-
lintaa ja nopeuttaa hdiriétilanteissa toimimista.
Omaisuuden kartoitusta jatketaan vuosittain.
Vuoden 2023 aikana on kuvattu yli 30 % koko viet-
toviemadriverkostosta omaisuuden kunnon selvitta-
miseksi, viemaroinnin toimintavarmuuden paranta-
miseksi sekd vuotovesien vahentamiseksi.

Vuoden 2022 aikana laadittiin my&s SSP (Sanitation
Safety Plan) ja sitda ennen Water Safety Plan (WSP).
WSP:n avulla talousvetta toimittava laitos voi ku-
vata koko vedentuotantoketjun raakavesilahteelta
kiinteistolle, tunnistaa talousveden laatua uhkaavat
vaarat ja arvioida niista aiheutuvat riskit, selvittaa
keinot ja maarittaa tarvittavat toimet riskien vahen-
tamiseksi, vaarojen poistamiseksi ja veden laadun
turvaamiseksi. WSP paivitetaan vuosittain. SSP:n
avulla jateveden puhdistuslaitos voi kuvata jate-
veden puhdistusketjun kiinteistolta purkuvesis-
toon, tunnistaa ja arvioida viemaréinnin ja jate-
veden puhdistamisen mahdolliset terveys- ja ym-
paristoriskit, selvittaa keinot ja maarittaa tarvittavat
toimet riskien vahentamiseksi, vaarojen poistami-
seksi ja jatevesihuollon hallitsemiseksi.

Varallaolojdrjestelmalla pienennetdan mm. vesi-
huollon erityistilanteissa syntyvien lisdvahinkojen
syntymista ja edistetdan asiakkaille syntyvien hait-
tojen nopeaa korjaamista seka vahennetdan vel-
voitteita mm. veden jakelun keskeytystilanteissa
syntyvista korvausvaatimuksia.

Lisaksi henkiloston koulutukset, esim. vesitydkortti-
koulutus, lisddvat ymmarrysta ja siten vahentavat
riskitilanteita. Kriisi-tilanneharjoituksia jarjestetaan
yhteistydssa Keski-Uudenmaan Veden, Keski-Uu-
denmaan ymparistokeskuksen, pelastuslaitosten
sekd naapurikuntien vesihuoltolaitoksien kanssa.

Ymparistotekijat / Miljofaktorer

Sipoon Vedella ei ole jatevedenpuhdistamoita vaan
kaikki jatevesi johdetaan Helsingin seudun ympa-

ristdpalvelut kuntayhtyman Viikinmaen jateveden-
puhdistamolle keskitetysti puhdistettavaksi. Talou-

Ry N N R T, Y, N, R R, N T R R R R R, S R R R R R
‘v—v—v—v—v—v—v—v—wm—m—-v—v_m—v—v

200



== SIPOO
w Ve SIBBO

delliseen tulokseen vaikuttavia ymparistotekijoita
ei vuoden aikana ollut.

Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta / Redogorelse for hur den interna
kontrollen samt riskhanteringen har ordnats

Sipoon Veden sisdisen valvonnan periaatteet ja toi-
minta seuraavat kunnan toimintoja ja paatoksia.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdyton valvonta, tuloksellisuuden arviointi / Uppfyllelse av
malen, kontroll 6ver anvandningen av tillgangarna, utvardering av verksamheten med avseende pa
resultatet

Toimintakertomusvuodelle asetetut tavoitteet saa-

vutettiin hyvin. Vuoden 2023 talousarvion ja kayt-

tosuunnitelman tavoitteet johdettiin kuntastrate-

gian pohjalta. Varojen kayttoa ja tuloksellisuutta ar-

vioitiin kuukausittaisesti tuotetun raportointi-

tiedon seka osavuosikatsausten pohjalta.

Sisdinen valvonta / Intern kontroll

Sisainen valvonta on osa kunnan ja kuntakonsernin
johtamis- ja hallintojarjestelmaa. Se on kunnan ja
hallinnon tyovaline, jonka avulla arvioidaan asetet-
tujen tavoitteiden toteutumista, toimintaproses-
seja ja riskeja. Valvonnan tarkoituksena on edistaa
organisaation tehokasta johtamista, riskien hal-
lintaa, toiminnan kehittamista ja tuloksellisuuden
arviointia.

Paivittainen valvonta / Daglig tillsyn

Paivittdista toimintaa ohjataan hallintosaannalla,
henkiloston vastuiden ja valtuuksien maarittelylla
sekd toimenkuvien, hyvaksymisvaltuuksien ja vara-
miesmenettelyjen maarittelylla seka tyoohjeilla.
Esimiesten tehtavana on seurata paivittdisen toi-
minnan lain seka ohjeistuksien mukaisuutta.

Talouden seuranta, rahoituksen valvonta, hyvaksymisoikeudet ja investoinnit / Uppféljning av eko-
nomin, kontroll av finansieringen, godkdannanderattigheter och investeringar

Sipoon Vesi vastaa taloutensa raportoinnista. Liike-

laitosjohtaja ja controller tarkastavat kuukausitu-

lokset. Talouden kehitysta ja riskeja kdydaan lapi

kuukausittain yhdyskunta- ja ymparistdosaston

johtoryhmassa. Taloudesta raportoidaan saannolli-

sesti myo6s Sipoon Veden johtokunnan kokouk-

sissa, jotta johtokunta saa mahdollisimman ajanta-
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saisen tiedon talouden toteutumasta suhteessa ta-
lousarvioon seka edellisiin vuosiin.

Toimintamenojen, merkittavien sopimusten ja in-
vestointien hyvaksymisoikeudet on maaritelty val-
tuuston hyvaksyman hallintosadnnon seka siina
hyvaksyttyjen kunnanhallituksen, johtokunnan ja
viranhaltijoiden toimivaltuuksien mukaisesti seka
johtokunnan erillispaatoksilla.

Investointien toteutumaa seurataan yhdessa yh-
dyskunta- ja ymparistdosaston johtoryhman seka
investointipaallikon kanssa kuukausittain seka Si-
poon Veden osavuosikatsausten ja tilinpaatoksen
yhteydessa.

Riskienhallinnan jarjestaminen / Ordnande av riskhantering
Riskienhallinnan menetelmia ja toimintatapoja ar-

vioidaan jatkuvasti normaalitoiminnan ohella. Vesi-
huoltolaitoksella on tehty riskikartoituksia seka

suunniteltu toimenpiteita riskien hallitsemiseksi. Si-

poon Veden riskinarviointi on tehty Maailman ter-

veysjarjeston suositteleman Water Safety Plan

(WSP) -periaatteen mukaisesti.

Koko vedenjakelun toiminnan kattava riskienar-
viointi on tehty vesihuoltolaitoksen henkilokunnan
kanssa. Mahdolliset veden laatuun ja toimitusvar-
muuteen vaikuttavat riskit luokiteltiin vakavuuden
perusteella ja havainnot kaytiin lapi yhdessa ter-
veydensuojeluviranomaisen kanssa. WSP:n mu-
kainen riskienarviointi kattaa vesihuoltolain edel-
lyttaman selvillaolo- ja tarkkailuvelvoitteet. My6s
viemadrilaitostoiminnan riskienarviointi (SSP) on laa-
dittu. Riskienarviointi kdydaan lapi sadanndllisesti
terveydensuojeluviranomaisen kanssa ja tervey-
densuojeluviranomainen valvoo, etta veden laatua
ja toimitusvarmuutta turvaavat toimenpiteet tulee
tehdyksi vesihuoltolaitoksella. Terveydensuojeluvi-
ranomainen on hyvaksynyt riskinarvioinnin.

Sipoon Veden varautumis- ja valmiussuunnitelma
paivitettiin vuonna 2023. Toimintatapoja ja ohjeis-
tusta tarkennetaan jatkuvasti saatuja kokemuksia ja
oppeja hyddyntaen.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan vastuu ja seuranta / Ansvaret for och uppféljningen av den
interna kontrollen och riskhanteringen
Kunnanhallitus ja Sipoon Veden johtokunta seu-
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raavat ja arvioivat paatoksenteon laatua, suunnitel-
mien toteutumista, riskienhallinnan jarjestamisen
asianmukaisuutta ja tavoitteiden saavuttamista
mm. heille toimitettavan toiminnallisen ja taloudel-
lisen raportointitiedon, esityslistojen, poytakir-
jojen, paatosten ja suunniteltujen toimenpiteiden
vaikutusten seka riskiarviointien tulosten perus-
teella.

Kunnanjohtaja, johtavat viranhaltijat ja tulosa-
lueiden ja yksikdiden esimiehet vastaavat koko-
naisvaltaisen riskienhallinnan ja valvonnan viemi-
sestd kaytantoon seka saanndllisesta raportoin-
nista hallitukselle ja johtokunnalle vahintaan osa-
vuosikatsausten ja toimintakertomuksen laadinnan
yhteydessa.

Tilikauden tuloksen kasittely / Behandling av rikenskapsperiodens resultat

Johtokunnan on toimintakertomuksessa tehtava
esitys tilikauden tuloksen kasittelysta. Tilikauden
tuloksella tarkoitetaan talloin tilikauden yli-/ali-
jdamaa ennen tilinpaatossiirtoja.

Tilikauden ylijaama ennen tilinpaatdssiirtoja on
712 451,51 €. Tama esitetaan siirrettavaksi Sipoon
Veden omaan paaomaan yli-/alijagamatilille.
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SIPOON VESI, TILINPAATOSLASKELMAT JA TUNNUSLUVUT / SIBBO VATTEN, BOKSLUTSKAL-

KYLER OCH NYCKELTAL

TA/BU +
muutos/

Toteuma
/Utfall
2023

TA muutos/
BU d@ndring
2023

Talousarvio
/Budget

2023 andring

2023

Poik-
keama
/Avvikelse

Poikk.%
/Avvik.%

Toteuma
/Utfall
2022

Liikevaihto / Omsattning -4,97 %
!.ul.(‘etmmmna[l muut tuotot / Ovriga 300 300 203 .7 2,32% 377
intdkter av affirsverksamhet

l\{lf:terlaallt]a palvelut / Material och -2200 -2200 -1978 222 -10,07 % -2114
tjdnster

QStot t|||kaudep aikana / Inkop under -1100 -1100 -1008 9 833 % 21042
rakenskapsperioden

Palvelujen ostot / Kbp av tjdnster -1100 -1100 - 970 130 -11,81 % -1072
Henkilostokulut/ Personalkostnader -714 -714 - 604 110 -15,37 % - 584
Palkat ja palkkiot / Loner och arvoden - 587 - 587 - 498 89 -15,20 % - 486
Henkilésivukulut/Lonebikostnader - 127 - 127 - 107 21 -16,17 % - 98
Elakekulut / Pensionskostnader - 105 - 105 - 85 19 -18,50 % -79
Muut henkilosivukulut / Ovriga I16ne- -3 23 T 1 -5,429% S 19
bikostnader

P.0|s.totja arvonalent,.lm.lset/Avsk- -1200 -1200 -1198 2 -0,21% -1178
rivningar och nedskrivningar

S.uu!'mltelma.n mukaiset poisto / Avsk- 21200 1200 ~1198 5 0,21 % S1178
rivningar enligt plan

Arvonalentumiset/Nedskrivningar 0,00 %
Liiketoiminnan muut kulut / Ovriga o

kostnader for affarsverksamhet - 140 - 140 - 152 - 12 8,76 % - 151
!:ukeyluaama (-alijaama) / Rorelse- 1396 1396 1444 a8 3,47 % 1394
overskott (-underskott)

Bal:onustuotot ja -kulut / Finansiella - 982 - 982 - 732 251 -25,51% - 732
intdkter och kostnader

Korkotuotot / Ranteintakter 0,00 %
Muut.ral]mtustuotot / Ovriga finan- 3 3 4 1 2133% 2
siella intakter

Korkokulut / Rantekostnader - 250 - 250 250 -100,00 %

Kprvaus peru§paaomasta / Erséttning - 735 - 735 - 735 0,00 % - 735
for grundkapital

Muut rahoituskulut / Ovriga finansiella 0,00 %

kostnader

Ylijadma(alijd)enn.satunn.eria /

Overskott (underskott) fore extraor- 413 413 712 299 72,35% 662
dindra poster

Satunnaiset tuotot ja -kulut 0,00 %
Ylijaama(alija)ennen varauksia /

Overskott (underskott) fore overfo- 413 413 712 299 72,35% 662
ring till reserver

Tilikauden ylijaama(alijaama) / Ra-

kenskapsperioden 6verskott (un- 413 413 712 299 72,35% 662
derskott)

Tuloslaskelman tunnusluvut / Resultatrdkningens nyckeltal

31.12.2023

31.12.2022

Sijoitetun pddoman tuotto / Avkastning av placerat kapital, % 14,2 14,7
Kunnan sijoittaman paaoman tuotto / Avkastning av kommunen placerade kapital, % 14,2 14,7
Voitto / Vinst, % 14 13,1

Sipoon Veden liikevaihto ja muut tuotot vuonna
2023 olivat noin 5 377 000 euroa. Tuotot alittivat

SIPOO
SIBBO
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talousarvion noin 273 000 eurolla. Menot olivat
vuonna 2023 noin 2 734 000 euroa. Alitusta talous-
arvioon syntyi noin 320 000 euroa. Taksankoro-
tuksia vuonna 2023 ei ollut. Kate oli 2 643 000
euroa ennen poistoja ja rahoituskuluja. Nain ollen
vuoden tulos muodostui noin 299 000 euroa talou-
sarviota suuremmaksi. Tuloksen muodostumista
on kasitelty tarkemmin kohdassa “Olennaiset muu-
tokset toiminnassa ja taloudessa”.
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Rahoituslaskelman toteutuminen / Finansieringskalkylsdelens utfall

TA/BU
Talousarvio/ muutos/ dnd-
ring
2023

TA/BU +

Muutos/

Andring
2023

Poik-
keama/
Avvikelse

Toteuma/
Utfall
2022

Toteuma /
Utfall
2023

Poikk.
/Avvik. %

Budget 2023

TULORAHOITUS / INTERNT TILLFORDA MEDEL

Liikeylijadma / Rorelsedverskott 1396 1396 1444 1394

Poistot ja arvonalentumiset / Avskrivningar och

nedskrivningar 1198

1200 1200 1178

Rahoitustuotot ja -kulut / Finansiella intdkter och

kostnader 982

-982 -732 -732

Toiminnan rahavirta / Verksamhetens kassaf-
lode

INVESTOINNIT / INVESTERINGAR

1910

Kayttdomaisuusinvestoinnit / Investeringar i an-

w I -5075
laggningstillgdngar

-5075 -2537 -5157

Rahoitusosuudet investointimenoihin / Finansie-
ringsandelar for investeringsutgifter

Tulorahoitus ja investoinnit, netto / Internt

tillforda medel och investeringar, netto 2537

Toiminnan ja investointien rahavirta / Verk-

samhetens och investeringarnas kassaflode -627

RAHOITUSTOIMINTA / FINANSIERINGVERK-
SAMHET

Muut maksuvalmiuden muutokset / Ovriga fo-
randringar av likviditeten

Saamisten muutos muilta / Férandring avford-
ringar

Korottomien velkojen muutos / Férandringar av

rantefria skulder 608 3210

Rahoitustoiminta netto / Finansieringsverk-

samhet netto 627 3273

Rahavarojen muutos / forandring av lik-
vida medel 0

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT / FINANSIERINGSKALKYLENS NYCKELTAL

Investointien tulorahoitus / Intern finansiering av investeringar, %

31.12.2023

75,3

31.12.2022

35,7

Quick ratio

0,6

0,6

Current ratio

0,6

0,6

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta / Kassaflodet i verksamheten och for

-8 536

-9 646

investeringarnas del for 5 ar, t.euroa

Rahoitusosa toteutui tulorahoituksen osalta suun-
niteltua aavistuksen positiivisemmin. Liikeylijaama
oli budjetoitua suurempi johtuen menojen sel-
vasta budjetin alituksesta. Investoinnit toteutuivat
myos selvasti alle budjetoidun. Quick ratio eli mak-
suvalmiussuhde kertoo, miten hyvin lyhytaikaisesti
sidotuilla varoilla pystytaan kattamaan lyhytai-
kaiset velat. Tunnusluvun luokitusasteikko: hyva: yli
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1, tyydyttava: 0,5-1, heikko: alle 0,5. Current ratio
eli kdyttopadaomasuhde kertoo nopeakiertoisen
omaisuuden ja nopeakiertoisten velkojen suhteen.
Tunnusluvun luokitusasteikko: hyva: yli 2, tyydyt-
tava: 1-2, heikko: alle 1. Maksuvalmius ja kaytto-
padomasuhde on liikelaitoksella ollut vuonna 2023

tyydyttavalla tasolla.
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Tase / Balansrdkning

1000 € 31.12.2023 31.12.2022
VASTAAVAA 31295 29974
PYSYVAT VASTAAVAT 29 580 28 241
Aineettomat hyddykkeet 5 22
Aineelliset hyodykkeet 27 771 26 415
Sijoitukset 1804 1804
VAIHTUVAT VASTAAVAT 1715 1734
Vaihto-omaisuus

Saamiset 1715 1734
VASTAAVAA YHTEENSA 31295 29974

VASTATTAVAA 31295 29974
OMA PAAOMA 10518 9806
Peruspadoma 6128 6128
Edellisten tilik. yli/alijadma 3678 3016
Tilikauden yli/alijadma 712 662
VIERAS PAAOMA 20777 20169
Pitkdaikainen 17 853 17 072
Muut velat/Liittymismaksut ja 17 853 17 072
Lyhytaikainen 2924 3097
VASTATTAVAA YHTEENSA 31295 29974
TASEEN TUNNUSLUVUT 2023 2022
Omavaraisuusaste / Soliditetsgrad, % 33,6 32,7
Suhteellinen velkaantuneisuus / Relativ skuldsattningsgrad,-% 386,4 372
Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista / Skulder och anmsvar i procent av verk-
samhetsintakterna, % 386,4 372,8
Kertynyt ylijaama(alijadma) / Upplupet dverskott (underskott), 1 000 € 4390 3678
Asukasmaara / Invanarantal 22590 22313

Talousarviotavoitteiden toteutuminen / Budgetmalens utfall

Liikelaitoksen vuoden 2023 vuositavoitteet perus-
tuivat kunnan vuositavoitteiden, toimenpiteiden ja
toteutusohjelmien esityksiin. Alla on esitetty val-
tuuston asettamat sitovat tavoitteet Sipoon Ve-
delle:

Toteuttaa kunnan kehittamisprojekteja yhdessa
muun kunnan organisaation kanssa

Vuosikate kattaa poistot ja kunnan paattamat paa-
omakustannukset ilman taksankorotuksia kasvun
tuomien lisatulojen avulla.

Laatii investointiohjelman ja -suunnitelman yh-
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teensopivaksi kunnan investointien kanssa
Lisaksi Sipoon Vedelle asetettiin tavoitteeksi:
Sipoon asiakkaiden tiedottamisen kehittdaminen
yhteistydssa kunnan ja kumppanien kanssa
Raportoi talouden toteutumisesta ja toteumaen-

nusteesta kerran kuussa

Kaikki asetetut tavoitteet ovat toteutuneet.

Tunnusluvut / Nyckeltal

TP2020 TP2021 TP2022 TA2023 TP2023 TS2024 TS2025

Vesihuollon hintatasoa kuvaavat tunnusluvut

Talousveden kayttémaksu (€/m3) sis. alv 1,67 1,67 1,67 1,67 1,67 1,67 1,67
Jateveden kayttomaksu (€/m3) sis. alv 2,38 2,38 2,38 2,38 2,38 2,38 2,38
Vesihuoltomaksujen vertailuhinta (€/m3) sis.alv 6,4 6,4 6,4 6,4 6,4 6,4 6,4

Vesihuollon tehokkuutta kuvaavat tunnusluvut

Laskuttamattoman talousveden osuus (%) 9 9 9,5 9 15,4 9 9

Laskuttamattoman jateveden osuus (%) 17 17 21 22 25,8 22 22

Vesihuollon laatua kuvaavat tunnusluvut

Terveysperustaiset laatuvaatimukset tayttava veden laatu

%) 100 100 100 100 100 100 100
Putkirikkojen maara (kpl/km/vuosi) 0,007 0,007 0 0 0,001 0,007 0,007
Hinnanalennukseen oikeuttavien virheiden maara (kpl) 0 0 0 0 0 0 0
Vesihuollon kannattavuutta kuvaavat tunnusluvut

Toiminnan tuotot/toiminnan kulut (%) 198,4 194,0 189,8 185 196,7 182,5 181,5
Tuloutus suhteessa liikevaihtoon (%) 14,6 14,2 13,6 13 13,7 12,8 12,5
Investoinnit/poistot 3 2,7 4,4 4,2 2,1 38 3,8
Investointien tulorahoitus (%) 74,8 83,3 357 51,2 75,3 56,4 57,9

Investointiosan toteutuminen / Investeringsdelens utfall

Talousarvio TA muutos / TA/BU +

Toteuma Toteuma

(BESIS BNl T /Utfall 2023 /Utfall 2022

2023 2023 andring 2023
Investointitulot / Intdkter 0,00 %
Investointimenot / Kostnader -5075 -5075 -2537 49,99 % -5157
Netto -5075 -5075 -2537 49,99 % -5157
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Talousarvio TA muutos / TA/BU +
Toteuma Toteuma

/Budget BU dndring muutos/ Tot-%

/Utfall 2023 /Utfall 2022

2023 2023 andring 2023
Laajennus investoinnit, uudet kaava-
alueet / Utvidgningsinvesteringar,
nya planeomraden
Yhteensd / Sammanlagt -3050 -3050 - 759 24,88 % -1453
Laajennus investoinnit, olemassa
olevat alueet / Utvidgningsinveste-
ringar, dndringsomraden for nuva-
rande palner

Yhteensa / Sammanlagt - 300 - 300 - 996 332,05 % -2162
Haja-asutusalueet / Glesbygden
Yhteensa / Sammanlagt -1025 -1025 - 193 18,79 % - 731

Peruskorjausinvestoinnit / Sanering-
sinvesteringar
Yhteensa / Sammanlagt - 700 - 700 - 589 84,19 % - 811

Vesihuollon laajennusinvestoinneissa talous-
kauden aikana valmistui Uuden Porvoontien liike-
rakennusten kortteli, N49 korttelin 1015 asemakaa-
vamuutos (linja-autoaseman purku), N60 Oiko-
polku ja B13 Ornvikintien lansiosa.

Uusien asemakaavojen osalta talousarviossa oli va-
rauduttu suunnittelun kdynnistamiseen NG8 Nik-
kilan kartanon keskuksessa ja toteutuksen kayn-
nistdmiseen N65 Metsarinteessd, S20 Soderkullan
kartanossa, T6 Taasjarven itdpuolella ja TM1 Puu-
Talmassa. Naiden asemakaavahankkeiden kaa-
voitus on viivastynyt osittain kaavoituksen resurssi-
vajeen ja osittain hallinnollisten seikkojen, muistu-
tusten ja valitusten johdosta.

T6 Taasjarven asemakaava tuli lainvoimaiseksi
23.11.2023. T6 Taasjdrven itapuolen rakennussuun-
nittelu paasi vauhtiin vuoden 2023 alkusyksysta ja
suunnitelmat valmistuvat kevaalla 2024. S20 Séder-
kullan kartanon ja TM1 Puu-Talman asemakaavat
tulivat lainvoimaisiksi 17.8.2023. Kummassakin
hankkeessa on kdynnissa rakennussuunnittelu. N65
Metsarinteen asemakaavan hyvaksymisprosessi
alkoi loka-marraskuussa 2023 ja asemakaava hy-
vaksyttiin valtuustossa 12.2.2024. Hankkeessa on
kaynnistynyt rakennussuunnitteluvaihe

NG8 Nikkildn kartanon keskuksen asemakaava hy-
vaksyttiin valtuustossa 5.6.2023. Asemakaavasta on
tullut valituksia, joiden kasittely etenee ulkoilureit-
tien, frisbeegolf-radan sekd asemakaava-alueen ja
radan alituksen katu- ja rakennussuunnittelun
ohella. Asemakaava-alueen rakennussuunnitte-
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lusta paatettiin kunnanhallituksessa 22.1.2024 ja
suunnittelu kestaa koko vuoden 2024.

Perusparannusinvestointien osalta saneeraukset
kohdennettiin kuntotutkimusten perusteella Nik-
kilan sairaalan alueen viemargintiin. Alueen viema-
riverkostossa havaittiin poikkeuksellisen paljon
vuotovesia seka rakenteellisia vikoja. Siirtoviemari-
hankkeen yhteydessa saneerattiin Nikkilan ja Vaah-
teramaden jatevedenpumppaamot. Saneerausten
seurauksena kyseisten pumppaamoiden energian-
kulutus on pienentynyt 50-60 prosenttia.
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Tilinpaatoslaskelmat / Bokslutskalkyler

Tuloslaskelma / Resultatriakning

1.1.-31.12.2023

-uVve

1.1.-31.12.2022

SIPOO
SIBBO

kott)

Liikevaihto / Omséttning 5083 878,21 5044 019,53
Liiketoiminnan muut tuotot / Ovriga intékter av affirsverksamhet 293 028,78 377 049,07
Materiaalit ja palvelut / Material och tjanster -1978 436,82 -2114 203,70
Aineet, tarvikkeet ja tavarat / Material, fornédenheter och varor -1008 400,11 -1042 308,97
Ostot tilikauden aikana / Inkép under rakenskapsperioden -1 008 400,11 -1 042 308,97
Palvelujen ostot / KOp av tjdnster -970 036,71 -1071 894,73
Henkilostokulut/ Personalkostnader -604 488,67 -583 861,44
Palkat ja palkkiot / Loner och arvoden -497 735,02 -485 769,28
Henkil6sivukulut/Lénebikostnader -106 753,65 -98 092,16
Eldkekulut / Pensionskostnader -85 341,04 -78 858,15
Muut henkilésivukulut / Ovriga I6nebikostnader -21412,61 -19 234,01
Poistot ja arvonalentumiset / Avskrivningar och nedskrivningar -1197 520,30 -1178 210,99
Suunnitelman mukaiset poisto / Avskrivningar enligt plan -1197 520,30 -1178 210,99
Liiketoiminnan muut kulut / Ovriga kostnader for affirsverksamhet -152 268,38 -150 991,62
Liikeylijadama (-alijaama) / Rorelsedverskott (-underskott) 1444 192,82 1393 800,85
Rahoitustuotot ja -kulut / Finansiella intdkter och kostnader -731741,31 -731 900,52
Korkotuotot / Rénteintdkter 0,00 0,00
Muut rahoitustuotot / Ovriga finansiella intikter 3639,84 3530,71
Korkokulut / Rantekostnader 0,00 0,00
Korvaus peruspadomasta / Ersattning for grundkapital -735 350,22 -735 350,22
Muut rahoituskulut / Ovriga finansiella kostnader -30,93 -81,01
Yluaama(alua)enn.satunn.erla / Overskott (underskott) fore extraordi- 712451,51 661 900,33
nara poster

Y.Iljaama(alua)ennen varauksia / Overskott (underskott) fore 6verforing 712 451,51 661900,33
till reserver

Tilikauden ylijaama(alijaama) / Rakenskapsperioden dverskott (unders- 712451,51 661 900,33
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Rahoituslaskelma / Finansieringskalkyl

1.1.-31.12.2023

-uVve

1.1.-31.12.2022

Toiminnan rahavirta / Verksamhetens kassaflode

Liikeylijddma / Rorelsedverskott 1444 192,82 1393 800,85
Poistot ja arvonalentumiset / Avskrivningar och nedskrivningar 1197 520,30 1178210,99
Rahoitustuotot ja -kulut / Finansiella intdkter och kostnader -731741,31 -731900,52

Satunnaiset erdt / Extraordinara poster

1909 971,81

1840111,32

Investointien rahavirta / Investeringarnas kassaflode

Kayttdomaisuusinvestoinnit / Investeringar i anldggningstillgdngar -2536 928,31 -5156 697,03
Rahoitusosuudet investointimenoihin / Finansieringsandelar for investering- 0
sutgifter

-2536 928,30 -5156 697,03
Toiminnan ja ||:|'vest0|nt|en rahavirta / Verksamhetens och investerin- -626 956,49 -3316 585,71
garnas kassafléde
Rahoituksen rahavirta / Finansieringens kassaflode
Vaihto-omaisuuden lisdys / Okning av omséttningstillgdngar
Saamisten muutos / Férandring avfordringar 18 844,16 62 667,44
Korottomien velkojen muutos / Forandringar av rantefria skulder 608 112,34 3209 839,66
Rahoituksen rahavirta / Kassaflodet for finansieringens del 626 956,50 3272507,10
Rahavarojen muutos / Féréndring av likvida medel 0,00 -44 078,61
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Tase / Balansrdkning

-uVve

SIPOO
SIBBO

VASTAAVAA 31294 959,13 29974 395,28
PYSYVAT VASTAAVAT 29 579 980,04 28 240572,03
Aineettomat hyddykkeet 5383,71 22 214,76
Muut pitkavaikutteiset menot 5383,71 22214,76
Aineelliset hyodykkeet 27770 836,28 26 414 597,22
Kiintedt rakenteet ja laitteet 26 606 821,03 22224 296,43
Koneet ja kalusto 0,00 1356,32
Ennakkomaksut ja keskenerdiset 1164 015,25 4188 944,47
Sijoitukset 1803 760,05 1803 760,05
Osakkeet ja osuudet 1803 760,05 1803 760,05
VAIHTUVAT VASTAAVAT 1714 979,09 1733 823,25
Saamiset 1714 979,09 1733823,25
Lyhytaikaiset saamiset 1714 979,09 1733823,25

Myyntisaamiset 1655781,23 173382325
Siirtosaamiset 59 197,86 0,00
VASTAAVAA YHTEENSA 31294 959,13 29 974 395,28

VASTATTAVAA 31294 959,13 29 974 395,28
OMA PAAOMA 10518 044,17 9 805 592,66
Peruspadoma 6127 918,54 6127 918,54
Edellisten tilik. yli/alijaama 3677 674,12 3015773,79
Tilikauden yli/alijagama 712 451,51 661 900,33
VIERAS PAAOMA 20776 914,96 20 168 802,62
Pitkaaikainen 17 852 882,92 17 071 795,55
Muut velat/Liittymismaksut ja 17 852 882,92 17 071 795,55
Lyhytaikainen 2924 032,04 3097 007,07
Ostovelat 665 501,33 1588 886,25
Muut velat/Liittymismaksut ja 2135442,86 1408 998,05
Siirtovelat 123 087,85 99 122,77
VASTATTAVAA YHTEENSA 31294 959,13 29974 395,28
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SIPOON VESI, TILINPAATOKSEN LITETIEDOT / SIBBO VATTEN, NOTER TILL BOKSLUTET

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperi-
aatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiatteet ja -
menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyo-
dykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja
investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta
laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poisto-
suunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen las-
kentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetie-
doissa kohdassa suunnitelman mukaisten pois-
tojen perusteet.

Rahoitusomaiseeden ja vieraan pdaaoman arvostus
Saamiset ja velat on merkitty taseeseen nimellisar-
voon.

Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden
hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty
ao. hyodykkeen hankintamenon vahennykseksi.

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty suoriteperusteisesti

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Organisaatiota ei ole tilikauden aikana muutettu,
joten vuosien 2022 ja 2023 tiedot ovat vertailukel-
poisia.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot / Noter angaende resultatrakningen

Toimintatuotot eriteltyna / Verksamhetsintdkter specificerade

Liite / Bilaga 6

-uVve

Toimintatuotot eriteltyna / Specifikation av verksamhetsintdkterna

Vedenmyynti / Vattenforsaljning

Perusmaksut / Grundavgifter 570145,30 557 762,40
Kulutusmaksut / Férbrukningsavgifter 1640 969,65 1684 753,26
2211 114,95 2242 515,66
Jatevesilaskutus / Avloppsvattenfakturering
Perusmaksut / Grundavgifter 732915,93 717 504,84
Kulutusmaksut / Forbrukningsavgifter 2008 740,42 1959 424,38
2741 656,35 2676 929,22
Muut myyntituotot / Ovriga forsiljningsintikter
Lietteen vastaanotto / Slammottagning 98 334,98 110 287,26
98 334,98 110 287,26
Muut tuotot / Ovriga intékter 22950,59 4934,90
Muut vuokratulot / Ovriga hyresinkomster 9821,34 9352,49
Valmistus omaan kayttoéon / Tillverkning for eget bruk
Liikevaihto / Omséttning 5083 878,21 5044 019,53
Asennustoiminta / Installationsverksamhet
Tyolaskutus / Arbetsfakturering 293 028,78 377 049,07
Muut tuotot / Ovriga intakter
293 028,78 377 049,07
Toimintatuotot yhteensa / Verksamhetsintikter, sammanlagt 5376 906,99 5421 068,60

Palvelujen ostot / Kop av tjanster

Liite / Bilaga 9

Asiakaspalvelujen ostot / Kop av kundtjanster
Muiden palvelujen ostot / Ovriga képtjanster

Palvelujen ostot yhteensa / Kop av tjanster totalt

-916 240,39
-53796,32
-970036,71

-998 758,27
-73136,46

-1071894,73
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Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista / Utredning om grunderna for planenliga

avskrivningar

Kéytetyt poistomenetelmdt ovat tasapoisto / De anvdnda avskrivningsmetoderna ar linjar avskrivning

Liite / Bilaga 11

Maa- ja vesialueet / Mark- och vattenomraden

Muut pitkavaikutteiset menot / Ovriga langfristiga utgifter

Kunnan investoinneissa muiden kuntien vesi- ja viamrilaitoksiin / betrdffande Sibbo kom-

muns investeringar i andra kommuners vatten- och avloppsverk

Rakennukset / Byggnader

Vesilaitosrakennukset / Vattenverksbyggnader
Viemadrilaitosrakennukset / Avloppsverksyggnader
Hallintorakennukset / Forvaltningsbyggnader

Vesitornit / Vattentorn

Kiintedt rakenteet ja laitteet / Fasta konstruktioner och anordningar
Verkostot / Nat

Muut maa- ja vesirakenteet / Ovriga mark- och vattenkostruktioner
Laitoskoneistot / Maskiner i anldaggningar

Automaatiojarjestelmat / Automationssystem

Koneet ja kalusto / Maskiner och inventarier
Kuljetusvalineet / Transportmedel
Vesimittarit / Vattenmatare

Tietokonelaitteet / Datautrustning

2023 2022

ei poistoja / Avsk- ei poistoja / Avsk-
rivs ej rivs ej

2 vuotta/ ar 2 vuotta/ ar
20 vuotta/ ar 20 vuotta/ ar
20 vuotta/ ar 20 vuotta/ar
20 vuotta/ ar 20 vuotta/ ar
25 vuotta/ ar 25 vuotta/ ar
30 vuotta/ ar 30 vuotta/ ar
30 vuotta/ar 30 vuotta/ar
30 vuotta / ar 30 vuotta / ar
15 vuotta / ar 15 vuotta / ar
10 vuotta / ar 10 vuotta / ar
7 vuotta/ ar 7 vuotta/ ar
3-5 vuotta / ar 3-5 vuotta / ar
5vuotta/ ar 5vuotta/ ar

3 vuotta/ar 3 vuotta/ar

SIPOO
SIBBO
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Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet / Materiella och immateriella tillgangar

Liite 19.a

Aineettomat
hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Kiinteat
rakenteet
jalaitteet

Raken-
nukset

Koneet ja
kalusto

Aineelliset ja aineettomat Muut pitka- Maa- ja ve-

liset
hyodyk-

hyédykkeet vaikuitteiset sialueet

Muut aineel-

wVvYe

Ennakko-
maksut ja
keskene-
rdiset han-
kinnat

SIPOO
SIBBO

Yhteensa

Poistamaton hankintameno

1.1. 22 214,76 22224296,43 1356,32 4188944,47 [26 436 811,98
Lisdykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 2536928,31| 2536928,31
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden ai-

kana 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 5561857,53 0,00 (-5 561 857,53 0,00
Tilikauden poistot -16 831,05 0,00 0,00 -1179332,93 -1 356,32 0,00 -1197 520,30
Arvonalennukset ja niiden

palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno

31.12. 5383,71 0,00 0,00 | 26 606 821,03 0,00 0,00 | 1164 015,25 |27 776 219,99
Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12.

Forskottsbet.
och
pagaende
nyanlagg-
ningar

4188 944,47

2536928,31

-5561857,53

0,00

1164 015,25

26436 811,98

253692831

0,00

0,00

0,00

-1197 520,30

0,00

27776 219,99

Bilaga 19.a
Immateriella Materiella tillgangar
tillgangar
. .., Ovrigaut- Mark-och Byggnader Fastakonst- Maskiner Ovriga ma-
Materiellatiligingar  giftey med vatten- ruktioner och och inventa- teriella
lang verk- omraden anordningar rier tillgangar
ningstid
Oavskriven anskaffningsut-
gift 1.1 22214,76 22224 296,43 1356,32
Okningar under
rakenskapsperioden 0,00 0,00 0,00
Finansieringsandelar under
rakenskapsperioden 0,00 0,00 0,00
Minskningar under
rakenskapsperioden 0,00 0,00 0,00
Overféringar mellan poster 0,00 0,00 5561857,53 0,00
Rakenskapsperiodens
avskrivningar -16 831,05 0,00 0,00 -1179332,93 -1356,32 0,00
Nedskrivningar och aterfo-
ringar avdem 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Oavskriven anskaffningsut-
gift 31.12 5383,71 0,00 0,00 | 26 606 821,03 0,00 0,00
Uppskrivningar
Bokforingsvarde 31.12
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Sijoitukset / Placeringar

Liite / Bilaga 19.b Kuntayhtymaosuudet Yhteensa

Osakkeet ja osuudet / Aktier och andelar

Hankintameno / Anskaffningsutg 1.1. 1803 760,05 1803 760,05
Lisédykset / Okningar

Véhennykset / Minskningar

Hankintameno / Anskaffningsutg 31.12. 1803 760,05 1803 760,05

Oman paaoman erittely / Specifikation av det egna kapitalet

Liite / Bilaga 25

Peruspadoma / Grundkapital 31.12. 6127 918,54 6127 918,54
Edellisten tilikausien ylijadma / Overskott fran tidigare rakenskapsperioder 31.12. 3677 674,12 3015773,79
Tilikauden ylijadma/alijaama / Rakenskapsperiodens dverskott/underskott 712 451,51 661 900,33
Oma padoma yhteensa / Eget kapital totalt 10518 044,17 9 805 592,66

Velat tytaryhteisoille, kuntayhtymille seka osakkuusyhteisdille / Skulder till dottersamfund, sam-
kommuner samt intressesamfund

Liite / Bilaga 30

Pitka- tai lyhytaikaiset velat tytaryhteisoille, kuntayhtymille seka osakkuusyhteisoille /
Lang- eller kortfristiga skulder till dottersamfund, samkommuner samt dgarintressesam-
fund

Lyhytaikaiset ostovelat / Kortfristiga inképsskulder 60 547,69 389982,98

Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erdt / Vasentliga poster som ingar i resultatregleringar

Liite / Bilaga 33

Siirtovelkoihin sisdltyvéat olennaiset erdt / Vdsentliga poster som ingar i resultatregle-
ringar

Lomapalkkavelka / Semesterléneskuld 112 179,09 93 988,80
Palkkajaksotus / Loneperiodisering

Muut siirtovelat / Ovriga resultatregleringar 10908,76 5133,97

Yhteensa / Totalt 123 087,85 99 122,77
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Tytaryhteisot, kuntayhtymdosuudet seka osakkuusyhteisot / Dottersamfund, samkommunandelar
samt dgarintressesamfund

Liite / Bilaga 20-22

Kuntakonsernin osuus / Kommunkoncernens andel, €
Konsernin
omistuso-
suus/ Koncer- omasta paa-
nens dga- omasta/ av eget
randel, % kapital

tilik.voitosta /tap-|
piosta / av ra-
kenskapernas
vinst/forlust

vieraasta paa-
omasta/ av fram-
mande kapital

Nimi / Namn Y-tunnus

Tytdryhteisot / Dottersamfund

Asunto Oy Tiltaltti / Bostads Ab Gransédngaren 0877809-5 100 274 371,34 77 108,67 2,46
Oy Sipoon Jaahalli - Sibbo Ishall Ab 1488818-6 51,6 243 309,11 389027,39 -10202,10
Keskindinen kiinteistdosakeyhtio Sipoon Jussaksentie 14 /
Omsesidigt fastighetsaktiebolag Sibbos Jussasvdgen 14 2732804-9 100 21376 366,83 108 172,02 -439 692,44
Keskindinen kiinteistdosakeyhtit Sipoon Jussaksentie 18 /
Omsesidigt fastighetsaktiebolag Sibbos Jussasvigen 18 2732807-3 100 5869 656,27 44 081,40 100 143,31
Yhteensa 27 763 703,55 618 389,48 -349 748,77
Kuntayhtymat / Samkommuner
Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma konserni 0213834-5 4,45 3626 097,58 617 623,43 -3 341,81
Keski-Uudenmaan Vesi kuntayhtyma 0131665-6 17,71 3118072,73 295 066,06 9 648,81
Uudenmaan liitto 0201296-1 1,19 16 227,92 38628,02 -605,75
Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma 2274586-3 1,55 1707 344,01 2228533,35 465 921,53
Yhteensa 8467 742,24 3179 850,86 471 622,78
Yhteis- ja omistusyhteysyhteisot / Intresse-
samfund
Asunto Oy Sipoon Talvikki / Bostads Ab Sibbo Vintergréna 0212887-6 29,6 50391,29 14 248,75 -1271,90
Bostads Ab Sato-Talma Asunto Oy 0661055-5 23,8 290 634,20 13 500,89 285223
Kiinteistd Oy Soderkulla Tallbacka Fastighets Ab 2166899-0 33,51 100 721,63 2 891634,21 14 460,78
Kerava-Sipoo liikuntahallit Oy 3307983-5 37 1093 736,91 2429,37 -11755,77
Asunto Oy Sipoon Mantykangas / Bostads Ab Sibbo Tallmo 1522656-3 50 Eiyhdistelty
Yhteensa 1535484,03 2921813,22 4285,34
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Saamiset tytaryhteisoille, kuntayhtymille sekd osakkuusyhteisdille / Fordringar pa dottersamfund,
samkommuner samt intressesamfund

Liite / Bilaga 23

Pitka- tai lyhytaikaiset saamiset tytédryhteisoiltd/osakkuusyhteisgiltéd / Lang- och
kortfristiga fordringar av dottersamfund/dgarintressesamfund

Lyhytaikaiset myyntisaamiset / Kortfristiga kundfordringar 43 287,99 43 056,85

Siirtosaamisiin sisaltyvit olennaiset erdt / Vasentliga poster som ingar i resultatregleringarna

Liite / Bilaga 24

Siirtosaamisiin sisdltyvét olennaiset erat / Vasentliga poster som ingar i resultatreglerin-
garna

Muut siirtosaamiset / Ovriga resultatregleringar 59 197,86 0

Henkiloston lukumaara 31.12. / Antal anstallda 31.12.

Liite / Bilaga 42

Henkilostomaara / Personal

Vakituiset / Ordinarie 10 10
Osa-aikaiset / Deltid 0 0
Yhteensa / Sammanlagt 10 10

Henkilostokulut / Personalkostnader

Liite / Bilaga 43 2023 2022
Palkkaerittely / Lonespecifikation

Tuntipalkat / Timléner - 20010285 - 209 175,09
Kuukausipalkat / Manadsloner - 30343528 - 264088,13
Palkkiot / Arvoden - 9 165,00 - 9607,50
Maksetut palkat (tuloslaskelma) / Betalda I6ner (resultatrakning) - 512703,13 - 482870,72

Jaksotetut palkat ja palkkiot/muutos

Lomapalkkavaraus/muutos / Semesterpengsreservering/férandring - 13098,77 - 13494,02
Henkildston korvauserat / Ersattningsrat till personalen 28 066,88 10 595,46
Tulosvaikutteiset palkat / Loner som inverkar pa resultatet - 497735,02 - 485769,28

Aktivoidut palkat / Aktiverade l6ner

Palkat yhteensa / Sammanlagda Iner - 497 735,02 - 485769,28

Lakisaateiset henkilostosivukulut / Lagstadgade personalbikostnader

Sosiaaliturvamaksut / Socialskyddsavgifter - 7 380,49 - 6 261,55

Eldkevakuutusmaksut / Pensionsforsakringsavgifter - 85341,04 - 78858,15
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Tapaturmavakuutusmaksut / Olycksfallsférsakringsavgifter - 11456,92 - 10565,11
Maksetut sivukulut (tuloslaskelma) / Betalda bikostnader (resultatrdkning) - 10417845 - 95684,81
Jaksotetut sivukulut/muutos / Periodiserade sidokostnader/forandring - 2575,20 - 2407,35
Tulosvaikutteiset sivukulut / Bikostnader som inverkar pa resultatet - 106 753,65 - 9809216
Sivukulut yhteensa / Sammanlagda bikostnader - 106 753,65 - 98092,16

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot / Noter angaende sdkerheter och ans-
varsforbindelser

Leasingvastuiden yhteismaara / Det sammanlagda beloppet av leasingansvar

Liite / Bilaga 38 2023 2022

Seuraavalla tilikaudella maksettavat / Forfaller under féljande rékenskapsperiod 6 715,83 18 041,65
Myoéhemmin maksettavat / Forfaller senare 0,00 6 629,96
Yhteensa / Sammanlagt 6715,83 24 671,61
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ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT / UNDERSKRIFTER OCH ANTECKNINGAR

Sipoossa / Sibbo den X.pdivana maaliskuuta / mars 2024

Sipoon vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta / Direktionen for Sibbo vattenaffarsverk

Liikelaitosjohtaja /Affarsverksdirektor

Matti Huttunen

TILINTARKASTUSMERKINTA / REVISIONSANTECKNING
Olemme tarkastaneet tilinpaatoksen / Vi har granskat bokslutet

Sipoossa / Sibbo 2023

KPMG Oy Ab

Martin Slotte

HT, JHT / GR, OFGR
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SIPOON VESI -LIIKELAITOKSEN VAIKUTUS KUNNAN TALOUTEEN / AFFARSVERKET
SIBBO VATTENS INVERKAN PA KOMMUNENS EKONOMI

Kuntaorganisaatioon kuuluu Sipoon Vesi.

Liikelaitoksen johtokunta paattaa kuntalain mukai-
sesti omista talousarvioistaan ja taloussuunnitel-
mistaan. Liikelaitoksen talousarvio ja taloussuunni-
telma esitetaan kunnan talousarvion liitetietona,
mutta liikelaitosten tilinpaatdsten luvut yhdistel-
laan kunnan tilinpaatokseen.

Liikelaitos toimii erillisena yksikkona kuntaorgani-
saation sisalla, mutta kuuluu juridisesti kunnan
emoyhteisoon. Liikelaitos on itsendisesta roolistaan
huolimatta suoraan osa kunnan taloutta. Liikelaitos
laatii omat tilinpaatoslaskelmansa liitetietoineen.
Tiedot yhdistellaan kunnan vastaaviin tilinpaatos-
laskelmiin rivi rivilta siten, etta sisdiset ostot, si-
sdiset myynnit ja muut sisdiset erat eliminoidaan.

Tuloksen muodostuminen / Affarsverkets resultat

Liikelaitoksen toiminnan kokonaisvaikutus kunnan

tilikauden 2023 tuloksen muodostumiseen oli posi-
tiivinen. Liikelaitoksen vuosikate oli 1,9 M€, poistot

1,2 M€ ja tilikauden tulos 0,7 M€.

Kunnan tilikauden ylijaama ilman liikelaitosta on
5,05 M&. Liikelaitos mukaan lukien ylijaama on 5,76
ME. Kunnan kayttotalouden sisdiset menot ja tulot
ovat 19,1 M€.

Kunnan ja liikelaitoksen kdyttotalouden sisdisia erid
oli yhteensa 0,46 M€,

Toiminnan rahoitus / Finansiering av verksamheten

Kunnan osalta toiminnan ja investointien rahavirta
oli 3,78 M£. Sipoon veden toiminnan ja investoin-
tien rahavirta oli -0,63 M€. Sipoon veden vuotuisia
investointeja rahoitetaan toimintatulojen lisaksi
liittymismaksutuloilla. Liittymismaksuja kertyi
viime vuonna 0,78 M€.

Sipoon veden rahoitustarpeisiin ei ollut tarpeen
ottaa lainaa. Sipoon veden maksuvalmius hoide-
taan kunnan keskuskassan valityksella.
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T_l_JLOSLASKELMAN YHDISTELY / RESULTATRAKNINGENS SAMMANS-  Kunta / Kom- Sipoon Vesi/ Yhteensd / Eliminointi/  Sibbo kommun
TALLNING munen Sibbo Vatten Sammanlagt Elimineringar sammanlagt
TOIMINTATUOTOT / VERKSAMHETENS INTAKTER

Myyntituotot / Forsaljningsintakter 1592 5074 6 666 -128 6538
Maksutuotot / Avgiftsintakter 2817 0 2817 0 2817
Tuet ja avustukset / Understod och bidrag 1704 0 1704 0 1704
Muut toimintatuotot / Ovriga verksamhetsintékter 8047 303 8351 -334 8017
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA / VERKSAMHETENS INTAKTER TO-

TALT 14160 5377 19537 -462 19075
Valmistus omaan kayttoon / Tillverkning for eget bruk 7 0 7 0 7
TOIMINTAKULUT / VERKSAMHETSKOSTNADER

Henkilostokulut / Personalkostnader -45 348 -604 -45 953 0 -45 953
Palkat ja palkkiot / Loner och arvoden -36 554 -498 -37 052 0 -37 052
Henkilosivukulut / Lonebikostnader -8794 -107 -8901 0 -8 901
Eldkekulut / Pensionskostnader -7 362 -85 -7 447 0 -7 447
Muut henkildsivukulut / Ovriga l6nebikostnader -1432 -21 -1454 0 -1454
Palvelujen ostot / Kop av tjanster -20 266 -970 -21236 295 -20 940
Aineet, tarvikkeet ja tavarat / Material, férnddenheter och varor -6 432 -1008 -7 440 66 -7 374
Avustukset / Understod -5814 0 -5814 0 -5814
Muut toimintakulut / Ovriga verksamhetskostnader -3681 -152 -3833 101 -3732
TOIMINTAKULUT YHTEENSA / VERKSAMHETSKOSTNADER TO-

TALT -81 540 -2735 -84 275 462 -83813
TOIMINTAKATE / VERKSAMHETSBIDRAG -67 373 2642 -64 731 0 -64 731
Verotulot / Skatteinkomster 62393 0 62393 0 62393
Valtionosuudet / Statsandelar 22093 0 22093 0 22093
Rahoitustuotot ja -kulut/ Finansiella intékter och kostnader: -284 -732 -1016 0 -1016
Korkotuotot / Rénteintakter 1 0 1 0 1
Muut rahoitustuotot / Ovriga finansiella intékter 148 4 152 0 152
Korkokulut / Réntekostnader -1157 0 -1157 -735 -1892
Korvaus peruspddomasta / Ersattning for grundkapital 735 -735 0 735 735
Muut rahoituskulut / Ovriga finansiella kostnader -1 0 -1 0 -1
VUOSIKATE / ARSBIDRAG 16 829 1910 18739 0 18739
Poistot ja arvonalentumiset / Avskrivningar och nedskrivningar -13712 -1198 -14 909 0 -14 909
Suunnitelman mukaiset poistot / Avskrivningar enligt plan -8794 -1198 -9991 0 -9991
Arvonalentumiset / Nedskrivningar -4918 0 -4918 0 -4918
Satunnaiset erdt / Extraordindra poster 0 0 0 0 0
Satunnaiset tuotot / Extraordindra intakter 0 0 0 0 0
Satunnaiset kulut / Extraordindra kostnader 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS / RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 3117 713 3830 0 3830
Poistoeron lis (-) tai vdh (+) / Okn. () eller minskn. (+) av avskrivn.diff. -1116,64 0 -1116,64 0 -1116,64
Varausten lis (-) tai vah (+) / Okn. () eller minskn. (+) av reserver 3050 0 3050 0 3050
Rahastojen lis (-) tai vah (+) / Okn. (-) eller minskn. (+) av fonder
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TILIKAUDEN YLI-JAAMA / RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT | 5051 | 713 5763 | 0 | 5763 |

RAHOITUSLASKELMAN YHDISTELY/SAMMANSTALLNING AV FINAN-
SIERINGSANALYS

Kunta / Kom-
munen

Sipoon Vesi/ Yhteensa /

Eliminointi /

Sipoon kunta
yhteensa/Sibbo
kommun sam-

Toiminnan rahavirta/Kassaflodet i verksamheten

Sibbo vatten Sammanlagt

Elimineringar

manlagt

Vuosikate/Arsbidrag 16 829 1910 18739 0 18739
Satunnaiset erat/Extraordindra poster 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat/Korrektivposter till internt tillférda

medel -3977 0 -3977 0 -3977
Tulorahoitus yhteensa/Internt tillforda medel sammanlagt 12852 1910 14762 0 14762
Investointien rahavirta/Kassaflodet for investeringarnas del -9068 -2537 -11 605 0 -11 605
Investointimenot/Investeringsutgifter -13415 -2537 -15952 0 -15952
Rahoitusosuudet investointimenoihin/Finansieringsandelar for in-

vesteringsutgifter 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot/Overlatelseink. av

tillgangar bl. bestdende aktiva 4347 0 4347 0 4347
Toiminnan ja investointien rahavirta/Verksamhetens och inves-

teringarnas kassaflode 3784 -627 3157 0 3157
Rahoituksen rahavirta/Kassaflodet for finansieringens del -11 906 627 -11 279 0 -11 279
Antolainauksen muutokset/Férandringar i utlaningen

Antolainasaamisten vahennykset/Minskning av utldningen 1 0 1 0 1
Lainakannan muutokset/Férandringar i lanebestandet -5 897 -5 897 0 -5897
Pitkaaikaisten lainojen lisdys/Okning av lngfristiga 1&n 10 000 0 10 000 0 10 000
Pitkaaikaisten lainojen véhennys/Minskning av langfristiga lan -12897 0 -12897 0 -12897
Lyhytaikaisten lainojen muutos/Férandring av kortfristiga lan -3000 0 -3000 0 -3000
Muut maksuvalmiuden muutokset/Ovriga férdndringar i likviditeten -6 009 627 -5382 0 -5382
Vaihto-omaisuuden muutos/Férandring av omsattningstillgangar 0 0 0
Saamisten muutos/Férandring av fordringar 566 19 585 620 1205
Korottomien velkojen muutos/Féréndring av rantefria skulder -6 575 608 -5 967 -620 -6 587
RAHAVAROJEN MUUTOS/FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -8122 0 -8122 0 -8122
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TASEEN YHDISTELY VASTAAVA / SAMMANSTALLNING AV Kunta / Kom- Sipoon Vesi/  Yhteensa/Sam- Eliminointi/ Eli- kommun samman-
BALANSEN AKTIVA munen Sibbo vatten  manlagt mineringar lagt

PYSYVAT VASTAAVAT/BESTAENDE AKTIVA 246 288 266,59 (29 579 980,04 | 275 868 246,63 | -6 307 496,86 | 269 560 749,77
Aineettomat hyddykkeet/Immateriella tillgangar 29 959,40 5383,71 35343,11 0,00 35343,11

Muut pitkdvaikutteiset menot/Ovriga utgifter med lang

verkningstid 29 959,40 5383,71 35343,11 0,00 3534311

Aineelliset hyodykkeet/Materiella tillgangar 201715631,21 |27 770 836,28 | 229 486 467,49 0,00 | 229486 467,49
Maa- ja vesialueet/Mark- och vattenomraden 48 093 948,11 0,00 48 093 948,11 0,00 48 093 948,11

Rakennukset/Byggnader 104 374 325,57 0,00| 10437432557 0,00 104 374 325,57
Kiintedt rakenteet ja laitteet/Fasta konstruktioner och

anordningar 44214 688,06 | 26 606 821,03 70821 509,09 0,00 70821 509,09
Koneet ja kalusto/Maskiner och inventarier 931 528,22 0,00 931 528,22 0,00 931 528,22
Muut aineelliset hyddykkeet/Ovriga materiella tillgdngar 56 580,60 0,00 56 580,60 0,00 56 580,60
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat/Forskottsbe-

talningar och pédgaende nyanldaggningar 404456065 1164015,25 5208 575,90 0,00 5208 575,90
Sijoitukset/Placeringar 44542 675,98 | 1803760,05( 46346436,03( -6307 496,86 40038 939,17
Osakkeet ja osuudet/Aktier och andelar 4436274167 | 1803760,05 46 166 501,72 -6127918,54 40038 583,18
Muut lainasaamiset/Ovriga lanefordringar 355,99 0,00 355,99 0,00 355,99
Muut saamiset/Ovriga fordringar 179 578,32 0,00 179578,32 -179 578,32 0,00
TOIMEKSIANTOJEN VARAT/FORVALTADE MEDEL 214 135,92 0,00 214 135,92 0,00 214 135,92
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet/Donationsfondernas

sarskilda téckning 122 809,41 0,00 122 809,41 0,00 122 809,41

Muut toimeksiantojen varat/Ovriga férvaltade medel 91 326,51 0,00 91 326,51 0,00 91 326,51

VAIHTUVAT VASTAAVAT/RORLIGA AKTIVA 9456 468,05 1714979,09| 11171447,14| -1972029,01 9199418,13
Saamiset/Fordringar 5822800,08 | 1714979,09 7537779,17 ( -1972029,01 5565750,16
Pitkaaikaiset saamiset/Langfristiga fordringar 50 000,00 0,00 50 000,00 0,00 50 000,00
Lainasaamiset/Lanefordringar 50 000,00 0,00 50 000,00 0,00 50 000,00
Lyhytaikaiset saamiset/Kortfristiga fordringar 5772800,08| 1714979,09 748777917 -1972029,01 5515 750,16
Myyntisaamiset/Kundfordringar 903 279,61 | 1655781,23 2559 060,84 0,00 2559 060,84
Lainasaamiset/Lanefordringar 5975,89 0,00 5975,89 0,00 5975,89
Muut saamiset/(f)vriga fordringar 3338416,65 0,00 3338416,65 -1972 029,01 1366 387,64
Siirtosaamiset/Resultatregleringar 1525127,93 59 197,86 1584 325,79 0,00 1584 325,79
Rahoitusomaisuusarvopaperit/Finansiella vardepapper 73,20 0,00 73,20 0,00 73,20
Osakkeet ja osuudet/Aktier och andelar 73,20 0,00 73,20 0,00 73,20
Rahat ja pankkisaamiset/Kassa och bank 3633594,77 0,00 3633594,77 0,00 3633594,77
VASTAAVAA YHTEENSA/AKTIVA SAMMANLAGT 255958 870,56 (31294 959,13 | 287 253 829,69 | -8 279 525,87 ( 278 974 303,82
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TASEEN YHDISTELY VASTATTAVAA/SAMMANSTALLNING  Kunta / Kom- Sipoon Vesi/  Yhteensa/Sam- Eliminointi/ Eli- kommun samman-
AV BALANSEN PASSIVA munen Sibbo vatten  manlagt mineringar lagt

OMA PAAOMA/EGET KAPITAL 103 408 966,00 |10 518 044,17 | 113927 010,17 | -6 127 918,54 | 107 799 091,63
Peruspdadaoma/Grundkapital 64794 653,34 612791854 70922571,88| -6127918,54 64 794 653,34
Edellisten tilikausien yli-/alijaama/Over-/underskott fran

tidigare rakenskapsperioder 33563730,36| 367767412 37 241 404,48 37 241 404,48
Tilikauden yli-/alijaama/Rékenskapsperiodens éver-/un-

derskott 5050 582,30 712 451,51 5763 033,81 5763 033,81
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET/AVSK-

RIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER 37 817 244,91 0,00 37 817 244,91 0,00 37 817 244,91
Poistoerot/Avskrivningsdifferenser 3281724491 0,00 3281724491 0,00 32817 244,91
Vapaaehtoiset varaukset/Reserver 5000 000,00 0,00 5000 000,00 0,00 5000 000,00
PAKOLLISET VARAUKSET/AVSATTNINGAR 70 489,01 0,00 70 489,01 0,00 70 489,01
Muut pakolliset varaukset/Ovriga avsittningar 70489,01 0,00 70489,01 0,00 70 489,01
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT/FORVALTAT KAPITAL 214 135,92 0,00 214 135,92 0,00 214 135,92
Lahjoitusrahastojen paaomat/Donationsfondernas ka-

pital 214 135,92 0,00 214 135,92 0,00 214 135,92
VIERAS PAAOMA/FRAMMANDE KAPITAL 114 448 034,72 |20 776 914,96 | 135224 949,68 | -2151 607,33 133073 342,35
Pitkaaikainen/Langfristigt 85034989,87 1785288292 102887872,79 -179578,32 102 708 294,47
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta/Lan fran finansiella

institut och forsakringsanstalter 85010 000,00 0,00 85010 000,00 0,00 85010 000,00
Lainat julkisyhteisoiltd/Lan fran offentliga samfund 24 989,87 0,00 24 989,87 0,00 24 989,87
Liittymismaksut ja muut velat/Anslutningsavgifter och

ovriga skulder 0,00 | 17852 882,92 17 852 882,92 -179578,32 17 673 304,60
Lyhytaikainen/Kortfristigt 29413 044,85| 2924032,04 32337076,89| -1972029,01 30365 047,88
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta/Lan fran finansiella

institut och forsakringsanstalter 16 275 000,00 0,00 16 275 000,00 0,00 16 275 000,00
Lainat julkisyhteisoiltd/Lan fran offentliga samfund 21 438,88 0,00 21 438,88 0,00 21438,88
Saadut ennakot/Erhallna forskott 1132669,41 0,00 1132669,41 0,00 1132 669,41
Ostovelat/Leverantdrsskulder 5120672,60 665 501,33 5786 173,93 0,00 5786 173,93
Liittymismaksut ja muut velat/Anslutningsavgifter och

ovriga skulder 744 556,15 | 213544286 2879999,01| -1972029,01 907 970,00
Siirtovelat/Resultatregleringar 6118 707,81 123 087,85 6 241 795,66 0,00 6 241 795,66
VASTATTAVAA YHTEENSA/PASSIVA SAMMANLAGT 255958 870,56 (31 294 959,13 | 287 253 829,69 | -8 279 525,87 | 278 974 303,82
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10 Tilinpaatoksen allekirjoitukset ja tilinpaatosmer-
kinta / Unvertecknande av bokslutet och revisionsan-
teckningar

Sipoossa / Sibbo 25. pdivana maaliskuuta / den 25. mars 2024

Sipoon kunnanhallitus / Kommunstyrelsen i Sibbo

Mikael Grannas
kunnanjohtaja / kommundirektor

TILINPAATOSMERKINTA / REVISIONSANTECKNING

Olemme tdnaan antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta kertomuksen.
Vi har idag avgivit berattelse éver utford revision

Sipoossa / Sibbo 3 2024

KPMG Oy Ab
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Martin Slotte
HT, JHT, CIA / GR, OFGR, CIA
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11 Tilinpaatosta varmentavat asiakirjat / Handlingar
som bekraftar bokslutet

Sahkoiset arkistoraportit
paivakirja
paakirja
talousarvion toteutumisvertailu
tase
tase tileittain
tuloslaskelma
tuloslaskelma tileittain
rahoituslaskelma
ostoreskontra
avoimet ostolaskut 31.12.2023
myyntireskontra
laskutusluettelot
avoimet myyntilaskut 31.12.2023
pysyvien vastaavien hyddykkeiden luettelo
irtaimistoluettelot

palkanmaksu kausittain
palkanmaksuerittely henkildittdin

palkanmaksuerittely kirjaustunnisteittain

antolainat
asunto- ja lisalainat

Kortistot
asunto- ja lisdlainat

Tasekirja
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TOSITELAJIT

Id
ALKUSA
BUD
BUDL
KASSAT
KLALKU
KLKIRJ
KLYHT

Nimitys

Alkusaldot
Talousarvio
Talousarviomuutokset
Palvelukassa
Konsernin alkusaldot
Konsernikirjaukset
Tytaryht./Kuntayht.

KOMTOS Kayttdomaisuustositteet

MUIJAK
MUISIS
MUIST1

Muistioiden jaksotus
Muistio, sisainen
Muistiotositteet 1

OMAKSU Ostoreskontramaksut

OSTOT
PALKAT
PANKKI
SISLAS
YMRO1
YMR10
YMR14
YMR15
YMR17
YMR18
YMR19
YMR20
YMR21
YMR22
YMR23
YMR53
YMR54
YMR56
YMR77
YMRHYV
YMRK
YMRMAN
YMRVII

Ostolaskut

Palkkatositteet

Pankkien tiliotteet

Sisaiset laskut Proe

Ennakkomaksut

MR Laskulaji 10 Talouspalveluyksikon yleislaskutus
MR Laskulaji 14 Vapaa-aikatoimen yleislaskutus
MR Laskulaji 15 Tekniikka- ja ymparistdosaston yleislaskutus
MR Laskulaji 17 Rakennusvalvonta

MR Laskulaji 18 Vuokrat

MR Laskulaji 19 Aamu- ja iltapdivatoiminta

MR Laskulaji 20 Vapaa-aikatoimen liikuntapaikat
MR Laskulaji 21 Kurssimaksut

MR Laskulaji 22 liikuntakurssit

MR Laskulaji 23 Maanvuokrat

MT Laskulaji 53 Paivahoito yleislaskutus

MR Laskulaji 54 Paivahoito

MR Laskulaji 56 Asuminen, ostopalvelut

MR Laskulaji 77 Vesihuolto

MR Hyvityslaskukuittaukset

MR Tileista poistot

MR Manuaalisuoritukset

MR Viitesuoritukset
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Kirjanpidon ja tositteiden sdilytys

Tasekirja, talousarvion toteutumisvertailu ja tili-
kartta sailytetdan pysyvasti. Pdiva- ja paakirjat seka
tositteet sadilytetaan vahintaan kuusi vuotta. Siirto-
listat osakirjanpidoista sdilytetaan vahintaan kaksi
vuotta.

Talousarvion toteutumisvertailu ja paakirja, paiva-
kirja seka pysyvien vastaavien hyodykkeiden luet-
telot ovat Raindance-ohjelmassa. Muut ovat pape-
ritulosteena.

Atk-kirjanpito-ohjelmana on kaytetty CGl Suomi
Oy:n toimittamaa ohjelmaa Raindance.
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TASE ERITTELY 31.12.2023
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