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Vastaavaa / Aktiva 1 000 € 2023 2022 

VASTAAVAA / AKTIVA  278 974  293 446 

PYSYVÄT VASTAAVAT / BESTÅENDE AKTIVA  269 561  274 664 

Aineettomat hyödykkeet / Immateriella tillgångar   35   22 

Aineelliset hyödykkeet / Materiella tillgångar  229 486  228 907 

Sijoitukset / Placeringar  40 039  45 735 

TOIMEKSIANTOJEN VARAT / FÖRVALTADE MEDEL   214   256 

VAIHTUVAT VASTAAVAT / RÖRLIGA AKTIVA  9 199  18 526 

Saamiset / Fordringar  5 566  6 771 

Rahoitusarvopaperit / Finansiella värdepapper       

Rahat ja pankkisaamiset / Kassa och bank  3 634  11 755 

VASTAAVAA YHTEENSÄ / AKTIVA SAMMANLAGT  278 974  293 446 

Vastattavaa / Passiva 1 000 € 2023 2022 

VASTATTAVAA / PASSIVA  278 974  293 446 

OMA PÄÄOMA / EGET KAPITAL  107 799  105 355 

Peruspääoma / Grundkapital  64 795  68 113 

Edell tilikaus yli-/alijäämä / Över-/underskott från tidigare räkenskapsperioder  37 241  22 330 

Tilikauden yli-/alijäämä / Räkenskapsperiodens över-/underskott  5 763  14 912 

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET / 
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER 

 37 817  39 751 

PAKOLLISET VARAUKSET / AVSÄTTNINGAR   70   70 

TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT / FÖRVALTAT KAPITAL   214   256 

VIERAS PÄÄOMA / FRÄMMANDE KAPITAL  133 073  148 015 

Pitkäaikainen / Långfristigt  102 708  105 224 

Lyhytaikainen / Kortfristigt  30 365  42 791 

VASTATTAVAA YHTEENSÄ / PASSIVA SAMMANLAGT  278 974  293 446 
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1. Parannetaan lastemme ja nuortemme hyvinvointia 

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala 
Toteutuma 

Liikennevalo 

1.1 Kaikissa Sipoon peruskouluissa opetetaan tunne-, kaveri- ja turvallisuustaitoja 
oppilaiden ikään sopivilla painotuksilla ja menetelmillä. 

Koulutus Toteutunut osin 

Mittari Kunnan oma hyvinvointikysely  (kyllä=100, ei=0) 
Lähtötila 

Toteutuma 1.1.-
31.12.2023 

  0   100 

Mittari TEA-viisarin osuus ''Häiriöiden ja ongelmatilanteiden seuranta'' 2023 
Lähtötila 

Toteutuma 1.1.-
31.12.2023 

  68   85 

Eteneminen 
Toiminta tavoitteen osalta käynnissä. Kouluviihtyvyyskyselyn mukaan mm. valtaosa oppilaista viihtyy koulussa ja 
heillä on kavereita. TEA viisarin tulokset tulevat myöhemmin keväällä. 

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala 
Toteutuma 

Liikennevalo 

1.2 Oppilaiden osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia lisätään. Koulutus Toteutunut 

Mittari 
Vuoden 2023 aikana jokainen koulu ottaa käyttöön yhden uuden 
osallisuutta lisäävän menetelmän sekä raportoi käyttökokemuksensa. 
(kyllä=100, ei=0) 

Lähtötila 
Toteutuma 1.1.-

31.12.2023 

  0   100 

Eteneminen 
Kaikissa kouluissa oppilaat ovat osallistuneet mm. järjestyssääntöjen päivittämiseen. Koulukohtaiset raportit 
kirjataan lukuvuosisuunnitelmien toteutumisen arviointiin. 

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala 
Toteutuma 

Liikennevalo 

1.3 Lapsiryhmän vertaissuhteiden ja osallisuuden vahvistaminen Varhaiskasvatus Toteutunut 

Mittari 
 “Ei fokusoituneiden lasten”  määrän vähentäminen (nyt Sipoossa  8,1 % ja 
valtakunnallinen arvo 7,8 %)  sekä “kestävän sitoutuneisuuden”  
lisääminen (nyt Sipoossa 8,3 % ja  valtakunnallinen arvo 10 %) 

Lähtötila 
Toteutuma 1.1.-

31.12.2023 

  0  

Toimenpide 
Seurataan lapsen huomion kiinnittymistä vertaisryhmään sekä sitoutumista toimintaan Kehittävän palautteen 
laadunhallinnan avulla. 



Eteneminen 

Kehittävän palautteen raportista 09/2023:  
-”Lapsia vailla fokusta” on hitaasti laskussa; 7,6 %” 
-”Lasten korkea sitoutuneisuus” painottuu etenkin tuetussa ja vapaassa leikissä, edelliseen vuoteen verrattuna 
lasten sitoutuminen on harvemmin keskeytynyt 
 
Suunta on oikea ja tavoitteet ovat toteutuneet, mutta asiaan tulee edelleen kiinnittää huomioita ja lapsia auttaa 
sitoutumaan pitkäkestoisesti vertaisryhmään ja toimintaan. 

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala 
Toteutuma 

Liikennevalo 

1.4  Ruokahävikin seuranta sekä mielipidekysely miten nuoret arvostavat kouluruokaa. 
Yhteistyö nuorisovaltuuston kanssa mielipidekyselyssä. 

Arki ja vapaa-aika Toteutunut osin 

Mittari Suunnitelma ruokahävikin seuraamisesta laadittu. (kyllä=100, ei=0) 
Lähtötila 

Toteutuma 1.1.-
31.12.2023 

  0   100 

Mittari 
Mielipidekysely laadittu ja vastausprosentti vähintään 25%. Enemmän kuin 
puolet (50%) vastaajista kokee tulevansa kylläiseksi kouluruoasta. 
(kyllä=100, ei=0) 

Lähtötila 
Toteutuma 1.1.-

31.12.2023 

  0   0 

Eteneminen 

Hävikin seurantaan käytetään Chefstein-omavalvontajärjestelmää, johon kirjataan päivittäin hävikki 
hävikkilajeittain. Hävikin määrään vaikuttaa: Onko oppilaiden poissaolot tiedotettu keittiöön, muutokset 
ruokailuajoissa, valvonta ruokailutilanteessa, ruuan lämmittämisen jaksotus, ruokalajit, hävikistä tiedottaminen. 
Toimenpidesuunnitelmana on hävikin mittausviikkojen järjestäminen kouluissa, hävikistä tiedottaminen, ruuan 
lämmityksen parempi jaksotus isoissa kohteissa ja valvonnan tehostaminen. 
 
Kouluruokailun asiakaskysely järjestettiin sähköisesti ajalla 2.-10.10.2023. Vastauksia saatiin 799kpl, 
vastausprosentti oli 26,6%. Kehittämiskohteiksi valikoitui tulosten perusteella ruuan ulkonäkö (tyytymättömiä 48%) 
ja ruuan täyttävyys (tyytyväisiä 42%). Positiiviset huomiot: 82% vastaajista syö kouluruokaa 3-5 krt/viikossa, 
lautaset syödään pääosin tyhjiksi (66%) ja keittiöhenkilöstö on ystävällistä (75%). Toimenpiteet ruuan täyttävyyden 
osalta: Kevään 2024 ruokalistaan on suunniteltu asiakkaiden toiveruokia, kasvisruokien täyttävyyteen on kiinnitetty 
huomiota (esim. raejuusto sosekeittojen kanssa) ja kerran viikossa olevaan kasvisruokapäivään on lisätty tarjolle 
pehmeä leipä kevätlukukaudesta 2024 alkaen. 

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala 
Toteutuma 

Liikennevalo 

1.5 Tehostetaan tiedottamista ja markkinointia lasten ja nuorten 
harrastusmahdollisuuksista.  
Jalkautuvaa erityisnuorisotyötä lisätään nuorten suosimilla paikoilla ja nopeasti reagoiden. 
Lapsia ja nuoria osallistetaan esim. kyselyiden avulla. 

Arki ja vapaa-aika Toteutunut 

Mittari TeaViisari 
Lähtötila 

Toteutuma 1.1.-
31.12.2023 

  0  

Mittari 
Kunnan oma hyvinvointikysely ''Löydätkö helposti tieto harrastuksista'' 
kyllä vastaukset, % 

Lähtötila 
Toteutuma 1.1.-

31.12.2023 

  0   70 



Eteneminen 

TeaViisaria ei voi käyttää kyseisen tavoitteen toteutumisen mittaamiseksi. Kunnan oma hyvinvointikyselystä ei ole 
verratavaa tietoa vuodesta 2022, jonka takia lähtöarvo puuttuu.  
 
Nuorisopalvelut suorittaa vuosittain asiakastyytyväisyyskyselyn nuorisotila- ja kesätoiminnasta. Keväällä 2023 
tehtiin lisäksi osallistavampi haastattelukysely kirjastossa asioiville nuorille. Aseman lapset ry:n 
Walkersbussivierailun aikana kerättiin nuorilta ajatuksia nuorten elämästä Sipoossa. Etsivä nuorisotyö pyytää 
säännöllisesti nuoriltaan palautetta Sovari ohjelman avulla.  
Keväällä 2023 avasimme kirjaston kahvilaan ja Topeliussalin aulaan Pop Up luontoisesti nuorille tilan jossa viettää 
aikaa koulun jälkeen. Toiminta oli erittäin suosittua. Syksyllä Kirjasto aloitti Kohtaa nuori kirjastossa- hankkeen, 
jossa kirjaston nuorisohuoneeseen palkattiin nuorisotyöntekijöitä. Nuorisopalvelut on pystynyt olemaan näkyvästi 
läsnä nuorten suosimissa paikoissa lainaksi Aseman lapset ry:ltä saaman Pantteri-nimisen matkailuauton avulla. 
Nuorisopalvelut osallistuu valtakunnalliseen Netaritoimintaan ja jalkautuu täten myös verkon kautta. 
Saapastoiminta yhdessä seurakuntien kanssa jatkui vaikkakin toiminta kaipaa jatkuvasti lisää vapaaehtoisia. 
Liikuntapalvelut rakensivat vuoden 2023 aikana lasten ja nuorten liikuntaneuvontaan palveluketjun yhdessä hyte-
alueen toimijoiden ja koulutuspalveluiden kanssa. Lasten ja nuorten liikuntaneuvonta käynnistettiin.  
Liikuntapalvelusuunnitelman laatimisessa toteutettiin kysely kaikille kuntalaisille sekä räätälöitiin erillinen kysely 
koululuokille sekä haastatteluihin ja työpajoihin kutsuttiin eri toimijoita, mm. nuorison edustajia, lisäksi lukiolaisten 
toteuttama kysely otettiin huomioon lähdemateriaalina. 
 
Hobari-toiminnasta on tehty kaksi palautekyselyä jonka perusteella suunnitellaan tulevan toimintakauden 
toimintaa. 

1. Vi förbättrar vår barns och ungdomars välbefinnande. 

Strategisk åtgärd för åren 2022-2025 Ansvarsområde 
Trafikljus för 

realisering 

1.1 Emotionella och sociala färdigheter samt kompisfärdigheter lärs ut i alla grundskolor i 
Sibbo med de betoningar och metoder som lämpar sig för elevers ålder. 

 Utbildning Uppnåddes delvis 

Mätare 
 Indikator ”Uppföljning av störande situationer och problem” i TEAviisari 
2023. 

Utgångsläge 
Utfall 1.1.-
31.12.2023 

  68   85 

Mätare Kommunens enkät om välbefinnande (ja=100, nej=0) 
Utgångsläge 

Utfall 1.1.-
31.12.2023 

  0   100 

Framskridande 
Åtgärder gällande målet pågår. Bl.a. de allra flesta elever trivs i skolan och har kompisar enligt resultaten av 
enkäten om skoltrivseln. Resultaten av TEAviisari kommer senare under våren. 

Strategisk åtgärd för åren 2022-2025 Ansvarsområde 
Trafikljus för 

realisering 

1.2 Elevernas delaktighet och påverkningsmöjligheter förbättras.  Utbildning Uppnåddes 

Mätare 
Under år 2023 kommer varje skola att ta i bruk en metod som ökar 
delaktighet samt att rapportera deras erfarenheter om metoden. (ja=100, 
nej=0) 

Utgångsläge 
Utfall 1.1.-
31.12.2023 

  0   100 

Framskridande 
I alla skolor har eleverna deltagit i t.ex. uppdatering av ordningsreglerna. Skolspecifika rapporter registreras i 
bedömningen av genomförandet av läsårsplaner. 

Strategisk åtgärd för åren 2022-2025 Ansvarsområde 
Trafikljus för 

realisering 

1.3 Barngruppens kamratrelationer och delaktighet stärks. 
 

Småbarnspedagogik 
Uppnåddes 

Mätare 
 Att minska antalet  ”ofokuserade barn” (8,1 % i Sibbo och  7,8 % i hela 
landet) samt att öka  ”barnets hållbara engagemang” (8,6  % i Sibbo och 10 
% i hela landet). 

Utgångsläge 
Utfall 1.1.-
31.12.2023 

  8,2   9 



Åtgärd 
Att barnet fäster uppmärksamhet på barngruppen och förbinder sig till  
verksamheten iakttas med hjälp av kvalitetssäkringen i Utvecklande respons. 

Framskridande 

Ur rapporten Utvecklande respons 09/2023:  
– "Barn utan fokus" sjunker långsamt; 7,6 % 
– "Barn med hög engagemang" betonas speciellt i stött och fri lek, jämfört med förra året har barnen engagemang 
avbrutits mer sällan 
 
Riktningen är rätt och målen har uppnåtts, men situationen kräver ännu uppmärksamhet och man ska hjälpa 
barnen engagera i en kamratgrupp och i verksamhet på lång sikt. 

Strategisk åtgärd för åren 2022-2025 Ansvarsområde 
Trafikljus för 

realisering 

1.4 Uppföljande av matsvinn. Enkät om hur ungdomarna uppskattar skolmaten. Samarbete 
med ungdomsfullmäktige kring enkäten. 

 Vardag och fritid Uppnåddes delvis 

Mätare 
Plan för uppföljande av matsvinn uppgjord samt enkätens svarsprocent 
minst 25 %. Minst hälften (50 %) av de som svarar på enkäten säger att de 
upplever att maten är mättande nog för skoldagen. (ja=100, nej=0) 

Utgångsläge 
Utfall 1.1.-
31.12.2023 

  0   0 

Framskridande 

Matsvinn uppföljs med hjälp av systemet för egenkontroll Chefstein. I systemet antecknas dagligen all matsvinn 
enligt art. Antalet matsvinn påverkas av: Om elevernas frånvaron har meddelats till köket, ändringar i 
serveringstider, övervakning under måltider, periodisering av matens uppvärmning, maträtter och information om 
matsvinnet. Åtgärdsplanen är att ordna temaveckor då matsvinnet mäts i skolorna, informera om matsvinnet, 
periodisera matens uppvärmning bättre i större skolor och effektivera övervakningen. 
 
Kundenkät om skolbespisningen ordnades elektroniskt under tiden 2–10.10.2023. Sammanlagt 799 svarade på 
enkäten och svarsprocenten var 26,6 %. Utgående från resultaten identifierades matens utseende (48 % var 
onöjda) och mättande mat (42 % var nöjda) som utvecklingsobjekt. Positiva observationer: 82 % av svararna äter 
skolmat 3–5 gånger per vecka, eleverna i huvudsak äter upp (66 %) och kökspersonalen är vänlig (75 %). Åtgärder 
för att göra maten mer mättande: Menyn för våren 2024 är utformad enligt kundernas favoriträtter, 
uppmärksamhet har fästs vid att göra vegetarisk mat mer mättande (t.ex. grynost med púresoppor) och mjukt bröd 
har lagts till den vegetariska dagen en gång i veckan från och med vårterminen 2024. 

Strategisk åtgärd för åren 2022-2025 Ansvarsområde 
Trafikljus för 

realisering 

1.5 Hobbymöjligheter för barn och ungdomar informeras och marknadsförs effektivare. 
Det mobila specialungdomsarbetet utökas på de platser som är populära bland ungdomar 
och ungdomsarbetarna reagerar snabbare än tidigare. 
Barn och ungdomar engageras med t.ex. enkäter. 

 Vardag och fritid Uppnåddes 

Mätare 
Kommunens egen enkät om välbefinnande: ”Hittar du information om 
hobbyerna lätt?” antalet jakande svar, % 

Utgångsläge 
Utfall 1.1.-
31.12.2023 

  0  

Mätare TEAviisari 
Utgångsläge 

Utfall 1.1.-
31.12.2023 

  0  



Framskridande 

TEAviisari kan inte användas för att mäta uppnående av målet. Det finns inga jämförbara uppgifter om kommunens 
egen enkät om välbefinnande år 2022, och därför saknas utgångsvärdet.  
 
Ungdomstjänster utför årligen kundnöjdhetsenkäten om ungdomslokalernas verksamhet och 
sommarverksamheten. Under våren 2023 intervjuades också ungdomar som besökte biblioteken. Under Stationens 
Barn rf:s besök med Walkersbussen samlades in ungdomarnas tankas om deras liv i Sibbo. Det uppsökande 
ungdomsarbetet ber ungdomarna regelbundet om respons via programmet Sovari.  
Våren 2023 öppnade vi en popup-lokal för ungdomarna i bibliotekets kafé och Topeliussalens entréhall där de kan 
tillbringa tid efter skolan. Verksamheten var väldigt populär. På hösten inledde biblioteket projektet Kohtaa nuori 
kirjastossa, där ungdomsarbetare anställdes till bibliotekets ungdomslokal. Med hjälp av husbilen Pantteri som 
Ungdomstjänster lånade från Stationens barn har Ungdomstjänster kunnat vara synligt närvarande på de platser 
som är populära bland ungdomar. Ungdomstjänster deltar i den riksomfattande Netari-verksamheten och är 
därmed närvarande i ungdomarnas vardag även på nätet. Saapas-verksamheten i samarbete med församlingarna 
fortsatte även om verksamheten behöver mera frivilliga hela tiden. 
Idrottstjänster bildade en servicekedja för motionsrådgivning för barn och unga tillsammans med lokala aktörer 
inom välfärd och utbildningssektorn år 2023. Motionsrådgivningen för barn och unga inleddes.  
I utarbetandet av plan för idrottstjänster utfördes en enkät för alla kommuninvånare samt skräddarsyddes en 
separat enkät för skolklasser. Dessutom ordnades intervjuer och workshoppar dit vi bjöd in olika aktörer, bl.a. 
representanter för de unga. Som källmaterial beaktades också enkäten som gymnasisterna utförde. 
 
Två responsenkäter gjordes för Hobari-verksamheten, och verksamheten för den kommande verksamhetsperioden 
planeras enligt resultaten. 

2. Kumppanuuksien avulla vähennetään rikollisuutta ja parannetaan asukkaiden turvallisuutta 

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala 
Toteutuma 

Liikennevalo 

Ei toimenpiteitä Sipoon kunta Arvioimatta 

Eteneminen . 

2. Vi minskar brottsligheten och förbättrar invånarnas säkerhet med hjälp av partnerskap. 

Strategisk åtgärd för åren 2022-2025 Ansvarsområde 
Trafikljus för 

realisering 

Inga åtgärder Sibbo kommun Utan bedömning 

3. Laaditaan kestävän kehityksen laajempi kokonaiskuva ja tiekartta kohti kestävämpää Sipoota 

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala 
Toteutuma 

Liikennevalo 

3.1 Koko Sipoon yhdyskuntarakenteen ilmastovaikutusten ja hiilinielujen arviointi 
nykytilasta on laadittu 

Yhdyskunta ja 
ympäristö 

Toteutunut 

Mittari 
Vuoden 2023 mittari: koko Sipoon yhdyskuntarakenteen 
ilmastovaikutusten ja hiilinielujen arviointi nykytilasta on osana 
yleiskaavan laadintaa valmistunut.  (kyllä=100, ei=0) 

Lähtötila 
Toteutuma 1.1.-

31.12.2023 

  0   100 

Eteneminen Tavoite on toteutunut. 

3. Vi utvecklar en bredare helhetssyn på hållbar utveckling och en färdplan för ett hållbarare Sibbo. 

Strategisk åtgärd för åren 2022-2025 Ansvarsområde 
Trafikljus för 

realisering 

3.1 En bedömning av hela samhällsstrukturens nuvarande klimatpåverkan och kolsänkor i 
Sibbo har utarbetats. 

 Samhälle och miljö Uppnåddes 



Mätare 
Mätare 2023: En bedömning av hela samhällsstrukturens nuvarande 
klimatpåverkan och kolsänkor i Sibbo har utarbetats. (ja=100, nej=0) 

Utgångsläge 
Utfall 1.1.-
31.12.2023 

  0  

Framskridande Målet har uppnåtts. 

4. Rakennetaan huomisen Sipoolle tasapainoinen käyttötalous ilman tulonveronkorotuksia 

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala 
Toteutuma 

Liikennevalo 

4.1.Tuottavuusohjelma laadittu. Konsernipalvelut Toteutunut 

Mittari 
Kunnallisvero säilyy 2022 tasolla ja velkaantuminen pysähtyy. (kyllä=100, 
ei=0) 

Lähtötila 
Toteutuma 1.1.-

31.12.2023 

  0   100 

Eteneminen 
Kunnallisveroprosentista vähennettiin kaikilta kunnilta hyvinvointialueuudistuksesta johtuen 12,64 prosenttia, 
mutta muuten veroprosentit olivat samalla tasolla kuin edellisvuonna. Lainamäärä väheni 5,9 milj. euroa vuodesta 
2022. 

4. Vi bygger upp en balanserad driftsbudget för morgondagens Sibbo utan att höja inkomstskatten 

Strategisk åtgärd för åren 2022-2025 Ansvarsområde 
Trafikljus för 

realisering 

4.1. Ett lönsamhetsprogram har utarbetats  Koncerntjänster Uppnåddes 

Mätare 
Kommunalskatten bibehålls på samma nivå som år 2022 och 
skuldsättningen avstannar. (ja=100, nej=0) 

Utgångsläge 
Utfall 1.1.-
31.12.2023 

  0  

Framskridande 
På grund av social- och hälsovårdsreformen sänktes kommunalskattesatsen i alla kommuner med 12,64 
procentenhet, annars var skattesatserna på samma nivå som året innan.  
Lånebeloppet minskade med 5,9 miljoner euro jämfört med år 2022. 

5. Vuotuinen keskimääräinen väestökasvutavoite noin 500 henkilöä. Asunrakentamisesta puolet 
toteutetaan pientaloina 

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala 
Toteutuma 

Liikennevalo 

5.1. Kasvatetaan monipuolista kaavavarantoa (pientalovarantoa painottaen) 
mahdollistamaan osaltaan kunnan väestökasvutavoite ja pientaloasuntotuotannon 
lisääminen. 

Yhdyskunta ja 
ympäristö 

Toteutunut 

Mittari 

Väestökasvu/vuosi ja asuntojen kappalemäärä pientaloissa suhteessa 
kerrostaloihin. Yhteensä vähintään 40 000 k-m2 uutta asumisen 
kaavavarantoa hyväksytty, josta vähintään 25 000 km2 on uutta 
pientalokaavavarantoa. (kyllä=100, ei=0) 

Lähtötila 
Toteutuma 1.1.-

31.12.2023 

  0   100 

Eteneminen Tavoite on toteutunut. 

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala 
Toteutuma 

Liikennevalo 

5.2 Käsittelykelpoisen rakennuslupahakemuksen käsittelyaika on alle 2 kk paitsi 
lupamenettelyjen yhteensovittamisesta käsiteltävissä lupahakemuksista. Käsittelyaika 
määritellään hakemuksen käsittelykelpoisuudesta päätöksen antamisen ajankohtaan. 

Yhdyskunta ja 
ympäristö 

Toteutunut 

Mittari Käsittelyaika on alle 2kk. (kyllä=100, ei=0) 
Lähtötila 

Toteutuma 1.1.-
31.12.2023 

  0   100 



Eteneminen Tavoite on toteutunut. 

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala 
Toteutuma 

Liikennevalo 

5.3 Käsittelykelpoisen suunnittelutarveratkaisu- ja poikkeamispäätöshakemuksen 
keskimääräinen käsittelyaika on alle 4 kk paitsi lupamenettelyjen yhteensovittamisesta 
käsiteltävissä lupahakemuksista. Käsittelyaika määritellään hakemuksen 
käsittelykelpoisuudesta päätöksen antamisen ajankohtaan 

Yhdyskunta ja 
ympäristö 

Ei toteutunut 

Mittari Keskimääräinen käsittelyaika on alle 4kk. (kyllä=100, ei=0) 
Lähtötila 

Toteutuma 1.1.-
31.12.2023 

  0   0 

Eteneminen Tavoite ei toteutunut. Käsittelyaika oli keskimäärin 8,2 kk. 

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala 
Toteutuma 

Liikennevalo 

5.4 Infran yleis- ja esisuunnittelu on kaikilla asemakaava-alueilla käynnistetty 
asemakaavoituksen ehdotusvaiheessa. 

Yhdyskunta ja 
ympäristö 

Toteutunut 

Mittari 
Väestökasvu/vuosi ja asuntojen kappalemäärä pientaloissa suhteessa 
kerrostaloihin Mittari 2023: Infran yleis- ja esisuunnittelu on 79 
käynnistetty sitovan tavoitteen 2023 mukaisesti. (kyllä=100, ei=0) 

Lähtötila 
Toteutuma 1.1.-

31.12.2023 

  0   100 

Eteneminen Tavoite on toteutunut. 

5. Målet för den genomsnittliga årliga befolkningstillväxten är cirka 500 invånare.  
Hälften av bostadsbyggandet består av småhus. 

Strategisk åtgärd för åren 2022-2025 Ansvarsområde 
Trafikljus för 

realisering 

5.1. Vi utökar den mångsidiga planreserven (med tonvikt på småhus) för att bidra till 
kommunens mål och öka produktionen av småhusbostäder 

 Samhälle och miljö Uppnåddes 

Mätare 

Befolkningstillväxt/år och antalet småhusbostäder i förhållande till 
flervåningshus. En planreserv för nya bostäder på sammanlagt minst 40 
000 m²vy har godkänts, varav minst 25 000 m²vy är ny planreserv (ja=100, 
nej=0) 

Utgångsläge 
Utfall 1.1.-
31.12.2023 

  0  

Framskridande Målet har uppnåtts. 

Strategisk åtgärd för åren 2022-2025 Ansvarsområde 
Trafikljus för 

realisering 

5.2 Handläggningstiden för en korrekt uppgjord bygglovsansökan är under 2 månader, 
förutom när tillståndsförfarandet kräver samordning av flera tillståndsförfaranden. 
Handläggningstiden räknas från det att ansökan bestäms vara korrekt uppgjord till den 
tidpunkt när beslutet tillkännages. 

 Samhälle och miljö Uppnåddes 

Mätare Handläggningstiden är under 2 månader. (ja=100, nej=0) 
Utgångsläge 

Utfall 1.1.-
31.12.2023 

  0  

Framskridande Målet har uppnåtts. 

Strategisk åtgärd för åren 2022-2025 Ansvarsområde 
Trafikljus för 

realisering 

5.3 Den genomsnittliga handläggningstiden för korrekt uppgjorda ansökningar för 
planeringsbehov eller undantagsbeslut är under 4 månader, förutom när 
tillståndsförfarandet kräver samordning av flera tillståndsförfaranden. Handläggningstiden 
räknas från det att ansökan bestäms vara korrekt uppgjord till den tidpunkt när beslutet 
tillkännages 

 Samhälle och miljö Uppnåddes inte 

Mätare 
Den genomsnittliga handläggningstiden är under 4 månader. (ja=100, 
nej=0) 

Utgångsläge 
Utfall 1.1.-
31.12.2023 



  0  

Framskridande Målet uppnåddes inte. Handläggningstiden var 8,2 mån. 

Strategisk åtgärd för åren 2022-2025 Ansvarsområde 
Trafikljus för 

realisering 

5.4 Översikts- och förplaneringen av infrastrukturen har påbörjats på alla 
detaljplaneområden i förslagsskedet av detaljplaneringen. 

 Samhälle och miljö Uppnåddes 

Mätare 
Befolkningstillväxt/år och antalet småhusbostäder i förhållande till 
flervåningshus.   Mätare 2023: Översikts- och förplaneringen av 
infrastrukturen har påbörjats (ja=100, nej=0) 

Utgångsläge 
Utfall 1.1.-
31.12.2023 

  0  

Framskridande Målet har uppnåtts. 

6. Sipoon yritysten ja erityisesti palveluyritysten määrää on kasvatettu ja monipuolistettu 
maanomistuksen, kaavoituksen ja markkinoinnin avulla 

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala 
Toteutuma 

Liikennevalo 

6.1. Työpaikkakaavavarantoa kasvatetaan. Yritysten määrää kasvatetaan 
Yhdyskunta ja 

ympäristö 
Ei toteutunut 

Mittari 
Mittari 2023: yritysten ja palveluyritysten nettolukumäärä 58 kunnassa 
kasvaa verrattuna edeltävään vuoteen, kpl-määrä/v 

Lähtötila 
Toteutuma 1.1.-

31.12.2023 

  111   115 

Mittari Mittari 2023: elinkeino-ohjelman päivitys on käynnissä  (kyllä=100, ei=0) 
Lähtötila 

Toteutuma 1.1.-
31.12.2023 

  0   100 

Mittari Mittari 2023: E5 kaava on ehdotuksena nähtävillä (kyllä=100, ei=0) 
Lähtötila 

Toteutuma 1.1.-
31.12.2023 

  0   0 

Eteneminen 

Ei toteutunut.  
 
Yritysten ja palveluyritysten nettolukumäärä kasvoi verrattuna vuoden 2022 nettolukumäärään verrattuna.  
 
Elinkeino-ohjelman päivitys käynnistyi syksyllä 2023. Konsulttiyhtiö FCG valittiin laatimaan elinkeino-ohjelman 
päivittämistyötä. Syksyllä 2023 sovittiin 2024 järjestettävistä työpajoista ja yritysfoorumeista. 

6. Företagen och framför allt serviceföretagen i Sibbo ökar och blir mångsidigare tack vare 
markägande, planläggning och marknadsföring. 

Strategisk åtgärd för åren 2022-2025 Ansvarsområde 
Trafikljus för 

realisering 

6.1. Planreserven för arbetsplatser utökas. Antalet företag utökas.  Samhälle och miljö Utan bedömning 

Mätare 
Mätare 2023: nettoantalet företag och serviceföretag i kommunen ökar 
jämfört med föregående år, antal/år 

Utgångsläge 
Utfall 1.1.-
31.12.2023 

  111  

Mätare 
Mätare 2023: uppdateringen av näringslivsprogrammet pågår  (ja=100, 
nej=0) 

Utgångsläge 
Utfall 1.1.-
31.12.2023 

  0  

Mätare Mätare 2023: förslaget till E5-planen är framlagt. Utgångsläge 
Utfall 1.1.-
31.12.2023 



  0  

Framskridande 

Uppnåddes inte.  
 
Nettoantalet företag och serviceföretag i kommunen ökade jämfört med år 2022.  
 
Uppdateringen av näringsprogrammet inleddes hösten 2023. Konsultföretaget FCG valdes till att utarbeta det 
uppdaterade näringsprogrammet. På hösten 2023 överenskoms om workshoppar och företagsforum som ordnas 
år 2024. 

7. Päätös Kerava-Nikkilä henkilöjunaliikenteen käynnistymisestä 

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala 
Toteutuma 

Liikennevalo 

7.1 Väylävirasto tehnyt päätöksen käynnistämisestä: KeNi-hanke on osana seudullisia ja 
valtakunnallisia suunnitelmia. 

Yhdyskunta ja 
ympäristö 

Toteutunut osin 

Mittari 
Mittari 2023: KeNi-hanke on osana MAL 2023 suunnitelman investointija 
hankelistaa. Edunvalvonta MAL maankäyttö ja HLJ-yhteisryhmä sekä 
Väylävirasto tehty (kyllä=100, ei=0) 

Lähtötila 
Toteutuma 1.1.-

31.12.2023 

  0  

Eteneminen Tavoite on osittain toteutunut. 

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala 
Toteutuma 

Liikennevalo 

7.2 N 47 asemansillan korttelit – asemakaava-alueen yleis- ja esisuunnittelu on aloitettu. 
Nikkilän kartanon keskuksen radan alikulkuyhteyden katu- ja rakennussuunnittelu on 
aloitettu. 

Yhdyskunta ja 
ympäristö 

Toteutunut osin 

Mittari 

Mittari 2023: N 47 asemansillan korttelit - asemakaava-alueen yleis- ja 
esisuunnittelu on aloitettu. Nikkilän kartanon keskuksen radan 
alikulkuyhteyden katu- ja rakennussuunnittelu on aloitettu. (kyllä=100, 
ei=0) 

Lähtötila 
Toteutuma 1.1.-

31.12.2023 

  0   50 

Eteneminen 
Tavoite on osin toteutunut. Nikkilän kartanon keskuksen radan alikulkuyhteyden katu- ja rakennussuunnittelu on 
aloitettu. 

7. Beslut om att inleda persontågtrafik mellan Kervo och Nickby. 

Strategisk åtgärd för åren 2022-2025 Ansvarsområde 
Trafikljus för 

realisering 

7.1 Trafikledsverket har fattat beslut om inledandet: KeNi-projektet är en del av de 
regionala och nationella planerna. 

 Samhälle och miljö Uppnåddes delvis 

Mätare 

Mätare 2023: KeNi-projektet ingår i MBT 2023-planens lista över 
investeringar och projekt Intressebevakning angående markanvändning 
(MBT), Helsingforsregionens trafiksystemplan (HJL) och Trafikledsverket 
har utförts. (ja=100, nej=0) 

Utgångsläge 
Utfall 1.1.-
31.12.2023 

  0  

Framskridande Målet har delvis uppnåtts. 

Strategisk åtgärd för åren 2022-2025 Ansvarsområde 
Trafikljus för 

realisering 

7.2 Översikts- och förplaneringen av detaljplanen för stationsbrokvarteren (N47) har inletts. 
Gatu- och byggplaneringen för järnvägsunderfarten vid Nickby gårds centrum har inletts. 

 Samhälle och miljö Uppnåddes delvis 

Mätare 
Mätare 2023: Översikts- och förplaneringen av detaljplanen för 
stationsbrokvarteren (N47) har inletts. Gatu- och byggplaneringen för 
järnvägsunderfarten vid Nickby gårds centrum har inletts. (ja=100, nej=0) 

Utgångsläge 
Utfall 1.1.-
31.12.2023 

  0  

Framskridande Målet har delvis uppnåtts. Gatu- och byggplaneringen för järnvägsunderfarten vid Nickby gårds centrum har inletts. 



8. Päätös kävely- ja pyöräilyväylän rakentamiseksi Nikkilän ja Söderkullan välille 

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala 
Toteutuma 

Liikennevalo 

8.1 Tie- ja katusuunnittelu on aloitettu yhdessä ELY-keskuksen kanssa. Päivitetty 
yleissuunnitelma väylästä on valmistunut. 

Yhdyskunta ja 
ympäristö 

Toteutunut 

Mittari 
Asia on viety MALsopimuksen investointeihin Mittari 2023: Tie- ja 
katusuunnittelu on aloitettu yhdessä ELY-keskuksen kanssa. Päivitetty 
yleissuunnitelma väylästä on valmistunut. (kyllä=100, ei=0) 

Lähtötila 
Toteutuma 1.1.-

31.12.2023 

  0  

Eteneminen Tavoite on toteutunut. 

8. Beslut om att bygga en gång- och cykelväg mellan Nickby och Söderkulla. 

Strategisk åtgärd för åren 2022-2025 Ansvarsområde 
Trafikljus för 

realisering 

8.1 Väg- och gatuplaneringen har inletts i samarbete med NTM-centralen. Den 
uppdaterade översiktsplanen har färdigställts. 

 Samhälle och miljö Uppnåddes 

Mätare 
Ärendet har inkluderats i MBT-avtalets investeringar.   Mätare 2023: Väg- 
och gatuplaneringen har inletts i samarbete med NTM centralen. Den 
uppdaterade översiktsplanen har färdigställts (ja=100, nej=0) 

Utgångsläge 
Utfall 1.1.-
31.12.2023 

  0  

Framskridande Målet har uppnåtts. 

9. Lasten ja nuorten oppimistulokset valtakunnan ensimmäisessä neljänneksessä 

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala 
Toteutuma 

Liikennevalo 

9.1 Lukioiden vuoden 2023 TEAviisarin tulosten perusteella laaditaan toiminnan 
kehittämissuunnitelma. 

Koulutus Toteutunut 

Mittari 
TEA-viisarin tulokset analysoitu, kehittämissuunnitelma laadittu ja sen 
käytännön toteutus aloitettu. (kyllä=100, ei=0) 

Lähtötila 
Toteutuma 1.1.-

31.12.2023 

  0   100 

Eteneminen 

Lukioiden toimenpiteet TEA-viisarin tulosten pohjalta:  
1. Laaditaan toimintamalli yksinäisyyden vähentämiseksi 
2. Laaditaan seksuaalisen ja muun häirinnän tunnistamisen ja siihen puuttumisen toimintamalli. 
3. Laaditaan järjestelmä lukion keskeyttämisen syiden seuraamiseen. 
4. Laaditaan suunnitelma istumisen vähentämiseksi ja fyysisen aktiivisuuden lisäämiseksi. 

9. Barn och ungas inlärningsresultat är bland den högsta fjärdedelen i landet. 

Strategisk åtgärd för åren 2022-2025 Ansvarsområde 
Trafikljus för 

realisering 

9.1 En utvecklingsplan för verksamheten utarbetas utgående från gymnasiernas resultat i 
TEAviisari 2023 

 Utbildning Uppnåddes 

Mätare 
TEAviisaris resultat har analyserats, utvecklingsplanen har utarbetats och 
dess praktiska genomförande har inletts. (ja=100, nej=0) 

Utgångsläge 
Utfall 1.1.-
31.12.2023 

  0   100 

Framskridande 

Åtgärder som ska vidtas i gymnasieskolor utifrån resultaten från TEA-viisari:  
1. En handlingsmodell ska tas fram för att minska ensamheten  
2. En handlingsmodell för att identifiera och hantera sexuella och andra trakasserier ska tas fram.  
3. Låt oss skapa ett system för att spåra orsakerna till att hoppa av gymnasiet.  
4. Låt oss göra upp en plan för att minska sittande och öka fysisk aktivitet 



10. Osaamista ja johtamista kehitetään suunnitelmallisesti 

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala 
Toteutuma 

Liikennevalo 

10.1 Uudistamme vuodelle 2024 laadittavan henkilöstön koulutus- ja 
kehittämissuunnitelman. Täydennyskoulutusta koskeva sisäinen ohje uudistetaan. 
Esimiehille toteutetaan osaamiskartoitus. 

Konsernipalvelut Toteutunut osin 

Mittari 
Henkilöstön osaamisen kehittämissuunnitelma, jonka osana johtamisen 
kehittämissuunnitelma on tehty ja toimenpiteet toteutettu 
suunnitelmallisesti (kyllä=100, ei=0) 

Lähtötila 
Toteutuma 1.1.-

31.12.2023 

  0  

Eteneminen 
Esihenkilöiden osaamiskartoitus on suoritettu ja täydennyskoulutusta koskevat periatteet on päivitetty. Koulutus- 
ja kehittämissuunnitelma vahvistetaan 2024 alkupuolella. 

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala 
Toteutuma 

Liikennevalo 

10.2 Osaamista ja johtamista kehitetään suunnitelmallisesti päivittämällä 
koulutussuunnitelma. Lisäresurssi, tontinluovutuksen maankäyttöinsinööri, on ohjelmoitu 
tuleville vuosille, menot katetaan kehystä suuremmalla tontinmyynnillä 

Yhdyskunta ja 
ympäristö 

Arvioimatta 

Mittari Päivitetty koulutussuunnitelma on laadittu (kyllä=100, ei=0) 
Lähtötila 

Toteutuma 1.1.-
31.12.2023 

  0  

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala 
Toteutuma 

Liikennevalo 

10.3 Ruokapalveluiden tavoitteet:  
 
Ruokapalveluiden sijoittuminen huomisen kuntaan. 
 
Vakiinnutetaan toiminta vuoden aikana. 
 
Henkilöstön työhyvinvointiin ja johtamisen muutokseen panostaminen. 
 
Toteutetaan työhyvinvointihanke, jossa hyödynnetään työpaikka kyselyn tuloksia. 

Arki ja vapaa-aika Toteutunut osin 

Mittari Sairauspoissaolojen väheneminen 
Lähtötila 

Toteutuma 1.1.-
31.12.2023 

  0   100 

Mittari Työhyvinvointikyselyn tulokset parantuneet. (kyllä=100, ei=0) 
Lähtötila 

Toteutuma 1.1.-
31.12.2023 

  0   0 

Mittari Uusi organisaatiomalli on valmis. (kyllä=100, ei=0) 
Lähtötila 

Toteutuma 1.1.-
31.12.2023 

  0   100 



Eteneminen 

Ruokapalvelut on sijoittunut Arki ja vapaa-aika toimialaan 1.5.2023 alkaen. 
 
Sairauspoissaolot ovat vähentyneet vuodesta 2022. 
 
Ruokapalvelujen henkilöstökysely toteutettiin sähköisesti 19.-28.92023. Vastausprosentti oli 82,1%. Vastausten 
keskiarvo oli 3,99, vuonna 2022 ka 4,28. Toimenpiteet tulosten pohjalta: Henkilöstövuokrauksen hankinta 
käynnistyi 2023, tarkoitus saada tätä kautta helpotusta sijaistamiseen alkuvuodesta 2024 alkaen. Oikea henkilö 
oikeassa paikassa. Tarkoitus on, että paras osaaminen ja ammattitaito kohtaa jokaisessa toimipaikassa. Työnkuvia 
on tarkistettu ja muokataan jatkuvasti toiminnan mukaisiksi. Henkilöstöä kuullaan sekä mielipiteitä ja ehdotuksia 
otetaan huomioon toiminnan suunnittelussa. Pidetään säännöllisesti henkilöstöpalavereja, esihenkilöjen kanssa 
säännölliset palaverit kuukausittain ja tarvittaessa. Tiedotusta on parannettu: Esihenkilöille ja ruokapalvelujen 
henkilöstölle on perustettu omat Teams-ryhmät, jotka ovat aktiivisessa käytössä. Lisäksi kuukausikirjeet on otettu 
käyttöön. On toteutettu Sipoon Sykkeen kanssa pienryhmävalmennus (8 hlöä), jossa on ollut 8 tapaamista huhti-
toukokuussa ja 8 tapaamista syys-lokakuussa, omatoiminen harjoittelu ohjelman mukaisesti kesä-elokuussa . 
Personal Trainer on antanut liikuntaan ja ravintoon liittyvää ohjausta ryhmästä nousseiden tarpeiden mukaisesti 
tavoitteena ylläpitää ja lisätä työkykyisyyttä fyysisesti kuormittavissa töissä. 

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala 
Toteutuma 

Liikennevalo 

10.4 Koulukuljetusten päätösten tekemisestä tehdään viestintä- ja työsuunnitelma. 
Edunsaajien Oma Asioinnin kautta lähettämiin yhteydenottoihin ensimmäisen vastaamisen 
tavoiteaika on enintään 5 työpäivää. Koulujen aloituksen jälkeen järjestetään kolme kyselyä 
- yksi kuljetuspalveluiden järjestäjille ja yhteistyötahoille, yksi hakemuksen jättäneille ja yksi 
koulujen henkilökunnalle. Arvioidaan toiminta saadun palautteen perustella. 

Koulutus Toteutunut osin 

Mittari 
Vastausprosentti kyselyille on  vähintään 25 % ja neutraalia tai  positiivista 
palautetta tulee  vähintään puolelta vastanneilta.  Asioinnin tavoiteaika on 
saavutettu  75 % kyselyistä. (kyllä=100, ei=0) 

Lähtötila 
Toteutuma 1.1.-

31.12.2023 

  0   90 

Eteneminen 

Vastausprosentti tavoitteena oli  vähintään 25%. Kyselyyn vastasi: 
Huoltajat 12,6%  
Kuljettajat 27% 
Koulun henkilöstö 59% 
Koulukuljetuspalveluihin oli vastanneista n. 80% tyytyväisiä palveluun. Asioinnin tavoiteaika on saavutettu. 

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala 
Toteutuma 

Liikennevalo 

10.5 Henkilöstön osaamisen kartoittaminen valtakunnallisen Vasun sisällöstä Reunamo 
Educationin työkalua käyttäen. 

Varhaiskasvatus Toteutunut 

Mittari 
Järjestetään kaksi koulutusta koko henkilökunnalle eniten vahvistusta 
tarvitsevilta osa-alueilta. (kyllä=100, ei=0) 

Lähtötila 
Toteutuma 1.1.-

31.12.2023 

  0   100 

Toimenpide 
Osaamisen kartoituksen tulosten perusteella varhaiskasvatuspalveluiden koulutussuunnitelma kohdistetaan 
kahteen keskeisimpään kehittämiskohteeseen. 

Eteneminen 

Kaksi kehittämiskohdetta nousi keskeisimpänä esiin osaamisen kartoituksen perusteella: ”Lapsen 
varhaiskasvatussuunnitelman kirjaaminen” ja ”Pedagoginen dokumentointi”.    
 
Varhaiskasvatussuunnitelman kirjaamiskoulutus järjestettiin   09/2023 ja pedagoginen dokumentointi -koulutus 
järjestettiin 11/2023. 

10. Kunnandet och ledarskapet utvecklas systematiskt 

Strategisk åtgärd för åren 2022-2025 Ansvarsområde 
Trafikljus för 

realisering 

10.1 Vi förnyar utbildnings- och utvecklingsplanen för personalen för året 2024. Den interna 
anvisningen om fortbildningen revideras. Chefernas kunnande kartläggs 

 Koncerntjänster Uppnåddes delvis 

Mätare 
Utbildnings- och utvecklingsplanen för personalen har utarbetats, och som 
en del av den utarbetas en utvecklingsplan för ledarskapet. (ja=100, nej=0) 

Utgångsläge 
Utfall 1.1.-
31.12.2023 

  0  



Framskridande 
Chefernas kompetenskartläggning är gjord och principerna för fortbildningen har förnyats. Utbildnings- och 
utvecklingsplanen fastställs i början av 2024. 

Strategisk åtgärd för åren 2022-2025 Ansvarsområde 
Trafikljus för 

realisering 

10.2 Kunnandet och ledarskapet utvecklas planmässigt genom att uppdatera 
utbildningsplanen. En tilläggsresurs, en markanvändningsingenjör för tomtöverlåtelser, har 
planerats för de kommande åren. Utgifterna täcks genom att tomtförsäljningen överskrider 
ramen. 

 Samhälle och miljö Utan bedömning 

Mätare Utbildningsplanen har uppdaterats. (ja=100, nej=0) 
Utgångsläge 

Utfall 1.1.-
31.12.2023 

  0  

Strategisk åtgärd för åren 2022-2025 Ansvarsområde 
Trafikljus för 

realisering 

10.3 Kostservicens placering i morgondagens kommun.  
Verksamheten etableras under året. 
Satsningar görs för personalens välbefinnande och förändringarna i ledarskapet. 
Vi genomför ett arbetshälsoprojekt där resultaten av arbetshälsoenkäten utnyttjas. 

 Vardag och fritid Uppnåddes delvis 

Mätare Sjukfrånvaron minskar. 
Utgångsläge 

Utfall 1.1.-
31.12.2023 

  0  

Mätare Arbetshälsoenkätens resultat  har förbättrats. (ja=100, nej=0) 
Utgångsläge 

Utfall 1.1.-
31.12.2023 

  0  

Mätare 
Den nya organisationsmodellen är färdig. Verksamheten etableras under 
året (ja=100, nej=0). 

Utgångsläge 
Utfall 1.1.-
31.12.2023 

  0   100 

Framskridande 

Från och med 1.5.2023 hör Kostservice till sektorn för vardag och fritid. 
 
Sjukfrånvaron har minskat jämfört med år 2022. 
 
Enkäten för Kostservices personal utfördes elektroniskt under tiden 19–18.9.2023. Svarsprocenten var 82,1 %. 
Medeltalet för svaren var 3,99 (4,28 år 2022). Åtgärder på basis av resultaten: Upphandling av personaluthyrning 
inleddes år 2023. Avsikten är att anlita köpta tjänster för att lättare få vikarier från och med början av år 2024. En 
rätt person i en rätt plats. Avsikten är att den bästa kompetensen och yrkesskickligheten möts i varje 
verksamhetsställe. Arbetsbeskrivningarna har reviderats och ändras ständigt så att de motsvarar verksamheten. 
Personalen hörs och deras åsikter och förslag beaktas i planeringen av verksamheten. Det ordnas regelbundna 
palavrer för personalen, regelbundna palavrer med chefer månatligen och vid behov. Information har förbättrats: 
Egna Teamsgrupper skapades för cheferna och Kostservices personal och de används aktivt. Dessutom har man 
tagit i bruk månadsbrev. I samarbete med Sipoon Syke ordnades träning i smågrupp (8 personer). Gruppen 
sammanträdde 8 gånger i april–maj och 8 gånger i september–oktober, träning på egen hand enligt programmet i 
juni–augusti. Personal Trainer har gett rådgivning om motion och kost enligt de behov som gruppen lyfte fram. 
Målet var att upprätthålla och förbättra arbetsförmågan i fysiskt belastande arbeten. 

Strategisk åtgärd för åren 2022-2025 Ansvarsområde 
Trafikljus för 

realisering 

10.4 En kommunikations- och arbetsplan utarbetas om besluten om skolskjutsar. Målsatt 
tid för det första svaret på förmånstagares kontakter som kommit via Mina tjänster är  
högst 5 arbetsdagar. Det genomförs tre enkäter efter läsåret inleds – en till skolskjutsarnas 
ordnare och samarbetspartner, en till alla sökande och en till skolornas personal. 
Verksamheten utvärderas och utvecklas enligt responsen. 

 Utbildning Uppnåddes delvis 

Mätare 
Svarsprocenten för enkäter är minst 25 % och neutral eller positiv 
feedback ska komma från minst hälften av de som svarat. Målet för 
ärendehantering har uppnåtts i 75 % av förfrågnignarna. (ja=100, nej=0) 

Utgångsläge 
Utfall 1.1.-
31.12.2023 

  0   90 



Framskridande 

Målsvarsfrekvensen var minst 25 %. Enkäten besvarades av: 
Vårdnadshavare 12,6 % 
Förare 27 % 
Skolpersonal 59 % 
Av de som svarade var cirka 80 % nöjda med skoltransporttjänsterna. Målet för ärendehantering har uppnåtts. 

Strategisk åtgärd för åren 2022-2025 Ansvarsområde 
Trafikljus för 

realisering 

10.5 Personalens kunnande om innehållet i planen för småbarnspedagogik kartläggs med 
hjälp av Reunamo Educations verktyg. 

 
Småbarnspedagogik 

Uppnåddes 

Mätare 
Två utbildningar i de områden som mest behöver förstärkning ordnas för 
hela personalen. (ja=100, nej=0) 

Utgångsläge 
Utfall 1.1.-
31.12.2023 

  0  

Åtgärd 
Småbarnspedagogikens utbildningsplan riktas till de två mest centrala utvecklingsobjekten utgående från 
resultaten av kartläggning av personalens kunnande. 

Framskridande 

Två utvecklingsobjekt lyftes fram som de mest centrala på basis av kartläggande av kunnande: "Anteckna plan för 
barnets småbarnsfostran" och "Pedagogisk dokumentering".    
 
En utbildning för antecknande av planen för småbarnspedagogik ordnades 09/2023 och utbildningen för 
pedagogisk dokumentering ordnades 11/2023. 

11. Rakennamme mahdollisuuden asioida kaikissa palveluissa digitaalisesti 

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala 
Toteutuma 

Liikennevalo 

11.1 Otamme käyttöön suomi.fi valtuudet, jotta puolesta asiointi mahdollistuu. Konsernipalvelut Toteutunut 

Mittari 
Suomi.fi-valtuudet on otettu käyttöön Oma asiointi- verkkopalvelussa. 
(kyllä=100, ei=0) 

Lähtötila 
Toteutuma 1.1.-

31.12.2023 

  0   100 

Eteneminen Suomi.fi-valtuudet on otettu käyttöön Oma asiointi- verkkopalvelussa. 

11. Vi erbjuder invånarna en möjlighet att sköta sina ärenden digitalt inom alla tjänster 

Strategisk åtgärd för åren 2022-2025 Ansvarsområde 
Trafikljus för 

realisering 

11.1 Vi tar i bruk Suomi.fi-fullmakter för att göra det möjligt att uträtta ärenden på någon 
annans vägnar. 

 Koncerntjänster Uppnåddes 

Mätare Suomi.fi-fullmakterna har tagits i bruk i webbtjänsten Mina tjänster. 
Utgångsläge 

Utfall 1.1.-
31.12.2023 

  0   100 

Framskridande Suomi.fi-fullmakterna har tagits i bruk i webbtjänsten Mina tjänster. 

12. Toimitaan ja kehitetään toimintaa omistajapoliittisten linjausten mukaisesti 

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala 
Toteutuma 

Liikennevalo 

12.1 Edunvalvontasuunnitelma laadittu. Konsernipalvelut Toteutunut 

Mittari 
Laaditaan strategiaan perustuva edunvalvontasuunnitelma ja toteutetaan 
sitä menestyksekkäästi (kyllä=100, ei=0) 

Lähtötila 
Toteutuma 1.1.-

31.12.2023 

  0   100 



Eteneminen Edunvalvontasuunnitelma on laadittu. 

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala 
Toteutuma 

Liikennevalo 

12.2 Toiminnan kehittäminen omistajapoliittisten linjausten mukaisesti kiteytetään 
edunvalvontasuunnitelmaan. 

Yhdyskunta ja 
ympäristö 

Toteutunut 

Mittari 

Mittari 2023: Suunnitelma on laadittu. On pidetty 
edunvalvontasuunnitelman MAL- ja HLJ-neuvottelut, saavutettu Sipoon 
tulokset MAL-suunnitelmaan (asuminen, KeNI, mm), 
edunvalvontaneuvottelut Väylävirastossa pidetty ja lausunto Liikenne 12- 
ohjelmaan 

Lähtötila 
Toteutuma 1.1.-

31.12.2023 

  0   100 

Eteneminen Tavoite on toteutunut. 

12. Vi bedriver och utvecklar verksamheten i enlighet med de ägarpolitiska riktlinjerna. 

Strategisk åtgärd för åren 2022-2025 Ansvarsområde 
Trafikljus för 

realisering 

12.1 En plan för intressebevakning har utarbetats.  Koncerntjänster Uppnåddes 

Mätare 
Vi utarbetar planen för intressebevakning enligt strategin och förverkligar 
den framgångsrikt. (ja=100, nej=0) 

Utgångsläge 
Utfall 1.1.-
31.12.2023 

  0   100 

Framskridande En plan för intressebevakning har utarbetats. 

Strategisk åtgärd för åren 2022-2025 Ansvarsområde 
Trafikljus för 

realisering 

12.2 Utvecklingen av verksamheten enligt de ägarpolitiska riktlinjerna sammanfattas i 
planen för intressebevakning. 

 Samhälle och miljö Uppnåddes 

Mätare 

Planen har utarbetats. Förhandlingar om planen för intressebevakning har 
hållits (MBT och HLJ), Sibbos resultat för MBTplanen har uppnåtts 
(boende, KeNi mm.), förhandlingar om intressebevakning har hållits med 
Trafikledsverket och ett utlåtande om 

Utgångsläge 
Utfall 1.1.-
31.12.2023 

  0  

Framskridande Målet har uppnåtts. 

13. Muut tunnistetut tavoitteet 

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala 
Toteutuma 

Liikennevalo 

13.1 Kulttuuri ja vapaa-aikapalveluiden aikuisten ja ikäihmisten hyvinvointipalveluiden 
yhdyspinnat määritellään yhteistyössä hyvinvointialueen kanssa ja niille laadintaa  
kehittämissuunnitelma. 

Arki ja vapaa-aika Toteutunut 

Mittari 
Yhdyspinnat määritelty ja  kehittämissuunnitelma laadittu. (kyllä=100, 
ei=0) 

Lähtötila 
Toteutuma 1.1.-

31.12.2023 

  0   100 

Eteneminen 

Kulttuuri- ja nuorisopalvelujen palveluyksiköt ovat tehneet koosteen olemassa olevista ja mahdollisista tulevista 
yhdyspinnoista. Keskustelu kunnan hyvinvointialueen yhdyspinnoista aloitettiin hyvinvointialueen edustajien 
kanssa. Vapaa-ajanjaostolle esitettiin yhdyspintamäärittelydokumentin 13.12.2023 § 68. Vapaa-ajanjaosto merkitsi 
asian tiedoksi. 

13. Andra identifierade mål 

Strategisk åtgärd för åren 2022-2025 Ansvarsområde 
Trafikljus för 

realisering 



13.1 Vi definierar samarbetet mellan bildningsväsendet och välfärdsområdet och gör det 
smidigare 

 Vardag och fritid Uppnåddes 

Mätare 
Kontaktytorna har definierats och  utvecklingsplanen har utarbetats. 
(ja=100, nej=0) 

Utgångsläge 
Utfall 1.1.-
31.12.2023 

  0   100 

Framskridande 

Kultur- och idrottstjänsters serviceenheter skapade en sammanfattning om de befintliga och eventuellt blivande 
kontaktytorna. Diskussionerna om kommunens och välfärdsområdets kontaktytorna inleddes med 
välfärdsområdets representanter. Dokumentet om definiering av kontaktytorna presenterades till fritidssektionen 
13.12.2023 § 68. Fritidssektionen antecknade ärendet för kännedom. 
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