Behandlingen av servicenatsplanen for de tjanster som lyder under bildningsutskottet i Sibbo
kommun

Bildningsutskottet 14.12.2023 § 144

Beredare: Sektordirektor, vardag och fritid Jukka Pietinen,
jukka.pietinen@sipoo.fi

Vintern 2022-2023 utarbetades en servicenatplan i Sibbo kommun om
tjanster som lyder under bildningsutskottet. Utgaende fran
konkurrensutsattningen i bérjan av hésten 2022 agerade FCG Finnish
Consulting Group Ab som konsult och sammanstallde servicenatplanen.

| servicenatplanen granskas foljande serviceomraden som lyder under
bildningsutskottet:

e smabarnspedagogik

e grundlaggande utbildning
e gymnasieutbildning

e det fria bildningsarbetet

e kulturtjanster

e ungdomstjanster

¢ Dbibliotekstjanster.

Idrottstjanster har utarbetat en separat plan for idrottstjanster, och den
behandlas separat. Den behandlas i organen samtidigt med
servicenatplanen saledes att de bildar en stérre helhet.

En separat utredning har utarbetats om fortsatt anvandning av Martensby
skolas gamla byggnad, och den bifogas till servicenatplanen. Ett
bemodtande om fullmaktigemotionen om fastigheten ges separat. Avsikten
ar att fullmaktige behandlar bemétandet till motionen samtidigt med
servicenatplanen.

Tidsperspektiv for granskning av service
| servicenatplanen granskas servicen ur tre tidsperspektiv:

1. korttidsgranskning, alltsa tva till tre ar framat
2. granskning till &r 2030
3. granskning fran ar 2030 till ar 2040.

Delomraden i utvecklingen av servicenatplanen

Uppgiften indelades i sex delomraden gallande utvecklingen av
servicenatet, och delomradena bildar en processbeskrivning for
utredningen:

1. Uppdatering av servicenatutredningarna (smabarnspedagogik,
grundldggande utbildning och gymnasium)

2. Utarbetande av kultur- och fritidstjansternas servicenatutredning
3. Identifiering av forbehallen for hur tjanster ordnas



4. Utarbetande av forslagen till korttidsatgarder enligt serviceomrade

5. Utarbetande av servicenatplan till ar 2030

6. Utarbetande av servicenatplanens vision till tidsperioden 2030-2040-
talet.

Styrgruppen

Styrgruppen styrde utarbetandet av servicenatplanen for tjanster som lyder
under bildningsutskottet. Kommunstyrelsen utsag en styrgrupp vid sitt
mote 11.4.2022 § 130. Styrgruppen sammantradde 14 ganger under
utarbetandet av planen. Enligt kommunstyrelsens beslut hade styrgruppen
som uppgift att ”...i samarbete med tjansteinnehavarna faststalla
malsattningarna och omfattningen for arbetet ar 2022 samt sakerstalla
kommuninvanarnas och lokalanvandarnas mojligheter till delaktighet och
aktiv diskussion.”

Projektgruppen

En projektgrupp koordinerade den praktiska planeringen av
servicenatplanen. Projektgruppen bestod av:

bildningsdirektoren, Utveckling och stodtjansters planerare inom
Bildningsavdelningen samt tva ledande konsulter fran FCG Finnish
Consulting Group.

Sibbo kommuns medlemmar i projektgruppen ansvarade for skrivandet av
kapitlen 2, 3 och 8 i dokumentet. FCG:s experter ansvarade for de 6vriga
textandelarna.

Experterna

Arbetet med servicenatplanen i olika serviceomraden inom tjanster som
lyder under bildningsutskottet leddes av en expertgrupp. Expertgruppen
bildades av den fére detta Bildningsavdelningens ledningsgrupp:
bildningsdirektéren, undervisningscheferna, servicechefen for
idrottstjanster, chefen for kulturtjdnster, servicechefen for ungdomstjanster,
servicechefen for bibliotekstjanster, servicechefen for stdd for larande och
valbefinnande, Sibbo instituts rektor och Utveckling och stodtjansters
planerare inom Bildningsavdelningen.

Efter Sibbo kommuns organisationsreform blev direktéren for
smabarnspedagogik och utbildningsdirektéren medlemmar i
expertgruppen. Sektordirektéren for vardag och fritid ledde planeringen
och fungerade som féredragande i arendet i bildningsutskottet enligt
kommundirektorens beslut.

Samarbetsgruppen

Arbetet med servicenatplanen stdddes av en samarbetsgrupp som samlar
ihop olika sektorer. | samarbetsgruppen deltog utéver projektgruppens
medlemmar samhallsdirektéren, investeringschefen, lokalservicechefen,

generalplanechefen, planlaggningschefen och projektchefen.

Vad ar servicenétplanen och vad ér den inte?



| planen granskas tjanster som lyder under bildningsutskottet, nuvarande
serviceutbud och servicenat, framtida behov samt tankar om beredskap
infor framtiden.

Sjalva planen ar ett stédmaterial for fortsatt bearbetning, inte ett dokument
som innehaller beslut. Férslag till atgarder och scenarier som presenteras i
planen ar FCG:s experters slutsatser utgaende fran det material som
sammanstallts i servicenatplanen (barn- och elevantal,
befolkningsprognoser, kommunens befolkningsplan, kartlaggning av
fysiska lokaler, ekonomisk dversikt). Forslagen till atgarder och scenarier
kommer troligtvis att vacka diskussion, och utifran dem utarbetar de
utlatandegivande sektionerna material fér kommunens ledningsgrupp och
fortsatt politiskt beslutsfattande.

Planen ar alltsa inte en bindande beslutshandling. Alla eventuella
andringsbeslut gallande servicenatet och serviceproduktionen fattas
separat i den normala ordningen for beslutsfattande av de organ till vilkas
befogenhet beslutet hér enligt Sibbo kommuns férvaltningsstadga.
Eftersom dokumentet ar ett beredningsunderlag, antecknar organen det till
kdnnedom.

Delaktighet och horande

Kommuninvanarna hérdes vid diskussionsméten 20.9.2023 och 21.9.2023
och personalen hérdes vid diskussionsméten 1.11.2023 och 2.11.2023.
Dessutom fanns det en kommentarsplattform pa Sibbo kommuns
webbplats dit kommuninvanarna kunde skriva sina egna tankar om
servicenatets olika delar.

Serviceomradena har delaktiggjort sina klienter med egna enkater och
intervjuer samt genom att utnyttja evenemang som de har ordnat i
samband med projekt. Delaktighetens olika metoder och nivaer
presenteras narmare i bilagan.

Forslag till atgarder i servicenatplanen

Servicenatplanens forslag till atgarder presenterades till kommuninvanarna
och personalen vid diskussionsmoétena. Bade kommuninvanarna och
personalen [amnade in kommentarer om forslagen. Alla kommentarer har
sammanstallts for beslutsfattare och fortsatt behandling.

Scenarier i servicenatplanen

Servicenatplanen innehaller scenarier for varje omrade. Scenarierna
baserar sig pa de utredda uppgifterna om barn- och elevantalen,
befolkningsprognosen och befolkningsplanen, lokaliteterna, de ekonomiska
Oversikterna och kundupplevelserna.

Tidtabellen for organens behandling

Bildningsutskottet borjar med behandling av servicenatutredningen och
begar utlatanden om servicenatplanen som FCG har utarbetat av organen.
Efter det behandlar utskottet planen pa nytt och ger sitt forslag till
kommunstyrelsen. Malet ar att fullmaktige godkanner denna servicenatplan
varen 2024.



Foredragande

Forslag

Behandling

Den kommande processen, den nya verksamhetskulturen

Malet ar att statistiken som ingar i servicenatplanen uppdateras
regelbundet. Uppdateringen kopplas tillsektorernas och kommunens évriga
processer.

Kommunens servicenatplan har fungerat som en basis for utvecklingen av
informationsledning. Detta betyder att sektorernas centrala nyckeltal halls
ajour och uppdateras regelbundet. Dartill producerar och presenterar
sektorerna hdgklassig, palitlig information, vilket ar nédvandigt for att
stddja beslutsfattandet.

Det ar viktigt féor kommunen att de statistiska uppgifterna som anvands i
hela organisationens ledning har aktivt identifierats och insamlats. Dessa
statistiska uppgifter inte bara uppdateras utan ocksa utnyttjas och
utvecklas som en del av kommunens andra processer, sasom
utarbetandet av budgeten och bokslutet.

Dessutom har kommunen boérjat utnyttja externa data, sdsom
Statistikcentralens statistiska uppgifter, effektivare an férr. Uppgifterna
spelar nu en annu storre roll i styrningen och utvecklingen av kommunens
verksamhet och ger mervarde i beslutsfattandet och utvecklingen av
service.

Kommunens ledningsgrupp ansvarar for att informationsledningens
element som skapas utifran servicenatutredningen tas permanent i bruk
och att de anvands for att utveckla ledningens befintliga och nya
processer.

Befogenhet
27 § i Sibbo kommuns férvaltningsstadga

Sektordirektor, vardag och fritid Pietinen Jukka
Bildningsutskottet beslutar
1. anteckna servicenatsplanen for kdnnedom.

2. begara utldtanden om servicenatsplanen fran de organ som definieras i
kommunens foérvaltningsstadga och som relaterar till deras befogenheter:
den finsksprakiga utbildningssektionen, den svensksprakiga
utbildningssektionen, fritidssektionen, valfardssektionen, tekniska utskottet,
byggnads- och miljdutskottet samt markanvandningssektionen. Utlatanden
ska lamnas in senast i slutet av januari 2024.

3. begara utlatanden fran féljande paverkansorgan: ungdomsfullmaktige,
handikappradet och aldreradet. Utlatanden ska lamnas in senast i slutet av
januari 2024.

4. foresla for kommunstyrelsen att styrgruppen for servicenatsutredningen
avvecklas.

Tuomas Alatera foreslog att ulatanden ska lamnas in senast i slutet av
februari 2024 (punkterna 2 och 3).



Beslut

Bilagor

Mari Berg understédde Tuomas Alateras forslag.
Bildningsutskottet godkande enhalligt Tuomas Alateras motférslag.
Bildningsutskottet beslutade

1. anteckna servicenatsplanen for kdnnedom.

2. begara utldtanden om servicenatsplanen fran de organ som definieras i
kommunens foérvaltningsstadga och som relaterar till deras befogenheter:
den finsksprakiga utbildningssektionen, den svensksprakiga
utbildningssektionen, fritidssektionen, valfardssektionen, tekniska utskottet,
byggnads- och miljdutskottet samt markanvandningssektionen. Utlatanden
ska lamnas in senast i slutet av februari 2024.

3. begara utlatanden fran féljande paverkansorgan: ungdomsfullmaktige,
handikappradet och aldreradet. Utlatanden ska lamnas in senast i slutet av
februari 2024.

4. foresla for kommunstyrelsen att styrgruppen for servicenatsutredningen
avvecklas.

Paragrafen justerades omedelbart.

Bildningsutskottet 07.05.2024 § 72

Foredragande

Forslag

Beredare: Sektordirektor, vardag och fritid Jukka Pietinen,
jukka.pietinen(at)sipoo.fi

Bildningsutskottet behandlade servicenatplanen for de tjanster som lyder
under utskottet for forsta gangen (BILDUTSK 14.12.2023 § 144). D&
beslutade utskottet att anteckna planen fér kdnnedom och begara
utlatanden enligt de befogenheter som féreskrivs i kommunens
forvaltningsstadga av foljande organ: finska utbildningssektionen, svenska
utbildningssektionen, fritidssektionen, valfardssektionen, tekniska utskottet,
byggnads- och miljdutskottet och markanvandningssektionen. Tidsfristen
for utldtandena var i slutet av februari 2024.

Utover dessa beslutade utskottet att begara utlatanden av féljande
paverkansorgan: ungdomsfullmaktige, radet fér personer med
funktionsnedsattning och aldreradet. Tidsfristen for utlatandena var i slutet
av februari 2024.

Eftersom den givna tidsfristen for utlatandena visade sig vara utmanande
for organen, beslutade bildningsutskottet (BILDUTSK 7.3.2024 § 32) att
forlanga tidsfristen till 30.4.2024. Alla de organ och paverkansorgan som
mottog begaran om utldtande ldmnade in sitt utlatande inom tidsfristen.
Utlatandena finns som bilagor.

Sektordirektor, vardag och fritid Pietinen Jukka
Bildningsutskottet beslutar att anteckna fértroendeorganens och

paverkningsorganens utlatanden for kAnnedom och vidarebefodra
servicenatsplanen for de tjanster som lyder under bildningsutskottet och de



Behandling

Beslut

Bilagor

utlatanden som gjorts dver den till kommunstyrelsen och fullmaktige for
kannedom.

Utifran den forda diskussionen gjorde Tuomas Alatera foljande
tillaggsforslag:

"Utdver detta konstaterar bildningsutskottet att kommunstyrelsen bér ta
stallning till hur processen for kontinuerlig utveckling av servicenatverket
och den sektorsspecifika, arliga uppféljningen genomfors.”

Satu Parssinen och Tiina-Maria Levamo understodde Tuomas Alateras
forslag.

Bildningsutskottet godkande enhalligt Tuomas Alateras tillaggsforslag.

Bildningsutskottet beslutade att anteckna fértroendeorganens och
paverkningsorganens utlatanden for kdnnedom och vidarebefodra
servicenatsplanen for de tjanster som lyder under bildningsutskottet och de
utlatanden som gjorts dver den till kommunstyrelsen och fullmaktige for
kannedom.

Utdver detta konstaterade bildningsutskottet att kommunstyrelsen bor ta
stallning till hur processen for kontinuerlig utveckling av servicenatverket
och den sektorsspecifika, arliga uppféljningen genomfors.

Kommunstyrelsen 19.08.2024 § 217

Foredragande

Forslag

Behandling

Beslut

Kommundirektor Grannas Mikael

Kommunstyrelsen foreslar fullmaktige att servicenatsplanen for de tjanster
som lyder under bildningsutskottet samt fértroendeorganens och
paverkningsorganens utlatanden antecknas for kannedom och att
materialet vidarebefodras ledningsgruppen for utarbetning.

Dessutom foreslar kommunstyrelsen att ledningsgruppen skapar en
process for kontinuerlig utveckling av servicenatverket och den arliga
uppfdljningen.

Foredraganden preciserade sitt forslag sa att den process som skapas av
ledningsgruppen framlaggs separat kommunstyrelsen for beslutsfattande
och genom att konstatera forutsattningarna for verkstallandet av eventuella
atgarder.

Kommunstyrelsen foreslog fullmaktige att servicenatsplanen for de tjanster
som lyder under bildningsutskottet samt fértroendeorganens och
paverkningsorganens utlatanden antecknas for kannedom och att
materialet vidarebefodras ledningsgruppen for utarbetning.

Dessutom beslutade kommunstyrelsen att ledningsgruppen skapar en
process for kontinuerlig utveckling av servicenatverket och den arliga
uppfdljningen, som framlaggs separat kommunstyrelsen for
beslutsfattande.

Kommunstyrelsen konstaterade att atgarderna som foreslas i



bakgundsmaterialet inte har godkants. Om man vill verkstalla en atgard
som framlagts i utredningen, férutsatts att beslut i arendet fattas i det organ
vars befogenhet arendet tillhor.

Bilagor

Fullmiktige 02.09.2024 § 63
1346/12.00.00/2022

Kommunstyrelsens forslag

Fullmaktige antecknar servicenatsplanen for de tjanster som lyder under
bildningsutskottet samt fortroendeorganens och paverkningsorganens
utlatanden fér kdnnedom och vidarebefordrar materialet ledningsgruppen
for utarbetning.

Behandling Micaela Réman foreslog foljande tillagg i kommunstyrelsens forslag:

“l det av ledningsgruppen framtagna forslagna processforslaget ingar en
arsklocka ur vilken regelbunden, arlig rapportering och behandling till
utskotten, sektionerna, kommunstyrelsen och kommunfullmaktige ingar.”

Fullmaktige godké&nde enhalligt Micaela Rémans forslag.

Beslut Fullmaktige antecknade servicenatsplanen for de tjanster som lyder under
bildningsutskottet samt fortroendeorganens och paverkningsorganens
utlatanden for kdnnedom och vidarebefordrade materialet ledningsgruppen
for utarbetning.

| det av ledningsgruppen framtagna férslagna processforslaget ingar en
arsklocka ur vilken regelbunden, arlig rapportering och behandling till
utskotten, sektionerna, kommunstyrelsen och kommunfullmaktige ingar.

Bilagor

Bilaga 1 - FCG servicenatsplan for de tjanster under bildningsutskottet i Sibbo kommun
Bilaga 2 - Genomférandet av delaktigheten 2022-2023 KOPA_ KUVA-VAKA

Bilaga 3 - Kommentering och diskussion 20.9.2023 ja 21.9.2023 utskrift 28.9.2023
Bilaga 4 - Diskussion med personalen_Nickby Hjarta 1.11.2023 och Miili 2.11.2023
Bilaga 5 - Forms_svaren till servicenat kommenteringsprogram 3.11.2023

Bilaga 6 - Martensby skolans anvandningsmaijligheter

Bilaga 7 - Utredning om Martensby skolas anvandningsomraden

Bilaga 8 - Sibbos grundldggande utbildningen i siffror 20.9.2023

Bilaga 9 - Fastigheternas grunduppgifter 6.6.2023 uppdatering och atgarder

Bilaga 10 - Enkat om skolomgivningen

Bilaga 11 - Sibbo - Temaintervjuer for servicenatsutredningen - april 2023

Bilaga 12 - Tekniska varden och ersattningsvarden pa Sibbo kommuns byggnader
Bilaga 13 - Markanvandningssektionen 10.4.2024 § 34, utlatande

Bilaga 14 - Tekniska utskottet 16.4.2024 § 63, utlatande

Bilaga 15 - Byggnads- och miljéutskottet 16.4.2024 § 43, utlatande

Bilaga 16 - Valfardssektionen 28.2.2024 § 10, utlatande

Bilaga 17 - Fritidssektionen 24.4.2024 § 26, utlatande

Bilaga 18 - Suomenkielinen koulutusjaosto 5.3.2024 § 14, lausunto

Bilaga 19 - Svenska utbildningssektionen 4.3.2024 § 13, utlatande

Bilaga 20 - Utlatande om servicenatplanen 28.4.2024 radet for personer med funktionsnedsattning



Bilaga 21 - Aldreradets utlatande
Bilaga 22 - Sibbo ungdomsfullmaktiges utlatande om Sibbo kommuns servicenatutredning
Bilaga 23 - Tjanster for smabarnspedagogiks utlatande om servicenatplanen



