—_—V— SIPOO
w Ve SIBBO

4.5 Varhaiskasvatus / Smabarnspedagogik

Vastuualue:
Varhaiskasvatus ja esiopetus

Vastuuhenkilo:
Varhaiskasvatusjohtaja

Sitovat taloustavoitteet vuonna 2025
Sitovuustaso toimintakate

Ansvarsomrade:

Ansvarsperson:

Bindande ekonomimal ar 2025
Bindningsgrad verksamhetsbidrag

. . TA / BG VK/UF KJ /KD TAE/BGF
sis.+ ulk.erdt / Int.+exter.kostn. 1 000€ 2024 2025 2025 2025
Toimintatuotot/ Verksamhetsintakter 1200 1200
Toimintakulut/ Verksamhetskostnader -21061 -21150
Toimintakate/ Verksamhetsbidrag -19861 -19950

sis.+ ulk.erat / Int.+exter.kostn. 1 000€

VK/UF KJ/KD TAE/BGF TA/BG TS/EP

2025 2025 2025 2025 2026
Toimintatuotot/ Verksamhetsintdkter 1200 1200
Myyntituotot / Férsaljningsintakter
Maksutuotot / Avgiftsintdkter 1200 1200
Tuet ja avustukset/Understdd och bidrag
Muut toimintatuotot / Ovriga verksam-
hetsintakter
Toimintakulut/ Verksamhetskostnader | -21061 | -21150
Henkilostokulut / Personalkostnader -11022 - 11096
Palvelujen ostot / KOp av tjanster -2052 -2272
A“me"et, tarvikkeet ja tavarat / Material, -2 - 222
férnodenheter och varor
Avustukset / Bidrag -3880 -3852
Muut toimintakulut / Ovriga verksam- 3885 -3708
hetskostnader
Toimintakate/ Verksamhetsbidrag -19861 | -19950

Strategian toteuttaminen, sitovat tavoitteet
vuodeksi 2025

1. Parannetaan lastemme ja nuortemme hyvinvointia

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025

Vastuutoimiala

Edistetdan tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta varhaiskasvatuksen toimintakulttuurissa. (hyte-tavoite) Varhaiskasvatus
Jokaisessa varhaiskasvatusyksikdssa on hyddynnetty kunnan tasa-arvon Lahtotila Tavoitetila
Mittari ja yhdenvertaisuuden toimenpidesuunnitelmaa yksikén omien tavoit-
teiden valitsemisessa ja toteuttamisessa. (Kylld/ei) 0 100
Toimenpide Edistetdan tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta varhaiskasvatuksen toimintakulttuurissa.

3. Laaditaan kestdvan kehityksen laajempi kokonaiskuva ja tiekartta kohti kestavampaa Sipoota
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Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

Edistetdadn ekologisen, sosiaalisen, taloudellisen ja kulttuurisen kestavan kehityksen nakékulmia varhaiskasva-

. Varhaiskasvatus
tuksen toiminnassa.

Lahtotila Tavoitetila
Mittari Ty6ryhman toiminta on alkanut (kylld/ei)
0

Perustetaan varhaiskasvatuksen kestavan kehityksen tydéryhma, joka kartoittaa kestavan kehityksen suunnitelman

Toi id s .
oimenpide sisaltoa ja nykytilaa

10. Osaamista ja johtamista kehitetdaan suunnitelmallisesti

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala
Varhaiskasvatuksen kelpoisen henkildston maaraa lisataan. Varhaiskasvatus
Mittari Kelpoisten varhaiskasvatuksen opettajien tai sosionomien maara on li- Lahtotila Tavoitetila
saantynyt 5 % 0

Toimenpide Rekrytointia, markkinointia, henkiloston koulutusta ja tyohyvinvointia kehitetdan suunnitelmallisesti.
Toiminnan tunnusluvut Verksamhetens nyckeltal
Tunnusluvut / Nyckeltal TP /BS 2022 TP /BS 2023 TA /BG 2024 TA /BG 2025
Kulut € per asukas/ Kostnader € per invanare 728 824 0 0
Varhalskasvatys ja esiopetuksen tdydentava varhaiskas- 793 366 370 880
vatus, kunnallinen, lapset
VarhalskasvatUSJa.e5|.opetuksen taydentdva varhaiskas- 211 135 150 135
vatus, palveluseteli, Sipoo, lapset
Varhaiskasvatus ja esiopetuksen taydentdva varhaiskas-

. 25 21 20 21
vatus, palveluseteli, muut kunnat, lapset
Avmmen varhaiskasvatuksen kerhotoiminta, kunnal- 43 40 20 29
linen, lapset
Yksityisen hoidon tuki ja kuntalisd, lapset 71 72 70 63
Kotihoidontuki ja kuntalisd, lapset 230 226 210 200
Kustannukset euroa/lapsi, kunnallinen 12029 14101 0 0
Kus’tannukse.t/palkka/euroa, palveluseteli, Sipoossa ja 7330 13293 0 0
muissa kunnissa
Vaeston 1—6-vu<.)t|aa.t 31.12. sisdltéden esiopetusikaiset 1376 1379 1400 1360
(Facta, kuntarekisteri)
Vaeston esiopetusikdiset 31.12. (Facta, kuntarekisteri) 264 238 240 219
Toimintaymparisto ja sen muutokset vuosina Verksamhetsmiljon och dess fordandringar aren
2025 - 2027 2025 - 2027

Varhaiskasvatuksen toimintaymparistdn odotetaan
muutoksia vuosina 2025-2027, jotka vaikuttavat
seka palvelujen kysyntdan etta tarjontaan. Lasten
madrdn ennustaminen varhaiskasvatuksessa on
haasteellista, ja erityisesti Sipoossa tilanne on ollut
kaksijakoinen. Toisaalta yha nuoremmat lapset aloit-
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tavat varhaiskasvatuksen, mika lisaa palvelujen tar-
vetta. Ja toisaalta syksylld 2024 on havaittu lapsi-
maarien laskua, mika on nakynyt jonossa olevien
lasten maaran vahenemisena. Tama tuo epavar-
muutta tulevien vuosien kysynnan ennakointiin.

Palveluverkkosuunnittelun kannalta tarkein haaste
on Nikkilan alueen kiinteist6kapasiteetin riittavyys.
Tulevana vuonna on ldydettava ratkaisuja Nikkilan
kielikylpylasten pysyvaan sijoittumiseen, jotta voi-
daan varmistaa lapsille ennakoitava oppimispolku
seka tarkoituksenmukaiset ja laadukkaat tilat.

Varhaiskasvatuksen palvelujen hankintakustan-
nukset ovat nousseet merkittavasti lyhytaikaisten
keikkasijaisten kayton myota, silla henkilokunnan
poissaolojen mdara on lisddntynyt viime vuosina. Li-
saksi on huomioitava, ettd lakisaateisen velvoitteen
mukaisesti sijainen on jarjestettava aina, kun henki-
[6stOn ja lasten valinen suhdeluku sita edellyttaa.
Yhteistyo Tempore-sijaisvalityksen kanssa on ollut
onnistunutta, mutta jatkossa on kuitenkin tarkeda
I6ytaa keinoja sijaiskustannusten vahentamiseksi
siten, etta varhaiskasvatuksen laatu ei vaarannu

Varhaiskasvatuksen henkildstotilanne pysyy haasta-
vana myos tulevina vuosina, silla patevien varhais-
kasvatuksen opettajien ja sosionomien rekrytointi
avoimiin toimiin on yha vaikeaa. Taman vuoksi on
palkattu maaraaikainen tyontekija kahdeksi vuo-
deksi kehittdmaan tyovoiman vetovoimaa ja pito-
voimaa. Erityista huomiota kiinnitetaan rekrytointi-
kampanjoihin, tydnantajaimagon vahvistamiseen
seka tyohyvinvoinnin edistdmiseen. Onnistumista
mitataan rekrytoitujen patevien tyontekijoiden maa-
ralla, ja lisdksi seurataan henkiloston pysyvyytta ja
tyotyytyvaisyyskyselyiden tuloksia

Riskianalyysi Riskanalys

Operatiivinen vakava riski: Haaste saada kelpoisuu-
sehdot tayttavia varhaiskasvatuksen opettajia ja so-
sionomeja avoimiin tehtaviin. Mikali riskit toteu-
tuvat, kunta ei pysty noudattamaan varhaiskasva-
tuslain velvoitteita.

Taloudellinen vakava riski: Jos varhaiskasvatuspaik-
kojen tarpeen ennakointi ja hallinta epdonnistuvat,
joudutaan toteuttamaan kalliita ja kiireellisia toi-
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menpiteitd, jotka rasittavat seka kunnan taloutta
etta operatiivista toimintaa.

Taloudellinen ja toiminnallinen riski: Talousarviossa
on noin 200 000-300 000 euron riski budjetissa py-
symiseen. Sijaiskulut, henkilostomenot seka asiakas-
maksutuottojen aleneminen voivat aiheuttaa haas-
teita budjetin riittavyydelle. Varhaiskasvatuksen toi-
mialalla pyritdadn ennaltaehkaisemaan riskien toteu-
tumista kaynnistamalla selvitys sijaiskulujen véhen-
tamiseksi, tehostamalla henkilostdsuunnittelua seka
kehittamalld asiakasmaksujen seurantaa ja enna-
kointia.
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