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4.6 Koulutus / Utbildning

Vastuualue: Ansvarsomrade:
Koulutuksen toimiala

Koulutuksen toimiala vastaa perusopetuksen ja Ansvarsperson:
toisen asteen lukiokoulutuksen, koululaisten aamu-
jailtapdivatoiminnan, yhteisollisen oppilashuollon

ja koulukuljetusten jarjestamisesta. Lisaksi koulu-

tuksen toimiala huolehtii toisen asteen ammatillisen

koulutuksen jdrjestdjien kanssa tehtdvasta yhteis-

tyosta.

Koulutoimen tuottamien palveluiden keskeisena
tehtavana on luoda ja yllapitaa kuntalaisten hyvin-
vointia, tarjota mahdollisuudet elinikaiseen oppimi-
seen, itsensa kehittdmiseen ja aktiiviseen kansalais-
toimintaan demokraattisessa yhteiskunnassa. Sa-
malla ne ovat yhteiskunnan keskeisimpia syrjayty-
mista ennalta ehkaisevia palveluita. Ndiden palve-
luiden tuottamiselle on asetettu kansainvalisid, kan-
sallisia ja kuntakohtaisia tavoitteita. Koulutuksen
osalta nditd ovat EU-linjaukset, hallitusohjelma 2024
ja Sipoon kuntastrategia.

Vastuuhenkilo:
Koulutusjohtaja

Sitovat taloustavoitteet vuonna 2025 Bindande ekonomimal ar 2025
Sitovuustaso toimintakate Bindningsgrad verksamhetsbidrag
. " TA/BG VK / UF KJ /KD TAE/BGF
sis.+ ulk.erdt / Int.+exter.kostn. 1 000€ 2024 2025 2025 2025
Toimintatuotot/ Verksamhetsintakter 2010 1910
Toimintakulut/ Verksamhetskostnader -36175 -36573
Toimintakate/ Verksamhetsbidrag -34165 -34 663
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VK/UF KJ/KD TAE/BGF TA/BG TS/EP TS/EP

sis.+ ulk.erat / Int.+exter.kostn. 1 000€

2025 2025 2025 2025 2026 2027
Toimintatuotot/ Verksamhetsintakter 2010 1910
Myyntituotot / Férséljningsintakter 1200 1200
Maksutuotot / Avgiftsintdkter 510 510
Tuet ja avustukset/Understéd och bidrag 300 200

Muut toimintatuotot / Ovriga verksam-
hetsintakter
Toimintakulut/ Verksamhetskostnader | -36175 | -36573

Henkildstdkulut / Personalkostnader -20612 | -199%4
Palvelujen ostot / Kop av tjdnster -5209 -5512
Afne.clet, tarvikkeet ja tavarat / Material, 21068 - gaa
férnodenheter och varor

Avustukset / Bidrag

Muut toimintakulut / Ovriga verksam- -9287 210223
hetskostnader

Toimintakate/ Verksamhetsbidrag -34165 | -34663

Strategian toteuttaminen, sitovat tavoitteet
vuodeksi 2025

1. Parannetaan lastemme ja nuortemme hyvinvointia

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

1.5 Kodin ja koulun yhteistyota kehitetaan suunnitelmallisesti

Koulut
(HYTE-tavoite) oulutus
Lahtotila Tavoitetila
Mittari Vanhempainsopimus on laadittu ja otettu kdytt66n kaikissa kouluissa.
0
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

1.6 Koulunkayntiin sitoutumisen vahvistaminen seka opiskelutaitojen ja sosiaalisten taitojen suunnitelmallinen

kehittyminen Koulutus
(HYTE-tavoite)

Koulupoissaolot ovat vahentyneet syyslukukaudella 2025 verrattuna Lahtotila Tavoitetila

Mittari syyslukukauteen 2024.

0

9. Lasten ja nuorten oppimistulokset valtakunnan ensimmaisessa neljanneksessa

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

9.1 Lukutaitoon ja sen kehittymiseen kohdennetaan suunnitelmallisia ja koko kunnan tasoisia pysyvia toimen-
piteita. Koulutus
(HYTE-tavoite)

Lahtotila Tavoitetila
Mittari Lukutaitostrategia on laadittu ja otettu kaytt66n vuosiluokilla 1-9.
0
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Toiminnan tunnusluvut Verksamhetens nyckeltal
Tunnusluvut / Nyckeltal TP /BS 2022 TP /BS 2023 TA/BG 2024 TA/BG 2025
Kulut € per asukas/ Kostnader € per invanare 1496,4 1518,4
Peruskoulun alaisten oppilaiden maara 20.9/ Andelen 2625 2610 2699 2539
elever under grundskolan 20.9
Lukio-opiskelijoiden mé&ard, 20.9/ Andelen gymnasiee- 388 379 405 389
lever 20.9.
Kustannus, lukio-opiskelija/ Kostnader per gymnasieelev 10392
Kustannus, peruskoulun alainen oppilas/ Kostnader per

11487
elev under grundskolan
Peruskouluun valmistavan opetuksen oppilasmaara/ An- 29 2 2 18
delen elever i till grundskolan forberedande utbildning
Toimintaymparisto ja sen muutokset vuosina Verksamhetsmiljon och dess forandringar aren
2025 - 2027 2025 -2027

Koulutuksen toimialan tulosyksikodiden yhteinen pe-
rusopetus ja yhteinen toisen asteen koulutus
keskeisenad tehtdvana on seka tukea koko toimialan
hallinnointia, kdytanndn toimintaa ja

sen kehittdmista, johtaa tulosalueiden keskindista
yhteistyota ja vastata toimialan

yleishallinnosta. Nama tulosyksikot tekevat tiivista
yhteistyota erityisesti kunnan

konsernipalveluiden seka Varhaiskasvatuksen toi-
mialan, Arki ja vapaa-aika —toimialan ja
Yhdyskunta ja ymparisto -toimialan kanssa. Lisaksi
tulosyksikot yhteinen perusopetus ja

yhteinen toisen asteen koulutus vastaavat kunnan
ulkopuolisten tahojen kanssa tehtavasta
yhteistyosta.

Keudan, Careerian ja Practikumin kanssa tehtavaa
yhteistyota tarkastellaan voimakkaammin osaomis-
tajuuden nakokulmasta. Kuntalaisia pyritadn palvele-
maan paremmin eri toimijoiden yhteiselld suunnitte-
lulla.

Tyollisyyspalvelujen jarjestamisvastuun siirtyminen
kunnalle tarjoaa mahdollisuuden kehittaa oppivel-
vollisuusikaisille koulutuksen ulkopuolelle jaaneille
nuorille palveluja, jotka valmentavat nuoria koulu-
tukseen ja tyoelamaan.

Yhdyspintoja yllapidetaan, tarkastellaan ja kehite-
taan yhteistydssa Ita-Uudenmaanmuiden kuntien ja
hyvinvointialueen kesken. Yhdyspintayhteistyon kes-
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keisena tavoitteena on taata kuntalaisille mahdolli-
simman joustavat hyvinvointipalvelut. Silla myos
varmistetaan osapuolten sekd toiminnalliset etta ta-
loudelliset velvollisuudet ja vastuut.

Koulutuksen toimialan tuloslaskelman 2024 mu-
kainen toimintakate on -34 165 000 € vuonna 2024.
Toimintakate on tassa vaiheessa vuotta talousarvion
mukainen.

Henkilostokustannukset kasvavat vuonna 2024 n. 7
%. Koulutuksen toimialalla pyritadan supistamaan
henkilostokulujen kasvu vuonna 2025 inflaatiota-
solle n. 2%. Talouden sopeuttamistarpeiden vuoksi
on tarkeda keskittya yllapitdmaan nykyinen palvelu-
taso ja siksi ei ole perusteltua kdynnistaa uusia toi-
mintoja, ellei niihin ole selkeitd kunnan strategian
toteutumiseen liittyvid perusteita.

Koulutuksen toimialalla pyritdan kehittdmaan koko-
naistalouden tarkempaa kuvausta, jossa tuntikehys,
muut henkildstokulut ja muut toimialan kulut tuli-
sivat lapinakyvimmiksi paatoksentekoa varten.

Ulkoisten kulujen tarkka seuranta ja henkilstoku-
lujen priorisointi siten, ettei palvelun taso laske, ovat
keskeisia valineita talouden hallintaan. Toimialan la-
kisaateiset ja kasvavat mitoitukset sekd kuntastrate-
gian korkeat tavoitteet eivat anna sijaa merkittaville
saastotoimille. Toimialan kokonaistalouden pitdami-
seksi kehystavoitteessa vuosina 2025-2027 on 16y-
dettava taloudellisia ratkaisuja kouluverkon kiinteis-
tokuluista.

Yleinen kustannusten nousu nakyy ostopalveluiden
ja erityisesti koulukuljetuskustannusten nousuna.
Kaikki taksikuljetukset kilpailutettiin kokonaisuudes-
saan kevaalld 2023 ja uusien sopimusten kustan-
nukset nakyivat tdysimaaraisind vuonna 2024. Ny-
kyiset sopimukset ovat voimassa vuoden 2025 lop-
puun. Jos kunta paattda taman jalkeen kdyttaa op-
tiota, sopimukset jatkuvat vield 2025-2027.

FCG:n tydstaman sivistysvaliokunnan palveluverkko-
selvityksen jalkeen palveluverkkosuunnittelua on
jatkettu kunnanhallituksen paatdksella toimialakoh-
taisesti. Koulutuksen toimiala on aloittanut koulu-
verkkosuunnittelutyon kevdan 2024 aikana ja sitd
jatketaan toimialojen yhteisena palveluverkkosuun-
nitteluna. Vuoden 2025 kevaalld on tavoitteena esi-
tella koko kunnan palveluverkkosuunnittelun malli
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paatoksentekoon. Palveluverkkosuunnittelua johtaa
kunnan johtoryhma.

Koulutuksen toimialan hallinnossa on maardaikai-
sena suunnittelijana toiminut Sibbo gymnasiumin
opintosihteeri. Tehtava asettuu koulutuspalveluiden
ja digihallinnon rajapintaan, ja on tarkea linkki kes-
kustelussa, jossa haetaan teknisesti ja pedagogisesti
mahdollisimman toimivia ratkaisuja. Tehtavaan
kuuluu ulkoisten toimijoiden sopimusten valmis-
telua ja myos hallinnollisia paatoksia. Tehtavaa
varten tulee toimialalle perustaa uusi suunnittelijan
virka, jolle voidaan kohdentaa paatoksentekoa. Viran
perustamisella ei ole merkittavaa talousvaikutusta,
silld koulusihteerien tehtdvat on tdssa jarjestelyssa
uudelleen allokoitu ilman lisdkustannuksia.

Tilavuokrat ovat nousseet ja koulutuksen toimialan
taloutta rasittaa vajaakaytolla olevat

tilat, joista maksetaan vuokraa. Hajanainen palvelu-
verkko ja oppilasmaaran pieneneminen haja-asutu-
salueilla lisda oppilaskohtaista kustannusta. Oppilas-
madrdennusteet osassa ruotsinkielisia kylakouluja
osoittavat huomattavaa oppilasmaaran vahenty-
mista [dhivuosina.

Merkittavia toimitiloihin liittyvia muutoksia ei ole
odotettavissa vuonna 2025. Tavoitteena on var-
mistaa, ettd Gumbostrandin koulu pystyy jatkos-
sakin kdyttamaan Gumbotaloa liilkunnan opetuk-
seen ja kouluruokailuun.

Lukkarin koulun kanssa samaan kiinteistoon muutti
Lukkarin esiopetusryhma elokuussa 2024. Miilin kiin-
teistoon rakennettiin kesan 2024 aikana valiseinia
oppimisrauhan turvaamiseksi. Niiden johdosta kiin-
teiston tiloja voidaan jakaa eri kayttajaryhmien
kesken joustavammin.

Oppilasmaarien arvioidaan pysyvan ennallaan koko
kunnan tasolla. Sipoon kunnan vdeston kehitys ei
ole toteutunut odotetulla tavalla kaavoitustilan-
teesta johtuen. Oppilasmdaarien ennustetaan las-
kevan etenkin kylakouluissa. Oppilasmaarat laskevat
Jokipuiston ja Lukkarin koulujen osalta johtuen Si-
poonjoen yhtendiskoulun tdydentymisestd yhtenais-
kouluksi vuosiluokka kerrallaan ja sita varten vuonna
2020 tehtyjen oppilaaksiottoalueiden muutosten
vuoksi. Alueiden valille muodostuu oppilasmdarien
suhteen eroa riippuen siitd, muuttaako alueelle
uusia asukkaita. Kasvua odotetaan ldhinna Nikkildan
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ja Soderkullan taajama-alueille.

Lukioiden opiskelijamaarat tulevat pysymaan ny-
kyisen suuruisina. Molemmat lukiot ovat sipoolaisille
haluttuja ja perusopetuksesta siirtyy tasainen opis-
kelijavirta omiin lukioihin.

Esi- ja perusopetuksen oppimisen tuen lainsaadantd
uudistuu 1.8.2025 alkaen. Sen taloudellisia vaiku-
tuksia on hankala ennakoida, silla talousarviota laa-
dittaessa lakiuudistusehdotuksen lausuntokier-
roksen myota mahdollisesti muuttuvaa lakia ei ole
julkaistu. Lakiuudistusehdotuksen perusteella haas-
teita toiminnan toteuttamiselle voi aiheutua pienissa
kouluissa, silla ehdotuksessa rajataan oppilaskoh-
taisia tukitoimia saavien oppilaiden enimmais-
maadraa yhdessa opetusryhmassa.

Valtakunnallista perusopetuksen opetussuunni-
telmaa paivitetdan vuosiluokkien 1-6 tuntikehyksen
osalta 1.8.2025 alkaen. Tuntikehykseen lisataan 1
vuosiviikkotunti (vvh) didinkielta ja kirjallisuutta seka
1 vvh matematiikkaa vuosiluokille 1 tai 2. 1 vvh &i-
dinkielta ja kirjallisuutta lisataan vuosiluokille 3-6
siten, ettd yksi vuosiviikkotunti kohdentuu jollekin
ndista vuosiluokista. Kokonaistuntimaara lisdantyy 3
vvh. Opetus- ja kulttuuriministerio on tiedottanut
kuntia, ettd muutoksen aiheuttamat pysyvat lisakus-
tannukset korvataan osana kuntien peruspalve-
luiden valtionosuudesta annetun lain (618/2021) 5
§:n mukaista kuntien peruspalveluiden valtiono-
suutta.

Lukiolain opiskelun tukeen liittyva lainsdadanto uu-
distuu 1.8.2025 alkaen. Sen taloudellisia vaikutuksia
on hankala ennakoida, silla talousarviota laadit-
taessa lakiuudistusehdotuksen lausuntokierroksen
myodtd mahdollisesti muuttuvaa lakia ei ole julkaistu.
Sipoon lukioissa oleva erityisopetusresurssi on ehdo-
tuksen perusteella riittava, mutta on tarkeda huo-
lehtia resurssin maarasta myods mahdollisissa talou-
dellisissa sopeuttamistoimissa.

Esi- ja alkuopetuksen yhteisty6ta kehitetdan ja lisa-
téan edelleen. Esiopetuksen erityisopetus toteute-
taan varhaiskasvatuksen ja koulutuksen toimialojen
yhteistyolla. Kuntakohtaiset linjaukset joustavan esi-
ja alkuopetuksen toteuttamiseksi ohjaavat yhteis-
tyota edelleen.

IT- ja tietoturvatoimintaymparistdn muutos vaativat
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lisdinvestointeja. Koulujen yhteiset linjaukset ope-
tuslaitteistossa ja -ohjelmissa ovat talouden hal-
linnan kannalta valttamatonta. Koulutoimi ja digihal-
linto tekevdt yhteisty6ta optimaalisen tuloksen saa-
vuttamiseksi.

Koulutuksen toimiala on saanut useita Opetus- ja
kulttuuriministerion seka Opetushallituksen myon-
tamia hankerahoituksia, joiden kadyttdaika ulottuu
vuodelle 2025. Tallaisia ovat mm. Lukutaitostrategia-
hanke ja Yhteisollinen opiskeluhuolto -hanke. Lisdksi
yhdessa kunnan liikuntapalveluiden kanssa on saatu
Aluehallintovirastolta avustusta lasten ja nuorten lii-
kuntaneuvonnan toteuttamiseen, joka koulutuksen
toimialan osalta kohdentuu yldkoulujen oppilaisiin.

Lukutaitostrategia-hankkeessa laadittava Sipoon
kunnan lukutaitostrategia on yksi koulutuksen toi-
mialan sitova tavoite vuodelle 2025. Toimialan ta-
voitteena on saada lukutaidon tarkeys ja siihen pa-
nostaminen myds osaksi uutta kunnan strategiaa,
joka laaditaan seuraavalle valtuustokaudelle. Luku-
taitostrategian toteutumista varten rekrytoidaan lu-
kutaidon kehittajaopettajia lukuvuodesta 2025-2026
alkaen. Ndiden opettajien toiminnan painopisteena
on pedagoginen kehittaminen. Lukutaidon kehitta-
jdopettajat irrotetaan opetustydstaan paivaksi vii-
kossa ja kehittajaopettajia on yhteensa kolme. Oppi-
lasmaaraan perustuen kehittdjaopettajista yksi ja
ruotsinkielinen ja kaksi suomenkielista. Vuoden 2025
osalta kehittdjaopettajatoiminnasta aiheutuvat kus-
tannukset ovat 20 000 €, joka voidaan toteuttaa toi-
mialan talousarvion 2025 raamin puitteissa.

Toimialalle perustettiin vuonna 2024 kaksi vakituista
kouluvalmentajan toimea. Vakanssit taytettiin elo-
kuusta 2024 alkaen. Kouluvalmentajien ty6ta ohjaa
kasikirja kouluvalmentajatoiminnalle, jonka laatimi-
sessa Sipoo oli mukana. Kouluvalmentajatoiminnan
tavoitteena on vahentaa ja ennaltaehkaista poissao-
loja perusopetuksessa ja tukea oppilaiden kouluun
kiinnittymista vahvistamalla my&nteista toiminta-
kulttuuria kouluissa. Kouluvalmentajat tyoskente-
levat Nikkilan Sydamessa ja Miililla.

Nikkildn Syddmessa tyoskentelevan kouluemdnnan
vakanssi muutettiin vuonna 2024 yhteisokasvattajan
vakanssiksi. Tehtavaan rekrytoitiin uusi henkil®, joka
aloitti tyoskentelyn elokuussa 2024.

Perusopetuksen puolella on rekrytoitu lukuvuodelle
2024-2025 1,5 konsultoivaa resurssiopettajaa, joiden
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palkkakustannukset katetaan tdysimaaradisesti
OKM:n hankerahoituksella. Konsultoivat resurssio-
pettajat tyoskentelevat lyhyen jakson (2-4 viikkoa)
ajan opetusryhmdn oman opettajan/omien opetta-
jien tyoparina erilaisissa haastavissa tilanteissa. Kon-
sultaatiojakson tavoitteena on 16ytda ratkaisuja op-
pilaiden ja opetusryhmien oppimisen ja koulun-
kaynnin tuen tarpeisiin. Tarkednd tavoitteena on
tukea opetushenkiloston tyohyvinvointia. Koulu-
tuksen toimiala esittaa, etta vuoden 2025 talousar-
viossa huomioitaisiin toimintamallin vakiinnutta-
minen. Toimintamalli voidaan rahoittaa toimialan ta-
lousarvion puitteissa, eika se vaadi lisarahoitusta.
Toiminnan rahoitukseen on mahdollista kohdentaa
myos OKM:n hankerahoitusta, jota kunta saa vuosit-
tain perustuen kunnan vdestoon liittyviin indikaatto-
reihin.

Opiskeluhuollon kuraattori- ja psykologipalvelut
ovat Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen sosiaali- ja
terveydenhuollon palveluja. Alueellinen opiskelu-
huoltosuunnitelma ja sen yhdistaminen koulutuksen
jarjestdjien opiskeluhuoltosuunnitelmiin edellyttaa
yhteisten rakenteiden luomista. Yhteistyomallien
luominen kunnan ja hyvinvointialueen valille on ke-
hitysvaiheessa. Mallien luominen on tarkeaa lasten
ja nuorten kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin edistami-
seksi ja palvelujen jatkuvuuden varmistamiseksi.

Riskianalyysi Riskanalys

Kouluverkon kiinteistdjen kapasiteetti ylittda oppi-
lasmaaran kehityksessa kaytetyt arviot varsinkin
ruotsinkielisten kylakoulujen osalta. Koulukiinteis-
tojen maaraa vahentamalla voidaan saavuttaa 100
000-200 000 euron sdasto sisaisissa kuluissa vuosit-
tain vuosina 2025-2027.

Tiettyihin ammattiryhmiin on erittain haastavaa rek-
rytoida tyontekijoita, joilla on sdaadoksissa tyotehta-
vaan/virkaan maaritelty kelpoisuus. Yleisen talousti-
lanteen mahdollinen heikkeneminen aiheuttaa ta-
louden tasapainottamistarpeita, jolloin palveluiden
maarda joudutaan vahentdamaan ja tai toiminnan
laadun tasoa alentamaan.
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Kunta-alalle on laadittu kolmivuotinen sopimus
ajalle 1.5.2022-30.4.2025. Uuden sopimuksen
myo6ta tulevia mahdollisia palkankorotuksia on etu-
kateen mahdotonta ennakoida. Mikali palkankoro-
tuksia tulee, télla on suuri vaikutus koulutuksen toi-
mialalle, jossa henkildstomaara on kunnan toimia-
loista suurin.

Henkilostokulut muodostavat % toimialan kuluista.
Henkilostokulujen kasvu luo paineita taloudellisissa
tavoitteissa pysymiselle opetuksen laadusta tinki-
matta.

Hyvinvointialueen taloudelliset haasteet ja rekry-
tointihaasteet voivat heikentaa palveluiden saata-
vuutta, toimivuutta ja laatua.

Koulukuljetusten kustannukset saattavat muuttua,
mikéli energian ja kuljetusalan hinnoissa tapahtuu
jyrkkia muutoksia. Liikennditsijoiden sopimuksiin
on kirjattu hinnanmuutoksista sopimuskauden ai-
kana seuraava ehto: "Hinta on kiintedna voimassa
31.12.2024 saakka. Taman jdlkeen hintoja voidaan
tarkistaa kerran kalenterivuodessa. Hinnanmuuto-
sehdotus on toimitettava liilkennoitsijan toimesta
kirjallisesti vahintaan kolme (3) kuukautta ennen
hinnanmuutoksen voimaantuloa.”
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