4.8 Yhdyskunta ja ympiristo / Samhalle och miljo

Vastuualue:

Ansvarsomrade:

Yhdyskunnan ja ympariston toimialan tehtavana on
tarjota kuntalaisille viihtyisaa, turvallista ja toimivaa

elinymparistoa suunnittelemalla, toteuttamalla,

Ansvarsperson:

yllapitamalla ja vaalimalla sipoolaista yhdyskuntaa

ja rakennettua seka rakentamatonta ymparistoa.

Vastuuhenkilo:
Yhdyskuntajohtaja

Sitovat taloustavoitteet vuonna 2025
Sitovuustaso toimintakate

wVvVe

Bindande ekonomimal ar 2025
Bindningsgrad verksamhetsbidrag

. " TA/BG VK /UF KJ /KD TAE/BGF TA/BG
sis.+ ulk.erat / Int.+exter.kostn. 1 000€ 2024 ‘ 2025 2025 2025 2025
Toimintatuotot/ Verksamhetsintakter 12558 12914
Toimintakulut/ Verksamhetskostnader - 24656 -24738
Toimintakate/ Verksamhetsbidrag -12098 -11824

Tointakate tulosalueittain

sis.+ ulk.erat / Int.+exter.kostn. 1 000€

Verksamhetsbidrag per resultatenhet

TA/BG
2024

VK/UF
2025

TAE/BGF
2025

TA/BG
2025

KJ /KD
2025

Kaavoitus / Planldggning

Toimintakate/ Verksamhetsbidrag -4744 -4334
Mittaus- ja kiinteistd / Matning och fastighet

Toimintakate/ Verksamhetsbidrag - 176 -1
Kehittaminen ja tuki / Utveckling och stddtjanster

Toimintakate/ Verksamhetsbidrag - 823 -820
Rakennusvalvonta / Byggnadstillsyn

Toimintakate/ Verksamhetsbidrag - 384 - 495
Haja-asutusalueen rakentamisen luvat / Tillstand

for byggande i glesbygden

Toimintakate/ Verksamhetsbidrag - 89 - 71
Ymparistovalvonta / Miljodvervakning

Toimintakate/ Verksamhetsbidrag - 602 - 602
Katu- ja viheralueet / Gator och grénomraden

Toimintakate/ Verksamhetsbidrag -2379 -2380
Toimitilat / Lokalitetsférvaltning

Toimintakate/ Verksamhetsbidrag -2901 -2947

SIPOO
SIBBO



sis.+ ulk.erat / Int.+exter.kostn. 1 000€

VK/UF ‘ KJ/KD TAE/BGF TA/BG TS/EP TS /EP

2025 2025 2025 2025 2026 2027
Toimintatuotot/ Verksamhetsintadkter 12558 12914
Myyntituotot / Forsaljningsintakter 60 205
Maksutuotot / Avgiftsintakter 640 625
Tuet ja avustukset/Understdd och bidrag 34 20

Muut toimintatuotot / Ovriga
verksamhetsintakter
Toimintakulut/

11824 12 064

-24656 | -24738

Verksamhetskostnader

Henkilostokulut / Personalkostnader -7533 -7851
Palvelujen ostot / Kép av tjdnster -9082 -8420
A.lne'('et, tarvikkeet ja tavarat / Material, 23052 23230
férnédenheter och varor

Avustukset / Bidrag - 80 - 80
Muut toimintakulut / Ovriga

verksamhetskostnader ~4908 - 157
Toimintakate/ Verksamhetsbidrag -12098 | -11824

Strategian toteuttaminen, sitovat tavoitteet
vuodeksi 2025

3. Vi utvecklar en bredare helhetssyn pa hallbar utveckling och en fardplan for ett hallbarare Sibbo.

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarig sektor

3.1 Laaditaan kestavan kehityksen tiekartta YK:n kestavan kehityksen tavoitteistoon nojaten (HYTE-tavoite) Samhalle och milj6é

4. Rakennetaan huomisen Sipoolle tasapainoinen kayttétalous ilman tulonveronkorotuksia

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala
4.1 Kaikkien kaavahankkeiden yhteydessa laaditaan kunnallistekniikan yleissuunnitelma ja arvioidaan Yhdyskunta ja
kaavahankeen kaavatalous. ymparisto

5. Vuotuinen keskimaarainen vaestokasvutavoite noin 500 henkil6a. Asunrakentamisesta puolet

toteutetaan pientaloina

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala
4.2 Kasvatetaan monipuolista kaavavarantoa (pientalovarantoa painottaen) mahdollistamaan osaltaan Yhdyskunta ja
kunnan vaestonkasvutavoite ja pientaloasunnontuotannon lisddminen ymparistd
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

5.1 Kasittelykelpoisen rakennuslupahakemuksen kasittelyaika on alle 2 kk paitsi

lupamenettelyjen yhteensovittamisesta kasiteltavissa lupahakemuksista. Yhdyskunta ja
Kasittelyaika madritelladn hakemuksen kasittelykelpoisuudesta paatdksen ymparistd
antamisen ajankohtaan.

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

5.2 Kasittelykelpoisen suunnittelutarveratkaisu- ja poikkeamispaatéshakemuksen keskimaarainen
kasittelyaika on alle

4 kk paitsi lupamenettelyjen yhteensovittamisesta kasiteltdvissa

lupahakemuksista. Kasittelyaika maaritelldaan hakemuksen kasittelykelpoisuudesta paatdksen antamisen
ajankohtaan.

Yhdyskunta ja
ymparistd



6. Sipoon yritysten ja erityisesti palveluyritysten maaraa on kasvatettu ja monipuolistettu

maanomistuksen, kaavoituksen ja markkinoinnin avulla

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala
6.1 Yritysten sijoittumisen edellytyksia parannetaan ja yritystonttivarantoa kasvatetaan yleiskaavan ja Yhdyskunta ja
kaavoitusohjelman avulla. ymparisto

7. Paatos Kerava-Nikkila henkildjunaliikenteen kaynnistymisesta

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala
7.1 Kerava-Nikkila -radan yleissuunnitelmatasoinen suunnittelu kdynnistetty yhdessa vaylaviraston ja Keravan Yhdyskunta ja
kaupungin kanssa (HYTE-tavoite). ymparisto

8. Paatos kavely- ja pyorailyvaylan rakentamiseksi Nikkilan ja S6derkullan valille

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala
8.1 Toteutussuunnittelu yhdessa ELY-keskuksen kanssa kaynnissa ja hankkeen maararahat kirjattu Yhdyskunta ja
investointisuunnitelmaan (HYTE-tavoite). ymparistd
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Toiminnan tunnusluvut

Verksamhetens nyckeltal

Tunnusluvut / Nyckeltal TP /BS 2022 TP /BS 2023 TA/BG2024f TA/BG2025
Kulut € per asukas/ Kostnader € per invanare 465
Vuokrattavat asuinhuoneistot, kpl 40 49 44 47
Rakennusluvat, kpl/ Bygglov 167 141 125 100
Toimenpideluvat, kpl / Lov for atgarder 51 42 40 15
Poikkeamiset ja suunnittelutarveratkaisut, kpl 76 60 65 40
Poikkeamisen ja suunnittelutarveratkaisun 75 82 4 4
keskimaarainen kasittelyaika kasittelykelpoisuudesta, kk ! ’
Poikkeamisen ja suunnittelutarveratkaisun
keskimaarainen kasittelyaika hakemuksen jattopdivasta 10,6 13 7 7
laskien, kk
Rakennusluvan keskimaardinen kasittelyaika
kasittelykelpoisuudesta, kk 04 04 04 1.5
Rakennusluvan keskimaardinen késittelyaika 37 34 3 4
hakemuksen jattépaivasta, kk !
Kaytt.oonotetut tai valmistuneet asunnot 191 546 200 100
(uudisrakennukset), kpl

Asuinrakentamiseen myodnnetyt luvat
(uudisrakennukset), kpl 62 62 >0 >0
Asumrak(j:j?t?mlset'en mydnnettyjen lupien sisdltdma 312 139 150 120
asuntomadrad (uudisrakennukset), kpl

. s e e o ele 2

Osastojen kaytossa ?Ievat t0|m2|t|Iat, htm®/ Utrymmen 88 000 75000 82 000 76 000
som sektorerna anvander, htm

. e n o T 2 .
EI I.<aytossa olfvat toimitilat, htm* / Utrymmen som inte 15 000 17 000 8000 10 000
ar i bruk, htm
Ympadristdvalvonta, luvat ja paatokset, kpl 36 30 35 30
Ympadristovalvonta, haittailmoitukset, kpl 89 90 100 90
Ympadristévalvonta, lausunnot, kpl 35 47 30 40
Kunnan kunnossapitamat kadut, km 86 88 91 100
Ku.r)r?n kurlnqssapltamat erilliset jalankulun ja 64 64 66
pyorailyn vaylat, km*
Kunnossapidettavat linja-autopysakit* 46 46 50
Katuvalaistuspisteet, kpl 4500 4700 4900 5045
Rakennetut ja hoidetut puistot, ha 77 79 83 85
Vuokratut muut kiinteistot, kpl 17 21 21 21

Toimintaymparisto ja sen muutokset vuosina
2025 -2027

Verksamhetsmiljon och dess fordandringar aren

2025 - 2027

Yhdyskunnan ja ympariston toimiala vastaa kunnan

strategisesta suunnittelusta ja investoinneista,

kaavoituksesta, infrasta, toimitiloista, kiinteistoista

seka rakentamisen & ympariston
viranomaistoiminnasta. Kuntakonserniin kuuluva
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Sipoon Vesi on osa toimialan
henkilostdorganisaatiota.

Sipoon asukasmaara ennustetaan kasvavan.
Kestavan kasvun mahdollistaminen ja tukeminen
seka kunnan elinvoiman vahvistaminen ovat
keskeisia toimialan toiminnan tavoitteita samalla
kun pidetaan huolta sipoolaisten elinymparistosta.

Sipoo haluaa olla yritysten silmissa houkutteleva
sijoittumiskohde. Yritystonttien tarjonnan
vahvistaminen seka yritysten tarpeiden entista
parempi huomiointi yhdyskuntasuunnittelussa ovat
toimialan tyon ytimessa talousarviokauden aikana.
Hyvin suunnitelluilla ja toteutetuilla investoinneilla
mahdollistetaan kunnan kehittyminen, riittava ja
monipuolinen tonttitarjonta ja varmistetaan
olemassa olevan infraomaisuuden ja
rakennuskannan ajantasaisuus, turvallisuus ja
soveltuvuus kayttdon. Kdynnissa oleva
palveluverkkotyo edesauttaa yhdyskunnan ja
ympariston toimialan toiminnan suunnittelua.

Uusien kaava-alueiden suunnittelua ohjaa suurelta
osin kaavatalous. Kunta kaavoittaa ensisijaisesti
kunnan omistamaa maata ja priorisoi
kaavataloudeltaan kannattavimpia kaavoja.
Kaavoitusohjelman kaavahankkeiden
ennakkovaikutusten arviointia kehitetaan edelleen.

Hankintojen kehittaminen on yksi
talousarviokauden painopisteista yhdyskunnan ja
ympariston toimialalla. Kustannustehokkaasti
toteutetut ja mahdollisimman hyvin tarpeeseen
vastaavat hankinnat ovat tarkeita paitsi talouden
kestavyyden myds toiminnan laadun kannalta.
Hankinnat ovat toimialan tydn ytimessa, silla mm.
infran ja rakennusten suunnittelu, erityisosaamista
vaativat asiantuntijapalvelut ja valtaosa
rakentamisesta toteutetaan ostopalveluna. Yleisen
kustannustason ja rakentamiskustannusten
noustessa hankinnat on kyettava suunnittelemaan
ja toteuttamaan siten, etta nousevat kustannukset
eivat kdy kuntataloudelle kestamattomiksi. Toimiala
arvioi tarpeen paivittaa koko kuntaa kattavat
hankintaohjeet yhteistydssa konsernipalveluiden
kanssa.

Uusi rakentamislaki astuu voimaan 1.1.2025.
Tarvittavat muutokset rakennusjarjestykseen,
taksoihin ja toimintasaantoihin tehdaan viimeistaan
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vuoden 2025 alkupuolella. Maankayton suunnittelua
ja rakentamista ohjaavan lainsaddannon
uudistuminen edellyttad muutoksi niin
kaavoituksessa, infran suunnittelussa kuin
rakentamisen valvonnassakin. Haastavaksi
kokonaisuuden tekee uudistuksen tiukka aikataulu
ja voimaan astuvan lainsaadannon ja sen tulkintojen
epamaaraisyys.

Kunnan kasvu ja kuntatalouden paineet korostavat
henkil6ston hyvinvoinnista huolehtimisen tarkeytta.
Henkiloston veto- ja pitovoimatekijoista
huolehtiminen on tarkeaa myds teknisten alojen
asiantuntijoiden pahenevan osaajapulan vuoksi.

Karkihankkeita jotka vaikuttavat toimialaan
aikavalilla 2025 - 2027 ovat Kerava-Nikkila -
henkildjunaliikenteen edistaminen ja NG8 Nikkilan
kartanon asemakaavan rakentamisen aloittaminen.
Hankkeiden mydta Nikkilan ja Talman alueiden
kehittyminen kuntastrategian mukaisesti
mahdollistuvat. Oletettavasti hankkeiden
toteutuminen aiheuttaa lisda vetovoimaisuutta koko
Sipoon kuntaan.

Riskianalyysi

Toimialan tunnistamat paariskit liittyvat kolmeen
padaiheeseen.

Toimialan toimintaa ohjaava lainsaadanto on
laajasti paivittymassa. Rakentamislaki on astumassa
voimaan 1.1.2025, alueidenkaytdn lainsaadantd on
uudistumassa ja Kaavojen toteuttamisen ja katujen
kunnossapidon saadosten uudistus on
kaynnistymassa.

Hyvinvointialueen kanssa kdydaan neuvotteluja
rakennusten jatkokaytosta. Neuvottelut ovat
edelleen kaynnissa. Mahdollisia muutoksia pyritaan
ennakoimaan laatimalla vaihtoehtotarkasteluja.

Yleiskustannusten nousu vaikuttaa toimialan
kayttotalouteen ja investointeihin. Talouden
seurantaa kehitetaan edelleen jatkuvasti.
Kehittamisprosessin johdosta on mahdollista, etta
hankintaohjeiden paivitysprosessi kdynnistetaan
toimialan aloitteesta vuonna 2025.

Riskanalys

wVe

SIPOO
SIBBO



—V_= SIPOO
w Ve SIBBO

Kunnan vahvuudet tulee riskeista huolimatta
edelleen tunnistaa. Kunnan vahvuudet toimialan
nakokulmasta liittyvat sijaintiin ja onnistuneisiin
kehityshankkeisiin. Kunnan hallinnoimat ja
omistamat rakennukset ovat yleisella tasolla
hyvakuntoiset ja yritysalueet on viimeisen
kymmenen vuoden aikana kehittyneet suotuisasti.
Toimiala vahvistaa edelleen vahvuuksia;
yritystonttien kaavoittamiseen ja myyntiprosessiin
panostetaan edelleen ja rakennettua ymparistoa
kehitetadn kestavasti ja pitkajanteisesti.

4.8.1 Kaavoitus / Planlidggning

Vastuualue: Ansvarsomrade:
Kaavoitus
Vastuuhenkil6: Ansvarsperson:

Kaavoituspaallikkod

. " TA/BG VK /UF KJ /KD TAE/BGF TA/BG
sis.+ ulk.erdt / Int.+exter.kostn. 1 000€ ‘ 2024 ‘ 2025 2025 2025 2025
Toimintatuotot/ Verksamhetsintdkter 9 40
Toimintakulut/ Verksamhetskostnader -4753 -4374
Toimintakate/ Verksamhetsbidrag -4744 -4334

Toimintaymparisto ja sen muutokset vuosina Verksamhetsmiljon och dess fordndringar aren
2025 -2027 2025 -2027

Sipoon kunnan kaavoitusyksikko vastaa kunnan
asema- ja yleiskaavoituksesta ja koko kunnan
liilkennesuunnittelusta. Kaavoitusyksikko vastaa
myds kaavoitukseen liittyvista lausunnoista ja
osallistuu seudulliseen kehitystyohon.

Vuonna 2025 on tarkoitus saada koko kunnan
kattava yleiskaava valmiiksi. Vastaavasti on tarkoitus
panostaa yritystonttien kaavoittamiseen,
muunmuassa Stormossanin ja E5 Hangelbyn
tyopaikka-alueita edistetaan aktiivisesti.

Yritysyhteistydn aktiivisuudesta riippuen arvioidaan
mahdollisuuksia edistaa Boxin tyopaikka-alueen
asemakaavoituksen kaynnistamista.

Vuoden 2025 voimaan tuleva rakentamislain
muutos ja digitalisaation eteneminen lakisaateisesti
tulee vaikuttamaan kustannuksia lisdavasti varsinkin
lain voimaantulon ensimmaisinad vuosina.
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Kaavoituksessa jo siirtymaajalla 2025-2027 uudet
hankkeet tulee pystya aloittamaan tietomallilla ja
muutosta on alettu Sipoossa jo valmistelemaan.
Tassa tietomallipohjaisessa kaavoituksen
aloittamisessa on erittain tarkeaa tehda tiivista
yhteistyota vastaavan kokoisten verrokkikuntien,
erityisesti KUUMA-kuntien kanssa. Uusien
suunnittelutydkalujen kaytto edellyttaa koulutusta
ja perehdytysta paitsi kaavoituksessa, myds muissa
toimialan yksikdissa.

4.8.2 Mittaus- ja kiinteistot / Mdtning och fastighet

Vastuualue: Ansvarsomrade:
Mittaus ja kiinteisto

Ansvarsperson:
Vastuuhenkilo:
Tonttipaallikko

. " TA/BG VK /UF KJ /KD TAE/BGF TA/BG
sis.+ ulk.erdt / Int.+exter.kostn. 1 000€ 2024 2025 2025 2025 2025
Toimintatuotot/ Verksamhetsintakter 755 871
Toimintakulut/ Verksamhetskostnader - 931 - 872
Toimintakate/ Verksamhetsbidrag - 176 -1

Toimintaympéristo ja sen muutokset vuosina Verksamhetsmiljon och dess fordndringar aren
2025 -2027 2025 -2027

Mittaus ja kiinteistot -yksikon tehtaviin kuuluu
maaomaisuuden hallintaan seka maan hankintaan ja
luovuttamiseen liittyvat tehtavat. Yksikkod huolehtii
maanhankinnasta kunnan maapoliittisia tarpeita
ajatellen ja luovuttaa paaosin valmiita
asemakaavatontteja liike-, teollisuus- ja
asumistarkoituksiin. Yksikdssa hallinnoidaan myos
kiinteistojaotukseen, kayttdoikeuksiin ja
omistusoikeuksiin liittyvat kiinteistdtekniset asiat.
YksikOssa tuotetaan ja yllapidetaan kunnan
paikkatietoaineostoa koko kuntaorganisaation
sisaiseen kayttoon ja julkaistavaksi myds mm.
ulkoisessa karttapalvelussa. Merkittavimpia
yksikossa yllapidettavia aineistokokonaisuuksia ovat
kantakarttaan, kaavoitukseen, rakennusvalvontaan
ja infrastruktuuriin liittyvat paikkatietoaineistot.
Yksikdssa tehdaan edella mainittujen
paikkatietoaineistojen yllapitamisen lisaksi
maastossa tehtavia mittauksia organisaation
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sisaisille ja ulkopuolisille sidosryhmille.

Rakentamista ja maankayttoa ohjaavan
lainsaadannon uudistuminen aiheuttaa tyota ja
muutostarpeita my0ds mittaus- ja kiinteistoyksikolle.
Lainsaadanndn reunaehtojen muuttuessa
toimintatapoja ja toiminnan periaatteita on tarpeen
paivittad. Samalla moniin paikkatietosidonnaisiin
tietojarjestelmiin kohdistuu kehitystarpeita. Muun
muassa tietomallipohjaisuuteen siirtyminen
maankayton suunnittelussa edellyttaa mittavan
muutosprojektin lapivientia. Yksikko kehittaa
paikkatietopohjaisia ja maankadyton suunnittelun
tyokaluja yhdessa digihallinnon ja muiden
tulosyksikdiden kanssa.

Talousarviokauden aikana uudistetaan kunnan maa-
ja asuntopoliittiset linjaukset. Linjaukset luovat
raamin kunnassa harjoitettavalle maapolitiikalle
seka kunnan asumisen ratkaisuille. Pitkajanteinen ja
strateginen maa- ja asuntopolitiikka on kunnan
kestavan kasvun perusedellytys. Kunnan
asukaskasvu luo painetta myds strategiseen
maanhankintaan. Vaikka maanhankintaa on viime
vuosina tehostettu ja maita kyetty hankkimaan
strategisesti tarkeilta alueilta, on kunnan
omistamien maa-alueiden osuus edelleen verrattain
alhainen. Suunnitelmalliseen ja tehokkaaseen
maanhankintaan on tarpeellista panostaa
jatkossakin.

Syksylla 2024 paivittyvat yritysten sijoittumisen
periaatteet antavat entista paremman alustan
yritysten houkuttelemiseksi Sipooseen. Yhdessa
paivittyvan yleiskaavan kanssa periaatteet luovat
reunaehdot yksikon paivittaiselle tyolle, jolla
pyritdan varmistaan Sipoon houkuttelevuus
yritysten sijoittumispaikkana. Samalla kuntaan
pyritdan hankkimaan yrityksia, jotka vahvistavat
kunnan vetovoimaa parhaiten - kyse on siis maara
lisaksi myds laadusta. Viime vuosien hankkeet
yhdessa merkittavien kansallisten ja kansainvalisten
yritysten, viimeksi Stormossan alueelle hanketta
suunnittelevan Fortumin, kanssa kertovat
onnistumisista, mutta kovassa kilpailussa
parjadminen edellyttaa toiminnan jatkokehittamista.
Laaja ja monipuolinen yritystonttitarjonta
muodostaa toiminnan peruskiven.

Lahivuodet nayttavat pientalotonttien tarjonnan
osalta edeltdjidaan valoisammilta, kun 2023-2024
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hyvaksyttyjen asemakaavojen rakentaminen on
paassyt vauhtiin. Kerrostalotonttien suhteen varanto
on jo valmiiksi varsin hyvalla tasolla. Samalla
rakentamisen suhdanteen odotetaan elpyvan viime
vuosien suhdannekuopasta. Entista laajempaa ja
monipuolisempaa tonttitarjontaa varten myos
tontinmyyntiin ja markkinointiin panostetaan.
Tontinmyynnin merkitys tasapainoisen
kuntatalouden kannalta kasvaa entisestaan.
Kaavataloudeltaan edullisten alueiden toteutus
mahdollistaa sen, etta tontinmyynnista kertyvia
varoja voidaan ohjata niin uusia kuin nykyisiakin
asukkaita tukeviin palveluihin.

4.8.3 Kehittaminen ja tuki / Utveckling och stod

Vastuualue: Ansvarsomrade:
Kehittaminen ja tuki

Ansvarsperson:

Vastuuhenkilo:
Kasvun ja kehityksen paallikko

. " TA/BG VK /UF KJ /KD TAE/BGF TA/BG
sis.+ ulk.erdt / Int.+exter.kostn. 1 000€ ‘ 2024 ‘ 2025 2025 2025 2025
Toimintatuotot/ Verksamhetsintékter 958 976
Toimintakulut/ Verksamhetskostnader -1782 -1796
Toimintakate/ Verksamhetsbidrag - 823 -820

Toimintaymparisto ja sen muutokset vuosina Verksamhetsmiljon och dess fordndringar aren
2025 - 2027 2025 - 2027

Tulosyksikkd huolehtii yhdyskunnan ja ympariston
toimialan kehittamisen ja strategiatyon
koordinoinnista ja tukipalveluista seka kunnan
strategisesta suunnittelusta. Yksikko vastaa
investointien esi- ja yleissuunnitelmista seka
vaestdennusteiden laatimisesta ja
kaavatalouslaskemista kaavoituksen yhteydessa.
Lisaksi hanke- ja kehittamisty0 seka aktiviinen
vuoropuhelu ja tiedottaminen asukasrajapinnassa
ovat keskeisia yksikon tehtavia.

Yksikon tukipalvelut kasittavat erilaisia laskutuksen
ja hallinnoinnin yleisia tehtavia, jotka palvelevat
koko kuntaorganisaatiota seka kaikkia toimialan
yksikoita. Lisaksi yksikko hallinnoi kunnan
omistuksessa olevia henkilokunta-asuntoja, ja vastaa
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lyhytaikaisesta tilanvuokrauksesta. Kehittaminen ja
tuki -yksikon tarjoamien erilaisten tukipalveluiden
rooli tulee korostumaan kunnan kasvun ja
kehityksen myota. Yksikdn roolina on toimia
toimialan tyota ja toimintoja yhteen kokoavalla
tavalla seka vahvistaa yhteisty6ta eri kunnan
toimialojen kesken. Tavoitteena on kokonaisuuden
optimointi osaoptimoinnin sijaan.

Yksikko vastaa toimialan hankekokonaisuuden
johtamisesta ja investointitalouden hallinnasta.
Kunnan asukaskasvun mydota erilaisten
yhdyskuntakehityksen hankkeiden paletti on laaja ja
sen hallinta tarkedaa kunnan strategisten tavoitteiden
saavuttamisen ja kestavan talouden kannalta.
Toimialan strategiset karkihankkeet, Nikkilan
kartanon keskuksen toteutus ja
henkildjunaliikenteen kaynnistaminen Kerava-
Nikkild-radalla on projektoitu ja niiden edistamiseen
panostetaan merkittavasti tulevina vuosina.
Karkihankkeet jakautuvat useisiin alaprojekteihin,
joita hallitaan toimialan eri yksikoissa.

Investointiprojektien ja niiden talouden hallinnan
tyokalujen kehitystyota jatketaan. Tavoitteena on
hankkeiden talouden parempi seuranta ja
lapindkyvyys. Osana kokonaisuutta rakennetaan ns.
projektipaallikdn tyopoytaa, joka mahdollistaa
reaaliaikaisen talouden ja projektin edistyman
seurannan kustakin projektista vastaavalle
projektipaallikolle. Samalla koostettua tietoa
saadaan jalostettua entista selkeampaan muotoon
johtoa ja my6s luottamushenkil6ita varten. Yksikko
kehittaa tyokalua yhdessa digihallinnon kanssa.
Myds vaestosuunnitteen laadinnan mallia ja siihen
liittyvia tyokaluja kehitetdan talousarviovuoden
aikana.

Merkittava osa toimialan toiminnasta on jarjestetty
ostopalvelujen kautta. Muun muassa suunnittelu ja
rakentaminen toteutetaan paaosin ostopalveluna,
kuten myds merkittava osa kunnan
siivouspalveluista. Suunnitelmallisesti ja huolellisesti
toteutetut hankinnat seka hankintojen kehittaminen
ovatkin keskeisessa roolissa, kun toimintaa
kehitetaan.

Kestavan kehityksen kokonaisuutta edistetaan muun
muassa syksylla 2024 hyvaksyttavan kunnan
ilmastosuunnitelman toimenpiteiden mydota.
Samalla kestava kehitys nahdaan lapileikkaavana
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teemana, jossa korostuvat myos taloudellisen ja
sosiaalisen kestavyyden kysymykset. Kestavaa
kehitysta koordinoidaan yksikon toimesta, mutta itse
ty0 jakautuu koko kuntaorganisaatioon ja
esimerkiksi kunnan kiinteistoihin toteutettavilla
energiatehokkuusinvestoinneilla on tassa merkittava
rooli. Kestavyys ja siihen sitoutuvat teemat
muodostavat yhden toimialan strategisista
keihaankarjista.

Hankeviestinndn ja asukasvuorovaikutuksen
periaatteita uudistetaan talousarviovuoden aikana.
Samaten palvelurakentamisen muutoshallintaan
panostetaan laatimalla suunnittelua tukeva kasikirja.
Talla varmistetaan parhaiten kayttajien tarpeita
palveleva rakentaminen. Lyhytaikaisen
tilavuokrauksen periaatteiden uudistamisen myo6ta
tilojen omatoimisen kaytdn mahdollisuuksia
vahvistetaan.

Arjen ja vapaa-ajan toimialalta yhdyskunnan ja
ympariston toimialalle siirtyvien tehtavien hoitoon
perustetaan uusi toimi, joka korvaa osaltaan arjen ja
vapaa-ajan toimialalta poistuvaa tehtavaa.

4.8.7 Katu- ja viheralueet / Gator och gronomrade

Vastuualue: Ansvarsomrade:
Katu- ja viheralueet

Vastuuhenkilo: Ansvarsperson:
Kuntatekniikan paallikko

SIPOO
SIBBO

. " TA/BG VK / UF KJ /KD TAE/BGF TA/BG
sis.+ ulk.erdt / Int.+exter.kostn. 1 000€ ‘ 2024 ‘ 2025 2025 2025 2025
Toimintatuotot/ Verksamhetsintdkter 273 273
Toimintakulut/ Verksamhetskostnader -2651 -2652
Toimintakate/ Verksamhetsbidrag -2379 -2380

Toimintaymparisto ja sen muutokset vuosina Verksamhetsmiljon och dess fordndringar aren
2025 -2027 2025 - 2027

Katu- ja viheralueet-yksikon tyot koostuvat
asiakaspalvelusta, kunnan hallinnoimien katujen ja
yleisten alueiden suunnittelusta, rakentamisesta ja
kunnossapitotoista, viranomaispaatoksista ja
yhteistyosta eri sidosryhmien kanssa.

12
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Katu- ja yleisten alueiden suunnitelmien laatimisen
lahtokohtana on kadun esi- ja yleissuunnittelu seka
kaavatalouden kehitys. Suunnittelun tavoitteena on
luoda, toimiva, turvallinen, kestava ja viihtyisa
asuinymparistd. Vuorovaikutus, kuntalaisten
toiveiden ja nakemysten kuunteleminen on
tarkedssa osassa suunnitteluprosessia. Ympariston
viihtyvyys ja siisteys lisda osaltaan hyvinvointia.
Katu- ja viheralueet-yksikkd on viime vuosina
edistanyt omaisuudenhallintaprosessia, jossa on
huomioitu eri osa-alueet ja toiminnot.
Omaisuudenhallintaprosesseja jatketaan
paivittamalla tietoja muun muassa
liikennemerkeista, kaduista, kuntainfrasta,
katuvalaistuksesta, seka viheralueista. Tiedot
tallennetaan sahkaisiin jarjestelmiin ja rekistereihin.
Rekisterdidyn omaisuudenhallinnan kautta
pystytaan suunnittelemaan tulevia
peruskorjaustarpeita ennakoidusti ja
suunnitelmallisesti.

Katu- ja viheralueet- yksikko on kehittanyt viime
vuosina sahkoista asiointia helpottaakseen
kuntalaisten yhteydenottoa seka tyon sujuvuutta.
Kehitystyota jatketaan talousarviokauden aikana.
Katuvalaistuksessa jatketaan energiatehokkuuden
parantamista muun muassa valaisimien
vaihtamisella led-valaisimiin. Katualueiden
nopeusrajoituksia seka vaistamisvelvollisuuksia
tullaan tarkastelemaan ja vaadittavat paivitykset
tullaan toteuttamaan talousarviokauden aikana.
Rakennetun ympariston maaran lisdédntyminen
edellyttad luonnon monimuotoisuuden
huomioimista puistosuunnittelussa ja
metsanhoidossa.

Katu- ja viheralueet-yksikon vastuulle kuuluu myds
merellisia kohteita. Yksikkd huolehtii muun muassa
Sipoon vesilla olevista merimerkeists, tiettyjen
satamien rakenteista ja toiminnoista.

Keskeiset muutokset toiminnassa ja niiden
taloudelliset vaikutukset vuonna 2025

Sipoon kunnan kasvu ja uusien alueiden
rakentaminen vaativat katu- ja viheralueet yksikolta
oikea-aikaista suunnittelua ja rakentamista. Tulevien
vuosien suunnittelukohteita ovat muun muassa
Nikkilan kartanon keskus ja Talmankaaren
asemakaava-alueet.

Kuntastrategian mukainen Sipoon kehittyminen ja
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asuinalueiden laajeneminen asettavat paineita Katu-
ja viheralueet-yksikdn kunnossapidon resurssien
jarjestelyyn. YksikOssa arvioidaan parhaita keinoja
jarjestaa palvelut ja tehtavat laadukkaasti ja
kustannustehokkaasti.

Kuntastrategian mukaisen kestavan kehityksen,
kiertotalousajattelun ja energiaratkaisujen my&ta on
Katu- ja viheralueet- yksikdn kunnossapitokalustoa
paivitettava vastaamaan nykyisia suosituksia.
Talousarviokauden aikana tulee varautua muun
muassa nykyisen kuorma-auton uusimiseen.
Yksikon henkilostévakanssit on taytetty. On
mahdollista, etta ostopalvelut tulevat kasvamaan
talousarviokauden aikana.

4.8.8 Toimitilat / Lokalitetsforvaltning

Vastuualue: Ansvarsomrade:
Toimitilat

Ansvarsperson:

Vastuuhenkilo:
Tilapalvelupaallikko

. " TA/BG VK /UF KJ /KD TAE/BGF TA/BG
sis.+ ulk.erdt / Int.+exter.kostn. 1 000€ ‘ 2024 ‘ 2025 2025 2025 2025
Toimintatuotot/ Verksamhetsintékter 9939 10 045
Toimintakulut/ Verksamhetskostnader -12839 -12992
Toimintakate/ Verksamhetsbidrag -2901 -2947

Toimintaymparisto ja sen muutokset vuosina Verksamhetsmiljon och dess fordndringar aren
2025 - 2027 2025 - 2027

Toimitilat yksikdssa jatketaan pitkajanteisesti seka
suunnitelmallisesti oman toiminnan tehostamista.
Suunnitteluttamisessa ja rakennuttamisessa
jokainen investointikohde nahdaan toimintaa
uudistavana kehittamistoimenpiteena. Operatiivisen
toiminnan tavoitteet on jaettu kolmeen
kokonaisuuteen: palvelujen tehostaminen,
kiinteistokannan tehostaminen seka omaisuuden
hallinnan optimointi.

Palvelujen tehostaminen jatkuu toimitilojen
operatiivisen tyon suunnitelmallisuuden lisdamisella
seka hankintojen optimoinnilla. Operatiivisen tyon
suunnitelmallisuus nakyy huollon-, ja siivouksen
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toiminnoissa, tyo on pitkajanteista, jossa
automaation maara lisadntyy asteittain. Vuoden
2025 aikana erityisesti tehostetaan siivouksen ja
kiinteiston yllapidon ulkopuolisia hankintoja seka
tarkastellaan kameravalvonnan jarjestamista kunnan
kiinteistoissa.

Omaisuuden hallinnan optimointi kasittaa
kiinteistdjen kayton tehostumisen kautta turhiksi
jaavien kiinteistdjen myynnin ja vuokraamisen, joka
hallinnoidaan kiinteistdstrategian ja erikseen
hyvaksyttyjen toimenpiteiden mukaisesti.
Suunnittelukaudella 2025-2027 omaisuuden
hallintaa liittyvat toimenpiteen toimitilojen osalta
liittyvat paasaantoisesti ylla mainittuihin muutoksiin
ja niista vapautuneisiin tiloihin. Vapautuneiden
tilojen kayttotavat tullaan selvittdmaan, joita ovat
esimerkiksi myynti, uudelleen kaytto tai purku.

Vuoden 2025 lopussa paattyvat kuntien ja
hyvinvointialueiden varsinaiset maaraaikaiset
sopimukset, jos optiovuotta sopimuksiin ei oteta
kayttoon. Tama tarkoittaa neuvottelujen kaymista
nyt vuokrilla olevien tilojen jatkosta seka kunnalle
palautuvien tilojen jatkokdyton suunnittelua.

Jatkokdyton selvittaminen tulee eteen Nikkilan
keskustan vanhan paloaseman seka Itaisen
Jokipuiston vanhan sikalan osalta.

Henkilomaaraan ei odoteta muutoksia vuonna 2025,
mutta odotettavissa on joukko elakditymisia, joiden
seurauksena tulee eteen uusien henkildiden
rekrytoinnit. Uutena nimikkeena on suunnitteilla
saneerausinsinddrin toimi.

Investointien toteuttaminen:

Toimitilojen investointikohteet perustuvat
talousarvion investointisuunnitelmaan.
Investointisuunnitelman kohteen maaritetaan
hallintokuntien yhteistydna perustuen kunnan
kasvuun ja kayton tarpeisiin seka niiden
keskindiseen priorisointiin. Keskeisena tydkaluna on
10-vuoden investointiohjelma.

Investointisuunnitelmassa maaritetaan kaikki
laajennus- ja uudelleeninvestoinnit, joilla
kasvatetaan palveluiden kapasiteettia tai
rakennetaan uusi rakennus korvaamaan nykyista
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kapasiteettia. Myos merkittavimmat
peruskorjausinvestointihankkeet maaritellaan
investointisuunnitelmassa. Sen sijaan rakennusten
yllapitamiseksi tehtavat pienet investointihankkeet
(investointi suurempi kuin aktivointiraja 10 000
euroa) maarittaa tekninen valiokunta
investointiohjelmassa esitettyjen periaatteiden ja
madrdrahan puitteissa.

Uusinvestointikohteiden (laajennus- ja
uudelleeninvestoinnit) osalta keskeisin hanke on
Miilin sivistyskeskuksen liikuntahallin suunnittelun
valmistuminen ja rakentamisen alkaminen. Samalla
alkaa myds Soderkullaskolan suunnittelu.

Peruskorjausinvestoinneissa teknisen valiokunnan
paatdksellda kohdennettaviin hankekokonaisuuksiin
on oma maardrahansa niin rakennuskannan
peruskorjauksiin kuin myos energiahankkeiden
toteuttamiseen. Maararahojen avulla on tarkoitus
suunnittelukautena pitaa rakennusten kunto hyvalla
tasolla.

Keskeiset muutokset toiminnassa ja niiden
taloudelliset vaikutukset vuonna 2025:

Tilamuutokset, niin valmistuvat tai vuokrattavat
uudet toimitilat ja vastaavasti purettavat, pois
myytdvat tai ulosvuokrattavat tilat, ovat toimitilojen
talouteen eniten vaikuttava tekija. Isompien tyhjien
rakennusten purkuun ei ole valmistauduttu vuonna
2025.

Vuoden 2022 lopulla on kunnanhallituksessa
hyvaksytty Sipoon kunnan energiaohjelma 2023-
2025, jonka tavoitteena on 5% energiansaasto
ohjelman aikana. Toimenpidelistauksessa on
lampaotilarajojen sadataminen, tyhjien rakennusten
saastotoimet, aurinkovoiman lisadminen seka
erityiset investointiluontoiset toimet, kuten
lammitysratkaisujen muutokset rakennuksissa. Nailla
toimenpiteilla saadaan energiamaaraa pienennettya,
mutta epavarmuus energian hinnasta on olemassa
tama ty0 jatkuu vuoden 2025 nykyisilla tavoitteilla.

Sisaisissa vuokrissa on tehty maltillinen
elinkustannusindeksien mukainen korjaus ja vuoden
2024 aikana tehty rakennusten teknisten arvojen ja
jalleenhankinta-arvojen paivitys on tarkoitus vieda
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sisdisiin vuokriin vuosien 2025 ja 2026 aikana.

Siivoustoiminnassa on tavoitteena kilpailuttaa
ulkopuolelta hankitut usean toimijan tekemat
siivouspalvelut yhden toimijan tehtavaksi. Nain
arvellaan saatavan kustannussaastoa ulkopuolisen
toimijan toimintojen tehostuessa, samalla
tarkastellaan myos ulkoistetun palvelutuotannon ja
oman siivoustoiminnan rajapinta.
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