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1 Kunnanjohtajan katsaus / Kommundirektorens
overblick

Budjettivuosi 2025 on kolmas vuosi hyvinvointi-
alueuudistuksen jalkeen, jossa sosiaali- ja terveys-
toimi siirrettiin [ta-Uudenmaan hyvinvointialueelle.
Taman siirron johdosta kuntaorganisaatio pieneni
noin 400 henkilolla (noin 30 %) ja 70 miljoonalla
eurolla (runsaat 40 %). Kunnan tuloveroista valtio
otti 12,64 %, mika on suunnilleen kaksi kolmasosaa
vuoden 2022 tuloverosta, joka oli 19,25 %. Myds
noin kolmasosa Sipoon yhteisdverotuloista siirtyi
valtion kautta hyvinvointialueen rahoittamiseen.

Kyseessa on my0s Sipoon uuden kuntaorganisaation
toinen kokonainen vuosi. Kuntaorganisaatio koos-
tuu 1.5.2023 lahtien viidesta toimialasta - arki ja
vapaa-aika, konsernipalvelut, koulutus, varhaiskas-
vatus seka yhdyskunta ja ymparisto.

Talousarviovuosi tulee olemaan ensimmadinen, jossa
tyo- ja elinkeinotoiminnan palvelut jarjestetaan yh-
dessa Keravan kaupungin kanssa, ja jossa Kerava
toimii 1.1.2025 lahtien taman TE-alueen isantakun-
tana. Alueen keskeisia sopimuskumppaneita tulevat
olemaan muun muassa Ita-Uudenmaan ja Vantaa-
Keravan hyvinvointialueet, Keski-Uudenmaan Koulu-
tuskuntayhtyma (KEUDA) ja Keski-Uudenmaan Kehi-
tyskeskus Oy (KEUKE). Toiminnan vaikutuksissa Si-
poon kustannusrakenteeseen on useita epdvar-
muustekijoitd, suurimpana valtion uudistaman tyot-
tomien niin sanotun “sakkomaksujarjestelman” suu-
ruus Sipoolle.

TE-uudistusta lukuun ottamatta tama talousar-
viovuosi voidaan toivottavasti nahda uutta organi-
saatiota vakiinnuttavana vuotena, jossa uudet toi-
mialat voivat kehittaa toimintaansa ja yhteistyo
kunnan ja hyvinvointialueen valilla jatkaa kehitty-
mistaan.

Ulkoiset epavarmuustekijat vaikeuttavat valitetta-
vasti edelleen merkittavasti taman talousarvion laa-
dintaa. Naita ovat esimerkiksi Vendjan kaynnistama
hyokkayssota Ukrainaa vastaan ja huono kansallinen
suhdannekehitys. Myds hyvinvointialueiden rahoi-
tuskriisi heijastuu kielteisesti kuntatalouteen.
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Kunta on vuonna 2022 tilannut seka Inspiralta etta
FCG:lta analyysin Sipoon kuntatalouden kehitykses-
td, ja ne osoittavat 1-2 miljoonan euron heikenty-
mista vuosittain. FCG:n selvitys osoittaa taman lisak-
si, etta valtionosuusjarjestelman rakenteesta johtu-
en eritoten lapsiperheet heikentavat kunnan talout-
ta, mika on nurinkurista huomioiden lapsiperheiden
halukkuuden muuttaa kuntaamme. Hallitus on lu-
vannut tarkastella valtionosuusjarjestelmaa, mika
tapahtunee aikaisintaan loppuvuodesta 2024, mutta
koska kyseessa on kansantaloudellisesti “nollasum-
mapelista”, niin suuria korjausliikkeita tuskin nah-
daan. Tama muutos tuskin ehtii kayttéon vuonna
2025.

Sipoo on kuulunut lahivuodet Suomen prosentuaa-
lisesti nopeimmin kasvavien kuntien joukkoon. Me-
neilladn oleva rakentamisen voimakas matalasuh-
danne on tosin hiljentanyt eritoten osakeyhtiomuo-
toisen uustuotannon ja taman kautta myds Sipoon
kunnan tontinmyynnin. Useat kansalliset ennusteet
povaavat suhdanteen parantumista vuonna 2025,
mutta sen toteutumisessa ja sen mittakaavassa on
runsaasti epavarmuutta. Sipoo on kuitenkin edel-
leen parjannyt erinomaisesti kansallisissa elinvoima-
barometreissa ja meilla on kaikki edellytykset kyeta
hyddyntamaan tata suhdannekaannosta.

Vuosi 2025 on kunnallisvaalivuosi ja taman yhtey-
dessa paivittyy kunnan hallintosaanto ja sita kautta
poliittinen paatoksentekorakenne. Kunnallisvaali-
vuosi tarkoittaa my0s kuntastrategian

paivittamista. Talousarviovuonna jatketaan myos
tyota lasten ja nuorten hyvinvoinnin Sipoon mallin
mukaisesti, tyostetaan kunnan palveluverkkoproses-
sia seka jatkokehitetdaan yhdyskunnan kehityspro-
sessia.

Sipoo on hyva kunta, ja jonka organisaatiossa on
paljon mielekasta ja kiinnostavaa ty6ta kuntalaisten
elamanlaadun parantamiseksi.
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2 Yleisperustelut ja toimintaymparisto / Allmanna

motiveringar och verksamhetsmiljo

2.1 Strategiset tavoitteet ja niiden toteutuminen / Strategiska mal och deras ge-

nomforande

Sipoon kunnan strategiassa vuosille 2022-2025 on
asetettu

1. Strategian perusedellytyksiksi

a) Asukkaiden hyvinvointi ja turvallisuus
b) Kunta kehittyy kestavasti

¢) Talous on tasapainossa

2. Painopisteiksi

a) Asuminen

b) Elinvoima

¢) Liikkkuminen

d) Sivistys

3. Keinoiksi

a) Henkildsto

b) Hyva hallinto

¢) Kumppanuudet

—_ T~

2.1.1 Valtuustokauden keskeiset tavoitteet ja mittarit, taulukko / Centrala mal och mitare for

fullmaktigeperioden, tabell

Valtuustokauden strateginen toimenpide

2022-2025 / Fullméktigeperiodens strate-
giska atgarder 2022 - 2025

Mittari / Matare

1. Parannetaan lastemme ja nuortemme hy-
vinvointia / Vi forbattrar var barns och ungdo-
mars valbefinnande.

Kunnan oma hyvinvointikysely / Kommunens egna
valfardsenkat
TEAviisari

2. Kumppanuuksien avulla vahennetaan rikolli-
suutta ja parannetaan asukkaiden turvallisuutta
/ Vi minskar brottsligheten och forbattrar inva-

narnas sakerhet med hjalp av partnerskap

Rikostilastot / Brottstatistik

Itd-Uudenmaan turvallisuusryhman kysely / Ostra
Nylands sakerhetsgruppens enkat
Kouluterveyskysely / Enkaten halsa i skolan

3. Laaditaan kestavan kehityksen laajempi ko-
konaiskuva ja tiekartta kohti kestavampaa
Sipoota / Vi utvecklar en bredare helhetssyn pd
hallbar utveckling och en fardplan for ett hallba-
rare Sibbo

Kokonaiskuva luotu, tiekartan ensimmaiset tavoit-
teet toteutettu / Helhetssyn skapad och férsta ma-
len i fardplanen uppnatt

4, Rakennetaan huomisen Sipoolle tasapai-

Kunnallisvero sailyy 2023 tasolla ja velkaantuminen
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noinen kdyttotalous ilman tulonveronko-
rotuksia / Vi bygger upp en balanserad drifts-
budget fér morgondagens Sibbo utan att hoja
inkomstskatten

pysahtyy / Kommunalskatten bibehalls pd samma
nivad som ar 2023 och skuldsattningen stannar upp.
(Mittarit: Kunnalisvero / Kommunalskatt & Velkaan-
tuminen / Skuldsattning)

5. Vuotuinen keskimaarainen vdestokasvutavoi-
te noin 500 henkil6a. Asunrakentamisesta puo-
let toteutetaan pientaloina / Malet fér den ge-
nomsnittliga arliga befolkningstillvaxten ar cirka
500 invanare. Halften av bostadsbyggandet
bestdr av smahus.

Vaestokasvu / vuosi / Befolkningstillvaxt / ar
Asuntojen kappalemaara pientalojen suhde kerros-
taloihin / Antalet smdbostaders andel till hoghus

6. Sipoon yritysten ja erityisesti palveluyritysten
maaraa on kasvatettu ja monipuolistettu maan-
omistuksen, kaavoituksen ja markkinoinnin
avulla / Féretagen och framfor allt servicefore-
tagen i Sibbo 6kar och blir mangsidigare tack
vare markdgande, planldggning och marknads-
foring.

Yritysten ja palveluyritysten nettolukumaara kun-
nassa kasvaa / Nettoantalet foretag och servicefore-
tag i kommunen 6kar

7. Paatos Kerava-Nikkila henkildjunaliikenteen
kdynnistymisesta / Beslut om att inleda person-
tagtrafik mellan Kervo och Nickby.

Vaylavirasto tehnyt paatoksen kaynnistamisesta /
Trafikledsverket har gjort beslut fér inledning

8. Paatos kavely- ja pyorailyvaylan rakenta-
miseksi Nikkilan ja Soderkullan valille / Beslut
om att bygga en gang- och cykelvag mellan
Nickby och Soderkulla.

Asia viety MAL-sopimuksen investointeihin / Aren-
det har forts till MAL-avtalens investeringar

9. Lasten ja nuorten oppimistulokset valtakun-
nan ensimmaisessa neljanneksessa / Barn och
ungas inlarningsresultat ar bland den hégsta
fijardedelen i landet.

PISA-tulokset / PISA-resultaten
Ylioppilaskirjoitukset / Studentexamen

Lisaksi kaytetaan muita oppimistuloksia osoittavia
mittareita kuten Lukuseula / Aven andra matare for
att bedoma inlarningsresultaten anvands, t.ex. Lu-
kuseula

10. Osaamista ja johtamista kehitetaan suunni-
telmallisesti / Kunnandet och ledarskapet ut-
vecklas systematiskt

Henkiloston kehittamissuunnitelma laadittu / Ut-
vecklingsplan fér personalen har skapats

11. Rakennamme mahdollisuuden asioida kai-
kissa palveluissa digitaalisesti / Vi erbjuder inva-
narna en mojlighet att skota sina arenden digi-
taltinom alla tjanster

Digitaalisten palveluiden saatavuus / Tillganglig-
heten av digitala tjanster

12. Toimitaan ja kehitetaan toimintaa
omistajapoliittisten linjausten mukaisesti / Vi
bedriver och utvecklar verksamheten i enlighet
med de dgarpolitiska riktlinjerna.

Laaditaan strategiaan perustuva edunvalvonta-
suunnitelma ja toteutetaan sita menestyksekaasti /
Vi utarbetar en plan for intressebevakning som
baserar sig pa strategin och genomfér den pa ett
framgangsrikt satt

Strategian muiden tunnistettujen tavoitteiden toteu-
tumisesta raportoidaan kaksi kertaa valtuustokau-
dessa

SIPOO
SIBBO
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Muut tunnistetut tavoitteet:

+ Edesauttaa Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen
onnistunutta kaynnistymista ja yhdyspintojen sau-
matonta toimivuutta

« Sipoo luopuu fossiilisen polttoaineen kaytosta
omistamissaan toimitiloissa viimeistaan vuoteen
2030 mennessa

« Varmistaa kestavat taloudellisen kasvun edellytyk-
set velkaantumisen pysayttamiseksi kaikin kaytetta-
vin keinoin, esimerkiksi houkutellaan uusia veron-
maksajia ja yrityksia kuntaan

« Kaavoituksellinen tavoite 800 asukasta kaavavaran-
non kasvattamiseksi

« Monimuotoisen asumisen kaavavarannon kasvat-
taminen noin kahteen vuoteen seka Nikkildssa etta
Soderkullassa (esim. pientalot ja kerrostalot)

« Vuorovaikutteinen kaavarunko Nikkildaan ja Séder-
kullaan

« Kunnan maanomistusta parannetaan strategisesti
tarkeilla alueilla

« Myonteinen lupakdytantd perustuen nykyisten
yleiskaavojen mitoitukseen, joka myds kasvattaa
kylien ja haja-asutusalueiden asukasmaaraa.

« Yleiskaavan paivitys koko kunnan elinvoiman kas-
vattamiseksi

+ Boxin yritysalueelle on saatu sijoittumaan yrityksia
« Bastukarr 2 -alueen kaavoitus saatu kdynnistymaan
« Tyollisyyspalvelut pystytaan rakentamaan seudulli-
sesti paremmin toimiviksi, joko valtion uudistuksen
kautta tai seudullisen yhteistyon kautta. Myds yhtey-
det yrityselamaan saadaan tiiviimmiksi.

« Matkailusuunnitelman laadinta saariston ja Sipoon-
korven seka metsabrandiin liittyvien matkailupalve-
luiden kehittamiseksi yhdessa kumppaniverkoston
kanssa.

« Sipoon yhteinen viestintasuunnitelma markkinoin-
tiin.

+ Bussipysakki ja liityntapysakainti Soderkullaan
moottoritien varteen

+ Pysakainnin kehittaminen huomioiden huoneisto-
maarat, sahkoistyminen ja liityntapysakainti

« Torjutaan paakaupunkiseudun tiemaksujen kayt-
toonotto

« KeNi-radalla on aloitettu henkildjunaliikenne rajoi-
tetusti ilman lisainvestointeja rataan

- Sisdisen liikenteen kehittamiseen etsitdan uusia
ratkaisuja

« Laaditaan palveluverkkosuunnitelma ja maaritel-
Iadn puuttuvat tilaratkaisut vaestosuunnitteen mu-
kaisesti

« Asukaslahtoisten digitaalisten palvelujen jatkuva
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kehittaminen seka palvelujen laadun etta kustannus-
tehokkuuden lisaamiseksi

« Sivistystoimen ja hyvinvointialueen yhteistyon
maadrittely ja sujuvoittaminen

+ Koulunkaynnin ja harrastustoiminnan yhteiskehit-
taminen sujuvan arjen mahdollistamiseksi

- Lisataan Sipoon korkeatasoisten palveluiden tun-
nettuutta erityisesti lapsiperheille

« Kuntalaisten vapaa-ajan, liilkunnan- ja kulttuuripal-
veluiden kayttajamaarien lisdédntyminen

« Tunnistetaan huomisen kuntaan tarvittavat kyvyk-
kyydet

« Parannetaan henkildstotyytyvaisyytta hyvinvointi-
kyselyiden tulosten perusteella (esim. KEVA kysely)
« Tydnantajamielikuvaa kehitetaan sisaisin ja ulkoisin
toimin (henkildsto vaihtuvuus ja suositteluaste)

» Edistetadan henkildkunnan mahdollisuuksia vaikut-
taa ja parantaa tyoyhteisoa.

« Varmistetaan digitaalisten palveluiden sujuvuus ja
ajantasaisuus

« Keskitetyn asiakaspalvelun malli, jossa joku vastaa
aina ja asiakas saa apua

« Varmistetaan toimiva hyva hallinto ja viestinta
huomisen Sipoossa (tiedonhallintamalli) 8

- Lisataan asiakastyytyvaisyysmittaus ja palvelulu-
paukset kaikkiin digitaalisiin palveluihin

- Edistetaan toimialojen valista vuorovaikutusta

+ Onnistutaan hyvinvointialueen perustamiseen
liittyvissa muutoksissa ja yhteistyon luomisessa

2.1.2 Strategian toteuttaminen, sitovat tavoitteet vuodeksi 2025 / Genomfdérande av strategin,
bindande mal for ar 2025

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen sitovien tavoitteiden kautta

Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta
(612/2021) 6 § velvoittaa kuntia seuraamaan asuk-
kaidensa terveytta ja hyvinvointia seka niihin vai-
kuttavia tekijoita vaestoryhmittain seka kunnan
palveluissa toteutettuja toimenpiteita, joilla vasta-
taan kuntalaisten hyvinvointitarpeisiin.

Kunnan on strategisessa suunnittelussaan asetetta-
va paikallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin perustuvat
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tavoitteet
seka maariteltava niita tukevat toimenpiteet. Val-
tuustokausitasolla hyvinvoinnin ja terveyden edis-
tamisen tavoitteet ja toimenpiteet kuvataan kunta-
strategian lisaksi lakisaateisessa laajassa hyvinvoin-
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tisuunnitelmassa. Vuositasolla tavoitteet ja toimen-
piteet maaritelldaan osana talousarviota. Tavoittei-
den ja toimenpiteiden toteutuminen raportoidaan
tilinpaatoksessa seka tilinpaatoksen kanssa saman-
aikaisesti valmisteltavassa hyvinvointikertomuksen
vuosiraportissa. Nain strateginen hyvinvointijohta-
minen on liitetty kiintedsti kunnan talous- ja toimin-
tasuunnitteluun seka eri toimialojen kaytannén
tyohon.

Koska hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on
kiintea osa kunnan kaikkea toimintaa, hyvinvoinnin
ja terveyden edistamisen tavoitteet on huomioitu
osana talousarvion sitovia tavoitteita. Niihin sitoviin
tavoitteisiin, jotka ovat myds hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistamisen tavoitteita, on merkitty tavoit-
teen perdan sulkuihin hyte-tavoite. Ndin hyvinvoin-
nin ja terveyden edistamisen tavoitteiden koko-
naisuus on poimittavissa sitovien tavoitteiden ko-
konaisuudesta. Muita mahdollisia hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen painotuksia ja tavoitteita on
kirjattu toimialojen talousarviotekstiin. Vuoden
2025 hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tavoit-
teet perustuvat Sipoon kuntastrategian tavoittei-
siin, vaeston tunnistettuihin hyvinvointihaasteisiin
seka toimialoilla tunnistettuihin tarpeisiin, jotka
liittyvat hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen.

2.1.3 Konserniyhteisolle asetetut sitovat tavoitteet / Bindande mal fér koncernsamfundet

Kuntalain 110 &:n 1 momentin mukaan valtuuston
on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnal-
le seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen
huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja
velvoitteet. Kuntalain 110 §:n 2 momentin mukaan
talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kun-
nan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoit-
teet.

Kuntalain taloutta koskevia sadannoksia muutettiin
1.5.2015 voimaan tulleessa uudessa kuntalaissa.
Konserninakokulmaa on korostettu kunnan toimin-
nan ja talouden suunnittelussa ja raportoinnissa.
Saanndsmuutoksilla on pyritty korostamaan kunnan
vastuunkantoa ja turvaamaan toiminnan taloudelli-
nen kestavyys pitkalla aikavalilla. Konserninakdkul-
maa korostetaan silla, etta talousarviossa on huomi-
oitava kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoit-
teet entista selkeammin. Tarkoituksena on, etta

Ry N T N Y N N N Y Y N N S N N N N N Y N Y N R N N
I Y Ve Y Y . 0 . T I e Ve e e T i N Y Y

11



talousarviossa ja -suunnitelmassa esitettaisiin omana
kokonaisuutenaan kuntakonsernin kannalta olen-
naisia tulevia tapahtumia.

Vuoden 2025 talousarviossa asetetaan valtuustoon
nahden sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet kunnan tytaryhteisoille. Asetetuilla tavoitteilla
pyritddan tukemaan kunnan strategisten tavoitteiden
toteuttamista ja niilla pyritaan vaikuttamaan konser-
nin talouden tasapainoon, konsernin tuottamien
palveluiden laatuun ja palvelutuotannon tehokkuu-
teen seka konsernin omaisuuden arvon sailymiseen.
Tavoitteet on esitetty luvussa 9.

Tytaryhteisot ovat velvollisia raportoimaan tavoit-
teiden toteutumisesta seka toiminnastaan ja talou-
destaan osavuosikatsausten ja tilinpaatoksen yhtey-
dessa. Tarkastuslautakunta ja kunnan tilintarkastajat
arvioivat tavoitteiden toteuttamista kuntalain edel-
lyttamalla tavalla.

2.2 Sipoon kunnan organisaatio / Sibbo kommuns organisation

Sipoon kunnan K vl
henkildstéorganisaatio i b,

152023
Johtoryhmi

-\~ SIPOO
w Ve SIBBO

Konsernipalvelut

Talouspalvelut Hallintopalvelut

Henkildstdpalvelut

Digihallinto

Kehittiminen ja tuki Yhteinen koulutoiminta
Varhaiskasvatus Perusopetus
Esiopetus Toisen asteen koulutus

12

Kehittiminen ja tuki

Toimitilat

Katu- ja viheralueet

Sipoon Vesi -liikelaitos

Rakennusvalvonta
Ympiiristévalvonta

Haja-asutusalueen
rakentamisen luvat

Kaavoitus

Mittaus ja kiinteistd

Kehittiminen ja tuki
Yhteiset asiakaspalvelut
Nuorisopalvelut
Liikuntapalvelut
Sipoon opisto
Kirjastopalvelut
Kulttuuripalvelut
Tydllisyyspalvelut
Ruokapalvelut
Hyvinvointipalvelut

Olemassa olevien yritysten
palvelut

Maahanmuuttopalvelut
Matkailu



2.3 Vaesto / Befolkning

Kuntien valinen
nettomuutto

Vaestétilanne Syn ty neet
1-8/2024 vs 1-8/2023

; Hit

Asukasluku 8/2024 1 33 o 204 =

22840 +253 Kuolleet Nettomaahan
| . muutto
lkdjakauma 1 29*24

O

¥|I Bl -74

220 : Luonnollinen

Vaestonllsay g
11711 (51%)

O

7

0-19:

5330 (23%)

Kaavion ikdjakauma esitetty kokonaisin prosentein,
josta syysta summa on 99 % eika 100 %.

Sipoon strategia 2022-2025 linjaa muutoksia yhdys-
kuntakehittamiseen. Se perustuu kunnan vahvaan
kasvuun, noin 500 henkilon vuosittaiseen vaeston-
kasvutavoitteeseen. Vuoden 2025 talousarvion opera-
tiivisena vuosittaisena vaestonkasvuna on alla olevas-
sa taulukossa kaytetty 300 asukasta. Vuosina 2026-
2027 kasvulukuna noin 400 vuosittain.
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Sipoon vuotuinen vaestonkasvu Sibbos arliga befolkningstillvaxt
Vuotuinen vaestonkasvu / Arlig befolkningstillvaxt
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Vaestonlisdys/ Befolkningsékning
600
500
400
300
200
100 I
0 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 31.8.2024
W Viestonlisays / Befolkningsokning 388 356 504 517 503 130 275 245

2.3.1 Vdestorakenne ja viestomuutokset / Befolkningsstruktur och befolkningsforandringen

Sipoon vadestorakenne noudattaa kasvusta huoli-
matta pitkalti samoja lainalaisuuksia, mita Suomen
vdestorakenne yleisesti. Syntyvyys ei parane, ja suu-
ret ikdluokat ovat elakoityneet. Huoltosuhde para-
nee sisaanmuutolla, mutta sekaan ei ole vie-

Ia auttanut taysin kompensoimaan syntyvyyden
matalaa tasoa. Matala syntyvyys on globaali ilmio,
jonka vaikutuksia voi paikallisesti lievittaa ennem-
minkin kuin taysin hallita.
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Védeston muutos 22 v ikdryhmittdin Sipoossa 2020 - 2023
Befolkningsandringen 2020 - 2023 enligt 22 ars grupper

7 000
5 6000
=
2
g 5000
s
:‘I'E
S 4000
2
=
[+1]
< 3000

2000

1000

0
022 23-44 45-66 67-

m 2020 5890 5509 6833 3455
W 2023 5868 5801 7240 3686
m 2020-2023 -22 292 407 231

Jos syntyvyys olisi riittava, kolme ensimmaista 22 vuoden ikaryhmaa olisivat melko samankokaoisia, ja vii-
meinen ryhma, yli 66-vuotiaat, noin puolet edellisista

Om nativiteten var tillracklig, skulle de tre forsta 22 ars dldersgrupperna vara ungefar lika stora, och den
sista gruppen, 6ver 66 ar, ungefar halften av dom féregdende

Sipoon vaestonkehitys osa-alueittain 2020-2023 Befolkningsutvecklingen per delomrade i Sibbo 2020-23

henkil6ita personer
Pohjois-Paippinen, Etel&-Paippinen, Linnanpelto 22 Norra Paipis, Sodra Paipis, Borghy 22
Talma, Martinkyla -64 Tallmo, Martenshy -64
Nikkild 222 Nickby 222
Myyras, Kirkonkyl3, Hindshy -53 Myras, Kyrkoby, Hindsby -53
Gesterby, Savijarvi, Ollkarr, Herrala 12 Gesterby, Savijarvi, Ollkdrr, Hertsby 12
Immersby, Massby, Majvik, Vasterskog, Hita 57 Immersby, Massby, Majvik, Visterskog, Hita 57
Soderkulla 733 Soderkulla 733
Eriksnas -23 Eriksnas -23
Box, Hangelby, Traskby, Spjutsund -1 Box, Hangelby, Traskby, Spjutsund -1
Saaristo -12 Skargarden -12
Jakamattomat arvot 15 Oférdelade varden 15
Sipoo 908 Sibbo 908

Alueellinen vaestonkasvu on keskittynyt Nikkilaan ja
Séderkullaan. Taulukossa ylla verrataan vuosia 2020
ja 2023. Verrattuna vuoden takaisiin lukemiin (2019
ja 2022 vertailu), Nikkilan kasvu on hetkellisesti hiu-
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kan hidastunut, ja Soderkullan vahvistunut. Viime
vuoden luvut olivat 397 ja 562, taman vuoden vertai-
luluvut 222 ja 733. My6s muilla osa-alueilla esiintyy
vaihtelua. Esimerkiksi alueen Box, Hangelby, Traskby,
Spjutsund kolmen vuoden muutos oli vuosi sitten
+75, nyt se on miinus yksi. Sipoon kokonaiskasvu oli
vuosi sitten 1150 kolmen vuoden jaksolle, nyt 908.
Alueellinen vaihtelu on kuitenkin huomattavasti
suurempaa. Tama vaihtelu asettaa lisahaastetta
palveluverkon suunnittelulle.

Ikaluokkien kehitys 0-18 v / Aldersklassernas utveckling 0-18 ar
350

300

250

200
) || |
100
0 1 2 3 - 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

I 2020 179 192 214 210 260 219 252 297 252 308 309 292 302 312 29 253 315 285 289
N 2023 183 221 242 218 | 217 | 246 239 268 245 272 314 274 320|320 295 324 325 297 258
=011 213 230 234 262 291 263|233 | 277 268 272|266 | 255 278 255|290 | 292 283 283 272

=]

N 2020 w2023 =—2011
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Muutokset ikaluokkien valilla vuosittain ja kolme vuotta aiempaan
Forandring mellan arsklasserna och jamfort tre ar tidigare

]
o

-20

S Ill ||| . ‘_ II I ‘I I | 8 |‘| i || ‘I l.
I )

0 1 2 3 - 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18
m 2020 13 22 -4 50 -41 33 45 -45 56 1 -17 10 10  -16  -43 62  -30 -
m 2023 38 21 24 -1 29 -7 29 23 27 42 40 46 0 -25 29 1 -28 -39
B 3vuotta 4 29 28 8 -43 27 -13 -29 -7 -36 5 -18 18 8 -1 71 10 12 -31

-40

-60

2020 m2023 m3vuotta

Ikaluokka alle yksivuotiaat on ollut jonkin aikaa noin
180 lasta per vuosi. Vastaavasti, seitseman - kuusitois-
ta vuotiaiden maara per vuosiluokka on ollut noin
270 - 300 lasta. Tama kasvu selittyy sisaanmuutolla,
joka paasaantoisesti toteutuu ennen kouluikaa. Seka
syntyvyydessa etta sisadnmuutossa on vuosittaista
vaihtelua, mika vaikeuttaa varhaiskasvatuksen ja
koulutuksen resurssien suunnittelua vastaamaan
vaihteluun.
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Sipoon véaeston ikdjakauma 22 v ryhmat, kehitys 2005 - 2023
Sibbos befolkning, aldersférdelning 2005 - 2023, 22 ar /grupp
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m <67 5302 5732 5725 6100 6396 6833 7240 1938 1515
>66 2040 2220 2323 2635 3108 3455 3686 1646 1363

Kuva ndyttaa vaeston kehityksen 22 ikavuoden ryhmissa, ja kokonaiskehitys vuosien 2005 ja 2023 valilla,
seka 2011 ja 2023 valilla. Vanhin ikaryhma, yli 66-vuotiaat, kasvaa suhteellisesti nopeiten, ja absoluuttisesti
melkein yhta nopeasti kuin 45-66-vuotiaat. Huomaa vaeston lasku 2008-2011 vililla, Ostersundom liitettiin
osaksi Helsinkia 1.1.2009. Erityisesti nuoremmat kaksi ikaryhmaa karsivat tasta, ja 0-22 ikaryhma on viela
pienempi kuin ennen liitosta.

Bilden visar befolkningsutvecklingen i 22 ars grupper, och helhetsutvecklingen mellan aren 2005 och 2023
samt 2011 och 2023. Den aldsta gruppen, Over 66 ar, vaxer relativt sett fortast, och aven absolut matt nast-
an lika fort som gruppen 45-66 ar. Observera befolkningens minskning 2008-2011, Ostersundom ansldts
till Helsingfors 1.1.2009. Dom tva yngre aldersgrupperna drabbades sarskillt hart av detta, och gruppen 0-
22 ar fortfarande mindre an fére anslutningen.

2.3.2 Vdestdsuunnite / befolkningsplan
Taustaa

Vaestosuunnittelu on keskeinen osa toimivaa kunta-
suunnittelua. Vaestosuunnitteet ovat kuntakohtai-
sesti laadittuja arvioita vaestdonkehityksesta. Vaes-
tésuunnitteet perustuvat paatettyihin tai suunnitel-
tuihin yhteiskuntapoliittisiin toimintalinjoihin. Ne siis
sisaltavat kunnan kehityksen ja kasvun tahtotilaa
seka naiden saavuttamiseen tahtadvia aktiivisia toi-
mia.
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Vaestokasvun ennakoiminen on tarkeaa, jotta kun-
nan toimintaa ja investointeja voidaan suunnitella,
ohjelmoida ja kehittaa suunnitelmallisesti ja kustan-
nustehokkaasti mm. palvelutuotannon ja uusien
asemakaava-alueiden toteutuksen osalta. Keskeista
vdestosuunnitteen laadinnassa ja kdytossa on, etta
yhdet samat luvut ohjaavat koko kunnan toimintaa
ja siten kaikki kunnan toimialat suunnittelevat toi-
mintaansa hyddyntden talousarvion osana hyvaksyt-
tavaa vaestosuunnitetta.

Laadittujen vaestdsuunnitteiden tulee olla tarkaste-
lukulman asettamien lahtokohtien valossa riittavan
tarkkoja ja oikeansuuntaisia, jotta ne vastaavat
mahdollisimman hyvin kunnan eri toimialojen
suunnittelun tarpeisiin, ja mm. kunnan investoinnit
ja palveluiden toteutus osataan mitoittaa ja ajoittaa
oikein.

Vaestosuunnitetta tarkasteltaessa on kuitenkin
muistettava, etta mita pidemmalle ennustetaan, sita
pienempi ennustettavuus on. Pidemman ajan luvut
sisdltavat nain enemman epavarmuuksia ja oletta-
muksia mm. kaavojen etenemisen, kaava-alueiden
infran toteutuksen, tonttien myynnin toteutumisen
sekd asuntojen valmistumisen osalta. Taloudelliset
suhdanteet ja yhteiskunnassa tapahtuvat muutokset
heijastuvat asuntojen kysyntdan ja asuntojen valmis-
tumisen tarkkaan ajankohtaan valilla myds hyvin
lyhyella aikavalilla, ja tekee nain ennustettavuuteen
haasteita.

Sipoon vdestosuunnite vuosille 2024-2033

Osaksi talousarviokasittelya on Sipoon kunnan vaes-
tonkehityksesta laadittu vaestdsuunnite vuosille
2024-2033. Vaestosuunnitteen pohjana toimii ra-
kentamisennuste, joka perustuu mm. kunnan kaa-
voitusohjelmaan ja investointisuunnitelmaan. Ra-
kentamisennuste on laadittu yhteisty6ssa yhdys-
kunnan ja ympariston toimialan asiantuntijoiden
kesken ja se linjaa uusien asemakaava-alueiden to-
teuttamisen aikataulun ja vaikutukset kunnan vaes-
tonkasvun osalta. Rakentamisennuste toimii siis
ikaan kuin kunnan maankayton kymmenen vuoden
toteuttamisohjelmana (=yhteisena nakemyksena
maankayton toteutuksen jarjestyksesta taajamit-
tain). Talousarvion suunnitteluvuosille 2026 ja 2027
suunnite perustuu kaytanndssa olevaan kaava- ja
tonttivarantoon.
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Laadittu vaestosuunnite vastaa kasvun maaran ja
suuntautumisen osalta kunnan strategisiin tavoittei-
siin, ollen kasvun suhteen kuitenkin optimistinen
(oletuksena on, etta alueet toteutuvat infrainves-
tointien jdlkeen). Vaestdsuunnite osoittaa, millaista
kasvua kunta pystyy omilla toimillaan (kaavoitus,
infrarakentaminen, tontinluovutus) tukemaan ja
mahdollistamaan.

Vaestosuunnite toimii kunnan maankayton suunnit-
telun ja toteutuksen ohjelmoinnin optimoinnin tu-
kena, ja kunnan infrainvestoinnit mitoitetaan ja
suunnitellaan siten vaestdsuunnitteen kasvun mu-
kaisesti. Tama tarkoittaa sitd, etta hankkeet suunni-
tellaan etupainotteisesti, mutta varsinainen raken-
taminen kdynnistetaan vuosittain seurattavan toteu-
tuneen vaestdnkasvun perusteella. Myds koulutus-
palvelujen, varhaiskasvatuksen seka arjen ja vapaa-
ajan toimialojen palveluverkkoinvestointeja suunni-
tellaan ja ennakoidaan taman vaestésuunnitteen
mukaisesti, mutta toteutuksen ajoituksen suhteen
seurataan vaestOkehityksen toteumaa ja ns. maltilli-
sempaa vaestdkasvun ennustetta.

Kunnan vdaestdmaaran on ennustettu kasvavan
kymmenen vuoden aikajaksolla vaestdsuunnitteessa
275-580 asukkaan / noin 1,7 %:n vuosivauhdilla.
Vaestosuunnite mahdollistaa KeNi-radan henkil6ju-
naliikenteen toteutumisen ja kannattavuuden,
mahdollistamalla Nikkilaan riittavan vaestopohjan
2030-luvun taitteeseen. Suunnite hyédyntaa myos
taajamien olemassa olevan palveluverkon kapasitee-
tin ja vastaa monipuolisesti eri asumisen kysyntoihin
kaikissa taajamissa.

Suunnitteen mukaisesti Nikkilan ja Soderkullan osa-
alueiden vaestomaarat kasvavat lahes yhta nopeasti
lahivuosina, Nikkildssa vuoteen 2033 mennessa
hieman enemman, ollen yli 8 000 asukasta molem-
milla alueilla vuoden 2033 lopussa. Talmassa vaes-
tomaara kasvaa maltillisesti 2030-luvulle saakka,
kunnes uusien asemakaava-alueiden rakentumisen
myota vaestomaara lahtee voimakkaampaan kas-
vuun. Talman vdeston arvioidaan kasvavan nykyises-
ta yli 450 henkilolla vuoteen 2033 mennessa. Majvi-
kin osa-alueen vaeston arvioidaan kasvavan noin
1,5-kertaiseksi kymmenen vuoden aikana nykyisesta
vaestdmaarastd, kun Sipoonrannan ja Majvikin ase-
makaavojen mukaisen kaavavarannon oletetaan
toteutuvan. Sipoon haja-asutusluonteisten alueiden
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osalta vaestdkehityksessa arvioidaan tapahtuvan
hienoista kasvua: Pohjois- ja Keski-Sipoon seka Etela-
Sipoon osa-alueiden vaestémaarissa noin parin sa-
dan asukkaan verran.

-

" e

Kuva kunnan vdestésuunnitteen osa-aluejaosta, jossa on pohjana tilastoaluejako (ohuet mustat viivat)

Taajamien kehitys vaestosuunnite 2024
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9000
8000
7 000
6000
5000
4000
3000 PN e e e =0 9
2 000
1000 — e e e e S0
_ 2024 2025 2026 @ 2027 2028 @ 2029 2030 2031 2032 2033
=== [\|ikkild viestOsuunnite 2024 6910 7020 7168 7332 7507 7639 7779 7971 8144 8387
==@==Soderkulla viestosuunnite 2024 6804 6880 7051 7222 7404 7487 7609 7750 7940 8060
==@==Talma vaestosuunnite 2024 1171 1157 1178 1186 1206 1229 1272 1405 1501 1635
Pohjois- ja Keski-Sipoo 4331 | 4385 | 4424 | 4461 4493 | 4521 @ 4545 | 4565 @ 4585 | 4606
vaestosuunnite 2024
==@==Ftel3-Sipoo vaestosuunnite 2024 3090 3127 3159 @ 3192 3220 3245 3266 3282 3296 3308
=== \1ajvik vaestosuunnite 2024 560 578 577 583 586 642 706 764 811 869
=== [\|ikkild viestOsuunnite 2024 === Soderkulla vaestosuunnite 2024
==@==Talma vaestosuunnite 2024 Pohjois- ja Keski-Sipoo vaestosuunnite 2024
=== Fte|3-Sipoo vaestosuunnite 2024 === \1ajvik vaestosuunnite 2024
Véestosuunnitteen mukainen véestokehitys suunnitteen eri osa-alueilla vuosina 2024-2033.
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Koko Sipoo 22865 23144 23555 23973 24414 24756 25162 25716 26252 26831
kasvu (hloa) 273 279 412 418 441 342 407 253 536 580
kasvu % 1,2 1.2 15 18 18 14 16 2.2 2,1 2,2

Véaestdkehitys kaikkien ikdluokkien osalta Sipoossa vuosina 2024-2033.
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Pien- ja kerrostalojen osuus vuosittain kokonaistuotannosta
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0% 2025 2026 2028 2029 2030 2032

2024 2027 2031 2033
mAKYht 2350 8354 10550 6750 10100 7100 11500 21543 22100 18500
= Pientalot yht 6800 10300 13950 20750 22270 17863 17000 19700 21570 17 800

Kuvassa on esitetty vaestosuunnitteen mukainen koko kunnan asuntotuotannon jakautuminen pien - ja
kerrostaloihin vuosina 2024-2033 vdestéennusteen pohjana toimivan rakentamisennusteen mukaisesti.
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2.4 Maankaytto, rakentaminen ja yhdyskuntarakenteen kehitys

2.4.1 Rakentaminen

Uudisrakentamisen asuntotuotanto Sipoossa talo-
tyypeittain on jaksolla 2017-9/2024 ollut melko
vakaa pientalojen suhteen, sen sijaan rivitalojen
rakentaminen on lahes kokonaan loppunut ja kerros-
talojen rakentaminen vaihdellut hetkittain suuresti.
Vuoden 2024 osalta pientalojen rakentaminen on
ollut vahan keskimaaraista varovaisempaa, kerrosta-
lojen tuotanto on pysahtynyt. Kerrostaloasuntoihin
muutto voi vaihdella ajallisesti enemman kuin pien-
taloihin muutto, vertaa vaestonmuutokseen/vuosi.
Edelleen on tarkoitus kasvattaa kaavavarannolla
pientalojen osuutta rakentamisesta.

600

500

400

300 482

bostader st.

200
145

100

Valmistuneet asunnot kpl/fardigstallda

0 0 3 o 87
81 87 73 64 5
0
2019 2020 2021 2022 2023 31.8.2024
H Pientalo / Sméhus M Rivi- tai ketjutalo / Rad- eller kedjehus B Kerrostalo / Vaningshus

2.4.2 Yhdyskuntarakenteen ja rakennetun ympariston kehitys

2.5 Elinkeino ja tyollisyyden edistaminen

2.5.1 Elinkeinon edistaminen

Sipoon kunnan elinkeinoyksikkd tydskentelee si-
poolaisen yrityskentan hyvinvoinnin ja elinvoimai-
suuden puolesta. Toiminnan tavoitteena on mah-
dollistaa yrittajille ja yrityksille mahdollisimman
hyva toimintaymparisto kasvuun ja kehittymiseen
Sipoossa. Yksikon vastuulle kuuluu my6s kunnan
matkailun kehittaminen ja yhteistyo sipoolaisten
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matkailuyritysten kanssa.

Yritysten tilanne on jo useamman vuoden ollut
haasteellinen aina koronavuosista 2020-2021 alka-
en. Niita seurannut Ukrainan sota on tuonut muka-
naan Venajan viennin paattymisen seka vaikean
suhdannetilanteen. Elinkeinoelaman Keskusliitto
ennustaa vuoden 2024 lopulle vihdoin kaannetta
parempaan niin, etta tuotannossa olisi vihdoin jo
kasvua. Ainoa jarruttava tekija on viela maltillinen
kysynta. Rakentamisen ongelmat jatkuvat, vaikkakin
pahin vaikuttaisi olevan jo takanapain. Korkojen
lasku on hieman lisannyt kysyntaa ja myymatto-
mien asuntojen maara on vahan vahentynyt. Raken-
tamisen kannattavuus on silti edelleen huono epa-
suotuisasta suhdanteesta johtuen. Palveluala karsii
myds suhdanteesta ja vahaisesta kysynnasta. Siella-
kin on tosin nakyvilla merkkeja tilanteen helpottu-
misesta.

Sipoossa aloittaneiden yritysten maara kasvoi vuo-
den 2024 ensimmaisella kvartaalilla 40 kpl, samalla
kun lopettaneiden maara oli 19 yritysta. Yritysten
maara kasvoi siis 21 yrityksella. Viime vuonna yritys-
ten maara kasvoi koko vuonna 115 yritysta. Viime
vuonna uusia yrityksia perustettiin siis keskimaarin
29 kpl/kvartaali. Voi siis olla, etta pienta parannusta
on tapahtumassa perustettavien yritysten maarissa.

Vuonna 2024 on elinkeinopalveluissa keskitytty
uuden elinkeino-ohjelman ja samalla syntyvan mat-
kailusuunnitelman laatimiseen ja kayttoonottoon,
joita paastaan toteuttamaan vuonna 2025. TE25-
uudistus tuo mukanaan tiiviimpaa yhteistyosta Ke-
ravan elinkeinopalveluiden kanssa. Uusia mahdolli-
suuksia ja avauksia on siis luvassa valmistuvien
suunnitelmien ja uudenlaisen yhteistyén mukana.

2.5.2 Tyollisyyden edistiminen
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Sipoon kunnassa tyollisyytta edistavien tyollisyys-
palveluiden tehtavana on toimia tdydentavien tyol-
lisyyspalveluiden tuottajana sipoolaisille tyénhaki-
joille seka tyonantajille. Tyollisyyspalveluiden ta-
voitteena on edistaa ja kehittdd kunnan tyollisyytta
yhteistydssa tydvoimaviranomaisen, hyvinvointi-
alueen seka muiden alueen oleellisten yhteistyo-
toimijoiden kanssa.

Sipoon kunnan tyollisyys- ja elinkeinopalvelut toi-
mivat tiiviissa yhteisty0ssa alueellisen elinvoiman
seka veto- ja pitovoiman edistamisessa. Yhteistyon
ytimessa on paikallistuntemus, joka mahdollistaa
paikallisen elinkeinoelaman tarpeisiin reagoimista
nopeasti ja ketterasti. Tyollisyyspalvelut kehittavat
yhteistydssa elinkeinopalveluiden kanssa palveluita,
jotka edesauttavat paikallisen elinkeinoelaman tyo-
voiman saatavuuteen liittyvia asioita ja edistavat
siten elinkeinojen mahdollisuuksia kehittdaa omaa
toimintaansa. Tyollisyyspalveluiden tarjoama tyo-
valmennuspalvelu tukee tyonhakijoita tyollistymi-
sen haasteissa ja toimii niin sanottuna polun raken-
tajana tyonhakijoiden ja tyonantajien valilla.
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Elokuussa 2024 Sipoon ty6ttomyysaste (tyottomat
tyonhakijat) oli 6,90 %, kun vuotta aiemmin se oli
6,1 %. Tyottomia tyonhakijoita oli yhteensa 815,
mika on 103 enemman kuin aiempana vuonna.
Samalla kuitenkin Sipoon tydvoiman maara kasvoi
108 henkilolld, mika kertoo alueen kasvavasta veto-
voimasta ja tydmarkkinoiden kehityksesta. Tama
tarkoittaa, etta vaikka tyottdmien maara on nous-
sut, myds tyollisten maara on lisdantynyt. Tama
ilmio6 voi selittya silla, etta tydmarkkinoille on tullut
uusia tyonhakijoita, kuten alueelle muuttaneita
henkil6ita. Uusien tydnhakijoiden lisaantyminen
kasvattaa tydvoimaa, mika voi nakya tilapdisesti
seka tyottomien etta tyollisten maaran kasvuna.

Tyottdmyysasteen nousu viittaa taloudellisen suh-
danteen heikentymiseen ja hidastuneeseen kas-
vuun, mutta on edelleen alhaisempi kuin valtakun-
nallinen keskiarvo (M08/ 7,5 %) ja huomattavasti
alempi kuin esimerkiksi naapurikunta Keravalla.
Tyottomyyden rakenteen kannalta on huolestutta-
vaa, etta pitkdan tyottomana olleiden (yli vuoden
tyottomana olleet) maara on noussut 23 henkilolla,
ja heita oli elokuussa 297 (36 % kaikista tyottomis-
ta).

Avoimien tyopaikkojen maaran vahentyminen (-122
paikkaa) on signaali talouden kasvun hidastumises-
ta. Tama voi heijastua myo6s tydnhakijoiden tyotto-
myyden pitkittymisena, silla pienempi maara avoi-
mia tyopaikkoja vaikeuttaa tydllistymismahdolli-
suuksia. Yritysten sopeuttamistoimet ja kasvavat
konkurssimaarat ovat lisanneet painetta tyollisyys-
palveluiden suuntaan.

Nuorille alle 30-vuotiaille tyottomille suunnattu
tyopajatoiminta on jatkanut tyollistymista ja hyvin-
vointia edistavaa tyotaan, mika on entistakin tarke-
ampas, silla alle 25-vuotiaiden ty6ttdmyys on kas-
vanut 33 henkildlla. Tama osoittaa, etta nuorten
tyollistymisen tukeminen on kriittinen prioriteetti
erityisesti syrjdytymisen ehkdisemisen nakokulmas-
ta.

Vaikka Sipoon tyottomyystilanne on viime vuoden
vastaavaan ajankohtaan verrattuna heikentynyt,
tyottomyysprosentti on yha kohtuullisella tasolla
alueellisesti ja valtakunnallisesti tarkasteltuna. On
my0ds tarkeda huomata, etta tyollisyyden kasvu ja
tyomarkkinoiden elinvoimaisuus vaativat jatkuvaa
seurantaa ja yhteistyota elinkeinoelaman ja muiden
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sidosryhmien kanssa.

Vuoden 2025 alusta alkaen tydvoimaviranomaisen
palvelut siirtyvat valtion jarjestamisvastuulta kun-
tien jarjestettaviksi. Sipoo ja Kerava ovat sopineet
yhdessa tydvoimapalveluiden jarjestamisesta siten,
etta Kerava toimii Keravan ja Sipoon tyéllisyysalu-
eella jarjestamisvastuullisena tydvoimaviranomai-
sena, tuottaen Sipoolle lakisaateiset tydvoimaviran-
omaisen palvelut.

Sipoon tydllisyyspalvelut tuottavat tydvoimaviran-
omaisen toimintaa taydentavia palveluita, joilla
tuetaan paikallista elinvoimaa ja edistetaan kunta-
laisten mahdollisimman korkeaa tyollisyysastetta.

Tydttdmien tydnhakijoiden %-osuus tydvoimasta (%)

(=]

wVvVe

2.6 Hyvinvoinnin edistiminen Sipoon kunnassa vuonna 2025 / Framjande av vil-

maende i Sibbo kommun ar 2025

Kuntalain (410/2015) 1 §:n mukaan kuntalaisten

hyvinvoinnin edistaminen on kunnan perustehtava.

Lain sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta
(612/2021) 6 §:ssa kuvataan kunnan hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen vastuut, joihin kunnan hy-
vinvoinnin ja terveyden edistamisty0 (hyte-ty)
perustuu.
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen johtaminen
perustuu verkostoyhteistyohon seka tiedolla joh-
tamiseen. Vaikuttava hyte-tyo edellyttaa, etta tyota
ohjaavat selkeat rakenteet. Hyvinvoinnin ja tervey-
den edistaminen on osa kaikkea kunnan toimintaa
ja kaikkien kunnan toimialojen vastuulla.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen koordinaa-
tiosta vastaa hyvinvointipaallikké. Kunnan hyvin-
voinnin ja terveyden edistamistyota tukee poikki-
hallinnollinen hyvinvoinnin ja terveyden edistami-
sen tydryhma, jossa on edustettuna kaikki toimialat.
Se toimii kunnan johtoryhman alaisuudessa. Lisaksi
hyte-tydssa tehdaan yhteistyota Sipoon alueella
toimivien muiden sidosryhmien, kuten jarjestojen,
yritysten, viranomaistahojen seka Ita-Uudenmaan
hyvinvointialueen kanssa. Yhteistyorakennetta tar-
kennetaan vuosien 2024 ja 2025 aikana.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tiedolla
johtaminen rakentuu hyvinvointi- ja turvallisuusker-
tomustyon ymparille. Vuoden 2025 aikana valmis-
tellaan seuraavan valtuustokauden laaja hyvinvoin-
ti- ja turvallisuuskertomus ja -suunnitelma, joka
suuntaa valtuustokauden 2025-2029 hyte-ty6ta.

Keskeisena koko kunnan painopisteena hyte-tydssa
on kuntastrategian mukaisesti lasten ja nuorten
hyvinvoinnin edistaminen. Planet Youth -toiminta
etenee Planet Youth -prosessin mukaisesti. Vuoden
2025 tavoitteena on toteuttaa prosessin vaiheet 5-
8, jotka on kuvattu tarkemmin osana talousarvion
sitovia tavoitteita. Lisaksi lasten ja nuorten hyvin-
vointia rakennetaan kokonaisvaltaisen lasten ja
nuorten hyvinvoinnin edistamisen Sipoon mallin
mukaisesti. Siina huomioidaan pitkajanteinen en-
naltaehkaiseva tyo (Planet Youth), reagoiminen
tamanhetkisiin hyvinvointihaasteisiin seka kunnan
palveluissa tehtava jokapaivadinen toiminta.

Vuoden 2025 hyvinvoinnin ja terveyden edistami-
sen toimialakohtaiset tavoitteet on kirjattu osaksi
sitovia tavoitteita. Tama kuvataan tarkemmin luvus-
sa 2.1.2 Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen
sitovien tavoitteiden kautta.
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2.7 Taloudelliset lIdahtokohdat

Suomen hallituksen vuoden 2025 talousarvioesitys
on noin kaksitoista miljardia euroa alijgamainen.
Investointeja lilkennehankkeisiin ehdotetaan rahoi-
tettavaksi myymalla osakkeita valtion omistamista
yhtidista. Valtionyhtididen osakkeiden arvostus on
talla hetkella keskimaarin noin puolet siita, mita
muutama vuosi sitten. Hyvinvointialueiden taloudel-
linen asema on my0s edelleen erittain kriittinen.

Nain ollen, valtion halukkuus ulkoistaa omaa tuotan-
tovastuuta, kuten TE-toiminta kunnille, on ymmarret-
tavaa vaikkakaan ei valttamatta hyvaksyttavaa. Hy-
vaksyttavyyden osalta vaikeus johtuu siita, etta valti-
on korvaus ulkoistuksesta vastaa vanhaa kustannus-
tasoa, kun taas velvoitteet ovat nousseet ja myds
yleinen kustannustaso.

Valtionosuudet eli valtion yleiskatteiset korvaukset
kuntien tuottamista palveluista ovatkin muuttuneet
viime vuoden aikana kuntien kannalta huonompaan
suuntaan. Valtio uudistaa TE-uudistuksen yhteydessa
valtionosuuksien laskentaa, mutta valtion tyhjan
kassan takia odotukset eivat ole liian mydnteiset.

Enta markkinat yleisesti? BKT:n kehitys on edelleen
heikko, niin kuluttajien kuin teollisuuden investoin-
tien suhteen. Koronlaskut eivat viela tuoneet huo-
mattavaa vaikutusta. Rakennusteollisuuden alakulo
ei ole viela ohi, ja huoneistoja on edelleen liian paljon
myymatta.

Vihreasta siirtymasta on toivottu uutta talouden
kestoveturia, mutta sekin yskii. Kotitalouksilla ei ole
ollut alkuinnostuksen jalkeen samanlaista halua ja
kykya investoida energiaa saastaviin ratkaisuihin, ja
energian hinnatkin ovat maltillistuneet huipun jal-
keen.

Suomen Pankin padjohtaja Olli Rehn toteaa Kauppa-
lehdessa, etta julkinen velka ei voi enaa loputtomasti
kasvaa. Tanskassa ja Ruotsissa julkinen velka on noin
30% suhteessa bruttokansantuotteeseen, kun Suo-
messa Tilastokeskuksen mukaan saavutettiin 80%
toisen vuosineljanneksen lopussa.
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2.7.1 Talouden kehitysnikymait ja kunnallistalous / Ekonomiska konjunkturututsikter och kom-
munalekonomi

Suomen talouden vientisektori on edelleen teollis-
vetoinen eika palveluiden paino ole viela riittavalla
tasolla. Siksi talous on jalkisyklista. Kasvua ennuste-
taan vuodelle 2025, mutta sen vaikutus tyottomyy-
teen nahtdneen vasta loppuvuonna 2025 ja 2026.
Uudella TE-organisaatiolla on taten kadet taynna
heti alusta, ja valtion tydmarkkinatuen sakkomaksut
lankeavat myds aiempaa herkemmin.

Kunnille jalkisyklisyys tietada myos verotuloissa varo-
vaista kehitysta, yhteisdveroissa jopa hetkittaista
laskua. Korot tuntuvat nyt mahdollisesti [0ytaneen
uuden normaalitasonsa, eika korkoennusteissa enda
odoteta huomattavia laskuja. Yhdessa kuntien in-
vestointitarpeiden kanssa, tama tietaa edelleen kor-
kokulujen kasvua, kun vanhat lainat ja suojaukset on
vaihdettava uusiin sopimuksiin.

Vanhat sotekiinteistot tulevat vuoden 2025 aikana
muodostamaan kunnille todellisen ongelman. Hy-
vinvointialueet ovat indikoineet huomattavia leik-
kauksia olevan tulossa palveluverkkoihinsa. Valtio-
neuvoston asetus ei pakota alueita vuokraamaan
kiinteistoja ja tiloja enaa vuoden 2025 jalkeen, ja
kunnat ovat yleisesti ottaen nyt aika heikoissa neu-
votteluasemissa.

Kuntarahoitus ennustaa, etta kuntien tulos vuodelle
2025 tulee muodostumaan myydyista kiinteistoista
ja omaisuuserista, verot, valtionosuudet ja maksut
eivat riita kattamaan kayttokulujen jalkeen inves-
tointeja. Kassavirta on negatiivinen, ja velat kasva-
vat. Toisin ilmaistuna, poistojen maara on isompi
kuin toimintakate, ja investoinnit isommat kuin
poistot.

2.7.2 Sipoon kunnan talous / Sibbo kommuns ekonomi

Keskeiset luvut 2022 - 2027 Kunta ja Sipoon Vesi, M€ / TP/BS TP/BS TA/BG TA/BG TS/BGP TS/BGP
Nyckeltal 2022-2027, Sibbo kommun och Sibbo Vatten, M€ 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Asukasluku / Invénarantal 22313 22813 23050 23150 23550| 23970
Toimintakate / Verksamhetsbidrag -117,8 -64,7 -70,9 -72,2 -74,8 -77,0
Verotulot / Skatteinkomster 122,2 62,4 61,2 62,8 65,5 68,5
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Vuosikate / Arsbidrag 23,4 18,7 10,7 11,2 11,4 12,2
Poistot / Avskrivningar 10,3 14,9 10,6 10,5 111 11,4
Tilikauden yli-/alijaama / Rakenskapsperiodens dver-/underskott 14,9 576 1.4 1.9 1,5 2,0
Investoinnit, brutto / Investeringar, brutto 18,5 15,95 23,9 26,4 27,3 23,8
Toiminnan & investointien rahavirta /

Verksamh.investering.kassaflode 6 3,15 -13,14 -15,2 -16,4 -12,5
Lainamaara / Lanemangd 107,2 101,3 115,6 123,9 1324 141,5
Ulkoiset toimintakulut €/asukas / Externa verksamhetsutg. €/inv. -6893 -3674 -3 909 -4 000 -4 044 -4072
Lainamaard €/asukas / Lan €/inv. 4804 4482 5013 5350 5621 5903
HTV / Personal-arsverk 1195 881 879 871 871 871

Vuosikatteen riittavyys poistoihin ja nettoinvestoihin I;‘\rsbidraget i forhallandetill
nettoinvesteringarna och avskrivningarna
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Vuoden 2023 tilinpaatoksessa vuosikate (ml. Sipoon
Vesi) oli 18,7 M€ ja tilikauden tulos 3,8 M€. Poistoero-
ja varausten muutoskirjausten jalkeen tilikauden
ylijaamaksi muodostui 5,76 M€.

Vuosikate kattoi suunnitelman mukaiset poistot ja
arvonalentumiset, joten kunnan talous oli tasapai-
nossa vuonna 2023. Suunnitelman mukaiset poistot
olivat 9,9 M€ ja arvonalentumiset 4,9 M€.

Kunnan velkamaara pieneni vuoden 2023 aikana ja
lainamaadra vuoden lopussa oli 101,28 M€, mika on
5,88 M€ vahemman kuin vuotta aikaisemmin. Lai-
nakannasta 3 M€ oli lyhytaikaisia kuntatodistusluot-
toja. Asukaskohtainen lainamaara oli vuoden lopus-
sa 4 482 euroa.

Sipoon kunnan investoinnit kasvavat talousarvio-
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vuodesta 2024 ja vuosikate ei enaa riita investointien
rahoittamiseksi, vaan kunta joutuu rahoittamaan
nama ottamalla lainaa.
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2.8 Riskien hallinta / Riskhantering

Riskienhallinta on kytketty vuodesta 2024 alkaen
talousarvioon. Toimialueiden talousarvioesityksissa
tulee olla dokumentoituna talousarviossa asetetta-
via tavoitteita uhkaavat riskit ja niiden hallintakeinot.
Riskeista valitaan sisaisen valvonnan kohteeksi 1-3
keskeista valvontakohdetta, mitka tukevat toimialan
tavoitteiden toteutumista. Riskienhallinnan ja sisai-
sen valvonnan seuranta on sidottu talouden ja toi-
minnan seurantaan osavuosikatsauksissa. Valittomia
toimenpiteita vaativista riskeista tilivelvolliset viran-
haltijat ja liikelaitoksen vastuuhenkildt kuitenkin
raportoivat viipymatta asianomaiselle valiokunnal-
le/johtokunnalle.

2.9 Henkilokunta / Personal
Kunnan henkilostomaaran muutokset 2023-2025

Kunnan henkildstomaara oli vuoden 2023 lopussa
945, joista vakinaisia oli 732 ja maaraaikaisia 213.
Elokuussa 2024 kunnan palveluksessa oli 943 tyon-
tekijaa ja viranhaltijaa. Vakinaisten maara oli 737 ja
maadraaikaisia oli 206.

Jaksolla tammi-elokuu 2024 on kunnalla ollut keski-
maarin 957 tyontekijaa. Henkilostomaara ei siten ole
muuttunut merkittavasti vuodesta 2023. Henkil6s-
tomaaran kuukausittainen vaihtelu ei mydskaan ole
kovin suuri. Tydntekijamadraltadan suurimmat toi-
mialat ovat koulutuksen (432 tydntekijaa) ja varhais-
kasvatuksen (291 tyontekijaa) toimialat.

Sipoon kunnan palvelujen tuottamiseksi varataan
vuoden 2025 talousarviossa palkkamaardraha, joka
vastaa 869 taytta henkilotydvuotta vastaavaa tyopa-
nosta. Tama luku sisaltaa myos arvioidun sijaistar-
peen edellyttamat varaukset. Henkilostoresurssin
kokonaiskaytto arvioidaan siten pienenevan noin
yhdeksalla henkilotyovuodella verrattuna 2024
talousarvioon. Sipoon kunnan henkiléstovahvuus
tulee vuonna 2025 olemaan keskimaarin noin 950
tyontekijaa, joista arviolta 740 ovat vakinaisia ja 210
maaraaikaisia.

Henkiléstdomenojen kehitys 2024-2025
Talousarviovuodelle 2024 arvioitiin henkilostomeno-
jen kokonaismaaraksi 48,8 miljoonaa euroa. Henki-

I6stdmenot nadyttdisivat vuonna 2024 jaavan alle
budjetoidun siita huolimatta, etta kunta-alan pal-
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kankorotukset 1.6.2024 olivat hieman ennakoitua
suuremmat. Palkkamenojen kehittymista ei taysin
voitu ennakoida talousarvion laadinnan yhteydessa.
Palkankorotusten lopullinen kustannusvaikutus
vahvistui vasta maaliskuussa 2024.

Vuoden 2025 henkiléstomenoihin tulevat vaikutta-
maan 1.5.2025 voimaan tulevat uudet kunta-alan
virka- ja tyoehtosopimukset, joiden sisallosta ei viela
ole kdyty neuvotteluja. Mahdollisista palkankorotuk-
sista tullaan saamaan tietoa aikaisintaan 2025 alku-
puolella. Talousarvion laadinnassa on kuitenkin
varauduttu tydvoimakustannusten maltilliseen
nousuun. Vuonna 2025 sovellettavat tydnantaja-
maksut ja muiden sivukulujen maara on budjetoitu
kunnille annetun arvion perusteella ja nama tasmen-
tyvat vasta 2024 lopussa. Henkilostomenojen koko-
naismadran arvioidaan olevan 49,2 miljoonaa euroa
vuonna 2025.

Henkilostosuunnittelun lahtokohdat

Henkilostomaara mitoitetaan lakien ja asetusten,
palvelutoiminnan seka taloudellisten resurssien
edellyttamalla tavalla vastaamaan toiminnallisiin
tarpeisiin. Henkilostomaaran tulee olla tasapainossa
kunnan tehtavien ja kdytettavissa olevien maarara-
hojen kanssa. Sipoon kunnan henkilostomaara on
kunnan vakiluvun pitkaan jatkuneesta kasvusta
huolimatta muuttunut vain vahan. Palvelutarpeen
kasvuun vastataan pdaasiassa tuottavuutta nosta-
malla ja henkil6ston oikealla kohdentamisella. Maa-
raaikaisten tyontekijoiden osuutta on pyritty vahen-
tamaan ja tehtavat hoidetaan yha enemman vakitui-
sen henkildston toimesta.

Sipoon kunnan henkildstésuunnittelun tavoitteena
on luoda toimintatavat henkilostoresurssien uudel-
leen kohdentamiseen hyddyntaen mahdollisuudet
toiden uudelleen jarjestelyyn esim. elakditymisen
yhteydessa. Vakinaista uutta henkildstda voidaan
palkata vain talousarvion madrarahojen puitteissa.
Ennen palkkauksia on aina selvitettava tehtavien
tarkoituksenmukaisuus ja valttamattémyys kunnan
palvelutoiminnan kannalta. Lisaksi on selvitettava,
onko vaihtoehtoista tapaa hoitaa em. tehtavat seka
tasta aiheutuvat kustannukset.

Padosa rekrytointitarpeesta syntyy henkiloston
normaalista vaihtuvuudesta ja eldakepoistumasta.
Sipoon kunnan tyontekijoista jai vuonna 2023 yh-
teensa 30 henkil6a vanhuuselakkeelle. Elokuuhun
2024 mennessa on yhdeksan tydntekijaa jaanyt
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vanhuuseldkkeelle. Kuntien elakevakuutuksen (Keva)
laatimien elakepoistumaennusteiden mukaan van-
huuseldkkeelle arvioidaan jaavan 18-27 henkiloa
vuosittain jaksolla 2025-2029. Valtaosa lahivuosien
elakepoistumasta kohdistuu opetuksen ja varhais-
kasvatuksen tehtaviin. Talla hetkella Sipoossa jaa-
daan vanhuuselakkeelle keskimaarin 64,9 vuoden
ikdisena. Elakkeelle siirrytaan kuitenkin hyvin jousta-
vasti minka vuoksi on vaikea arvioida henkildston
elakoitymista. Elakoitymisennusteita tulee siksi
tarkastella enemman suuntaa antavina.

Vuonna 2025 perustettavat uudet vakinaiset virat ja
toimet

Konsernipalvelut:

Hallintopalveluyksikkdon esitetaan palkattavaksi
hallinnon suunnittelija. Suunnittelijan tehtavia on jo
usean vuoden ajan hoidettu maaraaikaisin ratkai-
suin. Koska tyévoiman tarve on osoittautunut jatku-
vaksi, tulee tehtavaa hoitaa vakituiseen palvelussuh-
teeseen palkattu tyontekija.

Arjen ja vapaa-ajan toimiala:

Tyodllisyyspalveluihin esitetdadn kahden vakituisen
tydvalmentajan toimen perustamista. Tyévalmenta-
jien tehtaviin kuuluu ensisijaisesti nuorten tyopaja-
toiminnan toteuttaminen. Tehtdvia on tahan asti
hoidettu maaraaikaisesti palkattujen tyontekijoiden
turvin. Lisaksi esitetaan, etta talla hetkella maaraai-
kaisen tyollisyyskoordinaattorin toimi taytettaisiin
vakituisesti kunnan tyo6llisyyden hoidon kehitta-
miseksi. Arjen ja vapaa-ajan toimiala esittda myos,
etta maahanmuuttajapalvelujen uusien velvoittei-
den ja kasvavien asiakasmaarien vuoksi perustettai-
siin vakituinen kotoutumisohjaajan virka. Tehtavia
hoitaa talla hetkella maaraaikaisesti palkattu tyonte-
kija.

Koulutuksen toimiala:

Koulutuksen toimialalle esitetaan suunnittelijan
viran perustamista. Suunnittelijalle voitaisiin siirtaa
tiettyja koulutuksen toimialalle kuuluvia hallinnolli-
sia paatdsasioita. Viran perustamisesta ei seuraisi
hallinnollisen henkiloston maarallista lisdysta tai
merkittavia lisamenoja, koska eraita sihteeritehtavia
voidaan samalla jarjestellda uudelleen ilman lisakus-
tannuksia.
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Varhaiskasvatuksen toimiala:

Varhaiskasvatuksen toimialalle ei esiteta uusia virko-
ja tai toimia vuodelle 2025. Varhaiskasvatuksen
henkildstomitoitusta koskevat maaraykset ovat
sitovia mika tarkoittaa, etta henkilostoa on tarvitta-
essa voitava lisatd, mikali varhaiskasvatuspalveluiden
kysynta kasvaa.

Yhdyskunta- ja ymparistotoimiala:
Yhdyskunta- ja ymparist6 toimialalle ei esiteta uusia
virkoja tai toimia vuodelle 2025.

Uusien virkojen ja toimien tayttdmenettely 2025

Mahdollisten uusien virkojen ja tehtavien perustami-
sesta talousarviovuoden 2025 aikana paatetaan
erikseen talousarvion puitteissa. Kaikki uudet perus-
tettavat virat ja toimet tulevat kunnanhallituksen
kasittelyyn ennen kuin ne laitetaan hakuun. Kunnan-
johtaja paattaa erikseen rekrytoinneissa noudatetta-
vasta rekrytointilupamenettelysta.

Henkil6sto HTV TP 2023 | TA2024 | Ennuste | TA 2025
2024

Konsernipalvelut / Kon- 35,6 33,5 33,6 32,9

cerntjanster

Arki- ja vapaa-aika / 107,2 102,9 110,8 104,8

Vardag och fritid

Varhaiskasvatus / Sma- 231,8 2434 246,0 2414

barnspedagogik

Koulutus / Utbildning 364,5 352,3 360,9 343,0

Yhdyskunta ja ymparis- 142,4 146,4 145,7 146,9

t6 / Samhalle och miljo

Kunta yhteensa 881,5 878,5 897,0 869,0
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3 Talousarvio ja taloussuunnitelma 2025 - 2027/
Budget och ekonomiplan 2025 - 2027

3.1 Tuloperusteet

3.1.1 Toimintatuotot / Verksamhetsintidkter

Sipoon kunta ja Sipoon vesi, ulkoiset / Sibbo kom-

mun o Sibbo Vatten, externa 1 000 €

TP /BS
2022

TP /BS
2023

TA/BG

TA/BG

Ero/Diff %
(TA/BG2024 /

TA/BG2025)

Toimintatuotot/ Verksamhetsintdkter 27 767 19 075 19 201 20715 7,89 %
Myyntituotot / Férsdljningsintdkter 6388 6538 6760 7 493 10,84 %
Maksutuotot / Avgiftsintakter 2987 2817 2675 2699 0,91 %
Tuet ja avustukset/Understdd och bidrag 1753 1704 863 775 -10,18 %
Muut toimintatuotot / Ovriga verksamhetsintikter 16 638 8017 8903 9748 9,49 %
Pysyvien vast. myynti / Varav forsaljningsintakter 13 698 3977 5200 5350 2,88 %

3.1.2 Verotulot - Sipoon kunnan veroprosentit ja verotulot 2022-2025

Kunnan verotulot koostuvat kunnallisverotuotoista,

yhteisOverotuottojen kuntaosuuksista seka kiinteis-

toverotuotoista. Kuntalain 111 §:n mukaan viimeis-

taan talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuus-

ton on paatettava kunnan tuloveroprosenteista,

kiinteistoOveroprosenteista seka muiden verojen

perusteista.

Vuonna 2025 kunnalle ennustetaan kertyvan verotu-

loja nykyisilla veroprosenteilla yhteensa 62,79 M€.

Verolajikohtaiset arviot perustuvat Kuntaliiton vero-

tulojen ennustekehikkoon 24.9.2024.

TP /BS TP /BS TA /BG TA/BG

Veroprosentit / Skatteprocenterna 2022 2023 2024 2025

Tuloveroprosentti / Inkomstskatteprocent 19,25 6,61 6,60 6,60

Kiinteistéveroprosentit / Fastighetsskatteprocent

Yleinen/rakennukset / Allmén/byggnader 1 1 1 1

Yleinen/maapohja / Allman/jordbotten 1 1 1.3 1,3

Vakituiset rakennukset / Byggnader for stadigvarande boende 0,5 0,5 0,5 0,5

Ry N T N Y N N N Y Y N N S N N N N N Y N Y N R N N
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Muut kuin vakituiset asuinrakennukset / Andra bostadsbyggnader 1.1 11 1,1 11
Rakentamattomat rakennuspaikat / Obebyggda byggplatser 6 6 6 6

. TP /BS TP /BS TA /BG TA /BG TS / BGP TS / BGP
Verotulot / Skatteinkomster, 1 000€ 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Verotulot / Skatteinkomster 122 204 62393 61185 62 790 65470 68515
Kunnan tulovero / Kommunens inkomstskatt 103 993 44788 43168 44632 47 031 49813
Kiinteistdvero / Fastighetsskatt 10 644 11624 12482 13 621 13621 13621
.Osyus yhteiséveron tuotosta / Andel av 7567 5081 5535 4537 4818 5081
intakten av samfundsskatt

3.1.3 Valtionosuudet

Valtionosuuksien laskusta ilmoitettiin joulukuun

alussa 2023, kun selvisi miten verokertyma oli kehit-
tynyt, ja miten hyvinvointialueiden talous oli kehit-

tynyt. Kaytannossa vaikutus oli niin iso, etta TE-

uudistuksesta luvattu korvaus nollattiin. Nyt valmis-

tellaan valtionosuuksien uutta laskentaa uusilla

perusteilla, johon odotetaan myds TE-uudistuksen

tuloksia. Odotettavissa ei ole kovin suuria lisdasummia

kunnille.

Erittely valtionosuudesta / Specifikation av statsandelarna

TA /BG 2025

Valtionosuudet / Statsandelar 22521
Peruspalvelujen valtionosuus yht. / Statsandel for basservice 24107
Verotulojen perustuva valtionosuuden tasaus / Utjamning av statsandelar som baseras pa skatteinkomster - 808
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus / Statsandel for undervisnings- och kulturvdasendet -2271
Verotulomenetysten kompensaatio / Kompensation for forlorade skatteinkomster 1493

TP /BS

2022

TP /BS
2023

TA/BG
2024

TA/BG
2025

TS / BGP
2026

TS / BGP
2027

Valtionosuudet / Statsandelar

19177

22 093

22 566

22521

23 021

23 521
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Sitovuus/ Tuloarviot /

Bunden- Maararahat / Verksamhetens
Kayttotalousosa / Driftsekonomidelen 1 000 € het Anslag intdkter
Keskusvaalilautakunta / Centralvalnédmnden B 119
Tarkastuslautakunta / Revisionsndmnden B 56
Kunnanhallitus / Kommunstyrelsen N 1437 15 406
Konsernipalvelut / Koncerntjanster N 10151 544
Varhaiskasvatus / Smabarnspedagogik N 21146 1200
Koulutus / Utbildning N 36 587 1910
Arki ja vapaa-aika / Vardag och fritid N 17 693 4815
Yhdyskunta ja ymparistd / Samhalle och miljo N 24698 12944
Kohderahoitteiset tehtavat / Uppgifter med specifik finansiering
Ruokapalvelut / Kostservice N 3735 3811
Toimitilapalvelut / Lokalitetsforvaltning N 12952 10 045

Tuloslaskelmaosa / Resultatrakningsdelen Maararahat Tuloarviot

Verotulot / Skatteinkomster B 62 790
Valtionosuudet / Statsandelar B 22521
Rahoitustulot ja -menot/ Finansiella intdkter och -kostnader N 1848 925

Rahoitusosa / Finansieringsdelen

Maararahat

Investointiosa / Investeringsdelen Maararahat Tuloarviot
Laajennusinvestoinnit / Utvidgningsinvesteringar, nya planomraden N 8470
Laajennusinvestoinnit, rakennukset / Utvidgningsinvesteringar, byggnader N 200

Uudelleen investoinnit / Aterinvesteringar N 3850
Peruskorjausinvestoinnit / Saneringsinvesteringar N 3030

Muut investoinnit / Ovriga investeringar N 410

Maa-alueet / Markomrdden 2500 5350
Irtain omaisuus / Losore 2060

Tuloarviot

N = sitovuus nettomddraraha/-tuloarvio / Bundenhet till nettoanslaget/-
verksamhetens intakter, B = bruttomaararaha/-tuloarvio / Bruttoanslagt/-
verksamhetens intakter

170 261

Pitkdaikaisten lainojen muutokset / Férandringar av langfristiga lan N 16 675 28 000
Lyhytaikaisten lainojen muutokset / Férandringar av kortfristiga 18n

Muut maksuvalmiuden muutokset / Ovr. Férandr. Som inverkar pé betaln kapaciteten

Vaikutus maksuvalmiuteen / Inverkan pa betalningsférmégan 2644

Talousarvion loppusumma / Budgetens slutsumma

170 261
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4 Kayttotalousosa 2025 — 2027 [ Driftsekonomidelen
2025 — 2027

4.1 Keskusvaalilautakunta / Centralvalnimnden

Vastuualue: Ansvarsomrade:
Vaalit

Ansvarsperson:
Vastuuhenkilo:
Hallintopaallikko

Sitovat taloustavoitteet vuonna 2025 Bindande ekonomimal ar 2025
Sitovuustaso toimintakate Bindningsgrad verksamhetsbidrag

sis.+ ulk.erdt / Int.+exter.kostn. 1 000€

2024 2025 2025 2025 2025

‘ TA/BG ‘ VK / UF KJ /KD TAE/BGF TA/BG

Toimintatuotot/ Verksamhetsintakter

Toimintakulut/ Verksamhetskostnader - 120 - 119 - 119 - 119

Toimintakate/ Verksamhetsbidrag - 120 - 119 - 119 - 119

Vuonna 2025 toimitetaan alue- ja kuntavaalit
13.4.2025. Nama vaalit jarjestetaan ensimmaista
kertaa samanaikaisesti. Vuonna 2026 ei toimiteta
saanndnmukaisia vaaleja. Eduskuntavaalit toimite-
taan 18.4.2027.

4.2 Tarkastuslautakunta / Revisionsnamnden

Vastuualue: Ansvarsomrade:
Kunnan talouden sisainen tarkastus

Ansvarsperson:
Vastuuhenkilo:
Lautakunnan puheenjohtaja
Sitovat taloustavoitteet vuonna 2025 Bindande ekonomimal ar 2025
Sitovuustaso toimintakate Bindningsgrad verksamhetsbidrag
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. " TA/BG VK /UF KJ /KD TAE/BGF TA /BG
sis.+ ulk.erdt / Int.+exter.kostn. 1 000€ ‘ 2024 ‘ 2025 2025 2025 2025
Toimintatuotot/ Verksamhetsintdkter
Toimintakulut/ Verksamhetskostnader - 50 - 56 - 56 - 56
Toimintakate/ Verksamhetsbidrag - 50 - 56 - 56 - 56

Sitova tavoite: talousarviossa pysyminen.
4.3 Kunnanhallitus / Kommunstyrelsen
Vastuualue: Ansvarsomrade:
Kunnanhallitus ja kunnan johto

Ansvarsperson:
Vastuuhenkilo:
Kunnanjohtaja

Sitovat taloustavoitteet vuonna 2025
Sitovuustaso toimintakate

sis.+ ulk.erat / Int.+exter.kostn. 1 000€

Bindande ekonomimal ar 2025
Bindningsgrad verksamhetsbidrag

TA/BG
2024

VK/UF
2025

KJ /KD
2025

TAE/BGF
2025

TA/BG
2025

Toimintatuotot/ Verksamhetsintakter 13 867 15 406 15 406 15 406
Toimintakulut/ Verksamhetskostnader -1243 - 1437 -1437 -1437
Toimintakate/ Verksamhetsbidrag 12623 13 969 13 969 13 969

SIPOO
SIBBO

Strategian toteuttaminen, sitovat tavoitteet
vuodeksi 2025

1. Parannetaan lastemme ja nuortemme hyvinvointia

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

1.1 Lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistamisen tavoitteet ja toimenpiteet on madritelty Planet Youth -

. . . . . . Kunnanhallitus
prosessin mukaisesti (Planet Youth -prosessin vaihe 7) (hyte-tavoite)

Mittari Planet Youth -toiminnan tavoitteet ja toimenpiteet on maaritelty koko Lahtotila Tavoitetila
kunnan tasolla PY-prosessin mukaisesti (kylld/ei) 0 100

Mittari Tavoitteita koskeva tyopaja (moduuli 3) sidosryhmille on jarjestetty Lahtotila Tavoitetila
(kylld/ei) 0 100

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

1.2 Lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistamisen verkosto on tietoinen toteutetusta tiedonkeruusta; yhteison

. . . . . . . Kunnanhallitus
osallistaminen ja sitouttaminen (Planet Youth -prosessin vaihe 5) (hyte-tavoite)

Lahtotila Tavoitetila

Tiedonkeruun tuloksia koskeva ty6paja (moduuli 1) keskeisille sidos-

Mittari ryhmille on jarjestetty (kylld/ei) 0 100

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala
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1.3 Sipoon yhteisolla ja Planet Youth -toimintaa toteuttavalla verkostolla on yhteinen kuva tiedonkeruun

tuloksista (Planet Youth -prosessin vaihe 6) (hyte-tavoite)

e Tiedonkeruun tulokset on kasitelty keskeisten sidosryhmien kanssa Lahtotila
Mittari s
(kylla/ei) 0
Mittari Tiedon levittdmisen tyépaja (moduuli 2) keskeisille sidosryhmille on Lahtotila
jarjestetty (kylla/ei) 0

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025

1.4 Tavoitteet ja toimenpiteet on sovitettu lasten ja nuorten palv

eluiden kokonaisuuteen ja toimenpiteiden

toimeenpano on maaritelty (Planet Youth -prosessin vaihe 8) (hyte-tavoite)

Lahtotila

Mittari Toimenpiteiden toimeenpanon vaiheet on madritelty (kylld/ei)

Toimintaymparisto ja sen muutokset vuosina
2025 - 2027

TE-uudistus muuttaa kunnan rahoitusrakennetta, ja
vaikka se ei todennakdisesti muuta toimintaa kon-
sernipalveluissa, taman uudistuksen taloudelliset
vaikutukset ovat epaselvat.

Kunnan hallinnollinen rakenne ei nayta muuttuvan -
Hyvinvointialueuudistuksen jalkeen, josta syysta
hallintopalvelujen toimintaymparisto pitaa vakiin-
nuttaa nykytilanteeseen.

Riskianalyysi

Talouden kehitys ja sen kautta verotulojen kehityk-
sen jaaminen talousarviosta on suuri riski. Samalla
korkokehityksen jadminen ennusteista korkeam-
maksi uhkaa kunnan taloutta.

4.4 Konsernipalvelut / Koncerntjanster

Vastuualue:
Hallinto-, talous- ja henkilostopalvelut, seka digihal-
linto

Vastuuhenkilo:
Kunnanjohtaja

Sitovat taloustavoitteet vuonna 2025
Sitovuustaso toimintakate

0
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Kunnanhallitus

Tavoitetila
100

Tavoitetila
100

Vastuutoimiala
Kunnanhallitus

Tavoitetila

100

Verksamhetsmiljon och dess férdndringar aren

2025 - 2027

Riskanalys

Ansvarsomrade:

Ansvarsperson:

Bindande ekonomimal ar 2025

Bindningsgrad verksamhetsbidrag
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sis.+ ulk.erdt / Int.+exter.kostn. 1 000€

TA/BG

KJ /KD

TAE/BGF

TA/BG

2024

‘ VK / UF

2025

2025

2025

2025

Toimintatuotot/ Verksamhetsintakter 411 544 544 544
Toimintakulut/ Verksamhetskostnader -9669 -10 209 -10151 -10151
Toimintakate/ Verksamhetsbidrag -9258 -9665 -9 607 -9 607

sis.+ ulk.erat / Int.+exter.kostn. 1 000€

KJ /KD

TAE/BGF

TA/BG

TS/EP

TS /EP

VK/UF ‘

2025

2025

2025

2025

2026

2027

Toimintatuotot/ Verksamhetsintadkter 411 544 544 544 547 549
Myyntituotot / Férsdljningsintakter

Maksutuotot / Avgiftsintakter

Tuet ja avustukset/Understdd och bidrag 210 275 275 275 276 278
Muu't tt?.lmlntatuotot/Ovrlga verksam- 201 269 269 269 270 272
hetsintakter

Z‘e"rm'“tak“'“t/ Verksamhetskostna- -9669 | -10209 | -10151 | -10151 -10464 | -10726
Henkildstokulut / Personalkostnader -3280 -3662 -3604 -3604 -3754 -3848
Palvelujen ostot / Kép av tjdnster -5173 -5220 -5220 -5220 -5351 -5484
A.lnef:t, tarvikkeet ja tavarat / Material, - 475 - 504 - 504 - 594 - 609 - 624
férnddenheter och varor

Avustukset / Bidrag -2

Muut toimintakulut / Ovriga verksam- - 740 - 733 - 733 - 733 - 751 - 770
hetskostnader

Toimintakate/ Verksamhetsbidrag -9258 -9665 -9607 -9607 -9918 | -10177

Strategian toteuttaminen, sitovat tavoitteet

vuodeksi 2025

4. Rakennetaan huomisen Sipoolle tasapainoinen kayttétalous ilman tulonveronkorotuksia

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025

Konsernipalvelut tukee kunnan toimialoja tiedolla, jolla saavuttaa tasapainoinen kdytt6talous ilman tuloveron

korotuksia

Mittari

Tiedolla johtamisen Opiferus- Johdon ty6poyta on valmis

10. Osaamista ja johtamista kehitetdaan suunnitelmallisesti

Lahtotila

0

Vastuutoimiala

Konsernipalvelut

Tavoitetila

100

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025

Vastuutoimiala

Henkil6stoa kannustetaan osallistumaan erilaisiin ammatillista osaamista vahvistaviin koulutuksiin. Esihenki-
|6ille jarjestetddn johtamista kasitteleva koulutuskokonaisuus.

Mittari
soon

Palkallisten koulutuspdivien maara kasvaa 10 % verrattuna 2024 ta-

Lahtotila

0

11. Rakennamme mahdollisuuden asioida kaikissa palveluissa digitaalisesti

Konsernipalvelut

Tavoitetila

100

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025

Tekoalystrategia; Tekoalyn eettiset periaatteet ja hallintamalli Sipoon kunnalle valmis.

Mittari

Tekoalystrategia- ja politiikkadokumentti on tehty ja hyvaksytty

Lahtotila

Vastuutoimiala

Konsernipalvelut

Tavoitetila

Ry N T N Y N N N Y Y N N S N N N N N Y N Y N R N N
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0 100

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

Valtiolla tyon alla olevien uusien digidirektiivien (kuten &quot;digi-ensin-ohjelma&quot;) vaikutusten arviointi
Sipoon kunnalle valmis.

Konsernipalvelut

Lahtotila Tavoitetila

Mittari Vaikutusten arviointi on tehty
0 100

Toiminnan tunnusluvut Verksamhetens nyckeltal
Tunnusluvut / Nyckeltal TP /BS 2022 TP /BS 2023 TA /BG 2024 TA /BG 2025
ICT-palvelupyynnét/ ICT-servicebegdran 6719 6 456
Toimintaymparisto ja sen muutokset vuosina Verksamhetsmiljon och dess férdndringar aren
2025 - 2027 2025 - 2027

TE-uudistus muuttaa kunnan rahoitusrakennetta, ja
vaikka se ei todennakdisesti muuta toimintaa kon-
sernipalveluissa, taman uudistuksen taloudelliset
vaikutukset ovat epaselvat.

Kunnan hallinnollinen rakenne ei ndayta muuttuvan
Hyvinvointialueuudistuksen jalkeen, josta syysta
hallintopalvelujen toimintaymparisto pitaa vakiin-
nuttaa nykytilanteeseen.

Muut toimintaympadristdn muutokset sijoittuvat
tietojarjestelmien ja -laitteiden markkinoiden hin-
tamuutoksiin seka henkiloston saatavuuden mah-
dollisiin muutoksiin. Ndihin on varauduttua lahinna
suunnittelemalla mahdollisimman kustannustehok-
kaita ratkaisuja.

Riskianalyysi Riskanalys

Konsernipalvelut tuottaa, valvoo ja ohjaa monien
lakisaateisten velvoitteiden toteuttamista, joista
Sipoo kuntana on vastuussa. Talouspalvelut vastaa
esimerkiksi talousarvion ja tilinpaatoksen laadinnas-
ta seka muista talouden hallintaan ja raportointiin
liittyvista tehtavista. Hallintopalvelut vastaa asian-
hallinnasta, paatoksenteon dokumentoinnista, kir-
jaamosta seka arkistotoimesta kaikkien toimialojen
ja toimielinten osalta. Henkilostopalvelut tuottaa
lakisaateiset palkkamateriaalit ja huolehtivat tyon-
antajavelvoitteiden noudattamisesta. Digihallinto
vastaa ICT-hankinnoista ja yllapidosta ICT-infran,
laitteiden, jarjestelmien ja lisenssien osalta seka

Ry N T N Y N N N Y Y N N S N N N N N Y N Y N R N N
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vastaa tiedonhallintalain noudattamisesta kaytt6oi-
keushallinnan ja tietoturvan valvonnan osalta.

Konsernipalveluiden hoitaessa monia koko kuntaa
koskevia velvoitteita ja hankintoja, riskit ovat suh-
dannesidonnaisia, eli mikali yleinen hintataso nou-
see, nousee se myos konsernipalveluilla. Avainhen-
kiloriski on korkea, silla konsernipalveluilla ei ole
varamiesjdrjestelyita. Yleiset tietoturvariskit vaikut-
tavat konsernipalveluiden kautta koko kuntaan,
mutta Sipoon kunnalla on jo pitkaan ollut hyva val-
vonta ja hyvat valmiudet suojautua.

4.4.1 Hallintopalvelut / Forvaltningstjdnster

Vastuualue: Ansvarsomrade:
Hallintopalvelut- yksikko tuottaa tukipalveluita koko
kuntaorganisaatiolle. Hallintopalveluiden keskeiset

vastuualueet ovat luottamuselinten keskitetty ko- Ansvarsperson:

koushallinta, kunnan kirjaamo, asianhallinta ja arkisto
toimi, kunnan viestinta seka kaannospalvelut. Yksikkc
vastaa kunnan hallinnon ja siihen liittyvien prosessier
ohjaamisesta, kehittamisesta ja koordinoinnista, ylei-
sid vaaleja koskevista tehtavista seka kunnan tieto-
suojavastaavan tehtavista.

Vastuuhenkilo:
Hallintopaallikko

wVvVe

SIPOO
SIBBO

. " TA/BG VK /UF KJ /KD TAE/BGF TA/BG
sis.+ ulk.erdt / Int.+exter.kostn. 1 000€ ‘ 2024 ‘ 2025 2025 2025 2025
Toimintatuotot/ Verksamhetsintakter 6 6 6 6
Toimintakulut/ Verksamhetskostnader - 791 - 943 - 943 - 943
Toimintakate/ Verksamhetsbidrag - 784 - 937 - 937 - 937

Verksamhetsmiljon och dess fordandringar aren
2025 - 2027

Toimintaymparisto ja sen muutokset vuosina
2025 - 2027

Valtuustokauden vaihdos vuonna 2025 heijastuu
merkittavasti hallintopalvelut-yksikon toimin-

taan. Hallintopalvelut koordinoi Sipoon hallinto-
saannon paivitysta, joka on tarkoitus vieda paatok-
sentekoon alkuvuodesta 2025 ja saattaa voimaan
uuden valtuustokauden alkaessa 1.6.2025. Hallinto-
palvelut tukee lisaksi toimialoja toimintasaantdjen
seka muiden tarpeellisten paatdsten ja ohjeiden
paivityksessa.

Hallintopalvelut vastaa kevaan 2025 kunta- ja
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aluevaalien jarjestamisesta. Nama vaalit jarjestetdan
ensimmaista kertaa samanaikaisesti, mika on otetta-
va huomioon valmisteluissa, perehdyttamisessa ja
resursoinnissa, jotta varmistetaan koko vaaliproses-
sin sujuvuus ja lainmukaisuus. Hallintopalvelut vas-
taa siita, etta valtuustokauden vaihdos tapahtuu
sujuvasti ja siita, etta uusilla valtuutetuilla on edelly-
tykset luottamustehtaviensa hoitamiseen.

Vuonna 2025 tavoitteena on saattaa loppuun sah-
koisen arkistoinnin ja digitoinnin hanke yhteistydssa
digihallintoyksikdn kanssa. Vanhan kuntalan paa-
tearkiston tyhjennys on edennyt suunnitellusti, ja
viimeiset aineistot tullaan siirtamaan pois kevaalla
2025.

Hallintopalvelut-yksikkod osallistuu aktiivisesti myos
muihin kunnan yhteisiin hankkeisiin ja prosessien
kehittamiseen.

Vuonna 2024 kunnan tietosuojavaltuutetun vakanssi
siirrettiin digihallintoyksikosta hallintopalvelut-
yksikk6on, mika on huomioitu hallintopalveluiden
vuoden 2025 talousarviossa. Talousarviossa esite-
taan lisaksi hallinnon suunnittelijan tehtavan vaki-
naistamista. Sote-uudistus ja kunnan organisaa-
tiomuutokset eivat ole vahentaneet hallintopalve-
luiden tyotehtavien maaraa, ja toistaiseksi maaraai-
kaiselle hallinnon suunnittelijan vakanssille on pysy-
va tarve. Hallinnon suunnittelijan tydpanos on valt-
tamaton luottamuselinten kokoushallinnan ja paa-
toksenteon tuen, asianhallintajarjestelman paakayt-
tajyyden seka vaalien jarjestamisen kannalta.

4.4.2 Talouspalvelut /| Ekonomitjanster

Vastuualue: Ansvarsomrade:
Talouspalvelut

Ansvarsperson:

Vastuuhenkild:
Talousjohtaja
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. « TA/BG VK /UF KJ /KD TAE/BGF TA/BG
sis.+ ulk.erdt / Int.+exter.kostn. 1 000€ ‘ 2024 ‘ 2025 2025 2025 2025
Toimintatuotot/ Verksamhetsintdkter 98 115 115 115
Toimintakulut/ Verksamhetskostnader -1025 - 1147 -1089 -1089
Toimintakate/ Verksamhetsbidrag - 927 -1032 - 974 - 974

Toimintaymparisto ja sen muutokset vuosina Verksamhetsmiljon och dess férdndringar aren
2025 -2027 2025 -2027

Talouspalveluiden johtaja on jaanyt elakkeelle ja
uusi talousjohtaja aloittaa 1.11.2024. Talouspalve-
luiden asiantuntijat ovat saaneet hoidettua yksikon
tehtavat vajaalla miehityksella vuonna 2024, mutta
seuraavan vuoden aikana pyritaan siihen, etta valt-
tamattomien tehtavien lisaksi pystytaan keskitty-
maan myds toiminnan kehittamiseen.

Sisdisissa tarkastuksissa |dydettyihin toiminnan
puutteisiin on jo puututtu monin eri toimenpitein.
Toiminnan kehittamista jatketaan esimerkiksi ku-
vaamalla hankintaprosessit paremmin ja uudista-
malla hankintaan liittyvia ohjeistuksia. Lisaksi tullaan
jarjestamaan hankintaan liittyvaa koulutusta kaikille
toimialoille.

Talouden raportoinnin kehittdaminen on ollut kayn-
nissa koko vuoden 2024. Tavoitteena on ollut ta-
lousarvion, tilinpaatdksen ja muiden saanndéllisten
raporttien yhdenmukaistaminen ja taloustiedon
tuottamisen automatisointi kaikkiin raportteihin.
Raportointiin on hankittu uusi jarjestelma, jonka
kayttdonottoa on tehty koko vuosi 2024; sisalto,
tekniset ratkaisut ja raportoinnin koko prosessi on
kehitetty vuoden aikana. Seuraavina vuosina jatke-
taan kehittamista edelleen. Uusina tiedolla johtami-
sen valineina tullaan kayttamaan vuonna 2025 val-
mistuvia Johdon ty0poytaa ja Investointien tyopdy-
taa. Tyopoytien informaatio tulee tukemaan paa-
toksentekoa ja valmistelua ja mahdollistamaan in-
vestointien seurannan automatisointia ja reaaliaikai-
suutta.

4.4.3 Digihallinto / Digital férvaltning

Vastuualue: Ansvarsomrade:
Digihallinto vastaa kunnan digikehittamisesta ja ICT- Digital forvaltning ansvarar fér kommunens digi-
ratkaisuista. Digihallinto kehittaa, ohjaa, vastaa ja tala utveckling och ICT-I6sningar. Digital forvalt-

hankkii asiantuntijapalvelut ja palvelut seka laitteet  ning utvecklar, styr, ansvarar for och upphandlar
kehittamiseen, kokonaisarkkitehtuuriin, tietoturvaan, experttjanster samt tjanster och anordningar for
tietosuojaan, perustietotekniikkaan ja ICT- utveckling, kommunens évergripande arkitektur,
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infrapalveluihin. Digihallinnon tavoitteena on mah-
dollistaa kaikkien toimialojen onnistuminen tuotta-
malla tarpeita vastaavat palvelut kustannustehok-
kaasti ja turvallisesti.

dataskydd, datasakerhet, grundlaggande data-
teknik och ICT-infrastruktur. Malet for Digital for-
valtning ar att mojliggora att alla sektorer lyckas
producera tjanster som motsvarar behoven pa ett
kostnadseffektivt och sakert satt.

Vastuuhenkilo:
CDO Ansvarsperson:

CDO

sis.+ ulk.erdt / Int.+exter.kostn. 1 000€

VK /UF
2025

KJ /KD
2025

TAE/BGF

Toimintatuotot/ Verksamhetsintakter 90 134 134 134
Toimintakulut/ Verksamhetskostnader -4991 -4892 -4892 -4892
Toimintakate/ Verksamhetsbidrag -4901 -4758 -4758 -4758

Verksamhetsmiljon och dess fordndringar aren
2025 - 2027

Toimintaymparisto ja sen muutokset vuosina
2025 -2027

Tietotekniikkaa hyédynnetaan paiva paivalta
enemman kaikissa kunnan toiminnoissa ja kuntalai-
sille tarjottavien palveluiden tuottamisessa. Paa-
saantodisesti kaikissa kunnan palveluprosesseissa
hyodynnetaan tavalla tai toisella ICT-laitteita, jarjes-
telmia, sovelluksia ja tietoliikennepalveluita. Tama
lisaa yllapitotyotd, tukityota, hankintaa ja sopimus-
valvontaa, jotka kuuluvat Digihallinnon vastuulle.
ICT-laitteiden saatavuus on parantunut pandemian
vuosien jalkeen, mutta laitteiden hinnat ovat nous-
seet merkittavasti.

Kunnille osoitetaan lahivuosina uusia digitaalisuu-
teen liittyvia vaatimuksia seka EU:n etta kansallisen
lainsaddannon puolelta esimerkiksi tiedonhallin-
taan, raportointiin, avoimeen tietoon, kansallisten
tietovarastojen hyddyntamiseen, arkistointiin ja
kuntalaisten palveluihin liittyen. Siirtymaajat lyhe-
nevat koko ajan ja vaatimuksia tulee kaikkien kun-
nan toimialojen vastuualueille. Naiden lakisaateisten
ja pakollisten hankkeiden toteuttaminen vie paljon
tyoaikaa ja kunnan omat kehityshankkeet siirtyvat
jatkossakin ndiden alta eteenpain ja pitkittyvat. Uu-
sien vaatimusten toteuttamiseen tarvittavia resurs-
seja on vaikeaa allokoida etukateen ja ICT-alalla val-
litseva osaamispula haastaa kuntien lisaksi jarjes-
telmien toimittajia. ICT-palveluiden ja tyon hinta on
tasta syysta noussut huomattavasti viime vuosina ja
tullee nousemaan edelleen.

Samaan aikaan kyberturvallisuuden tilanne ndyttaa
jaavan pysyvasti sellaiselle tasolle, etta panostuksia
tietoturvallisuuteen ei voida vahentaa vaan niita on
pakko lisata koko ajan.
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Sipoon kunta on ollut jo useita vuosia mukana val-
takunnallisissa verkostoissa vaikuttamassa lainsaa-
dantotyohon, kansalliseen kokonaisarkkitehtuuriin
ja kansallisiin palveluihin. Ty6ta tulee jatkaa edel-
leen ja on varmistettava, etta kunta pystyy hyédyn-
tamaan kaikkia palveluita, jotka saadaan kayttoon
yhteiskehittamisen tuloksena.

Uusia teknologioita syntyy ja alalle tulee uusia toimi-
joita koko ajan. Talla hetkella my&s kuntasektorin
tarpeisiin tehdaan uusia palveluita, jotka voivat olla
joko edullisempia kuin nyt kaytdssa olevat tai sisal-
taa paremman palvelukokonaisuuden samaan hin-
taan. Jarjestelmien ja palveluiden vaihtaminen vaatii
paljon resursseja ja erityisesti turvallisuuteen liitty-
vat selvitykset on tehtdva huolellisesti.

4.4.4 Henkilostopalvelut / Personaltjanster

Vastuualue: Ansvarsomrade:
Henkildstopalvelut -yksikko vastaa kunnan tydnanta- Personaltjanster
javelvoitteiden hoitamisesta. Toiminta pitaa sisallaan
palvelussuhdeasioiden hoitamisen ja vastuun ulkois-
tetun palkkahallinnon sopimuksenmukaisesta toi-
minnasta seka tyosuojelun ja tydhyvinvoinnin johta-
miseen liittyvat tehtavat. Henkildstopalvelut myos
koordinoi ja varmistaa kunnan rekrytointiprosessien
yhdenmukaisuuden.

Ansvarsperson:
Personalchef Jan Rosenstrom

Vastuuhenkilo:
Henkilostopaallikko Jan Rosenstrom

sis.+ ulk.erdt / Int.+exter.kostn. 1 000€

TA/BG

VK/UF

KJ /KD

TAE/BGF

TA/BG

2024

2025

2025

2025

2025

Toimintatuotot/ Verksamhetsintakter 217 289 289 289
Toimintakulut/ Verksamhetskostnader -2862 -3227 -3227 -3227
Toimintakate/ Verksamhetsbidrag -2645 -2938 -2938 -2938

Verksamhetsmiljon och dess fordandringar aren
2025 - 2027

Toimintaymparisto ja sen muutokset vuosina
2025 -2027

Henkilostopalveluiden toiminnan painopiste tulee
vuonna 2025 olemaan osaamisen kehittamisessa
seka tyonantajakuvan rakentamisessa esim. rekry-
tointiprosesseja edelleen kehittamalla. Jatkamme
tyoterveyshuollon sisallon ja vaikuttavuuden kehit-
tamista yhdessa Keski-Uudenmaan Tyoterveys Oy:n
kanssa. Tavoitteena on pitaa sairauspoissaolot enin-
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taan vuoden 2024 tasolla. Vuonna 2025 toteutamme
myds koko henkildstolle suunnatun tydhyvinvointi-
kyselyn.

Vuosille 2022-2025 solmitut kunnalliset virka- ja
tyoehtosopimukset paattyvat 30.4.2025. Uusien
sopimusten taytantodnpanotehtavien edellytta-
maan tydmadraan varaudutaan aikatauluttamalla ja
tarvittaessa siirtamalla muita kehittamishankkeita.

Henkilostopalveluiden henkilostdmaara tulee ole-
maan noin 6 henkildtydvuotta eika resurssiin esiteta
muutoksia lahivuosien aikana. Vuonna 2025 ei tulla
toteuttamaan kustannuksia merkittavasti lisaavia
kehittamishankkeita.

4.5 Varhaiskasvatus / Smabarnspedagogik

Vastuualue: Ansvarsomrade:
Varhaiskasvatus ja esiopetus

Ansvarsperson:

Vastuuhenkilo:

Varhaiskasvatusjohtaja

Sitovat taloustavoitteet vuonna 2025 Bindande ekonomimal ar 2025

Sitovuustaso toimintakate Bindningsgrad verksamhetsbidrag

. . TA /BG VK /UF KJ /KD TAE/BGF TA /BG

sis.+ ulk.erat / Int.+exter.kostn. 1 000€ 2024 ‘ 2025 2025 2025 2025
Toimintatuotot/ Verksamhetsintakter 1200 1200 1200 1200
Toimintakulut/ Verksamhetskostnader -21061 -21146 -21146 -21146
Toimintakate/ Verksamhetsbidrag -19 861 -19946 - 19 946 - 19 946
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TA/BG ‘ VK/UF KJ/KD TAE/BGF TA/BG TS/EP TS /EP

sis.+ ulk.erdt / Int.+exter.kostn. 1 000€ ‘

2024 2025 2025 2025 2025 2026 2027
Toimintatuotot/ Verksamhetsintdkter 1200 1200 1200 1200 1206 1212
Myyntituotot / Forsaljningsintakter
Maksutuotot / Avgiftsintakter 1200 1200 1200 1200 1206 1212

Tuet ja avustukset/Understdd och bidrag
Muut toimintatuotot / Ovriga verksam-
hetsintakter

Toimintakulut/ Verksamhetskostna-

der -21061 -21146 | -21146 -21146 -21674 | -22216
Henkilostokulut / Personalkostnader -11022 -11 096 -11 096 -11 096 -11373 -11657
Palvelujen ostot / Kdp av tjanster -2052 -2268 -2268 -2268 -2325 -2383
A.lne'('et, tarvikkeet ja tavarat / Material, - 922 - 922 - 922 =222 - 227 2233
férnédenheter och varor

Avustukset / Bidrag -3880 -3852 -3852 -3852 -3948 -4047
Muut toimintakulut / Ovriga verksam- 3885 -3708 -3708 -3708 3801 -3896
hetskostnader

Toimintakate/ Verksamhetsbidrag -19861 | -19946 | -19946 | -19946 -20468 | -21004

Strategian toteuttaminen, sitovat tavoitteet
vuodeksi 2025

1. Parannetaan lastemme ja nuortemme hyvinvointia

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala
Edistetdan tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta varhaiskasvatuksen toimintakulttuurissa. (hyte-tavoite) Varhaiskasvatus
Jokainen varhaiskasvatusyksikkd on valinnut oman yksikkdnsa tavoit- Lahtotila Tavoitetila
Mittari teet ja aikatauluttanut niiden toteuttamisen 1.6.2025 mennessa. (Kyl-
13/ei) 0 100

Jokaisessa varhaiskasvatusyksikdssa on hyddynnetty varhaiskasvatuksen toimialan yleista tasa-arvo ja yhdenvertai-

Toimenpide . o . ey . . . .
suussuunnitelmaa yksikon omien tavoitteiden valitsemisessa ja toteuttamisessa.

3. Laaditaan kestavan kehityksen laajempi kokonaiskuva ja tiekartta kohti kestavampaa Sipoota

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

Edistetaan ekologisen, sosiaalisen, taloudellisen ja kulttuurisen kestavan kehityksen nakokulmia varhaiskasva-

_ Varhaiskasvatus
tuksen toiminnassa.

Lahtotila Tavoitetila
Mittari Ty6ryhman toiminta on alkanut (kylla/ei)
0 100

Perustetaan varhaiskasvatuksen kestavan kehityksen tydryhma, joka kartoittaa kestavan kehityksen suunnitelman

Toimenpide sisdltda ja nykytilaa

10. Osaamista ja johtamista kehitetdaan suunnitelmallisesti

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala
Varhaiskasvatuksen kelpoisen henkiloston maaraa lisataan. Varhaiskasvatus
e Kelpoisten varhaiskasvatuksen opettajien tai sosionomien maara on Lahtotila Tavoitetila

Mittari s I s .
lisddntynyt 5 %. Vertailuajankohta 2.9., Idhtdarvo: 54% kelpoisia 54 59
Toimenpide Rekrytointia, markkinointia, henkildston koulutusta ja tyohyvinvointia kehitetdan suunnitelmallisesti.

Ry N T N Y N N N Y Y N N S N N N N N Y N Y N R N N
I Y Ve Y Y . 0 . T I e Ve e e T i N Y Y

52



—V_= SIPOO
w Ve SIBBO

Toiminnan tunnusluvut Verksamhetens nyckeltal

Tunnusluvut / Nyckeltal ‘ TP /BS 2022 TP /BS 2023 TA/BG 2024 TA/BG 2025
728 824 776 779

Kulut € per asukas/ Kostnader € per invanare
Varhalskasvatys ja esiopetuksen taydentdva varhaiskas- 793 866 870 880
vatus, kunnallinen, lapset
Varhaiskasvatus ja gsppetuksen taydentava varhaiskas- 211 135 150 135
vatus, palveluseteli, Sipoo, lapset
Varhaiskasvatus ja esiopetuksen tdydentava varhaiskas-

. 25 21 20 21
vatus, palveluseteli, muut kunnat, lapset
Avoimen varhaiskasvatuksen kerhotoiminta, kunnalli- 43 40 20 29
nen, lapset
Yksityisen hoidon tuki ja kuntalisd, lapset 71 72 70 63
Kotihoidontuki ja kuntalisa, lapset 230 226 210 200
Kustannukset euroa/lapsi, kunnallinen 12029 14101 14991 15 046
Kus.tannukse.t/palkka/euroa, palveluseteli, Sipoossa ja 7330 13203 1176 12821
muissa kunnissa
Vaeston 1—6-vuc.)t|aa.t 31.12. sisaltden esiopetusikaiset 1376 1379 1400 1360
(Facta, kuntarekisteri)
Vdeston esiopetusikdiset 31.12. (Facta, kuntarekisteri) 264 238 240 219
Toimintaymparisto ja sen muutokset vuosina Verksamhetsmiljon och dess fordndringar aren
2025 - 2027 2025 - 2027

Varhaiskasvatuksen toimintaympadristoon odotetaan
muutoksia vuosina 2025-2027, jotka vaikuttavat
seka palvelujen kysyntaan etta tarjontaan. Lasten
maaran ennustaminen varhaiskasvatuksessa on
haasteellista, ja erityisesti Sipoossa tilanne on ollut
kaksijakoinen. Toisaalta yha nuoremmat lapset aloit-
tavat varhaiskasvatuksen, mika lisaa palvelujen tar-
vetta. Ja toisaalta syksylla 2024 on havaittu lapsi-
maarien laskua, mika on nakynyt jonossa olevien
lasten maaran vahenemisena. Tama tuo epavar-
muutta tulevien vuosien kysynnan ennakointiin.

Palveluverkkosuunnittelun kannalta tarkein haaste
on Nikkilan alueen kiinteistokapasiteetin riittavyys.
Tulevana vuonna on loydettava ratkaisuja Nikkilan
kielikylpylasten pysyvaan sijoittumiseen, jotta voi-
daan varmistaa lapsille ennakoitava oppimispolku
seka tarkoituksenmukaiset ja laadukkaat tilat.

Varhaiskasvatuksen palvelujen hankintakustannuk-
set ovat nousseet merkittavasti lyhytaikaisten keik-
kasijaisten kayton myota, silla henkilékunnan pois-
saolojen maara on lisaantynyt viime vuosina. Lisaksi
on huomioitava, etta lakisaateisen velvoitteen mu-
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kaisesti sijainen on jarjestettava aina, kun henkilos-
ton ja lasten valinen suhdeluku sita edellyttaa. Yh-
teistyd Tempore-sijaisvalityksen kanssa on ollut on-
nistunutta, mutta jatkossa on kuitenkin tarkeaa 16y-
tda keinoja sijaiskustannusten vahentamiseksi siten,
ettd varhaiskasvatuksen laatu ei vaarannu

Varhaiskasvatuksen henkilostotilanne pysyy haasta-
vana my®ds tulevina vuosina, silla patevien varhais-
kasvatuksen opettajien ja sosionomien rekrytointi
avoimiin toimiin on yha vaikeaa. Taman vuoksi on
palkattu maaraaikainen tyontekija kahdeksi vuodek-
si kehittamaan tyovoiman vetovoimaa ja pitovoi-
maa. Erityista huomiota kiinnitetaan rekrytointikam-
panjoihin, tydbnantajaimagon vahvistamiseen seka
tydhyvinvoinnin edistamiseen. Onnistumista mita-
taan rekrytoitujen patevien tyontekijoiden maaralla,
ja lisaksi seurataan henkildston pysyvyytta ja tyotyy-
tyvaisyyskyselyiden tuloksia

Riskianalyysi

Operatiivinen vakava riski: Haaste saada kelpoi-
suusehdot tayttavia varhaiskasvatuksen opettajia ja
sosionomeja avoimiin tehtaviin. Mikali riskit toteu-
tuvat, kunta ei pysty noudattamaan varhaiskasva-
tuslain velvoitteita.

Taloudellinen vakava riski: Jos varhaiskasvatuspaik-
kojen tarpeen ennakointi ja hallinta epdaonnistuvat,
joudutaan toteuttamaan kalliita ja kiireellisia toi-
menpiteita, jotka rasittavat seka kunnan taloutta
etta operatiivista toimintaa.

Taloudellinen ja toiminnallinen riski: Talousarviossa
on noin 200 000-300 000 euron riski budjetissa
pysymiseen. Sijaiskulut, henkilostomenot seka asia-
kasmaksutuottojen aleneminen voivat aiheuttaa
haasteita budjetin riittavyydelle. Varhaiskasvatuk-
sen toimialalla pyritaan ennaltaehkaisemaan riskien
toteutumista kdaynnistamalla selvitys sijaiskulujen
vahentamiseksi, tehostamalla henkildstdsuunnitte-
lua seka kehittamalla asiakasmaksujen seurantaa ja
ennakointia.
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4.6 Koulutus / Utbildning

Vastuualue: Ansvarsomrade:
Koulutuksen toimiala

Koulutuksen toimiala vastaa perusopetuksen ja Ansvarsperson:
toisen asteen lukiokoulutuksen, koululaisten aamu-

ja iltapdivatoiminnan, yhteisollisen oppilashuollon

ja koulukuljetusten jarjestamisesta. Lisaksi koulu-

tuksen toimiala huolehtii toisen asteen ammatilli-

sen koulutuksen jarjestdjien kanssa tehtavasta yh-

teistyosta.

Koulutoimen tuottamien palveluiden keskeisena
tehtdvana on luoda ja yllapitaa kuntalaisten hyvin-
vointia, tarjota mahdollisuudet elinikaiseen oppimi-
seen, itsensa kehittamiseen ja aktiiviseen kansalais-
toimintaan demokraattisessa yhteiskunnassa. Sa-
malla ne ovat yhteiskunnan keskeisimpia syrjayty-
mista ennalta ehkaisevia palveluita. Ndiden palve-
luiden tuottamiselle on asetettu kansainvalisia,
kansallisia ja kuntakohtaisia tavoitteita. Koulutuk-
sen osalta ndita ovat EU-linjaukset, hallitusohjelma
2024 ja Sipoon kuntastrategia.

Vastuuhenkil6:
Koulutusjohtaja

Sitovat taloustavoitteet vuonna 2025 Bindande ekonomimal ar 2025
Sitovuustaso toimintakate Bindningsgrad verksamhetsbidrag
. " TA/BG VK /UF KJ /KD TAE/BGF
sis.+ ulk.erdt / Int.+exter.kostn. 1 000€ 2024 ‘ 2025 2025 2025
Toimintatuotot/ Verksamhetsintdkter 2010 1910 1910 1910
Toimintakulut/ Verksamhetskostnader -36175 -36 587 -36 587 -36 587
Toimintakate/ Verksamhetsbidrag -34165 -34677 -34 677 -34 677

55



sis.+ ulk.erdt / Int.+exter.kostn. 1 000€

TS/EP TS /EP

VK/UF ‘ KJ/KD TAE/BGF

2025 2025 2025 2026 2027
Toimintatuotot/ Verksamhetsintadkter 2010 1910 1910 1910 1920 1929
Myyntituotot / Forsaljningsintakter 1200 1200 1200 1200 1206 1212
Maksutuotot / Avgiftsintakter 510 510 510 510 513 515
Tuet ja avustukset/Understdd och bidrag 300 200 200 200 201 202

Muut toimintatuotot / Ovriga verksam-
hetsintakter

Toimintakulut/ Verksamhetskostna- -36175 | -36587 | -36587 -36587

-37502 | -38439

der

Henkilostokulut / Personalkostnader -20612 -20019 -20019 -20019 -20520 -21033
Palvelujen ostot / Kép av tjdnster -5209 -5501 -5501 -5401 -5639 -5780
A.lne'('et, tarvikkeet ja tavarat / Material, 21068 _gaa _gaa - 044 - 865 - 886
férnédenheter och varor

Avustukset / Bidrag

Muut toimintakulut / Ovriga verksam- 29287 | -10223 | -10223 210223 210478 | -10740
hetskostnader

Toimintakate/ Verksamhetsbidrag -34165 | -34677 | -34677 | -34677 -35582 | -36510

Strategian toteuttaminen, sitovat tavoitteet
vuodeksi 2025

1. Parannetaan lastemme ja nuortemme hyvinvointia

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025

1.5 Kodin ja koulun yhteistyota kehitetdan suunnitelmallisesti
(HYTE-tavoite)

Lahtotila
Mittari Vanhempainsopimus on laadittu ja otettu kayttoon kaikissa kouluissa.
0

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025

1.6 Koulunkdyntiin sitoutumisen vahvistaminen seka opiskelutaitojen ja sosiaalisten taitojen suunnitelmalli-
nen kehittyminen

(HYTE-tavoite)

Koulupoissaolot ovat vahentyneet syyslukukaudella 2025 verrattuna Lahtétila

Mittari syyslukukauteen 2024.

0

9. Lasten ja nuorten oppimistulokset valtakunnan ensimmaisessa neljanneksessa

Vastuutoimiala

Koulutus

Tavoitetila
100

Vastuutoimiala

Koulutus

Tavoitetila

100

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025

9.1 Lukutaitoon ja sen kehittymiseen kohdennetaan suunnitelmallisia ja koko kunnan tasoisia pysyvia toi-
menpiteita.
(HYTE-tavoite)

Lahtotila
Mittari Lukutaitostrategia on laadittu ja otettu kaytt6on vuosiluokilla 1-9.
0
Toiminnan tunnusluvut Verksamhetens nyckeltal

Vastuutoimiala

Koulutus

Tavoitetila

100

Tunnusluvut / Nyckeltal ‘ TP /BS 2022 TP /BS 2023 TA /BG 2024 TA /BG 2025
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Kulut € per asukas/ Kostnader € per invanare 1496,4 15184 1539 1534
Peruskoulun alaisten oppilaiden maara 20.9/ Andelen 2625 2610 2699 2558
elever under grundskolan 20.9

Lukio-opiskelijoiden maarad, 20.9/ Andelen gymnasieele- 388 379 405 384
ver 20.9.

Kustannus, lukio-opiskelija/ Kostnader per gymnasieelev 10392 10970 0 0
Kustannus, peruskoulun alainen oppilas/ Kostnader per 11487 11432 0 0
elev under grundskolan

Peruskouluun valmistavan opetuksen oppilasmaara/

Andelen elever i till grundskolan férberedande utbild- 29 22 20 18
ning

Toimintaympéristo ja sen muutokset vuosina Verksamhetsmiljon och dess fordndringar aren
2025 -2027 2025 -2027

Koulutuksen toimialan tulosyksikdiden yhteinen
perusopetus ja yhteinen toisen asteen koulutus
keskeisena tehtavana on seka tukea koko toimialan
hallinnointia, kaytannén toimintaa ja

sen kehittamista, johtaa tulosalueiden keskinaista
yhteisty6ta ja vastata toimialan

yleishallinnosta. Nama tulosyksikot tekevat tiivista
yhteistyota erityisesti kunnan
konsernipalveluiden seka Varhaiskasvatuksen toi-
mialan, Arki ja vapaa-aika —toimialan ja
Yhdyskunta ja ymparisto -toimialan kanssa. Lisaksi
tulosyksikot yhteinen perusopetus ja

yhteinen toisen asteen koulutus vastaavat kunnan
ulkopuolisten tahojen kanssa tehtavasta
yhteistyosta.

Keudan, Careerian ja Practikumin kanssa tehtavaa
yhteistyota tarkastellaan voimakkaammin osaomis-
tajuuden nakdkulmasta. Kuntalaisia pyritdan palve-
lemaan paremmin eri toimijoiden yhteisella suunnit-
telulla.

Tyollisyyspalvelujen jarjestamisvastuun siirtyminen
kunnalle tarjoaa mahdollisuuden kehittaa oppivel-
vollisuusikaisille koulutuksen ulkopuolelle jaaneille
nuorille palveluja, jotka valmentavat nuoria koulu-
tukseen ja tyelamaan.

Yhdyspintoja yllapidetaan, tarkastellaan ja kehite-
tdan yhteistyossa Ita-Uudenmaanmuiden kuntien ja
hyvinvointialueen kesken. Yhdyspintayhteistyon
keskeisena tavoitteena on taata kuntalaisille mah-
dollisimman joustavat hyvinvointipalvelut. Silla
myds varmistetaan osapuolten seka toiminnalliset
etta taloudelliset velvollisuudet ja vastuut.
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Koulutuksen toimialan tuloslaskelman 2024 mukai-
nen toimintakate on -34 165 000 € vuonna 2024.
Toimintakate on tdssa vaiheessa vuotta talousarvion
mukainen.

Henkilostokustannukset kasvavat vuonna 2024 n. 7
%. Koulutuksen toimialalla pyritadan supistamaan
henkilostokulujen kasvu vuonna 2025 inflaatiotasol-
le n. 2%. Talouden sopeuttamistarpeiden vuoksi on
tarkeaa keskittya yllapitamaan nykyinen palvelutaso
ja siksi ei ole perusteltua kdynnistaa uusia toiminto-
ja, ellei niihin ole selkeita kunnan strategian toteu-
tumiseen liittyvia perusteita.

Koulutuksen toimialalla pyritadn kehittamaan koko-
naistalouden tarkempaa kuvausta, jossa tuntikehys,
muut henkildstokulut ja muut toimialan kulut tulisi-
vat lapinakyvimmiksi paatoksentekoa varten.

Ulkoisten kulujen tarkka seuranta ja henkilostokulu-
jen priorisointi siten, ettei palvelun taso laske, ovat
keskeisia valineita talouden hallintaan. Toimialan
lakisaateiset ja kasvavat mitoitukset seka kuntastra-
tegian korkeat tavoitteet eivat anna sijaa merkittavil-
le sdastotoimille. Toimialan kokonaistalouden pita-
miseksi kehystavoitteessa vuosina 2025-2027 on
Ioydettava taloudellisia ratkaisuja kouluverkon kiin-
teistokuluista.

Yleinen kustannusten nousu nakyy ostopalveluiden
ja erityisesti koulukuljetuskustannusten nousuna.
Kaikki taksikuljetukset kilpailutettiin kokonaisuudes-
saan kevaalla 2023 ja uusien sopimusten kustannuk-
set nakyivat taysimaaraisina vuonna 2024. Nykyiset
sopimukset ovat voimassa vuoden 2025 loppuun.
Jos kunta paattaa taman jalkeen kdyttaa optiota,
sopimukset jatkuvat viela 2025-2027.

FCG:n tydstaman sivistysvaliokunnan palveluverkko-
selvityksen jalkeen palveluverkkosuunnittelua on
jatkettu kunnanhallituksen paatoksella toimialakoh-
taisesti. Koulutuksen toimiala on aloittanut koulu-
verkkosuunnittelutyon kevaan 2024 aikana ja sita
jatketaan toimialojen yhteisena palveluverkkosuun-
nitteluna. Vuoden 2025 kevaalla on tavoitteena esi-
tellda koko kunnan palveluverkkosuunnittelun malli
paatoksentekoon. Palveluverkkosuunnittelua johtaa
kunnan johtoryhma.

Koulutuksen toimialan hallinnossa on maaraaikaise-
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na suunnittelijana toiminut Sibbo gymnasiumin
opintosihteeri. Tehtava asettuu koulutuspalveluiden
ja digihallinnon rajapintaan, ja on tarkea linkki kes-
kustelussa, jossa haetaan teknisesti ja pedagogisesti
mahdollisimman toimivia ratkaisuja. Tehtavaan kuu-
luu ulkoisten toimijoiden sopimusten valmistelua ja
my®ds hallinnollisia paatoksia. Tehtavaa varten tulee
toimialalle perustaa uusi suunnittelijan virka, jolle
voidaan kohdentaa paatdksentekoa. Viran perusta-
misella ei ole merkittavaa talousvaikutusta, silla kou-
lusihteerien tehtavat on tassa jarjestelyssa uudelleen
allokoitu ilman lisdkustannuksia.

Tilavuokrat ovat nousseet ja koulutuksen toimialan
taloutta rasittaa vajaakaytolla olevat

tilat, joista maksetaan vuokraa. Hajanainen palvelu-
verkko ja oppilasmaaran pieneneminen haja-
asutusalueilla lisda oppilaskohtaista kustannusta.
Oppilasmaaraennusteet osassa ruotsinkielisia kyla-
kouluja osoittavat huomattavaa oppilasmaaran va-
hentymista lahivuosina.

Merkittavia toimitiloihin liittyvia muutoksia ei ole
odotettavissa vuonna 2025. Tavoitteena on varmis-
taa, etta Gumbostrandin koulu pystyy jatkossakin
kayttamaan Gumbotaloa liikunnan opetukseen ja
kouluruokailuun.

Lukkarin koulun kanssa samaan kiinteistoon muutti
Lukkarin esiopetusryhma elokuussa 2024. Miilin kiin-
teistoon rakennettiin kesan 2024 aikana valiseinia
oppimisrauhan turvaamiseksi. Niiden johdosta kiin-
teiston tiloja voidaan jakaa eri kayttajaryhmien kes-
ken joustavammin.

Oppilasmaarien arvioidaan pysyvan ennallaan koko
kunnan tasolla. Sipoon kunnan vaestdn kehitys ei
ole toteutunut odotetulla tavalla kaavoitustilantees-
ta johtuen. Oppilasmaarien ennustetaan laskevan
etenkin kylakouluissa. Oppilasmaarat laskevat Joki-
puiston ja Lukkarin koulujen osalta johtuen Sipoon-
joen yhtendiskoulun taydentymisesta yhtenaiskou-
luksi vuosiluokka kerrallaan ja sita varten vuonna
2020 tehtyjen oppilaaksiottoalueiden muutosten
vuoksi. Alueiden valille muodostuu oppilasmaarien
suhteen eroa riippuen siita, muuttaako alueelle uu-
sia asukkaita. Kasvua odotetaan lahinna Nikkilan ja
Séderkullan taajama-alueille.

Lukioiden opiskelijamaarat tulevat pysymaan nykyi-
sen suuruisina. Molemmat lukiot ovat sipoolaisille
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haluttuja ja perusopetuksesta siirtyy tasainen opis-
kelijavirta omiin lukioihin.

Esi- ja perusopetuksen oppimisen tuen lainsaadanto
uudistuu 1.8.2025 alkaen. Sen taloudellisia vaikutuk-
sia on hankala ennakoida, silla talousarviota laadit-
taessa lakiuudistusehdotuksen lausuntokierroksen
myd&ta mahdollisesti muuttuvaa lakia ei ole julkaistu.
Lakiuudistusehdotuksen perusteella haasteita toi-
minnan toteuttamiselle voi aiheutua pienissa kou-
luissa, silla ehdotuksessa rajataan oppilaskohtaisia
tukitoimia saavien oppilaiden enimmaismaaraa yh-
dessa opetusryhmassa.

Valtakunnallista perusopetuksen opetussuunnitel-
maa paivitetadn vuosiluokkien 1-6 tuntikehyksen
osalta 1.8.2025 alkaen. Tuntikehykseen lisataan 1
vuosiviikkotunti (vvh) didinkielta ja kirjallisuutta seka
1 vwh matematiikkaa vuosiluokille 1 tai 2. 1 vvh ai-
dinkielta ja kirjallisuutta lisataan vuosiluokille 3-6
siten, etta yksi vuosiviikkotunti kohdentuu jollekin
naista vuosiluokista. Kokonaistuntimaara lisaantyy 3
vvh. Opetus- ja kulttuuriministerio on tiedottanut
kuntia, etta muutoksen aiheuttamat pysyvat lisakus-
tannukset korvataan osana kuntien peruspalvelui-
den valtionosuudesta annetun lain (618/2021) 5 &:n
mukaista kuntien peruspalveluiden valtionosuutta.

Lukiolain opiskelun tukeen liittyva lainsaadanto uu-
distuu 1.8.2025 alkaen. Sen taloudellisia vaikutuksia
on hankala ennakoida, silla talousarviota laadittaes-
sa lakiuudistusehdotuksen lausuntokierroksen myo-
ta mahdollisesti muuttuvaa lakia ei ole julkaistu.
Sipoon lukioissa oleva erityisopetusresurssi on ehdo-
tuksen perusteella riittava, mutta on tarkeaa huoleh-
tia resurssin maarasta myods mahdollisissa taloudelli-
sissa sopeuttamistoimissa.

Esi- ja alkuopetuksen yhteistyota kehitetadn ja lisa-
taan edelleen. Esiopetuksen erityisopetus toteute-
taan varhaiskasvatuksen ja koulutuksen toimialojen
yhteistyélla. Kuntakohtaiset linjaukset joustavan esi-
ja alkuopetuksen toteuttamiseksi ohjaavat yhteis-
tyota edelleen.

IT- ja tietoturvatoimintaympariston muutos vaativat
lisainvestointeja. Koulujen yhteiset linjaukset ope-
tuslaitteistossa ja -ohjelmissa ovat talouden hallin-
nan kannalta valttamatonta. Koulutoimi ja digihallin-
to tekevat yhteisty6ta optimaalisen tuloksen saavut-
tamiseksi.
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Koulutuksen toimiala on saanut useita Opetus- ja
kulttuuriministerion seka Opetushallituksen myon-
tamia hankerahoituksia, joiden kayttoaika ulottuu
vuodelle 2025. Tallaisia ovat mm. Lukutaitostrategia-
hanke ja Yhteisollinen opiskeluhuolto -hanke. Lisaksi
yhdessa kunnan liikuntapalveluiden kanssa on saatu
Aluehallintovirastolta avustusta lasten ja nuorten
liilkuntaneuvonnan toteuttamiseen, joka koulutuk-
sen toimialan osalta kohdentuu ylakoulujen oppilai-
siin.

Lukutaitostrategia-hankkeessa laadittava Sipoon
kunnan lukutaitostrategia on yksi koulutuksen toi-
mialan sitova tavoite vuodelle 2025. Toimialan ta-
voitteena on saada lukutaidon tarkeys ja siihen pa-
nostaminen myds osaksi uutta kunnan strategiaa,
joka laaditaan seuraavalle valtuustokaudelle. Luku-
taitostrategian toteutumista varten rekrytoidaan
lukutaidon kehittajaopettajia lukuvuodesta 2025-
2026 alkaen. Naiden opettajien toiminnan painopis-
teena on pedagoginen kehittaminen. Lukutaidon
kehittajaopettajat irrotetaan opetustyOstaan paivak-
si viikossa ja kehittajaopettajia on yhteensa kolme.
Oppilasmaaraan perustuen kehittajaopettajista yksi
ja ruotsinkielinen ja kaksi suomenkielista. Vuoden
2025 osalta kehittajaopettajatoiminnasta aiheutuvat
kustannukset ovat 20 000 €, joka voidaan toteuttaa
toimialan talousarvion 2025 raamin puitteissa.

Toimialalle perustettiin vuonna 2024 kaksi vakituista
kouluvalmentajan toimea. Vakanssit taytettiin elo-
kuusta 2024 alkaen. Kouluvalmentajien ty6ta ohjaa
kasikirja kouluvalmentajatoiminnalle, jonka laatimi-
sessa Sipoo oli mukana. Kouluvalmentajatoiminnan
tavoitteena on vahentaa ja ennaltaehkaista poissa-
oloja perusopetuksessa ja tukea oppilaiden kouluun
kiinnittymista vahvistamalla mydnteista toiminta-
kulttuuria kouluissa. Kouluvalmentajat tyoskentele-
vat Nikkilan Sydamessa ja Miililla.

Nikkilan Sydamessa tydskentelevan kouluemannan
vakanssi muutettiin vuonna 2024 yhteisOkasvattajan
vakanssiksi. Tehtavaan rekrytoitiin uusi henkild, joka
aloitti tyoskentelyn elokuussa 2024.

Perusopetuksen puolella on rekrytoitu lukuvuodelle
2024-2025 1,5 konsultoivaa resurssiopettajaa, joiden
palkkakustannukset katetaan taysimaaraisesti
OKM:n hankerahoituksella. Konsultoivat resurs-
siopettajat tyoskentelevat lyhyen jakson (2-4 viik-
koa) ajan opetusryhmdn oman opettajan/omien
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opettajien tyoparina erilaisissa haastavissa tilanteis-
sa. Konsultaatiojakson tavoitteena on l6ytaa ratkai-
suja oppilaiden ja opetusryhmien oppimisen ja kou-
lunkdynnin tuen tarpeisiin. Tarkeana tavoitteena on
tukea opetushenkiloston tydhyvinvointia. Koulutuk-
sen toimiala esittad, etta vuoden 2025 talousarviossa
huomioitaisiin toimintamallin vakiinnuttaminen.
Toimintamalli voidaan rahoittaa toimialan talousar-
vion puitteissa, eika se vaadi lisarahoitusta. Toimin-
nan rahoitukseen on mahdollista kohdentaa myds
OKM:n hankerahoitusta, jota kunta saa vuosittain
perustuen kunnan vaestoon liittyviin indikaattorei-
hin.

Opiskeluhuollon kuraattori- ja psykologipalvelut
ovat Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen sosiaali- ja
terveydenhuollon palveluja. Alueellinen opiskelu-
huoltosuunnitelma ja sen yhdistaminen koulutuksen
jarjestajien opiskeluhuoltosuunnitelmiin edellyttaa
yhteisten rakenteiden luomista. Yhteistyomallien
luominen kunnan ja hyvinvointialueen valille on
kehitysvaiheessa. Mallien luominen on tarkeaa las-
ten ja nuorten kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin edis-
tamiseksi ja palvelujen jatkuvuuden varmistamiseksi.

Riskianalyysi Riskanalys

Kouluverkon kiinteistojen kapasiteetti ylittaa oppi-
lasmaaran kehityksessa kaytetyt arviot varsinkin
ruotsinkielisten kylakoulujen osalta. Koulukiinteisto-
jen maaraa vahentamalla voidaan saavuttaa 100
000-200 000 euron saasto sisaisissa kuluissa vuosit-
tain vuosina 2025-2027.

Tiettyihin ammattiryhmiin on erittdin haastavaa
rekrytoida tyontekijoita, joilla on saadoksissa tyo-
tehtavaan/virkaan maaritelty kelpoisuus. Yleisen
taloustilanteen mahdollinen heikkeneminen aiheut-
taa talouden tasapainottamistarpeita, jolloin palve-
luiden maaraa joudutaan vahentamaan ja tai toi-
minnan laadun tasoa alentamaan.

Kunta-alalle on laadittu kolmivuotinen sopimus
ajalle 1.5.2022-30.4.2025. Uuden sopimuksen myo-
ta tulevia mahdollisia palkankorotuksia on etuka-
teen mahdotonta ennakoida. Mikali palkankorotuk-
sia tulee, talla on suuri vaikutus koulutuksen toimi-
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alalle, jossa henkilostomaara on kunnan toimialoista
suurin.

Henkilostokulut muodostavat 3% toimialan kuluista.
Henkilostokulujen kasvu luo paineita taloudellisissa
tavoitteissa pysymiselle opetuksen laadusta tinki-
matta.

Hyvinvointialueen taloudelliset haasteet ja rekry-
tointihaasteet voivat heikentaa palveluiden saata-
vuutta, toimivuutta ja laatua.

Koulukuljetusten kustannukset saattavat muuttua,
mikali energian ja kuljetusalan hinnoissa tapahtuu
jyrkkia muutoksia. Liikennoitsijoiden sopimuksiin
on kirjattu hinnanmuutoksista sopimuskauden ai-
kana seuraava ehto: "Hinta on kiintedna voimassa
31.12.2024 saakka. Taman jalkeen hintoja voidaan
tarkistaa kerran kalenterivuodessa. Hinnanmuutos-
ehdotus on toimitettava lilkkennoéitsijan toimesta
kirjallisesti vahintaan kolme (3) kuukautta ennen
hinnanmuutoksen voimaantuloa."

SIPOO
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4.7 Arki ja vapaa-aika [/ Vardag och fritid

Vastuualue:

Arjen ja vapaa-ajan toimiala edistaa kuntalaisten
hyvinvointia ja kunnan elinvoimaa seka jarjestaa
asukkaiden palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja
ympadristollisesti kestavalla tavalla. Toimiala jakaan-
tuun kolmeen vastuualueeseen:

- Hyvinvointipalvelut

- Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut

- Tyollisyys- ja elinkeinopalvelut.

Vastuuhenkilo:
Arjen ja vapaa-ajan toimialajohtaja

Sitovat taloustavoitteet vuonna 2025
Sitovuustaso toimintakate

TA/BG

sis.+ ulk.erat / Int.+exter.kostn. 1 000€

Ansvarsomrade:

Ansvarsperson:
Sektordirektor, vardag och fritid

Bindande ekonomimal ar 2025
Bindningsgrad verksamhetsbidrag

KJ /KD TAE/BGF

20

‘ VK / UF

24 2025 2025 2025

Toimintatuotot/ Verksamhetsintakter 4372 4815 4815 4815
Toimintakulut/ Verksamhetskostnader -14 605 -17 957 -17 693 -17 693
Toimintakate/ Verksamhetsbidrag -10233 -13142 -12878 -12878

Toimintakate tulosalueittain

Verksamhetsbidrag per resultatenhet
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TA/BG VK/UF KJ /KD TAE/BGF TA/BG

2025 2025 2025 2025

sis.+ ulk.erat / Int.+exter.kostn. 1 000€ 2024 ‘

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut / Kultur- och
fritidstjanster

Toimintakate/ Verksamhetsbidrag -6132 -7 035 -7 028 -7 028
Hyvinvointipalvelut / Vilfardstjanster
Toimintakate/ Verksamhetsbidrag -1384 - 1441 - 1386 - 1386

Tyollisyys- ja elinkeinopalvelut / Sysselsattnings-
och néringslivstjanster
Toimintakate/ Verksamhetsbidrag -2718 -4 666 -4 464 -4 464

. . TA/BG VK/UF KJ/KD  TAE/BGF TS/EP
sis.+ ulk.erat / Int.+exter.kostn. 1 000€ ‘ 2024 2025 2025 2025
Toimintatuotot/ Verksamhetsintdkter 4372 4815 4815 4815 4839 4864
Myyntituotot / Férsdljningsintakter 418 458 458 458 460 462
Maksutuotot / Avgiftsintakter 325 364 364 364 366 368
Tuet ja avustukset/Understdd och bidrag 318 279 279 279 280 282
Muu't tqlmlntatuotot / Ovriga verksam- 3311 3714 3714 3714 3733 3751
hetsintdkter
Z:'rm'“tak“'“t/ Verksamhetskostna- | 14605 | -17957 | -17693 | -17693 -18406 | -18866
Henkildstokulut / Personalkostnader -5445 -5691 -5691 -5691 -5833 -5979
Palvelujen ostot / Kop av tjanster -2237 -4372 -4 308 -4 308 -4481 -4593
A.lnef:t, tarvikkeet ja tavarat / Material, 21999 22019 22019 22019 22070 2122
férnddenheter och varor
Avustukset / Bidrag -1982 -2270 -2070 -2070 -2327 -2385
Muut toimintakulut / Ovriga verksam- 22942 23605 23605 23605 23695 -3787
hetskostnader
Toimintakate/ Verksamhetsbidrag -10233 | -13142 | -12878 | -12878 -13567 | -14003

Strategian toteuttaminen, sitovat tavoitteet
vuodeksi 2025

1. Parannetaan lastemme ja nuortemme hyvinvointia

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

1.7 8. ja 9. luokan oppilaista pdivittdin koululounaan sydvien osuus on vahintdan sama kuin Itd-Uudellamaalla

keskimadrin. (hyte-tavoite) Arki ja vapaa-aika

Mittari Kouluterveyskysely 2025: Ei sy6 koululounasta péivittdin, % 8. ja 9. Lahtdtila Tavoitetila
luokan oppilaista. - 82 0
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

1.8 Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden parantaminen Nikkilan alueella palvelumuotoilun keinoilla. Palvelu-
muotoiluprojekti toteutetaan palvelujen vdlisena yhteistyona ja palveluja kehitetdan yhteistydkumppaneiden, | Arki ja vapaa-aika
sidosryhmien ja lasten ja nuorten kanssa. (hyte-tavoite)

Lahtotila Tavoitetila
Mittari Palvelumuotoiluprojekti on tehty (kylld/ ei)
0 100
13. Muut tunnistetut tavoitteet
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala
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13.1 Tyollisyys- ja maahanmuuttaja- seka elinkeinopalvelut maarittelevat ja kuvaavat yhteistydssa tyévoima-
viranomaisen, Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen, Keudan ja Keuken kanssa TE24-uudistuksen myota synty-
neet yhdyspinnat ja niiden mukaiset uudet toimintatavat. (hyte-tavoite)

Arki ja vapaa-aika

Lahtotila Tavoitetila

Mittari Yhdyspinnat ja toimintatavat on maaritelty ja kuvattu
0 100

Toiminnan tunnusluvut

Tunnusluvut / Nyckeltal ‘ TP /BS 2022 TP /BS 2023 TA/BG 2024 TA/BG 2025
395

Verksamhetens nyckeltal

Kustannus euroa/ asukas / Kostnader euro/ invanare
Sipoon opiston opetustunnit 10958 10017 13200 13200
Sipoon opiston toimintakate, euroa/ asukas / Sibbo
institutets verksamhetsbidrag euro/ invanare 34 36,5 36 48,5
Kirjaston kavijamaarat / bibliotekets besdkarantal 160 343 203 938 230 000 230 000
Kirjaston lainausten mdara / asukas (asukasméara mu-
kaan 1.1.2023) / Antalet 1an/ invanare (enligt invanaran- 12 13,15 13 13,5
tal 1.1.2023)
Kult.t.gurlpalveIUJen t0|m|ntal.<ate, euroa/ .asu1!<as / Kul- 37 345 45 478
turtjdnsternas verksamhetsbidrag, euro/ invanare
Talte?n perusppetuksen piirissa ole.vat. lapset / Antalet 807 863 800 870
barn i grundldggande konstundervisning
Liikuntapalvelujen toimintakate, euroa/ asukas / Idrotts-

. P 85 87 81 102
tjdnsternas verksamhetsbidrag euro/ invanare
!_llk:mta—avustukset, euroa/ asukas / Idrottsbidrag, euro/ 13 13 13 13
invanare

Nuorls.c?.palveIUJen t0|m|ntakatg, euroa/ asul.<as°/ Ung- 34 345 36 24
domstjansternas verksamhetsbidrag, euro/ invanare

Ko“htaamlslfertOJen maara nuorisotydssa / Antalet be- 56 460 58600 60 000 65 000
motanden i ungdomstjansterna

Kouluruokailuun osallistujat 606 300 618708 586 936 588 064
Kouluruok.alluun osalllst.ujat keskimaarin/ pdiva / Antalet 3225 3291 3122 3128
deltagare i skollunchen i medeltal/ dag

Koululounaan kustannus, euroa / Skollunchens kostna- 27 2,89 2,95 296
der, euro

Paivakotilounaan kustannus, euroa / Daghemlunchens 285 2,89 2,95 296
kostnader, euro

Keittiot, valmistus / Antalet kok tillverkning 3 2 2 2
Keittiot, jakelu / Antalet kok, utkérning 23 24 25 24

Toimintaymparisto ja sen muutokset vuosina

Verksamhetsmiljon och dess fordandringar aren

2025 - 2027 2025 - 2027
Arki ja vapaa-aika -toimiala Sipoossa sisaltaa tyolli-

syys- ja elinkeinopalvelut, hyvinvointipalvelut seka

kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut. Toimialan painopis-

te on kuntalaisten hyvinvoinnin ja osallistumisen

tukemisessa, elinvoiman edistamisessa seka sosiaali-

sen yhteenkuuluvuuden lisaamisessa.
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Tyollisyys- ja elinkeinopalveluissa keskeisia muutok-
sia ovat TE24-uudistuksen vaikutukset, joka siirtaa
vastuun tyollisyys- ja elinkeinopalveluista kunnille
vuonna 2025. Tama tuo uusia mahdollisuuksia sy-
ventaa yhteistyota Keravan ja muiden alueellisten
toimijoiden kanssa. Elinkeino-ohjelman ja matkailu-
suunnitelman kautta tuetaan paikallisten yritysten
kilpailukykya seka kehitetaan alueen matkailua yh-
teistydssa [ta-Uudenmaan ja Vantaan kanssa.

Hyvinvointipalveluissa keskitytaan kuntalaisten ter-
veyden ja hyvinvoinnin edistamiseen, erityisesti
lasten ja nuorten hyvinvoinnin parantamiseen Si-
poo-mallin avulla. Hyvinvointity6ta kehitetaan yh-
teistydssa kunnan eri palvelualueiden ja Ita-
Uudenmaan hyvinvointialueen kanssa. Kehittami-
sessa huomioidaan vaeston ikdaantyminen. Uuden
hyte-kertoimen my6ta valtionosuudet perustuvat
entistd enemman kuntien tekemdaan hyvinvointia
edistavaan tyohon.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluissa panostetaan har-
rastusmahdollisuuksien lisadamiseen ja kehitetdaan
tilojen saavutettavuutta. Nuorisotalon muutto
Wessmantaloon parantaa palveluiden tarjontaa, ja
liikkuva nuorisoty® mahdollistaa nuorten tavoitta-
misen laajemmin. Kirjastopalveluita kehitetaan Kir-
jaston 2030-projektin mydta, ja Sipoon opisto vastaa
kunnan asukkaiden kasvaviin koulutus- ja harrastus-
tarpeisiin. Soderkullan tekojaaradan valmistuminen
lisaa etenkin eteldsipoolaisten mahdollisuuksia talvi-
liilkuntaan.

Riskianalyysi Riskanalys

Suurimmat toiminnalliset riskit Arki ja vapaa-ajan
toimialalla liittyvat kasvavaan palveluiden kysyn-
taan ja resurssipulaan erityisesti valtionrahoituksen
pienentyessa. Tama voi johtaa henkilostovajauk-
seen ja palveluiden laadun ja saatavuuden heikke-
nemiseen.

Vuonna 2025 kuntien vastuulle siirtyvat tyo- ja elin-
keinopalvelut, mika lisaa kuntien kustannuksia. Vaa-
rana on, etta kustannukset kasvavat nopeammin
kuin niiden perusteena olevat valtionosuudet. Kera-
va-Sipoon tydllisyysalue vastaa jatkossa aikaisem-
min valtion vastuulla olleista tydvoimapalveluista.
Niiden lisaksi kunnat jarjestavat ennaltaehkaisevia
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ja tyollisyytta tukevia tyollisyyspalveluita, joita kehi-
tetdan yhteistydssa tyollisyysalueen, hyvinvointi-
alueen, kunnan elinkeinon ja toisen aseteen amma-
tillisen koulutuksen jarjestajien kanssa. Mikali ndihin
palveluihin ei panosteta riittavasti, Sipoon lakisaa-
teiset tyollisyysmenot kasvavat. TE24-uudistuksen
onnistumaton toimeenpano voi aiheuttaa kunta-
laisten tyollisyyspalveluiden saatavuuden heiken-
tymista.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluissa kiinteistojen riit-
tamaton kunnossapito ja tilojen saavutettavuus
ovat keskeisia toiminnallisia riskeja.

Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen talousvaikeudet
ja sen myota palveluihin tehtavat muutokset voivat
aiheuttaa haasteita ennalta ehkaisevien hyvinvoin-
tipalveluiden koordinaatioon.

4.7-1 Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut / Kultur- och fritidstjdnster

Vastuualue:
Kirjastopalvelut
Kulttuuripalvelut
Liikuntapalvelut
Nuorisopalvelut
Vapaa sivistystyo

Vastuuhenkild:
Arjen ja vapaa-ajan toimialajohtaja

Ansvarsomrade:
Bibliotekstjanster

Kulturtjanster
Idrottstjanster

Ungdomstjanster

Fria bildningstjanster

Ansvarsperson:

Sektordirektor, vardag och fritid

sis.+ ulk.erdt / Int.+exter.kostn. 1 000€

TA/BG
2024

VK/UF
2025

KJ /KD
2025

TAE/BGF
2025

wVvVe

SIPOO
SIBBO

Toimintatuotot/ Verksamhetsintikter

758

746

746

746

Toimintakulut/ Verksamhetskostnader

-6 890

-7781

-7775

-7775

Toimintakate/ Verksamhetsbidrag

-6 132

-7 035

-7028

-7028

Toimintaymparisto ja sen muutokset vuosina
2025 -2027

Kulttuuri ja vapaa-aikapalveluihin kuuluvat Sipoon
opisto seka kulttuuri-, kirjasto-, liilkunta- ja nuoriso-
palvelut. Yksikon toiminnan kautta kuntalainen voi
kehittaa itseaan, lisata osaamistaan, edistaa hyvin-
vointiaan ja kokea yhteenkuuluvuutta. Kulttuuri ja
vapaa-aikapalvelut

Verksamhetsmiljon och dess fordandringar aren

2025 - 2027

palvelevat kaikenikaisia kuntalaisia ja tukevat ja edis-

tavat kokonaisvaltaista hyvinvointia ja elinikaista
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oppimista. Toiminnalla on merkittava vaikutus yksi-
naisyyden ja syrjdytymisen ehkaisyssa.

Kunnan asukasmaaran kasvaessa palvelujen kysynta
kasvaa, ja ennaltaehkaisevan toiminnan merkitys
korostuu.

Harrastamismahdollisuuksien lisadminen ja moni-
puolistaminen on kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen
yhteinen ja keskeinen tavoite. Tavoitetta toteute-
taan erityisesti lasten- ja nuorten harrastustoimin-
nan tukemisella. Hobari toiminnan valtionrahoitus
pienenee 2025 kun taas kunnan omarahoitusosuus
kasvaa, mika kasvattaa opiston toimintakuluja.

Asiakkaiden osallisuutta kirjastojen palvelusuunnit-
teluun parannetaan Kirjaston 2030-
palvelumuotoiluprojektin yhteydessa, jossa kuullaan
laajasti asiakkaiden toiveita ja kehitysehdotuksia.

Nuorisotalon muutto Wessmantaloon parantaa nuo-
risopalveluiden mahdollisuuksia kehittaa nuoriso-
palveluiden toimintaa ja tavoittaa suurempaa nuori-
sojoukkoa. Wessmantalossa on mahdollista jarjestaa
ohjattua toimintaa samanaikaisesti, tarjoten tiloja
my0s kolmannelle sektorille ja Suomen harrastami-
sen malli Hobaritoiminnalle. Monipuolisempi tila
mahdollistaa erilaisten tyopajojen, koulutusten, lu-
entojen ja tapahtumien tehokkaamman jarjestami-
sen. Lisaksi monipuoliset tilat, kuten erilliset lepo- ja
pelihuoneet seka hiljainen tila opiskelulle, houkutte-
levat laajempaa kayttajakuntaa.

Liikuvan nuorisotydn asuntoauton avulla nuoriso-
palvelut voi tarjota palveluja laajemmalla alueella
Sipoossa.

Sipoo-malli, kokonaisvaltainen ja pysyva ratkaisu
lasten ja nuorten hyvinvoinnin parantamiseksi. Tu-
loksena on kattava ja pysyva Sipoo-malli, joka koos-
tuu erilaisista lasten ja nuorten hyvinvointia lisaavis-
ta hankkeista ja ohjelmista. Lasten ja nuorten kanssa
tyoskentelevat ja paattajat tekevat suunnittelutyon,
ja malli otetaan kayttoéon viimeistadan vuonna 2025.
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Liikuntapalvelut / Idrottstjinster

Kunnan vastuulla on luoda yleiset edellytykset lii-
kunnalle paikallistasolla, mm. jarjestamalla lilkunta-
palveluja, seka terveytta ja hyvinvointia edistavaa
liilkuntaa eri kohderyhmat huomioon ottaen, tuke-
malla kansalaistoimintaa mukaan lukien seuratoi-
minta seka rakentamalla ja yllapitamalla liikunta-
paikkoja. Liikuntapalvelut tekee aktiivista yhteistyo-
ta varhaiskasvatuksen ja koulutuksen kanssa seka
yhteiskunta ja ymparisto -toimialan kanssa.

Lasten ja nuorten liikuntaneuvonta on kaynnistynyt
yhteistydssa Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen seka
koulutuspalveluiden kanssa valtion hankeapurahal-
la. Lasten ja nuorten liikuntaneuvonnan tuloksia
arvioidaan seka mahdollisuuksien mukaan vakinais-
tetaan osaksi kunnan toimintaa. Aikuisten liikunta-
neuvonta on toiminut kunnassa vuodesta 2020 al-
kaen.

Liikuntapalveluiden yllapidettavien liikuntapaikko-
jen maara kasvaa vuoden 2025 aikana, silla Séder-
kullan alueelle rakennetaan tekojaa, joka lisaa liikun-
tapalveluiden henkilosto- seka yllapitokustannuksia.

Nuorisopalvelut / Ungdomstjdnster

Nuorisoty0 ja -politiikka kuuluvat kunnan tehtaviin.
Kunnan tulee luoda edellytyksia nuorisotydlle ja -
toiminnalle jarjestamalla nuorille suunnattuja palve-
luja ja tiloja seka tukemalla nuorten kansalaistoimin-
taa.

Kunnan tulee tehtavaa hoitaessaan olla tarpeen
mukaan yhteistydssa muiden nuorille palveluja tuot-
tavien viranomaisten seka nuorten, heidan per-
heidensa, nuorisoalan jarjestojen, seurakuntien ja
muiden nuorisoty6ta tekevien tahojen kanssa.
Nuorisopalveluiden tehtava on parantaa sipoolais-
ten nuorten hyvinvointia, edistaa nuorten osallisuut-
ta ja vaikuttamismahdollisuuksia seka tukea nuorten
kasvua, itsendistymista ja yhteisollisyytta. Nuoriso-
palveluiden toimintaa kehitetaan entista asiakaslah-
toisemmaksi asiakasryhmat huomioiden.
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Sahkaoisten palveluiden kehittaminen ja niiden tu-
tuksi saaminen nuorille vaati jatkuvaa osaamisen
kehittamista. Tavoitteena on nuorten osallisuuden
vahvistaminen kaikessa toiminnassa.

Etsivan nuorisotyon tehtavana on ehkaista 18-29-
vuotiaiden nuorten syrjaytymista kohtaamalla ja
ohjaamalla heita yksilollisten tarpeiden mukaisten
palveluiden piiriin. Sipoossa etsiva nuorisoty® jou-
tuu usein olemaan myds tuo jatkopalvelu, koska
mm. mielenterveys- ja pdihdehuoltopalveluja seka
asumisen ohjaukseen liittyvia palveluja on heikosti
saatavilla. Etsiva nuorisoty0 tiivistaa edelleen yhteis-
tyota eri kumppaneiden kanssa seka kunnan sisalla
etta ulkopuolisten tahojen kanssa, jotta nuoret saisi-
vat tarvitsemansa palvelut.

Erityisnuorisotydssa tuetaan nuorta erilaisissa on-
gelmatilanteissa ja ehkadistaan suurempien ongel-
mien syntymista. Erityisnuorisotydn paakohderyhma
on 12-17-vuotiaat nuoret. Erityisnuorisotyontekijan
tyotehtaviin kuuluvat muun muassa yksilo- ja ryh-
matoiminnan ohjausta, paihde- ja seksuaalikasvatus-
ta, elamanhallintataitojen vahvistamista ja liikkuvaa
nuorisotyota.

Vapaa Sivistystyo / Fria Bildningsarbetet

Vapaan sivistystyon tarkoituksena on jarjestaa elin-
ikdisen oppimisen periaatteen pohjalta yhteiskun-
nan eheyttd, tasa-arvoa ja aktiivista kansalaisuutta
tukevaa koulutusta. Vapaana sivistystyona jarjestet-
tavan koulutuksen tavoitteena on edistaa ihmisten
monipuolista kehittymista, hyvinvointia seka kan-
sanvaltaisuuden, moniarvoisuuden, kestavan kehi-
tyksen, monikulttuurisuuden ja kansainvalisyyden
toteutumista.

Vapaassa sivistystydssa korostuu omaehtoinen op-
piminen, yhteisollisyys ja osallisuus. Vapaan sivistys-
tyon toimintaperiaatteeseen kuuluu, etta silla ei ole
tutkintotavoitteita eika sen sisaltoja saadella lain-
saadanndssa. Sipoon opiston toimii elinikaisen op-
pimisen periaatteen pohjalta ja vastaa alueellisiin ja
paikallisiin sivistystarpeisiin. Opinto-ohjelma tarjoaa
monipuolisia mahdollisuuksia omaehtoiselle oppi-
miselle ja kansalaisvalmiuksien kehittamiselle seka
lahiopetuksena etta etdopetuksena.

Sivistysvaliokunta yhtenaisti kurssimaksujen periaat-
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teita kevaalla 2024 ja samalla kurssimaksuja korotet-
tiin. Korotukset tulevat kasvattamaan kurssimaksu-
tuloja noin 30 000€ vuodessa. Samalla tulee vapaan
sivistyksen muu rahoitus vahenemaan, minka takia
toimintatuotot tulevat kokonaisuudessaan laske-
maan.

Sisdiset vuokrat muodostavat suuren osan Sipoon
opiston talousarviosta. Taloustilanteen kohenta-
miseksi pyritadn nostamaan tilojen kayttoastetta ja
kasvattamaan kurssien osallistujamaaria.

Kulttuuripalvelut / Kulturtjinster

Kunnan tehtdvana on jarjestaa kulttuuritoimintaa.
Kuntien kulttuuritoiminnan jarjestamisessa tulee olla
riittavaa ja monipuolista asiantuntijaosaamista. Kult-
tuuripalveluiden toiminnan painopisteet ovat Kult-
tuurisuunnitelman mukaisesti kaksikelisyys, luonto
ja rakennettu ymparistd, monipuolinen kulttuuritar-
jonta ja niiden hyva saavutettavuus ja viestinta seka
yhteisty0 ja yhteisollisyys.

Kulttuuripalvelut toteuttavat yhdessa paikallisten
yhdistysten ja muiden yhteisty6tahojen kanssa em.
painopisteisiin liittyvia tilaisuuksia ja toimintaa. To-
peliussali mahdollistaa monipuolisen kulttuuritar-
jonnan. Wessman-talon salin kulttuuritarjonta kes-
kittyy lasten ja nuorten kulttuuriin. Tanssin taiteen
perusopetus on saanut Miilista asianmukaiset tilat.
Soderkullan kartanon makasiini toimii kotiseutumu-
seon nayttelytilana. Artborgin sisatilaremontin myo-
ta taideopetuksen tarjonta on saatu monipuolistet-
tua. Pesula-galleria tarjoaa erityisesti paikallisille
kuvataiteilijoille mahdollisuuden esitella teoksiaan.
Sikala-rakennukseen on sijoitettu musiikkiteknologi-
an ja pop & jazz opetusta.

Kunta jarjestaa taiteen perusopetusta yhteistyossa
opetusta antavien oppilaitosten kanssa. Koska kiin-
nostus ja halu taiteen harrastamiseen ja tavoitteelli-
sen oppimiseen on suurempi kuin annettava ope-
tuksen maara, oppilaspaikkoja lisataan.

Tiedottamista eri taideopetus- ja taideharrastamis-
vaihtoehdoista kehitetaan. Yhteistyossa Porvoon
kaupungin kulttuuripalveluiden kanssa toteutetta-
van Skapa-hankkeen myota sipoolaisilla lapsilla ja
nuorilla on mahdollisuus osallistua taideopetukseen
kotiseudullaan, vahvistaa identiteettidaan omalla
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kielellaan, omilla ehdoillaan ja kohtuullisin kustan-
nuksin. Sipoossa Skapa-hanketta toteutetaan yhteis-
tydssa varhaiskasvatus- ja koulutuspalveluiden kans-
sa.

Kirjastopalvelut / Bibliotekstjinster

Kunnan tehtavana on yleisen kirjaston toiminnan
jarjestaminen. Sipoon kirjastopalvelut toimivat kah-
dessa toimipisteessa, Paakirjasto Nikkilassa ja Soder-
kullan kirjasto. Lisaksi kouluilla ja paivakodeilla kier-
taa kirjastoauto ja kotipalvelu tavoittaa henkil6t,
jotka ovat estyneet tulemasta kirjastoon. Myos las-
ten- ja nuortenkirjastotyontekijat jalkautuvat kou-
luihin tarjoamaan kirjavinkkausta ja aineistoa.

Sipoon kirjastopalvelut ovat kaikille ja tilojen saavu-
tettavuutta pyritaan jatkuvasti yllapitamaan ja kehit-
tamaan. Kirjastossa tehdaan aktiivista lukutaitotyota
yhteistydssa varhaiskasvatuksen ja koulutuksen
kanssa. Kirjastopalvelut kehittaa tulevana budjetti-
kautena myds nuorten vapaa-ajantoimintaa ja pal-
velukonseptia.

4.7-2 Hyvinvointipalvelut / Vilfirdstjanster

Vastuualue: Ansvarsomrade:
Hyvinvoinnin edistamisen palvelualue

Ruokapalvelu

Yhteiset asiakaspalvelut Ansvarsperson:

Vastuuhenkild:
Arjen ja vapaa-ajan toimialajohtaja

sis.+ ulk.erdt / Int.+exter.kostn. 1 000€

VK /UF

wVvVe

TAE/BGF

TA/BG

SIPOO
SIBBO

‘ TA/BG

2024

2025

2025

2025

Toimintatuotot/ Verksamhetsintakter 3329 3814 3814 3814
Toimintakulut/ Verksamhetskostnader -4713 -5255 -5200 -5200
Toimintakate/ Verksamhetsbidrag -1384 -1441 -1386 -1386

Toimintaymparisto ja sen muutokset vuosina
2025 -2027

Hyvinvoinnin edistamisen palvelualue

Hyvinvoinnin edistamisen palvelualue vastaa lain
sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta

Verksamhetsmiljon och dess fordandringar aren
2025 - 2027
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(612/2021) 6 §:n mukaisista kunnan hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen vastuista seka lain ehkaise-
van paihdetydn (523/2015) 5 §:n mukaisista kunnan
ehkaisevan paihdetydn vastuista. Lisaksi palvelualue
vastaa Planet Youth -toiminnasta, veteraanien tu-
kemisesta, varattomien hautaamisesta, vanhus- ja
vammaisneuvostojen seka veteraaniasioiden neu-
vottelukunnan toiminnasta ja ympadristoterveyden-
huollosta.

Palvelualueen toiminnassa painottuu rakenteiden
luominen ja systemaattisuuden lisédminen hyvin-
voinnin ja terveyden edistamisen tiedolla johtami-
sessa ja yhteistyossa koko kunnan tasolla. Toimin-
nassa huomioidaan v. 2023 kayttoon otettu hyte-
kerroin, jonka mukaisesti osa valtionosuuksista maa-
raytyy kunnan tekeman hyvinvoinnin ja terveyden
edistamistyon perusteella. Erityinen painopiste on
lasten ja nuorten hyvinvointi. Lasten ja nuorten hy-
vinvointi on heikentynyt laaja-alaisesti viimeisten
vuosien aikana. Tahan kehityskulkuun pyritaan vai-
kuttamaan.

Ruokapalvelut

Koulujen ja pdivakotien ruokailijamaarat pysyvat
tasaisina. Maailmanpoliittinen tilanne vaikuttaa jat-
kossakin elintarvikkeiden, sahkon ja polttoaineiden
saatavuuteen ja hintaan ja hintakehitys on vaikeasti
ennustettavissa. Ruokapalveluissa tehdaan toimin-
nan prosessien kehittamistyota aktiivisesti ja pyri-
tdan l0ytamaan tuotannonohjausjarjestelmasta
maksimaalinen hyoty operatiiviseen tydhon.

Yhteiset asiakaspalvelut

Yhteiset asiakaspalvelut vastaa Sipoon info-
pisteiden palveluista. Palvelupisteet sijaitsevat kirjas-
tojen yhteydessa. Palveluiden tavoitteena on taata
kuntalaisille joustavat mahdollisuudet asioiden hoi-
tamiseen kunnan kanssa. Palveluita kehitetdan jat-
kuvan kehittamisen periaatteella. Yhteiset asiakas-
palvelut toimii myos HSL-asiamiehena Sipoossa.
HSL:n taholta on vuodelle 2025 suunnitteilla useam-
pi iso muutos, mm. lippu-uudistus, jotka vaikuttavat
my0s asiakaspalveluumme. Paatos tarkemmasta
aikataulusta HSL tekee syksyn 2024 aikana.
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4.7.3 Tyo- ja elinkeinopalvelut / Sysselsdttnings- och ndringslivstjanster

Vastuualue: Ansvarsomrade:
Elinkeinopalvelut (matkailupalvelut)
Tyollisyyspalvelut (maahanmuuttopalvelut)

Ansvarsperson:

Vastuuhenkilo:
Arjen ja vapaa-ajan toimialajohtaja

sis.+ ulk.erat / Int.+exter.kostn. 1 000€

TA/BG

VK/UF

TAE/BGF

TA/BG

2024

2025

2025

2025

Toimintatuotot/ Verksamhetsintakter 285 255 255 255
Toimintakulut/ Verksamhetskostnader -3003 -4921 -4719 -4719
Toimintakate/ Verksamhetsbidrag -2718 -4 666 -4 464 -4 464

Toimintaymparisto ja sen muutokset vuosina
2025 -2027

Verksamhetsmiljon och dess fordndringar aren
2025 -2027

TE24-uudistus siirtaa tyollisyys- ja elinkeinopalvelui-
den vastuun valtiolta kunnille ja lisaa Sipoon kunnan
yhteistyota Keravan kanssa. Elinkeinopalvelut kehit-
tavat yhteistyota Ita-Uudenmaan ja Vantaan kanssa
yritysten ja matkailun edistamiseksi.

Elinkeinopalvelut / Ndringslivstjanster

Elinkeinopalveluiden tehtavana on edistaa kunnan
elinvoimaa. Elinkeinopalvelut luo yrityksille edelly-
tyksida menestya Sipoossa. Suotuisat toimintaolosuh-
teet luovat perustan yritysten kilpailukyvylle, tyolli-
syydelle, kuntalaisille tarjottaville palveluille ja hy-
vinvoinnille.

Elinkeinopalvelut tekee tiivista yhteistyota paikallis-
ten yrittajien, yhdyskunta ja ymparisto toimialan,
Keuken ja Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma
Keudan kanssa. TE24-uudistus on luonut uudet
mahdollisuudet kehittaa yhteistyota Keravan elin-
keinopalveluiden kanssa Sipoon kunnan uudistetun
elinkeino-ohjelman ja matkailusuunnitelman pohjal-
ta.

Elikeinopalvelut on aktiivisesti mukana seka Kuuma-
kuntien etta Uudenmaan liiton elinkeinoyhteistyds-
sa. Matkailua kehitetaan yhteistyossa Ita-
Uudenmaan kuntien kanssa. Sipoon korpeen suun-
tautuvaa matkailua kehitetaan yhteistydssa Vantaan

Ry N T N Y N N N Y Y N N S N N N N N Y N Y N R N N
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kaupungin ja HSL:n kanssa.

Kunta edistaa yritysten ja kuntien valista yhteistyota
tehtdvaan perustetussa yritystiimissa, jossa ratkais-
taan yritysten esiin nostamia parannusehdotuksia ja
toiveita. Elinkeinopalvelut osallistuu aktiivisesti yri-
tysten kanssa tehtavaan yhteistyohon, jonka tavoit-
teena on |6ytaa yritykselle sopiva lokaatio Sipoon
alueelta.

Yrityksille tarjotaan elinkeinon harjoittamista paran-
tavia palveluita. Sipoossa aloittavien ja jo toimivien
yritysten palvelut ostetaan keski-Uudenmaan kehit-
tamisyhtio Keukelta. Elinkeinopalvelut tukee ja edis-
taa alueellisten yhteistyoverkostojen ja yritysekosys-
teemien syntymista. Elinkeinotpalvelut edistaa yri-
tysten verkostoitumista ja tiedollisia valmiuksia jar-
jestamalla tapaamisia ja koulutuksia.

Elinkeinopalveluiden edustajat vierailevat yrityksissa
yhdessa kunnan tydllisyyspalveluiden ja Keuken
edustajien kanssa. Tavoitteena on antaa yrityksille
raataloityja neuvontaa ja apua.

Tydllisyyspalvelut / Sysselsittningstjianster

Tyollisyyspalvelut vastaa Sipoon kunnan tyollisyys-
palveluiden jarjestamisesta, joita ovat mm. nuorten
tyopajatoiminta, ohjaamotoiminta seka tyovalmen-
nustoiminta.

1.1.2025 alkaen astuu voimaan tydllisyys- ja elinkei-
nopalveluita koskeva uudistus, joka siirtaa tyollisyys-
ja elinkeinoviranomaiset valtiolta (tyollisyys- ja elin-
keinotoimistot, TE-toimistot) kuntiin. Sipoo ja Kerava
ovat sopineet yhteisen tydllisyysalueen muodosta-
misesta 1.1.2025 alkaen ja Sipoo on luovuttanut
jarjestamisvastuunsa yhteistoimintasopimuksen
mukaisesti Keravalle. Tyévoimaviranomaisen toi-
minnan kaynnistyminen Keravan ja Sipoon tyolli-
syysalueella vaikuttaa Sipoon kunnan tyollisyyspal-
veluiden toimintaan uusien yhdyspintojen rakemi-
sen ja toimintatapojen muodostamisen kautta. Tyo-
voimaviranomainen laskuttaa Sipoon kuntaa yhteis-
toimintasopimuksen laskutusperiaatteiden mukai-
sesti.

TE-uudistuksen yhteydessa uudistuvat lisaksi myos
tyottomyysturvakustannusten korvausten maksu.
Tyottomyysturvan kuntaosuudet laajenevat, aikais-
tuvat ja kasvavat portaittain.
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Maahanmuuttopalvelut / Invandrartjinster

Sipoon kunnan maahanmuuttajapalvelut vastaavat
maahanmuuttaneiden kotoutumisen edistamisesta
ja kokonaiskoordinaatiosta. Kotoutumisen edistami-
sen lain uudistustuminen 1.1.2025 kasvattaa kuntien
vastuuta maahanmuuton koordinaatiosta seka pal-
veluvastuulle tulevien asiakkaiden maaria. Lisaksi
monikielinen yhteiskuntaorientaatio siirtyy kuntien
vastuulle.

Tyollisyys ja maahanmuuttaja- seka elinkeinopalve-
luiden yhteinen toiminnallinen tavoite vuodelle
2025

Tyollisyys- ja maahamuuttaja- seka elinkeinopalvelut
maadrittelevat ja kuvaavat yhteistydssa tyovoimavi-
ranomaisen, [ta-Uudenmaan hyvinvointialueen,
Keudan ja Keuken kanssa TE24-uudistuksen myota
syntyneet yhdyspinnat ja niiden mukaiset uudet
toimintatavat.

Mittari: Yhdyspinnat ja toimintatavat on madritelty
ja kuvattu.

4.8 Yhdyskunta ja ympiristo / Samhille och miljo

Vastuualue: Ansvarsomrade:
Yhdyskunnan ja ympariston toimialan tehtavana on

tarjota kuntalaisille viihtyisaa, turvallista ja toimivaa

elinymparistda suunnittelemalla, toteuttamalla, Ansvarsperson:

yllapitamalla ja vaalimalla sipoolaista yhdyskuntaa
ja rakennettua seka rakentamatonta ymparistoa.

Vastuuhenkilo:
Yhdyskuntajohtaja

Sitovat taloustavoitteet vuonna 2025
Sitovuustaso toimintakate

VK /UF

sis.+ ulk.erat / Int.+exter.kostn. 1 000€ 2025

p{1p2}

KJ /KD
2025

wVvVe

Bindande ekonomimal ar 2025
Bindningsgrad verksamhetsbidrag

TAE/BGF
2025

SIPOO
SIBBO

TA/BG ‘

Toimintatuotot/ Verksamhetsintakter 12558 12914 12799 12799
Toimintakulut/ Verksamhetskostnader -24 656 -24738 -24 553 -24 553
Toimintakate/ Verksamhetsbidrag -12098 -11824 -11754 -11754

Toimintakate tulosalueittain

Verksamhetsbidrag per resultatenhet
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sis.+ ulk.erat / Int.+exter.kostn. 1 000€

TA/BG

KJ /KD

wVvVe

TAE/BGF

TA/BG

SIPOO
SIBBO

2024

VK/UF
2025

2025

2025

2025

Kaavoitus / Planldggning

Toimintakate/ Verksamhetsbidrag -4744 -4334 -4334 -4334
Mittaus- ja kiinteistoé / Madtning och fastighet

Toimintakate/ Verksamhetsbidrag - 176 -1 -1 -1
Kehittaminen ja tuki / Utveckling och stddtjanster

Toimintakate/ Verksamhetsbidrag - 823 - 820 - 820 - 820
Rakennusvalvonta / Byggnadstillsyn

Toimintakate/ Verksamhetsbidrag - 384 - 495 - 495 - 495
Haja-asutusalueen rakentamisen luvat / Tillstand

for byggande i glesbygden

Toimintakate/ Verksamhetsbidrag - 89 - 71 - 71 - 71
Ympiristovalvonta / Miljoovervakning

Toimintakate/ Verksamhetsbidrag - 602 - 602 - 602 - 602
Katu- ja viheralueet / Gator och gronomraden

Toimintakate/ Verksamhetsbidrag -2379 -2379 -2349 -2349
Toimitilat / Lokalitetsforvaltning

Toimintakate/ Verksamhetsbidrag -2901 -2947 -3080 -3080

VK/UF

KJ /KD

TAE/BGF

TS/EP

. " TA /BG
sis.+ ulk.erat / Int.+exter.kostn. 1 000€ ‘ 2024

2025

2025

2025

Toimintatuotot/ Verksamhetsintakter 12558 12914 12799 12799 12979 13043
Myyntituotot / Forsaljningsintakter 60 205 60 60 206 207
Maksutuotot / Avgiftsintakter 640 625 625 625 628 631
Tuet ja avustukset/Understdd och bidrag 34 20 20 20 20 20
Muut toimintatuotot / Ovriga verksam- 11824 | 12064 | 12094 | 12094 12124 | 12185
hetsintakter

:l:'rm'"tak“'“t/ Verksamhetskostna- | _y4656 | -24738 | -24553 | -24553 -25356 | -25990
Henkilostokulut / Personalkostnader -7533 -7 851 -7 851 -7 851 -8047 -8249
Palvelujen ostot / Kop av tjanster -9082 -8420 -8196 -8196 -8630 -8846
A.lnef:t, tarvikkeet ja tavarat / Material, 23052 23230 23230 3230 23311 23394
forndédenheter och varor

Avustukset / Bidrag - 80 - 80 - 80 - 80 - 82 - 84
Muut toimintakulut / Ovriga verksam- -4908 5157 -5196 25196 5286 5418
hetskostnader

Toimintakate/ Verksamhetsbidrag -12098 | -11824 | -11754 | -11754 -12378 | -12947

Strategian toteuttaminen, sitovat tavoitteet

vuodeksi 2025

3. Vi utvecklar en bredare helhetssyn pa hallbar utveckling och en fardplan for ett hallbarare Sibbo.

Strategisk atgérd for aren 2022-2025

3.1 Laaditaan kestavan kehityksen tiekartta YK:n kestdvan kehityksen tavoitteistoon nojaten (HYTE-tavoite)

Matare

4. Rakennetaan huomisen Sipoolle tasapainoinen kayttotalous ilman tulonveronkorotuksia
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Kestdvan kehityksen tiekartta valmistuu vuoden 2025 aikana

Utgangslage

0

Ansvarig sektor

Samhalle och milj6

Malbild



Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

4.1 Kaikkien kaavahankkeiden yhteydessa laaditaan kunnallistekniikan yleissuunnitelma ja arvioidaan kaava- | Yhdyskunta ja ympa-

hankeen kaavatalous. ristd

Mittari Kaikkien kaavahankkeiden yhteydessa laaditaan kunnallistekniikan Lahtétila Tavoitetila
yleissuunnitelma ja arvioidaan kaavahankeen kaavatalous 0

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

. - . . Yhdyskunta ja ympa-
4.3 Sipoon vesi -liikelaitoksen tavoitteet ¥ . J yme
ristd

Vuosikate kattaa poistot ja kunnan paattamat pddomakustannukset Lihtotila Tavoitetila

Mittari paatetyilla taksankorotuksilla seka kasvun tuomien lisatulojen avulla
pitkalla aikavalilla vesihuoltolain mukaisesti. 0

Toimenpide Toiminta toteutuu budjetoitujen lukujen mukaisesti

5. Vuotuinen keskimaardinen vaestokasvutavoite noin 500 henkil6a. Asunrakentamisesta puolet

toteutetaan pientaloina

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

4.2 Kasvatetaan monipuolista kaavavarantoa (pientalovarantoa painottaen) mahdollistamaan osaltaan kun- | Yhdyskunta ja ympa-

nan vaestonkasvutavoite ja pientaloasunnontuotannon lisddminen ristd
Mittari Yhteensd vahintdaan 30 000 uutta asumisen kaavavarantoa hyvaksytty, Lahtotila Tavoitetila
josta vahintaan 15 500 k-m2 on pientalovarantoa 0
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala
5.1 Késittelykelpoisen rakennuslupahakemuksen kasittelyaika on alle 2 kk paitsi
lupamenettelyjen yhteensovittamisesta kasiteltavissa lupahakemuksista. Yhdyskunta ja ympa-
Kasittelyaika maaritelladn hakemuksen kasittelykelpoisuudesta paatoksen ristd
antamisen ajankohtaan.
Lahtotila Tavoitetila
Mittari Kasittelyaika on alle 2 kk
0
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

5.2 Kasittelykelpoisen suunnittelutarveratkaisu- ja poikkeamispaatdshakemuksen keskimaarainen kasittelyai-
ka on alle

o . . . Yhdyskunta j
4 kk paitsi lupamenettelyjen yhteensovittamisesta kasiteltdvissa ¥ u:is:;a ymea
lupahakemuksista. Kasittelyaika maaritelldaan hakemuksen kasittelykelpoisuudesta paatdksen antamisen
ajankohtaan.
Lahtotila Tavoitetila
Mittari Kasittelyaika on alle 4 kk

0

6. Sipoon yritysten ja erityisesti palveluyritysten maaraa on kasvatettu ja monipuolistettu maan-

omistuksen, kaavoituksen ja markkinoinnin avulla

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala
6.1 Yritysten sijoittumisen edellytyksid parannetaan ja yritystonttivarantoa kasvatetaan yleiskaavan ja kaavoi- | Yhdyskunta ja ympa-
tusohjelman avulla. ristd
Lahtotila Tavoitetila
Mittari Yksi tydpaikka-alueen asemakaava valmistuu
0
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7. Paatos Kerava-Nikkila henkilojunaliikenteen kaynnistymisesta

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

7.1 Kerava-Nikkila -radan yleissuunnitelmatasoinen suunnittelu kdynnistetty yhdessa vaylaviraston ja Keravan | Yhdyskunta ja ympa-

kaupungin kanssa (HYTE-tavoite). ristd
Mittari Junaradan yleissuunnitelmatasoinen suunnittelu kaynnistetty yhdessa Lahtotila Tavoitetila
Vaylaviraston ja Keravan kaupungin kanssa 0

8. Paatos kavely- ja pyorailyvaylan rakentamiseksi Nikkilan ja S6derkullan valille

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala
8.1 Toteutussuunnittelu yhdessa ELY-keskuksen kanssa kdynnissa ja hankkeen maararahat kirjattu investointi- | Yhdyskunta ja ympa-
suunnitelmaan (HYTE-tavoite). risté

Mittari Toteutussuunnittelu yhdessa ELY-keskuksen kanssa kdynnissa ja hank- Lahtotila Tavoitetila

keen maaradrahat kirjattu investointisuunnitelmaan 0
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Toiminnan tunnusluvut

Verksamhetens nyckeltal

Tunnusluvut / Nyckeltal TP /BS 2022 TP /BS 2023 TA/BG2024f TA/BG2025
Kulut € per asukas/ Kostnader € per invanare 465
Vuokrattavat asuinhuoneistot, kpl 40 49 44 47
Rakennusluvat, kpl/ Bygglov 167 141 125 100
Toimenpideluvat, kpl / Lov for atgarder 51 42 40 15
Poikkeamiset ja suunnittelutarveratkaisut, kpl 76 60 65 40
Poikkeamisen ja suunnittelutarveratkaisun keskimaarai- 75 82 4 4
nen kdsittelyaika kasittelykelpoisuudesta, kk ! !
Poikkeamisen ja suunnittelutarveratkaisun keskimaarai- 106 13 7 7
nen kasittelyaika hakemuksen jattopaivasta laskien, kk ’
Rakenpusluvan keskimaardinen kasittelyaika kasittely- 04 0,4 0,4 15
kelpoisuudesta, kk
Rakennusluvan keskimaardinen kasittelyaika hakemuk-

e 3.7 34 3 4
sen jattopaivasta, kk
Kéyttdonotetut tai valmistuneet asunnot (uudisraken- 191 546 200 100
nukset), kpl
Asuinrakentamiseen mydnnetyt luvat (uudisrakennuk- 62 62 50 50
set), kpl
Asmnrakcj:ft.a?mlset'en mydnnettyjen lupien sisdltdma 312 139 150 120
asuntomadrad (uudisrakennukset), kpl

. s e e o ele 2
Osastojen kaytossa ?Ievat t0|m2|t|Iat, htm®/ Utrymmen 88 000 75000 82 000 76 000
som sektorerna anvander, htm
o se e . o els 2 .

EI I.(aytossa 0I<Zevat toimitilat, htm* / Utrymmen som inte 15 000 17 000 8000 10 000
ar i bruk, htm
Ympadristdvalvonta, luvat ja paatokset, kpl 36 30 35 30
Ympadristovalvonta, haittailmoitukset, kpl 89 90 100 90
Ympadristévalvonta, lausunnot, kpl 35 47 30 40
Kunnan kunnossapitamat kadut, km 86 88 91 100
Kunn:'an“kunnossapltamat erilliset jalankulun ja pyorai- 64 64 66
lyn vaylat, km*
Kunnossapidettavat linja-autopysakit* 46 46 50
Katuvalaistuspisteet, kpl 4500 4700 4900 5045
Rakennetut ja hoidetut puistot, ha 77 79 83 85
Vuokratut muut kiinteistot, kpl 17 21 21 21

Toimintaymparisto ja sen muutokset vuosina
2025 -2027

Verksamhetsmiljon och dess fordandringar aren

2025 - 2027

Yhdyskunnan ja ymparistdn toimiala vastaa kunnan
strategisesta suunnittelusta ja investoinneista, kaa-
voituksesta, infrasta, toimitiloista, kiinteistdista seka
rakentamisen & ympariston viranomaistoiminnasta.

Kuntakonserniin kuuluva Sipoon Vesi on osa toi-
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mialan henkildstdorganisaatiota.

Sipoon asukasmaara ennustetaan kasvavan. Kesta-
van kasvun mahdollistaminen ja tukeminen seka
kunnan elinvoiman vahvistaminen ovat keskeisia
toimialan toiminnan tavoitteita samalla kun pide-
tdan huolta sipoolaisten elinymparistosta.

Sipoo haluaa olla yritysten silmissa houkutteleva
sijoittumiskohde. Yritystonttien tarjonnan vahvista
minen seka yritysten tarpeiden entista parempi
huomiointi yhdyskuntasuunnittelussa ovat toi-
mialan tyon ytimessa talousarviokauden aikana.
Hyvin suunnitelluilla ja toteutetuilla investoinneilla
mahdollistetaan kunnan kehittyminen, riittava ja
monipuolinen tonttitarjonta ja varmistetaan ole-
massa olevan infraomaisuuden ja rakennuskannan
ajantasaisuus, turvallisuus ja soveltuvuus kayttoon.
Kaynnissa oleva palveluverkkoty® edesauttaa yh-
dyskunnan ja ympadriston toimialan toiminnan
suunnittelua.

Uusien kaava-alueiden suunnittelua ohjaa suurelta
osin kaavatalous. Kunta kaavoittaa ensisijaisesti
kunnan omistamaa maata ja priorisoi kaavataloudel-
taan kannattavimpia kaavoja. Kaavoitusohjelman
kaavahankkeiden ennakkovaikutusten arviointia
kehitetaan edelleen.

Hankintojen kehittdminen on yksi talousarviokau-
den painopisteista yhdyskunnan ja ympariston toi-
mialalla. Kustannustehokkaasti toteutetut ja mah-
dollisimman hyvin tarpeeseen vastaavat hankinnat
ovat tarkeita paitsi talouden kestavyyden myos toi-
minnan laadun kannalta. Hankinnat ovat toimialan
tyon ytimessa, silla mm. infran ja rakennusten suun-
nittelu, erityisosaamista vaativat asiantuntijapalvelut
ja valtaosa rakentamisesta toteutetaan ostopalvelu-
na. Yleisen kustannustason ja rakentamiskustannus-
ten noustessa hankinnat on kyettava suunnittele-
maan ja toteuttamaan siten, ettd nousevat kustan-
nukset eivat kay kuntataloudelle kestamattomiksi.
Toimiala arvioi tarpeen paivittaa koko kuntaa katta-
vat hankintaohjeet yhteistydssa konsernipalveluiden
kanssa.

Uusi rakentamislaki astuu voimaan 1.1.2025. Tarvit-
tavat muutokset rakennusjarjestykseen, taksoihin ja
toimintasaantdihin tehdaan viimeistaan vuoden
2025 alkupuolella. Maankayton suunnittelua ja ra-
kentamista ohjaavan lainsaddanndn uudistuminen
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edellyttad muutoksi niin kaavoituksessa, infran
suunnittelussa kuin rakentamisen valvonnassakin.
Haastavaksi kokonaisuuden tekee uudistuksen tiuk-
ka aikataulu ja voimaan astuvan lainsaadannon ja
sen tulkintojen epamaaraisyys.

Kunnan kasvu ja kuntatalouden paineet korostavat
henkiloston hyvinvoinnista huolehtimisen tarkeytta.
Henkiloston veto- ja pitovoimatekijoista huolehti-
minen on tarkeaa myds teknisten alojen asiantunti-
joiden pahenevan osaajapulan vuoksi.

Karkihankkeita jotka vaikuttavat toimialaan aikavalil-
Ia 2025 - 2027 ovat Kerava-Nikkila -
henkildjunaliikenteen edistaminen ja NG8 Nikkilan
kartanon asemakaavan rakentamisen aloittaminen.
Hankkeiden mydta Nikkilan ja Talman alueiden ke-
hittyminen kuntastrategian mukaisesti mahdollistu-
vat. Oletettavasti hankkeiden toteutuminen aiheut-
taa lisaa vetovoimaisuutta koko Sipoon kuntaan.

Riskianalyysi Riskanalys

Toimialan tunnistamat padriskit liittyvat kolmeen
padaiheeseen.

Toimialan toimintaa ohjaava lainsaadanto on laajas-
ti paivittymassa. Rakentamislaki on astumassa voi-
maan 1.1.2025, alueidenkayton lainsadadanto on
uudistumassa ja Kaavojen toteuttamisen ja katujen
kunnossapidon saadésten uudistus on kaynnisty-
massa.

Hyvinvointialueen kanssa kaydaan neuvotteluja
rakennusten jatkokaytosta. Neuvottelut ovat edel-
leen kdynnissa. Mahdollisia muutoksia pyritaan en-
nakoimaan laatimalla vaihtoehtotarkasteluja.

Yleiskustannusten nousu vaikuttaa toimialan kayt-
totalouteen ja investointeihin. Talouden seurantaa
kehitetaan edelleen jatkuvasti. Kehittamisprosessin
johdosta on mahdollista, etta hankintaohjeiden
paivitysprosessi kaynnistetaan toimialan aloitteesta
vuonna 2025.

Kunnan vahvuudet tulee riskeista huolimatta edel-
leen tunnistaa. Kunnan vahvuudet toimialan nako-
kulmasta liittyvat sijaintiin ja onnistuneisiin kehitys-
hankkeisiin. Kunnan hallinnoimat ja omistamat ra-
kennukset ovat yleisella tasolla hyvakuntoiset ja
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yritysalueet on viimeisen kymmenen vuoden aikana
kehittyneet suotuisasti. Toimiala vahvistaa edelleen
vahvuuksia; yritystonttien kaavoittamiseen ja myyn-
tiprosessiin panostetaan edelleen ja rakennettua

ymparistda kehitetaan kestavasti ja pitkdjanteisesti.

4.8.1 Kaavoitus / Planliggning

Vastuualue:
Kaavoitus

Ansvarsperson:

Vastuuhenkilo:
Kaavoituspaallikkod

Ansvarsomrade:

wVvVe

SIPOO
SIBBO

. " TA /BG VK /UF KJ /KD TAE/BGF TA /BG
sis.+ ulk.erat / Int.+exter.kostn. 1 000€ ‘ 2024 ‘ 2025 2025 2025 2025
Toimintatuotot/ Verksamhetsintakter 9 40 40 40
Toimintakulut/ Verksamhetskostnader -4753 -4374 -4374 -4374
Toimintakate/ Verksamhetsbidrag -4744 -4334 -4334 -4334

Toimintaymparisto ja sen muutokset vuosina
2025 - 2027

Sipoon kunnan kaavoitusyksikko vastaa kunnan
asema- ja yleiskaavoituksesta ja koko kunnan liiken-
nesuunnittelusta. Kaavoitusyksikko vastaa myos
kaavoitukseen liittyvista lausunnoista ja osallistuu
seudulliseen kehitystyohon.

Vuonna 2025 on tarkoitus saada koko kunnan katta-
va yleiskaava valmiiksi. Vastaavasti on tarkoitus pa-
nostaa yritystonttien kaavoittamiseen, muunmuassa
Stormossanin ja E5 Hangelbyn ty6paikka-alueita
edistetaan aktiivisesti. Yritysyhteistyon aktiivisuu-
desta riippuen arvioidaan mahdollisuuksia edistaa
Boxin tyOpaikka-alueen asemakaavoituksen kaynnis-
tamista.

2025 voimaan tuleva rakentamislain muutos ja digi-
talisaation eteneminen lakisaateisesti tulee vaikut-
tamaan kustannuksia lisaavasti varsinkin lain voi-
maantulon ensimmaisina vuosina. Kaavoituksessa jo
siirtymaajalla 2025-2027 uudet hankkeet tulee pys-
tya aloittamaan tietomallilla ja muutosta on alettu
Sipoossa jo valmistelemaan. Tassa tietomallipohjai-
sessa kaavoituksen aloittamisessa on erittdin tarkeaa
tehda tiivista yhteistydta vastaavan kokoisten ver-
rokkikuntien, erityisesti KUUMA-kuntien kanssa.
Uusien suunnittelutydkalujen kaytto edellyttaa kou-
lutusta ja perehdytysta paitsi kaavoituksessa, myos
muissa toimialan yksikoissa.

Verksamhetsmiljon och dess fordndringar aren
2025 - 2027
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4.8.2 Mittaus- ja kiinteistot / Matning och fastighet

Vastuualue: Ansvarsomrade:
Mittaus ja kiinteisto

Ansvarsperson:

Vastuuhenkilo:
Tonttipaallikko

LLVA:c VK /UF KJ /KD TAE/BGF TA/BG
2024 2025 2025 2025 2025
Toimintatuotot/ Verksamhetsintékter 755 871 871 871
Toimintakulut/ Verksamhetskostnader - 931 - 872 - 872 - 872
Toimintakate/ Verksamhetsbidrag - 176 -1 -1 -1
Toimintaympéristo ja sen muutokset vuosina Verksamhetsmiljon och dess fordndringar aren
2025 -2027 2025 - 2027

Mittaus ja kiinteistot -yksikon tehtaviin kuuluu maa-
omaisuuden hallintaan seka maan hankintaan ja
luovuttamiseen liittyvat tehtavat. Yksikkod huolehtii
maanhankinnasta kunnan maapoliittisia tarpeita
ajatellen ja luovuttaa paaosin valmiita asemakaava-
tontteja liike-, teollisuus- ja asumistarkoituksiin. Yk-
sikdssa hallinnoidaan my®ds kiinteistdjaotukseen,
kayttooikeuksiin ja omistusoikeuksiin liittyvat kiin-
teistotekniset asiat. Yksikdssa tuotetaan ja yllapide-
taan kunnan paikkatietoaineostoa koko kuntaor-
ganisaation sisaiseen kayttoon ja julkaistavaksi myos
mm. ulkoisessa karttapalvelussa. Merkittavimpia
yksikossa yllapidettavia aineistokokonaisuuksia ovat
kantakarttaan, kaavoitukseen, rakennusvalvontaan
ja infrastruktuuriin liittyvat paikkatietoaineistot. Yk-
sikdssa tehdaan edelld mainittujen paikkatietoai-
neistojen yllapitamisen lisaksi maastossa tehtavia
mittauksia organisaation sisdisille ja ulkopuolisille
sidosryhmille.

Rakentamista ja maankayttoa ohjaavan lainsaadan-
non uudistuminen aiheuttaa tyota ja muutostarpei-
ta myds mittaus- ja kiinteistoyksikolle. Lainsaadan-
non reunaehtojen muuttuessa toimintatapoja ja
toiminnan periaatteita on tarpeen paivittaa. Samalla
moniin paikkatietosidonnaisiin tietojarjestelmiin
kohdistuu kehitystarpeita. Muun muassa tietomalli-
pohjaisuuteen siirtyminen maankayton suunnitte-
lussa edellyttda mittavan muutosprojektin lapivien-

Ry N T N Y N N N Y Y N N S N N N N N Y N Y N R N N
I Y Ve Y Y . 0 . T I e Ve e e T i N Y Y

84



tid. Yksikko kehittaa paikkatietopohjaisia ja maan-
kayton suunnittelun tydkaluja yhdessa digihallinnon
ja muiden tulosyksikdiden kanssa.

Talousarviokauden aikana uudistetaan kunnan maa-
ja asuntopoliittiset linjaukset. Linjaukset luovat raa-
min kunnassa harjoitettavalle maapolitiikalle seka
kunnan asumisen ratkaisuille. Pitkdjanteinen ja stra-
teginen maa- ja asuntopolitiikka on kunnan kesta-
van kasvun perusedellytys. Kunnan asukaskasvu luo
painetta myos strategiseen maanhankintaan. Vaikka
maanhankintaa on viime vuosina tehostettu ja maita
kyetty hankkimaan strategisesti tarkeilta alueilta, on
kunnan omistamien maa-alueiden osuus edelleen
verrattain alhainen. Suunnitelmalliseen ja tehokkaa-
seen maanhankintaan on tarpeellista panostaa jat-
kossakin.

Syksylla 2024 paivittyvat yritysten sijoittumisen pe-
riaatteet antavat entistd paremman alustan yritysten
houkuttelemiseksi Sipooseen. Yhdessa paivittyvan
yleiskaavan kanssa periaatteet luovat reunaehdot
yksikon paivittaiselle tyolle, jolla pyritaan varmistaan
Sipoon houkuttelevuus yritysten sijoittumispaikka-
na. Samalla kuntaan pyritaan hankkimaan yrityksia,
jotka vahvistavat kunnan vetovoimaa parhaiten -
kyse on siis maara lisaksi myos laadusta. Viime vuo-
sien hankkeet yhdessa merkittavien kansallisten ja
kansainvalisten yritysten, viimeksi Stormossan alu-
eelle hanketta suunnittelevan Fortumin, kanssa ker-
tovat onnistumisista, mutta kovassa kilpailussa par-
jaaminen edellyttaa toiminnan jatkokehittamista.
Laaja ja monipuolinen yritystonttitarjonta muodos-
taa toiminnan peruskiven.

Lahivuodet nayttavat pientalotonttien tarjonnan
osalta edeltdjidaan valoisammilta, kun 2023-2024
hyvaksyttyjen asemakaavojen rakentaminen on
padssyt vauhtiin. Kerrostalotonttien suhteen varanto
on jo valmiiksi varsin hyvalla tasolla. Samalla raken-
tamisen suhdanteen odotetaan elpyvan viime vuo-
sien suhdannekuopasta. Entista laajempaa ja moni-
puolisempaa tonttitarjontaa varten myds tontin-
myyntiin ja markkinointiin panostetaan. Tontin-
myynnin merkitys tasapainoisen kuntatalouden
kannalta kasvaa entisestaan. Kaavataloudeltaan
edullisten alueiden toteutus mahdollistaa sen, etta
tontinmyynnista kertyvia varoja voidaan ohjata niin
uusia kuin nykyisiakin asukkaita tukeviin palveluihin.
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4.8.3 Kehittaminen ja tuki / Utveckling och stod

Vastuualue: Ansvarsomrade:

Kehittaminen ja tuki

Ansvarsperson:

Vastuuhenkilo:
Kasvun ja kehityksen paallikko

. " TA/BG VK /UF TAE/BGF TA/BG
sis.+ ulk.erdt / Int.+exter.kostn. 1 000€ ‘ 2024 ‘ 2025 2025 2025
Toimintatuotot/ Verksamhetsintakter 958 976 976 976
Toimintakulut/ Verksamhetskostnader -1782 -1797 -1797 -1797
Toimintakate/ Verksamhetsbidrag - 823 - 820 - 820 - 820

Verksamhetsmiljon och dess fordndringar aren
2025 - 2027

Toimintaymparisto ja sen muutokset vuosina
2025 -2027

Tulosyksikkd huolehtii yhdyskunnan ja ympariston
toimialan kehittamisen ja strategiatyon koordinoin-
nista ja tukipalveluista seka kunnan strategisesta
suunnittelusta. Yksikkd vastaa investointien esi- ja
yleissuunnitelmista seka vaestdennusteiden laatimi-
sesta ja kaavatalouslaskemista kaavoituksen yhtey-
dessa. Lisaksi hanke- ja kehittamistyd seka aktiviinen
vuoropuhelu ja tiedottaminen asukasrajapinnassa
ovat keskeisia yksikon tehtavia.

Yksikon tukipalvelut kasittavat erilaisia laskutuksen
ja hallinnoinnin yleisia tehtavig, jotka palvelevat
koko kuntaorganisaatiota seka kaikkia toimialan
yksikoita. Lisaksi yksikké hallinnoi kunnan omistuk-
sessa olevia henkilokunta-asuntoja, ja vastaa lyhytai-
kaisesta tilanvuokrauksesta. Kehittaminen ja tuki -
yksikdn tarjoamien erilaisten tukipalveluiden rooli
tulee korostumaan kunnan kasvun ja kehityksen
myota. Yksikon roolina on toimia toimialan tyota ja
toimintoja yhteen kokoavalla tavalla seka vahvistaa
yhteisty6ta eri kunnan toimialojen kesken. Tavoit-
teena on kokonaisuuden optimointi osaoptimoinnin
sijaan.

Yksikko vastaa toimialan hankekokonaisuuden joh-
tamisesta ja investointitalouden hallinnasta. Kunnan
asukaskasvun myota erilaisten yhdyskuntakehityk-
sen hankkeiden paletti on laaja ja sen hallinta tarke-
aa kunnan strategisten tavoitteiden saavuttamisen
ja kestavan talouden kannalta. Toimialan strategiset
karkihankkeet, Nikkilan kartanon keskuksen toteutus
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ja henkildjunaliikenteen kdynnistaminen Kerava-
Nikkila-radalla on projektoitu ja niiden edistamiseen
panostetaan merkittavasti tulevina vuosina. Karki-
hankkeet jakautuvat useisiin alaprojekteihin, joita
hallitaan toimialan eri yksikoissa.

Investointiprojektien ja niiden talouden hallinnan
tyokalujen kehitystyota jatketaan. Tavoitteena on
hankkeiden talouden parempi seuranta ja lapinaky-
vyys. Osana kokonaisuutta rakennetaan ns. projekti-
paallikdn tyopoytaa, joka mahdollistaa reaaliaikaisen
talouden ja projektin edistyman seurannan kustakin
projektista vastaavalle projektipaallikolle. Samalla
koostettua tietoa saadaan jalostettua entista selke-
ampaan muotoon johtoa ja myds luottamushenki-
|6ita varten. Yksikko kehittaa tydkalua yhdessa digi-
hallinnon kanssa. Myos vaestdsuunnitteen laadinnan
mallia ja siihen liittyvia tydkaluja kehitetaan talous-
arviovuoden aikana.

Merkittava osa toimialan toiminnasta on jarjestetty
ostopalvelujen kautta. Muun muassa suunnittelu ja
rakentaminen toteutetaan paaosin ostopalveluna,
kuten myds merkittava osa kunnan siivouspalveluis-
ta. Suunnitelmallisesti ja huolellisesti toteutetut
hankinnat seka hankintojen kehittaminen ovatkin
keskeisessa roolissa, kun toimintaa kehitetaan.

Kestavan kehityksen kokonaisuutta edistetdaan muun
muassa syksylla 2024 hyvaksyttavan kunnan ilmas-
tosuunnitelman toimenpiteiden myota. Samalla
kestava kehitys nahdaan lapileikkaavana teemana,
jossa korostuvat myos taloudellisen ja sosiaalisen
kestavyyden kysymykset. Kestavaa kehitysta koordi-
noidaan yksikon toimesta, mutta itse tyo jakautuu
koko kuntaorganisaatioon ja esimerkiksi kunnan
kiinteistoihin toteutettavilla energiatehokkuusinves-
toinneilla on tassa merkittava rooli. Kestavyys ja sii-
hen sitoutuvat teemat muodostavat yhden toi-
mialan strategisista keihaankarjista.

Hankeviestinndn ja asukasvuorovaikutuksen periaat-
teita uudistetaan talousarviovuoden aikana. Sama-
ten palvelurakentamisen muutoshallintaan panoste-
taan laatimalla suunnittelua tukeva kasikirja. Talla
varmistetaan parhaiten kayttdjien tarpeita palveleva
rakentaminen. Lyhytaikaisen tilavuokrauksen peri-
aatteiden uudistamisen myota tilojen omatoimisen
kayton mahdollisuuksia vahvistetaan.

Arjen ja vapaa-ajan toimialalta yhdyskunnan ja ym-
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pariston toimialalle siirtyvien tehtavien hoitoon pe-
rustetaan uusi toimi, joka korvaa osaltaan arjen ja
vapaa-ajan toimialalta poistuvaa tehtavaa.

4.8.4 Rakennusvalvonta / Byggnadstillsynen

Vastuualue: Ansvarsomrade:
Rakennusvalvonta Byggnadstillsynen
Vastuuhenkilo: Ansvarsperson:
Rakennusvalvontapaallikko Byggnadstillsynschefen

. " TA/BG VK /UF KJ /KD TAE/BGF TA/BG
sis.+ ulk.erdt / Int.+exter.kostn. 1 000€ ‘ 2024 ‘ 2025 2025 2025 2025
Toimintatuotot/ Verksamhetsintakter 520 465 465 465
Toimintakulut/ Verksamhetskostnader - 904 - 960 - 960 - 960
Toimintakate/ Verksamhetsbidrag - 384 - 495 - 495 - 495

Toimintaympéristo ja sen muutokset vuosina Verksamhetsmiljon och dess fordndringar aren
2025 -2027 2025 -2027

Rakennusvalvonta toimii Sipoon kunnan rakennus-
ja ymparistovaliokunnan alaisena rakennusvalvonta-
viranomaisena. Rakennusvalvonnan tehtavana on
tuottaa terveellista ja turvallista rakentamista ja hy-
vaa kuntakuvaa seka viihtyisaa elinymparistoa. Ra-
kennusvalvonnan paatehtaviin kuuluvat rakentamis-
ta koskeva ohjaus, neuvonta ja lupakasittely seka
rakentamisaikainen valvonta - ndiden lisana myos
jatkuva rakennetun ympariston valvonta. Rakennus-
valvonnan toiminta on asiakaslahtoista ja myonteis-
ta. Rakennusvalvonnan toimintaa ohjaavat mm.
maankaytto- ja rakennuslaki seka -asetus, Ymparis-
tOministerion asetukset, Sipoon kunnan rakennus-
jarjestys seka eriasteiset kaavat ja niiden maaraykset.

1.1.2025 astuu voimaan uusi Rakentamislaki, mika
tulee muokkaamaan rakennusvalvonnan lupapro-
sesseja ja toimintaa merkittavasti. Rakennusjarjestys,
toimintasaanto ja taksa uudistetaan rakentamislain
pohjalta. Rakennusvalvonnan kotisivut, lomakkeet ja
erilaiset ohjeistukset paivitetaan. Tietomallimuotoi-
nen lupaprosessi lahtee kehittymaan vahitellen.
Lakiuudistuksella tavoitellaan byrokratian keventa-
mista: mm. lupamuotoja karsiutuu, luvanvaraisuu-
den kynnys nousee, poikkeaminen asumisen suun-
taan helpottuu asemakaava-alueella jne. Saantelyn
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vaheneminen ennakoi jalkivalvonnan lisaantymista.
Lupapaatoksen lainvoimaisuusaika myos pitenee
kaikkien paatosten osalta (tiedoksiantoaika 7 pv +
muutoksenhakuaika 30 pv), mika tarkoittaa toden-
nakoisesti lisadntyvda hakumaaria aloittamisoikeuk-
sia. Lakiin on jaanyt tulkinnanvaraisuutta - ja vasta
hallinto-oikeuden paatokset osoittavat lainmukaisen
linjan.

Varsinaisten viranomaistehtavien hoitamisen ohella
Sipoon rakennusvalvonta kehittaa edelleen toimin-
taansa jatkuvana prosessina kohti nopeampaa, laa-
dukkaampaa ja asiakaslahtoisempaa lupa- ja valvon-
taprosessia. Rakennetun ympariston tietojarjestel-
man (RYTJ) kayttoonotosta syntyy lisaksi velvoitteita
kunnille.

Rakennusrekisterin laadunparannusprojekti etenee
kokeneen projektitydontekijan voimin. Rekisterin
oikeellisuus tehostaa rakennusvalvonnan tyota ja
tarjoaa asiakkaille luotettavan pohjan rakentamisen
nykytilanteesta ja tulevaisuuden mahdollisuuksista.
Taydentyva rakennusrekisteri myds kasvattaa pysy-
vasti kunnan vuosittaisia kiinteistoverotuloja kerta-
luonteisen ty6n seurauksena.

Paperisen kayttoarkistoaineiston (keskeneradiset ra-
kennushankkeet ajankohtaan 31.12.2016 saakka,
jolloin lupakasittely muuttui kokonaan sahkoiseksi)
digitointi ja integrointi Lupapisteeseen tulee mah-
dollistamaan paperittomana myds rakentamisaikai-
sen valvontaosion. Paatearkiston sahkdistaminen
toteutetaan kayttoarkiston digitoinnista saatua ko-
kemusta hyddyntaen. Aineistojen sahkodistaminen
vahentaa merkittavasti fyysista arkistotilaa. Kattava
sahkdinen arkisto tehostaa edelleen rakennusval-
vonnan yhteistydmahdollisuuksia, lupakasittelya
seka asiakaspalvelua.

Yhteistyon kehittamista seka ulkoisten etta sisaisten
sidosryhmien kanssa jatketaan. Kehitystyo ja yhteis-
ty0 korostuvat entisestdan Rakentamislain voimaan-
tulon myota.

Keskeiset muutokset toiminnassa ja niiden taloudel-
liset vaikutukset vuonna 2025

Rakennusvalvonnan toiminnasta syntyvat tuotot
muodostuvat pdaosin vaestdnkasvusta ja sen mah-
dollistavasta lisdantyvasta rakentamisesta. Pientalo-
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jen osalta rakentamisen maaran ennustetaan pysy-
van ennallaan asemakaavakaavavarannon ja myyn-
tiin tulevien omakotitonttien ansiosta vuoden 2025
aikana; voimakkaampaa kasvua hillitsee rakentami-
sessa vuoden 2023 aikana syntynyt ja edelleen jat-
kuva poikkeuksellinen aika. Merkittavat vaihtelut
rakennusvalvonnan tuottoihin syntyvat nelidperus-
teisen taksan kautta kuitenkin kerrostalohankkeista
seka yritysten toimitilojen ja tuotantorakennusten
hankkeista. Em. toimitilojen ja tuotantorakennusten
hakemusten maaraa on vaikea ennustaa, minka
vuoksi tuottoarvio on edelleen varovainen. Myos
laajemmin kunnan kaavavarannolla seka varannon
myyntiin avaamisella on oma vaikutuksensa raken-
nusvalvonnan tuottojen ajalliseen syntymiseen.

Rakennusvalvonnan menot koostuvat paaosin hen-
kilostomenoista. Sitova tavoite, koskien lupakasitte-
lyn kestoa, seka uuteen lakiin kirjattu enimmaiskasit-
telyaika asettavat omat vaatimuksensa riittavalle
henkilomaaralle. Osaavan henkildston palkkaaminen
rakennusvalvontaan on ollut haasteellista - Sipoon
rakennusvalvonnan henkildsté muodostaa kuitenkin
tehokkaan ja asiansa osaavan yksikon; nykyisen
henkil6ston pysymiseen tulee panostaa.

4.8.5 Haja-asutusalueen rakentamisen luvat / Lov for byggande i glesbygden

Vastuualue: Ansvarsomrade:
Haja-asutusalueen rakentamisen luvat

Ansvarsperson:

Vastuuhenkilo:
Lupavalmistelupaallikko

. « TA/BG VK /UF KJ /KD TAE/BGF TA/BG
sis.+ ulk.erat / Int.+exter.kostn. 1 000€ ‘ 2024 ‘ 2025 2025 2025 2025
Toimintatuotot/ Verksamhetsintdkter 54 54 54 54
Toimintakulut/ Verksamhetskostnader - 143 - 125 - 125 - 125
Toimintakate/ Verksamhetsbidrag - 89 -7 - 71 - 71

Toimintaymparisto ja sen muutokset vuosina Verksamhetsmiljon och dess fordndringar aren
2025 -2027 2025 -2027

Toimintaymparisto ja sen muutokset vuosina 2025-
2027

Haja-asutusalueen rakentamisen luvat -yksikko irroi-
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tettiin omaksi yksikokseen Rakennusvalvontayksi-
kosta kevaalla 2023. Yksikon keskeisimpana tehta-
vana on kasitella haja-asutusalueen suunnittelutar-
ve- ja poikkeamishakemuksia. Sisaanjatettyjen ha-
kemusten suuri maara seka henkildvaihdokset ovat
vaikuttaneet lupakasittelyn ruuhkautumiseen. Ta-
voitteena on, etta hakemusjono on saatu mahdolli-
simman lyhyeksi loppuvuoden 2024 aikana. Lupa-
hakemusten kasittelyssa on kuitenkin huomioitava,
ettd osa rakennushankkeista on vaikutuksiltaan
merkittavia ja laajempia, jonka vuoksi ne edellytta-
vat erilaisten taustaselvitysten teettamista lupaval-
mistelun yhteydessa. Selvitysten teettaminen ja
asiantuntijalausuntojen saaminen vievat aikaa ja
pidentavat siten lupahakemuksen kasittelya.

Kertynytta suunnittelutarve- ja poikkeamishakemus-
ten jonoa on purettu hankkimalla valmisteluty6ta
kuntaorganisaation ulkopuolelta ostopalveluna.
Hakemusjonoa seurataan ja konsulttipalvelun kay-
tolle on kilpailutettu puitesopimus. Viime vuosina
rakentamispaine Sipoon haja-asutusalueilla on ollut
merkittavaa. Saapuvien lupahakemusten maaraa on
kuitenkin vaikea etukateen arvioida. Tuleva lainuu-
distus saattaa lisata haja-asutusalueen lupahake-
musten madaraa.

Keskeiset muutokset toiminnassa ja niiden taloudel-
liset vaikutukset vuonna 2025

Haja-asutusalueen rakentamisen luvat -yksikon toi-
minnasta syntyvat tuotot muodostuvat lupakasitte-
lysta saatavista tuloista. Haja-asutusalueen rakenta-
misen luvat -yksikon menot koostuvat paaosin hen-
kilostomenoista. Menoja on syntynyt viime vuosien
aikana myos lupahakemusten valmistelutydsta, jota
on ostettu kuntaorganisaation ulkopuolelta yksityi-
silta konsulttitoimistoilta. Tulevan lakiuudistuksen
vaikutukset asemakaava-alueiden ulkopuolisen ra-
kentamisen lupakasittelyyn eivat ole viela arvioita-
vissa.

4.8.6 Ympiristovalvonta / Miljoovervakning

Vastuualue: Ansvarsomrade:
Ymparistovalvonta

Ansvarsperson:
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Vastuuhenkilo:
Ymparistovalvontapaallikko

sis.+ ulk.erat / Int.+exter.kostn. 1 000€

TA/BG

VK/UF

KJ /KD

wVvVe

TAE/BGF

TA/BG

2024

2025

2025

2025

2025

Toimintatuotot/ Verksamhetsintakter 50 45 45 45
Toimintakulut/ Verksamhetskostnader - 652 - 647 - 647 - 647
Toimintakate/ Verksamhetsbidrag - 602 - 602 - 602 - 602

SIPOO
SIBBO

Verksamhetsmiljon och dess férdndringar aren
2025 -2027

Toimintaymparisto ja sen muutokset vuosina
2025 -2027

Ympadristdvalvonta toimii Sipoon kunnan rakennus-
ja ymparistovaliokunnan alaisena ymparistonsuoje-
luviranomaisena. Lisaksi yksikolle on annettu hoidet-
tavaksi leirintdalueviranomaisen tehtavat. Ymparis-
tovalvonnan tulee ohjauksen, neuvonnan, lupakasit-
telyn ja valvonnan kautta huolehtia siita, etta ympa-
ristdnsuojelusta annettua lainsaadantoa ja maarayk-
sia noudatetaan. Ymparistévalvonnan toimintaa
ohjaavat mm. ymparistonsuojelulaki, maa-aineslaki,
vesilaki, jatelaki, maastoliikennelaki, vesiliikennelaki,
vesihuoltolaki, luonnonsuojelulaki, merenkulun ym-
paristonsuojelulaki, ulkoilulaki, ns. naapuruussuhde-
laki, rakennuslaki ja edella mainittujen lakien nojalla
annetut lukuisat asetukset seka kunnan antamat
maadrdykset, kuten ymparistonsuojelumaaraykset,
jatehuoltomaaraykset, maaraykset kaavoissa ja ra-
kennusjarjestys. Yksikon maararahaan sisaltyy myos
alueellisesti hoidetun maaseutuhallinnon tehtavia
varten varattu maararaha.

Ympadristovalvonta pyrkii resurssiensa puitteissa
edelleen suunnitelmakaudella 2025-2027 sujuvoit-
tamaan tyoprosesseja sisaisilla ohjeistuksilla seka
tehostamaan lupa- ja valvontaprosesseja. Tehokas ja
sujuva toiminta edellyttaa edella mainittujen lisaksi
huolellisesti seka optimaalisesti suunnitellun ja to-
teutetun tiedonhallinnan jarjestamisen. Tiedonhal-
linnan kehittamiseen tulee myds panostaa tulevana
suunnitelmakaudella, keskeisia ovat paperisen ai-
neiston digitointi ja sahkoisen asiointijarjestelman
ajantasaisuus. Sahkoinen asiointi yhdessa toistaiseksi
viela paperisena yllapidettava arkisto aiheuttavat
lisatyota, koska kaikki sahkdisena tuleva aineisto on
tulostettava kunnassa arkistointia varten seka ma-
nuaalisesti arkistoitava kasin. Yksikkod pyrkii omalta
osaltaan edistamaan siirtymista sahkoiseen arkis-
tointiin.

Muutokset lainsaadannossa tuo lahes aina tullessaan
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uusia lisatehtavia viranomaiselle ja hyvin usein muu-
tokset aiheuttavat tarvetta tehtavien uudelleenprio-
risointiin seka voivat toisinaan luoda painetta toi-
minnan uudelleenorganisointiin. Merenkulun ympa-
ristonsuojelulain uudistuksen myéta huvivenesata-
mien jatehuollon rekisterdinti on laajentunut kos-
kemaan yha pienempia huvivenesatamia. Viran-
omainen on selvittanyt ja laihoin tuloksin lahestynyt
uudistusta koskevia pienia huvivenesatamia. Tavoit-
teena kuitenkin edelleen on, etta vuoden 2025
mennessa kaikki pienet huvivenesatamat ovat rekis-
terdityneet.

Jalkivalvonnan osalta yksikolla on tavoitteena suorit-
taa viranomaisen erikseen hyvaksyttavan valvonta-
suunnitelman mukaiset suunnitelmalliset tarkastuk-
set seka muita tarkastuksia priorisoinnin mukaisesti
ja resurssiensa puitteissa. Tavoitteena on my®os aloit-
ta hajajatevesilainsaadanndon toimeenpanon suunni-
telmalliset tarkastukset suunnitelmakaudella 2025-
2027, mikali resurssit sen mahdollistavat. Lisaksi yk-
sikko jatkaa hevostallien tarkastusprojektia koko
suunneitelmakauden 2025-2027.

Ymparistonsuojelun edistamiseksi yksikdn pitkaan
kaynnissa ollut ty6 pienvesistdjen ja Sipoonjoen
osalta jatkuu seka yksikdn omasta toimesta ja yhteis-
tyossa kunnan muiden yksikdiden kanssa etta kol-
mannen sektorin toimijoiden kanssa. Lisaksi yksikko
pyrkii lisaamaan ja tiivistamaan yhteistyota kunnan
muiden toimialojen ja yksikdiden kanssa ymparis-
tonsuojelun edistamiseksi sen eri osa-alueilla. Viran-
omaisen selvilla olovelvollisuus kunnan ympariston
tilasta toteutetaan mm. osallistumalla alueelliseen
ilmanlaadunseurantaan ja bioindikaattoritutkimuk-
seen, kansalliseen levaseurantaan kahden jarven
osalta, tarkastamalla tai tutustumalla velvoitetarkkai-
lun piirissa olevien toimintojen seurantatuloksiin
seka tarvittaessa naytteenotoin ja viranomaisen teet-
tamaan selvitykseen.

Keskeiset muutokset toiminnassa ja niiden taloudel-
liset vaikutukset vuonna 2025

Pitkaan tayttamatta olleet virat ovat taytetty vuoden
2023 aikana mutta vuosina 2024-2025 on ollut ja on
tiedossa joitakin valiaikaisia henkildstomuutoksia.
Toiminta pyritdan kuitenkin vakauttamaan suunni-
telma kauden 2025-2027 alkupuolella. Huomionar-
voista on, etta uusien tyontekijoiden perehdyttami-
seen kuluu merkittavasti resursseja. Jatkossa tuleekin
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panostaa erityisesti henkildston pysymiseen. Palkka-
kustannusennukset nousee vuonna 2025 indeksiko-
rotuksen verran.

Kunnan pohjavesialueiden suojelusuunnitelma vuo-
delta 2009 edellyttda paivittamista, koska se on suu-
relta osin vanhentunut mm. johtuen kunnan kasvus-
ta, alueilta saadun tiedon karttumisesta seka ole-
massa olevien toimintojen sijoittelun muutoksista ja
riskitoimintojen lisdyksista. Tyd on aloitettu vuonna
2024 ja jatkuu koko vuoden 2025. ELY-keskus on
myontanyt paivitystyolle 50 % rahoituksen. Tyo tee-
tetdan paaosin ostopalveluna asiaan perehtyneelta
asiantuntijalta.

4.8.7 Katu- ja viheralueet / Gator och gronomrade

Vastuualue:
Katu- ja viheralueet

Ansvarsperson:

Vastuuhenkil6:
Kuntatekniikan paallikko

Ansvarsomrade:

wVvVe

. " TA/BG VK /UF KJ /KD TAE/BGF TA/BG
sis.+ ulk.erat / Int.+exter.kostn. 1 000€ ‘ 2024 ‘ 2025 2025 2025 2025
Toimintatuotot/ Verksamhetsintikter 273 273 303 303
Toimintakulut/ Verksamhetskostnader -2651 -2652 -2652 -2652
Toimintakate/ Verksamhetsbidrag -2379 -2379 -2349 -2349

Toimintaymparisto ja sen muutokset vuosina
2025-2027

Katu- ja viheralueet-yksikon tyot koostuvat asiakas-
palvelusta, kunnan hallinnoimien katujen ja yleisten
alueiden suunnittelusta, rakentamisesta ja kunnos-
sapitotoistd, viranomaispaatoksista ja yhteistyosta
eri sidosryhmien kanssa.

Toimintaymparisto ja sen muutokset vuonna 2025-
2027

Katu- ja yleisten alueiden suunnitelmien laatimisen
lahtokohtana on kadun esi- ja yleissuunnittelu seka
kaavatalouden kehitys. Suunnittelun tavoitteena on
luoda, toimiva, turvallinen, kestava ja viihtyisa asuin-
ymparistd. Vuorovaikutus, kuntalaisten toiveiden ja
nakemysten kuunteleminen on tarkedssa osassa
suunnitteluprosessia. Ympariston viihtyvyys ja siis-

Verksamhetsmiljon och dess fordndringar aren
2025 -2027

SIPOO
SIBBO
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teys lisaa osaltaan hyvinvointia.

Katu- ja viheralueet-yksikko on viime vuosina edis-
tanyt omaisuudenhallintaprosessia, jossa on huomi-
oitu eri osa-alueet ja toiminnot. Omaisuudenhallin-
taprosesseja jatketaan pdivittamalla tietoja muun
muassa liikkennemerkeistd, kaduista, kuntainfrasta,
katuvalaistuksesta, seka viheralueista. Tiedot tallen-
netaan sahkaisiin jarjestelmiin ja rekistereihin. Rekis-
terdidyn omaisuudenhallinnan kautta pystytaan
suunnittelemaan tulevia peruskorjaustarpeita enna-
koidusti ja suunnitelmallisesti.

Katu- ja viheralueet- yksikko on kehittanyt viime
vuosina sahkoista asiointia helpottaakseen kunta-
laisten yhteydenottoa seka tydn sujuvuutta. Kehitys-
tyota jatketaan talousarviokauden aikana.
Katuvalaistuksessa jatketaan energiatehokkuuden
parantamista muun muassa valaisimien vaihtamisel-
la led-valaisimiin. Katualueiden nopeusrajoituksia
seka vaistamisvelvollisuuksia tullaan tarkastelemaan
ja vaadittavat paivitykset tullaan toteuttamaan ta-
lousarviokauden aikana.

Rakennetun ympariston maaran liséantyminen edel-
lyttaa luonnon monimuotoisuuden huomioimista
puistosuunnittelussa ja metsanhoidossa.

Katu- ja viheralueet-yksikon vastuulle kuuluu myos
merellisia kohteita. Yksikkd huolehtii muun muassa
Sipoon vesilla olevista merimerkeistd, tiettyjen sa-
tamien rakenteista ja toiminnoista.

Keskeiset muutokset toiminnassa ja niiden taloudel-
liset vaikutukset vuonna 2025

Sipoon kunnan kasvu ja uusien alueiden rakentami-
nen vaativat katu- ja viheralueet yksikolta oikea-
aikaista suunnittelua ja rakentamista. Tulevien vuo-
sien suunnittelukohteita ovat muun muassa Nikkilan
kartanon keskus ja Talmankaaren asemakaava-
alueet.

Kuntastrategian mukainen Sipoon kehittyminen ja
asuinalueiden laajeneminen asettavat paineita Katu-
ja viheralueet-yksikdn kunnossapidon resurssien
jarjestelyyn. YksikOssa arvioidaan parhaita keinoja
jarjestaa palvelut ja tehtavat laadukkaasti ja kustan-
nustehokkaasti.

Kuntastrategian mukaisen kestavan kehityksen, kier-
totalousajattelun ja energiaratkaisujen myo6ta on
Katu- ja viheralueet- yksikdon kunnossapitokalustoa
paivitettdva vastaamaan nykyisia suosituksia. Ta-
lousarviokauden aikana tulee varautua muun muas-
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sa nykyisen kuorma-auton uusimiseen.

Yksikon henkilostévakanssit on taytetty. On mahdol-
lista, etta ostopalvelut tulevat kasvamaan talousar-
viokauden aikana.

4.8.8 Toimitilat / Lokalitetsforvaltning
Vastuualue: Ansvarsomrade:
Tulosyksikkd suunnittelee, rakennuttaa, kunnossapi-

taa ja vuokraa toimitiloja kunnan omien yksikdiden

tarpeisiin seka turvaa rakennuskannan arvon sailymis Ansvarsperson:
ta ennakoivalla ja kestavalla kiinteistonpidolla.

Vastuuhenkilo:
Tilapalvelupaallikko

KJ /KD
2025

wVvVe

TAE/BGF
2025

SIPOO
SIBBO

. " TA /BG VK /UF
sis.+ ulk.erat / Int.+exter.kostn. 1 000€ 2024 2025

Toimintatuotot/ Verksamhetsintakter 9939 10 045 10 045 10 045
Toimintakulut/ Verksamhetskostnader -12839 -12992 -13125 -13125
Toimintakate/ Verksamhetsbidrag -2901 -2947 -3080 -3080

Toimintaymparisto ja sen muutokset vuosina
2025 - 2027

Verksamhetsmiljon och dess fordndringar aren
2025 - 2027

Toimitilat yksikdssa jatketaan pitkajanteisesti seka
suunnitelmallisesti oman toiminnan tehostamista.
Suunnitteluttamisessa ja rakennuttamisessa jokai-
nen investointikohde nahdaan toimintaa uudistava-
na kehittamistoimenpiteend. Operatiivisen toimin-
nan tavoitteet on jaettu kolmeen kokonaisuuteen:
palvelujen tehostaminen, kiinteistokannan tehosta-
minen seka omaisuuden hallinnan optimointi.

Palvelujen tehostaminen jatkuu toimitilojen opera-
tiivisen tyon suunnitelmallisuuden lisdamisella seka
hankintojen optimoinnilla. Operatiivisen tyon suun-
nitelmallisuus nakyy huollon-, ja siivouksen toimin-
noissa, tyo on pitkajanteistd, jossa automaation maa-
ra lisaantyy asteittain. Vuoden 2025 aikana erityisesti
tehostetaan siivouksen ja kiinteiston yllapidon ulko-
puolisia hankintoja seka tarkastellaan kameraval-
vonnan jarjestamista kunnan kiinteistoissa.

Omaisuuden hallinnan optimointi kasittaa kiinteisto-
jen kayton tehostumisen kautta turhiksi jaavien kiin-
teistdjen myynnin ja vuokraamisen, joka hallinnoi-
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daan kiinteistostrategian ja erikseen hyvaksyttyjen
toimenpiteiden mukaisesti. Suunnittelukaudella
2025-2027 omaisuuden hallintaa liittyvat toimenpi-
teen toimitilojen osalta liittyvat paasaantoisesti ylla
mainittuihin muutoksiin ja niista vapautuneisiin ti-
loihin. Vapautuneiden tilojen kayttotavat tullaan
selvittamaan, joita ovat esimerkiksi myynti, uudel-
leen kaytto tai purku.

Vuoden 2025 lopussa paattyvat kuntien ja hyvin-
vointialueiden varsinaiset maaraaikaiset sopimukset,
jos optiovuotta sopimuksiin ei oteta kayttoon. Tama
tarkoittaa neuvottelujen kdymista nyt vuokrilla ole-
vien tilojen jatkosta seka kunnalle palautuvien tilo-
jen jatkokayton suunnittelua.

Jatkokayton selvittdminen tulee eteen Nikkilan kes-
kustan vanhan paloaseman seka Itaisen Jokipuiston
vanhan sikalan osalta.

Henkilomaaraan ei odoteta muutoksia vuonna 2025,
mutta odotettavissa on joukko elakditymisia, joiden
seurauksena tulee eteen uusien henkildiden rekry-
toinnit. Uutena nimikkeena on suunnitteilla sanee-
rausinsindorin toimi.

Investointien toteuttaminen:

Toimitilojen investointikohteet perustuvat talousar-
vion investointisuunnitelmaan. Investointisuunni-
telman kohteen maaritetaan hallintokuntien yhteis-
tyona perustuen kunnan kasvuun ja kayton tarpei-
siin seka niiden keskindiseen priorisointiin. Keskeise-
na tyokaluna on 10-vuoden investointiohjelma.

Investointisuunnitelmassa maaritetaan kaikki laa-
jennus- ja uudelleeninvestoinnit, joilla kasvatetaan
palveluiden kapasiteettia tai rakennetaan uusi ra-
kennus korvaamaan nykyista kapasiteettia. Myos
merkittavimmat peruskorjausinvestointihankkeet
maadritellaan investointisuunnitelmassa. Sen sijaan
rakennusten yllapitamiseksi tehtavat pienet inves-
tointihankkeet (investointi suurempi kuin aktivointi-
raja 10 000 euroa) maarittaa tekninen valiokunta
investointiohjelmassa esitettyjen periaatteiden ja
madrdrahan puitteissa.

Uusinvestointikohteiden (laajennus- ja uudelleenin-
vestoinnit) osalta keskeisin hanke on Miilin sivistys-
keskuksen liikuntahallin suunnittelun valmistuminen
ja rakentamisen alkaminen. Samalla alkaa myds
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Soderkullaskolan suunnittelu.

Peruskorjausinvestoinneissa teknisen valiokunnan
paatoksella kohdennettaviin hankekokonaisuuksiin
on oma maararahansa niin rakennuskannan perus-
korjauksiin kuin myds energiahankkeiden toteutta-
miseen. Maararahojen avulla on tarkoitus suunnitte-
lukautena pitaa rakennusten kunto hyvalla tasolla.

Keskeiset muutokset toiminnassa ja niiden taloudel-
liset vaikutukset vuonna 2025:

Tilamuutokset, niin valmistuvat tai vuokrattavat uu-
det toimitilat ja vastaavasti purettavat, pois myyta-
vat tai ulosvuokrattavat tilat, ovat toimitilojen talou-
teen eniten vaikuttava tekija. Isompien tyhjien ra-
kennusten purkuun ei ole valmistauduttu vuonna
2025.

Vuoden 2022 lopulla on kunnanhallituksessa hyvak-
sytty Sipoon kunnan energiaohjelma 2023-2025,
jonka tavoitteena on 5% energiansaasto ohjelman
aikana. Toimenpidelistauksessa on lampéatilarajojen
saataminen, tyhjien rakennusten saastétoimet, au-
rinkovoiman lisddminen seka erityiset investointi-
luontoiset toimet, kuten lammitysratkaisujen muu-
tokset rakennuksissa. Nailla toimenpiteilla saadaan
energiamaaraa pienennettya, mutta epavarmuus
energian hinnasta on olemassa tama tyo jatkuu
vuoden 2025 nykyisilla tavoitteilla.

Sisdiset vuokrissa on tehty maltillinen elinkustannus-
indeksien mukainen korjaus ja vuoden 2024 aikana
tehty rakennusten teknisten arvojen ja jalleenhan-
kinta-arvojen paivitys on tarkoitus vieda sisaisiin
vuokriin vuosien 2025 ja 2026 aikana.

Siivoustoiminnassa on tavoitteena kilpailuttaa ulko-
puolelta hankitut usean toimijan tekemat siivous-
palvelut yhden toimijan tehtavaksi. Nain arvellaan
saatavan kustannussaastoa ulkopuolisen toimijan
toimintojen tehostuessa, samalla tarkastellaan myds
ulkoistetun palvelutuotannon ja oman siivoustoi-
minnan rajapinta.
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4.9 Kohderahoitteisten tehtivien kadyttotalous / Driftsekonomin for uppgifter

med specifik finansiering

Kuntaliiton julkaiseman talousarviosuosituksen

mukaan kohderahoitteisten tehtavaalueiden kayt-
totalous tulee erottaa budjettirahoitteisista tehta-
vistd. Kohderahoitteisella tehtavalla tarkoitetaan

palvelun tuottajia, jotka rahoittavat toimintansa

kokonaan tai osittain korvauksista palvelun tilaajilta.

Seuraavassa on esitetty Toimitilapalveluiden ja

Ruokapalvelujen tehtavaalueet erillisina. Yksikot
sisaltyvat myos ao. toimialojen talousarvioesityksiin.
Liikelaitoksena toimivan Sipoon Veden talousarvio
on esitetty kokonaan erillaan kunnan talousarviosta,
koska liikelaitoksen johtokunta paattaa itsendisesti

omasta talousarviostaan.

sis.+ ulk.erat / Int.+exter.kostn. 1 000 €

Kunta yhteensa /

Kommunen
sammanlagt

Kohderahoitteiset
yhteensa / Uppgift

med specifik finansie-

Budjettirahoitteiset
tehtavat / Budgetfi-
nansierade uppg.

SIPOO
SIBBO

TP/ BS 2023

ring TA/BG 2024

TA/BG 2025

Toimintatuotot/ Verksamhetsintdkter 12423 13 268 13 856
Myyntituotot / Forsaljningsintakter 68 136 215
Maksutuotot / Avgiftsintakter 7

Muut toimintatuotot / Ovriga verksamhetsintikter 12 348 13132 13 641
Sisdiset toimintatuotot, muut / Int. Hyror, évriga 35

Toimintakulut/ Verksamhetskostnader -14511 -16 239 -16 861
Henkildstokulut / Personalkostnader -3860 -4338 -4332
Palvelujen ostot / Kép av tjdnster -3732 -3494 - 3466
Aineet, tarvikkeet ja tavarat / Material, férnddenhe- 23730 23952 4246
ter och varor

Muut toimintakulut / Ovriga verksamhetskostnader -3189 -4 454 -4817
Toimintakate/ Verksamhetsbidrag -2081 -2971 -3005

Toimitilapalvelut

sis.+ ulk.erdt / Int.+exter.kostn. 1 000 €

Lokalitetsforvaltning

Yhteensa /

Sammanlagt
TP/ BS 2023

Yhteensa /
Sammanlagt
TA/BG 2024

Yhteensa /
Sammanlagt.
TA/BG 2025

Toimintatuotot/ Verksamhetsintakter 9220 9939 10 045
Myyntituotot / Férséljningsintdkter 1

Muut toimintatuotot / Ovriga verksamhetsintikter 9219 9939 10 045
Toimintakulut/ Verksamhetskostnader -11414 -12839 -13125
Henkildstokulut / Personalkostnader -2870 -3139 -3083
Palvelujen ostot / Kop av tjanster -3342 -3038 -2981
Aineet, tarvikkeet ja tavarat / Material, fornédenheter och varor -2387 -2580 -2727
Muut toimintakulut / Ovriga verksamhetskostnader -2814 -4 083 -4335
Toimintakate/ Verksamhetsbidrag -2187 -2901 -3080
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Ruokapalvelut

Kostservice

Yhteensa /
Sammanlagt.
TA/BG 2025

Yhteensa /
Sammanlagt
TA/BG 2024

Yhteensa /
Sammanlagt
TP/BS 2023

sis.+ ulk.erat / Int.+exter.kostn. 1 000 €

Toimintatuotot/ Verksamhetsintdkter 3203 3329 3811
Myyntituotot / Férsdljningsintakter 67 136 215
Maksutuotot / Avgiftsintakter 7

Muut toimintatuotot / Ovriga verksamhetsintakter 3129 3193 3596
Sisdiset toimintatuotot, muut / Int. Hyror, 6vriga 35

Toimintakulut/ Verksamhetskostnader -3097 -3400 -3735
Henkil6stokulut / Personalkostnader - 989 -1199 -1249
Palvelujen ostot / Kép av tjdnster - 390 - 457 - 485
Aineet, tarvikkeet ja tavarat / Material, férnédenheter och varor -1343 -1372 -1519
Muut toimintakulut / Ovriga verksamhetskostnader - 374 - 371 - 483
Toimintakate/ Verksamhetsbidrag 106 - 71 75
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4.10 Kiyttotalous toimielimittdin, yhteenveto / Driftsekonomin enligt organ,
sammanfattning

sis.+ ulk.erédt / Int.+exter.kostn. 1 000 TA/BG VK/UF KJ/KD TAE/BGP  TA/BU TS/BGP  TS/BGP

€ 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2027
Keskusvaalilautakunta / Centralval-

namnden

Toimintatuotot/ Verksamhetsintakter

Toimintakulut/ Verksamhetskostnader - 120 - 119 - 119 - 119 - 122 - 125
Toimintakate/ Verksamhetsbidrag - 120 - 119 - 119 - 119 - 122 - 125
Tilintarkastuslautakunta / Revisions-

namnden

Toimintatuotot/ Verksamhetsintakter

Toimintakulut/ Verksamhetskostnader - 50 - 56 - 56 - 56 - 57 - 58
Toimintakate/ Verksamhetsbidrag - 50 - 56 - 56 - 56 - 57 - 58
Kunnanhallitus / Kommunstyrelsen

Toimintatuotot/ Verksamhetsintakter 13867 15 406 15 406 15 406 15457 15508
Toimintakulut/ Verksamhetskostnader -1243 -1437 -1437 - 1437 -1473 -1510
Toimintakate/ Verksamhetsbidrag 12623 13 969 13 969 13 969 13983 13997
Konsernipalvelut / Koncerntjdnster

Toimintatuotot/ Verksamhetsintakter 411 544 544 544 547 549
Toimintakulut/ Verksamhetskostnader -9669 -10209 -10151 -10151 -10464 -10726
Toimintakate/ Verksamhetsbidrag -9258 - 9665 -9607 -9607 -9918 | -10177
Varhaiskasvatus / Smabarnspedago-

gik

Toimintatuotot/ Verksamhetsintakter 1200 1200 1200 1200 1206 1212
Toimintakulut/ Verksamhetskostnader -21061 -21146 -21146 -21146 -21674 -22216
Toimintakate/ Verksamhetsbidrag -19 861 - 19946 -19946 -19946 -20468 -21004
Koulutus / Utbildning

Toimintatuotot/ Verksamhetsintakter 2010 1910 1910 1910 1920 1929
Toimintakulut/ Verksamhetskostnader -36175 - 36 587 - 36 587 -36 587 -37502 -38439
Toimintakate/ Verksamhetsbidrag -34165 -34677 -34677 -34677 -35582 -36510
Arki ja vapaa-aika / Vardag och fritid

Toimintatuotot/ Verksamhetsintikter 4372 4815 4815 4815 4839 4 864
Toimintakulut/ Verksamhetskostnader - 14 605 -17 957 -17 693 -17 693 -18 406 -18 866
Toimintakate/ Verksamhetsbidrag -10233 -13142 -12878 -12878 -13567 - 14003
Yhdyskunta ja ympaéristé / Samhille

och miljo

Toimintatuotot/ Verksamhetsintakter 12 558 12914 12799 12799 12979 13043
Toimintakulut/ Verksamhetskostnader -24 656 -24738 -24 553 -24 553 -25356 -25990
Toimintakate/ Verksamhetsbidrag -12098 -11824 | -11754 -11754 -12378 | -12947

TAE/BGP  TA/BU ‘ TS/BGP  TS/BGP

Sipoon vesi / Sibbo vatten

2025 2025 2026 2027
Toimintatuotot/ Verksamhetsintakter 5410 6075 6075 6075 6133 6191
Toimintakulut/ Verksamhetskostnader -3153 -3206 -3206 -3206 -3252 -3300
Toimintakate/ Verksamhetsbidrag 2257 2869 2869 2869 2881 2892

. TAE/BGP TA/BU TS/BGP TS/BGP

Yhteensa / Sammanlagt 1 000 € 2025 2025 2026 2027
Toimintatuotot/ Verksamhetsintakter 39827 42 864 42749 42749 43080 43 296
Toimintakulut/ Verksamhetskostnader -110732 | -115455 | -114948 | -114948 -118307 | -121 231
Toimintakate/ Verksamhetsbidrag -70905 | -72591 | -72199 | -72199 -75228 | -77935
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4.11 Sisdiset erit / Interna utgifter
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Sisdiset tuotot Interna intdkter
1000 € TA /BG 2024 TA /BG 2025
Sipoon kunta / Sibbo kommun
Sis.vuokratuot.ylldpitoveloit. / Int. Hyror uppehalle 8011 7 987
Sis.vuokratuotot, maanvuokrave / Int. Hyror mark 215 260
Sisaiset vuokrat, pddomaveloit / Int. Hyror, kapital 8 647 10081
Sisaiset toimintatuotot, muut / Int. Hyror, évriga 110 110
Sis. ruokapalvelutuotot / Kostservice 3193 3596
Kunnanhallitus / Kommunstyrelsen
Sisaiset vuokrat, pddomaveloit / Int. Hyror, kapital 8 647 10081
Arki ja vapaa-aika / Vardag och fritid
Sis. ruokapalvelutuotot / Kostservice 3193 3596
Ruokapalvelut / Kostservice
Sis. ruokapalvelutuotot / Kostservice 3193 3596
Yhdyskunta ja ymparistd / Samhdlle och miljé
Sis.vuokratuot.ylldpitoveloit. / Int. Hyror uppehille 8011 7987
Sis.vuokratuotot, maanvuokrave / Int. Hyror mark 215 260
Sisdiset toimintatuotot, muut / Int. Hyror, évriga 110 110
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Sisaiset kulut

Interna kostnader

wVe

SIPOO
SIBBO

Sipoon kunta / Sibbo kommun

TA/BG 2024

TA/BG 2025

Sis. ruokapalveluveloitukset / Kostservice -3193 -3596
Sis.vuokraveloitukset yllapito / Int. Hyror uppehlle -8011 -7987
Sis.vuokraveloitukset pddoma / Int. Hyror, kapital -8647 -10081
Sis.vuokraveloituks.maanvuokra / Int. Hyror mark - 215 - 260
Sis. veloituks.muut toimintaku / Int. Hyror, Ovriga - 110 - 110
Kunnanhallitus / Kommunstyrelsen

Sis.vuokraveloitukset ylldpito / Int. Hyror uppehalle - 31 -75
Sis.vuokraveloitukset pddoma / Int. Hyror, kapital -1 -1
Sis.vuokraveloituks.maanvuokra / Int. Hyror mark

Konsernipalvelut / Koncerntjdnster

Sis.vuokraveloitukset ylldpito / Int. Hyror uppehalle - 256 - 233
Sis.vuokraveloitukset pddoma / Int. Hyror, kapital - 38 - 38
Sis.vuokraveloituks.maanvuokra / Int. Hyror mark -1 -1
Varhaiskasvatus / Smabarnspedagogik

Sis. ruokapalveluveloitukset / Kostservice -1354 - 1556
Sis.vuokraveloitukset ylldpito / Int. Hyror uppehalle -2301 -1990
Sis.vuokraveloitukset pddoma / Int. Hyror, kapital - 1545 -1675
Sis.vuokraveloituks.maanvuokra / Int. Hyror mark - 39 - 43
Koulutus / Utbildning

Sis. ruokapalveluveloitukset / Kostservice -1839 -2039
Sis.vuokraveloitukset ylldpito / Int. Hyror uppehélle -3440 -3522
Sis.vuokraveloitukset pddoma / Int. Hyror, kapital -5617 -6443
Sis.vuokraveloituks.maanvuokra / Int. Hyror mark - 140 - 168
Arki ja vapaa-aika / Vardag och fritid

Sis.vuokraveloitukset ylldpito / Int. Hyror uppehélle -1332 - 1453
Sis.vuokraveloitukset pddoma / Int. Hyror, kapital -1413 -1883
Sis.vuokraveloituks.maanvuokra / Int. Hyror mark - 34 - 47
Ruokapalvelut / Kostservice

Sis.vuokraveloitukset ylldpito / Int. Hyror uppehélle - 163 - 163
Sis.vuokraveloitukset pddoma / Int. Hyror, kapital - 167 - 290
Sis.vuokraveloituks.maanvuokra / Int. Hyror mark -4 -8
Yhdyskunta ja ymparisté / Samhdlle och miljé

Sis.vuokraveloitukset ylldpito / Int. Hyror uppehélle - 651 - 705
Sis.vuokraveloitukset pddoma / Int. Hyror, kapital - 33 - 41
Sis.vuokraveloituks.maanvuokra / Int. Hyror mark -1 -1
Sis. veloituks.muut toimintaku / Int. Hyror, Ovriga - 110 - 110
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5 Sipoon Vesi - liikelaitos [/ Affarsverket Sibbo Vat-
ten

Vastuuhenkilo:
Liikelaitosjohtaja

Ansvarsperson:

Affarsverksdirektor

Tuloslaskelma Resultatrdkning
TP/BS TA/BG TA/BG TS / BGP TS / BGP
2023 2024 2025 2026 2027
Liikevaihto / Omséttning 5084 5210 5775 5833 5891
Myyntituotot / Foérsdljningsintakter 5051 5210 5775 5833 5891
Lllliet0|m|nnan muut tuotot / Ovriga intdkter av 203 200 300 300 300
affarsverksamhet
Materiaalit ja palvelut / Material och tjdnster -1978 -2270 -2306 -2352 -2399
Ostot tllllfauden aikana / Inkép under riaken- 21008 1140 -1162 21185 21209
skapsperioden
Palvelujen ostot / Kép av tjdnster - 970 -1130 -1144 -1167 -1190
Henkil6stokulut/ Personalkostnader - 604 - 733 - 750 - 750 - 750
Palkat ja palkkiot / Léner och arvoden - 498 - 602 - 617 - 617 - 617
Henkildsivukulut/ Lonebikostnader - 107 - 131 - 134 - 134 - 134
Eldkekulut / Pensionskostnader - 85 - 107 - 110 - 110 - 110
Muut henkildsivukulut / Ovriga I6nebikostnader - 21 - 23 - 24 - 24 - 24
P0|stot.ja ?rvonalentumlset / Avskrivningar och -1198 21200 -1200 21200 -1200
nedskrivningar
Suqnnltelman mukaiset poisto / Avskrivningar 1198 21200 21200 21200 21200
enligt plan
L‘l.lkett?'lmlnnan muut kulut / Ovriga kostnader - 152 - 150 - 150 - 150 - 150
for affarsverksamhet
Liikeylijaama (-alijaama) / Rorelsedverskott (- 1444 1057 1669 1681 1692
underskott)
Rahoitustuotot ja -kulut / Finansiella intdkter =732 - 982 - 982 - 982 - 982
och kostnader
Muut rahoitustuotot / Ovriga finansiella intikter 4 3 3 3 3
Korkokulut / Rdntekostnader - 250 - 250 - 250 - 250
Koryaus peruspadomasta / Ersattning for grund- - 735 - 735 - 735 - 735 - 735
kapital
Ylijaama(alijd)enn.satunn.erii / Overskott (un-
derskott) fére extraordindra poster 712 75 686 698 709
Tilikauden ylijaama(alijaama) / Rakenskapspe-
rioden dverskott (underskott) 712 75 686 698 709

Olennaiset muutokset toiminnassa

Sipoon Vesi toimii kuntalain tarkoittamana kunnan
omistamana liikelaitoksena. Sipoon Vesi vastaa kun-
nan vesihuoltolaitokselle kuuluvista tehtavista. Si-
poon Vesi varmistaa ja turvaa sipoolaisille korkealaa-
tuiset vesihuollon peruspalvelut. Sipoon Vesi toimii
kunnan strategian ja sen toteuttamisohjelmien mu-
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kaisesti. Sipoon Vedelld on oma johtokunta ja se
toimii kunnanhallituksen alaisena liikelaitoksena.

Sipoon Veden toimintaymparistoon saattaa tulla
muutoksia vuoden 2025 aikana, riippuen siita, kuinka
neuvottelut Ostersundomin alueen vesihuolto-
omaisuuden ja liiketoiminnan myynnista edistyvat
seka Helsingin kaupungin etta Helsingin seudun
ymparistopalveluiden kanssa. Mikali kauppa syntyy,
liilkevaihto pienenee asiakkaiden siirtymisen myota
noin reilulla 335 000 eurolla. Toisaalta myds menot
pienenevat, joskin vahemman - arviolta noin 150 000
euroa. Koska Ostersundomin alueen vesihuoltojarjes-
telya ei talla hetkella tiedeta talousarviovuoden 2025
tai taloussuunnitelmakausien 2026-2027 osalta, on
tama talousarvio kirjoitettu ja taloudelliset laskelmat
laadittu nykytilanteen mukaisesti.

Muualla Sipoon Veden toiminta-alueella myytavan
veden maaran arvioidaan kasvavan lapi koko talous-
arvio- ja taloussuunnitelmavuosien. Sipoon Veden
liittyjamaarien arvioidaan myos kasvavan vuosittain.
Yleinen taloustilanne nayttaisi hidastuttavan asun-
tomarkkinoita, joka vaikuttaa uusien liittyjien maa-
raan negatiivisesti. Talven 2022-2023 korkeiden
sahkéhintojen myo6ta veden ominaiskulutus kaantyi
selvaan laskuun asiakkaiden minimoidessa lampiman
veden kulutustaan. Tama kehitys ei ole toistaiseksi
palautunut vuotta 2022 edeltavalle tasolle.

Talouden tasapainon palauttamiseksi vuonna 2024
korotettiin seka veden etta jateveden perus- ja kayt-
tomaksuja kahdeksan prosenttia. Vastaavan suurui-
nen prosentuaalinen korotus tehdaan myos 1.1.2025
alkaen.

Talousarviovuonna 2025 seka taloussuunnitelma-
vuosina 2026-2027 jatketaan ennakoivaa ja syste-
maattista yllapitotoimintaa. Tulevien vuosien aikana
panostetaan edelleen viemariverkostojen kuntotut-
kimuksiin seka jatevesiviemarien vuotovesien vahen-
tamiseen. Alueellista yhteisty6ta jatketaan lahialueen
vesihuoltolaitosten ja yhteistydkumppanien kanssa.
Etenkin varautumiseen liittyvaa yhteistyota jatketaan
naapurilaitosten seka tukkuyhtididen kanssa.

Talousarvio- ja -suunnitelmavuosien aikana tullaan
panostamaan erityisesti varautumiseen ja turvallisuu-
teen liittyviin asioihin. Tarkoituksena on entisestaan
kehittaa kokonaisvaltaisesti varautumisen ja turvalli-
suuden tasoa lapi koko toiminnan.
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Olennaiset muutokset taloudessa
Liikevaihto

Sipoon Vesi korotti vuoden 2024 aikana seka jateve-
den etta talousveden kaytto- ja perusmaksuja 8 pro-
senttia. 1.1.2025 kayttd- ja perusmaksuja korotetaan
edelleen toiset 8 prosenttia. Taksankorotusten myo-
ta keratyilla maksuilla on tarkoitus kyeta kattamaan
kaikki vesihuoltolaitoksen kustannukset kuten vesi-
huoltolaki edellyttaa. Vuoden 2025 liikevaihdon
ennustetaan kasvavan noin 610 000 euroa vuoden
2024 arvioidusta toteutuvasta liikevaihdosta. Vuosi-
na 2026-2027 liikevaihdon ennustetaan kasvavan
reaalisesti noin 60 000 euroa vuosittain. Vuosien
2025-2027 liikevaihdon kasvu muodostuu lisaanty-
van asutuksen tuottamasta lisaliikevaihdosta seka
tehdyista ja tulevista taksankorotuksista. Liikevaih-
don arvioidaan olevan noin 5,8 miljoonaa euroa ja
kokonaistuotot noin 6,1 miljoonaa euroa vuonna
2025.

Kulut

Yhteistydkumppaneista Keski-Uudenmaan Vesi kun-
tayhtyma (Kuvesi) korotti vedenmyynnin hintaa 10,3
% vuonna 2024. Talousarviovuonna 2025 veden
ostohinta sdilyy vuoden 2024 tasossa. Keski-
Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyma
(KUVES) korotti vuoden 2023 aikana jatevedesta
perittavaa maksua noin 20 % johtuen Viikinmaen
jatevedenpuhdistamon laskutuksesta. Vuoden 2024
osalta hinta pysyi lahes entisellaan. Talousarvio-
vuonna 2025 jateveden kasittelyn ja johtamisen
kustannusten arvioidaan sailyvan lahes vuoden 2024
tasossa.

Kustannusten arvoidaan sdilyvan talousarviovuoden
aikana vuoden 2024 tasossa. Hintojen nousu on
maltillistunut ja suurimmat varautumiseen liittyvat
materiaalihankinnat on toteutettu vuoden 2023 ja
2024 aikana. Sahkon hinnan nousu aiheuttaa omalta
osaltaan aavistuksen painetta kulurakenteeseen.

Lisaksi korkea investointitaso nayttaa jatkuvan myos
pitkalle tulevaisuuteen. Suurimmat investointikoko-
naisuudet ovat seka Nikkilan kartanon et-

ta Taasjarven itapuolen toteuttaminen. Sanee-
rausinvestointeihin on sisallytetty turvallisuuden ja
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varautumisen nostoon tahtaavia maararahoja. Vuo-
den 2025 investointitaso on noin 5,9 miljoonaa eu-
roa, mikali kaikki suunnitellut asemakaava-alueet

toteutuvat kunnan investointiohjelman mukaisesti.

Poistot ja arvonalenemiset seka rahoitustuotot ja -
kulut

Suunnitelmapoistojen ennustetaan sailyvan koko
taloussuunnitelmakauden ajan noin 1 200 000 eu-
rossa vuosittain. Suunnitelmapoistojen ennustetaan
pienenevan aavistuksen suunnitelmakauden jal-
keen, vaikka investoinnit ovat taloussuunnitelma-
kauden aikana tavanomaista korkeammat. Vuoden
2025 poistotasoa nostaa viemarikapasiteetin nosta-
miseen tarvittavat siirtoviemari-investoinnit Nikkilan
ja Keravan valilla. Rahoitustuottojen ja kulujen osalta
korvaus peruspaaomasta sailyy samalla tasolla kuin
aikaisemmin. Talousarviovuosina ei ole arvon-
alenemisia tiedossa.

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Vuoden 2025 osalta ennustetaan noin 690 000 eu-
ron tilikauden ylijadmaa. Vuonna 2026 ennustetaan,
etta tulos on noin 700 000 euroa ylijgdmainen ja
vuonna 2027 noin 710 000 euroa ylijaamainen.

Olennaiset muutokset henkilostossa

Henkilostossa on ammattimiespuolella edelleen
vajausta, joka on nakynyt toimintaan nahden liian
alhaisina henkilostokuluina. Mikali loppuvuoden
2024 aikana ei onnistuta rekrytoinnissa vesihuolto-
asentajan osalta, hakua jatketaan vuoden 2025 ai-
kana. Kaikkiaan vakansseja Sipoon Vedella on 11.
Henkildston koulutuksessa kaytetaan lahinna Vesi-
laitosyhdistyksen jarjestamia kursseja. Vuoden 2025
aikana ei merkittavia henkildstomuutoksia ole na-
kopiirissa. Varautumiskoulutusta henkilostolle tul-
laan lisadmaan vuoden 2025 aikana.

Arvio merkittavimmista riskeista

Sipoon Veden riskit voidaan jakaa toiminnallisiin,

taloudellisiin seka ymparistoon ja terveyteen liitty-
viin riskeihin. Talousveden saastuminen on toimin-
nallinen riski, mutta myos taloudellinen riski, koska

Ry N T N Y N N N Y Y N N S N N N N N Y N Y N R N N
I Y Ve Y Y . 0 . T I e Ve e e T i N Y Y

107



—V— SIPOO
w Ve SIBBO

siita aiheutuvat taloudelliset korvaukset voivat olla
merkittavia. Tallaisessa tapauksessa riskina on myos
vedenjakeluun tarvittavan kaluston, sailididen, asti-
oiden ja riittavan talousvesimaaran toimittamiseen
liittyvat asiat. Toiminnallisiin riskeihin on varauduttu
mm. naapurilaitoksien kanssa yhteisesti sovituilla
kdytannailla, joita ovat avun ja laitteiden seka kalus-
ton lainaaminen erityistilanteissa. Ndihin on saata-
vana apua my0s esim. pelastuslaitokselta.

Toiminnallisena ja taloudellisen riskina voidaan pitaa
myds rankkasateiden tai viemareiden sortumisen
aiheuttamat viemaritulvat, joista saattaa aiheutua
ymparistdhaittoja ja korvausvaatimuksia. Naihin on
varauduttu mm. tekemalla jatevesipumppaamoille
varavirransyottopistokkeita, kehittamalla pump-
paamojen kaukovalvontaa ja systemaattisilla viema-
riverkoston kuvauksilla ja verkoston kunnon seuran-
nalla seka saneerauksilla.

Taloudellinen riski ovat vesihuoltoverkostojen yllat-
tavat korjaukset seka vesijohto-/viemarivuodot ja
tulvimiset. Yllattavat putkirikot tulevat merkittavasti
kalliimmiksi kuin suunnitellut korjaukset. Riskien
pienentamiseksi on tehty selvityksia ja parannuksia.
Aikaisemmin on selvitetty pumppaamoiden auto-
maatio- ja kaukovalvontajarjestelman nykytila seka
laadittu etenemistapa jarjestelman kehittamiseksi.
Taman jalkeen valmistui myds Sipoon Veden varau-
tumissuunnitelma, jossa kartoitettiin vesihuoltolai-
toksen hairidtilannetoimintaa ja tehtiin toimintakor-
tit siita, kuinka eri hairidtilanteissa tulee toimia.
Vuonna 2017 hankittiin téidenhallintajarjestelma,
jonka avulla huoltotoiminnasta saadaan entista
suunnitelmallisempaa ja jarjestelmallisempaa. Ta-
man jalkeen hankittiin verkkotietojarjestelma, jonka
avulla omaisuudenhallintaan saadaan merkittava
parannus aikaan. Verkkotietojarjestelman avulla
esim. saneerausinvestointien kohdentaminen tehos-
tuu. Edelleen vuosien 2021-2022 aikana Sipoon Vesi
on tunnistanut toimintaan sisaltyvat vaarat, riskit
seka valinnut toimenpiteet riskien vahentamiseksi
WSP (Water Safety Plan) ja SSP (Sanitation Safety
Plan) riskienhallintatyokaluilla. Tydkalujen avulla
vesihuoltolaitos voi luoda seurantaohjelman ris-
kienhallinnan tehokkuuden monitoroimiseksi seka
oman toimenpideohjelmansa riskienhallinnan pa-
rantamiseksi. Vuoden 2025 aikana toteutetaan lai-
toksen turvallisuusinventaario, jonka avulla Sipoon
Veden kriittisten kohteiden turvallisuutta tullaan
parantamaan.

Ry N T N Y N N N Y Y N N S N N N N N Y N Y N R N N
I Y Ve Y Y . 0 . T I e Ve e e T i N Y Y

108



Lisaksi henkildston vesihuollon koulutukset esim.
vesityokorttikoulutus, vahentavat riskitilanteita. Krii-
si-tilanneharjoituksia ja -koulutuksia jarjestetaan
saannollisesti yhteistyossa Keski-Uudenmaan Vesi
vesilaitoskuntayhtyman, naapurikuntien vesihuolto-
laitoksien, pelastuslaitoksen, puolustusvoimien ja
viranomaisten kanssa.

Tavoitteet

Sipoon Veden vuoden 2025 vuositavoitteet
perustuvat kunnan vuositavoitteiden, toimen-
piteiden ja toteutusohjelmien esityksiin. Alla
on esitetty valtuuston asettamat sitovat tavoit-
teet Sipoon Vedelle:

e Toteuttaa ja tukee kunnan strategiaa ja
sen valtuustokauden tavoitteita yh-
dessa kunnan muun organisaation
kanssa

e Vuosikate kattaa poistot ja kunnan
paattamat paaomakustannukset paa-
tetyilla taksankorotuksilla seka kasvun
tuomien lisatulojen avulla pitkalla ai-
kavalilla vesihuoltolain mukaisesti

e Laatii investointiohjelman ja -
suunnitelman yhteensopivaksi kunnan
investointien kanssa

Lisaksi Sipoon Veden johtokunta asettaa Si-
poon Vedelle tavoitteeksi:

e Sipoon asiakkaiden tiedottamisen ke-
hittdaminen yhteistydssa kunnan ja
kumppanien kanssa

Raportoi talouden toteutumisesta ja toteumaennus-
teesta johtokunnan kokousten yhteydessa
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Toiminnan tunnusluvut Verksamhetens nyckeltal

TA/BG TA/BG TS / BGP TS / BGP
Tunnusluvut / Nyckeltal TP /BS 2022| TP / BS 2023 2024 2025 2026 2027

Vesihuollon hintatasoa kuvaavat tunnusluvut

Talousveden kayttémaksu (€/m3) sis. alv 1,67 1,67 1,97 1,97 1,97
Jateveden kattdmaksu (€/m3) sis. alv 2,38 2,38 2,81 2,81 2,81
\S/ii?;f;\tjoltomaksujen vertailuhinta (€/m3) 6,4 6,4 6,96 6,96 6,96
Vesihuollon kannattavuutta kuvaavat tunnusluvut

Toiminnan tuotot/toiminnan kulut (%) 196,7 182,5 189,5 188,6 187,7
Tuloutus suhteessa liikevaihtoon (%) 13,7 13,6 12,1 12 11,9
Investoinnit/poistot 2,1 3,5 4,9 4,9 2,6
Investointien tulorahoitus (%) 75,3 359 32,1 32,3 62,1
Vesihuollon laatua kuvaavat tunnusluvut

'\I/'gr\\//:gzﬁei:;:fjagf)t laatuvaatimukset taytta- 100 100 100 100 100
Putkirikkojen maara (kpl/km/vuosi) 0,001 0,007 0,005 0,005 0,005
:Qgrzn(isr)mukseen oikeuttavien virheiden 0 0 0 0 0
Vesihuollon tehokkuutta kuvaavat tunnusluvut

Laskuttamattoman talousveden osuus (%) 15,4 9 9 9 9
Laskuttamattoman jateveden osuus (%) 25,8 22 20 20 19
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Investoinnit 2025 Investeringar 2025

TA /BG 2025 TS / BGP 2026 TS / BGP 2027
Investointitulot / Intékter
Investointimenot / Kostnader -5870 -5885 -3075
Netto -5870 -5885 -3075
TA /BG 2025 TS / BGP 2026 TS / BGP 2027
Laajennus investoinnit, uudet kaava-alueet / Utvidgningsinvesterin-
gar, nya planeomraden
Yhteensd / Sammanlagt -4320 -4385 -1575
Laajennus investoinnit, olemassa olevat alueet / Utvidgningsinveste-
ringar, @ndringsomraden fér nuvarande palner
Yhteensd / Sammanlagt - 50
Haja-asutusalueet / Glesbygden
Yhteensd / Sammanlagt - 500 - 500 - 500
Peruskorjausinvestoinnit / Saneringsinvesteringar
Yhteensa / Sammanlagt - 1000 - 1000 - 1000

Kaava-alueiden laajennusinvestoinnit ovat uusia
alueita, joita kaavoitetaan ja joille toteutetaan vesi-
huolto, kadut, viheralueet ja muu infra. Nailla alueil-
la ei ole aikaisemmin ollut asemakaavaa. Samaan
investointijakeeseen kuuluvat olemassa olevat kaa-
va-alueet, jotka on kaavoitettu jo aiemmin ja joissa
kaavaa nyt uusitaan. Kun esim. puistometsat kaavoi-
tetaan asuinalueiksi, muistuttaa toteutus uusien
alueiden toteutusta. Mikali alueilla on toteutettuna
kadut, viheralueet, vesihuolto ja muu infra, tarkoit-
taa tama nykyisen kaavan tehostamista ja lisaraken-
tamista verrattain pienin infrainvestoinnein.

Runkoverkoston laajennusinvestoinneilla lisataan
joko viemarin tai vesijohdon kapasiteettia tai turva-
taan ja parannetaan toimintavarmuutta. Nama in-
vestoinnit sisaltyvat olemassa olevien alueiden laa-
jennusinvestointeihin.

Peruskorjausinvestointi on korjaustoimenpide, jolla
palautetaan olemassa oleva omaisuus enintaan
alkuperaiseen kuntoon ja joka perustuu kuntotut-
kimusten perusteella tehtyyn priorisointiin inves-
tointijarjestykseksi.

Harvaan asutut alueet ovat vesihuollon kehittamis-
suunnitelmaan pohjautuvia investointeja, joilla laa-
jennetaan asemakaava-alueiden ulkopuolella ole-
vaa vesihuoltoverkostoa kyliin. Samalla maararahal-
la vesihuoltolaitos laajentaa verkostoaan erillisten
hakemusten ja johtokunnan paatdsten perusteella
vesihuollon kehittamissuunnitelman toteuttamis-
ohjelman ulkopuolelle jaaneille alueille. Nama alu-
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eet ovat tyypillisesti hyvin pienia, mutta kustannus-
tehokkaita.

Muissa investoinneissa kasitelty investointitarpeet,
jotka syntyvat kolmannen osapuolen vaatimuksesta
(esim. ELY-keskus) tai jotka tehdaan paikallisen sy-
nergiaedun hyddyntamiseksi taikka toiminnan ke-
hittamiseksi.

Investointisuunnitelman hankkeet on laadittu yh-
teensopivaksi kunnan investointiohjelman kanssa.
Jaksolla 2025-2027 kokonaisinvestoinnit ovat vuo-
sittain noin 3,1-5,9 milj. euroa.

Vuonna 2025 talousarvion mukaiset vesihuollon
investoinnit ovat yhteensa noin 5,87 miljoonaa eu-
roa. Vuoden 2025 talousarviossa merkittavimmat
bruttoinvestoinnit kohdistuvat Nikkilan kartanon ja
Taasjarven itapuolen alueisiin seka perusparannuk-
siin.

Laajennusinvestoinnit, uudet kaava-alueet Utvidgningsinvesteringar, nya planeomraden

Nikkildssa vuosina 2025-2027 investointisuunni-
telmassa ajankohtaisia hankkeita ovat Metsarinteen
kaava-alueen (N65) toteutus ja Laaksosuontien ita-
puolen kaava-alueen (N48) suunnittelun kdynnis-
taminen. Vuonna 2025 varaudutaan Nikkildn Karta-
non keskuksen (NG8) yhdyskuntatekniikan jatko-
suunnitteluun ja toteutuksen aloittamiseen. Talous-
suunnitelmakaudelle 2026-2027 toteutettavat rat-
kaisut NG8 Nikkilan kartanon keskuksen alueella
ovat keskeisia toimenpiteita Sipoon kasvun, MAL-
sopimuksen noudattamisen ja Kerava-Nikkila-
henkildjunaliikenteen kdynnistamisen osalta.

Soéderkullassa varaudutaan vuosina 2025-2027
Taasjarven itapuolen (T6) kaava-alueella kunnallis-
tekniikan toteuttamiseen ja S6derkullan kartanon
(520) kaava-alueen toteutukseen ja viimeistelyyn.
Taasjarvi IV (T9) viimeistelyihin varaudutaan myds
vuonna 2025. Soderkullan keskustan kaavoitus ja
suunnittelu jatkuu taloussuunnitelmakaudella.

Talmassa varaudutaan vuosina 2025-2027 TM1
Puu-Talman asemakaava-alueen infran toteuttami-
seen. TM6 Talmankaaren asemakaava-alueella jat-
ketaan taloussuunnitelmakaudella infran edellyt-
tamaa suunnittelua, tdama mahdollistaa toteutuksen
aloittamisen vuodesta 2028. TM2 Talman keskustan
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asemakaava-alueen toteutuksen aloitus on kytkok-
sissa KeNi-radan toteutukseen ja asemakaava-
alueen kynnysinvestoinnit kdynnistetaan, kun KeNi-
radan investointipaatos on tehty.

Laajennusinvestoinnit, olemassa olevat alueet
Viemarikapasiteetin lisays Massby — Mellunmaki

Varataan suunnittelua varten pieni maararaha, mi-
kali neuvottelut Ostersundomin alueen osalta ete-
nisivat siten, etta suunnittelu on jarkeva aloittaa.

Haja-asutusalueet

Sipoon Vesi jatkaa harvaan asuttujen alueiden ve-
sihuollon seka pienten jakelujohtojen laajennus-ten
rakentamista kunnan vesihuollon kehittamis-
suunnitelman ja johtokunnan erillisten paatosten
mukaisesti. Nikkila — Séderkulla valin kevyenliiken-
teenvaylan hankkeeseen varataan pieni maararaha
mahdollisten synergiaetujen hyddyntamiseksi.

Peruskorjausinvestoinnit

Vesijohtoverkon seka jatevesiverkoston ja -
pumppaamojen saneerauksia Sipoon Vesi jatkaa
kuntotutkimusten tulosten perusteella. Vesijohto-
saneerauksissa keskitytaan niihin osuuksiin, joissa
on todettu putken kunnosta johtuvia putkirikkoja.

Sipoon Vesi vastaa Viikinmden jatevedenpuhdista-
mon laajennusinvestoinneista ja peruskorjausinves-
toinneista 1,5 %:n omistusosuutta vastaavalla
osuudella.

Lisaksi saneerausinvestointimaararahalla on tarkoi-
tus toteuttaa varautumiseen ja turvallisuuteen liit-
tyvia investointeja.

wVe

Utvidgningsinvesteringar, Utvidgningsinveste-
ringar, andringsomraden for nuvarande palner

Glesbygden

Saneringsinvesteringar
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Rahoituslaskelmaosa Finansieringskalkyldelen

TS/BGP TS/BGP

2026 2027

TULORAHOITUS / INTERNT TILLFORDA MEDEL

Liikeylijaama / Rorelsedverskott 1444 1057 1669 1681 1692

Poistot ja arvonalentumiset / Avskrivningar och nedsk-

rivningar 1198 1200 1200 1200 1200

Rahoitustuotot ja -kulut / Finansiella intakter och kost-

nader -732 -982 -982 -982 -982
1910 1275 1886 1898 1909

INVESTOINNIT / INVESTERINGAR

Kayttdomaisuusinvestoinnit / Investeringar i anlagg-

ningstillgangar -2 537 -4 160 -5870 -5 885 -3075
Rahoitusosuudet investointimenoihin / Finansiering-

sandelar for investeringsutgifter 0 0 0

Tulorahoitus ja investoinnit, netto / Internt tillfor-

da medel och investeringar, netto -627 -2 885 -3984 -3987 -1166

Rahoitustoiminta netto / Finansieringsverksamhet
netto 627 0 0 0 0

Kassavirta / Kassaflode 0 -2885 -3984 -3987 -1166
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6 Tuloslaskelmaosa [/ Resultatrikningsdelen

Tuloslaskelmaosa osoittaa, miten tulorahoitus riit-
taa palvelutoiminnan menoihin, korkokuluihin ja
muihin rahoituskuluihin seka pitkavaikutteisiin
omaisuuden jaksottamisesta aiheutuviin poistoihin
ja arvonalentumisiin seka tarvittaviin uusinvestoin-
teihin.

Tulorahoituksen riittavyytta arvioidaan toiminta- ja
vuosikatteen seka tilikauden tuloksen avulla. Ta-
lousarvion tuloslaskelmaosa sisaltaa kaikki toimin-
nan menot ja tulot. Tama tarkoittaa, etta sisaiset
erat, ostot ja myynnit seka sisdiset vuokrat sisaltyvat
tuloslaskelmaosan menoihin ja tuloihin.

Tuloslaskelmassa esitetadan myos valtuustoon nah-
den sitovat maararahat ja tuloarviot toimintakat-
teen jalkeisista erista, jotka ovat verotulot, valtion-
osuudet, korkotuotot ja korkokulut seka rahoitus-
tuotot ja rahoituskulut. Talousarvion tuloslaskel-
maan sisallytetaan myos suunnitelmat tilikauden
tuloksen kasittelysta.

Toimintakate osoittaa, paljonko toimintakuluista jaa
katettavaksi verotuloilla, kayttotalouden valtion-
osuuksilla ja rahoitustuotoilla.

Vuosikate kuvaa kunnan rahoitustulosta ja se osoit-
taa muun muassa riittddko kunnan tulorahoitus
kattamaan pitkavaikutteisista tuotannontekijoista
aiheutuvat menot eli kdayttdomaisuuden laskennal-
liset poistot.

Kun vuosikatteesta vahennetaan poistot ja satun-
naiset menot ja lisdtdan satunnaiset tulot, saadaan
tilikauden budjetoitujen menojen ja tulojen erotus,
eli tilikauden tulos, joka lisaa tai vahentaa kunnan
omaa paaomaa. Tilikauden tuloksen jalkeen esitet-
tavat erat ovat tuloksenkasittelyeria.
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Ulkoiset erét ja sisaiset erdt / TP/BS TA/BG VK/UF KJ/KD TAE/BGF TS/EP
Interna och externa 1 000 € 2023 2024 2025 2025 2025 2026
;r;":::'r"tat“mt/ Verksamhetsin- 33271 | 34417 | 36789 | 36674 | 36674 36947 | 37105
Myyntituotot / Férséljningsintakter 1592 1679 1863 1718 1718 1872 1882
Maksutuotot / Avgiftsintakter 2817 2675 2699 2699 2699 2713 2726
Tget ja avustukset/Understod och 1704 863 775 775 775 779 783
bidrag
Muut toimintatuotot / Ovriga 27158 29201 31452 31482 31482 31583 31715
verksamhetsintdkter
Pysyvien vast. myynti / Varav for- 3977 5200 5350 5350 5350 5350 5351
saljningsintakter
Muut toimintatuotot sisdiset / 19111 20175 22034 | 22034 | 22034 22145 22255
Ovriga verksamhetsintakter, interna
Slsalse'ato'lmmtatuotot, muut / Int. 163 110 110 110 110 1 1
Hyror, évriga
Valmistus omaan kayttoon / 7
Tillverkning for eget bruk
Toimintakulut/ Verksamhets- -100466 | -107580 | -112249 | -111742 | -111742 115055 | -117931
kostnader
Z'(j:k"osmku'”t / Personalkostna- -45222 | -48096 | -48527 | -48468 | -48468 -49740 | -50983
Palvelujen ostot / K6p av tjdnster -23327 - 24 608 -27023 -26735 -26 635 -27 698 -28391
Aineet, tarvikkeet ja tavarat / Mate- 6431 | -6823| -6916| -6916| -7016 -7089 | -7266
rial, fornédenheter och varor
Avustukset / Bidrag -5814 -5989 -6232 -6032 -6032 - 6388 -6548
Muut toimintakulut, ulkoiset /
Ovriga verksamhetskostnader, -3681 -5082 -5113 -5151 -5151 -5241 -5372
externa
Muut toimintakulut, sisaiset/ Oviiga | 15997 | 16982 | -18439 | -18439 | -18439 -18900 | -19372
verksamhetskostnader, interna
I:;"““takate/ Verksamhetsbid- -67187 | -73162 | -75459 | -75067 | -75067 -78108 | -80826
Verotulot / Skatteinkomster 62 393 61 185 62 790 62 790 62 790 65 470 68515
Valtionosuudet / Statsandelar 22093 22566 22521 22521 22521 23021 23521
Rahoitustuotot ja -kulut / Fi- -284 | -1133 - 275 - 923 - 923 -1346 |  -18M
nansiella intdkter och kostnader
Korkotuotot / Ranteintdkter 1 25 50 50
Muut rahoitustuotot / Ovriga fi- 883 1137 875 875 875 875 875
nansiella intakter
Korkokulut / Rantekostnader -1157 -2040 -1119 -1817 -1817 -2194 - 2660
Muu? rahoituskulut / Ovriga fi- o1 - 255 -3 -3 -3 97 97
nansiella kostnader
Vuosikate / Arsbidrag 17 015 9457 9577 9320 9320 9037 9398
suunnitelman mukaiset poistot / -8792 | -9350 | -9500 | -9300 | -9300 -9850 | -10200
Avskrivningar enligt plan
Satunnaiset erat / Extraordinara
poster
Tlllkauden tulos / Rakenskapspe- 3305 107 77 20 20 - 813 - 802
riodens resultat
Poistoeron lis(-) tai vih(+)/Okning(-)
eller minskning(+) av avskrivnings- -1117 1200 1200 1200 1200 1200 1200
differens
Varausten lis(-) tai vah(+) / Okning(-)

. . 3050
eller minskning(+) av reserver
Tilikauden yli-/alijagama
/Rékenskapsperiodens 6ver- 5238 1307 1277 1220 1220 387 398

/underskott
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Toimintakate vastuualueittain, ulkoiset

Toimintakate vastuualueittain / Verksamhets-

bidrag per resultatenhet, ulk./ext. 1 000 €

TP/BS
2023

TA/BG
2024

TA/BG

Muutos/

Andring, t eur

Muutos/
Andring, %

2024/2025

2024/2025

Kunnanhallitus / Kommunstyrelsen 2121 4009 3964 - 44 -1,11 %
Konsernipalvelut / Koncerntjdnster -7352 -9050 -9335 - 285 3,14 %
Varhaiskasvatus / Smabarnspedagogik -13872 - 14623 - 14681 - 59 0,40 %
Koulutus / Utbildning -21353 -23129 -22 505 624 -2,70 %
Arki ja vapaa-aika / Vardag och fritid -9536 -10648 -13091 -2442 22,94 %
Yhdyskunta ja ympaéristé / Samhdlle och miljé -17 366 -19746 -19254 492 -2,49 %
Toimintatuotot Verksamhetsintdkter
. s TP/BS TA/BG TA/BG TS/BGP TS/BGP
Ulkoiset tuotot / Externa intakter 1 000 € ‘ 2023 ‘ 2024 2025 2026 2027
Kunnanhallitus / Kommunstyrelsen 3863 5220 5325 5325 5325
Konsernipalvelut / Koncerntjdnster 665 324 544 547 549
Varhaiskasvatus / Smabarnspedagogik 1271 1200 1200 1206 1212
Koulutus / Utbildning 2234 2010 1910 1920 1929
Arki ja vapaa-aika / Vardag och fritid 1115 1179 1220 1226 1232
Yhdyskunta ja ymparistd / Samhdlle och miljé 4648 3986 4441 4579 4602
Toimintakulut Verksamhetskostnader

Ulkoiset kulut / Externa kostnader 1 000 €

TP/BS

TA/BG

TA/BG

TS/BGP

TS/BGP

2023

2024

2025

2026

2027

Kunnanhallitus / Kommunstyrelsen -1742 -1211 -1361 - 1395 - 1430
Konsernipalvelut / Koncerntjanster -8017 -9374 -9879 -10186 - 10440
Varhaiskasvatus / Smabarnspedagogik -15143 -15823 - 15881 -16278 - 16 685
Koulutus / Utbildning -23587 -25139 -24 415 -25025 -25651
Arki ja vapaa-aika / Vardag och fritid -10651 -11827 -14310 -14938 -15312
Yhdyskunta ja ymparistd / Samhdlle och miljo -22021 -23732 -23696 -24478 -25090
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6.2 Tuloslaskelma Sipoon kunta ja Sipoon Vesi

Ulkoiset erat ja sisdiset erat /

TP/BS

TA/BG

VK/UF

KJ/KD

TAE/BGF

wVe

TS/BGP

TS/BGP
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Interna och externa 1 000 €
Toimintatuotot/ Verksamhetsin-

2023

2024

2025

2025

2025

2026

2027

/underskott

tikter 38648 39 827 42 864 42749 42749 43 080 43 296
Myyntituotot / Férséljningsintakter 6 666 6889 7638 7493 7493 7705 7773
Maksutuotot / Avgiftsintakter 2817 2675 2699 2699 2699 2713 2726
Tget ja avustukset/Understod och 1704 863 775 775 775 779 783
bidrag
Muut toimintatuotot / Ovriga 27 462 29401 31752 31782 31782 31883 32015
verksamhetsintdkter
Pysyvien vast. myynti / Varav 3977 5200 5350 5350 5350 5350 5351
forsaljningsintakter
Muut toimintatuotot sisdiset /
Ovriga verksamhetsintikter, inter- 19111 20175 22034 22034 22034 22145 22 255
na
Valmistus omaan kéyttoon / 7
Tillverkning for eget bruk
Toimintakulut/ Verksamhets- 103201 | -110732 | -115455 | -114948 | -114948 -118307 | -121231
kostnader
gg?k"o“"k“'”t fPersonalkostna- | 4556 | _ags29 | -49277 | -49219 | -49219 50490 | -51734
Palvelujen ostot / Kop av tjanster -24297 -25738 -28167 -27 880 -27780 -28 865 -29581
Aineet, tarvikkeet ja tavarat / -7440 | -7963 | -8078| -8078 | -8178 -8274 | -8475
Material, fdrnédenheter och varor
Avustukset / Bidrag -5814 -5989 -6232 -6032 -6032 -6388 -6 548
Muut toimintakulut, ulkoiset /
Ovriga verksamhetskostnader, -3833 -5232 -5263 -5301 -5301 -5390 -5522
externa
Muut toimintakulut, sisdiset /
Ovriga verksamhetskostnader, -15991 - 16982 - 18439 - 18439 -18439 -18900 -19372
interna
I:;"““takate/ Verksamhetsbid- | c4c46 | 70005 | -72501 | -72199 | -72199 -75228 | -77935
Verotulot / Skatteinkomster 62393 61185 62790 62790 62 790 65 470 68515
Valtionosuudet / Statsandelar 22093 22566 22521 22521 22521 23021 23521
Rahoitustuotot ja -kulut / Fi- 1015 | -2115 | -1257 | -1905| -1905 -2328 |  -2794
nansiella intdkter och kostnader
Korkotuotot / Ranteintdkter 1 25 50 50
Muut rahoitustuotot / Ovriga 887 1140 878 878 878 878 878
finansiella intakter
Korkokulut / Rantekostnader -1157 -2290 - 1369 -2067 -2067 -2444 -2910
MuuF rahoituskulut / Ovriga fi- - 747 - 990 - 766 - 766 - 766 762 762
nansiella kostnader
Vuosikate / Arsbidrag 18 925 10732 11463 11207 11207 10935 11307
suunnitelman mukaiset poistot / 9989 | -10550 | -10700 | -10500 | -10500 11050 | -11400
Avskrivningar enligt plan
Satunnaiset erat / Extraordinara
poster
Tilikauden tulos / Rakens- 4017 182 763 707 707 - 115 - 93
kapsperiodens resultat
Poistoeron lis(-) tai vah(+)/Okning(-
) eller minskning(+) av -1117 1200 1200 1200 1200 1200 1200
avskrivningsdifferens
Varausten lis(-) tai vah(+) / Okning(-

K R 3050
) eller minskning(+) av reserver
Tilikauden yli-/alijagama
/Rékenskapsperiodens 6ver- 5951 1382 1963 1907 1907 1085 1107
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6.3 Sipoon Veden vaikutus tilikauden tuloksen muodostumiseen

Sipoon kunta ja Sipoon vesi, ulkoiset Talousarvio / Budget 2025 Eliminoinnit / Elimineringar

Tuloslaskelmaosa
Sipoon Sipoon Sipoon yhteensa / Resul-
kunta/ Sib- Sipoon Vesi/ kunta/Sib- Vesi/Sibbo tatrdkningsdel
bo kommun Sibbo Vatten bo kommun Vatten tillsammans

Toimintatuotot / Verksamhetsintikter

Myyntituotot / Forsaljningsintakter 1863 5775 -145 7 493
Maksutuotot / Avgiftsintakter 2699 2699
Tuet ja avustukset / Understdd och bidrag 775 775
Muut tuotot / Ovriga verksamhetsintakter 9448 300 -319 9429
Toimintatuotot yhteensa / Verksamhetsintakter

totalt 14785 6 075 -319 -145 20396

Toimintakulut / Verksamhetskostnader

Henkilostokulut / Personalkostnader -48 468 -750 -49219
Palvelujen ostot / Kop av tjanster -23 364 -1144 299 -24209
Aineet, tarvikkeet ja tavarat / Material, fornédenheter

och varor -6916 -1162 70 -8 008
Avustukset / Bidrag -6 032 0 -6 032
Muut toimintakulut / Ovriga verksamhetskostnader -5073 -150 95 -5128
Toimintakulut yhteensa / Verksamhetskostnader

totalt -89 853 -3206 369 95 -92 595
Toimintakate / Verksamhetsbidrag -75 067 2869 50 -50 -72199
Verotulot / Skatteintdkter 62790 62 790
Valtionosuudet / Statsandelar 22 521 22521
Rahoitustuotot ja -kulut / Finansiella intdkter och

kostnader -923 -982 -485 485 -1905
Korkotuotot / Rénteintakter 50 250 300
Muut rahoitustuotot / Ovriga finansiella intikter 875 3 -735 143
Korkokulut / Rantekostnader -1817 -250 -250 -2317
Muut rahoituskulut / Ovriga finansiella kostnader -31 -735 735 -31
Vuosikate / Arsbidrag 9320 1886 -435 435 11207
Suunnitelmanmukaiset poistot / Avskrivningar enligt

plan -9300 -1200 -10 500
Satunnaiset tuotot ja kulut / Extraordindra intdkter|

och kostnader 1] 0 0
Tilikauden tulos / Rikenskapsperiodens resultat 20 686 0 0 707
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) / Okning (-) el.

minskning (+) av avskrivningsdifferens 1200 0 0 0 1200

Varausten lisdys (-) tai vdhennys (+) / Okning (-) el.
minskning (+) av reserver 0 0

Tilikauden yli-/alijaama / Rakenskapsperiodens
over-/underskott 1220 686 0 0 1907

120



7 Investointiosa [ Investeringsdelen

Vastuuhenkilot ja maaritelmat:

Aineettomat hyodykkeet tehtavan mukainen
vastuualueen/tulosyksikon paallikko

Maa- ja vesialueet tonttipaallikko
Rakennukset tilapalvelupaallikko
Kiinteat rakenteet ja laitteet

seka koneet ja kalusto tehtavan mukainen vastuu-
alueen/tulosyksikon paallikko

Investointiosaan sisaltyvat maararahat aineetto-
mien ja aineellisten hyddykkeiden seka kayttdomai-
suusosakkeiden ja osuuksien hankintamenoihin.
Investointien aktivointiraja on 10 000 euroa.

Maararahat sitovat teknista valiokuntaa bruttoin-
vestointien eli kiinteisto- ja infra-investointien osal-
ta. Vesihuollon investoinneista paattaa Sipoon Ve-
den johtokunta.

Teknisella valiokunnalla on oikeus muuttaa inves-
tointityypin sisdista madrarahanjakoa rakennuskoh-
teiden kesken. Teknisella valiokunnalla ei ole kui-
tenkaan oikeutta paattaa uusista rakennuskohteis-
ta. Peruskorjaushankkeiden osalta on osoitettu
maararahat "Valiokunnan kohdentamat hankkeet”,
"Energiatehokkuushankkeet” ja “"Katujen peruskor-
jaus”, jossa kohteiden lopullisen valinnan tekee
tekninen valiokunta hankkeiden vaikuttavuus- ja
kiireysarvioinnin pohjalta.

Maararaha kiinteistdjen ensikertaista kalustamista
varten sisaltyy laajennus- ja uudelleenrakennus-
hankkeen kokonaismadrarahaan ja on eritelty
omaksi kokonaisuudekseen hyvaksytyn hanke-
suunnitelman jalkeen. Asianomaiset kayttajayksikot
vastaavat kuitenkin naista maararahoista seka paat-
tavat ko. hankinnoista.

Kunnan omistamien sote-kiinteistdosakeyhtididen
investoinneista vastaavat ko. yhtididen hallitukset.
Mikali investoinnit tilataan kunnalta, nakyvat sa-
mansuuruiset tulot ja menot kunnan kayttotalou-
dessa.
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7-1 Bruttoinvestoinnit infraan ja rakennuksiin / Bruttoinvesteringar till infra och
byggnader

Vuosien 2025-2027 bruttoinvestointien yhteen-
veto

Taulukossa on esitetty investointien bruttomaara-
rahat Sipoon kunnan osalta ja eriteltyna investoin-
nit rakennuksiin, infraan ja liilkuntapaikkarakentami-
seen.

TP/BS ‘ TP /BS TA/BG TA/BG TS /BGP ‘ TS /BGP
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Bruttoinvestoinnit yhteensa Infraan ja rakennuksiin /
Bruttoinvesteringar sammanlagt till infra och
byggnader
Yhteensd / Sammanlagt -9082 -10333 - 16 540 - 15960 -18160 -17395

Laajennus investoinnit, kaava-alueet / Utvidgning-
sinvesteringar, planeomraden

Yhteensa / Sammanlagt -4170 -2169 -5475 -8440 -7670 -5260
Laajennus investoinnit, rakennukset / Utvidgning-
sinvesteringar,byggnader

Yhteensa / Sammanlagt - 289 - 342 -1590 - 200 - 200
Uudelleeninvestoinnit / Aterinvesteringar

Yhteensd / Sammanlagt - 558 - 18 -3285 -3850 -7050 -7700
Peruskorjausinvestoinnit / Saneringsinvesteringar

Yhteensd / Sammanlagt -3783 -7068 -3690 -3030 -2840 -3435
Muut investoinnit / Ovriga investeringar

Yhteensd / Sammanlagt - 282 - 735 -2500 - 440 - 400 - 1000

TP /BS ‘ TP/BS TA/BG TA/BG ‘ TS/BGP  TS/BGP

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Rakennukset -3493 -4 876 -6 605 -5700 -8750 -9650
Infrainvestoinnit -5085 -3636 -8 905 -9480 -9090 -7 635
Liikuntatoimen investoinnit -299 -299 -1030 -780 -120 -110
Yhteensa -8 877 -10 499 -16 540 -15 960 -17 960 -17 395

Taulukossa on esitetty investointien bruttomaara-
rahat Sipoon kunnan osalta ja eriteltyna investoin-
nit rakennuksiin, infraan ja lilkkuntapaikkarakentami-
seen.

Investointien suunnittelussa on lahtokohtana, etta
kaava-alueiden toteuttaminen mahdollistuu, elin-
keinoelamaa tukevien hankkeiden edellytykset ovat
olemassa ja valttamattomat investoinnit rakennuk-
siin, infraan ja liilkuntatoimiin toteutetaan. Kas-
vustrategian tukemiseksi kaava-alueiden infraan ja
tonttituotannon edellytyksiin panostetaan edelleen
voimakkaasti. Peruskorjausinvestointien maara on
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ollut edeltavat vuodet korkealla tasolla. Talla talous-
suunnitelmakaudelle peruskorjausinvestointien
taso laskee.

Investointisuunnitelman hankkeet ovat priorisoitu
mm. tonttituotannon, kaavatalouden, hankkeiden
vaikuttavuuden ja rakennetun ympariston viihtyi-
syyden parantamisen perusteella. Jaksolla 2025~
2027 kokonaisinvestoinnit ovat vuosittain noin 16-
18 milj. euroa.

Vuonna 2025 talousarvion mukaiset kunnan brut-
toinvestoinnit infrastruktuuriin ja rakennuksiin ovat
yhteensa noin 16,00 miljoonaa euroa. Vuoden 2025
talousarviossa merkittavimmat bruttoinvestoinnit
kohdistuvat infran laajennusinvestointeihin, jotka
ovat yhteensa noin 8,5 milj. euroa ja toimitilojen
uudelleeninvestointeihin noin 3,9 miljoonaa euroa.
Taloussuunnitelmakaudella tehtavista investoin-
neista noin 59 % kohdistuu infraan, noin 36 % pal-
velurakentamiseen ja noin 5 % liikuntapaikkaraken-
tamiseen.

Vuonna 2026 taloussuunnitelman mukaiset kunnan
bruttoinvestoinnit infraan ja rakennuksiin ovat noin
18 miljoonaa euroa ja vuonna 2027 noin 17,4 mil-
joonaa euroa. Investointien kokonaismaara pysyy
edelleen merkittavasti korkeimpien huippuvuosien
2018-2020 investointitason alapuolella., Em. vuosi-
na investoinnit olivat 22,2-26,9 miljoonaa euroa
vuodessa. Investointien jakauma muuttuu talous-
suunnitelmakauden edetessa selvasti enemman
infrapainotteiseksi asemakaava-alueiden ja niiden
edellyttaman infran toteuttamisen myota.

Nikkilassa vuosina 2025-2027 investointisuunni-
telmassa ajankohtaisia hankkeita ovat Metsarinteen
kaava-alueen (N65) toteutus ja Laaksosuontien ita-
puolen kaava-alueen (N48) suunnittelun kdynnis-
taminen. Vuonna 2025 varaudutaan Nikkilan Karta-
non keskuksen (NG8) yhdyskuntatekniikan jatko-
suunnitteluun ja toteutuksen aloittamiseen.
Taloussuunnitelmakaudelle 2026-2027 toteutetta-
vat ratkaisut NG8 Nikkilan kartanon keskuksen alu-
eella ovat keskeisia toimenpiteita Sipoon kasvun,
MAL-sopimuksen noudattamisen ja Kerava-Nikkila-
henkildjunaliikenteen kaynnistamisen osalta.

Lukkarin koulun kuntotutkimukset ja PTS-
suunnitelma valmistuu vuoden 2024 aikana ja
mahdollisen peruskorjauksen hankesuunnitelma on
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suunniteltu tehtavaksi vuoden 2025 aikana. Naiden
toimenpiteiden ja koulujen palveluverkkoty6n
myota tarkennetaan kuvaa rakennuksen tulevasta
tarpeesta ja sen edellyttamistd, mahdollisista ra-
kennustoista ja korjaustoimenpiteista.

Soderkullassa varaudutaan vuosina 2025-2027
Taasjarven itapuolen (T6) kaava-alueella kunnallis-
tekniikan toteuttamiseen ja Soderkullan kartanon
(S20) kaava-alueen toteutukseen ja viimeistelyyn.
Taasjarvi IV (T9) viimeistelyihin varaudutaan myos
vuonna 2025. Soderkullan keskustan kaavoitus ja
suunnittelu jatkuu taloussuunnitelmakaudella.

Miilin alueen palvelurakentamisen (Miilin liikunta-
halli ja Soderkulla skola) suunnittelu ja toteuttami-
nen on ohjelmoitu niin, etta liikuntahallin rakenta-
minen alkaa vuonna 2025 ja halli on kaytdssa vuon-
na 2027. Miilin liikkuntahallin toteuttamisella vasta-
taan myos velvoitteeseen rakentaa alueen loput
vaestosuojatilat. Soderkulla skolan uudisrakennuk-
sen rakennussuunnitteluun on varauduttu vuosina
2024-2025 ja taloussuunnitelmakauden aikana
rakentamisen aloittamiseen.

Talmassa varaudutaan vuosina 2025-2027 TM1
Puu-Talman asemakaava-alueen infran toteuttami-
seen. TM6 Talmankaaren asemakaava-alueella jat-
ketaan taloussuunnitelmakaudella infran edellyt-
tamaa suunnittelua, tama mahdollistaa toteutuksen
aloittamisen vuodesta 2028. TM2 Talman keskustan
asemakaava-alueen toteutuksen aloitus on kytkok-
sissa KeNi-radan toteutukseen ja asemakaava-
alueen kynnysinvestoinnit kaynnistetaan, kun KeNi-
radan investointipaatos on tehty.

Hankkeiden kaavatalous

Kunnan investoinnit suunnitellaan pitkdjanteisesti
kokonaisuutena, joka tukee kunnan kasvustrategi-
aa. Kunnan investointeja tarkastellaan talousarvio-
kauden (1-3 vuoden investointisuunnitelman) ja
pitkan tahtaimen (10 vuoden investointiohjelman)
suunnitelman kautta.

Paaperiaatteena on, etta jokainen investointikohde
nahdaan kokonaisuuden nakdkulmasta olennaise-
na, toimintaa uudistavana kehittamistoimenpitee-
na. Suunnittelutyon tavoitteena on, etta jokainen
investointi, riippumatta siita onko se yhdyskuntara-
kennetta eli infraa tai kiinteistda koskeva, tulee to-
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teuttaa siten, etta viihtyvyys, turvallisuus, toiminnal-
lisuus ja monikayttdisyys ovat tasapainossa inves-
tointikustannusten seka kaavatalouden kanssa.

Investointiohjelma laaditaan monialaisessa yhteis-
tydssa kunnan eri toimialojen asiantuntijoiden kes-
ken ja siina arvioidaan 10 vuoden investoinnit in-
vestointilajeittain kohdennettuina eri kayttdjille.
Rakennuksia koskevat laajennusinvestoinnit perus-
tuvat kunnan vaestosuunnitteessa arvioituun asu-
kasmaaran lisaantymiseen, palveluverkkoselvityk-
siin, hyvaksyttyihin hankesuunnitelmiin ja aikai-
sempien talousarvioiden esityksiin.

Kaavatalouden nakdkulmasta laajennusinvestoinnit
nahdaan yhtena kokonaisuutena seka infran etta
toimitilojen uudisrakentamisen osalta. Uusia alue-
kokonaisuuksia rakennettaessa kaavoitusvaiheessa
laaditaan kustannusarvioita kunnallisteknisista rat-
kaisuista esi- ja yleissuunnitelmien pohjalta. Tavoit-
teena on, etta kaikki infran ja uusien toimitilojen
laajennusinvestoinnit seka raakamaan osto periaat-
teellisesti katetaan uusilta alueilta saaduilla tontin-
myyntituloilla. Vesihuollon tulee kattaa kaikki omat
menonsa mukaan lukien investoinnit.

Kaavataloudellista kannattavuutta uusien alueiden
osalta lasketaan vertaamalla muodostuvia kustan-
nuksia infran rakentamiselle suhteessa alueelta saa-
taviin tontinmyyntituloihin ja maankayttdmaksui-
hin. Tavoitteena on, etta alueelta saatavat tontin-
myyntitulot ja maankayttdmaksut ovat isommat
kuin maanhankintamaksut ja infran toteuttamisen
kustannukset. Alueen kaavatalouden ollessa kun-
nossa tontinmyyntituloilla katetaan kaikki uusien
asukkaiden tarvitsemat infrainvestoinnit ja alueiden
toteuttaminen ei aiheuta lisarasitusta kunnan ta-
loudelle. Uusien alueiden toteuttaminen mahdollis-
taa kunnan vaestdonkasvun kuntien valisen netto-
muuton myo6ta ja osaltaan myds palveluverkon
sailymisen keskeisilta osiltaan nykyisen kaltaisena.
Uusilla asiantuntijatyokaluilla pyritaan tarkemmin
arvioimaan uusien alueiden toteuttamisen tuomat
taloudelliset hyodyt ja mm. investointien lainakor-
kojen vaikutuksia kuntatalouteen. Kehitystyota jat-
ketaan tulevalla taloussuunnitelmakaudella. Talous-
suunnitelmakaudella jatkokehitetaan edelleen kaa-
vatalouden arvioinnin menetelmia.

Uusien asemakaavahankkeiden arvioidut menot ja tulot:

Ry N T N Y N N N Y Y N N S N N N N N Y N Y N R N N
I Y Ve Y Y . 0 . T I e Ve e e T i N Y Y

125



wVe

SIPOO

SIBBO

Kaava-alue Toteuttamisen kustannuk- Tulot Erotus

set
NGS8 Nikkilan kartanon kes- | 25 765 000 € 32640 000€ | 6875000 €
kus
N48 Laaksosuontien itdapuo- | 1830000 € 3050000 € 1220000 €
li
N65 Metsarinne 2472000 € 2900000€ |428000¢€
$20 Soderkullan kartano 1130000 € 2880000 € 1750000 €
T6 Taasjarven itdpuoli 3750000 € 1800000€ |-1950000
TM1 Puu-Talma 1550000 € 2335000€ | 785000¢€
TM6 Talmankaari 12 250 000 € 12700 000 € | 450000 €

Kaavataloudessa tulee myos tarkastella yhtendising,
mutta useista osa-alueista koostuvina kokonaisuuk-
sinaan muun muassa Taasjdrven aluetta, Talman
aluetta ja Nikkilan kartanon aluetta, jotka kaikki
sisaltavat liikenteellisia kynnysinvestointeja. Nain
mm. Taasjarven itapuolen katuyhteyden, Nikkilan
kartanon radan alituksen seka Talman kynnysinves-
tointien kustannukset suhteutetaan koko vaikutus-
alueen hankkeiden kannattavuuteen. Mikali hanke-
kokonaisuuden kannattavuus on kunnossa, kyn-
nysinvestoinnit voidaan toteuttaa kuntataloutta
rasittamatta koko tarkastelualueen tontinmyynnin
tuloilla.

Hankkeiden kustannusarviot tarkentuvat suunnitte-
lun edetessa yleissuunnittelusta toteutussuunnitte-
luun. Mita pidemmalle alueen kunnallistekniikan ja
muun infran toteuttamista on suunniteltu, sita tar-
kempi on kustannusten osalta arvio alueen kaavata-
loudesta. Alustava arvio perustuu kunnan omaan
arvioon kustannuksista ja tontinmyyntituloista. Esi-
ja yleissuunnitelmat perustuvat konsultin suunnit-
telemaan ja laskemaan kustannusarvioon.

Tontinmyynnin osalta kaavatalouden arvioimisessa
kaytetaan hyodyksi tontinmyynnin toteumatietoja
muilta vastaavilta alueilta Sipoossa seka muita selvi-
tyksia eri alueiden tontinmyyntihinnoista. Asukas-
maaran arvio kaava-alueiden osalta perustuu sa-
maan palvelukysyntalaskuriin, jolla laaditaan kun-
nan vaestosuunnite.

Yleisesti uusien alueiden kaavataloutta voidaan
parantaa suunnittelemalla hankkeet hyvin, toteut-
tamalla kaava-alueiden infra kustannustehok-
kaammin, lisdédmalla myytyjen tonttien maaraa tai
nostamalla tonttien myyntihintaa. Hyvalla suunnit-
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telulla, tonttien myyntihinnan parantamisella ja
tehokkaalla kilpailutuksella on mahdollista parantaa
alueen kaavataloutta.

Vastuut

Aineettomat hyodykkeet Tehtdavan mukainen tulosyksikon paallikko

Maa- ja vesialueet tonttipaallikko

Rakennukset tilapalvelupaallikko

Kiinteat rakenteet ja laitteet

seka koneet ja kalusto tehtavan mukainen vastuualueen paallikkd
Osakkeet ja osuudet tehtdavan mukainen vastuualueen paallikko

Maararahat sitovat teknista valiokuntaa bruttoin-
vestointien eli kiinteisto- ja infrainvestointien osalta.
Teknisella valiokunnalla on oikeus muuttaa inves-
tointityypin sisdista maararahanjakoa rakennuskoh-
teiden kesken. Teknisella valiokunnalla ei ole kui-
tenkaan oikeutta paattaa uusista rakennuskohteis-
ta. Peruskorjaushankkeiden osalta on osoitettu
madrarahat "Valiokunnan kohdentamat hankkeet”,
"Energiatehokkuushankkeet” ja “Katujen peruskor-
jaus”- hankkeisiin, joissa kohteiden lopullisen valin-
nan tekee tekninen valiokunta hankkeiden vaikut-
tavuus- ja kiireysarvioinnin pohjalta. Investointien
aktivointiraja on 10 000 euroa.

Maararaha kiinteistojen ensikertaista kalustamista
varten sisaltyy laajennus- ja uudelleeninvestointi-
hankkeen kokonaismaararahaan ja on eritelty
omaksi kokonaisuudekseen hyvaksytyssa hanke-
suunnitelmassa. Asianomaiset kayttajayksikot vas-
taavat kuitenkin naista maararahoista seka paatta-
vat ko. hankinnoista.

Vesihuollon investoinneista paattaa Sipoon Veden
johtokunta.

Kunnan omistamien kiinteistoosakeyhtididen inves-
toinneista vastaavat ko. yhtididen hallitukset. Mikali
investoinnit tilataan kunnalta, nakyvat samansuu-
ruiset tulot ja menot kunnan kayttétaloudessa.

Kaikki esitetyt investointikustannukset ovat esitetty
alv 0 %.

Yhdyskunnan ja ympariston toimialan bruttoin-
vestoinnit
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Kasitteet ja investointien rahoittaminen

Laajennusinvestointi:

i) infran laajentaminen, joka mahdollistaa lisaanty-
van asutuksen;

ii) uudisrakentaminen, joka lisda kunnan rakennus-
ten palvelukapasiteettia ja kiinteistojen pinta-alaa;
iii) vaylainvestoinnit.

Uudelleeninvestointi:

uuden rakennuksen rakentaminen, joka korvaa ai-
kaisempia rakennuksia ja niissa annettavaa palve-
lua.

Peruskorjausinvestointi:

korjaustoimenpide, jolla palautetaan olemassa ole-
va omaisuus alkuperdiseen kuntoon tai lahemmaksi
sita.

Yleiset investoinnit:

erityiskohteiden rakentaminen, joita tarkastellaan
omana kokonaisuutenaan mm. ELY-keskuksen
kanssa yhteistydssa toteutettavat hankkeet.

Uudelleeninvestoinnit, peruskorjausinvestoinnit ja
yleiset investoinnit rahoitetaan verotuloilla. Sen
sijaan laajennusinvestoinnit on tarkoitus rahoittaa
periaatteellisesti tontinmyynnista saatavilla tuloilla,
jolloin kasvun ei tulisi aiheuta lisakustannuksia ny-
kyisille kunnan asukkaille. Tama edellyttaa koko-
naisvaltaista yhdyskuntakehitysprosessia, jota joh-
detaan kokonaisuutena siten, etta kaavatalous ja
toimiva seka toivottu yhdyskuntarakenne saadaan
aikaiseksi. Kokonaisuudessaan investoinnit mahdol-
listavat kunnan kehittymisen. Laajennusinvestoinnit
tuottavat kunnalle tontinmyyntituloja, jotka ovat
olleet n. 5 milj. € vuositasolla.

Investointien suunnittelu

Palvelurakentamisen investoinnit ja infrainvestoin-
nit tehdaan aina ennustetun tarpeen tyydytta-
miseksi. Tavoitteena on taloudellisen ja toiminnalli-
sen palvelutason parantuminen ja kunnan strategi-
an toteuttaminen. Toimivan paatoksentekoproses-
sin ja hyvan lopputuloksen saavuttamisen edelly-
tyksena ovat vaihtoehtoiset ratkaisut ja niiden vai-
kutusten arviointi seka toiminnan etta talouden
kannalta.

Investoinnin suunnittelu ja toteuttaminen ennen
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tarpeen realisoitumista edellyttaa, etta vaihtoehto-
jen muodostaminen, vaikutusten maarittaminen ja
toteutettavan vaihtoehdon valinta tehdaan hyvissa
ajoin. Kaytanndssa tama tarkoittaa seka infra- etta
palveluinvestointien osalta vahintaan viitta vuotta
ennen uuden rakennuksen tai kaava-alueen kayt-
toonottoa. Nain hanke- ja yleissuunnittelulle, toteu-
tussuunnittelulle, kilpailuttamisella ja toteuttamisel-
le jaa riittavasti aikaa.

Investointikohteet sisallytetadn kunnan 10 vuoden
investointiohjelmaan. Merkittavimpien investoin-
tien osalta vaihtoehdot tutkitaan erillisin vaihtoeh-
toselvityksin ja muista investoinneista tehdaan ko.
selvitykset hankkeen vaatimalla tasolla tdydenta-
maan investointiohjelmaa.

Vuosien 2025-2027 investointisuunnitelma on laa-
dittu yhdyskunnan ja ymparistdn toimialan johdolla
yhteistydssa varhaiskasvatuksen, opetuksen ja arjen
ja vapaa-ajan sekd asemakaavoituksen etta Sipoon
Veden johdon kanssa talousraamin valmistelun
yhteydessa.

- Infra-investoinnit laaditaan tiiviissa yhteistyossa
katu- ja viheralueet -yksikon, Sipoon Veden ja kaa-
voituksen kesken. Keskeinen tavoite on kunnan
kannalta kestava kaavatalous, jossa tontinmyyntitu-
lot kattavat kaikki laajennusinvestoinnit.

- Palveluiden laajennusinvestointien tarpeista kayt-
tajat laativat yhteisty®ssa teknisen toimialan kanssa
tarve- ja vaihtoehtomaarittelyt ennen niiden hyvak-
symista investointiohjelmaan ja suunnitelmaan.
Uudet hankkeet aloitetaan sivistyspalvelujen hyvak-
sytyn palveluverkkosuunnitelman ja erillisten paa-
tosten mukaisesti.

- Peruskorjausinvestointien osalta toimitilat priori-
soivat korjaustoimenpiteet talousarvion periaattei-
den mukaisesti ja yhteistydssa kdyttajien kanssa.
Tekninen valiokunta paattaa valtuuston myonta-
mien varojen perusteella toteutettavat hankkeet.
Erityiset peruskorjausinvestoinnit, joilla tehostetaan
toimintatapaa tai jotka ovat muuten suuria, esite-
tdan talousarviossa omina hankkeinaan.

- Investointiohjelmassa hankkeet priorisoidaan ja
sijoitetaan osaksi 10 vuoden investointiohjelmaa.
Investointisuunnitelma (talousarviovuosi ja kaksi
seuraavaa vuotta) kootaan investointiohjelman
perusteella.

Tekniselle valiokunnalle valmistellaan kunnan in-
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vestointisuunnitelma kasiteltavaksi. Valiokunta ka-
sittelee investointisuunnitelmaluonnoksen ja pyy-
taa siita lausunnot valiokunnilta ja jaostoilta.

Lausuntokierroksen jalkeen tekniselle valiokunnalle
valmisteltavassa, paivitetyssa investointisuunnitel-
massa huomioidaan toimielinten lausunnoissaan
esittamat asiat tai huomautukset, ja tekninen valio-
kunta kasittelee sen uudelleen ja lahettaa osaksi
talousarviota kunnanhallituksen ja edelleen val-
tuuston kasiteltavaksi.

Investointien suunnittelun pohjana kaytetaan myos
kunnan vaestosuunnitetta. Yhdyskuntasuunnittelun
ja alueiden kehityksen kokonaisvaltaista tarkastelua
on tehty vdestdsuunnitetydn aikana kevaalla 2024.
Vdestdsuunnitteessa on huomioitu mm. kunnan
rakentamisennuste. Tyota ja sen tuloksia esiteltiin
laaja-alaisesti eri toimialoille ja luottamuselimille
kevaan ja kesan 2024 aikana.

Koko kunnan abs. vaestomuutos eri ennusteissa

Phbd

Sipoon kunnan vaest6 on vuodesta 2014 kasvanut
3 676 asukkaalla vuoden 2023 loppuun mennessa
(n. 19,3 % lisaa asukkaita kymmenessa vuodessa),
keskimaarin 367 asukasta vuodessa. Suurimpina
kasvuvuosina Sipoon vakiluku on kasvanut n. 2,5 %,
eli yli 500 asukasta vuodessa.

Tulevaisuudessa eri vaestdsuunnitteissa ja ennus-
teissa Sipoon vaeston arvioidaan kasvavan n. 300-
500 asukkaalla vuodessa. Kasvun kiihtyminen raken-
tamisen suvantovaiheen jalkeen edellyttaa korkota-
son laskua ja asuntomarkkinoiden kiihtymista. Lap-
simaaran arvioidaan positiivisen nettomuuton myo-
ta maltillisesti kasvavan, joskin Talmassa uusien
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asemakaavahankkeiden myota kasvava lapsimaara
tulee edellyttdamaan uusia investointeja 2030-
luvulla.

Maararahojen sitovuus

Investointiryhmat; laajennusinvestoinnit infraan ja
rakennuksiin, uudelleeninvestoinnit, peruskorjaus-
investoinnit ja muut investoinnit ovat hankeryh-
mien kokonaismadrarahan osalta teknista valiokun-
taa sitovat. Tekniselld valiokunnalla on oikeus muut-
taa hankeryhman sisdista maararahanjakoa raken-
nuskohteiden kesken niin, etta alkuperdinen hanke-
ryhman maararaha sdilyy samana. Teknisella valio-
kunnalla ei ole oikeutta paattaa uusista rakennus-
kohteista.

Peruskorjaushankkeiden osalta on osoitettu maara-
rahat "Valiokunnan kohdentamat hankkeet”, “Ener-
giatehokkuushankkeet” ja "Katujen peruskorjaus”,
joissa kohteiden lopullisen valinnan tekee tekninen
valiokunta hankkeiden vaikuttavuus- ja kiireysarvi-
oinnin pohjalta.

Maararaha kiinteistojen ensikertaista kalustamista
varten sisaltyy laajennus- ja uudelleenrakennus-
hankkeen kokonaismaararahaan ja on eritelty
omaksi kokonaisuudekseen hyvaksytyssa hanke-
suunnitelmassa. Asianomaiset kayttajayksikot vas-
taavat kuitenkin naista maararahoista seka paatta-
vat ko. hankinnoista.

Kunnan omistamien kiinteistdosakeyhtididen inves-
toinneista vastaavat ko. yhtididen hallitukset. Mikali
investoinnit tilataan kunnalta, nakyvat samansuu-
ruiset tulot ja menot kunnan kayttétaloudessa.
Vesihuollon investoinneista paattaa Sipoon Veden
johtokunta.

Investointisuunnitelma 2025-2027

Investointisuunnitelma on talousarvion kolmen
vuoden investointiosa, jossa ensimmainen vuosi on
sitova. Investointisuunnitelmaan tulevat hankkeet
on priorisoitu tarpeiden ja edella kuvattujen vaihto-
ehtojen osalta eri hallintokuntien kesken.
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TP/BS TA/BG TA/BG TS /BGP TS /BGP
2023 2024 2025 2026 2027

Bruttoinvestoinnit yhteensa Infraan ja rakennuksiin /
Bruttoinvesteringar sammanlagt till infra och
byggnader

Yhteensd / Sammanlagt -9082 -10333 - 16 540 - 15960 -18160 -17395
Laajennus investoinnit, kaava-alueet / Utvidgning-
sinvesteringar, planeomraden

Yhteensa / Sammanlagt -4170 -2169 -5475 -8440 -7670 -5260
Laajennus investoinnit, rakennukset / Utvidgning-
sinvesteringar,byggnader

Yhteensd / Sammanlagt - 289 - 342 -1590 - 200 - 200
Uudelleeninvestoinnit / Aterinvesteringar

Yhteensd / Sammanlagt - 558 - 18 -3285 -3850 -7050 -7700
Peruskorjausinvestoinnit / Saneringsinvesteringar

Yhteensd / Sammanlagt -3783 -7068 -3690 -3030 -2840 -3435
Muut investoinnit / Ovriga investeringar

Yhteensd / Sammanlagt - 282 - 735 -2500 - 440 - 400 - 1000

TP /BS TP/BS TA/BG TA/BG TS/BGP  TS/BGP

2022 2023 2024 2025 2026
Rakennukset -3493 -4 876 -6 605 -5700 -8750 -9650
Infrainvestoinnit -5085 -3636 -8 905 -9480 -9090 -7 635
Liikuntatoimen investoinnit -299 -299 -1030 -780 -120 -110
Yhteensa -8 877 -10 499 -16 540 -15 960 -17 960 -17 395

Investointisuunnitelman lahtokohtana on kunta-
strategia ja sen mukaisten Sipoon kunnan kasvuta-
voitteiden toteuttaminen, kaavavaranto, tonttien
kysynnan markkinatilanne ja uusien kaavojen aika-
taulu.

Suurille investointikohteille laaditaan hanke- tai
yleissuunnitelma, jonka tulisi perustua vertailtuun ja
valittuun vaihtoehtoon. Vaihtoehtoselvitys voi olla
erillinen tai liittya muuhun kokonaissuunnitelmaan
kuten esim. kaavoitusohjelmaan tai palveluverkko-
selvitykseen. Hanke- ja tai yleissuunnitelman yhtey-
dessa tehdaan tarkempi tarvearvio, maaritellaan
hankkeen toteutuskehys ja kustannusarvio. Nain
hankesuunnitelman hyvaksyminen voi toimia inves-
tointipaatoksena.

Hankesuunnitelman hyvaksymisen jalkeen hanketta
jatketaan paatoksen mukaisesti toteutussuunnitte-
lulla. Toteutussuunnitelmien jalkeen rakennusurak-
ka kilpailutetaan, ja kilpailutuksen tulosten perus-
teella tehdaan toteutuspaatos. Investointihankkeet
paattyvat luovutukseen ja kdyttdonottoon.

Vuosina 2025-2027 painottuvat infran laajennusin-
vestoinnit. Infran laajennusinvestointien esitetdan
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olevan vuonna 2025 8,5 milj. euroa, vuonna 2026
noin 7,67 milj. euroa ja vuonna 2027 noin 5,26 milj.
euroa.

Vuoden 2025 merkittavimmat hankkeet ovat Taas-
jarven itdpuolen toteuttaminen, Metsarinteen kaa-
va-alueen toteutukseen varautuminen ja NG8 Nikki-
lan kartanon keskuksen kokoojakadun ja kokooja-
kadun radan alitus. Fortumin kanssa laadittu ase-
makaavoituksen aloittamissopimus Stormossan
alueella voi markkinoista riippuen kaynnistya.
Hankkeen toteutuskustannukset allokoituvat paa-
osin yhteistydkumppanille.

Taloussuunnitelmavuosissa 2026-2027 nakyy mer-
kittavimpana investointina NG8 Nikkilan kartanon
keskuksen asuinalueen toteuttaminen. Suunnitelta-
via ja toteutettavia merkittavia infrahankkeita ta-
loussuunnitelmajaksolla ovat myds Metsdrinteen
kaava-alueen toteutus ja Taasjarven itdpuolen ase-
makaava-alueet.

Palvelurakentamisen laajennusinvestoinnit ovat
vahentyneet isojen sivistyskeskushankkeiden myo-
td, mutta taloussuunnitelmakaudella aloitetaan
uudelleeninvestoinneista Miilin liilkuntahallin ja
Soderkulla skolan toteuttaminen. Lukkarin koulu-
kiinteiston mahdollisen peruskorjauksen hanke-
suunnittelu tulee talousarviokaudella myds ajan-
kohtaiseksi.

Laajennusinvestoinnit, infra
Laajennusinvestoinnit, kaava-alueet

SIPOO
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Utvidgningsinvesteringar, infra
Utvidgningsinvesteringar, planeomraden

TP /BS ‘ TP /BS TA /BG TA /BG TS/EP TS /EP
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Investointitulot / Intdkter 290
Investointimenot / Kostnader -3493 -2161 -5465 - 8440 -7670 -5260
Netto -3203 -2161 -5465 - 8440 -7670 -5260

Ylla olevassa taulukossa on esitetty laajennusinves-
toinnit kaava-alueille kokonaisuudessaan ja alla
olevassa taulukossa hankkeet toteutusvaiheiden
mukaan investointisuunnitelmakaudella.

Uudet asemakaava-alueet ovat alueita, joita kaavoi-
tetaan ja niille toteutetaan kadut, viheralueet ja
muut yleiset alueet. Nailla alueilla ei ole aikaisem-
min ollut asemakaavaa. Olemassa olevat kaava-
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alueet ovat alueita, joissa on voimassa oleva asema-
kaava, jota muutetaan. Mikali esimerkiksi alueilla on
toteutettuna kadut, viheralueet, vesihuolto ja muu
infra, tarkoittaa tama nykyisen kaavan tehostamista
ja lisarakentamista verrattain kohtuullisin infrain-
vestoinnein.

Katujen ja puistojen laajennusinvestoinnit niin uu-
sille kuin kaavamuutosalueille on aikataulutettu
kaavoituksen valmistumisen ja arvioidun tontin-
myynnin perusteella. Mikali kaavojen hyvaksynnan
aikatauluissa tai tonttien myyntien kysynnassa ta-
pahtuu muutoksia, muuttaa se kohteiden investoin-
tien toteutusaikataulua ja siten myds kohteisiin
varattuja investointimadrarahoja.

Laajennusinvestoinneissa on myos 250 000 euron
varaus yritystonttien suunnittelua ja toteutusta
varten seka 50 000 euron varaus laajennusinves-
tointien takuuaikaisiin kustannuksiin.
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Kaava-alue
NG8 Nikkilan kartano -
kokoojakatu

TA 2025
Rakentaminen

TS 2026
Rakentaminen

TS 2027
Rakentaminen

NGS8 Radan alitus

Rakentaminen

Rakentaminen

Rakentaminen

NG8 A-Urakka

Rakentaminen

Viimeistely

(liikuntareitit ja frisbee-
golf)

NG8 B-Urakka
(pohjoinen urakkakoko-
naisuus)

Rakentaminen

Rakentaminen

NG8 C-Urakka
(koillinen omakotialue)

Rakentaminen

NG8 E-Urakka Suunnittelu

(kaakkoisosa)
N51 Kunnantalonmaki ja Suunnittelu Suunnittelu
Lukkarintie
N48 Laaksosuontien ita- Suunnittelu Rakentaminen
puoli

N52 Sipoon Jokilaakson
K5063 muutokset ja Aarre-
tori

Suunnittelu

N65 Metsarinne Rakentaminen | Rakentaminen

Rakentaminen

Suunnittelu

Nikkildn kartanon keskus (NG8)

Sipoon kunnanvaltuusto hyvaksyi Nikkilan kartanon
keskuksen kaavaehdotuksen (NG8) kesakuussa
2023.

Hyvaksytyn asemakaavan avaintiedot ovat seuraa-
vat:
* tavoitteellinen asukasmaara n. 2 600 asu-
kasta
» kerrostaloissa asuu n. 500 asukasta

Kaavasta jatettiin Helsingin hallinto-oikeuteen vali-
tuksia ja kaavan hyvaksymisprosessi on kesken.
Alueen katujen rakennustyot voivat alkaa kaavan ja
katusuunnitelmien saadessa lainvoiman.

Alueen katu- ja rakennussuunnittelu jatkuu vuoden
2024 talousarvion mukaisesti ja ensimmaiset katu-
suunnitelmat ovat olleet nahtavilla 20.6-14.8.2024
vdlisena aikana. Katusuunnitelmat saavat lainvoi-
man, kun asemakaava on lainvoimainen ja katu-
suunnitelmista jatetyt muistutukset ovat kasitelty
katusuunnitelmien hyvaksymisprosessin mukaisesti.

Nikkilan kartanon keskuksen suunnittelu liittyy Ke-
rava-Nikkila-raideliikenneratkaisun suunnitteluun ja
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henkildjunaliikenteen kaynnistamiseen, silla alue
osaltaan mahdollistaa henkilojunaliikenteen edel-
lyttaman vaestopohjan riittavyyden.

Nikkilan kartanon keskuksen kaava-alueen (NG8)
suunnittelun vaiheistus on jaettu alustavasti neljaan
osaan, mutta voidaan toteuttaa myds tarpeen mu-
kaan kolmessa osassa. Ensimmaisessa osassa, paa-
osin vuoden 2023 aikana suunniteltiin liilkuntareit-
tien ja frisbeegolfradan reitit. Toisessa vaiheessa
suunnitellaan vuosina 2024-2025 kaava-alueen
kokoojakatua, lansi- ja pohjoisosien katuverkkoa,
Lukkarintien jatkoa ja radan alitusta. Kolmannessa
vaiheessa suunnitellaan koillisosan omakotialueen
katuverkkoa ja Lukkarintien uusiutuvia katujarjeste-
lyja osana N51 Kunnantalonmaen ja Lukkarintien
asemakaavahanketta. Viimeisessa vaiheessa suun-
nitellaan kaakkoisosan katuverkkoa ja alueen
itasuuntaista kokoojakatuyhteytta. Nikkilan karta-
non keskuksen viereiselle asemakaava-alueelle (N43
Nikkilan asemanseutu) on suunniteltu sijoittuvan
henkildjunaliikenteen asema siten, etta asema yh-
distyy katu- ja kevyen liikenteen yhteyksilla osaksi
Kartanon keskuksen uutta asemakaavaa ja nykyista
Nikkilan keskustaa.

Nikkilan kartanon keskuksen asemakaava-alueen
toteuttamista edeltaa alueen korvaavien ulkoilureit-
tien toteutus ja frisbeegolf-radan edellytysten var-
mistaminen. Alueen katuverkon rakentaminen
kaynnistyy NG9 Pohjanniityn asemakaava-alueelta
jatkuvasta Pohjanmetsantiesta, mika mahdollistaa
asemakaava-alueen omakoti- ja pientalotonttituo-
tannon kaynnistamisen mahdollisimman varhaises-
sa vaiheessa. Alueen pohjois-etelasuunnassa lapai-
sevan kokoojakatuyhteyden ja radan alituksen to-
teutus kaynnistetaan samanaikaisesti.

Vuonna 2025 varaudutaan viela alueen liikuntareit-
tien toteutukseen 130 000 € ja Nikkilan Kartanon
keskuksen (NG8) yhdyskuntatekniikan ja radan ali-
tuksen suunnitteluun ja toteutukseen on noin 4,4
milj. €.

Asemakaava-alueen toteuttamisen vaiheistus on
jaettu alustavasti 6-9 osaan. Tarkempaa alueen
toteutuksen vaiheistusta jatkokehitetaan toteutus-
suunnittelun edetessa. Alueiden vaiheistukseen ja
toteutusaikatauluun vaikuttavat mm. korkotaso ja
asuntojen kysynta ja kokonaistaloudellisesti kesta-
van investointitalouden asettamat puitteet.
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Nikkilan kartanon keskuksen asemakaava-alue to-
teutuu alustavan vaiheistuksen perusteella valta-
osin 2020-luvun loppuun mennessa, mutta sen to-
teuttaminen ja tontinmyynti jatkuvat myos 2030-
luvulla. Suunnitellulla vaiheistuksella pddosa oma-
kotitonttien ja pientalotonttien tonttivarannosta
muodostuu vuosina 2025-2028 ja kerrostalotont-
tien 2026-2028. Nikkilan kartanon keskuksen arvioi-
tu asuntotuotannon osuus omakotitonttien osalta
alkaen vuodesta 2026 noin vuoteen 2036 asti on
noin 40 % - 66 % kaikesta Nikkilan omakotitontti-
tuotannosta. Vastaava osuus Nikkilan yhtiomuotois-
ten pientalotonttien ja kerrostalotonttien tuotan-
nosta on arvioitu olevan noin 50 % - 66 % samalla
ajanjaksolla.

Kerava-Nikkila-henkildjunaliikenteen edellyttamat
investoinnit eivat kuulu NG8 asemakaava-alueen
toteutukseen. Nikkilan rautatieaseman ja sen vaa-
timan infran kustannusarviota tarkennetaan KeNi-
hankkeen edetessa. Alustavat kustannusarviot saa-
daan osana vuonna 2024 valmistuvaa KeNi-radan
aluevaraussuunnitelmaa.

Nikkilan kartanon keskuksen alueen radan alitus

Pohjanmetsantie paattyy asemakaavaehdotuksessa
radan alitukseen, mika yhdistaa Nikkilan kartanon
keskuksen asemakaava-alueen nykyiseen Nikkilan
keskustaan ja parantaa koulujen saavutettavuutta
merkittavasti. Alituksen toteuttaminen edistaa
my0s asuinalueen tonttien houkuttelevuutta ja
myyntia seka monipuolistaa tonttivarantoa.

Kokoojakatu, radan alitus ja aseman seudun ratkai-
sut muodostavat yhtenaisen kokonaisuuden ja
mahdollistavat alueen sujuvat liilkenneyhteydet.
Radanalituksen mydhentaminen ei tuota taloudelli-
sia sadstdja, mutta alueen saavutettavuus paranee
ja vetovoimatekijat syntyvat heti. Radan alitus tur-
vaa radan etela- ja pohjoispuolen kulkuyhteyden,
mikali Sipoonjoki tulvii tai yhteys on poikki jostain
muusta syystad, seka pienentaa Pornaistentien ajo-
neuvoliikenteen maaraa. Myos hallinto-oikeus paa-
toksessaan korosti uuden yhteyden liikenteellista
tarkeytta ja sillan roolia Ollbackenin puron luonto-
arvojen sailyttamisessa.

Infra-avustus Nikkilan kartanon keskuksen hankkei-
siin
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Nikkildan kartanon hankkeeseen on haettu ja saatu
MAL-alueiden infran toteuttamiseen avustusta,
rakentamisaika vuosina 2022-2026. Asumisen ra-
hoitus- ja kehittamiskeskus (ARA) on tehnyt paatok-
sen avustukseksi. Alueelle vuoden 2022 maarara-
hasta on varattu 2 865 000 € ja vuoden 2023 madra-
rahasta varattu 135 000 €. Avustusta on saatu alu-
een kokoojakadun ja radan alituksen rakentamisel-
le.

Infra-avustuksen tavoitteena on kaynnistaa ja ai-
kaistaa uusien asuntoalueiden rakentamista kasvu-
keskusalueille, joihin kuuluvat kunnat ovat solmi-
neet valtion kanssa maankayton, asumisen ja liiken-
teen aiesopimuksen (MAL-sopimus). Avustuksen
maara on enintaan 30 % hankkeen hyvaksytyista
kustannuksista.

Kustannusarvio asemakaava-alueen toteuttamisen
osalta jakautuu seuraavasti:

Kustannusosa Kustannusarvio
Kokoojakatu ja alueinfra 15,0 milj. euroa
Radan alitus 8,2 milj. euroa
Kaikki toteutussuunnittelu 1,85 milj. euroa
Stabilointi 0,7 milj. euroa
Yhteensa 25,75 milj. euroa

ARA-avustus voidaan kohdentaa alueen suunnitte-
luun ja toteutukseen. Alustavien arvioiden mukaan
avustusta voidaan saada enimmilldan vuonna 2025
n. 1,3 milj. € suunnitteluun ja toteutukseen ja vuon-
na 2026 810 000 €. Avustuksen toteutuminen edel-
lyttaa sitd, etta rakentaminen pystytaan kaynnista-
maan suunnitellusti kokoojakadun ja radan alituk-
sen osalta vuonna 2025.

Muut Nikkilan suunnitteluhankkeet

N65 Metsdrinteen katusuunnitelmien hyvaksymis-
prosessi on kesken alueen asemakaavasta jatetyn
valituksen takia ja kohteen toteuttamista on viivas-
tetty vuoden 2025-2026 vaihteeseen.

Laaksosuontien itapuolen kaavoitus on jaettu kah-
teen eri sopimuskaavahankkeeseen (N48A ja N48B).
Naista pienempi ja ensin toteutettava osuus on
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N48A Laaksosuontien itapuoli, Sedantien alue.
N48B Laaksosuontien itdpuolen, 2. vaiheen asema-
kaavassa pyritaan kaavahankkeen yhteydessa opti-
moimaan kaavatalous ja kummastakin asemakaa-
vasta laaditaan ehdotusvaiheessa maankayttdso-
pimus. Asemakaavatyd on kdynnissa ja asemakaa-
van laadinnan ohella edistetaan kunnallistekniikan
yleissuunnittelua, joka valmistuu marraskuussa
2024. Asemakaavan haasteena on yksityisen maan-
omistuksen hajanaisuus ja laadittavien maankaytto-
sopimuksien suuri maara. Kohteen toteuttamisen
painopiste on taloussuunnitelmavuosien ulkopuo-
lella.

Vuosina 2025-2027 suunnitellaan yhdyskuntatek-
niikan yleisratkaisuja N43 Nikkilan aseman seutu ml.
radan etelapuoliset katujarjestelyt seka luodaan
edellytyksia N45B Kuntalan alueen kehittamiseen.
Vanhan Kuntalan ja Aravatalon purkua on viivastet-
ty taloussuunnitelmakauden ulkopuolelle asuntora-
kentamisen heikon markkinatilanteen vuoksi, toteu-
tuksen ajankohtaa arvioidaan erikseen.

N51 Kunnantalonmden ja Lukkarintien asemakaa-
vassa suunnitellaan vuosina 2025-2027 uudelleen
Lukkarintien ratkaisut Nikkilan kartanon keskukseen
suuntautuvan liikkenteen sujuvoittamiseksi ja liiken-
neturvallisuuden parantamiseksi Lukkarintiella.
Osana asemakaavahanketta suunnitellaan myos
uudelleen osa Nikkilantien kevyen liikenteen jarjes-
telyista seka Jussaksentieta valilta Lukkarintie - Iso-
talontie. Asemakaava mahdollistaa taydennysraken-
tamisen Lukkarintien itapuolelle, Nikkilantien var-
teen.

Nikkildssa taloussuunnitelmakaudella toteutetta-
vien asemakaavahankkeiden tavoitteena on mah-
dollisimman nopeasti kasvattaa erityisesti omakoti-
tonttien, mutta myds pien- ja kerrostalojen tonttiva-
rantoa, koska nykyiset tontit on padosin myyty. Li-
saksi tarkedna tavoitteena on muodostaa kaava- ja
tonttivarantoa kunnan strategian mukaisesti, jolloin
tonttien myynti ohjaa uusien asemakaava-alueiden
toteutusta kysynnan mukaan.

Toteutus

N65 Metsarinteen ja N48 Laaksosuontien itapuolen
toteutuksen on tarkoitus kaynnistya taloussuunni-
telmakaudella.

Viimeistely
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Kaynnistyvien asemakaavahankkeiden viimeistelyt
ajoittuvat taloussuunnitelmakauden ulkopuolelle.

Soderkulla

luonnonsuojelualue

N

luonnansuojeluaiue

Liikuntahalli

3 “IRaty « Pahkindlehto
e o 1 x

Ulkotekojaa i #./ < -,\: Soderkulla J

Miilin'~ skola 2 7

Wrnimuutostydt

170

¥ AN
Séderkullan alueen hankkeet
Kaava-alue TA2025TTA TS 2026 2026 TS 2027
E5 Hangelbyn tyopaikka-alue Suunnittelu Suunnittelu Suunnittelu
S17D Séderkullan liikekeskus Suunnittelu
S17C Soderkullan keskustan Suunnittelu
asemakaavamuutos
$20 Soderkullan kartano Rakentaminen Viimeistely
$26 Opintien asemakaava- Liikuntasalin
muutos purku
T6 Taasjarven itapuoli Rakentaminen Rakentaminen
S27 Soéderkullan keskustan Suunnittelu
etelaosa (Kallback I)
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S30 Joensuuntilan asemakaa- Suunnittelu
vamuutos
T9 Taasjarvi IV Viimeistely

BOX3 Boxin tyopaikka-alueen
laajennus

Suunnittelu

B13 Paivanpolku

Rakentaminen
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Suunnittelu

S20 Soderkullan kartanon kaava-alueesta kehittyy
asemakaavan mukaisesti omakoti- ja pientalopai-
notteinen alue. Infran rakentamisen kustannusten
ovat arvioitu olevan n. 1 130 000 € ja arvioidut ton-
tinmyyntitulot ovat n. 2 880 000 €. Omakoti- ja pien-
talopainotteiselle alueelle uusia asukkaita tulee
noin 145. Asemakaava-alueen katu- ja rakennus-
suunnittelu valmistui kevaalla 2024 ja kohteen to-
teuttaminen on kaynnistynyt vuoden 2024 alku-
kesasta. Urakka valmistuu arviolta kesakuun 2025
loppuun mennessa.

T6 Taasjdrven itapuolen asemakaava on saanut
lainvoiman 23.11.2023. Hallinto-oikeus hylkasi val-
tuuston paatosta koskevat valitukset eika korkeim-
masta hallinto-oikeudesta haettu valituslupaa asias-
sa. Asemakaava-alue on osa Taasjarven usean ase-
makaava-alueen kokonaisuutta ja jarven itapuolisen
liilkenneyhteyden kynnysinvestoinnin toteuttami-
nen on myds aiemmin rakennettujen asemakaava-
alueiden nakokulmasta tarpeellinen. Infran toteutus
alueelle on alkanut ja alueen toteutus maksaa kus-
tannusarvion mukaan kokonaisuudessaan n. 3 750
000 €. Kunnalla maanomistusta alueellaon n. 13
400 k-m2, joista pientalotontteja on 8 550 k-m2 ja
omakotitalotontteja on 4 850 k-m2. Kunnan ton-
tinmyyntitulot ovat arviolta 1 800 000 € ja asukkaita
alueelle tulee noin 540.

Opintien kaava-alue (526) on erotettu omaksi koko-
naisuudeksi Séderkullan keskustan kaava-alueesta
(S170). Kaavatyossa tutkitaan Opintien alueen
asuinrakentamisen kehittamisen

mahdollisuuksia koulutoimintojen alueelta siirtymi-
sen myota. Alueelle suunnitellaan kerros- ja
pientaloasumista, seka mahdollisuuksien mukaan
liiketilojakerrostalojen kivijalkaan. Alueen lapi kul-
keva

ulkoilutie ja viheryhteys sdilytetdan. Osana kaava-
tyota varaudutaan Amiraalintien parantamiseen
Uuden Porvoontien ja Tasbyntien valiselld osuudel-
la. Opintien alueen esirakentamisen on suunniteltu
alkavaksi Opintien koulukeskuksen osien A+B pur-
kamista. Vuodelle 2024 suunnitellut purkutyot alu-
eella on toteutettu ja kaava-alueen kunnallisteknii-
kan yleissuunnittelu valmistuu syksylla 2024.

E5 Hangelbyn ty6paikka-alueen 2. vaiheen suunnit-
telu on kaynnistymassa. Tavoitteena on kaavoituk-

Ry N T N Y N N N Y Y N N S N N N N N Y N Y N R N N
I Y Ve Y Y . 0 . T I e Ve e e T i N Y Y

142



—V— SIPOO
w Ve SIBBO

sen tukena suunnitella ja selvittaa alueen infrarat-
kaisujen toteuttamisperiaatteita. Kaavatyon tavoit-
teena on mahdollistaa liikenteellisesti edullisesti
sijoittuvan alueen kehittaminen tydpaikkojen sijoit-
tumispaikkana Sipoon yleiskaavan 2025 mukaisesti.
Maanomistusolojen takia kaava-alue kaavoitetaan
ja toteutetaan tarvittaessa vaiheittain periaatteella,
ettd kunta kaavoittaa ja toteuttaa infraa paaosin
vain omistamilleen maille.

S17C Séderkullan keskustan asemakaavamuutok-
sen suunnittelun on varauduttu kdynnistyvan ta-
loussuunnitelmakaudella. Tarkoituksena on kehittaa
ja tehostaa Soderkullan keskusta-aluetta. Kaavoi-
tusohjelmassa alue on jaettu S17C Soderkullan kes-
kustan ja S17D Soderkullan liikekeskuksen asema-
kaava-alueisiin. S17D Soderkullan liikekeskuksen
asemakaava-alueen suunnittelu ja toteutus on ajoi-
tettu kaynnistyvaksi taloussuunnitelmakaudella.
S17D Asemakaavamuutoksella on tarkoitus mah-
dollistaa seka liikekeskuksen ettd uuden torin kehit-
taminen Soderkullaan. Kaavatyota koskien on tehty
kunnan ja maanomistajan kesken kaavoituksen
kaynnistamissopimus. S27 Séderkullan keskustan
(Kallback I) etelaosan asemakaavoituksen on arvioi-
tu kaynnistyvan taloussuunnitelmakaudella. Ta-
lousarviossa on varauduttu kunnallistekniikan yleis-
suunnitteluun osana asemakaavahanketta.

M3 Massbyn Danielsbackan asuinalueen asemakaa-
va ja M5 Massbyn eteldisen laajennuksen asema-
kaava yhdistettiin yhdeksi kokonaisuudeksi ja kun-
nallistekniikan yleissuunnitelma paivitettiin kevaalla
2024. Tavoitteena oli, etta asemakaava-alueen kaa-
vataloutta saadaan parannettua suunnittelemalla
my0s eteldisen laajennuksen aluetta samassa yh-
teydessa. Jakamalla Massbyntien edellyttamat kyn-
nysinvestoinnit kummankin asemakaava-alueen
toteutukselle ja saaduille tontinmyyntituloille, voi-
daan alueen toteuttamisesta saada kokonaisuutena
kannattavampaa. Alueen toteuttaminen on maas-
tonolosuhteista ja louhintamaarista johtuen haas-
teellista. Kunnan vuokramaiden kayton jatkosta
sopimisen ja alueen maankayton periaatteiden
maadrittelyn vuoksi hankkeen toteutus on ajoitettu
taloussuunnitelmakauden ulkopuolelle.

B13 & B14 Sipoonrannan kehittamista paatettiin
kesalla 2022 kunnanhallituksessa vieda eteenpain
kilpailullisella neuvottelumenettelyll3, jolla pyritaan
saamaan kunnan nakdkulmasta mahdollisimman
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kustannustehokas ratkaisu alueen itdosan loppuun
toteuttamiseksi. Heikentyneiden markkinaolosuh-
teiden vuoksi yhteistydkumppanin etsinta on mer-
kittavasti vaikeutunut. Hanketta viedaan eteenpain
suhdanteiden salliessa taloussuunnitelmakauden
aikana.

Toteutus

S20 Soéderkullan kartanon yhdyskuntatekniikan
toteutus kaynnistyi alkukesasta 2024 ja loppuu ar-
violta kesakuun 2025 loppuun mennessa.

T6 Taasjarven itapuolen yhdyskuntatekniikan toteu-
tus kdynnistyy vuoden 2024 lopulla.

Vuonna 2025 rakennetaan uutta kokoojakatuyh-
teytta ja kokoojakatuun yhdistyvia tonttikatuja.
Vuonna 2025 varmistetaan myas riittavan varhai-
sessa vaiheessa riittavien hulevesiratkaisujen toteu-
tus Taasjarventien varrella. Naiden toimien avulla
on tarkoitus estaa maanrakentamisen haittavaiku-
tukset jarven vedenlaadun nakokulmasta. Vuonna
2026 rakennetaan asemakaava-alueen loput tontti-
kadut.

Vuonna 2028 on tarkoitus viimeistella alueen toteu-
tus.

M3 Massbyn Danielsbackan asemakaavakokonai-
suuden yhdyskuntatekniikan toteutus ajoittuu ta-
loussuunnitelmakauden ulkopuolelle.

Viimeistely
T9 Taasjarvi IV asemakaava-alueen yhdyskuntatek-
niikkaa viimeistellaan vuosina 2024-2025.

S20 Soéderkullan kartanon alueen infran viimeistely-
tyOt on tarkoitus toteuttaa vuonna 2025-2026.

Talma
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Kylanpadnte

Talmankaari

1 0 wa ngy'ust'ee:r‘.ﬂap contributors, Microsoft, Facebaok, dnc. and its affiliates, Esri Community Maps

TaIman'aIueen hankkeet

Kaava-alue TA 2025 TS 2026 TS 2027

TM1 Puu-Talma Rakentaminen Viimeistely
TM6 Talmankaari ‘ ‘ Suunnittelu ’ Suunnittelu ‘
Suunnittelu

TM1 Puu-Talman asemakaava-alueen katusuunni-
telmat ovat saaneet lainvoiman kevaalla 2024 ja
alueen toteutus on kaynnissa.

Talman yhdyskuntarakenteen kehittaminen kayn-
nistetaan kaavoitusohjelman mukaisesti ensin ny-
kyisen taajamarakenteen kehittamisella TM6 Tal-
mankaaren osalta. Talmankaaren kaava-alueen
suunnittelu jatkuu taloussuunnitelmakaudella.

TM2 Talman keskustan asemakaava-alueen toteu-
tuksen aloitus on sidottu KeNi-radan investointipaa-
tokseen ja asemakaava-alueen kynnysinvestoinnit
kaynnistetaan vasta valtion KeNi-radan investointi-
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padtoksen teon jalkeen.

Toteutus

Asemakaava-alueen TM1 Puu-Talma toteutus on
kaynnistynyt vuonna 2024 ja se jatkuu vuonna
2025.

Viimeistely
TM1 Puu-Talman viimeistelytyot ajoittuvat talous-
suunnitelmakaudelle.

Vaylahankkeet

Vaylahankkeet ovat olemassa olevan vaylan paran-
tamista, kuten esim. jalankulun ja pydrailyn vaylan
lisadminen olemassa olevaan vaylaan tai lilkenteen
sujuvuuden parantamista olemassa olevalla paa-
vaylalla. Lisaksi vaylainvestointeihin luetaan liityn-
tapysakointipaikkojen toteuttaminen. Vaylahank-
keiden tarve syntyy paaosin lisdantyvasta vaylan
kaytosta ja siita johtuvasta kapasiteetin ja palvelu-
tason noston tarpeesta.

Talousarvio- ja taloussuunnitelmajaksolle ei ajoitu
vaylahankkeita.

SIPOO
SIBBO

Vaylahankkeet Trafikledsprojekt
TP /BS ‘ TP /BS TA /BG TA /BG TS /EP TS /EP
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Investointitulot / Intakter 15
Investointimenot / Kostnader - 677 -8 - 10
Netto - 663 -8 - 10

Laajennusinvestoinnit, rakennukset Utvidgningsinvesteringar, byggnader

TP/BS

TP /BS

TA/BG

TA/BG

TS/EP

TS/EP

Investointitulot / Intakter

2022

2023

2024

2025

2026

2027

Investointimenot / Kostnader

- 289

- 342

-1590

- 200

- 200

Netto

- 289

- 342

-1590

- 200

- 200

Miilin sivistyskeskuksen muutostyét (jatkoa Si-
poonlahden koulun laajennus- ja muutostéille)

Miilin sivistyskeskuksen oppimisymparistoon suun-
niteltiin toteutettavaksi fyysisia tilamuutoksia (uusia
valiseinia ja ovia), jotta tilat soveltuvat paremmin
useamman yksikon toimintaan kaksikielisessa sivis-
tyskeskuksessa. Muutostarpeet kuvattiin tiiviissa
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yhteistydprosessissa koulujen ja esikoulujen henki-
16stdn kanssa lukuvuoden 2022-2023 aikana. Ja
nama toimenpiteet on toteutettu paasaantoisesti
vuoden 2024 kesan aikana.

Vuoden 2024 toiden jalkeen korjaustoimenpiteita
jatketaan vuosina 2025-2026. Toimet ovat sisdilman
laatua parantavia korjaustoita. Mikali B2-oppikylan
korjaustoimenpiteet vuonna 2024 ovat olleet riitta-
via, niin samanlaiset korjaustoimenpiteet tehdaan
muissakin vastaavissa tiloissa. Tama tarkoittaa mm.
tilojen akustiikkalevyjen vaihtamista ja palamatto-
jen poistamista.

Varataan hankkeelle toteutukseen vuodelle 2025
200 000 euroa ja vuodelle 2026 200 000 euroa.

Sipoon uimahalli

Nikkilaan sijoittuvasta uimahallista on tehty tarve-
analyysi (2019) ja taman perusteella kunnanhallitus
(2020) on tehnyt paatdksen uimahallihankkeen
koosta, periaatteellisesta sijainnista ja aikataulusta.
Uimahallin vaihtoehtotarkastelu tehtiin kevaalla
2024 ja uimahallihankkeen teknis-taloudellinen
suunnittelu on kaynnistetty syksylla 2024. Suunnit-
telutydsta tai toteutuksen ohjelmoinnista ei ole
toistaiseksi tehty paatosta.

Uudelleeninvestoinnit Aterinvesteringar
TP /BS ‘ TP /BS TA /BG TA /BG TS/EP TS /EP
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Investointitulot / Intdkter 150
Investointimenot / Kostnader - 353 - 149 -3285 -3850 -7 050 -7700
Netto - 203 - 149 -3285 -3850 -7 050 -7700

Miilin alueen sivistyskeskuksen tilaratkaisut -
Soderkulla skolan toteutussuunnittelu

Rakennuksen hankesuunnitelman mukainen kus-
tannusarvio (2024) on noin 10,0 milj. euroa. Kustan-
nusarvio sisaltaa ensikertaisen kalustamisen kus-
tannukset noin 0,75 milj. euroa.

Soéderkulla skolan hankesuunnitelma paivitettiin
vuonna 2024 vastaamaan paremmin tulevaisuuden
tarpeita ja samalla haettiin kustannussaastoja mm.
rakennuksen uudelleen massoituksella. Tavoitteena
on toimiva, oikean kokoinen ja investoinniltaan
edullisempi rakennus ja ratkaisu. Kohteen toteutus-
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suunnittelu alkaa vuoden 2024 lopulla ja se jatkuu
vuonna 2025.

Varataan vuodelle 2025 300 000 euroa tilojen suun-
nitteluun. Suunnitteluvaiheessa selvitetdan rahoi-
tusmahdollisuuksia seka mahdollisia synergioita
sivistyspalveluiden tarpeiden ja Eteld-Sipooseen
suunniteltujen muiden hankkeiden kanssa.

Koulun suunnittelu jatkuu 2026 ja rakentaminen
kdynnistetadn vuonna 2026 ja siihen varataan 2,25
milj.€ ja vuodelle 2027 5,4 milj.€.

Miilin liikuntahalli (Sipoonlahden koulu, vaihe
2.) hankesuunnitelman mukainen kustannusarvio
on noin 10,5 milj. euroa. Kustannusarvio sisaltaa
ensikertaisen kalustamisen kustannukset 0,9 milj.
euroa.

Liikuntahalli on suunniteltu toteuttavaksi Sipoon-
lahden koulun laajennus- ja muutostdiden hanke-
suunnitelman (2016) mukaisesti. Hallin oma hanke-
suunnitelma on valmistunut kevaalla 2022 ja se on
hyvaksytty kunnanvaltuustossa 12.12.2022. Liikun-
tahallin rakennuttajakonsultti on aloittanut tyénsa
toukokuussa 2023 ja hallin suunnittelutyd on kayn-
nissa. Hallin paapiirustukset hyvaksyttiin teknisessa
valiokunnassa kesakuussa 2024.

Noin 2130 brm2:n kokonaispinta-ala sisaltdaa uuden
litkuntahallin (noin 1 060 m2), seka puku- ja
varastotilojen rakentamisen Miilin alueelle, Miilin
sivistyskeskuksen yhteyteen. Soderkulla skolan si-
joittuessa samalle kampusalueelle, paasevat seka
sen, etta Miilin sivistyskeskuksen koulun oppilaat
hyédyntamaan laajennettua liikkuntahallia. Hallin
pukuhuoneet toimivat koko sivistyskeskusalueen
lisdvaestonsuojina.

Liikuntahalli mahdollistaa kuntalaisille suuren salin-
sa ansiosta suuremman lajikirjon ja korvaa vanhan,
Opintiella sijaitsevan liikuntasalin. Miilin liilkuntahal-
lin valmistuttua Opintien liikuntasalirakennus pure-
taan ja alue vapautuu taydennysrakentamiselle.

Miilin sivistyskeskuksen liikuntatilojen tarpeet voi-
daan kattaa tilapdisesti olemassa olevien ja
vuokratilojen avulla rakennustdiden valmistumi-
seen saakka. Pelastustoimelta anotaan jatkoaikaa
vaestonsuojatilojen toteuttamiselle.
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Vuodelle 2025 varataan 3,4 milj. euroa suunnittelun
viimeistelya ja urakan kdaynnistamista varten seka
vuodelle 2026 4,7 milj. euroa ja vuodelle 2027 2,3
milj. euroa investoinnin toteuttamista varten.

Liikuntahallin on maara valmistua vuonna 2027.

Sipoon pelastusasema

Uudelle pelastusasemalle esitetdan maararahaa
vuodelle 2025, jotta kaikki tarvittavat viimeistelyt
saadaan toteutettua.

Vuodelle 2025 varataan tdiden viimeistelyyn 50 000
euroa.

Kunnan varikkojen muutos- ja korjaustyot

Kuntalan varikolle siirryttaessa ja vanhan varikon
lakkauttamisen myo6ta on tarve ulko- ja kylmavaras-
toinnille. Tata varastointia varten on vuokrattu tiloja
Lukkarinmdentien alueelta. Vaahteranmaen varas-
toalueen kehittamisesta luovuttiin korkeiden inves-
tointi- ja pohjarakennuskustannusten vuoksi. Pelk-
kien investointikustannusten aiheuttama sisainen
vuokra olisi ollut noin kaksinkertainen suhteessa
Lukkarinmdentien tilojen vuokraan.

Varastoalue tulee palvelemaan yhdyskunnan ja
ympariston toimialan eri yksikoita. Varastoalueelle
on kylmia varastohalleja seka ulkosailytystilaa. Va-
rastoalueen korjaukset ja muutosty6t mahdollistaa
paremman toimivuuden kunnan tarpeisiin ja myo-
hemmin vanhan varikon purkamisen.

Varaudutaan talousarviossa vuonna 2025 100 000
eurolla ja vuodelle 2026 varaus 100 000 euroa.

Peruskorjausinvestoinnit Saneringsinvesteringar
TP /BS ‘ TP /BS TA /BG TA /BG TS / BGP TS / BGP
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Investointitulot / Intdkter
Investointimenot / Kostnader -3783 -7068 -3690 -3030 -2840 -3435
Netto -3783 -7068 -3690 -3030 -2840 -3435

Liikunnan peruskorjaukset, liikuntatoimi

Liikunnan peruskorjausinvestoinnit jakautuvat lii-
kunnan nykyisen omaisuuden peruskorjauksen
madrdrahaan ja erillisiin projekteihin. Peruskorjauk-
sen investointimaararahalla liikkuntatoimi pitaa ylla
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nykyista liilkuntainfraa ja -rakennuksia. Nama hank-
keet liikuntatoimi investoi omin voimavaroin ja
kohteista paatetaan vapaa-ajanjaostossa.

Suuret peruskorjausprojektit jaetaan investointi-
suunnitelmassa erillisiksi hankkeiksi ja niiden inves-
tointi

tehdaan yhteistydssa yhdyskunnan ja ympariston
toimialan ja liilkuntatoimen kesken siten, etta yh-
dyskunnan ja ympadriston toimialan rakennuttaja
toimii hankkeen projektipaallikkona

Nykyisen liikuntainfran ja rakennusten pienimuotoi-
seen peruskorjaukseen varataan 110 000 euroa
vuosille 2025-2027.

Kohdennetut liikuntapaikkahankkeet
Soderkullan ulkotekojadrata

Ulkotekojadradan suunnittelun valmistelu aloitettiin
syksylla 2022 yleissuunnittelulla. Suunnittelun lah-
tokohtana oli, etta aloitteessa esitetty ulkotekojaa
(2 200 m2) palvelisi vapaamuotoisen
harrasteliikunnan, erityisesti vapaaluistelun tarpeita
Nikkilan jaahallin ollessa seuratoiminnan kaytdssa.
Kesdkaudella kentdlla mahdollistuu muun muassa
pesapallon ja tenniksen peluu.

Suunnitelmassa arvioitiin muun muassa tekojaara-
dan sijoituspaikkaa, saavutettavuutta, pysakointi-
mahdollisuuksia, ja radan kokoa. Lisaksi selvitettiin
kohteen toteutettavuutta ja arvioitiin rakennus-
seka yllapitokustannuksiin, jotta arvioidut maarara-
hat olisivat riittavat. Hanketta esiteltiin sen valmis-
tuttua sivistysvaliokunnassa, vapaa-ajanjaostossa ja
teknisessa valiokunnassa. Tekojaakentan investoin-
tikustannukseksi laskettiin tuolloin noin 900 000 €,
josta tekojaakentan osuus on noin puolet ja teko-
jaan jadhdytysjarjestelman osuus noin puolet.

Tekojaaradan toteutussuunnitelmat ovat valmistu-
neet kesakuussa 2024 ja hanke on kilpailutuksessa.
Kohteen toteuttamisen viivastyessd, kulut jakaantu-
vat vuosien 2024 (300 000 euroa) ja 2025 kesken
(600 000 euroa). Etela-Suomen aluehallintovirasto
on myoéntanyt hankkeelle valtionavustusta

200 000 euroa.

Vuodelle 2025 varataan kohteen rakennustoihin
600 000 euroa.

Ry N T N Y N N N Y Y N N S N N N N N Y N Y N R N N
I Y Ve Y Y . 0 . T I e Ve e e T i N Y Y

150



—V— SIPOO
w Ve SIBBO

Séderkullan urheilukentan ja maalammon takuuai-
kaisiin investointeihin varataan viela vuodelle 2025
20000 euroa.

Nikkilan urheilukentan huoltorakennuksen hanke-
suunnitelma

Nikkilan urheilukentan huoltorakennuksen perus-
korjaaminen tai uudistaminen on vaativa hanke,
etta sen suunnittelu on perusteltua aloittaa hanke-
suunnittelulla.

Hankkeelle varataan 50 000 euroa.
Toimitilat, rakennusten peruskorjausinvestoinnit

Rakennusten peruskorjaus perustuu kiinteistdjen
kuntoarvioihin, joiden perusteella maaritetaan
kiinteistojen eri osien peruskorjaustarve ja korjaus-
ten kiireellisyys. Tekninen valiokunta kasittelee kiin-
teistdjen peruskorjaushankkeet ja hyvaksyy niiden
madrarahat.

Toimitilat on toteuttanut kiinteistdjen tehostetun
kunnon arvioinnin kaikkien kunnan kiinteistdjen
osalta. Kuntoarviot on laadittu mm. kylakoulujen,
paivakotien ja taajamakoulujen osalta. Muiden kiin-
teistdjen, kuten kulttuuri- ja vapaa-ajan palveluiden
ja Sipoon opiston kaytdssa olevien kiinteistdjen
kuntoarviot on laadittu vuoden 2020 aikana.

Valiokunnan kohdentamien peruskorjaushankkei-
den maararahaa nostetiin vuodesta 2023 1,2
miljoonaan euroon, jotta maararahalla pystytaan
paremmin tulevaisuudessa kattamaan myos
investointisuunnitelmasta poistuneet kylakoulujen,
paivakotien ja taajamakoulujen erilliset
peruskorjausinvestoinnit ja mahdollisimman tehok-
kaasti yllapitamaan nykyisen kiinteistokannan
kuntotasoa.

Merkittavimmat rakennusten peruskorjauskohteista
on esitetty talousarviossa erillisind kohdennettuina
hankkeina ja muiden peruskorjauskohteiden maa-
rarahat tekninen valiokunta paattaa hyvaksymalla
kohteet ja niiden maararahat. Peruskorjaushankkei-
den kohdentamisperiaatteena on ensisijaisesti kiin-
teistojen rakenteellisen ja rakennusfysikaalisen
kunnon yllapitdaminen siten, etta kiinteiston arvo ja
kaytettavyys sailyvat.
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Energiatehokkuushankkeiden kohdentamisperus-
teena kaytetaan energiansaastoa ja sen
kannattavuutta ottaen huomioon nykyisen jarjes-
telman saneeraustarpeet. Energiatehokkuutta
lisadvissa investointihankkeissa kaytettavia toimen-
piteita ovat mm. maalampo,
lampopumpputekniikka, tarpeenmukainen ilman-
vaihto, vakiovalo- ja led-tekniikka,
aurinkosahko jne.

Teknisen valiokunnan kohdentamat rakennusten
peruskorjaushankkeet

Tekninen valiokunta kohdentaa maararahoja perus-
korjaushankkeisiin em. kohdentamisperiaatteiden
mukaisesti. Valmistelu tehdaan toimitilat-yksikon ja
tilojen kayttdjien yhteystyona. Kohteet, joihin on
osoitettu erillismadraraha eivat kuulu priorisoitaviin
kohteisiin.

Kiinteistojen saneeraukseen on varattu vuonna
2025 1,2 milj. euroa ja vuosille 2026-2027 1,2 milj.
euroa/vuosi.

Energiatehokkuushankkeet, joiden tarkoituksena on
energiatehokkuuden parantaminen esimerkiksi
lammityskuluja laskemalla. Lahtékohtana on, etta
hankkeiden investointien takaisinmaksuaika on 12-
15 vuotta, jolloin hankkeiden investoinnit ovat kun-
nalle myds taloudellisesti kannattavia. Kohteet
energiatehokkuuden parantamiseksi valitsee tekni-
nen valiokunta. Nykyisen kiinteistokannan lisaksi
kaikki uudet ja peruskorjauskohteet toteutetaan
elinkaarikustannukset ja kannattavuus huomioon
ottaen energiatehokkaiksi.

Vuodelle 2025 ja sita seuraaville vuosille 2026-2027
varataan 0,3 milj. euroa/vuosi.

Kohdennetut toimitilahankkeet
Sibbo gymnasium

Sibbo gymnasiumin peruskorjaushankkeen suunni-
telmat ovat valmistuivat vuonna 2021. Hanke kilpai-
lutettiin kevaalla 2022 ja rakennusurakka kaynnistyi
08/2022. Urakka saatiin paatokseensa 09/2023 ja
lukiotoiminta paasi kaynnistymdan peruskorjatussa
rakennuksessa kevaan 2024 aikana.
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Peruskorjauksen takuuaikaisten lisdaysten tai muu-
tosten vuoksi varataan vuodelle 2025 50 000 euroa.

Lukkarin koulu

Vuonna 1987 valmistunut ja vuosina 2001 seka
2012 laajennettu koulurakennus sijaitsee strategi-
sesti hyvalla paikalla lahitulevaisuudessa rakentu-
van Nikkilan kartanon keskuksen alueen suhteen.
Lisaksi rakennuksessa toimii toinen kunnan Cook &
Chill -keskuskeittioista. Syksylla 2024 toteuttavan
kohteen kuntotutkimuksen ja PTS-suunnitelman
jalkeen arvioidaan rakennuksen mahdollisia pie-
nempia ja kiireellisia korjaustarpeita erikseen.

Vuodelle 2025 varataan hankesuunnitteluun
100 000 euroa. Peruskorjauksen toteutuksesta ja
muista mahdollisista toimenpiteista padtetaan
suunnittelun ja palveluverkkotydn pohjalta.

Martensby skola

Kunnanhallitus paatti kokouksessaan 6.6.2022, etta
kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut kartoittavat
Martensby skolan vuokraamisesta mahdollisesti
kiinnostuneita toimijoita tavoitteenaan solmia
pitkaaikainen vuokrasopimus kunnan ulkopuolisen
tahon kanssa. Kohteen jatkosuunnittelu odottaa
kdyttajan linjauksia rakennuksen tulevasta kaytto-
tarpeesta.

Tarvittavat muutos- ja korjaustarpeet seka niiden
kustannukset arvioidaan kartoituksen ja rakennuk-
sen kayttotarkoituksesta paattamisen jalkeen.

Liikennevaylien ja puistojen peruskorjaus
Peruskorjausinvestointeina tarkastelujaksolla toteu-
tetaan huonokuntoisimpien katujen perusparan-
nuksia Nikkilan ja S6derkullan alueilla seka paallys-
tetadn sorapintaisia katuja. Liikennevaylien ja puis-
tojen perusparannusten kohdentamisperiaatteena
on paasaantoisesti katujen ja puistojen kunto.

Katujen ja puistojen peruskorjaukseen varataan 0,6
milj. euroa vuosille 2025-2027. Tekninen valiokunta
padttaa toteutettavista kohteista. Uudelleenasfal-
tointi sisaltyy maararahaan.

Urheilutien saneeraus toteutuksen ajankohta siirret-
tiin alkamaan urheilukentan peruskorjauksen val-
mistumisen jalkeen ja ulkotekojaaradan toteutuk-
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sen vuoksi vuodelle 2026.
Varataan vuodelle 2026 520 000 euroa.
Uudensillantien peruskorjaus

Uudensillantie valilla Runeberginkuja - Iso Kylatie
on vanhaa maantietd, kyseinen tieosuus tulisi suun-
nitella ja rakentaa ymparoiviin katualueisiin yhteen-
sopivaksi. Tieosuuden peruskorjauksella saadaan
parannettua kyseisen katualueen liikenneturvalli-
suutta.

Varataan vuodelle 2026 100 000 euroa suunnitte-
luun ja pohjatutkimuksiin ja vuodelle 2027 400 000
euroa toteutukseen.

Nikkildan keskuspuiston suunnittelun osallistuva
budjetointi ja toteutus 45 C

Nikkilan keskuspuiston yleissuunnittelu on toteutet-
tu osallistuvan budjetoinnin menetelmalla. Keskus-
puiston yleissuunnitelma jakautuu neljaan erilliseen
osaan. Puiston yleissuunnitelma sisaltaa yhteensa
nelja osiota: Monimuotoisuus, Kukkiva puisto, Kir-
jaston aukio ja Nayttavat istutukset. Naista moni-
muotoisuuspuisto on toteutettu, Kukkiva puisto on
suunniteltu ja Kirjaston aukion puiston suunnitel-
mat ovat nyt valmistuneet. Suunniteltavaksi jaa
viela Nayttavat istutukset osio.

Vuonna 2024 on toteutettu Nikkilan keskuspuiston
kukkivan puiston osuus. Kirjaston aukion alue to-
teutetaan mydhemmin maariteltyna ajankohtana.

Muut investoinnit Ovriga investeringar
TP /BS TP /BS TA /BG TA /BG TS / BGP TS / BGP
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Investointitulot / Intdkter 920
Investointimenot / Kostnader - 282 - 735 -2500 - 440 - 400 -1000
Netto - 192 - 735 -2500 - 440 - 400 -1000

HSL:n julkisen liikenteen investoinnit

HSL:n julkisen liikkenteen investointeihin on varattu
vuosittain 50 000 euroa.

Brobélentien ja Oljytien risteys

Risteyksen liikenneturvallisuuden parantamiseksi
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on kaynnistetty vuonna 2021 ELY:n ja kunnan
yhteistyona tiesuunnitelman laatiminen. Kohteen
toteuttaminen on parhaillaan kdynnissa ja urakan
on maara valmistua vuoden 2024 aikana.

Hankkeen kustannukset jaetaan ELY:n ja kunnan
kesken 50/50. Hankkeen viimeistelyyn varataan
vuodelle 2025 100 000 euroa kunnan osuudeksi.

Nikkilda-Soderkulla jalankulku- ja pyorailyvayla

Nikkila-Soderkulla jalankulku- ja pyorailyvaylan
suunnittelua jatketaan ELY-keskuksen ja Sipoon
kunnan yhteistyona.

Hankkeen edistamiseksi varataan vuodelle 2025
tiesuunnitelman laatimiseksi 150 000 euroa ja ta-
loussuunnitelmavuosille 2026 100 000 euroa ja
vuodelle 2027 900 000 euroa, jolloin kunta varautuu
toteutukseen kaynnistamiseen.

Mt 170 jalankulku- ja pyorailyvayla valilla
Box—Kulloo seka mt170/mt148 liittyman paranta-
minen

Uudenmaan ELY-keskus, Porvoon kaupunki ja Si-
poon kunta ovat aloittaneet tiesuunnitelman laati-
misen tarpeellisine tutkimuksineen.

Hankkeessa parannetaan liikenneturvallisuutta ra-
kentamalla jalankulku- ja pyorailyvayla maantielle
170

(Uusi Porvoontie) valilla Box—Kulloo seka maantielle
148 (Oljytie) Kulloossa. Lisaksi hankkeessa
parannetaan maantien 170 ja maantien 148 liitty-
maa.

Varataan vuodelle 2025 30 000 euroa rakennus-
suunnitteluun. Yhteistydsopimus urakasta ja sen
kustannusvaikutuksista ELY-keskuksen kanssa tuo-
daan erikseen paatoksentekoon.

Sahkoautojen latausverkon rakentaminen kunnan
kiinteistoihin jatkuu talousarvio- ja taloussuunni-
telmakaudella, varataan 50 000 euroa / vuosi sah-
koautojen latausinfran toteuttamiseen kunnan kiin-
teistoissa.

Vierasvenesataman tarveselvitys ja hankesuun-
nittelu
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Vierasvenesataman tarveselvitykseen ja hanke-
suunnitteluun varataan 30 000 euroa.

Pumptrack-radan suunnittelu ja toteutus

Vuonna 2025 laaditaan hankesuunnitelma
pumptrack-radan toteutuksesta Nikkilaan. Suunni-
telmaan sisaltyy myds uuden skeittipaikan toteutus.
Hankesuunnitteluun varataan 30 000€ vuodelle
2025. Radan toteutukseen varaudutaan vuonna
2026 yhteensa 200 000€ maararahalla. Tarkat toteu-
tuskustannukset tarkentuvat hankesuunnittelussa.

7-2 Investoinnit, muut toimialat /

Maa-alueiden ostot ja myynnit

TP /BS

2022

Ko6p och forsdljning av markomraden

TP/BS

2023

TA/BG
2024

TA/BG
2025

wVvVe

TS /BGP
2026

TS /BGP
2027

SIPOO
SIBBO

Kiintedomaisuus myynti / Fast egendom,
forsaljning

3977

5200

5350

5350

5351

TA/BG

TA/BG

TS /BGP

TS /BGP

Kiintedomaisuus osto / Fast egendom,
inkép

Irtain omaisuus

TP/BS
2022
Kunnanhallitus / Kommunstyrelsen

Los egendom

TP/BS

2023

TA/BG
2024

TA/BG
2025

TS/ BGP
2026

TS /BGP
2027

Yhteensa / Sammanlagt

-1160

-1140

- 500

- 425

Arki- ja vapaa-aika / Vardag och fritid

Yhteensd / Sammanlagt - 404

- 389

- 665

- 500

- 350

- 350

Varhaiskasvatus / Smabarnspedagogik

Yhteensa / Sammanlagt

Koulutuspalvelut / Utbildning

Yhteensa / Sammanlagt

Tekninen valiokunta / Tekniska utskottet

Yhteensd / Sammanlagt - 51

-73

- 420

- 100

- 100

Irtaimen omaisuuden taulukossa on tekninen on-
gelma, joka johtuu siitd, etta Sivistysvaliokunnan
alla on kolme toimialaa. Arjen ja vapaa-ajan rivilla
nakyy koko Sivistysvaliokunnan arvio, eli 500 000
euroa. Arki ja vapaa-aika on budjetoinut 260 000
euroa, Koulutuspalvelut 190 000 euroa ja Varhais-
kasvatus 50 000 euroa. Tama ongelma ratkaistaan
ensi vuonna, ei tahan talousarviokirjaan.
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8 Rahoitusosa / Finansieringsdelen

Rahoitusosassa esitetaan toiminnan, investointien
ja rahoituksen rahavirrat vahennyslaskukaavan
muodossa. Toiminnan ja investointien rahavirta
esitetadn valisummana. Ylijaamainen valisumma
osoittaa investointien rahoituksen toteutuvan ko-
konaan tulorahoituksella, investointien rahoitus-
osuuksilla ja omaisuuden myynnilla. Negatiivinen
valisumma kertoo maaran, joka on rahoitettava
padomarahoituksella. Toiminnan ja investointien
seka rahoituksen rahavirran yhteenlaskettu maara
osoittaa budjetoitujen rahavirtojen kokonaisvaiku-
tuksen kunnan maksuvalmiuteen.

Talousarviovuonna 2025 toiminnan ja investointien
rahavirta (kunta ja Sipoon Vesi LL) on 14,4 M€ nega-
tiivinen. Lainanlyhennykset pitkaaikaisista lainoista
ovat 16,67 M€. Investointien ja lainanlyhennysten
rahoittamiseksi on vuodelle 2025 budjetoitu pitka-
aikaisten lainojen lisdysta 28 M€. Kunnan lainakan-
nan arvioidaan olevan 123,85 M€ vuoden 2025 lo-
pussa ja 141,5 M€ vuoden 2027 lopussa.

8.1 Rahoituslaskelma, Sipoon kunta / Finansieringsanalys, Sibbo kommun

RAHOITUSLASKELMA / FINANSIERINGSANALYS ulk.erat/ TP/BS TP/BS TA/BG TA/BG TS/BGP TS/BGP

ext.kostn. 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Toiminnan rahavirta / Kassaflodet i verksamheten

Vuosikate / Arsbidrag 21527 16829 9457 9320 9037 9398
Satunnaiset erdt / Extraordinéra poster 185 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat / Korrektivposter till internt tillférda
medel -13973 -3977 -5200 -5300 -5300 -5300
Tulorahoitus yhteensa / Internt tillférda medel sml. 7739| 12852 4257 4020 3737 4098

Investointien rahavirta / Kassaflodet for investeringarnas del

Investointimenot / Investeringsutgifter -13334| -13415| -20865| -20520( -21410| -20770
Rahoitusosuudet investointimenoihin / Finansieringsandelar for

inv.utgifter 827 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot / Forsaljning-

sinkomster av tillgdngar bland bestdende aktiva 14 088 4347 5200 5300 5300 5300
Investoinnit netto / Investeringar netto 1580( -9068| -15665| -15220| -16110( -15470

Toiminnan ja investointien rahavirta / Verksamhetens och

investeringarnas kassaflode 9319 3784| -11408| -11200| -12373| -11372

Rahoituksen rahavirta / Kassaflodet for finansieringens del
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Antolainasaamisten vahennykset / Minskning av utldningen 1 1 0 0 0 0
Antolainauksen muutokset / Férandringar i utlaningen 1 1 0 0 0 0
Pitkdaikaisten lainojen lisdys / Okning av langfristiga 1an 13550( 10000 22000( 28000( 28000 30000

Pitkdaikaisten lainojen vahennys / Minskning av langfristigalan | -13519( -12897| -14268| -16675| -19475| -20875

Lyhytaikaisten lainojen muutos / Férandring av kortfristiga lan -24.000 -3000 0 0 0 0
Lainakannan muutokset / Férandringar i lanebestandet -23969( -5897 7732 11325 8525 9125
Muut maksuvalmiuden muutokset / Ovriga férdndringar i
likviditeten 3785 -6 009 0 0
Rahoituksen rahavirta / Kassaflodet for finansieringens del -20185| -11906 7732 11325 8525 9125
Rahavarojen muutos / Férdandring av likvida medel -10866| -8122( -3676 125| -3848| -2247
Rahavarat 31.12. / Likvida medel 31.12 11755 3634
Rahavarat 1.1./Likvida medel 1.1. 22620( 11755

8.2 Rahoituslaskelma, Sipoon kunta ja Sipoon Vesi / Finansieringsanalys, Sibbo
kommun och Sibbo Vatten

TP/BS TP/BS TA/BG TA/BG TS/BGP TS/BGP

RAHOITUSLASKELMA ulk.erdt / ext.kostn. 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Toiminnan rahavirta / Kassaflodet i verksamheten

Vuosikate / Arsbidrag 23367| 18739 10732 11207| 10944| 11326
Satunnaiset erat / Extraordindra poster 185 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat / Korrektivposter till internt tillférda
medel -13973| -3977| -5200 5300 -5300| -5300
Tulorahoitus yhteensa / Internt tillférda medel sml. 9579 14762 5532| 16507 5644 6 026

Investointien rahavirta / Kassaflédet fér investeringarnas del

Investointimenot / Investeringsutgifter -18491| -15952( -23875| -26390| -27295| -23845
Rahoitusosuudet investointimenoihin / Finansieringsandelar for

inv.utgifter 827 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot / Forsaljning-

sinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva 14088 4347 5200 5300 5300 5300
Investoinnit netto / Investeringar netto -3576( -11605| -18675| -21090( -21995| -18 545

Toiminnan ja investointien rahavirta / Verksamhetens och
investeringarnas kassaflode 6 002 3157| -13143| -4583( -16351| -12519

Rahoituksen rahavirta / Kassaflodet for finansieringens del

Antolainasaamisten vahennykset / Minskning av utlaningen 1 1 0 0 0 0
Antolainauksen muutokset / Férandringar i utlaningen 1 1 0 0 0 0
Pitkdaikaisten lainojen lisdys / Okning av langfristiga 1an 13550 10000 22000| 28000| 28000 30000

Pitkdaikaisten lainojen vahennys / Minskning av langfristiga lan -13519| -12897| -14268| -16675| -19475( -20875

Lyhytaikaisten lainojen muutos / Férandring av kortfristiga lan -24000( -3000 0 0 0 0

Lainakannan muutokset / Férandringar i lanebestandet -23969( -5897 7732 11325 8525 9125
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Muut maksuvalmiuden muutokset / Ovriga foréndringar i
likviditeten

7101 -5382 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta / Kassaflodet for finansieringens del -16 868 -11279 7732 11325 8525 9125
Rahavarojen muutos / Férdandring av likvida medel -10866( -8122| -5411 6742 -7826| -3394
Rahavarat 31.12./ Likvida medel 31.12 11755 3634
Rahavarat 1.1./ Likvida medel 1.1. 22620 11755
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8.3 Kunnan lainakanta ja lainakanta/asu

kas

160000
140000
120000
100 000
80000
60 000
40 000
20 000

I | ainakanta 1 000€ 107 180 101 280 11
| aina /asukas, € 4801 4482 5

I | ainakanta 1 000€

TP/BS2022 TP/BS2023 TA/BG 2024 TA/BG 2025

5556 123 850
020 5350

| aina /asukas, €
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2026
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5621

TS/BGP
2027

141 500
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Kunnan lainakanta oli 114,65 M€ syyskuussa 2024.
Kiinteisiin korkoihin oli lainasalkusta sidottu 73,48
prosenttia. Koko lainakannan keskikorko oli
30.9.2024 1,64 prosenttia.

Lainakannan keskikorko tulee suunnitelmakaudella
nousemaan ja korkokulut kasvamaan, koska tulora-
hoitus ei riita investointien rahoittamiseen, vaan
investointeja seka vanhojen lainojen lyhennyksia
joudutaan rahoittamaan uusilla lainoilla.

Mikali suunniteltu lainarahoitus ei riita kattamaan
investointeja hetkellisen tontinmyynnin hitauden ja
odotettua huonomman kassavirran takia, uusien
investointien aloitus siirretaan eteenpain.

Lainakannasta aiheutuvat korkomenot nousevat
kuluvan vuoden arvioidusta 1,97 milj. eurosta 2,73
milj. euroon vuoteen 2027 mennessa.
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9 Sipoon kuntakonserni / Sibbo kommunkoncern

Sipoon Jaahalli Oy / Sibbo Ishall Ab

Perustettu vuonna 1997, kunnan omistusosuus
51,6 %.

Toiminta-ajatus ja tehtdvat

Yhtion osakkaat ovat Sipoon kunta ja Sipoon Wolf ry
- Sibbo Wolf rf.

Yhtion toimiala on yllapitaa harjoitusjaahallia ja sii-
hen liittyvia liikepaikkoja ja toimia kyseisen jadhallin
ja liikepaikkojen hallinnoijana, markkinoijana ja
vuokraajana jaahallin ja sen liikepaikkojen yllapito-
ja rahoituskustannusten kattamiseksi.

Sen lisaksi yhti6 tuottaa kayttdjilleen laadukasta
jaaaikaa ja pyrkii olemaan kannattava ja omarahoit-
teinen.

Sitovat tavoitteet vuonna 2025: jadhallin tulos on
talousarvion mukainen

Liikevaihto putoaa arviolta noin 6 % harrastajamaa-
rien vahetessa matalasuhdanteen ja kilpailevien
uusien hallien takia. Energiakulut nousevat noin 10
%. Uudessa sahkdsopimuksessa 1/2025 energian
hinta nousee 25 %, siirtohinta pysyy ja kesalla 2024
uusittu kylmakoneikkokontti kuluttaa noin 4 % va-
hemman sahkéa kuin edellinen. Saiden vaikutus voi
muuttaa energiakulujen maaraa. Jaanhoito ja sii-
vouskulut nousee 2 % kuluttajahintaindeksiin sido-
tun palvelusopimuksen kautta. Markkinointituloja
tulee 8 000 euroa Sipoon Energia Areenaksi nimea-
misesta. Lainan korkokulut ennustetaan laskevan.
Avustuksia tai tukia ei ole budjetoitu.

Yllapito eli PTS kulut 2025

Yllapito suoritetaan kesatauolla, kuten on ollut ta-
pana. Jadhallin puolelle tulevien sinisten sisdovien
vaihtoon (10 kpl) seka seindpintojen ja sisakaton
korjauksiin sisalla (tasoitus ja maalaus) on varattu 23
000 euroa. Naita yllapitokuluja rahoitetaan joko lai-
nalla tai mahdollisesti maksuja korottamalla, mikali
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kassatilanne vaatii.

TA 2025

Liikevaihto 427 000
Kulut

Materiaalit ja palvelut -124 270
Henkilosto -2 200
Muut kulut -152 795
Toimintakate 147 735
Poistot -137 833
Liikevoitto 9902
Rahoituskulut -29 470
Tilikauden voitto (tappio) -19 568

As. Oy Sipoon Tiltaltti / Bostads Ab Sibbo Gransangaren

Perustettu vuonna 1992, kunnan omistusosuus
100 %.

Toiminta-ajatus ja tehtdvat

Asunto-osakeyhtio Tiltaltti on asiakaslahtdisesti,
taloudellisesti ja suunnitelmallisesti toimiva vuokra-
taloyhtio. Palveluhenkisyys ja kehitysmyonteisyys
seka kiinteistbomaisuuden hyva hoito takaavat tyy-
tyvaiset asukkaat ja pitkaaikaiset asiakassuhteet.

Yhtion toimiala on omistaa, hallita ja vuokrata kiin-
teistdja ja maa-alueita samoin kuin omistaa osakkei-
ta ja arvopapereita seka kayda sanotulla omaisuu-
della kauppaa. Yhti6 voi myds harjoittaa rakennut-
tamista, vuokraustoimintaa seka isanndintia.

Tehtava: Asuntojen omistaminen ja hallinta seka
niiden vuokraaminen. Kunnan omistus: 100 %.

Taloudellinen tavoite: nollatulos ja kassavirta, joka
riittaa kiinteiston yllapitoon ja korjauksiin seka lai-
nanhoitolyhennyksiin ja -kuluihin.

Tiltaltti keraa yhtiovastiketta 103 831,00 euroa
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vuonna 2024, ja vuonna 2025 suunniteltu kattokor-
jaus vaatii noin 180 000 euron lainan oton, jota on
suunniteltu lyhennettavaksi viidessa vuodessa. Vuo-
silyhennys on siis 36 000,00 euroa, ja korot
lainanantajan ehtojen mukaisesti.

Keskiniiset kiinteistoyhtiot / Omsesidiga fastighetsaktiebolag

Perustettu vuonna 2016, kunnan omistusosuus 100
%.

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhtididen toimiala on omistaa ja hallita yhtididen
Sipoon kunnassa sijaitsevasta tilasta Fridhem, 753-
423-3-74 maanvuokraoikeuden nojalla hallitsemalla
maa-alueella sijaitsevia rakennuksia. Yhtiot voivat
harjoittaa my®s mainittujen rakennusten ja maa-
alueen ja niihin liittyvien laitteiden vuokraustoimin-
taa. Yhtiot voivat hakeutua toiminnastaan tai sen
osasta arvonlisaveroverolliseksi.

Maa-alue on vuokrattu pitkaaikaisella vuokrasopi-
muksella Sipoon kunnalta.

Yhtioiden hallitsemien rakennusten tilat on 1.1.2023
alkaen vuokrattu Ita-Uudenmaan hyvinvointialueel-
le ja yhtididen toimintakulut katetaan hyvinvointi-
alueen maksamalla vuokralla. Sipoon kunta toimii
palveluntuottajana yhtidille rakennusten yllapidon
ja hallintopalveluiden tuottajana.

Rakennusten yllapidosta vastaa Sipoon yhdyskun-
nan ja ympariston toimialan Toimitilat yksikko.

Tavoitteet vuonna 2025-2027

Taloudellisten tavoitteiden asettaminen on hanka-
laa, kun Ita-Uudenmaan Hyvinvointialue on ilmais-
sut mahdollisesti irtautuvansa Jussaksentie 18 se-
niorikeskuksen sopimuksesta. Jussaksentie 14 sopi-
muksen vuokraa halutaan tarkistaa vuoden 2025
jalkeen. Tama tarkoittaa, etta vuodelle 2025 suunni-
teltu isompi korjaus Jussaksentie 18 kiinteistossa
tehdaan minimimitoituksella, jos lainkaan. Molem-
pien kiinteistdjen taloudelinen tulevaisuus on vaikea
ennustaa.
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