
 







 





 



 

 

 













 









































 













 



 

 





 

1. Parannetaan lastemme ja nuortemme hyvinvointia 

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala 

1.1 Lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistämisen tavoitteet ja toimenpiteet on määritelty Planet Youth -
prosessin mukaisesti (Planet Youth -prosessin vaihe 7) (hyte-tavoite) 

Kunnanhallitus 

Mittari 
Planet Youth -toiminnan tavoitteet ja toimenpiteet on määritelty koko 
kunnan tasolla PY-prosessin mukaisesti (kyllä/ei) 

Lähtötila Tavoitetila 

  0   100 

Mittari 
Tavoitteita koskeva työpaja (moduuli 3) sidosryhmille on järjestetty 
(kyllä/ei) 

Lähtötila Tavoitetila 

  0   100 

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala 

1.2 Lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistämisen verkosto on tietoinen toteutetusta tiedonkeruusta; yhteisön 
osallistaminen ja sitouttaminen (Planet Youth -prosessin vaihe 5) (hyte-tavoite) 

Kunnanhallitus 

Mittari 
Tiedonkeruun tuloksia koskeva työpaja (moduuli 1) keskeisille sidos-
ryhmille on järjestetty (kyllä/ei) 

Lähtötila Tavoitetila 

  0   100 

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala 



1.3 Sipoon yhteisöllä ja Planet Youth -toimintaa toteuttavalla verkostolla on yhteinen kuva tiedonkeruun 
tuloksista (Planet Youth -prosessin vaihe 6) (hyte-tavoite) 

Kunnanhallitus 

Mittari 
Tiedonkeruun tulokset on käsitelty keskeisten sidosryhmien kanssa 
(kyllä/ei) 

Lähtötila Tavoitetila 

  0   100 

Mittari 
Tiedon levittämisen työpaja (moduuli 2) keskeisille sidosryhmille on 
järjestetty (kyllä/ei) 

Lähtötila Tavoitetila 

  0   100 

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala 

1.4 Tavoitteet ja toimenpiteet on sovitettu lasten ja nuorten palveluiden kokonaisuuteen ja toimenpiteiden 
toimeenpano on määritelty (Planet Youth -prosessin vaihe 8) (hyte-tavoite) 

Kunnanhallitus 

Mittari Toimenpiteiden toimeenpanon vaiheet on määritelty (kyllä/ei) 
Lähtötila Tavoitetila 

  0   100 



 

4. Rakennetaan huomisen Sipoolle tasapainoinen käyttötalous ilman tulonveronkorotuksia 

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala 

Konsernipalvelut tukee kunnan toimialoja tiedolla, jolla saavuttaa tasapainoinen käyttötalous ilman tuloveron 
korotuksia 

Konsernipalvelut 

Mittari Tiedolla johtamisen Opiferus- Johdon työpöytä on valmis 
Lähtötila Tavoitetila 

  0   100 

10. Osaamista ja johtamista kehitetään suunnitelmallisesti 

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala 

Henkilöstöä kannustetaan osallistumaan erilaisiin ammatillista osaamista vahvistaviin koulutuksiin. Esihenki-
löille järjestetään johtamista käsittelevä koulutuskokonaisuus. 

Konsernipalvelut 

Mittari 
Palkallisten koulutuspäivien määrä kasvaa 10 % verrattuna 2024 ta-
soon 

Lähtötila Tavoitetila 

  0   100 

11. Rakennamme mahdollisuuden asioida kaikissa palveluissa digitaalisesti 

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala 

Tekoälystrategia; Tekoälyn eettiset periaatteet ja hallintamalli Sipoon kunnalle valmis. Konsernipalvelut 

Mittari Tekoälystrategia- ja politiikkadokumentti on tehty ja hyväksytty Lähtötila Tavoitetila 



  0   100 

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala 

Valtiolla työn alla olevien uusien digidirektiivien (kuten &quot;digi-ensin-ohjelma&quot;) vaikutusten arviointi 
Sipoon kunnalle valmis. 

Konsernipalvelut 

Mittari Vaikutusten arviointi on tehty 
Lähtötila Tavoitetila 

  0   100 

 















 

1. Parannetaan lastemme ja nuortemme hyvinvointia 

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala 

Edistetään tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta varhaiskasvatuksen toimintakulttuurissa. (hyte-tavoite) Varhaiskasvatus 

Mittari 
Jokainen varhaiskasvatusyksikkö on valinnut oman yksikkönsä tavoit-
teet ja aikatauluttanut niiden toteuttamisen 1.6.2025 mennessä. (Kyl-
lä/ei) 

Lähtötila Tavoitetila 

  0   100 

Toimenpide 
Jokaisessa varhaiskasvatusyksikössä on hyödynnetty varhaiskasvatuksen toimialan yleistä tasa-arvo ja yhdenvertai-
suussuunnitelmaa yksikön omien tavoitteiden valitsemisessa ja toteuttamisessa. 

3. Laaditaan kestävän kehityksen laajempi kokonaiskuva ja tiekartta kohti kestävämpää Sipoota 

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala 

Edistetään ekologisen, sosiaalisen, taloudellisen ja kulttuurisen kestävän kehityksen näkökulmia varhaiskasva-
tuksen toiminnassa. 

Varhaiskasvatus 

Mittari Työryhmän toiminta on alkanut (kyllä/ei) 
Lähtötila Tavoitetila 

  0   100 

Toimenpide 
Perustetaan varhaiskasvatuksen kestävän kehityksen työryhmä, joka kartoittaa kestävän kehityksen suunnitelman 
sisältöä ja nykytilaa 

10. Osaamista ja johtamista kehitetään suunnitelmallisesti 

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala 

Varhaiskasvatuksen kelpoisen henkilöstön määrää lisätään. Varhaiskasvatus 

Mittari 
Kelpoisten varhaiskasvatuksen opettajien tai sosionomien määrä on 
lisääntynyt 5 %. Vertailuajankohta 2.9., lähtöarvo: 54% kelpoisia 

Lähtötila Tavoitetila 

  54   59 

Toimenpide Rekrytointia, markkinointia, henkilöstön koulutusta ja työhyvinvointia kehitetään suunnitelmallisesti. 









1. Parannetaan lastemme ja nuortemme hyvinvointia 

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala 

1.5 Kodin ja koulun yhteistyötä kehitetään suunnitelmallisesti 
(HYTE-tavoite) 

Koulutus 

Mittari Vanhempainsopimus on laadittu ja otettu käyttöön kaikissa kouluissa. 
Lähtötila Tavoitetila 

  0   100 

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala 

1.6 Koulunkäyntiin sitoutumisen vahvistaminen sekä opiskelutaitojen ja sosiaalisten taitojen suunnitelmalli-
nen kehittyminen 
(HYTE-tavoite) 

Koulutus 

Mittari 
Koulupoissaolot ovat vähentyneet syyslukukaudella 2025 verrattuna 
syyslukukauteen 2024. 

Lähtötila Tavoitetila 

  0   100 

9. Lasten ja nuorten oppimistulokset valtakunnan ensimmäisessä neljänneksessä 

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala 

9.1 Lukutaitoon ja sen kehittymiseen kohdennetaan suunnitelmallisia ja koko kunnan tasoisia pysyviä toi-
menpiteitä. 
(HYTE-tavoite) 

Koulutus 

Mittari Lukutaitostrategia on laadittu ja otettu käyttöön vuosiluokilla 1-9. 
Lähtötila Tavoitetila 

  0   100 

















 

1. Parannetaan lastemme ja nuortemme hyvinvointia 

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala 

1.7 8. ja 9. luokan oppilaista päivittäin koululounaan syövien osuus on vähintään sama kuin Itä-Uudellamaalla 
keskimäärin. (hyte-tavoite) 

Arki ja vapaa-aika 

Mittari 
Kouluterveyskysely 2025: Ei syö koululounasta päivittäin, % 8. ja 9. 
luokan oppilaista. 

Lähtötila Tavoitetila 

-  8,2   0 

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala 

1.8 Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden parantaminen Nikkilän alueella palvelumuotoilun keinoilla. Palvelu-
muotoiluprojekti toteutetaan palvelujen välisenä yhteistyönä ja palveluja kehitetään yhteistyökumppaneiden, 
sidosryhmien ja lasten ja nuorten kanssa. (hyte-tavoite) 

Arki ja vapaa-aika 

Mittari Palvelumuotoiluprojekti on tehty (kyllä/ ei) 
Lähtötila Tavoitetila 

  0   100 

13. Muut tunnistetut tavoitteet 

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala 



13.1 Työllisyys- ja maahanmuuttaja- sekä elinkeinopalvelut määrittelevät ja kuvaavat yhteistyössä työvoima-
viranomaisen, Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen, Keudan ja Keuken kanssa TE24-uudistuksen myötä synty-
neet yhdyspinnat ja niiden mukaiset uudet toimintatavat. (hyte-tavoite) 

Arki ja vapaa-aika 

Mittari Yhdyspinnat ja toimintatavat on määritelty ja kuvattu 
Lähtötila Tavoitetila 

  0   100 

 

























 

3. Vi utvecklar en bredare helhetssyn på hållbar utveckling och en färdplan för ett hållbarare Sibbo. 

Strategisk åtgärd för åren 2022–2025 Ansvarig sektor 

3.1 Laaditaan kestävän kehityksen tiekartta YK:n kestävän kehityksen tavoitteistoon nojaten (HYTE-tavoite)  Samhälle och miljö 

Mätare Kestävän kehityksen tiekartta valmistuu vuoden 2025 aikana 
Utgångsläge Målbild 

  0  

4. Rakennetaan huomisen Sipoolle tasapainoinen käyttötalous ilman tulonveronkorotuksia 



Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala 

4.1 Kaikkien kaavahankkeiden  yhteydessä laaditaan  kunnallistekniikan yleissuunnitelma ja arvioidaan kaava-
hankeen kaavatalous. 

Yhdyskunta ja ympä-
ristö 

Mittari 
Kaikkien kaavahankkeiden yhteydessä laaditaan kunnallistekniikan 
yleissuunnitelma ja arvioidaan kaavahankeen kaavatalous 

Lähtötila Tavoitetila 

  0  

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala 

4.3 Sipoon vesi -liikelaitoksen tavoitteet 
Yhdyskunta ja ympä-

ristö 

Mittari 
Vuosikate kattaa poistot ja kunnan päättämät pääomakustannukset 
päätetyillä taksankorotuksilla sekä kasvun tuomien lisätulojen avulla 
pitkällä aikavälillä vesihuoltolain mukaisesti. 

Lähtötila Tavoitetila 

  0  

Toimenpide Toiminta toteutuu budjetoitujen lukujen mukaisesti 

5. Vuotuinen keskimääräinen väestökasvutavoite noin 500 henkilöä. Asunrakentamisesta puolet 
toteutetaan pientaloina 

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala 

4.2 Kasvatetaan monipuolista kaavavarantoa (pientalovarantoa painottaen) mahdollistamaan osaltaan kun-
nan väestönkasvutavoite ja pientaloasunnontuotannon lisääminen 

Yhdyskunta ja ympä-
ristö 

Mittari 
Yhteensä vähintään 30 000 uutta asumisen kaavavarantoa hyväksytty, 
josta vähintään 15 500 k-m2 on pientalovarantoa 

Lähtötila Tavoitetila 

  0  

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala 

5.1 Käsittelykelpoisen rakennuslupahakemuksen käsittelyaika on alle 2 kk paitsi  
lupamenettelyjen yhteensovittamisesta käsiteltävissä lupahakemuksista. 
Käsittelyaika määritellään hakemuksen käsittelykelpoisuudesta päätöksen  
antamisen ajankohtaan. 

Yhdyskunta ja ympä-
ristö 

Mittari Käsittelyaika on alle 2 kk 
Lähtötila Tavoitetila 

  0  

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala 

5.2 Käsittelykelpoisen suunnittelutarveratkaisu- ja poikkeamispäätöshakemuksen keskimääräinen käsittelyai-
ka on alle  
4 kk paitsi lupamenettelyjen yhteensovittamisesta käsiteltävissä  
lupahakemuksista. Käsittelyaika määritellään hakemuksen käsittelykelpoisuudesta päätöksen antamisen 
ajankohtaan. 

Yhdyskunta ja ympä-
ristö 

Mittari Käsittelyaika on alle 4 kk 
Lähtötila Tavoitetila 

  0  

6. Sipoon yritysten ja erityisesti palveluyritysten määrää on kasvatettu ja monipuolistettu maan-
omistuksen, kaavoituksen ja markkinoinnin avulla 

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala 

6.1 Yritysten sijoittumisen edellytyksiä parannetaan ja yritystonttivarantoa kasvatetaan yleiskaavan ja kaavoi-
tusohjelman avulla. 

Yhdyskunta ja ympä-
ristö 

Mittari Yksi työpaikka-alueen asemakaava valmistuu 
Lähtötila Tavoitetila 

  0  



7. Päätös Kerava-Nikkilä henkilöjunaliikenteen käynnistymisestä 

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala 

7.1 Kerava-Nikkilä -radan yleissuunnitelmatasoinen suunnittelu käynnistetty yhdessä väyläviraston ja Keravan 
kaupungin kanssa (HYTE-tavoite). 

Yhdyskunta ja ympä-
ristö 

Mittari 
Junaradan yleissuunnitelmatasoinen suunnittelu käynnistetty yhdessä 
Väyläviraston ja Keravan kaupungin kanssa 

Lähtötila Tavoitetila 

  0  

8. Päätös kävely- ja pyöräilyväylän rakentamiseksi Nikkilän ja Söderkullan välille 

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala 

8.1 Toteutussuunnittelu yhdessä ELY-keskuksen kanssa käynnissä ja hankkeen määrärahat kirjattu investointi-
suunnitelmaan (HYTE-tavoite). 

Yhdyskunta ja ympä-
ristö 

Mittari 
Toteutussuunnittelu yhdessä ELY-keskuksen kanssa käynnissä ja hank-
keen määrärahat kirjattu investointisuunnitelmaan 

Lähtötila Tavoitetila 

  0  
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TA 2025   

Liikevaihto  427 000 

Kulut   

Materiaalit ja palvelut  -124 270 

Henkilöstö  -2 200 

Muut kulut  -152 795 
   

Toimintakate  147 735 
   

Poistot  -137 833 
   

Liikevoitto  9 902 
   

Rahoituskulut  -29 470 
   

Tilikauden voitto (tappio)  -19 568 






