Koulutus / Utbildning

Vastuualue:
Koulutuksen toimiala

Vastuuhenkilé:
Koulutusjohtaja

Ansvarsomrdade:
Utbildningssektorn

Ansvarsperson:
Utbildningsdirektor

Talousarvio TA muutos/ TA+muutos Toteuma . . Toteuma
AT Poikkeama Poikk.%
/Budget  BU &andring / / Utfall / Avvikelse / Avvik.% / Utfall
2024 2024 BU+dndring 2024 i 2023
Toimintatuotot / o
Verksamhetsintikter 2010 2010 2321 311 15,48 % 2234
Valmistus omaan kayttoon / o
Tillverkning for eget bruk 0.00%
Toimintakulut / o
Verksamhetskostnader -36175 -36175 -35495 680 -1,88 % -34300
Toimintakate / Verksamhetsbidrag -34165 -34165 -33174 992 -2,90 % - 32 066
Ponstc?tjg arvonalentumls.et/' - 234 234 0,00 % 23217
Avskrivningar och nedskrivningar
Tehtavan kokonaiskustannukset / -34165 -34165 | -33409 756 | -221% | -35283
Uppgiftens helhetskostnader
Toiminta-ajatus Verksamhetsidé

Meilld oppijan osallisuus ja oppimisen ilo ovat
kaiken toiminnan keskiossa. Keskitymme hyvaan ja
arvostamme moninaisuutta. Tarjoamme ja
mahdollistamme jokaisena koulupdivana
turvallisen oppimisen kokemuksia. Koulutuksen
toimialan toiminta on tavoitteellista ja kytkeytyy
kuntastrategiaan. Tavoitteiden saavuttamista
mitataan ja arvioidaan vuosittain. Toimialan
palvelut jakautuvat perusopetuksen ja toisen
asteen koulutuksen palvelukokonaisuuksiin, jotka
yhdessa muodostavat ehyen koulupolun Sipoon
lapsille ja nuorille.

Koulutuksen toimialan perusopetuksen
tulosyksikko vastaa Perusopetuksen
palvelukokonaisuudesta, joka huolehtii
suomenkielisesta ja ruotsinkielisesta
perusopetuksesta ja osaltaan muusta
perusopetuslain mukaisesta toiminnasta, kuten
koulukuljetuksista. Perusopetuksen tulosyksikko
vastaa my0s aamu- iltapdivatoiminnasta ja
lukuvuoden 2024-2025 ajan esiopetuksesta
Gumbostran skolassa. Jokainen koulu muodostaa
itsendisen taloudellisen yksikon, jonka toiminnasta
ja taloudesta vastaa rehtori.

Koulutuksen toimialan toisen asteen tulosyksikko
vastaa toisen asteen koulutuksen

VWWWWWV-WWV
WVWW\PWWW



palvelukokonaisuudesta, joka huolehtii kunnan
jarjestamasta lukiokoulutuksesta, seka yhteistyosta
alueen ammatillisten oppilaitosten kanssa.
Jokainen lukio muodostaa itsendisen taloudellisen
yksikon, jonka toiminnasta ja taloudesta vastaa
rehtori.

1. Parannetaan lastemme ja nuortemme hyvinvointia

Toteutuma
Liikennevalo

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

Oppilaiden ja opiskelijoiden osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia lisdtaan konkreettisia
osallistumismuotoja kehittamalla koulukohtaisesti. Osallisuus lisaa tutkitusti lasten ja nuorten Koulutus
hyvinvointia ja turvallisuuden tunnetta seka tukee saannéllista koulunkayntia.

Toteutuma 1.1.-

Lahtotila
Mittari Kunnan hyvinvointikysely. (toteutunut=100, ei=0) 31.12.2024
0 100
Kunnan hyvinvointikyselyssa on tapahtunut myonteista kehitysta oppilaiden Lahtotila Toteutuma 1.1.-
Mittari ja opiskelijoiden osallisuuden suhteen tai mikali kehitys on negatiivinen, 31.12.2024
tarpeellisiin toimenpiteisiin on ryhdytty. (toteutunut=100, ei=0) 0 100
Eteneminen Hyvinvointikysely toteutettiin lokakuussa 2024.
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala '[oteutuma
Liikennevalo

Positiivista ja yhteisollistd koulukulttuuria rakennetaan koulukohtaisilla ohjelmilla. Koulut
noudattavat 1.8.2023 kadyttoon otettua poissaolomallia Koulutus
poissaolojen seurannassa.

Toteutuma 1.1.-

Lahtatila
Mittari Lukuvuosisuunnitelman toteutumisen arviointi. (toteutunut=100, ei=0) 31.12.2024
0 50
Tuntimerkintdjen yhtendistdminen poissaolojen osalta on toteutettu. Lihtotila Ui S
Mittari Ohjeistus tuntimerkintdjen kdyttéon on laadittu ja sitd on noudatettu 31.12.2024
(toteutunut=100, ei=0) 0 100

Tuntimerkintdjad seurataan yhtenaistetylla mallilla. Poissaoloseuranta on myds tdman mallin mukaista. Poissaoloista

Eteneminen - s . . S -
halytetadn automaattisesti huoltajia ja niiden syista keskustellaan.

1. Vi forbattrar var barns och ungdomars valbefinnande.

By (s £ a Trafikljus f6
Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade re . Ju? or
realisering
Elevernas och studerandenas delaktighet och mojlighet att paverka 6kas genom att utveckla
konkreta deltagningssatt i skolorna. Undersokningar har visat att delaktighet 6kar barns och Utbildning
ungdomars valbefinnande och deras kansla av trygghet samt stéder regelbunden skolgang.
. . Utfall 1.1.-
Utgangslage 31.12.2024
Matare Kommunens enkat om valbefinnande. (uppnaddes=100, inte=0) e
0 100
. I . -, - . . Utfall 1.1.-
Kommunens enkat om valbefinnande visar positiv utveckling i elevernas och Utgangslage
Matare studerandenas delaktighet. Om utvecklingen ar negativ har nédvandiga 31.12.2024
atgarder vidtagits. (uppnaddes=100, inte=0) 0 100
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Framskridande |-

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade Traﬁlfljus: for
realisering
En positiv och samhdllelig skolkultur byggs med skolspecifika program. Skolorna foljer Utbildnin
franvaromodellen som togs i bruk 1.8.2023 for uppféljning av franvaron. g
q u Utfall 1.1.-
Utganeslage 31.12.2024
Matare Utvardering av genomférandet av lasarsplanen. (uppnaddes=100, inte=0) i
0 50
) . . . . e T . R Utfall 1.1.-
Timmarkeringar har férenhetligats for franvarons del. Anvisning for Utgangslage
Matare anvandning av timmarkeringarna har utarbetats och f6ljts (uppnaddes=100, 31.12.2024
inte=0). 0 100

Framskridande |-

9. Lasten ja nuorten oppimistulokset valtakunnan ensimmaisessa neljanneksessa

Toteutuma
Liikennevalo

Valtakunnallisten kokeiden, Karvi arviointien, Lukuseula, LukiMat ja MAKEKO testien kaytosta Koulutus
laaditaan koulupolun kattava suunnitelma.

Toteutuma 1.1.-

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

Lahtotila
Mittari Arviointien ja testien tulosten seuranta. (toteutunut=100, ei=0) 31.12.2024
0 100
T 1.1.-
Lahtstila o;eluil;n;gu
Mittari Tulokset nayttavat positiivista kehitysta. (toteutunut=100, ei=0) e
0 50

Oppimiskartoitusten ja valtakunnallisten kokeiden kaytté on kuvattu oppimisen ja koulunkdynnin tuen kasikirjassa

E .
teneminen ja hyvaksytty koulutusjaostoissa syyskuussa 2024.

9. Barn och ungas inldrningsresultat ar bland den hogsta fjardedelen i landet.

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade Traﬁlfljuf for
realisering
En genomgripande plan for larstigen utarbetas utifrdn anvandningen av nationella prov, Utbildnin
utbildningsutvarderingar (NCU), Lukuseula, LukiMat och MAKEKO-prov. g
Utednasls Utfall 1.1.-
Mitare Uppféljning av bedomningarnas och testernas resultat. (uppnaddes=100, gangslage 31.12.2024
inte=0)
0 100
. u Utfall 1.1.-
ULAEAELS 31.12.2024
Matare Resultaten visar en positiv utveckling. (uppnaddes=100, inte=0) e
0 50

Framskridande |-

10. Osaamista ja johtamista kehitetaan suunnitelmallisesti

Toteut
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala "o eutuma
Liikennevalo
Kevaalla 2023 kayttoonotettu koulukuljetusprosessin uudelleen organisointi on vakiintunut ja
edelleen kehittynyt. Asiakaspalvelun saatavuus paranee ja puhelinaikaa laajennetaan ruuhka- Koulutus
aikoina.




Toteutuma 1.1.-

Mittari Maaéraaikaan jatetyista kuljetushakemuksista on tehty paatokset kesakuun Lahtotila 31.12.2024
loppuun mennessa. (toteutunut=100, ei=0)
0 100
Lihtotl Toteutuma 1.1.-
Mittari Elokuussa jatetyt hakemukset ja huoltajien yhteydenotot on kasitelty 2ol a 31.12.2024
kahden viikon aikana niiden jattamisestd. (toteutunut=100, ei=0)
0 100
Toimenpide Palveluntarjoajien kanssa kdydaan arviointikeskustelu sopimuksen pohjalta.
. Koulukuljetusprosessi on edelleen kehittynyt yhteistydssa liikenndgitsijoiden ja Kuntalogistiikan kanssa. Palvelun
Eteneminen L u L . i psoilm i
laadunarviointia yhdessa palveluntarjoajien kanssa on tehostettu sopimusten yhteisella lapikdynnilla.
. . . . .. Toteutuma
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

Liikennevalo

Koulutuksen toimiala perustaa lukuvuonna 2023-2024 yhteiset koordinaatioryhmat TASSU-
mallin pohjalta. Jokaista TASSU-koordinaatioryhmaa johtaa koordinaattori. Koulutus
Koordinaatioryhmat tyostavat laadulliset toimintasuunnitelmat syksyksi 2024.

Toteutuma 1.1.-

TASSU-mallin ja koordinaatioryhmien kehitystd voidaan seurata Lihtotila
Mittari systemaattisesti yksilollisilla mittareilla. TASSU-malliin liittyvat laadulliset 31.12.2024
mittaukset valmistuvat lukuvuoden 2024-2025 alussa. 0 50

Eteneminen Vuoden 2024 talousarvioon hyvaksyttiin Tassu-mallista johdetut tavoitteet.

10. Kunnandet och ledarskapet utvecklas systematiskt

Strategisk atgérd for aren 2022-2025 Ansvarsomrade Traﬁlfljus_ for
realisering
Omorganiseringen av skolskjutsprocessen, som togs i bruk varen 2023, har etablerats och
fortsatt utvecklats. Kundservicens tillgang forbattras och telefontiden utvidgas vid Utbildning
rusningstid.
Utednesls Utfall 1.1.-
Mitare Beslut om skjutsansdkningar, som lamnats in inom utsatt tid, har fattats gangslage 31.12.2024
senast i slutet av juni. (uppnaddes=100, inte=0)
0 100
A~ . L . . . « Utfall 1.1.-
De ansékningar som [damnades in i augusti och vardnadshavarnas kontakter Utgangslage
Matare behandlades inom tva veckor efter att de lamnats in. (uppnaddes=100, 31.12.2024
inte=0) 0 100
Atgard En utvarderingsdiskussion fors med serviceproducenter utgaende fran avtalet.
Framskridande |-
Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade Traﬁlflj us' o
realisering

Utbildningssektorn grundar gemensamma koordineringsgrupper utgaende fran TASSU-
modellen under ldsaret 2023-2024. En koordinator leder varje TASSU-koordineringsgrupp. Utbildning
Koordineringsgrupperna utarbetar kvalitativa verksamhetsplaner till hosten 2024.

TASSU-modellens och koordinationsgruppernas utveckling kan systematiskt Uiehinealbee Utfall 1.1.-
Mitare uppfdljas med skraddarsydda matare. De kvalitativa matningarna med 31.12.2024

anknytning till TASSU-modellen kommer att vara klara i bérjan av lasaret

2024-2025. 0 50

Framskridande |-

Taloudellinen tulos Ekonomiskt resultat

Vuoden 2024 taloudellinen tulos oli talousarvion
mukainen. Henkilostokulujen osalta tulos oli 3,0%




ylijadmainen, tdman selittyessa hankerahoituksen
onnistuneella kaytolla palkkakuluissa, tayttamatta
jatetyilla vakansseilla, seka sairauspoissalojen
merkittavalla laskulla vuoteen 2023.

Toiminnan tunnusluvut

Verksamhetens nyckeltal

Tunnusluvut / Nyckeltal 2022 2023 2024
Kulut € per asukas / Kostnader € per invanare 1496,4 15184 1453,8
Peruskoulun alaisten oppilaiden maara 20.9 / Antalet elever i 2625 2610 2535
grundskolan 20.9

Lukio-opiskelijoiden maard, 20.9 / Antalet gymnasieelever 20.9. 388 379 384
Kustannus, lukio-opiskelija / Kostnader per gymnasieelev 10392 10970 10 024
Kustannus, peruskoulun alainen oppilas / Kostnader per 11487 11432 11567
grundskoleelev

Peruskouluun valmistavan opetuksen oppilasmaara / Antalet

elever i undervisningen som forbereder fér den grundlaggande 29 22 23
utbildningen

Olennaiset tapahtumat toiminnassa

Koulutuksen toimialan tuloslaskelman 2024
mukainen toimintakate on -33 201 292 € vuonna
2024. Toimintakate ei sisalla sisaisia IT-
kustannuksia. Toimintakate on tassa vaiheessa
talousarvion mukainen. Kulujen suhteen
varovaisesti toimiminen nakyy tuloksessa.

Yleinen kustannustason nousu on
mahdollisuuksien mukaan huomioitu
talousarviossa. Kunta-alalle on laadittu
kolmivuotinen sopimus ajalle 1.5.2022-30.4.2025.
Sen aikana tyovoimakustannukset nousevat
korkoa korolle laskien keskimaarin 8,79 prosenttia.
Yleinen inflaatiokehitys on hidastunut vuodesta
2023 n. 1,5% vuonna 2024.

Arvio tulevasta kehityksesta

Yleinen kustannusten nousu nakyy
henkilostokulujen lisaksi palvelujen ostoissa.
Koulukuljetusten osalta on kuitenkin saavutettu
merkittavia sadstoja vuonna 2023 tehdylla
kokonaiskilpailutuksella, seka nyt tdyden
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Vasentliga handelser i verksamheten

Bedémning av den framtida utvecklingen



budjettivuoden kayttossa olleen
logistiikkapalvelun kautta.

Laajennetun oppivelvollisuuden myoéta
lukiokoulutuksen oppimateriaalikustannukset ovat
nousseet nousseet selvasti, uudistus on koskenut
syksysta 2023 alkaen kaikkia kolmea ikaluokkaa.
Nama vaikutukset nakyvat tdysimadraisina vuonna
2024.

Palveluverkkosuunnittelu on jatkunut koulutuksen
toimialalla vuonna 2024 ja se on kytkeynyt
laajemmin kaikkien toimialojen
palveluverkkosuunnittellun syksysta 2024 alkaen.
Kouluverkkoa koskevia muutoksia on tuotu
paatoksentekoon vuoden 2025 alkuun.

Kunnan vetovoimaisuuden sdilyttamiseksi on
koulutuksen toimialan osalta tarkeaa pystya
yllapitamaan nykyinen palvelutaso ja sen laatu.
Siksi on perusteltua kohdistaa tarkastalu
kouluverkon kiinteistokustannuksiin ja
kouluverkon tiivistamiseen palvelun laadun
karsimisen sijaan.



