De lyckliga foretagens
Sibbo

Sibbo kommuns naringsprogram 2025-2028

SIPOO

~=
w Ve SIBBO



De lyckliga féretagens Sibbo — Sibbos néringsprogram 2025-2028 1(11)

Innehall

3 o o] o H OO TS O PO P R OTOTOTI 2

B AV o 1] Ry oY o Yol =YY= o WS SR 3

S Y1 o] o Yo o F- - PSPPSRt 3
3.1.  Naringsstruktur och foretagsdynNamik........ccccceiieiiiieiiiiiiie e e 4
3.2.  Utvecklingen av det naringspolitiska klimatet..........cccoccveeiiiiiiei e, 6
. T V1YL @ B I T o - | YL USURRR: 7

4. Viktiga konsekvenser av forandringen i verksamhetsmiljon.........cccceveiiiiiiiiiiiiiecee s 7

5. Gemensam framtidsbild och prioriteringar i utvecklingen Den gemensamma framtidsbild som

skapades under utarbetandet av naringsprogrammet bestar av foljande delar: .........c.ccccvveennennneee. 8
T B R Yol [T 1 (o] =] =Y -SSR 9
5.2.  Tillvaxt och internationalisering for sma och medelstora foretag ........ccccocveeeeecieeecennneen. 9
5.3. Drag- och hallkraft for verksamhetsmiljon........c.ccocceeeiiiiecie e 9
5.4.  Framgang genom NAtVEIKANGE ......cc.eecciiiiiiee e ecree ettt et etre e s tae e e rae e s aae e s baeeeaveas 10
5.5.  En foretagarvanlig kommunorganisation ........cccccueeieeciiieeeccciieee e e 11

6. Genomforande och UPPTOIINING .....eeeieciiiiii e et e e et e e e araeeaens 12

SIPOO

w Ve SIBBO



De lyckliga féretagens Sibbo — Sibbos néringsprogram 2025-2028 2(11)

1. Forord

Sibbo kommuns néaringsprogram ar en strategisk plan som styr kommunens atgarder i syfte att utveckla
naringslivet och foretagsverksamheten i kommunen under perioden 2025-2028. Malet &r att skapa en
livskraftig och attraktiv verksamhetsmiljo for foretag, framja sysselsattningen och stédja en hallbar
utveckling av den lokala ekonomin.

| ndringsprogrammet anges kommunens viktigaste prioriteringar, atgarder och mal for att forbattra
foretagens verksamhetsférutsattningar och locka nya investeringar.

En stark och diversifierad naringsverksamhet &r ryggraden och sakerheten fér en kommuns vitalitet.
Sibbo kommuns néringsprogram 2025-2028 stddjer kommunens beslutsfattande och skapar riktlinjer
for utveckling och stdd av naringsverksamheten under de kommande aren. Programmet anvands ocksa
for att marknadsfora Sibbo som en potentiell ort for foretag att etablera sig.

Naringsprogrammet ar en del av kommunens strategiska verksamhet. Programmet kompletterar
kommunens strategi och har en direkt koppling till kommunens ekonomi. Darfor tar ndringsprogrammet
hansyn till kunskapsbaserad ledning. Resultaten av Kommunbarometern som Féretagarna i Finland
genomfor vartannat ar och kriterierna for den Gyllene foretagarflaggan som Nylands Foretagare tilldelat
Sibbo kommun har beaktats i programarbetet.

Utarbetandet av ndringsprogrammet har varit ett gemensamt arbete med foretag och andra
nyckelaktorer i regionen for att hitta svar pa framfor allt féljande fragor:

e Hur har vérlden forandrats och hur paverkar det naringsstrukturen i Sibbo kommun? |
vilken riktning har féretagsklimatet utvecklats?

e Hur ser Sibbo kommuns framtidsvision ut? Vilka ar de viktigaste utvecklingsomradena
relaterade till naringsverksamheten? Vilken typ av féretagsverksamhet bér tomtutbudet
inriktas pa?

e Vilken ar Sibbo kommuns roll som maojliggdrare av ndringsverksamhet och undanréjande av
hinder for etablering av nya foretag?

Ett framgangsrikt utvecklingsarbete inom ramen for naringsprogrammet forutsatter ett féretagsinriktat
och sektorsovergripande arbetssatt inom kommunen. | Sibbo kommun &r framjandet av
naringsverksamheten en uppgift for hela kommunorganisationen.

Sibbo kommuns naringsprogram har utarbetats genom att inkludera foretagare, beslutsfattare och
samarbetspartners. Ett stort tack till alla som bidragit till utarbetandet av programmet fér deras
vérdefulla bidrag. Konstruktivt samarbete ar nyckeln till en blomstrande naringsverksamhet.

Jukka Pietinen
Sektordirektér, vardag och fritid
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2. Arbetsprocessen

Naringsprogrammet har utarbetats i samarbete med foretag och viktiga intressenter i Sibbo.
De viktigaste evenemangen och forumen fér samverkan var:

e Foretagsforum 1, 29.2.2024

e Enkat till féretag och intressenter, varen 2024

e Foretagsforum 2, 20.5.2024

e Foretagsforum 3, 16.9.2024

e Intervjurunda bland stora féretag under sommaren och hosten 2024
e Lagesrapport till kommunstyrelsen 4.11.2024

e Presentation pa aftonskolan 7.11.2024

Programpolitisk behandling och godkannande:

e Narings- och sysselsattningssektionen 10.12.2024

e Markanvandningssektionen (svar pa utldtandebegaran) 29.1.2025
e Narings- och sysselsattningssektionen 4.2.2025

e Kommunstyrelsen 24.2.2025

e Kommunfullmaktige x.x.2025

3. Sibbo i dag

Sibbo ar en vaxande kommun i metropolomradet, som gransar till huvudstadsregionen och
har ndrmare 23 000 invanare. Kommunens ldage nara Helsingfors-Vanda flygplats och hamnar
ar en viktig styrka som det ar bra att bygga pa. Det stora manniskoantalet i
huvudstadsregionen &r inom rackhall for Sibbo. Det finns cirka 1,2 miljoner invanare i
huvudstadsregionen (Helsingfors, Esbo, Grankulla, Vanda) och totalt 200 000 i de andra
kommunerna kring Sibbo.
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Bild 1: Sibbos ldge i Nyland

Sibbo ar en tillvaxtkommun. Enligt den befolkningsprognos som sammanstallts av byran for
regional utveckling MDI ar 2024 vaxer Sibbo annu mer an Statistikcentralen har forutsett.
Sibbos relativa tillvaxt ar den starkaste av alla kommuner i KUUMA-omradet (tio
kranskommuner i huvudstadsregionen).

MDI uppskattar att Sibbo ar 2040 har 6ver 26 000 invanare. Sibbos dragningskraft for
inflyttning véntas 6ka inom de narmaste aren. Sibbos véntas fa befolkningstillvaxt frdn dvriga
Finland och sarskilt frdn huvudstadsregionen.

Variationerna i befolkningstillvéxten kan vara mycket stor pa arsniva. Variationerna i
migrationen beror delvis pa planldaggningen och ar ocksa starkt beroende av utvecklingen i
huvudstadsregionen.

3.1. Naringsstruktur och féretagsdynamik

Foretagsfaltet i Sibbo domineras av smaféretag. Majoriteten av verksamhetsstallena i Sibbo ar i
foretag med farre an 5 anstallda, och antalet sddana foretag var 1 740 i slutet av oktober 2024.
| branschstrukturen framhavs byggforetagens stora andel.
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Bild 2: Foretagens verksamhetsstdllen och branschstruktur i Sibbo (Kdlla: Keuke)

Arbetsplatssufficiensen i Sibbo, dvs. forhdllandet mellan de personer som arbetar i kommunen
och den arbetskraft som bor i kommunen, var 64,1 ar 2022. Andelen féretagare som arbetar i
kommunen av de sysselsatta var 11 %, och antalet féretagare som arbetar i kommunen var 1
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Bild 3: Arbetsplatssufficiensen i Sibbo (Kdlla: Keuke)

Foljande bild visar antalet foretag som har startat och slutat i Sibbo pa ars- och kvartalsbasis.
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Bild 4: Féretag som startat och slutat i Sibbo (Kdlla: Keuke)

3.2. Utvecklingen av det naringspolitiska klimatet

Vartannat ar kartlagger Finlands Féretagares Kommunbarometer samarbetet mellan
kommunerna och féretagarna samt det naringspolitiska laget pa nationell, regional och
kommunal niva. Sibbos genomsnitt sjonk inom alla omraden 2022 jamfoért med 2020, men
2024 vande resultaten fran barometern uppat. Antalet féretag som svarade pa enkaten ar lagt,
sa i framtiden ar det viktigt att fa fler foretag att svara pa den.

FINLANDS FORETAGARES KOMMUNBAROMETER

skala 1-5, 1 = mycket dalig och 5 = mycket bra

SIBBO SIBBO SIBBO Nyland, Nyland, Nationellt

" 2024 2022 2020 genomsnit hogst: genomsnitt

Totalvitsord (N=27) (N=26) (N=36) t2024 z:g: : 2024
Pukkila 3,77

Naringspolitikens helhetsvitsord 2,78 248 321 2,93 negs) 37

Ndiringspolitikens 6 delomraden:

Foretagsorienteringen i kommunens i

3,23 2,42 3,29 3,19 e 3,22

beslutsfattande

Naringspolitikens stéllning i 2,85 2,40 326 298 Mij_rskomA 3,18

kommunen (N=11)

Féretagsservice 3,08 2,64 3,03 315 e 3,38
Pukkila 3,86

Kommunens upphandlingspolitik 2,88 2,47 2,92 2,84 ('::;;) 3

Infrastrukturen 2,92 2,24 2,89 3,06 CERE 326
Mérskom 4

Utbildning och kunnande 3,32 2,54 2,84 3,27 (N=11) 3,44

Bild 5. Sammanfattning av betygen f6r Sibbo, Nyland och hela landet i Finlands Féretagares kommunbarometer
2024
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3.3. SWOT-analys

SWQOT-analysen av Sibbo kommuns naringsprogram bygger pa de styrkor, mojligheter,
utvecklingsbehov och hot som identifierats tillsammans med aktorer. Hoten ar relaterade till
bade kommunens egen verksamhet och verksamhetsmiljon.

STYRKOR UTVECKLINGSBEHOV

Lage och tillganglighet
HRT-kommun, del av
metropolomradet

Profilering: vision, varumarke, synlighet
Kommunens marknadsféringsverktyg

Nérheten till hamnar, flygplatsen och Oka antalet medelstora foretag
huvudbanan Diversifiering av naringsstrukturen
Motorvagsforbindelser: Frdmjande av féretagande
VT7 (E18) och VT4 (E75) Utbud av stora tomter
Okande befolkning och tvasprakighet - Fler affarslokaler
Starka féretag inom % @
livsmedelsindustri n och .
logistik i \
MOJLIGHETER | (57°°) HOT
Nyttjande av narheten till @ N @
huvudstadsregionen och lagesfordelar §
Nérheten till havet och naturen Utsiktsléshet
Kulturlandskapen och byarna Oférmaga eller ovilja att reagera pa
Utveckling av forandringar i verksamhetsmiljon
serviceaffarsverksamheten
Nyttjande av natverk Konjunkturnedgéngar
Skapa ekosystem och kluster Foretagens ovilja att investera
Nyttjande av ren omstallning och Samre kollektivtrafikforbindelser/tjanster
cirkuldra ekonomi Matchning av arbetskraften

Narheten till Skoldvik

Bild 6: SWOT-analys av utvecklingen av néringarna i Sibbo kommun

4. Viktiga konsekvenser av férandringen i verksamhetsmiljon
e Klimatférandringen och forlusten av biologisk mangfald paverkar allt omkring oss.
Bradskande atgarder behdvs bade i foretagen och i deras verksamhetsmiljo.

o Energiomstallning, ren omstallning och cirkular ekonomi erbjuder foretag
nya affarsmojligheter.

o Naringsprogrammet har ocksa en koppling till Sibbos klimatplan.

e Hallbarhet ar en konkurrensférdel. Darfor ar det meningsfullt att strava efter hallbar
och ansvarsfull féretagsverksamhet.

e Foretagens affairsmodeller haller pa att forandras. Det finns ett behov av
nytdnkande i tillhandahallandet av tomt- och affarslokalsldsningar och relaterade
finansieringsldsningar.
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e Industriparkernas betydelse som drivkrafter for tillvéaxt och ren omstallning lyfts
fram i den nya nationella industripolitiska strategin. Vad kan goras i Sibbo for att
stodja framvaxten av industriella kluster och ekosystem?

5. Gemensam framtidsbild och prioriteringar i utvecklingen

Den gemensamma framtidsbild som skapades under utarbetandet av naringsprogrammet

bestar av foljande delar:
e Sibbo har de lyckligaste sma och medelstora féretagen i Finland.

o Kommunens synliga investeringar stodjer foretagsverksamheten i Sibbo.
e Sibbo sticker ut positivt i en alltmer konkurrensutsatt miljo.

o Nya produktions- och serviceforetag etableras i Sibbo, vilket ger sysselsattning
sarskilt for Sibbobor.

e Foretagen i Sibbo vaxer och internationaliseras.

o Kunskapsbaserad verksamhet, liksom Keuke- och Kuuma-samarbetet, ger starkt
stod for foretagens tillvaxt och internationalisering.

e Samarbetet mellan olika aktérer blomstrar.
o Branschernas smidiga processer framjar naringsverksamheten.

o Aktivt natverkssamarbete mellan foretagstjansterna starker foretagens
kompetens.

o En kunskapsbaserad vag fran framtidsbild till mal, metoder och indikatorer

skapas
1.
Lyckliga
foretag
For det praktiska genomférandet av 2.
. . . . . o 5. f Tillvﬁx‘t och.
framtidsbilden har fem prioriteringsomraden B internationali-
foretagsvinlig sering for sma
valts for utvecklingen, som var och en har Eomimur, i
organisation dretag

sina egna delmal, metoder och indikatorer.

4. E

Framgéng Drag- och
e hallkrafti
nétverks- verksamhets-

samarbete miljén

Bild 7: Fem prioriteringsomrdden i Sibbos
ndringsprogram

Vv~ SIPOO
w Ve SIBBO



De lyckliga foretagens Sibbo — Sibbos néringsprogram 2025-2028 9(11)

5.1. Lyckliga foretag

Mal: Sibbo skiljer sig fran andra kommuner genom foretagens lycka och vélbefinnande.

Betydelse: Valmaende och framgangsrika foretag och féretagare sakerstaller Sibbos
framgang.

Metoder:

e Sibbo tillhandahaller hogklassiga och mangsidiga stodtjanster for foretag.

e Anpassning av tjansterna till foretagens behov.

e De tjanster som tillhandahalls av kommunen och som framjar valbefinnande och
kompetens anvands av foretagen.

e Stodja natverkande mellan féretagare.

e Bygga en servicestig som stoder foretagande.

Indikatorer:

e Finlands Foretagares kommunbarometer.
e Anvandningen av Keukes tjanster och feedback pa dem.

5.2. Tillvaxt och internationalisering for sma och medelstora
foretag

Mal: Antalet sma och medelstora foretag som sysselsatter vaxer och affarsverksamheten blir
mer internationell.

Betydelse: Foretagens tillvaxt och internationalisering skapar livskraft i kommunen.

Metoder:

e Mgjliggora tillvaxt genom internt och externt natverkssamarbete.

e Hjalpa foretag att hitta tjanster som stodjer internationalisering.

e Sibbo-koncernens utbildnings- och kompetenstjanster anvands av féretagen.
e Keukes tjanster nyttjas.

Indikatorer:

e Anvandningen av tjansterna.

5.3. Drag- och hallkraft for verksamhetsmiljon

Mal: Goda och individuella placeringsalternativ sakerstaller framgangsrik etablering av foretag
i Sibbo och skapar forutsattningar for framgangsrik foretagsverksamhet.
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Betydelse: En mangsidig ndringsstruktur starker och stabiliserar Sibbos livskraft.

Metoder:

Mangsidigt utbud av foretagstomter och bostadsalternativ.

Reservering av affars- och kontorslokaler pa centrala platser aven for smaféretag.
Smidiga radgivnings-, tillstands- och etableringstjanster.

Konstruktivt samarbete mellan kommunen och féretaget sakerstaller
forutsattningarna for framgangsrik flyttning och etablering.

Framsynt reservering av omraden fér uppférande av industrikluster och
affarslokaler.

Aktiv marknadsforing och attraktionskraft for investeringar.

Samarbete med utbildningsanordnare for att sakerstélla en kvalificerad arbetskraft.
Sakerstalla goda trafikforbindelser, kollektivtrafik och telekommunikation.

Indikatorer:

Finlands Foretagares Kommunbarometer.
Forandring av branschstrukturen.
Keukes arliga statistik dver antalet foretag (nedlagda / nya).

5.4. Framgang genom natverkande

Mal: Resurserna och kompetensen hos kommunens naringstjanster ar tillgangliga for
foretagen. Foretaget far tillgang till de tjanster det behdver (Sibbos naringstjanster, Keuke,
Keuda, sysselsattningsomradet i Kervo och Sibbo).

Betydelse: Tjansterna skapar mervarde for féretagen och starker kommunens livskraft.

Metoder:

Bygga och utveckla en verksamhetsmodell for samarbete mellan naringstjansterna
och TE-tjansterna.

Forutse behoven av arbetskraft och kompetens.

Identifiera och aktivera mojligheter till affarsekosystem och klustersamarbete.
Aktivt engagemang i natverk och starkt samarbete med viktiga partners och
intressenter: Keuke, Keuda, universiteten, KUUMA-kommunerna, Helsinki Ring of
Industry, sysselsattningsomradet i Kervo och Sibbo, féretagarféreningarna i Sibbo /
Nyland / Finland, handelskamrarna, NTM-centralen, Nylands férbund.

Indikatorer:

Kvalitativ bedomning av det operativa natverkssamarbetet.

SIPOO

w Ve SIBBO



De lyckliga féretagens Sibbo — Sibbos néringsprogram 2025-2028 11(11)

Foretagar- Nylands
foéreningar forbund
Handels-
kamrarna NTM-centralen
Leader SILMU

Sysselsattnings-
omradet i Kervo
och Sibbo

Sibbo
kommun

Samarbete 6ver
sektorsgranserna

Hogskolorna
KUUMA - Helsinki Ring
regionen of Industry

Bild 8: Viktiga partnerskap i genomférandet av ndringsprogrammet

5.5. En foretagarvanlig kommunorganisation

Mal: Hela kommunorganisationen arbetar pa ett foretags- och foretagarvanligt satt.

Betydelse: Det sektorsovergripande samarbetet hjalper att fokusera pa strategiskt ratt
atgarder.

Metoder:

o Sakerstalla funktionaliteten hos granssnitten mellan sektorerna och
naringsverksamheten.

e Nara samarbete mellan sektorerna for att attrahera féretag och investeringar.

e Principen allt fran en lucka for kontakter fran féretag.

e Beddmningen av konsekvenserna for foretag beaktas i planering, beslutsfattande
och upphandling.

e Starka foretagsamhetsfostran allt fran smabarnspedagogiken for olika
aldersgrupper.

e Genomférandet av hallbarhets- och klimatmal stéder féretag i den rena
omstallningen och i att utnyttja mdéjligheterna i den cirkulara ekonomin.

Indikatorer:

e Finlands Foéretagares kommunbarometer.
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6. Genomfdrande och uppféljning

e FOr att nd malen krévs tillrdckliga resurser och ett smidigt samarbete mellan alla
kommunala sektorer.

e Kommunstyrelsen och sektionen som lyder den under samordnar genomférandet
av naringsprogrammet och tillhérande handlingsplaner samt utvarderingen av
verksamheten.

e Genomfdrandet av ndringsprogrammet rapporteras i lagesrapporterna till organen.
Genomfdrandet av naringsprogrammet utvarderas i delarsoversikterna och
boksluten.

e Sarskilda utvecklingsplaner upprattas for genomforandet av naringsprogrammet .

e Sibbo kommun utvecklar processerna for kunskapsbaserad ledning. Utvecklingen
av indikatorerna relaterade till naringsprogrammet f6ljs upp och deras
genomfdrande utvarderas arligen.
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