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1. Alkusanat

Toimintavuotena 2024 olemme saaneet keskittya perustoimintaamme ja sen kehittamiseen. Olemme yh-
dessa onnistuneet saavuttamaan vaikuttavia tuloksia, jotka nakyvat toiminnallisten tavoitteiden saavuttami-
sena, tasapainoisena taloutena, henkildstomme parantuneena hyvinvointina seka erinomaisina henkilsto-
palautteina. Kiitos onnistumisestamme kuuluu jokaiselle tydntekijallemme.

Henkilostomme hyvinvointia ja tydyhteisdjen toimivuutta arvioidaan vuosittaisella henkilostokyselylla. Vii-
meisin kysely toteutettiin marraskuussa 2024. Koko kunnan tasolla tulokset olivat edellista kyselya parem-
mat. Tulokset osoittavat, etta tydpaikoillamme vallitsee me-henki, olemme yhteistyokykyisia, ja koemme
vahvaa osallisuuden tunnetta. Erityisesti Iahiesihenkilotyd saa erinomaiset arvosanat. Henkildsto kokee, etta
esihenkiloon voi luottaa ja esihenkildiden toiminta on oikeudenmukaista.

Sairauspoissaoloissa on tapahtunut merkittava muutos parempaan ja olemme onnistuneet lisdédmaan tyo-
paivien maaraa yli 2 000 kalenteripaivalla.

Panostamme aiempaa enemman henkiléstomme osaamisen kehittamisen muun muassa tukemalla omaeh-
toista opiskelua palkallisilla opiskelupadivilla. Esihenkildiden koulutukseen ja valmennukseen on erityisesti
panostettu. Olemme vuoden 2024 aikana laatineet perehdytyksen tueksi uuden perehdytysmateriaalin. On-
nistunut perehdytys auttaa tyontekijaa kiinnittymaan omaan tydyhteisdon ja sen tapaan toimia ja antaa si-
ten hyvan aloituksen tyontekijan tyouralle.

Henkil6ston vaihtuvuus on vahentynyt ja rekrytointitilanne on hieman parantunut hakijoiden maaran kasva-
essa. Varhaiskasvatuksen toimiala on kuitenkin ollut vaikeassa tilanteessa koulutetun henkiloston saatavuu-

den osalta. Pidimme edelleen tarkedana huolehtia muun muassa lahijohtamisen kehittamisesta, tyoyhteiso-

jen hyvinvoinnista seka sujuvista rekrytointikdytannoista ja hyvasta perehdytyksesta.

Talla vuosittain laadittavalla henkildstoraportilla pyritdan antamaan kokonaiskuva kunnan henkil6stévoima-
varoista ylimman johdon, esihenkildiden, henkil6ston ja paattajien kayttoon ja paatoksenteon tueksi. Ra-
portti sisaltaa tietoja esimerkiksi henkildston maarasta ja rakenteesta, henkilostokustannuksista, poissa-
oloista ja tydhyvinvoinnista.

Henkil6stoa koskevien tunnuslukujen tarkastelu on tehty vuoden lopun (31.12.2024) tilanteen mukaan. Hen-
kilostoraportin tiedot on keratty henkilosthallinnon tietojarjestelmasta, tyoterveyshuollosta seka vakuutus-
yhtion ja elakelaitoksen tilastoista. Raportin runko ja tietosisaltdé noudattaa kunta-alan henkiléstéraportoin-

tia annettua suositusta.

Tietojen keraamisesta ja koonnista ovat paaosin vastanneet henkildstdasiantuntija Birgitta Korpela ja tydym-
paristopaallikkd Tiina Salonen. Henkilostoraportti tullaan kasittelemdan kunnan yhteistoimintakomiteassa,
kunnanhallituksessa ja kunnanvaltuustossa.

Sipoossa 9.2.2025

Jan Rosenstrom, henkilostopaallikko



2. Yhteenveto

Sipoon kunnalla oli 31.12.2024 yhteensa 926 tyontekijaa. Luku sisaltaa vakituisen henkildston lisaksi sijaiset,
maaraaikaiset seka tyodllistetyt mutta ei sivutoimisia palvelussuhteita. Verrattuna tilanteeseen 31.12.2023
henkilostomaara on pienentynyt 19 tydntekijalla. Henkilostosta oli vakituisia 736 ja maaraaikaisia 190. Vaki-
naisen henkiloston osuus oli liki 80 % mika on selvasti hieman enemman kuin aikaisemmin ja kunta-alalla
keskimaarin.

Kokonaisina henkilotydvuosina ilmaistuna kunnan henkilostéresurssin kaytto vastasi yhteensa 893,6 henki-
[6tyovuotta, mika on 15,1 enemman kuin mihin oli vuoden 2024 talousarviossa ennakoitu. Henkildstoresurs-
sin tarve on ollut arvioitua suurempi lahinna koulutuksen toimialalla, ja tama on johtunut lahinna ennakoi-
tua suuremmasta sijaistarpeesta.

Henkil6stosta oli vuonna 2024 80 % naisia ja miehid 20 %. Naisten osuus on hieman kasvanut edellisvuo-
desta. Kunnan vakinaisen henkildston keski-ika on pysynyt muuttumattomana (47,1 vuotta).

Sairauspoissaolojen mydnteinen kehitys on jatkunut vuonna 2024. Sairauden takia menetettiin yhteensa 12
996 kalenteripaivaa kun sairaspdivien maara vuonna 2023 oli 15 107. Sairaspaivia on siten ollut 2 111 paivaa
vahemman. Jokaista kokonaista henkilotydvuotta kohden tama tarkoittaa 14,5 pdivaa kun vastaava luku
vuoden 2023 lopussa oli 17,1. Toimialojen erot ovat sairastavuudessa suuria. Varhaiskasvatuksessa sairasta-
vuus on ollut keskimaarin 20,4 pdivaa jokaista taytta henkilotyévuotta kohti.

Kunnan kokonaishenkiléstomenot olivat 48 017 658 euroa kun vuoden 2023 yhteenlasketut henkilstome-
not olivat 45 952 526 euroa. Kokonaishenkilostomenot kasvoivat 4,5 % mika johtuu paaosin sopimuksenmu-
kaisista yleiskorotuksista ja jarjestelyvaraerista, jotka toteutettiin 1.6.2024. Palkkamenot jaivat kuitenkin 0,75
% budjetoitua pienemmiksi.

Vuonna 2023 Sipoon kunnassa jai vanhuuselakkeelle 15 henkil6a, mika on 3 enemman kuin vuonna 2023.
Kaikista Sipoon kunnassa mydnnetyista elakkeista 93,8 % oli vanhuuseldkkeita ja vanhuuselakkeelle jaanei-
den ika oli keskimaarin 64,7 vuotta. Ennenaikaisten elakkeiden osuus on vakiintunut varsin alhaiselle tasolle,
kokonaan tyokyvyttomyyselakkeille jai vain yksi henkil 6.

Sipoon kunta julkaisi vuonna 2024 Kuntarekry -tydnhakuportaalissa 238 tyopaikkailmoitusta, joissa oli yh-
teensa 318 tyOpaikkaa. Vuonna 2023 ilmoituksia julkaistiin 244 kpl. Hakijoiden maara oli vuonna 2024 yh-
teensa noin 2 800 ja hakijoita oli keskimaarin 11 jokaista julkaistua hakua kohden. Hakijoiden maara on suh-
teessa paikkailmoituksiin kasvanut edellisvuodesta. Uudellamaalla ja padkaupunkiseudulla erityisesti, on
kova kilpailu tyontekijoista. Kuten aikaisempinakin vuosina ovat suhteellisesti suurimmat haasteet olleet var-
haiskasvatuksen opettajien rekrytoinnissa.

3. HenkilGstoresurssit

3.1 Henkil6stomadran kehitys

Sipoon kunnan palveluksessa oli vuoden 2024 lopussa yhteensa 926 henkilda. Verrattuna vuoden 2023 lop-
puun on henkil6stdmaara vahentynyt 19 henkilolla.

Henkil6stdsta 736 olivat vakinaisia ja 190 madraaikaisia. Kansalaisopistossa tydskenteli lisaksi vuoden aikana
83 sivutoimista tuntiopettajaa. Nama sivutoimiset tydsuhteet eivat ole mukana tilastotaulukossa.
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Vakinaisen henkildstdn osuus koko henkildstomaarasta on noussut 79,5 %:iin. Koko kuntasektorilla oli vaki-
naisen henkiloston osuus vuonna 2022 noin 75 %. Vakituisten tydsuhteiden osuuden nostaminen on ollut
tarkeata pitovoiman ja osaamisen varmistamisen nakdkulmasta.

Maaraaikaisuuden paaasiallisina syind olivat tehtavan tai viran valiaikainen hoitaminen ja lukuvuosiperustei-
nen tyo tai projektityd. Huomattava osa maaraaikaisuuksista johtuu siita, etta tehtavaan ei ole saatu kel-
poista tyontekijaa. Tehtavaan, jossa vaaditaan lakisaateinen kelpoisuus ei voida palkata vakituiseksi henkil6a,
jolla ei ole saddettya koulutusta. Tama koskee opetushenkilostda ja varhaiskasvatuksen opettajia. Maaraai-
kaisen henkiloston tarpeeseen vaikuttavat myds mm. pitkien sijaisia vaativien perhe-, virka- ja tydvapaiden
maard. Suhteessa koko toimialan henkil6stodn maaraaikaisia on eniten varhaiskasvatuksen toimialalla. Var-
haiskasvatuslain mukainen henkildstomitoitus edellyttad, etta tilapdisenkin poissaolon ajaksi on palkattava
sijainen. Lisaksi ovat tyollistamistoimenpiteend palkattavat tyontekijat maaraaikaisissa tydsuhteissa. Myos
liilkunta- ja nuorisopalveluissa on maaraaikaisen henkildston osuus hieman muuta kuntaa suurempi.

Konsernipalvelut 31 2 33 4% 0 94 % 6 %
Arki ja vapaa-aika 89 2 28 119 13% -1 75 % 25 %
Varhaiskasvatus 180 1 71 252 27 % +2 71 % 29 %
Koulutus 300 75 375 40 % -19 80 % 20 %
Yhdyskunta ja ympadristd 136 2 9 147 16 % -1 93 % 7%

Henkil6stomaaraan ei ole laskettu mukaan kansalaisopiston tuntiopettajia.




Suomen 309 kunnassa ja 121 kuntayhtymassa tyoskenteli lokakuussa 2022 yhteensa n. 444 000 henkil6a.
Heista noin puolet siirtyivat hyvinvointialueille vuoden 2023 alussa.

Kunta-alan organisaatioissa henkilostda on keskimaarin 956 tydntekijaa. Noin 2/3 kunta-alan organisaa-
tioista palveluksessa on alle 500 henkil6a. Keskimaardinen kuntakoko vuonna 2022 oli 18 006 asukasta. Kun-
tien mediaanikoko on 5 879 asukasta. Puolet Suomen kunnista on asukasmaaraltaan pienempia ja puolet
suurempia kuin mediaani. Sipoo on Suomen 46. suurin kunta. Kunnan henkilostomaara on suhteessa kun-
nan asukaslukuun vahitellen pienentynyt kunnan kasvun takia.

3.2 Henkiloty6vuodet

Henkilostomaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatyota tekevien osuus henkildstosta vaikuttaa siihen,
etta henkilotydvuosi kuvaa tarkemmin vuoden aikana palvelussuhteessa ollutta tydvoimaa kuin henkilston
kokonaismaara 31.12.2024. Henkilotydvuodella tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan henkilon koko vuoden
tyoskentelyd. Henkilotyovuosia laskettaessa huomioidaan siis ainoastaan palkalliset palveluksessa olopadivat,
osa-aikaisen henkiloston tydpanos huomioidaan osa-aikaprosentin mukaan. Tassa kaytetaan HTV2 tunnus-
lukua, joka laskee palkallisten palveluksessa olopdivien lukumaaraa siten, etta luvusta on poistettu palkatto-
mat poissaolot. Koko kunnan HTV2 vuonna 2024 oli 893,6 henkilotyévuotta, mika on 15,1 enemman kuin
mita vuodelle 2024 oli budjetoitu.

HTV

[ TP2023 TA2024 TP2024 |
Konsernipalvelut 35,6 33,5 33,5
Arki ja vapaa-aika 107,2 102,9 105,9
Varhaiskasvatus 231,8 243,4 245
Koulutus 364,5 352,3 364,7
Yhdyskunta ja ymparisto 142,4 146,4 144,5

HTV 2021-2024
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3.3 Eldkkeelle siirtyminen

Vuonna 2024 Sipoon kunnassa jdi vanhuuselakkeelle 15 henkildd, mika on 3 enemman kuin vuonna 2023.
Kaikista Sipoon kunnassa myodnnetyista elakkeista 93,8 % oli vanhuuseldkkeita ja vanhuuseldkkeelle jaanei-
den ika oli keskimaarin 64,7 vuotta. Ennenaikaisten elakkeiden osuus on vakiintunut verraten alhaiselle ta-
solle, mika on tuonut merkittavia saastoja Sipoon kunnan elakemenoihin. Tyokyvyttomyyselakkeelle siirty-
misen ajankohtaa on pystytty siirtamaan osakuntoutustuki- ja osa tyokyvyttomyyselakkeiden avulla. Koko-
naan tyokyvyttomyyseldkkeille jai yksi henkil 6.

Kuntien elakevakuutuksen (Keva) laatimien elakepoistumaennusteiden mukaan vanhuuselakkeelle arvioi-
daan jadvan 15-27 henkiloa vuosittain jaksolla 2024-2034. Vuoden 2017 elakeuudistuksen takia alimmat
elakeiat nousevat syntymavuoden mukaan portaittain. Vuonna 2024 alin elakeika 64 vuotta 6 kuukautta
tayttyi vuonna 1960 syntyneilla. Tietyissa ammateissa toimivilla on edelleen myds yleista vanhuuseldkeikaa
alempia ammatillisia eldkeikia. Uuden elakekdytannon myota on kuitenkin aiempaa vaikeampaa arvioida
henkiloston elakditymistd, joten nditd lukuja tulee tarkastella aiempaa enemman suuntaa antavina.

Mydnnettyja vanhuuseldkkeita 13 30 12 15
Miénnettyjé tyékyvittémﬁselékkeité 4 2 2 1
Osa-aikaelakkeelld olleita 31.12 (elskemuoto on poistunut) 7 0 0 0
Osatyokyvyttomyyselakkeelld vuoden aikana olleita 25 16 13 10
Kuntoutustukea vuoden aikana saaneita 8 8 4 4

Kaikki eldkkeelle jadneet 63,5 64,5 61,2
Vanhuuselakkeelle 63,6 64,7 64,5
Tyokyvyttomyyseldkkeelle 63 61 60




Sipoon kunnan elakéitymisennuste 2024-2028
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3.4 Rekrytointi ja henkil6ston vaihtuvuus

Sipoon kunta julkaisi vuonna 2024 Kuntarekry -tydnhakuportaalissa 238 tydpaikkailmoitusta, joissa yhteensa
318 tyopaikkaa. (vrt. vuonna 2023: 244 ilmoitusta ja 331 tydpaikkaa). Avoimien tydpaikkojen maara laski
noin 4 %. Hakijoiden maara oli vuonna 2024 yhteensa noin 2 800 (2023: 1 596) ja hakijoita oli keskimaarin
yksitoista jokaista julkaistua hakua kohden. Hakijoiden maara suhteessa paikkailmoituksiin on kasvanut edel-
lisvuodesta. Kuten aikaisempinakin vuosina ovat suhteellisesti suurimmat haasteet olleet varhaiskasvatuk-
sen opettajien rekrytoinnissa.

Rekrytointitarpeesta suurin osa syntyy henkildston vaihtuvuuden kautta seka pienempi osa elakepoistuman
kautta. Vaihtuvuutta kuvaa esimerkiksi, etta vuonna 2024 solmittiin yhteensa 81 uutta vakituista virka-/tyo-
suhdetta. 71 tyontekijaa paatti vaihtaa tydnantajaa vuoden aikana. Vakinaisen henkiloston paattyneiden pal-
velussuhteiden osuus oli vuonna 2024 10,4 %, kun se vuotta aiemmin oli 13,5 % (Opiferus- jarjestelma).

Henkiloston vaihtuvuuteen vaikuttaa suuresti Sipoon sijainti Suomen suurimman tydssakayntialueen lahei-
syydessa, mika hyvien liilkenneyhteyksien ohella mahdollistaa tydvoiman liikkuvuuden. Sipoon kunnan palk-
kakilpailukykya on kuitenkin pyritty pitamaan riittavana, minka toivotaan vahentavan vaihtuvuutta ja lisaa-
van kunnan houkuttelevuutta tydnantajana. Sipoo panostaa edelleen kunnan tydnantajamielikuvan vahvis-
tamiseen sahkoisissa medioissa. TyOpaikkailmoituksien sisaltdjen puhuttelevuutta on pyritty parantamaan,
kun aiemmin on haluttu korostaa mielikuvaa Sipoosta kuntana ja vahvistaa kunnan tunnettavuutta. Kunnan
ollessa useana vuotena yksi nopeimmin kasvavia kuntia, on my&s Sipoon tunnettavuus selkedsti parantunut
ja siksi on rekrytointimarkkinoinnin painotusta voitu muuttaa enemman tyonantajamielikuvaa korostavaksi.

Henkil6ston elakkeelle siirtymisen ja muun vaihtuvuuden varalle toimialoille suunnitellaan milla muulla ta-
valla ja/tai muulla osaamisella tehtavat voidaan jarjestaa uudelleen ilman, etta kaikkia virkoja tai tehtavia



taytetaan rekrytoimalla uusi henkil6 tilalle. Henkilostosuunnittelun Iahtokohtana on, etta Sipoon kunnan
henkilostomaara on tasapainossa kunnan tehtdvien ja kdytettavissa olevien maararahojen kanssa. Virkojen ja
tehtdvien tayttd perustuu tayttolupamenettelyyn ja kaikki vakinaiset virat ja toimet taytetaan julkisella haku-
menettelylla. Tyopaikkailmoitukset julkaistaan Kuntarekry fi -sivulla, kunnan www-sivuilla seka tyomarkkin-
natori.fi — sivulla sekda mm. jobly.fi ja duunitori fi -sivuilla.

Rekrytointiprosessia on kehitetty ja esimerkiksi tyohaastatteluita on mahdollista ensivaiheessa toteuttaa vi-
deohaastatteluina. Etatydmahdollisuuksista keskustellaan haastateltavien kanssa useammin kuin aikaisem-
min. Tyontekijoilta edellytetdaan monissa tehtavissa enemman itsendista toimintatapaa etatyon vuoksi ja tata
selvitetddn haastatteluissa myds aikaisempaa tarkemmin. Henkildstopalveluissa toimii kunnan keskitetty
rekrytointipalvelu, jonka tehtavana on huolehtia kunnan rekrytointiprosessin yndenmukaisuudesta ja laa-
dusta seka tukea rekrytoivia esimiehia rekrytointiprosessin lapiviennissa alusta loppuun.

4. Henkilostorakenne

4.1 Henkil6ston sukupuolijakauma

Sukupuolijakaumassa on tapahtunut pienta muutosta, miesten osuus on vahentynyt n. 2 %.

Koko henkilosto 79,9 % 20,1 %
Vakituiset 80,6 % 19,4 %

Kunnan johdossa oli miehia 55,5 % ja naisia 44,5 %. Muissa esimiestehtavissa toimivista oli miehia 33 % ja
naisia 67 %. Kahdentoista tavallisimman ammattinimikkeen osalta sukupuolijakauma on hyvin naisvoittoi-
nen. Naissa toimi yhteensa 412 vakituista tyontekijaa, joista vain 9,7 % on miehia.

Tavallisimpien ammattinimikkeiden sukupuolijakauma on seuraava:

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 87 0 87
Peruskoulun luokanopettaja 71 14 85
Peruskoulun lehtori 32 8 40
Varhaiskasvatuksen opettaja 38 0 38
Koulunkdyntiohjaaja 27 4 31
Koulunkdynninohjaaja-iltapaivatoim. ohj 27 0 27
Paatoiminen tuntiopettaja 20 6 26
Siivooja 17 1 18
Lukion ja peruskoulun yht. vanh. lehtori 11 6 17
Erityisopettaja 16 0 16
Ravitsemistyontekija 14 1 15
Paivakodinjohtaja 12 0 12
Yhteensa 372 40 412

4.2 Henkil6ston ikdjakauma

Vuoden 2024 lopussa Sipoon kunnan vakinaisen henkiloston keski-ika oli 47,1 vuotta. Sipoossa, kuten kunta-
alalla yleisesti, keski-ika on muita tydmarkkinasektoreita korkeampi. Vuoteen 2023 verrattuna koko kunnan
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keski-iassa ei ole tapahtunut muutosta.

Vakituisen henkiloston ikarakenne toimialoittain:

Konsernipalvelut
Arki ja vapaa-aika

Varhaiskasvatus
Koulutus
Yhdyskunta ja ymparistd

Kunta-alan henkildstosta noin 47 % on 30-49-vuotiaita, noin 42 % vahintdaan 50-vuotiaita ja noin 11 % alle
30-vuotiaita. Sipoon kunnan vakinaisen henkildstdn osalta luvut ovat noin 50,1 % 30-49-vuotiaita ja 43,7 %
vahintaan 50-vuotiaita ja 6,2 % alle 30-vuotiaita. Sipoossa 40-49-vuotiaita on melkein yhta paljon kuin 50—
59-vuotiaita.

Naisten keski-ika oli 47,2 vuotta ja miesten keski-ika oli 46,7 vuotta. Koko kunta-alalla seka naisten etta mies-
ten keski-ika oli 45,5 (vuoden 2022 tilasto).

Vuoden 2024 lopussa yhteensa 23 vakinaista tyontekijaa oli tayttanyt 64 vuotta tai oli sitd vanhempia. Van-
himmat vakinaiset tyontekijat vuoden 2024 lopussa olivat 65-67-vuotiaita.

4.3 Henkilostomadra sopimusaloittain

Sipoon kunnan henkil&sto sijoittuu neljan eri virka- ja tydehtosopimuksen sopimusalalle: Kunnallinen ylei-
nen virka- ja tydehtosopimus (KVTES), Kunnallinen teknisen henkildston virka- ja tydehtosopimus (TS), Kun-
nallinen opetushenkildston virka- ja tydehtosopimus (OVTES) ja Kunnallinen tuntipalkkaisen henkildston
tyoehtosopimus (TTES).

4 N
Henkilosto sopimusaloittain

TTES 1,8 %
\

KVTES
- 50,3 %

T510,8 %

OVTES _
37,0%

\ J

Vakituisen henkiloston osalta n. 50 %:lla on kotikuntana Sipoo. Seuraavaksi eniten tyontekijoita asuu Por-
voo0ssa, Helsingissd, Vantaalla ja Keravalla. Sipoon kunnan tydntekijat tulevat verraten laajalta tydssakaynti-
alueelta. Sipoon kunnan vakituisista tyontekijoista on 60 % suomenkielisia ja 39 % ruotsinkielisia. Henkil0s-
tosta on 1 %:lle rekisteroity aidinkieleksi muu kuin suomi tai ruotsi.
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Sipoon kunnassa on kaytossa lahes 200 erilaista tehtavanimiketta. Tavallisimmat tehtavanimikkeet Sipoossa
ovat varhaiskasvatuksen lastenhoitaja ja peruskoulun luokanopettaja. Vertailtaessa Sipoon kymmenta ylei-
sinta tehtavanimiketta kunta-alan yleisimpiin tehtavanimikkeisiin huomaa, etta Sipoo on kasvukunta, jossa
lastenhoito, kasvatus ja koulutus painottuvat.

5. Henkil6stomenot

5.1 Palkkamenot

Kunnan kokonaishenkiléstomenot, kun niihin sisallytetadan myos jaksotetut lomapalkat, palkka- ja elakeme-
noperusteiset maksut seka sairausvakuutus- ja tapaturmakorvaukset, olivat 48 017 658 euroa, kun vuoden
2023 henkilostémenot olivat 45 952 526 euroa. Kokonaishenkildstomenojen nousu oli 4,5 %. Palkkoihin ja
palkkioihin (ilman sivukuluja) oli vuodelle 2024 budjetoitu yhteensa 39 475 757 euroa. Varsinaiset palkka- ja
palkkiokulut alittuivat budjetista 0,75 prosentilla.

Kunta-alan vuosia 2022-2025 koskevat virka- ja tydehtosopimukset korottivat palkkoja seka yleiskorotuksen
ettd paikallisten jarjestelyvaraerien muodossa kesakuussa 2024. Yleiskorotus nosti palkkoja 1,5 %, paikalliset
jarjestelyerat 0,4 % ja 0,33 % seka ns. kehittamisohjelmaera 1,0 %. Virka- ja tydehtosopimusten mukaiset ko-
rotukset seka kertaerat menivat maksuun yhteistoiminnassa tehtyjen neuvotteluiden jalkeen suunnitellusti
kesakuun aikana.

Henkilostokulut asukasta kohden 31.12.2024 olivat 2 104 euroa (vuonna 2023: 2 034 euroa).

Henkilostomenot muodostavat merkittavan osan kuntien toimintamenoista ja naihin kohdistuu suuria saas-
topaineita. KT Kuntatydnantajien selvityksen mukaan kunta-alalla sadstettiin vuonna 2023 henkilostome-
noissa keskimaarin 1,0 % prosenttia ja arvio vuoden 2024 saastotoimenpiteista on 1,7 %.

Sipoon kunnassa laskennallinen keskipalkka vuonna 2024 oli 3 673 euroa/henkildtydvuosi. KT:n tilaston mu-
kaan kunta-alan keskiansio lokakuussa 2023 oli 3 610 euroa.

Vakinaistenpalkat [ 30774 | 33681 | 914 | 28857 | 66 |
Madrdaikaisten palkat | 355 | 2397 | 1482 | 3711 | 43

Muitapalkkoa | 483 | 182 | 2654 | 487 |  -08 |
! ! ! | |
Laskennallinen keskipalkka/€/kk/hty | 3673 | 3743 | | 3503 |

Muita henkilostokuluihin laskettavia kuluja ovat investoinnit henkildstéon. Tassa on huomioitu henkildstoin-
vestoinnit ja naihin liittyvat toimenpiteet on lahemmin kuvattu tydsuojelu-, tydterveyshuolto- ja tyohyvin-
vointityota koskevissa osioissa (jaljempana).
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Alla olevassa taulukossa itse tuotetun palvelun henkilostékuluja on verrattu ulkoisiin toimintakuluihin ja nai-
den lukujen suhteesta on laskettu henkilostokulujen osuus toimintakuluista.

Henkil6stokulut 59 886 60972 45953 48018 49219
Toimintakulut yhteensa 145 467 153 801 83813 83229 92890
Henkilostokulujen osuus 41,1 39,6 54,8 57,7 52,9

Kunnan itse tuottamia palveluja tdydennetaan ostopalveluilla. Ostopalveluiden maara on kuitenkin vahai-
nen. Naitd palveluja ovat esim. tyoterveyspalvelut ja ymparistoterveydenhuolto. Lisaksi on erdiden kiinteis-
tojen kiinteistonhoito ja siivous hoidettu ulkoisen palveluntuottajan turvin. Tavanomaisia palveluhankintoja
ovat myos erilaiset urakointi- ja konsulttipalvelut. Varhaiskasvatuspalvelut kayttavat myos Temporea (ent.
Sarastia Rekry) lyhytaikaisten sijaisten saatavuuden turvaamiseksi.

5.2 Eldkemenot

TyOnantajan palkkaperusteisia elakemaksuja maksettiin vuonna 2024 yhteensa 6 656 097 euroa, mika on 5,5
% enemman kuin vuonna 2023. Vuoden 2023 alusta kunnat ja hyvinvointialueet maksavat tasausmaksua,
jolla katetaan niita pitkan aikavalin elakemenoja, joihin palkkaperusteinen elakemaksu ei riita. Vuonna 2024
taman maksun suuruus oli 1 155 639 euroa.

Palkkaperusteinen elakemaksu sisaltaa seka tydnantajan elakemaksun ja tyokyvyttomyyselakemaksun. Tyo-
kyvyttdmyyselakemaksun tavoitteena on edelleen kannustaa tydnantajaa panostamaan tyokyvyn yllapitoon
ja etsimdaan ratkaisuja tyon tarjoamiseen osittaisen tyokyvyn sdilyttaneille tydntekijoille. Tyokyvyttomyys-
elakkeiden ja kuntoutustukien perusteella maaritetdan tyénantajan palveluksessa olevien henkildiden ty6-
kyvyttdmyysriski, jonka mukaan tydnantajan tyokyvyttomyyselakemaksun taso maaraytyy. Tyokyvyttdmyys-
elakemaksu vahvistetaan tyonantajalle prosenttina palkkasummasta. Tyokyvyttdmyyselakemaksua ei ai-
heudu osatyokyvyttomyyselakkeista ja osakuntoutustuista eika sita aiheudu ajalta, jonka aikana tyontekija
on aktiivisten kuntoutustoimenpiteiden kohteena (ammatillinen kuntoutus) ja kuntoutustukeen maksetaan
kuntoutuskorotusta. Tyokyvyttomyyseldakkeen tai kuntoutustuen alkamista edeltava osatyokyvyttomyys-
elake tai osakuntoutustuki voi vahentaa tyokyvyttomyyselakemaksua. Hyvinvointialueelle siirtyneen henki-
[6ston osalta Sipoon kunta vastaa mahdollisesti syntyvien taysien kuntoutustukien tai tyokyvyttomyyselak-
keiden kustannuksista aina vuoteen 2025 asti.

Sipoon kunnan tyokyvyttomyyselakemaksu vuonna 2024 oli 324 887 euroa, joka on 0,82 % palkkasummasta,
kun se Kevan avaintietojen mukaan vuonna 2023 oli 0,73 %. Muutokseen vaikuttaa edeltaneiden vuosien
kuntoutustukien ja tydkyvyttomyyselakkeiden maara. Kevan Avaintietojen mukaan verrokkikuntien keski-
maarainen tyokyvyttomyyselakemaksu 2024 on myo6s 0,82 %. Sipoon kunnan tyokyvyttomyyselakemaksu
vuosina 2021-2024 on ollut keskimaarin 347 133 euroa.

5.3 Henkiloston koulutukseen ja kehittamiseen liittyvat kustannukset

Henkilostokoulutuksen valittdmat kustannukset olivat vuonna 2024 yhteensa noin 117 000 euroa, mika on
noin 159 euroa vakinaista tyontekijaa kohden ja noin 0,30 % palkkasummasta. Koulutukset on jarjestetty
paaasiassa verkkokoulutuksina. llmaistarjontaa on voitu hyédyntaa laajasti. Koulutuksiin osallistumista ja
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kustannuksia ei ole voitu tilastoida kattavasti. Tyontekijoiden taydennyskoulutuksissa hyddynnetaan mah-
dollisuuksien mukaan oppisopimuksia, koska tama on kustannustehokas tapa suorittaa ammattitutkintoja
tai sen osia.

Koulutuskustannukset (1 000 €) 221 89 117
€/vakinainen tyontekiia 224 122 159
% palkkasummasta 0,45 0,33 0,30
Koulutuspaivia 1165 1246 1166

Koulutuspaivien todellinen maara on raportoitua suurempi, silla koulutushakemuksien tekemista Populus-
jarjestelmaan ei aina muisteta tehda. Oppimiseen ja osaamisen varmistamiseen kaytettya aikaa ei voi kuiten-
kaan mitata pelkilla koulutuspaivilld, vaan oppimista tapahtuu myos arjen tydtehtavissa ja muiden kanssa
oppiessa.

Vuonna 2024 paatettiin lisata tydnantajan tukea omaehtoiseen kouluttautumiseen. Tama tuki on tuntuva
satsaus henkildstolle, kun tydnantaja voi myontaa jopa 30 palkallista paivaa tutkinnon tai jonkun muun laa-
jemman koulutuskokonaisuuden suorittamiseen, jos ne oleellisesti lisadavat tyossa tarvittavaa osaamista.

5.4 Tyoterveyshuollon kustannukset

Keski- Uudenmaan tyoterveys Oy:n palvelut vuonna 2024 maksoivat 498 326 euroa (543 045 euroa vuonna
2023). Tyoterveyshuollon bruttokustannukset olivat ndin ollen 44 719 euroa pienemmat kuin vuonna 2023.

Kunnan nettokustannukset vuodelta 2024 arvioidaan olevan n. 224 246 euroa. Arvio perustuu olettamaan,
ettd Kelan korvaus tydterveyshuollon menoista on keskimaarin n. 55 %. Tyontekijakohtaiset nettokustannuk-
set olisivat ndin ollen n. 242 euroa tydntekijaa kohden.

Kulujen kohdentuminen Kelan korvausluokkiin pysyi Iahes ennallaan. Ennaltaehkaisevaan tyohon eli Kela 1
kohdentui 87 % kuluista ja sairaanhoitoon eli Kela 2 13 %.

Kelan maksama korvaus luokassa 1 on 60 % ja korvaus luokassa 2 50 %. Kustannuskehitysta ja tyoterveys-
huollon palveluiden vaikuttavuutta seurataan tyoterveysyhteistyossa.

Tyoterveyshuollon toiminta kohdentui suunnitelman mukaisesti ennaltaehkaiseviin palveluihin ja on talla
hetkella kansallisella tavoitetasolla kustannusten jakautumisen suhteen (suositus on 80/20). Tyoterveyshuol-
lon sopimus ja toimintasuunnitelma painottuvat ennaltaehkaisevalle tydhon. Sopimus kattaa tyoterveyspai-
notteisen sairaanhoidon, johon ei kuitenkaan kuulu akuuttivastaanottoa esimerkiksi flunssatapauksissa tai
perussairauksien kuten verenpainetaudin tai diabeteksen hoito. Perussairauksia sairastavat tydntekijat ohja-
taan perusterveydenhuollon piiriin tutkimuksen ja alkuhoidon jalkeen.

Kokonaiskustannukset (€) 542 052 543045 498326
Nettokustannukset/henkilo 190,00 244,00 242,00
Ennalta ehkaiseva tyo (%) 83 86 87

Sairaanhoito (%) 17 14 13
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6. Henkiloston terveys ja hyvinvointi

6.1 Sairauspoissaolot

Suhteutettuna henkildston lukumaaraan (926) sairauspoissaolojen kokonaismaara oli 14 kalenteripaivaa
tyontekijaa kohden. Jokaista taytta henkilotydvuotta kohden kertyi 14,5 sairauspdivaa (muutos - 2,6 pai-
vaa/htv). Vuonna 2023 kuntatyontekijat olivat keskimaarin 16,4 paivaa poissa tydsta oman sairauden takia.
2023 alussa voimaan tulleen sote-uudistuksen takia sairauspoissaolojen kehitysta ei voi enaa verrata aiem-

piin vuosiin.

2022 2023 2024
Sipoo  Sipoo - Kunta-ala 1-7 paivad 7726 5891 5519
henkilosto-  HTV:ta HTV:td A e
m&ari31.12  kohden kohden *) yli 7 paivaa 14 565 8379 6791
2024 14,0 14,5 Palkaton 1182 504 318
;g;z 1:"9’ Z: 205 Tartuntatauti 1759 5 0
2021 163 178 167 Tyotapaturmat 322 328 368
*) Kunta10 tutkimus 25232 15107 12996
Sairauspoissaolot/HTV 2023-2024
30,0 27,0
25,0
20,4
18,6
20,0 17,1
14,7 138 135 14,5
15,0 11,6
9,4
10,0
5,0 4,8
- i
0,0
Konsernipalvelut Arki ja vapaa-aika Varhaiskasvatus Koulutus Yhdyskunta ja Koko kunta
ymparisto

m2023 m2024

Positiivinen kehitys sairauspoissaolojen vahentymisessa nakyy kaikilla toimialoilla. Merkittavin muutos (- 6,6
paivaa/HTV) on tapahtunut varhaiskasvatuksessa. Muutosta on pidettava erityisen huomattavana, kun ote-
taan huomioon, etta syyskaudella esiintyi paljon pitkittyneeseen flunssaan- ja influenssaan liittyvia sairauk-
sia. Sairauspoissaolojen vahentymisen myota tydssaolopaivien maara lisaantyi n. 2 000 paivalla.
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Tarkasteltaessa sairauspoissaoloja niiden keston mukaan, poissaoloja kertyi eniten lyhyista 1-7 pdivan sai-
rauspoissaoloista 42,7 % (ei diagnoosia tai esihenkilon paatokselld) ja vahiten yli 90 paivan poissaoloista 8,4
%. Lyhyiden poissaolojen osalta syntyi n. 2,8 % kasvua verrattuna vuoteen 2023.

Merkittavin muutos kohdistuu yli 90 paivan poissaoloihin, jossa vuonna 2024 oli 4,2 % vahemman poissaolo-
paivia kuin vuonna 2023. Vuoden aikana ei ollut yhtaan yli 180 paivan pituisia sairauspoissaoloja. Poissaolot
kasvoivat 60-89 paivan poissaoloissa n. 3 % edellisvuodesta.

Sairauspoissaolojen kestossa esiintyi jonkin verran vaihtelua toimialojen valilla, merkittavimmat muutokset
tapahtuivat varhaiskasvatuksen ja koulutuksen 1-7 paivan seka 8-29 paivan poissaolojen vahentymisessa

60

50

40

30

20

Sairauspoissaolojen osuus
kokonaismaarasta (12996 paivaa)
poissaolon keston mukaan.

8,40%
10,10 % ‘
n1-7pv
\ 42,70% m 8-29 pv
12,00 % > = 30-59 pv
u 50-89 pv
m yli 90 pv
26,80 %
Henklostomaara 31.12.2025 mukaan
Sairauspoissaolopaivien % osuudet ja
henkilomaarat
733 hlo
379hlo
299 hlo
I 73hlo 8 hl
o 13 hlo
[ | —
Opv 1-7 pv 8-29 pv 20-59 pv 60-89 pv yli 90 pv

Keva Avaintiedot: Vuoden aikana tydskennelleiden (kaikki palvelussuhteessa olleet 1 525 hl6a) sairauspoissaolopdivien

osuudet sairauspaivista.
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6.2 Sairauspoissaolojen kustannukset

Kevan avaintietojen mukaan sairauspoissaolojen valittdmat kustannukset olivat 1 297 702 euroa, mika tar-
koittaa 3,32 % koko palkkasummasta, kun osuus edellisvuonna oli 0,55 % korkeampi. Keskisuuriin verrokki-
kuntiin nahden osuus on hieman matalampi (verrokkikuntien kustannukset keskimaarin 3,38 % palkkasum-
masta). Valittomat kustannukset koostuvat palkoista, jotka on maksettu tekemattomista tydtunneista ja lu-
vussa on huomioitu Kelan maksamat sairauspaivarahat seka poissaolon mahdollinen osapalkkaisuus tai pal-
kattomuus. Luvussa ei kuitenkaan huomioida sairauspoissaoloista valillisesti koituvia kustannuksia kuten
tuottamatta jaaneiden palveluiden arvoa tai mahdollisia sijaisten palkkoja.

Eniten kustannuksia aiheuttivat keskipitkat poissaolot, verrattuna edelliseen vuoteen ne ovat kuitenkin va-
hentyneet 0,5 % verran. Lyhyiden poissaolojen (1-7 pv) kustannukset ovat pysyneet ennallaan eivatka muo-
dosta kustannuksista padosaa, vaikka niista on kertynyt maarallisesti paljon poissaolopadivia. Kuvaajassa esi-
tetdan vuosittain tyontekijoiden valittomat sairauspoissaolokustannukset ja niiden osuus palkoista

Sairauspoissaolokustannuksetja osuus palkoista

600000 1,59% 1,4%

500 000 1.2%
o 400000 0.8
S 300000 oo

0,5% 0,5% 0,5
™ 200000 — 27 04%° % o3
0
e | il nc
0 [ |
1-7 pv 8-29 pv 30-59 60-89 yli 90 pv

Sairauspoissaolopéivat

N 2023 m2024

Keva Avaintietopalvelut 2024, kaikki vuoden aikana tydskennelleet

Kelan tilastojen mukaan sairauspadivarahan saajien maara koko maassa pysyi suunnilleen ennallaan. Vahin-
taan yhdelta paivalta sairauspadivarahaa maksettiin vajaalle 306 000 tyoikaiselle (se on noin 9 % Suomen ei-
elakkeelld olevasta tyoikadisesta vaestosta). Muutosta edellisvuoteen oli vain noin 500 henkil6a. Kela korvaa
sairauspaivarahalla tyoikaisten suhteellisen pitkia, vahintadan kymmenen arkipadivaa kestavia sairauspoissa-
oloja.

Mielenterveyden hairididen perusteella sairauspdivarahaa sai 100 673 henkil6a vuonna 2024. Saajien maara
pysyi siis vuoden 2023 tasolla. Tata ennen saajien maara kasvoi lahes yhtajaksoisesti vuodesta 2017 alkaen.
Pitkaaikainen kasvu nayttaa nyt toistaiseksi tyrehtyneen. Sairauspaivarahaa tuki- ja liikuntaelinten sairauk-
sien perusteella saaneiden maara puolestaan jatkoi laskuaan vuonna 2024. Saajia kertyi vuoden aikana vajaa
77 000.

Kela korvasi noin 14,8 miljoonaa sairauspaivarahapaivaa vuonna 2024. Korvattujen paivien maara vaheni
noin kaksi prosenttia eli 263 000 paivaa edellisvuodesta. Puolet vahenemisesta johtui mielenterveyden hairi-
oihin perustuvien paivien vahenemisesta. Masennushairidihin perustuvat sairauspoissaolot ovat pidempia
kuin mielenterveysperusteiset poissaolot keskimaarin, ja masennushairidihin perustuvien sairauspoissaolo-
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jen vaheneminen selittaa osin paivien kokonaismaaran vahenemista. Vuonna 2024 Kela korvasi mielenter-
veyden hairididen perusteella noin 5,28 miljoonaa sairauspadivarahapaivaa, kun vastaava luku oli 5,41 miljoo-
naa vuonna 2023 ( Lahde Mielenterveysperusteisten sairauspoissaolojen kasvu pysahtyi vuonna 2024 | Kelan

tietotarjotin)

6.3 Sairauspoissaolojen syyt

Tiedot perustuvat Keski-Uudenmaan tyoterveyshuollon tilastoihin missa on huomioitu tyoterveyslaakarin tai
muun ladkarin kirjoittamat sairauspoissaolotodistukset. Tyoterveyshuollon tilastoon ei sisally esihenkilon
paatoksella myonnetyt lyhyet alle 7 paivaa kestaneet sairauspoissaolot, joten vertailua edelliseen vuoteen ei
esiteta.

Sairauspoissaolot paaryhmittain Sipoon kunta 1.1-31.12.2024.
Suurimmat padluokat muodostuvat seuraavasti

MO00-M99 Tuki- ja liikuntaelimiston sairaudet 28,2 %
FO0-F99 Mielenterveyssairaudet 24,0 %
J00-J99 Hengityselinten sairaudet 9,7 %
S00-T98 Vammat, myrkytykset yms. 6,1 %
Muut 32,0%

Paasyy sairauspoissaoloihin on tuki- ja liikuntaelimiston sairaudet, joita esiintyy eniten suorittavissa amma-
teissa. Tyokykya parantaviin leikkauksiin on edelleen joutunut odottamaan aiempaa pidemman aikaa. Mie-
lenterveyssyista olevien poissaolojen madra on suhteessa hieman vahdisempaa kuin tuki- ja liilkuntaelimis-
ton sairauksissa.

Tyoterveyshuollosta kirjoitetaan edelleen merkittavin osa yli seitseman paivaa kestavista sairauspoissa-
oloista. Tama osoittaa, etta tyontekijat ohjautuvat tyokykyyn liittyvissa sairauksissa hyvin tyéterveyshuollon
piiriin ja tyoterveyshuollolla on kattava tieto tyontekijoiden terveydesta ja tydssa selviytymisesta seka tyo-
paikkojen tilasta.

6.4 Muut vapaat ja poissaolot

Muita poissaolon syita kuin vuosilomat, perhevapaat, koulutukset ja sairauspoissaolot ovat erityyppiset

virka- ja tydvapaat.

Perhevapaat 7225 175
-josta sairaan lapsen hoito 293

Vuorotteluvapaa 779 5
Opintovapaa 3956 23
Yksityisasia palkaton 3179 418
Toisen viran/toimen hoito muualla 120 2
Yhteensa 13794 623



https://tietotarjotin.fi/uutinen/1163700/mielenterveysperusteisten-sairauspoissaolojen-kasvu-pysahtyi-vuonna-2024
https://tietotarjotin.fi/uutinen/1163700/mielenterveysperusteisten-sairauspoissaolojen-kasvu-pysahtyi-vuonna-2024
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7. TyOsuojelun ja tydterveyshuollon toiminta

7.1 Tydsuojelutoiminta

Kulunut vuosi oli tydsuojeluvaltuutettujen nelivuotisen toimikauden kolmas vuosi. Tyontekijéiden tyosuoje-
luvaltuutettuna jatkoi kokoaikainen valtuutettu ja syksylla toimihenkildiden tydsuojeluvaltuutettuna aloitti
uusi esihenkild.

Tyosuojelun toimintaohjelmaan (2021-2024) sisaltyvien tavoitteiden osalta edistyttiin/onnistuttiin:

e Vaarojen selvityksen ja riskien arvioinnin kehittaminen, perehdytys, koulutus ja ohjaus arvioinnin
tekemiseen. WPro jarjestelmaan hankittiin uusia ilmoitusosia: hairinnan ja epaasiallisen kohtelun il-
moittaminen, toimintaymparistdn haitan ilmoittaminen, kouluissa ja varhaiskasvatuksessa otettiin
kayttoon lapsen fyysisen rajoittamisen tapahtumien ilmoittaminen seka kemikaaliluettelointi ja ris-
kienarviointiosa.

e TyOsuojeluparikoulutus on vakiintunut 4 kertaa vuodessa toistuvaksi koulutukseksi. Lisaksi on pi-
detty ajankohtaistunteja tyosuojeluteemoista. Koulutuksissa kasiteltiin Chef i Sibbossa esilla olleita
tyosuojelun asioita syvemmin seka muita ajankohtaisia aiheita.

e Tydsuojeluasioista tiedottaminen tydsuojeluparien- ja esihenkildiden teamsissa seka Intrassa. Ohjei-
den ja ohjevideoiden laatimiset ja pdivitykset on tehty suunnitelman mukaisesti. Hairinnan ja epaasi-
allisen kohtelun ennaltaehkaisy ja kasittelyohje, tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelman paivitys
seka ohjeet tydmatkaturvallisuuteen valmistuivat vuoden lopussa.

e Ristiriitatilanteiden ja hairiokayttaytymisen ennaltaehkaisyyn liittyvaa ohjausta ja tukea annettiin
tyoyhteisoille tydyhteisétaidot koulutuksen avulla, esimiesten teemakoulutuksissa seka tydsuojelu-
pari koulutuksissa. Koulutuksen toimiala jarjesti laajan turvallisuuskoulutuksen, johon sisaltyi mm.
rehtoreille suunnattu sovittelukoulutus, turvallisuuskoulutus ja koulujen turvallisuus oppaiden ja
ohjeiden paivittaminen

e Sisdilmaprosessin kuvaamiseen osallistuttiin yhteisty0dssa toimitilojen kanssa

Tyoterveyshuolto yhteisty0 jatkui suunnitelman mukaisesti ja tiivistyi loppuvuonna tulevan vuoden toimin-
tasuunnitelman laatimiseen.

Varhaiskasvatuspalveluiden yksikoissa koettiin kuormittumista sairauspoissaolojen seka sijaispulan vuoksi.
Tyontekijoiden ja tydyhteisdjen seka esimiesten jaksamiseen vaikutti myos lasten- ja nuorten seka perheiden
hyvinvoinnissa ja jaksamisessa tapahtunut muutos huonompaan, joka nakyi uhka- ja vakivaltatilanteiden
lisadntymisessa.

lImoitukset uhkaavista ja vakivaltaisista tapahtumista seka huoli tydnturvallisuudesta ovat pysyneet edel-
leen korkeana varhaiskasvatuksessa seka kouluissakin. Esiin tulleita asioita kasiteltiin tyOpaikkaselvitysten tai

-kayntien tai yhteydenottojen yhteydessa.

Tyosuojelun ja -hyvinvoinnin edistamisen palkinnon saivat varhaiskasvatuksen esihenkilot seka Kuntalan
tyopaikkaruokalan henkilékunta.

7.2 Ty6terveyshuollon toiminta

Kulunut vuosi ole ensimmainen taysi kalenterivuosi yhteistyossa Keski- Uudenmaan tydterveyshuollon
kanssa. Vuoden aikana he ottivat kayttoon lisatoiminimen Ita- Uudenmaan tyoterveyshuolto.



19

Sipoon toimipisteessa tydskenteli vuoden aikana tyoterveyslaakari (3 pv/vko), tyofysioterapeutti (2pv/vko) ja
tyopsykologi (1pv/vko). Vuoden aikana Sipoon henkildstoa palveli kaksi tydterveyshoitajaa.

Tyoterveyshuollontoiminta 2024

Ennattaehkaisevat kaynnit |
Terveytarkastukset || EGTczGGEG
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Asiantuntijakaynnit .
Tyoterveysneuvottelut l
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Tyoterveyshuollon paaasiallisten tehtavien kdyntimaarat

Erilaisia tyoterveyteen liittyvia terveystarkastuksia tehtiin 1 048 kpl. Maarallisesti tarkastuksia tehtiin 1ahes
yhta paljon kuin vuonna 2022, jolloin hyvinvointialueelle siirtyneet olivat viela palveluiden piirissa.
Tyoterveyshuollon tekemia lakisaateisia tydpaikkaselvityskdaynteja toteutui yhteensa 34 kpl. Selvityskaynnit
toteutettiin yhteistydssa tyoterveyshuollon ammattihenkildiden seka asiantuntijan, esihenkilon, tydsuojelu-
valtuutetun seka tarvittaessa tydymparistopaallikon ja toimitilapalveluiden kanssa.

Tyofysioterapeutin tyopaikkaselvitykseen liittyvia erilliskdynteja tyopaikoilla oli 8 kpl. Tyofysioterapeutin tyo
kohdentui tyontekijoiden yksildohjaukseen seka neuvontaan ja ohjaukseen.

Kdynteja asiantuntijan vastaanotolla oli 131 kpl, taman lisaksi asiantuntijapalveluita sisaltyy tydpaikkaselvi-
tyskaynteihin seka niihin liittyviin seurantakaynteihin 10 kpl.

Osatyokykyisten tukeminen

Tyokyvyntuenohjelman painopiste on varhaisessa tuessa, tyontekijan vastuullisessa toiminnassa oman tyo-
kykyisyyden yllapitamisessa, ennakoinnissa seka riittavan ajoissa toteutetuissa tyohon ja tydolosuhteisiin
kohdentuvissa tydnantajan toimenpiteissa. Varhaisentuen lomake tydnantajan ja tyontekijan valisen kes-
kusteluun seka lomake tyontekijan lahettamisesta tyoterveyshuoltoon tyokyvyn arviointia varten on otettu
kayttoon. Kunnassa kdytetaan aktiivisesti ja monipuolisesti Kelan osa sairauspaivarahaa, jonka avulla tyonte-
kijan on mahdollista palata omaan tai muuhun ty6hon osa-aikaisena. Lisaksi kdytdssa on esihenkildiden
myontama mukautettu ty0. Kevan erilaiset osa-aikatyon ratkaisut ennen tyokyvyttomyyselakkeelle siirty-
mista ovat mahdollistaneet tyonteon keskimaaraista pidempaan kuin kunta-alalla yleensa. Kuluneen vuoden
aikana 10 tyontekijaa oli osakuntoutustuella tai osittaisella tyokyvyttomyyselakkeella ja nelja henkilda oli
osan tai kokovuoden kuntoutustuella.
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Yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa tydhon paluun tai tydssa jatkamisen tehostettujen toimenpiteiden
piirissa oli 39 tyontekijaa, joka on 12 henkilda vahemman kuin edellisena vuonna. Tydterveysneuvotteluita
pidettiin 52 kpl, joka on 35 neuvottelua vahemman kuin edellisena vuonna. Neuvotteluiden lisaksi pidettiin
tyokykyyn liittyvia muita keskusteluita tai ohjaus ja neuvotan tapaamisia esihenkildiden ja tydymparistopaal-
likon ja tyontekijoiden kanssa.

Ty6hon paluun tuen kautta tydhon palasi 28 tyontekijaa. Eniten kaytettyja tukimuotoja olivat osasairauspai-

varaha seka mukautettu tyo, joita kdytettiin paasaantoisesti enimmaismaaraajan verran. Keva ratkaisuissa on
mukana osa- ja kokoaikatyokyvyttomyyseldkeratkaisut. Vuoden aikana toteutui yksi ammatillisen kuntoutuk-
sen tyokokeilu ja yksi tyoterveyshuollon tydkokeilu.

Esihenkil6ille suunnattu KIILA kuntoutuskurssi kdynnistyi syksylla Kruunupuiston kuntoutuslaitoksessa Pun-
kaharjulla. Kurssille osallistuu 7 esihenkil6a.

7.3 Sosiaalisen padoman kysely 2024

Kysely toteutettiin 11. — 30.11.2024. Sosiaalinen paaoma Sipoon kunnassa on kyselyn perusteella edelleen
kasvanut edellisesta kyselysta, joka tehtiin vuonna 2022. Tuloksia on kokonaisuutena tarkasteltuna pidet-
tava erittain hyvina. Myos osallistumisaktiviteetti (vastausprosentti 54 %) on parantunut vuodesta 2022.
Kaikkien vastausten keskiarvo oli erinomaisen korkea, perati 4,18. Vuonna 2022 oli vastaava luku 4,04.

Toimialat eivat tulosten valossa eroa paljoa toisistaan. Tulokset osoittavat, etta tydpaikoillamme vallitsee
me-henki, olemme yhteistyokykyisid, ja koemme vahvaa osallisuuden tunnetta. Erityisesti Iahiesihenkil6tyo
saa erinomaiset arvosanat. Henkilostd kokee, etta esihenkiloon voi luottaa ja esihenkildiden toiminta on oi-
keudenmukaista.

Sosiaalinen padoma voidaan maaritella yhteison sosiaalisten suhteiden, verkostojen ja luottamuksen muo-

dostamaksi voimavaraksi ja se muodostaa tarkean yhteison sisaisen resurssin.

Monet vaestotutkimukset ovat vahvistaneet sosiaalisen paaoman ja terveyden positiivisen yhteyden. Tutki-
mustulokset osoittavat, etta luottamus ja yhteisollisyys muodostavat keskeisen osan tydyhteison sosiaalista
paaomaa. Tulosten mukaan vahva luottamus ja yhteisollisyys ennakoivat voimakkaampaa sitoutumista or-

ganisaatioon ja suojaavat tyoperaiselta stressilta.
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Sosiaalisella paaomalla nayttdisi myos olevan yhteys useisiin muihin tunnuslukuihin. Korkean sosiaalisen
padoman organisaatioissa on usein pienempi tydntekijoiden vaihtuvuus, korkeampi asiakastyytyvaisyys, kor-
keampi tyotyytyvaisyys ja pienempi sairauspoissaolo.

7.4 Tyotapaturmat

Vuonna 2024 ilmoitettiin yhteensa 67 tydtapaturmaa, joista suurin osa tapahtui varhaiskasvatuksen seka
koulutuksen toimialoilla. Tydtapaturmista 12 % tapahtui tydmatkalla ja 88 % ty0ssa tai tyonteon paikalla. 76
% tapaturmista aiheutui kustannuksia sairauspoissaolopalkkojen tai hoitokulujen muodossa.

TyOtapaturmista aiheutui vuoden aikana 353 poissaolopdivaa. Pisimmillaan sairauspoissaolon kesto oli 46
pdivaa, viidessa tapaturmassa poissaolot kestivat yli 20 pdivaa. 52 tapaturmasta ei syntynyt yhtaan sairaus-
poissaolopadivada. Pisimmat poissaolot liittyivat liukastumistapaturmiin, joista syntyi myds eniten kustannuk-
sia.

Korvattujen tapaturmien taajuus (poissaolon aiheuttama tapaturma/ milj. tyétuntia, yli 3 pv tyokyvyttomyy-

den aiheuttamat vahingot) on kunnassa ollut merkittavasti alhaisempi 5,99 kuin kunta-alalla yleisesti. Tapa-
turmavakuutuskeskuksen tilastot eivat ole paivittyneet ja vertailussa kaytetadan vuoden 2023 taajuuslukua.

Ty6ssa tapahtuneet tapaturmat 59
Tyomatkatapaturmat 8
Tapaturmia yhteensa 67
- joista korvattavia tapaturmia 51
- ei korvattavia tapaturmia 16
Maksetut korvaukset 37551e
Tapaturmien taajuus Sipoossa 5,99
Tapaturmien taajuus kunta-alalla 24,4

Suurin osa tyOtapaturmista sattui vuoden ensimmaisten 6 kuukauden aikana. Yleisin syy oli liukastuminen,
kompastuminen tai kaatuminen, jotka aiheuttivat murtumia, nyrjahdyksia, venahdyksia, tarahdyksia tai ruh-
jeita yla- ja alaraajoihin. Tapaturman syntymiseen vaikuttava yleisin olosuhde oli alustan liukkaus tai epata-
saisuus. Toiseksi eniten tapaturmia aiheutui akillisesta fyysisesta tai psyykkisesta kuormituksesta, jotka liittyi-
vat ty0ssa tapahtuneisiin vakivaltatilanteisiin. Vakivallan lisaantyminen nakyy tapaturmatilastoissa tapatur-
maa edeltaneen toiminnan kuvauksessa. Kuvaus tukee WPro tydturvallisuusilmoitusjarjestelman tilastotie-
toa vakivallan lisaantymisesta varhaiskasvatuksen seka koulutuksen toimialalla. Edelleen osa naista vaki-
valta- tai uhkatapauksista kirjataan lahelta piti -tapauksiksi, vaikka tayttavat tydotapaturman kriteerit.

Vuonna 2024 maksettiin vakuutusyhtion toimesta tyotapaturmien vuoksi korvauksina yhteensa 37 551 eu-
roa, joista korvattuja palkkakuluja oli 22 205 euroa ja loput hoitokuluja.

Lahelta piti- ja uhkatilanteet
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Lahelta piti- ja uhkatilanneilmoituksia tehtiin WPro -jarjestelmassa vuoden aikana yhteensa 120 kpl, joista 81

liittyi vakivalta- tai uhkatilanteeseen ja 11 ilmoitusta liukastumisesta tai kompastumisesta. Muita turvallisuus-
havaintoja on ilmoitettu 59, jotka liittyivat kevaalla ja syksylla toimintakauden alussa koettuun sisdilman fysi-
kaalisiin tekijoihin. lImoitusten maara on noussut viime vuoteen verrattuna, mutta ei vielakaan vastaa todel-
lista tilannetta tyopaikoilla. Tilanteita syntyy tyossa enemman kuin niita ilmoitetaan.

Edelleen ndyttaa silta, etta osa lahelta piti -tilanteista kuuluisi raportoida tydtapaturmina, koska tydntekija on
tilanteessa saanut osuman tai todellisuudessa kaatunut ja satuttanut jonkin kehonosansa. Koulutusten yh-
teydessa tyontekijoita ja esihenkildita on kannustettu ja ohjattu ilmoittamaan kaikki tapahtumat seka kiinnit-
tamaan huomioita tapahtuman luonteeseen ilmoittamisen yhteydessa. lImoittamista on helpotettu mm.
WPron mobiiliversiolla.

Eniten ilmoituksia tuli tilanteista, joissa asiakas on yrittanyt satuttaa fyysisesti potkimalla, lyomalla, huito-
malla, nipistelemalld, raapimalla, puremalla tai tavaroita heittamalla, kuitenkaan johtamatta tytapatur-
maan. Toiseksi eniten ilmoituksia on tullut asiakkaan taholta esiintyvasta psyykkiseen vakivaltaan liittyvista
tilanteista, joissa asiakas on kayttanyt solvaavaa kielta ja/tai haukkunut tyontekijaa. Kolmanneksi eniten on
ilmoituksia, joissa asiakas uhkailee vakivallalla, joko kayttaytymalla uhkaavasti ja/tai suullisesti ilmaissut ryh-
tyvansa vakivallan tekoon. Uhkailua on korostettu fyysisella toiminnalla mm. kasimerkein. Uhkailut ovat sa-
vyltaan karkeat ja epaasialliset.

7.5 Sisdilma-asioiden kasittely

Kunnan sisailmaryhma on kokoontunut 3 kertaa. Ongelmallisten sisailmakohteiden maara on pysynyt alhai-
sella tasolla, ja kohteet ovat padasiassa koulujen ja varhaiskasvatuksen kaytdssa olevia kiinteistoja. Sisail-
maan liittyviin ongelmiin on 16ydetty ratkaisuja ja tilanne on pysynyt hyvana. Sisdilma-asioiden hoitamisen
prosessi on kehittynyt viimeisten vuosien aikana ja toimii ilmoittamisten, yhteydenpidon, tutkimusten ja to-
teutusten osalta hyvin. Prosessi on kuvattu ja ohjeistus laadittu vuonna 2024.

Alkuvuodesta Kyrkoby forskolanin toiminta Paviljonkirakennuksesta siirrettiin Pikku Sydameen ja Kyrkoby
skolaniin. Maaniityn padivakoti muutti takaisin omalle paikalleen uuteen rakennukseen syksylla. Miilin sivis-
tyskeskuksen sisdilman laatuun ja talotekniikkaan liittyvat ongelmat jatkuivat edelleen vuoden aikana. Ra-
kennuksessa tehtiin laajoja tutkimuksia, joiden perusteella toteutettiin korjaus- ja saatétoimenpiteita. Kou-
lun oppikyliin asennettiin kesan aikana valiseinia. Tulevan vuoden korjaussuunnitelmien laatiminen jatkui.

Sisailmaan liittyvat sairauspoissaolot ovat pysyneet alhaisella tasolla. Tarve tyontekijoiden siirtymiseen yksi-
kosta toiseen sairastumisen osalta on ollut erittain vahaista, oireilevien osalta on tehty tilasta toiseen siirty-
misen muutoksia. Osasyy sisailmasta johtuvien sairauspoissaolojen vahaiseen esiintymiseen on nopea rea-
gointi ongelman tultua esille. My6s etatyon lisadantyminen ja rakennushankkeiden valmistuminen ovat vai-
kuttaneet sisailmaongelmista johtuneiden sairauspoissaolojen vahdiseen maaraan.

8. Henkilostdn hyvinvoinnin tukeminen ja osaamisen kehittdminen

8.1 Tydhyvinvointitoiminta ja osaamisen kehittdminen

— Tyodkyvyn tuen padivitetysta ohjeistuksesta jarjestettiin esihenkilokoulutuksia ja se otettiin kdyttoon
kesan jalkeen. Esimiehia kannustettiin kdyttamaan aktiivisesti mukautettua tydta tydkyvyn tukemi-
sessa ja ajoissa selvittamaan vaihtoehtoisia toita tyontekijan tydssa jatkamisen tueksi
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— Esihenkiloilla on ollut mahdollisuus kayttaa matalan kynnyksen tukipalveluna Auntie palvelua ja pal-
velun kaytto laajennettiin koskemaan myds tydntekijoita. Lisaksi kaikkien kaytdssa on sahkoinen My
Auntie -palvelu, joka sisaltaa erilaisia itseopiskelumateriaaleja tydelaman ja muun elaman tueksi.

— FCG Esihenkildn tuki - digitaalisen oppimisympariston kayttda aktivoitiin koulutuskokonaisuuksien
jakamisella 1,5 vuoden ajalle.

— Esihenkildilla on kdaytossaan myds KEVAn oppimisymparisto seka Kuntatyonantajien KT- linjan koulu-
tuspalvelut

— Tyodkyvyn seuranta ja raportointi tapahtuu edelleen henkilostdpalveluiden ja tyéterveyshuollon yh-
teistyona.

— Kevan asiantuntijan kanssa lapikdaydyt tunnusluvut nayttavat edelleen kunnan onnistuneen pita-
maan tyokykyyn liittyvat kokonaiskustannukset seka tyoelakeperusteisen maksun kohtuullisella ta-
solla toteuttamalla monipuolisesti eri tukitoimia.

— Tyopaikoilla on kaytettavissa Break-Pro elpymisliikuntaohjelma, joka mahdollistaa tyon tauottamisen
ohjatusti.

— Siivous ja ruokapalveluiden henkilostoa osallistui vuoden aikana ryhmatoimintaan, jonka tavoit-
teena oli tyokyvyn yllapitaminen ja parantuminen. Toiminta toteutettiin yhteistydssa Sipoon Syk-
keen kanssa.

Osaamisen kehittaminen

— Vuoden aikana on toteutettu esihenkildiden teemakoulutuksia mm. palvelussuhde- ja tyokyky- tyo-
terveyshuolto- ja tydsuojeluasiat seka tydelaman haastavat tilanteet.

— Tydkyvynjohtamisen rooleihin ja vastuisiin on kiinnitetty erityista huomioita esihenkilokoulutusten
yhteydessa ja laadittu tiivistettyja ohjeita eri tilanteisiin. Tydhyvinvointiasioihin liittyvia koulutuksia
on jarjestetty seka esihenkildille etta tydsuojelupareille.

— Keva seka KT tarjoavat tyokykyjohtamiseen liittyvaa koulutusta seka esihenkildille etta paattajille.

— Esihenkiloiden saanndlliset Chef i Sibbo -aamukahvitapaamiset jatkuivat noin kerran kuukaudessa.

— Perehdytyskoulutus esihenkildille jarjestettiin loka- ja marraskuussa

— Asiantuntijoille ja esihenkil6ille suunnattu hankintakoulutus jarjestettiin joulukuussa

Tyontekijoiden liikunta- ja kulttuuriharrastuksia seka hierontaa tuettiin vuoden 2024 aikana yhteensa 87 792
eurolla. Kunta tarjoaa tyontekijoilleen 150 euron vuosittaisen liikunta- ja kulttuuriedun tai hierontaedun.
Vuonna 2023 edun kustannus oli 51 287 euroa. Edun kustannus kunnalle on riippuvainen siita, paljonko
kdyttamattomia etuja palautuu kunnan tilille. Edun tilanneista 86 % valitsivat liikunta- ja kulttuuriedun ja 14
% hierontaedun.

8.2 Henkiloston muistaminen

Kunnan muistamissaanndn mukaisesti henkilostdéa muistetaan pitkdaikaisesta kunnallisesta palvelusta Kun-
taliiton ansiomerkilla ja palvelusta Sipoon kunnassa lahjaesineilla tai vapaapaivilla.

Vuonna 2024 Kuntaliiton ansiomerkkeja jaettiin yhteensa 18 kpl:
30 vuoden kunnallisesta palvelusta 5 henkil6lle
20 vuoden kunnallisesta palvelusta 13 henkilélle.

Erilaisia lahjaesineita tai vapaapaivia jaettiin palveluksesta Sipoon kunnassa yhteensa 31 kpl:
40 vuoden palvelusta Sipoon kunnassa 1 henkilolle

30 vuoden palvelusta Sipoon kunnassa 6 henkilélle

20 vuoden palvelusta Sipoon kunnassa 13 henkil6lle
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10 vuoden palvelusta Sipoon kunnassa 11 henkilolle.

Yhteinen palkitsemistilaisuus jarjestettiin toukokuussa Juhlatalolla. Vuoden 2024 alussa palveluvuosimuista-
misen kaytantoja uudistettiin, kun siirryttiin kdyttamaan Innoflamen lahjaesineiden verkkokauppaa.

8.3 Yhteistoiminta

Sipoon kunnan yhteistydelimena toimii yhteistydkomitea, joka koostuu kuudesta tyonantajan edustajasta
(kunnanjohtaja, tydymparistopaallikko ja toimialajohtajat) ja 10 henkilostdedustajasta, joista seitseman ovat
ammattijarjestdjen valitsemia ja kolme tydsuojeluvaltuutettuja. Yhteistyokomitean esittelijana toimii henki-
[6stopaallikko ja sihteerina henkilostdasiantuntija. Yhteistyokomitean kokouksiin osallistuu my6s edustaja
tyoterveyshuollosta. Vuonna 2024 yhteistyokomitea kokoontui 5 kertaa.

Yhteistydkomitean lisaksi kunnassa toimii ammattijarjestdjen ja henkilostdpalveluiden edustajista koostuva
ryhma, jossa kasitellaan ajankohtaisia palvelussuhdeasioita ja jossa voidaan valmistella yhteistoiminnan pii-
riin kuuluvia asioita. Tama ryhma kokoontuu saanndéllisesti yhteistydkomitean kokousten lomassa.

Valittdman yhteistoiminnan muotoja ovat esim. erilaiset yksikko- ja toimialakokoukset. Jokaisella tydyhtei-
sOlla on toimivat ja vakiintuneet kokouskaytannot, joilla varmistetaan tiedonkulku ja tydntekijéiden mahdol-
lisuus vaikuttaa omaa ty6ta koskevaa paatoksentekoa.

Henkil6stolla on myos edustajansa kunnan johtoryhmassa. Talla tavoin edistetadan johdon ja henkildston va-
lista vuoropuhelua. Vuonna 2024 henkildston edustajana kunnan johtoryhmassa toimi Raimo Timonen.



