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Toimintakertomus / Verksamhetsberéattelse

Kunnanjohtajan esipuhe / Kommundirektdrens férord

Sipoon valtuustossa on 43 jasentd kokoonpanon
ollessa seuraava. Suomen ruotsalainen
kansanpuolue 14 jasentd, Kansallinen Kokoomus
13 jasentd, Perussuomalaiset 4 jasentd, Vihrea liitto
4 jasentd, Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 3
jasentd, Liike Nyt 3 jasentd, Suomen Keskusta 1
jasen ja Sipoon hyvinvoinnin puolesta 1 jasen.
Kunnanvaltuuston puheenjohtajana toimi

Ari Oksanen (Kok.) ja kunnanhallituksen
puheenjohtajana Kaj Lindqvist (RKP).

Sipoon asukasmaéaréa kasvoi hieman edellisvuotta
vahemman ja kasvua oli 1 % (228 henkil64)
asukasmaaran ollessa vuoden lopussa 22 823
henkil6a. Tassa nakyy vallitsevan suhdanteen
vaikutukset. Asukasméaraltdan Sipoo on edelleen
Suomen 46. suurin kunta.

Soderkullasta ja Nikkilasta alkanut kasvu laajenee
lahivuosina Soderkullan kartanon alueelle,
Taasjarven neljanteen vaiheeseen, Nikkilan
kartanon alueelle seka Talmaan. Sipoon kasvu
vaikuttaa myos palveluverkkoon. Valtuusto kasitteli
syyskuussa sivistysvaliokunnan alaisten
palveluiden palveluverkkosuunnitelmaa ja
palveluverkkosuunnittelutyo jatkuu edelleen
vuosittain.

Kesdkuussa valtuusto hyvéksyi uuden
luottamushenkil6organisaatiomallin
hallintosdanndn jatkovalmistelun pohjaksi. Taméan
jalkeen aloitettiin uuden, 1.6.2025 voimaan tulevan
hallintosdanndn valmistelu yhdessa
kunnanhallituksen puheenjohtajiston kanssa.

Helsingin seudun kuntien ja valtion valinen
maankayton, asumisen ja lilkkenteen (MAL) sopimus
2024-2025 hyvéksyttiin valtuustossa marraskuussa.
Sopimuksen mukaan valtio osoittaa mm. yhteensa
17,8 milj. euroa vuosina 2025-2028 valtion
vaylaverkon pieniin yhteisrahoitteisiin
parantamishankkeisiin KUUMA-seudulla. Seudun
kunnat sijoittavat uudesta asuntotuotannosta
vahintédan 95 % MAL 2023 -suunnitelmassa

Fullmaktige i Sibbo har 43 ledamdter och
sammansattningen &r foljande. Svenska folkpartiet
i Finland 14 ledamoter, Samlingspartiet 13
ledamoter, Sannfinlandarna 4 ledamoter, Grona
forbundet 4 ledamoter, Finlands
Socialdemokratiska Parti 3 ledamoter, Rorelse Nu 3

ledamoter, Centern i Finland 1 ledamot och For
Sibbos vélfard 1 ledamot. Ari Oksanen (Saml) var

ordférande for fullméktige och Kaj Lindqvist (SFP)
var ordférande fér kommunstyrelsen.

Befolkningen i Sibbo kommun 6kade en aning
mindre an aret innan. Tillvaxten var 1 procent (228
personer) och befolkningen uppgick till 22 823
personer i slutet av aret. Har syns den radande
konjunkturens foljder. Sett till befolkningsméangd
ar Sibbo fortfarande Finlands 46:e storsta kommun.

Tillvaxten som har borjat i S6derkulla och Nickby
utvidgas inom de narmaste aren till Séderkulla
gards omrade, fjarde skedet i Tastrask, Nickby
gards centrum och Tallmo. Sibbos tillvaxt inverkar
aven pa utformningen av servicenéatet. Fullméaktige
behandlade servicenatplanen om tjanster som
lyder under bildningsutskottet i september, och
arbetet med servicenétplanen fortsatter vidare
arligen.

| juni godkénde fullméktige forvaltningsstadgan
enligt den nya strukturen for fortroendeorganen
som grund for den fortsatta beredningen. Efter
detta inleddes beredningen av den nya
forvaltningsstadgan med kommunstyrelsens
presidium. Den nya férvaltningsstadgan tréder i
kraft 1.6.2025.

Avtalet mellan staten och kommunernai
Helsingforsregionen gallande markanvandning,
boende och trafik (MBT) 2024-2025 mellan
kommunerna i Helsingforsregionen och staten
godkandes av fullméaktige i november. Enligt
avtalet anvisar staten sammanlagt 17,8 miljoner
euro for sma samfinansierade forbéattringsprojekt i
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esitetyille maankayton ensisijaisille vydhykkeille.

Keravan kaupunki ja Sipoon kunta jatkoivat
vuonna 2023 aloitettua valmistelua yhteisen
tyollisyysalueen kaytannon valmisteluista.
Valmistelu eteni hyvéssa yhteisty6ssé ja Keravan ja
Sipoon tydllisyysalue oli valmiina aloittamaan
toimintansa vuoden 2025 alusta. Keravan ja
Sipoon vélista kasvanutta yhteistyota kuvastaa
myds Keinukallion Kerava-Sipoo urheiluhallien
rakentaminen syksylla 2024.

Valtuuston, kunnan johtoryhmaén seké henkiloston
kanssa yhteisty®ssa laadittu kunnan
ilmastosuunnitelma valmistui syksyll&.
Suunnitelman tavoitteena on kunnan ilmastotyén
kokonaisvaltaisuuden, tavoitteellisuuden ja
organisoinnin tarkentaminen, sekd kunnan
ilmastojohtamisen kaytantdjen arvioiminen ja
kehittdminen. Valtuusto hyvaksyi
ilmastosuunnitelman joulukuun kokouksessaan.

Valtuustokauden yksi keskeinen tavoite on
"Parannetaan nuortemme hyvinvointia”.
Joulukuussa 2023 solmitun sopimuksen mukaisesti
yhteistyd lasten ja huorten hyvinvoinnin
edistamisen mallista islantilaisen Planet Youth -
jarjestdn kanssa kaynnistyi heti alkuvuodesta.

Talousjohtaja Pekka Kivilevo erosi kunnan
palveluksesta 1.8. alkaen eldkkeelle siirtymisen
vuoksi ja uusi talousjohtaja Tuula Ahvonen aloitti
tybnsa 1.11.

Kunnan kasvaessa olemme pyrkineet strategian
mukaisesti parantamaan tuottavuutta laskemalla
ulkoisia toimintakuluja asukasta kohti. Vuonna
2022 luku oli 6 787 euroa per asukas sisdltden sote-
toiminnot. Sote-toiminnot vahennettyna luku oli 4
009 euroa per asukas. Vuonna 2023 tata vastaava
luku oli 3 610 euroa per asukas. Haastavan yleisen
kustannuskehityksen ympéaristossa kunnan kulut
per asukas kasvoi vuonna 2024 maltillisesti arvoon
3696 euroa per asukas, eli 2,4 %. Tilikauden
tulokseksi ennen tontinmyyntituloja muodostui -
0,86 M€ vuonna 2023. Vuonna 2024 se oli -1,96 M€.
Tassa tavoitteessa emme valitettavasti ole
onnistuneet. Teimme 0,49 miljoonan euron edesta
ylimé&araisia kertaluonteisia alaskirjauksia. Kunnan
tulos sisaltaen vesiliikelaitoksen oli 0,47 M€ (3,8 M€
vuonna 2023) ja ylijaama 2,25 M€ (5,8 M€ vuonna
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statens trafikledsnat i KUUMA-regionen under aren
2025-2028. Kommunerna i regionen placerar
minst 95 procent av den nya bostadsproduktionen
i de prioriterade zonerna for markanvéandningen,
som presenteras i MBT 2023-planen.

Kervo stad och Sibbo kommun fortsatte
beredningen av det praktiska kring det
gemensamma sysselsattningsomradet.
Beredningen inleddes ar 2023. Beredningen
framskred i gott samarbete, och Kervo och Sibbo
sysselsattningsomrade var redo att inleda sin
verksamhet i borjan av ar 2025. Samarbetet mellan
Kervo stad och Sibbo kommun avspeglades aven i
Kervo-Sibbo idrottshallarnas byggentreprenad i
Keinukallio hésten 2024,

Kommunens klimatplan utarbetades i samarbete
med fullméktige, kommunens ledningsgrupp och
personal och fardigstalldes pa hosten. Malet med
klimatplanen ar att precisera helheten fér samt
malinriktningen och organiseringen av
kommunens klimatarbete samt att bedéma och
utveckla praxisen fér kommunens klimatledning.
Fullméktige godkande klimatplanen i december.

Ett centralt mal for fullmaktigeperioden ar "Vi
forbattrar vara ungdomars valbefinnande”. |
enlighet med avtalet som ingicks i december 2023
inleddes samarbetet om modellen for frimjande
av barns och ungdomars valbefinnande med den
islandska organisationen Planet Youth direkt i
borjan av aret.

Ekonomidirektdr Pekka Kivilevo avgick fran
kommunens tjanst den 1 augusti pa grund av
pensionering och den nya ekonomidirektdren
Tuula Ahvonen inledde sitt arbete den 1
november.

| takt med att kommunen vaxer har vi forsokt
forbattra produktiviteten i enlighet med strategin
genom att minska de externa
verksamhetskostnaderna per invanare. Ar 2022 var
siffran 6 787 euro per invanare inklusive social- och
halsovarden. Utan social- och hélsovarden var
siffran 4 009 euro per invanare. Ar 2023 var
motsvarande kostnader 3 610 euro per invanare.
Kommunens kostnader per invanare 6kade ar 2024
rimligen till 3 696 euro per invanare, dvs. med 2,4
%, pa grund av den utmanande allmanna
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2023). Ero johtuu enimmilta osin 2,1 M€
korkeammasta tontinmyynnin tasosta 2023.
Kunnan lainamaara alitti aavistuksen budjetoidun
tason 112,6 M€ ollen 112,5 M€. Muutosta
edellisvuodesta oli 11,2 M€, jolloin toteutunut
lainamaara oli 101,3 M€. Lainamaara per asukas
nousi 446 euroa, ollen nyt 4 930 euroa / asukas.

Mikael Grannas
Kunnanjohtaja
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kostnadsutvecklingen. Rékenskapsperiodens
resultat fore tomtférsaljningsinkomsterna var -
0,86 miljoner euro ar 2023. Ar 2024 var beloppet -
1,96 miljoner euro. Detta mal har vi tyvérr inte
uppnatt. Vi gjorde tillaggsnedskrivningar av
engangsnatur till ett varde av 0,49 miljoner euro.
Kommunens, inklusive vattenaffarsverkets, resultat
var 0,47 miljoner euro (3,8 milj. euro ar 2023) och
overskottet 2,25 miljoner euro (5,8 milj. euro ar
2023). Skillnaden beror till storsta del pa att
tomtforséljningen var 2,1 miljoner euro mer ar
2023. Kommunens lanebelopp underskred en
aning det budgeterade beloppet pa 112,6 miljoner
euro och var 112,5 miljoner euro. Andringen
jamfort med aret innan var 11,2 miljoner euro och
det realiserade lanebeloppet var 101,3 miljoner
euro. Lanebeloppet per invanare 6kade med 446
euro och &r nu 4 930 euro per invanare.

Mikael Grannas
Kommundirektoren
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Luottamuselinten kokoonpano seka
toimialojen johtavat viranhaltijat
31.12.2024

Valtuusto/Fullmaktige, 43 jasentd/ledamoter
Puheenjohtaja/Ordférande

1. varapuheenjohtaja/l:a vice ordférande

2. varapuheenjohtaja/2:a vice ordférande

3. varapuheenjohtaja/3:e vice ordférande
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Fortroendeorganens sammansattning och
sektorernas ledande tjansteinnehavare
31.12.2024

Ari Oksanen (Kok./Saml)
Kicka Lindroos (RKP/SFP)
lIkka Sillanpaa (PS/Sannf)
Tapio Virtanen (SDP)

Valtuuston voimasuhteet/Styrkeférhallandena i fullmaktige
Suomen ruotsalainen kansanpuolue/Svenska folkpartieti Finland 14 jasentd/ledaméter

Kokoomus/Samlingspartiet
Perussuomalaiset/Sannfinlandarna

Vihreat/De Grona
Sosialidemokraatit/Socialdemokraterna

Liike Nyt/Rorelse Nu

Keskusta/Centern

Sipoon hyvinvoinnin puolesta/For Sibbos valfard

13 jasentd/ledaméter
4 jasentéd/ledamoter
4 jasentéd/ledamoter
3 jasentéd/ledamoter
3 jasentéd/ledamoter
1 jasen/ledamot

1 jasen/ledamot

Kunnanhallitus/Kommunstyrelsen, 11 jasentd/ledamoter Varajasenet/Ersattare

Kaj Lindqvist, puheenjohtaja/ordférande (RKP/SFP) Karl-Erik Oljemark (RKP/SFP)

Tuomas Alaterd, 1. varapuheenjohtaja/l:a vice ordférande Juhani Rantala (Kok./Saml)

(Kok./Saml)

Esa Kantee, 2. varapuheenjohtaja/2:a vice ordférande Jari Hursti (PS/Sannf) kv/kfge 6.5.2024 § 27

(PS/Sannf) kv/kfge 6.5.2024 § 27

Suvi Vuoksenranta (Kok./Saml)

Antti Skogster (Kok./Saml)

Ritva Tarvainen (Kok./Saml)

Micaela Roman (RKP/SFP)

Clara Lindgvist (RKP/SFP)

Tom Sundbéack (RKP/SFP)

Timo Rope (Liik./RN) kv/kfge 9.12.2024 § 109
Marketta Mattila (Vihr./Grona)

Satu Parssinen (Kok./Saml)

Juha Kopra (Kok./Saml) kv/kfge 30.9.2024 8 77
Anders Soderling (Kok./Saml)

Kicka Lindroos (RKP/SFP)

Caroline Hogel-Starck (RKP/SFP)

Tim Kankfelt (RKP/SFP)

Maria von Flittner (Liik./RN)

Jenni Sademies (Vihr./Gréna) kv/kfge 30.9.2024 § 78

Esittelijad/Foredragande: Kunnanjohtaja/Kommundirektor

Kunnanjohtaja/Kommundirektor
Talousjohtaja/Ekonomidirektor
Henkilostopaallikkd/Personalchef
Chief Digital Officer
Hallintopaallikkd/Forvaltningschef

Mikael Grannas
Tuula Ahvonen
Jan Rosenstrom
Ethel Eriksson

Jenni Bjorksten

Maankayttdjaosto/Markanvandningssektionen, 7 jasentd/ledamoter ~ Varajasenet/Ersattare
Juhani Rantala, puheenjohtaja/ordférande (Kok./Saml) Max von Hellens (Kok./Saml)
Kicka Lindroos, varapuheenjohtaja/viceordforande (RKP/SFP) Micaela Roman (RKP/SFP)

Ritva Tarvainen (Kok./Saml)
Rasmus Lindroos (Liik./RN)
Jarkko Sinda (PS/Sannf)
Tanja Akerfelt (RKP/SFP)

Peter Nortamo (Kok./Saml)
Claudia Lundberg (Liik./RN)
Eero Hult (PS/Sannf)

Mia Wikstrém (RKP/SFP)
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Karl-Erik Oljemark (RKP/SFP) Tom Sundbéck (RKP/SFP)
Kunnanhallituksen edustaja/Kommunstyrelsens representant; Maria von

Flittner

Esittelijat/Foredraganden: yhdyskuntajohtaja/samhallsdirektor,
kaavoituspaallikkd/planlaggningschef, tonttipaallikko/tomtchef

Yhdyskuntajohtaja/Samhaéllsdirektor Albert Andersson
Kaavoituspadallikkd/Planlaggningschef Eric Roselius
Tonttipaallikk6/Tomtchef Juhani Lankinen

Elinkeino- ja tyollisyysjaosto/Naringslivs- och

sysselsattningssektionen, 5 jasentd/ledamoter Varajasenet/Ersattare

Antti Skogster, puheenjohtaja/ordférande (Kok./Saml) Peter Nortamo (Kok./Saml)

Carola Juselius, varapuheenjohtaja/ vice ordforande (RKP/SFP) Marianne Andersson-Lindqvist
(RKP/SFP)

Jonas Lindstrom (RKP/SFP) Annika Sarén (RKP/SFP)

Anneli Koivu (Kok./Saml) Mika Myllynen (Kok./Saml)

Sari Rissanen (SDP) Mari Nikkanen (SDP)

Kunnanhallituksen edustaja/ Kommunstyrelsens representant:
Marketta Mattila

Esittelijat/Foredragande: toimialajohtaja, arki ja vapaa-aika/
sektordirektdr, vardag och fritid, elinkeinopéaéllikkd/naringslivschef,
tyollisyyspaallikkod/sysselsattningschef

Toimialajohtaja, arki ja vapaa-aika/Sektordirektor, vardag och fritid ~ Jukka Pietinen

Elinkeinopaallikkd/Néaringslivschef Katri Roivainen
Tyollisyyspéaallikkd/Sysselsattningschef Henna Piilo
Hyvinvointijaosto / Valfardssektionen, 9 jasentéd/ledamdoter Varajasenet/Erséttare
Lilli Kahri, puheenjohtaja/ordférande (Vihr./Grona) Maarit Kivimaki (Vihr./Grona)
llkka Sillanpaa, varapuheenjohtaja/vice ordférande (PS/Sannf) Markus Pietikdinen (PS)
Bodil Weckstrom (RKP/SFP) Maria Forss (RKP/SFP)
Juuso Tuulinen (Vihr./Groéna) Riitta-Kaisa Kosonen (Vihr./Grdna)
Suvi Vuoksenranta (Kok./Saml) Jaana Kiviluoma (Kok./Saml)
Henrik Gustafsson (RKP/SFP) Simon Sallstrém (RKP/SFP)
Kadir Turan (Kok./Saml) Pasi-llkka Vayryen (Kok./Saml)
Monika Hamalainen (Kesk./C) Hannu Maliniemi (Kesk./C)
Pauliina Réike (SDP) Eva Kuntsi (SDP)

Kunnanhallituksen edustaja/Kommunstyrelsens representant. Micaela Réman
Esittelijat/Foredragande: toimialajohtaja, arki ja vapaa-aika/sektordirektor, vardag och fritid,
ruokapalvelupaallikkd/kostservicechef, tyollisyyspaallikkd/sysselsattningschef,
hyvinvointipaallikkd/valfardschef

Toimialajohtaja, arki ja vapaa-aika/Sektordirektor, vardag och fritid ~ Jukka Pietinen

Ruokapalvelupdallikkd/Kostservicechef Tiina Soikkeli
Tyollisyyspéaallikkd/Sysselsattningschef Henna Piilo
Hyvinvointipaallikkd/Valfardschef Verena Kortelainen

Tarkastuslautakunta/ Revisionsnamnden, 5 jasentd/ledaméter  Varajasenet/Ersattare
Thomas Sundstrom, puheenjohtaja (RKP/SFP) Ann-Christin Nokelainen (RKP/SFP)
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Markus S6dergvist, varapuheenjohtaja (Kok./Saml)
Laura Laakso (Vihr./Gréna)

Danita Westphal (Liik./RN)

Sari Kuuppo (PS/Sannf) kv/kfge 30.9.2024 § 79

Ammattitilintarkastuksesta vastasi/Fér den professionella
revisionen svarade

KPMG Oy Ab

Tilintarkastaja/Revisor Martin Slotte, JHT/OFGR, HT/GR
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Anders Backstrom (Kok./Saml)
Harri Lehtonen (Vihr./Gréna)
Maria Thelén (Liik./RN)

Jarkko Haverinen (PS/Sannf)

Keskusvaalilautakunta/Centralvalndamnden, 5 jasenté/ledamdoter

Sture Lindgvist, puheenjohtaja/ordférande (RKP/SFP)

Liisa Jankkari, varapuheenjohtaja/vice ordférande (Kok./Saml)
Mervi Hursti (PS/Sannf)

Maija-Liisa Sahlbom (Vihr./Gréna)

Sami Siltaloppi (SDP)

Sivistysvaliokunta / Bildningsutskottet, 9 jasenta/ledamoter
Mari Berg, puheenjohtaja/ordférande (RKP/SFP) kv/kfge 30.9.2024 §
75

Tuomas Alaterd, varapuheenjohtaja/vice ordférande (Kok./Saml)
Satu Parssinen (Kok./Saml)

Markku Metsola (Kok./Saml)

Jari Malm (PS/Sannf)

Caroline Hogel-Starck (RKP/SFP) kv/kfge 30.9.2024 § 75

Hans-Peter Lindgren (RKP/SFP)

Mari Nikkanen (SDP)

Tiina-Maria Levamo (Vihr./Gréna)

Kunnanhallituksen edustaja/Kommunstyrelsens representant; Antti
Skogster

Esittelijat/Foredragande: koulutusjohtaja/utbildningsdirektor,
varhaiskasvatusjohtaja/direktor for smabarnspedagogik,
toimialajohtaja, arki ja vapaa-aika/sektordirektor, vardag och fritid

Koulutusjohtaja/Utbildningsdirektor
Varhaiskasvatusjohtaja/Direktor for smabarnspedagogik
Toimialajohtaja, arki ja vapaa-aika/Sektordirektdr, vardag och fritid
Opetuspaallikké/Undervisningschef
Nuorisopalvelupaallikk6/Ungdomsservicechef
Liikuntapalvelupaallikkd/Servicechef for idrottstjanster

Suomenkielinen koulutusjaosto / Finska
utbildningssektionen, 5 jasentd/ledaméter
Juha Salo, puheenjohtaja/ordférande (Kok./Saml)

Hilla Honkanen, varapuheenjohtaja / vice ordférande
(Vihr./Grona)

Arild Moen (RKP/SFP)

Kia Lindstrom (Kok./Saml)

Jenni Savolainen (Kesk./C)

Varajasenet/ Ersattare

1. Janica Bergstrom (Liik./RN)

2. Kalle Vihtari (Kesk./C)

3. Tiina Sinkkonen (KD)

4. Timo Maaranen (Vas./VF)

5. Hans-Eric Christiansson (RKP/SFP)

Varajasenet/Erséttare
Laura Glnsberg-Sandstrom (RKP/SFP)

Anders Backstrém (Kok./Saml)

Peter Nortamo (Kok./Saml)

Juha Salo (Kok./Saml)

Brita Ekebom (PS/Sannf)

Carola Juselius (RKP/SFP) kv/kfge 30.9.2024 § 75
Christoffer Hallfors (RKP/SFP)

Jon Korhonen (SDP)

Anna-Karoliina Vilonen (Vihr. /Gréna)

Tommi Eranpalo
Mervi Keski-Oja
Jukka Pietinen
Riikka Strandstrém
Mia Liljeberg
Katriina Sahala

Varajasenet/Erséttare

Max von Hellens (Kok./Saml.) kv/kfge 12.2.2024 §
4

Juuso Tuulinen (Vihr./Grona)

Micaela Roman (RKP/SFP)

Pauliina Tapio (Kok./Saml)

Sonja Hallfors (Kesk./C)
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Kunnanhallituksen edustaja/Kommunstyrelsens representant; Esa
Kantee (kh/kst 27.5.2024 § 175)

Esittelijat/Foredragande: koulutusjohtaja/utbildningsdirektor,
opetuspaallikkd/undervisningschef

Ruotsinkielinen koulutusjaosto / Svenska
utbildningssektionen, 5 jasentd/ledaméter

Caroline Hogel-Starck, puheenjohtaja/ordférande (RKP/SFP)
Jaana Korkeila-Langsjo, varapuheenjohtaja/vice ordforande
(Kok./Saml)

Anders Selén (Vihr./Grona)

Christoffer Héllfors (RKP/SFP)

Marten Ullberg (Liik./RN)

Kunnanhallituksen edustaja/ Kommunstyrelsens representant:
Ritva Tarvainen

Esittelija/Féredragande: koulutusjohtaja/utbildningsdirektor

Vapaa-ajanjaosto / Fritidssektionen, 5 jasenté/ledamdoter

Satu Parssinen, puheenjohtaja/ordférande (Kok./Saml)

Joona Vainio, varapuheenjohtaja/vice ordférande (PS/Sannf)

Juha Kopra (Kok./Saml)

Claudia Lundberg (Liik./RN)

Rune Packalén (RKP/SFP)

Kunnanhallituksen edustaja/Kommunstyrelsens representant; Tom
Sundbéck

Esittelijd/Foredragande: toimialajohtaja, arki ja vapaa-
aika/sektordirektor, vardag och fritid

Tekninen valiokunta / Tekniska utskottet, 9 jasentd/ledamoter
Tim Kankfelt, puheenjohtaja/ordférande (RKP/SFP)

Jokke Harm4, varapuheenjohtaja/vice ordférande (Kok./Saml)
Simo Lehvonen (Kok./Saml)

Pirkko Buddas (Kok./Saml)

Risse Koponen (PS/Sannf)

Laura Gunsberg-Sandstrém (RKP/SFP)

Jenni Sadeimies (Vihr./Grona)

Kunnanhallituksen edustaja/ Kommunstyrelsens representant: Suvi
Vuoksenranta

Esittelijat/Foredragande: yhdyskuntajohtaja/samhaéllsdirektor,
tilapalvelupaallikkd/lokalservicechef, kuntatekniikan
paéllikkd/kommunteknisk chef

Yhdyskuntajohtaja/Samhallsdirektor
Tilapalvelupé&éllikko / Lokalservicechef
Kuntatekniikan paallikké / Kommunteknisk chef
Investointip&allikko / Investeringschef
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Varajasenet/Ersattare
Carola Juselius (RKP/SFP) kv/kfge 30.9.2024 8 75
Anders Soderling (Kok./Saml)

Jens Hannuksela (Vihr./Gréna)
Hans-Peter Lindgren (RKP/SFP)
Michaela Suomi (Liik./RN)

Varajésenet/Ersattare

Pauliina Tapio (Kok./Saml)

Suvi Kettunen (PS/Sannf)

Joonas Kosonen (Kok./Saml)

Maria von Flittner (Liik./RN) kv/kfge 6.5.2024 § 29
Kenneth Albrecht (RKP/SFP)

Varajasenet/Erséttare

Jonas Lindstrom (RKP/SFP)

Jani Tiainen (Kok./Saml)
Sukhardarshan Gill (Kok./Saml)
Jaana Korkeila-Langsjo (Kok./Saml)
Jari Hursti (PS/Sannf)

Charlotta Engblom (RKP/SFP)
Anna-Karoliina Mattila (Vihr./Groéna)

Albert Andersson
Juha Pohjonen
Marjo Bruun
Marika K&mppi



Rakennus- ja ymparistévaliokunta / Byggnads- och
miljoutskottet, 7 jasentéd/ledamoter

Esa Kantee, puheenjohtaja/ordférande (PS/Sannf)

Martin Andersson, varapuheenjohtaja/vice ordférande (SFP)
Anders Soderling (Kok./Saml)

Pauliina Tapio (Kok./Saml)

Claudia Lundberg (Liik./RN) kv/kfge 9.12.2024 § 110

Mia Wikstrém (RKP/SFP)

Sini-Pilvi Saarnio (Vihr./Grona)

Kunnanhallituksen edustaja/ Kommunstyrelsens representant:
Tuomas Alatera

Esittelijat/Foredragande:
rakennusvalvontapéallikké/byggnadstillsynschef,
ympaéristovalvontapaallikkd/miljotillsynschef,
lupavalmistelupaallikkd/lovberedningschef,
yhdyskuntajohtaja/samhallsdirektor

Rakennusvalvontapaallikkd/Byggnadstillsynschef
Ympéristovalvontapaallikk6/Miljotillsynschef
Lupavalmistelupaallikké/Lovberedningschef
Yhdyskuntajohtaja/Samhallsdirektor

Sipoo Vesi, johtokunta / Sibbo Vatten, direktion, 5
jasentd/ledamoter

Stefan Sandstrom, puheenjohtaja / ordférande (RKP/SFP)

Jani R&makko, varapuheenjohtaja / vice ordférande (Kok./Saml)
Maria Forss (RKP/SFP)

Kjell Gronqvist (SDP)

Brita Ekebom (PS/Sannf)

Kunnanhallituksen edustaja: Clara Lindqvist
Esittelijat/Foredragande: liikelaitosjohtaja/affarsverksdirektor,
yhdyskuntajohtaja/samhallsdirektor

Liikelaitosjohtaja/Affarsverksdirektor
Yhdyskuntajohtaja/Samhallsdirektor
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Varajasenet/Ersattare

Risse Koponen (PS/Sannf)

Christer Lindqvist (RKP/SFP)

Michael Saarikoski (Kok./Saml)

Jaana Laine (Kok.)

Marten Ullberg (Liik./RN) kv/kfge 9.12.2024 § 1.
Tanja Akerfelt (RKP/SFP)

Jenni Sademies (Vihr./Gréna)

Ulla-Maija Upola
Christel Kyttala
Lotta Pelto-Timperi
Albert Andersson

Varajésenet/Ersattare

Christer Lindqvist (RKP/SFP)

Ari Tamminen (Kok./Saml)

Marianne Andersson-Lindqvist (RKP/SFP)
Sari Rissanen (SDP)

llkka Janhunen (PS/Sannf)

Matti Huttunen
Albert Andersson
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1.2 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys /

Den allmanna och lokala ekonomiska
Julkinen talous

Julkinen talous on syvasti alijadmainen ja tilanteen
odotetaan jatkuvan ennustevuosina 2025-2027.
Vuonna 2029 tilanteen odotetaan hieman
kohenevan, mutta julkisen talouden pysyvan silti
alijgdgmaisena. Talouskasvu k&éantyi laskuun vuonna
2023 ja alavire jatkui vuonna 2024, vaikka talous on
alkanut k&éantya kasvuun. Kasvun ennakoidaan
nopeutuvan vuodesta 2025 alkaen. Hintojen nousu
ja varautumiseen kaytettyjen menojen kasvu ovat
heikentéaneet julkisen talouden rahoitusasemaa.
Verotulojen kehitys on ollut taantuman aikana
heikkoa. Alijadmaén arvioidaan olevan vuonna 2024
yli 4 prosenttia suhteessa BKT:hen. Seuraavina
vuosina alijgdman odotetaan pienentyvan
hallituksen sopeutustoimien ja suhdanteen
kohenemisen myota. Julkisia menoja rasittaneiden
korkomenojen nousun ja inflaation tuoman
kustannusten nousun ennakoidaan taittuvan.

Julkinen velka nousee vuonna 2024 yli 82
prosenttiin ja velkasuhde on ennustejakson lopulla
87 prosenttia suhteessa BKT:hen. Sopeutustoimista
huolimatta velkasuhde kasvaa edelleen, vaikka
kasvuvauhti hidastuu. Valtionhallinto, kunnat ja
hyvinvointialueet ovat kaikki alijaggmaisia ja
kerryttavat velkaa vuosittain.

Valtionhallinnon rahoitusasema on alasektoreista
heikoin. Alijadmaé heikkenee vuonna 2024 yli 4
prosenttiin ja edelleen vuonna 2025 viela yli
kolmeen prosenttiin suhteessa BKT:hen. Menoja
kasvattavat aiemmin sovitut panostukset mm.
puolustukseen ja T&K-menoihin. Hallituksen
paattamia sopeutustoimia kohdistuu myds valtion
menoihin. Verotulojen kasvu on ollut hidasta
talouden taantumassa.

Paikallishallinnon alasektoreista kuntahallinto jaa
edelleen alijgdmaiseksi, vaikka hintojen nousu on
taittunut. Ikdantyva rakennuskanta, muuttoliike ja
infrarakentaminen pitavéat kuntien investointimenot
korkealla. Vuosi 2024 nayttéa kuntahallinnossa
kohtalaiselta. Kuntahallinnon rahoitusasema ei
kuitenkaan saavuta tasapainoa vuosina 2024 ja
2025. Alijadman ennakoidaan syvenevan vuonna

utvecklingen
De offentliga finanserna

De offentliga finanserna hade ett djupt underskott
och situationen forvéntas fortsatta under
prognosaren 2025-2027. Ar 2029 férvéntas
situationen forbéattras en aning, men de offentliga
finanserna vantas anda visa underskott. Den
ekonomiska tillvaxten sjonk ar 2023 och nedgangen
fortsatte ar 2024 trots att ekonomin hade borjat
aterhamta sig. Tillvaxten forvantas accelerera fran
och med ar 2025. Prisdkningen och 6kningen av
kostnader kring beredskap har férsvagat de
offentliga finansernas finansiella stallning.
Skatteintakternas utveckling har varit svag under
lagkonjunkturen. Underskottet beraknas vara Gver 4
procent i forhallande till BNP ar 2024. Under de
foljande aren forvantas underskottet minska i och
med regeringens anpassningsatgarder och
konjunkturens aterhamtning. Okningen av
rantekostnaderna som belastade de offentliga
kostnaderna och prisékningen i och med
inflationen forvéntas avta.

Den offentliga skulden Okar till Gver 82 procent ar
2024 och till 6ver 87 procent i forhallande till BNP i
slutet av prognosperioden. Trots
anpassningsatgarderna fortsatter skuldkvoten att
Oka, fastén tillvaxten saktar in. Statsforvaltningen,
kommunerna och valfardsomradena visar
underskott som Okar varje ar.

Av undersektorerna har statsférvaltningen den
samsta finansiella stallningen. Underskottet dkar till
over fyra procent ar 2024 och till annu over tre
procent i forhallande till BNP ar 2025. Utgifterna
Okas av de tidigare 6verenskomna satsningarna pa
bl.a. férsvar och forsknings- och
utvecklingskostnader. Regeringens
anpassningsatgarder riktas &ven mot statens
utgifter. Skatteintakternas tillvaxt har varit langsam i
ekonomins lagkonjunktur,

| lokalférvaltningens undersektorer visar
kommunfdrvaltningen fortsatt underskott trots att
prisokningen har avtagit. Det aldrande
byggnadsbestandet, flyttningsrorelsen och
byggandet av infrastruktur haller dock
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2025 ja pysyvan vuosina 2025-2029 n. 0,5-0,6
prosentissa suhteessa BKT:hen. Alijagadmat
kasvattavat kuntahallinnon velkaa, mutta velan
kasvu suhteessa BKT:hen pysyy hyvin maltillisena.

Hyvinvointialueiden arvioidaan olevan vuonna
2024 alijagamaisia, mutta alijggman ennakoidaan
tasoittuvan 0,1 prosentin tasolle vuosina 2025-
2027. Hyvinvointialueiden alijgdman ennakoidaan
nousevan 0,4 prosentin tasolle vuosina 2028 ja
2029. Alueiden tilannetta vaikeuttaa toisaalta pula
tydvoimasta, mutta myds paineet tehda
sopeutustoimia alijgdméan kattamiseksi.
Hallitusohjelman toimet eivat vahenna painetta.
Alueiden on tulevina vuosina sopeutettava
toimintaansa merkittévasti.

TyOeldkelaitosten rahoitusasema pysyy
kohtuullisena vuosina ennustevuosina. Sektorin
omaisuustulot ja elakemaksutulot ovat
pienentyneet vuonna 2024 samalla kun eldkemenot
kasvavat indeksikorotusten myota.
Tyodttdmyysetuuksiin tehtyjen heikennysten vuoksi
tyottdmyysmenot eivat nyt kasva. Maksettavien
etuuksien kasvu hidastuu vuodesta 2025 alkaen.
Elakemenojen kasvun hidastuessa rahoitusasema
paranee n. 1,5 prosenttiin suhteessa BKT:hen
vuodesta 2028 lahtien.

Léhteet: VM, Taloudellinen katsaus, 2024 talvi ja
Suomen Pankki, Suomen talouden ennuste,
joulukuu 2024

Uudenmaan ja Helsingin seudun kehitys, KUUMA-
kunnat

Tyottdmia tydnhakijoita oli Uudellamaalla 106 510,
kasvua edellisvuoteen 10,4 prosenttia. Tyottomia oli
10 036 henkil6d enemman kuin viime vuonna
vastaavana ajankohtana. Lomautettujen méara laski
12,5 prosenttia eli 1 171 henkil6d vuoden takaiseen.
Tyottdmien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli
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kommunernas investeringskostnader hdga. Ar 2024
ser mattligt ut i kommunfdrvaltningen.
Kommunalférvaltningens finansiella stéallning
uppnar dock inte en balans under aren 2024 och
2025. Underskottet beraknas bli djupare ar 2025
och stannai cirka 0,5-0,6 procent i forhallande till
BNP under aren 2025-2029. Underskotten bidrar till
kommunalférvaltningens skuld, men skuldens
tillvaxt i forhallande till BNP forblir mycket mattlig.

Valfardsomradena beraknas visa underskott ar
2024, men underskottet forvantas stabiliseras till 0,1
procent aren 2025-2027. Valfardsomradenas
underskott forvantas stiga till 0,4 procent aren
2028-2029. Valfardsomradenas situation forsvaras a
ena sidan av personalbrist men a andra sidan aven
av trycken att vidta anpassningsatgarder for att
tacka underskottet. Regeringsprogrammets
atgarder minskar inte pa trycket. Vélfardsomradena
beho6ver anpassa sin verksamhet betydligt under de
kommande aren.

Arbetspensionsanstalternas finansiella stéllning
halls mattlig under prognosaren. Sektorns
kapitalinkomster och pensionsavgiftsinkomster har
minskat under ar 2024 samtidigt som
pensionskostnaderna 6kar i och med
indexforhojningarna. Forsvagningarna i
arbetsloshetsformanerna innebar att
arbetsloshetskostnaderna inte 6kar i nulaget.
Okningen av beloppet pa férman som ska betalas
saktar av fran och med ar 2025. Nar 6kningen av
pensionsutgifterna saktar av, forbéattras den
finansiella stéllningen till cirka 1,5 procent i
forhallande till BNP fran och med ar 2028.

Kallor: FM, Ekonomisk Gversikt: Vintern 2024 (pa
finska) och

Finlands Bank, Prognosen for Finlands ekonomi,
december 2024 (pa finska)

Utvecklingen av Nyland och Helsingforsregionen,
KUUMA-regionen

Antalet arbetsldsa arbetssokande i Nyland var

106 510, en 6kning pa 10,4 procent fran aret innan.
Antalet arbetsldsa var 10 036 fler personer &n vid
motsvarande tidpunkt aret innan. Antalet
permitterade sjonk med 12,5 procent, dvs. med

1 171 personer jamfort med aret innan. Andelen
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Uudellamaalla 11,7 prosenttia vuoden 2024
lopussa. Ulkomaalaisten tydttomien tydnhakijoiden
osuus kaikista tyottomisté oli 23,8 prosenttia.
Uusien avoimien tyOpaikkojen ilmoitusten maaré
jatkoi laskuaan. Uusia avoimia tydpaikkoja
ilmoitettiin Uudenmaan TE-toimistoon joulukuussa
5112. Tama on 63,1 prosenttia vahemman kuin
edellisvuonna. Koko maan tasolla vuosimuutos oli -
49,5 prosenttia. Kaikista maan uusista avoimista
tyopaikoista 22,5 prosenttia sijoittui Uudenmaan
ELY-keskuksen alueelle. Tyopaikkojen méaréa laski
suhteellisesti eniten Myrskylassa ja Pukkilassa. Alle
25-vuotiaiden tydttdmien maéara kasvoi.

Helsingin seutukunnassa ty6ttémien
tyonhakijoiden maara nousi 11 prosenttia
edellisvuoteen verrattuna. Porvoon seutukunnassa
nousua oli 4 prosenttia. Loviisan seutukunnassa
maaré laski 2 prosenttia. Avoimien tyopaikkojen
maara laski Uudellamaalla 60 prosenttia
edellisvuodesta. Maara laski kaikissa seutukunnissa.
Porvoon seutukunnassa laskua oli 87 prosenttia,
Loviisan seutukunnassa 67 prosenttia ja Helsingin
seutukunnassa 57 prosenttia.

KUUMA-kunnissa tyottomyys kehittyi
samansuuntaisesti. Tyottémyys nousi suurimmassa
osassa kunnista. Eniten tyottomia oli joulukuussa
2024 Keravalla, 12,5 prosenttia ja vahiten Sipoossa,
7,7 prosenttia.

Lahde: Uudenmaan ELY-keskus

KUUMA-kuntien véaestdkehitysta tarkasteltaessa yli
prosentin vaestonkasvuun ylsivat Tuusula (2,2 %), ja
Kirkkonummi (1,2 %). Sipoossa véestonkasvu oli 1,0
%. Pienempé&a kasvua oli muissa KUUMA-kunnissa:
Jarvenpaa (0,8 %), Kerava (0,7 %), Nurmijarvi (0,5 %),
Hyvinké&é (0,3 %) ja Lohja (0,1 %). Vaesto vaheni
hieman Vihdissé (+/-0 %), Mantsalassé (-0,1 %) ja
Pornaisissa (-0,3 %). Kuntien yhté vuotta koskevien
kasvulukujen arvioinnin sijaan tulee seurata
pidempé&a aikajannetté. Esimerkiksi kuntien
asuinrakentamisen kaavoitus-, tontti- ja
rakentumistilanne vaikuttaa yksittdisen kunnan
vuoden lukuihin merkittavasti ja nyt
asuntomarkkinoiden poikkeustilanteella on sillakin
oma vaikutuksensa.

Lahde: Uudenmaan liitto, tiedote 3.2.2025
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arbetsldsa arbetssdkande av arbetskraften i Nyland
var 11,7 procent i slutet av ar 2024. Andelen
utlandska arbetslosa arbetssokande av alla
arbetsldsa var 23,8 procent. Antalet nya lediga
arbetsplatser som anmaldes fortsatte att minska. |
december anmaldes 5 112 nya lediga arbetsplatser
till Nylands arbets- och naringsbyra. Detta &r 63,1
procent mindre an aret innan. Den arliga andringen
var -49,5 procent i hela landet. Av alla nya lediga
arbetsplatser i landet var 22,5 procent belagna i
omradet for NTM-centralen i Nyland. Antalet
arbetsplatser sjonk relativt mest i Mérskom och
Pukkila. Antalet arbetslésa personer under 25 ar
Okade.

| Helsingfors ekonomiska region 0kade antalet
arbetslOsa arbetssokande med 11 procent jamfort
med aret innan. | Borga ekonomiska region var
okningen 4 procent. | Lovisa ekonomiska region
sjonk antalet med 2 procent. Antalet arbetsplatser
minskade i Nyland med 60 procent jamfort med
aret innan. Antalet sjonk i alla ekonomiska regioner.
| Borga ekonomiska region sjonk antalet med 87
procent, i Lovisa ekonomiska region med 67
procent och i Helsingfors ekonomiska region med
57 procent.

Arbetslosheten utvecklades i samma riktning i
KUUMA-regionen. Arbetsldsheten 0kade i storsta
delen avkommunerna. | december 2024 fanns det
mest arbetsldsa i Kervo (12,5 %) och minst i Sibbo
(7,7 %).

Kalla: NTM-centralen i Nyland

Nar man granskar befolkningsutvecklingen i
KUUMA-kommunerna, nadde Tusby (2,2 %) och
Kyrkslatt (1,2 %) en befolkningstillvéxt pa éver en
procent. | Sibbo var befolkningstillvéxten 1,0
procent. En mindre 6kning kunde sesi andra
KUUMA-kommuner: Traskénda (0,8 %), Kervo (0,7
%), Nurmijérvi (0,5 %), Hyvinge (0,3 %) och Lojo (0,1
%). Befolkningen minskade en aning i Vichtis (+/-0
%), Mantséla (-0,1 %) och Borgnas (-0,3 %). | stéllet
for att evaluera kommunernas befolkningstillvaxt
for ett ar ska man folja ett langre tidsperspektiv. Till
exempel situationen med planlaggning, tomter och
byggande inom bostadsbyggande i kommunerna
paverkar betydligt en enskild kommuns siffror for
aret, och nu har bostadsmarknadens exceptionella
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situation ocksa sina konsekvenser.

Kalla: Nylands foérbund, meddelande 3.2.2025

Keskeiset ennusteluvut, VM taloudellinen katsaus, talvi 2024
Centrala prognossiffror, FM, ekonomisk 6versikt, vinter 2024 (pa finska)

Vuosi 2023 2024* 2025*% 2026* 2027*
Bruttokansantuote, mrd. euroa /

Bruttonationalprodukt, miljarder euro 273 276 287 298 310
Tydllisyysaste, % / Sysselsattningsgrad, % 779 76,6 76,3 76,8 774
Tyottdomyysaste, % / Arbetsléshetsgrad, % 72 83 84 79 74
Kuluttajahintaindeksin muutos, % / Férandring i

konsumentprisindex, % 6,2 1,6 1,1 1,4 1,8
Ansiotasoindeksin muutos, % / Férandring i

I6nenivaindex, % 42 31 34 31 30
Lyhyet korot (euribor 3 kk), % / Korta réntor (euribor

3 méanader), % 34 3,6 2,4 2,1 2,0
Julkisyhteisdjen bruttovelka suhteessa BKT:een, % /

Offentliga sektorns bruttoskuld i forhallande till BNP, 77,1 82,5 85,0 86,1 86,3
%

Valtionvelka suhteessa BKT:een, % / Statsskuld i

forhallande till BNP, % 571 612 632 64,1 64,4

18
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1.3 Sipoon kunnan toimintaymparisto ja talouden kehitys /
Sibbo kommuns verksamhetsmiljo och utvecklingen av kommunens
ekonomi

Vaestdtilanne S ntyneet
1-12/2024 vs 1-12/2023 "'

Kuntien valinen

nettomuutto
Asukasluku 12/2024 | 196 *22 1 71 °
22823 +228 Kuolleet Nettomaahan
:  muutto

11922

: Luonnollinen
Vaestonllsays

lkajakauma 55 o
-98

li B0:
EB?G (26 %)

20-59:
11657 (51 %)

g?gt':s: (23 %) "" 0
Befolkningssituation Fodda o . 4 Nettoomflyttning
1-12/2024 vs 1-12/2023 1 96 o "' mellan

) kommuner
Befolkning 12/2024

171m

22823mg§ Doda
Aldersférdelning 1 92 +12 Nettomigration
Seroasn Naturlig 5 5 g
2059 . folkdkning :

11657 [51 %)

i b

0-19: o
5296 (23%) [ +10

Hyvinvointialueuudistus ja Sipoon
organisaatiomuutos

Vuonna 2023 kunnan toiminnasta ja taloudesta
siirtyivat pois sosiaali- ja terveystoimialan seka

valfardsomradesreformen och Sibbo kommuns
organisationsreform

Social- och halsovardens och raddningsvéasendets
inkomster och utgifter dverfordes fran

pelastustoimen menot ja tulot. Konsernirakenteesta  kommunens verksamhet och ekonomi ar 2023.
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poistuivat HUS-, Eteva- ja Karkulla-kuntayhtymat.

Sipoon kunnassa toteutettiin organisaatiouudistus,
joka tuli voimaan 1.5.2023. Uusi vuonna 2023
muodostettu organisaatio koostuu viidesté
toimialasta, jotka ovat varhaiskasvatus, koulutus,
yhdyskunta ja ymparisto, arki ja vapaa-aika seka
konsernipalvelut. Koulutus ja varhaiskasvatus
eriytettiin omiksi toimialoikseen. Uuteen arjen ja
vapaa-ajan toimialaan siirrettiin kulttuuri- ja vapaa-
ajan palvelut, Sipoon opisto, nuorisopalvelut,
olemassa olevien yritysten palvelut,
tyollisyyspalvelut, maahanmuuttopalvelut,
hyvinvoinnin koordinointi, ruokapalvelut ja
asiakaspalvelut. Kehitys- ja kaavoituskeskuksesta
seké tekniikka- ja ympéristdosastosta muodostettiin
yhdyskunnan ja ympériston toimiala. Kunnan
talous- ja hallintopalvelut jatkavat
konsernipalveluina ja omana toimialanaan.

Vuoden 2024 aikana organisaatiorakenteeseen ei
ole tehty muutoksia.

Sipoon kunnan avainluvut
Kunnan talous vuonna 2024

Hyvinvointialueuudistuksen vuoksi kunnan
talouden volyymi ja konsernin rakenne muuttuivat
vuonna 2023 ja kunnan toimintakate pieneni timén
muutoksen takia merkittavasti. Vuonna 2024
kunnan toimintakate kasvoi vuoden 2023
tilinpaatdksen 67,4 M€:sta 72,6 M€:oon.

Vuoden 2024 tilinpaatdksen kayttotalouden (kunta
pl. Sipoon Vesi) toimintakate alitti muutetun
talousarvion 0,6 M€:lla. Toimintakulut alittuivat 2,5
ME ja toimintatuotot alittuivat 1,9 M€ euroa.

Kunnanhallituksen toimintakate toteutui -3,7 M€,
konsernipalveluiden 1,1 M€, arjen ja vapaa-ajan 0,7
ME, varhaiskasvatuksen 0,0 M€, koulutuksen 1,0 M€
ja yhdyskunnan ja ympariston 1,5 M€ budjetoituun
verrattuna.

Kunnan verorahoitus yhteensa toteutui 0,6 M€
budjetoitua pienempana. Verotuloja kertyi 60,6 M€
ja valtionosuuksia 22,1 M€.
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Samkommunerna HUS, Eteva och Karkulla
overfordes fran kommunens organisation till
vélfardsomradet.

En organisationsreform verkstélldes i Sibbo
kommun, och den nya organisationen tradde i
kraft 1.5.2023. Den nya kommunorganisationen
som bildades ar 2023 bestar av fem sektorer:
koncerntjanster, smabarnspedagogik, samhalle
och miljo, utbildning samt vardag och fritid.
Utbildning och smabarnspedagogik delades i tva
skilda sektorer. Till den nya sektorn fér vardag och
fritid dverfordes kultur- och fritidstjanster, Sibbo
institut, ungdomstjanster, tjanster for befintliga
foretag, sysselsattningstjanster, invandrartjénster,
koordinering av valfard, kostservice och
kundservice. Sektorn for samhélle och miljo
bildades av Utvecklings- och
planlaggningscentralen samt Avdelningen for
teknik och milj6. Kommunens ekonomi- och
forvaltningstjanster fortsatter som koncerntjanster
och bildar en egen sektor.

Inga dndringar gjordes i organisationsstrukturen ar
2024.

Sibbo kommuns nyckeltal
Kommunens ekonomi ar 2024

Pa grund av vélfardsomradesreformen andrades
volymen for kommunens ekonomi och strukturen
for koncernen vasentligt ar 2023 och kommunens
verksamhetsbidrag minskade betydligt i och med
denna dndring. Kommunens verksamhetsbidrag
Okade fran 67,4 miljoner euro i bokslutet for ar
2023 till 72,6 miljoner euro ar 2024.

Verksamhetshidraget (kommunen exklusive Sibbo
Vatten) for driftsekonomin i bokslutet for ar 2024
underskred den andrade budgeten med 0,6 miljon
euro. Verksamhetskostnaderna underskreds med
2,5 miljoner euro och verksamhetsintékterna
underskreds med 1,9 miljoner euro.

Verksamhetsbidragen utfoll jamfort med det
budgeterade: verksamhetsbidragen for
kommunstyrelsen med -3,7 miljoner euro, for
koncerntjanster med 1,1 miljon euro, for sektorn
for vardag och fritid med 0,7 miljoner, for sektorn
for smabarnspedagogik med 0,0 miljoner euro, for
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Pysyvien vastaavien (maanmyynti) myyntivoitot
olivat yhteensa 1,8 M€ vuonna 2024.

Tilikauden 2024 vuosikate (ml. Sipoon Vesi) oli 11,2
ME ja tilikauden tulos poistojen ja
arvonalentumisten jalkeen 0,5 M€. Poistoero- ja
varausten muutoskirjausten jalkeen tilikauden
ylijadmaksi muodostui 2,2 M€.

Vuosikate riitti kattamaan suunnitelman mukaiset
poistoja ja arvonalentumiset, joten kunnan talous
on ollut tasapainossa vuonna 2024. Suunnitelman
mukaiset poistot olivat 10,2 M€ ja alaskirjaukset 0,5
ME.

Kunnan velkamaara kasvoi edelleen vuoden 2024
aikana ja lainamaara vuoden lopussa oli 112,5 M€,
mika on 11,2 M€ enemman kuin vuotta
aikaisemmin. Asukaskohtainen lainamaara oli
vuoden lopussa 4 930 euroa.
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utbildningssektorn med 1,1 miljon euro och for
sektorn for samhalle och miljé med 1,5 miljoner
euro.

Kommunens totala skattefinansiering utfoll 0,6
miljoner euro mindre &n budgeterat.
Skatteintakterna uppgick till 60,6 miljoner euro
och statsandelarna till 22,1 miljoner euro.

Vinsterna bland bestaende aktiva
(markforsaljning) uppgick till sa mmanlagt 1,8
miljoner euro ar 2024.

Arsbidraget for rakenskapsperioden 2024 var 11,2
miljoner euro (inklusive Sibbo Vatten) och
rakenskapsperiodens resultat var 0,5 miljoner euro
efter avskrivningar och nedskrivningar. Efter
registrering av andringar i avskrivningsdifferensen
och reserveringar uppgick rakenskapsperiodens
Overskott till 2,2 miljoner euro.

Arsbidraget tackte avskrivningar och
nedskrivningar enligt plan, sa kommunens
ekonomi var i balans 2024. Avskrivningarna enligt
plan var 10,2 miljoner euro och nedskrivningarna
0,5 miljoner euro.

Kommunens lanebelopp fortsatte att 6ka under ar
2024. | slutet av aret var lanebeloppet 112,5
miljoner euro, vilket &r 11,2 miljoner euro mer an
aret innan. Lanebeloppet per invanare var 4 930
euro vid slutet av aret.

SIPOON KUNNAN TOIMINTAYMPARISTO JA TALOUDEN KEHITYS /
SIBBO KOMMUNS VERKSAMHETSMILJO OCH UTVECKLINGEN AV KOMMUNENS EKONOMI

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2023-2024
Véesto / Befolkning 21170| 21687 22190 22313 22595| 22823 228
Véeston muutos / Befolkningens 6kning 504 517 503 123 282 228 -54
Kuntien vélinen nettomuutto* / Nettoflyttning
mellan kommuner* 443 450 440 33 128 171 43
Nettomaahanmuutto* / Nettomigration* 78 58 43 31 153 55 -98
Syntyneita* / Fodda* 163 180 211 197 174 196 22
Kuolleita* / Doda* 138 169 190 185 180 192 12
Tyéttomyysaste / Arbetsléshetsgrad, % 6,1 10,6 75 6,5 71 7,7 0,6
Tyéttdmien méaara Sipoossa / Antal arbetslosa i
Sibbo 641 1139 821 741 831 912 81
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Alle 25 v tydttémien maara / Antal arbetslosa under
25 ar 93 135 101 71 78 108 30
Yli vuoden yhtéjaksoisesti tyottémat / Personer som
varit arbetslosa langre an ett ar 214 329 408 286 274 334 60
Avoimet tyOpaikat / Lediga arbetsplatser 69 105 209 65 127 37 -90
Ty6voiman maard, henkiloa / Arbetskraft, antal
anstallda 10434 10720 10988| 11390| 11691 11799 108
My®dnnetyt rakennusluvat / Beviljade bygglov 179 204 227 167 141 144 3
Vastaavien asuntojen lukumé&éara / Antal
motsvarande bostader 414 275 317 312 143 57 - 86
Toimenpideluvat / Atgardstillstand 67 54 42 51 42 36 -6
Valmistuneet asunnot / Fardigstéllda bostader -
Pientalo / Sméahus 66 81 78 73 64 45 -19
Rivi- tai ketjutalo / Rad- eller kedjehus 14 24 - - -
Kerrostalo / Vaningshus 516 268 189 39 482 87 -395
VUOSIKATE, INVESTOINNIT JA POISTOT / ARSBIDRAG, INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR

2020 2021 2022 2023 2024
Investoinnit / Investeringar 26,13 21,58 18,49 15,95 18,79
Tulorahoitus (vuosikate) / Finansiering (arsbidrag) 16,10 18,46 23,37 18,74 11,27
Poistot ja arvonalentumiset / Avskrivningar och
vardeminskningar 14,80 14,77 10,34 14,90 10,70
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LAINAKANTA / LANEBESTAND
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2019 2020 2021 2 022 2023 2024
mmm Lainakanta / Lanebestand 31.12, M€ 105,6 109,4 131,1 107,2 101,3 112,5
e==lainakanta €/asuk. / Lanebestand €/inv. 4988 5043 5809 4 805 4484 4930
EE Lainakanta / Lanebestand 31.12, M€ === | ainakanta €/asuk./ Lanebestand €/inv.

1.3.1 Tyollisyystilanne / Sysselsattningslaget

Tybllisyystilanne Tyottomat Avoimet
12/2024vs 12/2023  F i tydpaikat
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Sysselsattningssituation

12/2024 vs 12/2023

912 °

+81

Arbetsloshetsgrad

7.70 %2,
* 3349

Arbets|6shetens +60
langd
Arbetsldsa
under 25
ar
e 1089

578 (63 %)

Yleisen taloussuhdanteen vaikutukset ovat
nakyneet vuoden 2024 aikana ty6llisyystilanteen
heikentymisena. Tyottomyyden mééara on ollut
kuluneen vuoden aikana koko maan laajuisesti
noususuunnassa verrattuna edelliseen vuoteen.
Tammikuussa 2024 Sipoon ty6ttomyysprosentti oli
7,2 % (847 henkil6d) ja joulukuussa 2024 vastaava
luku oli 7,7 % (912 henkil6d). Tyottdmyyden osalta
koko vuoden keskiarvo oli 7,1 %. Vuoden 2023
tyottémyyden keskiarvona oli 6,3 %. My6s
lomautusten méérat ovat kasvaneet vuonna 2024
verrattuna vuoden takaiseen. Sipoon
tydllisyystilanne oli kuitenkin edelleen koko vuoden
2024 ajan Uudenmaan tasolla tarkasteltuna
kohtuullinen.

Nuoria, alle 25-vuotiaita ty6ttémia oli vuonna 2024
keskimé&arin 92 henkilda. Yli 50-vuotiaiden
tyottdmien méaara oli keskiméarin 350 henkil6a.
Pitk&aikaisesti tydottdbmané olevien henkildiden
maaréa oli keskim&arin 298 henkil6a.

Kunnan vastuu pitkaaikaistyottémyydesté on
taloudellisesti merkittava. Kunta osarahoittaa
tyottomalle maksettavaa tydmarkkinatukea, kun
taman tyomarkkinatukipaivat ylittavat 300 paivaa.
Kun tyémarkkinatukipdivia on henkil6lla yli 300, on
kunnan maksuosuus 50 %, ja kun péivia on yli 1000,

Arbetslosa

Langtidsarbetslosa

Lediga jobb

379

d
-
ad

. Arbetande
11799
o &
W
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Konsekvenser av den allménna konjunkturen har
synts i det forsvagade sysselséttningslaget under
ar 2024. Under rakenskapsaret har arbetsldsheten
oOkat i hela landet jamfort med aret innan. | januari
2024 var arbetslésheten i Sibbo 7,2 procent (847
personer), jaAmfort med 7,7 procent (912 personer)
i december. Hela arets genomsnitt for
arbetslosheten var 7,1 procent. Medeltalet for ar
2023 var 6,3 procent. Aven antalet permitteringar
Okade ar 2024 jamfort med aret innan.
Sysselsattningslaget i Sibbo kommun var dock
fortsatt pa en mattlig niva for hela ar 2024 jamfort
med Nyland.

Antalet unga arbetslosa under 25 ar var i
genomsnitt 92 personer ar 2024. Antalet
arbetslosa over 50 ar var i genomsnitt 350
personer. Antalet langtidsarbetslosa var i
genomsnitt 298 personer.

Kommunen har ett betydande ekonomiskt ansvar
for langtidsarbetslosheten. Kommunen finansierar
delvis den del av arbetsmarknadsstodet som
betalas till den arbetsltsa nér hen beviljats
arbetsmarknadsstod for mer &n 300 dagar. Nar
arbetsmarknadsstod betalas fér mer an 300 dagar
ar kommunens betalningsandel 50 procent, och
nar stodet betalas for mer an 1 000 dagar ar
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kunnan maksuosuus on 70 %. Vuonna 2024 Sipoon
kunnan tydmarkkinatuen kuntaosuus oli 1,28
miljoonaa euroa. Vuonna 2023 tydmarkkinatuen
kuntaosuus oli 1,31 miljoonaa euroa. Vaikka
tyollisyyden tilanne on heikentynyt kaikilla muilla
mittareilla arvioiden, oli positiivista, ettei
tyomarkkinatuen kuntaosuus kasvanut samassa
suhteessa.
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kommunens betalningsandel 70 procent. Ar 2024
var arbetsmarknadsstodets kommunandel 1,28
miljoner euro for Sibbo kommun. Ar 2023 var
arbetsmarknadssttdets kommunandel 1,31
miljoner euro. Trots att sysselsattningsléaget har
forsamrats med alla andra méatare var det positivt
att arbetsmarknadsstddets kommunandel har
stigit i samma forhallande.

1.3.2 Maankaytt6 ja asuminen / Markanvandning och boende

Vuosi 2024 oli maankayton kehittamisen
nakokulmasta jalleen vilkas. Valtakunnallinen
rakentamisen ja asuntokaupan heikko suhdanne
vaikutti edelleen yhtiomuotoisten tonttien
kysyntaén, mutta omakotitalotonttien kysynta jatkui
vahvana. Tarjolla olevien omakotitalotonttien
maaréa vahvistettiin edelleen, kun kolme
merkittavad asemakaavaa alettiin toteuttamaan
vuoden aikana. Toteutus kaynnistettiin Puu-Talman,
Taasjarven itapuolen ja Soderkullan kartanon
asemakaavojen osalta. Rakentamisen suhdanteesta
kertoo paljon se, ettd vuonna 2024 ei mydnnetty
yhtéan rakennuslupaa uusille kerrostaloille.
Rakennuslupien maaré vastasi muutoin vuoden
2023 lukuja. Asemakaavoituksessa korostui Sipoon
kuntastrategian mukaisesti monipuolisen
tonttituotannon mahdollistaminen ja etenkin
yritystonttien tarjontaa vahvistettiin kaynnistamalla
asemakaavoitus uusia yritysalueita varten. Vuoden
2024 aikana kaynnistettiin uuden tydpaikka-alueen
asemakaavoitus Stormossanin tydpaikka-alueelle,
joka mahdollistaa uutta, merkittavaa yritys- ja
elinkeinotoimintoa Sipooseen. Lisaksi
Porvoonvaylan eteldpuolella edistettiin
esisuunnittelua Hangelbyn tyopaikka-alueen
asemakaavoitusta varten. Sipoon keskimé&éarainen
véestdkasvutavoite on valtuustokauden 2022-2025
strategian mukaisesti noin 500 henkil6d/vuosi. Se
edellyttda vahintaan 25 000 k-m2 uutta asumisen
kaavavarantoa vuosittain. Kaavavarantoa on
kuitenkin strategian mukaisesti tavoitteena
kasvattaa niin, etta kaavoituksella varaudutaan noin
800 asukaan vuosikasvuun. TAma tarkoittaa noin 40
000 k-m? uutta asuinkaavavarantoa per vuosi.
Tavoitteena on monimuotoinen (pientalot ja
kerrostalot), véhintdan noin kahden vuoden tarpeita
vastaava asumisen kaavavaranto seké Nikkilassa
etta Soderkullassa. Tama mahdollistaa sen, etta
puolet Sipoon asuntorakentamisesta toteutetaan
pientaloissa. Kuntakehityksen kannalta

Ar 2024 var igen ett livligt &r for utvecklingen av
markanvandningen. Den svaga riksomfattande
konjunkturen for byggande och bostadsaffaren
paverkade fortsatt efterfragan pa tomter i
bolagsform, men efterfragan pa tomter for
egnahemshus var fortsatt stark. Utbudet pa
tomter for egnahemshus forstarktes fortsatt da
genomforandet av tre betydande detaljplaner
inleddes under aret. Genomforandet av
detaljplaner inleddes i Tra-Tallmo, Ostra Tastréask
och Soderkulla gard. Byggandets konjunktur
avspeglades i att inga bygglov beviljades for nya
hoghus ar 2024. Antalet bygglov motsvarade for
ovrigt ar 2023. | detaljplanerna betonades
majlighet till mangsidig tomtproduktion enligt
Sibbo kommuns strategi och sarskilt utbudet pa
foretagstomter forstarktes genom att inleda
detaljplaneringen av nya féretagsomréden. Ar
2024 inleddes detaljplaneringen av ett nytt
arbetsplatsomrade i Stormossa, som mojliggor
nya och betydande féretags- och
naringsfunktioner i Sibbo. Dessutom framjades
forplaneringen av Hangelby arbetsplatsomrade
soder om Borgaleden for detaljplaneringen. Malet
for den genomsnittliga arliga befolkningstillvaxten
i Sibbo ar cirka 500 invanare per ar enligt strategin
for fullmaktigeperioden 2022-2025. For att na
detta forutsatts en ny planreserv for boende pa
minst 25 000 m2vy arligen. Malet ar dock att ka
planreserven enligt strategin saledes att man med
planlaggningen forbereder for en arlig tillvaxt pa
cirka 800 invanare. Detta motsvarar en ny
planreserv for boende pa cirka 40 000 m2vy per ar.
Malet &r en mangsidig planreserv for boende
(smahus och hoghus) som motsvarar behov for
cirka tva ar i bade Nickby och Soderkulla. Detta
mojliggor att halften av bostadsbyggandet i Sibbo
ar smahus. Detaljplanen for Nickby gards centrum,
som har en nyckelroll i kommunutvecklingen,
godkéndes av fullméktige i juni 2023 och besvéren
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avainasemassa oleva Nikkil&n kartanon keskuksen
asemakaava hyvaksyttiin valtuustossa kesdkuussa
2023 ja kaavaan kohdistuneet valitukset hylattiin
joulukuussa 2024. Asemakaava mahdollistaa
Nikkil&an kasvun ja kehityksen tulevina vuosina ja
takaa erityisesti pientalotonttien tarjonnan
riittavyyden 2030-luvun alkuun. Nikkilan kartanon
keskuksen asemakaavan toteutuminen tulee
mahdollistamaan Nikkilan palvelutarjonnan
kehityksen, sekd maarallisesti ettéd laadullisesti.
Lisaksi Nikkilan kartanon keskuksen asemakaava
tukee osaltaan henkildjunaliikenteen
kaynnistymista Kerava—Nikkil&-radalla. Sipoon
yleiskaavan paivitys eteni hyvin vuoden 2024
aikana. Runsas maara selvityksié toteutettiin
yleiskaavan edistamiseksi ja odotusarvo on, etta
yleiskaavan luonnos voidaan asettaa nahtaville
vuoden 2025 ensimmaisellé puoliskolla. Sipoon
yleiskaavan péivityksen tavoitteena on vahvistaa
Sipoon yhdyskuntarakenteen kehittymisen
edellytyksia siten, ettéd kasvu tapahtuu hallitusti ja
suunnitelmallisesti. Yleiskaavalla pyritaan
varmistamaan riittava ja monipuolinen
tonttituotanto sekd houkuttelevuus niin uusien
asukkaiden kuin sijoittumispaikkaa etsivien
yritystenkin ndkokulmasta. Kuntakeskusten ja
taajamien ohella kylien ja haja-asutusalueiden
kehittdaminen on kunnalle tarke&&. Uusi
rakentamislaki tuo uusia mahdollisuuksia kylien
kehittdmisen ja rakentamislain voimaan astumista
valmisteltiin poliittisen ohjausryhméan avulla.
Rakentamislain paivityksen myota hyvaksyttiin uusi
rakennus- ja ympadristdvaliokunnan toimintasaant®
ja kunnan rakennusjarjestyksen paivitystyd
kaynnistettiin. Kunnan tavoitteena on, etta kasvu
nakyy myos kylissa tavalla, jolla kylien
elinvoimaisuutta voidaan yllapitaa ja kehittaa.
Selkeiden kylakeskusten ohella rakentamista
ohjautuu my6s muualle haja-asutusalueelle
pienemmisséd maarin. Vaikka haja-asutusalueen
rakentamisen mahdollistavien
suunnittelutarveratkaisu- ja
poikkeamisp&atdshakemusten oli kovan paineen
alla, saatiin kasittelyaika edell4 mainittujen
hakemusten osalta puolitettua ja kasittelyaika
toteutui strategisen tavoitteen mukaisesti.
Asumisen ohella maankayton ratkaisut vaikuttavat
merkittavasti myos yritysten sijoittumiseen. Sipoo
on erinomaisessa asemassa yritysten etsiessa
toiminnoilleen parhaita sijoittumispaikkoja.
Maankaytdn suunnittelun, yhdyskuntakehityksen
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som inlamnades om planen forkastades i
december 2024. Detaljplanen mdjliggér Nickbys
tillvaxt och utveckling under de kommande éaren
och sakerstéller att utbudet av tomter for sarskilt
smahus racker till bérjan av 2030-talet.
Genomforandet av detaljplanen for Nickby gards
centrum mojliggor utvecklingen av
serviceutbudet i Nickby bade kvantitativt och
kvalitativt. Dessutom stoder detaljplanen for
Nickby gards centrum for sin del inledandet av
persontagstrafiken pa Kervo-Nickby-banan.
Uppdateringen av Sibbos generalplan framskred
bra ar 2024. En riklig mangd av utredningar
utférdes for att frimja generalplanen, och
forvantan ar att utkastet for generalplanen kan
framlaggas forsta halvaret av ar 2025. Malet med
uppdateringen av Sibbos generalplan ar att
forstarka forutsattningar for utvecklingen av
Sibbos samhallsstruktur saledes att tillvaxten ar
kontrollerad och planméssig. Med generalplanen
efterstravas att sdkerstélla en tillracklig och
mangsidig tomtproduktion samt omradenas
dragkraft for bAde nya invanare och féretag som
letar efter ett etableringsstalle. Det ar viktigt for
kommunen att utveckla byarna och glesbygden
vid sidan om kommunens centrum och tétorter.
Den nya bygglagen medfor nya mojligheter for
utvecklingen av byarna och beredningen infor
dess ikrafttrddande gjordes med hjélp av den
politiska styrgruppen. | och med uppdateringen av
bygglagen godkéndes byggnads- och
miljéutskottets nya verksamhetsstadga och
uppdateringen av kommunens byggnadsordning
inleddes. Kommunens mal &r att tillvéxten syns
aven i byarna pa ett satt som kan uppratthalla och
utveckla deras livskraft. Vid sidan om tydliga
bycentrum styrs byggande &ven till andra stéllen i
glesbygden i mindre man. Trots att trycket var
stort for handlaggning av ansdkningar om
avgOrande som galler planeringsbehov och
undantagsbeslut som mojliggér byggande i
glesbygden, kunde handlaggningstiden for de
ovan ndmnda ansékningarna halveras och
realiseras enligt det strategiska malet. Utover
boende paverkar markanvandningens lésningar
betydligt &ven etablering av féretag. Sibbos lage
ar utmarkt for foretag som soker efter de basta
stallen att etablera sig. Genom planeringen av
markanvéndning, samhallsutvecklingen och
markpolitiken kan kommunen paverka hur manga
foretag som etablerar sig just i Sibbo. Under ar
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maapolitiikan kautta vaikutetaan siihen, miten moni
yritys paatyy juuri Sipooseen. Vuoden 2024 aikana
yritysten yhteydenottojen maara séilyi hyvana
mutta arvonlisdverokannan muutos vaikutti
investointihalukkuuteen. Merkittédva
asemakaavoituksen aloittamissopimus solmittiin
Fortum Power and Heat Oy:n kanssa, jonka
tuloksena kaynnistettiin asemakaavoitus
Stormossanin tydpaikka-alueelle. Kunta vahvisti
uusien yritysten sijoittumisen prosessia
yhdenmukaistamalla sisaisia toimintoja ja luomalla
tontinvaraukseen oman ryhmén yhdyskunnan ja
ymparistdn toimialalla. Tulevina vuosina
maankayton suunnitteluun ja hallintaan vaikuttaa
lainsaadanndn muutokset. Alueidenkayttolaki,
yhdyskuntakehittamislaki, lunastuslaki ja
yhdyskuntarakentamislaki tulevat vaikuttamaan
kuntien maankayton suunnitteluun.

1.3.3 Elinkeinotoiminta / Naringsverksamhet

Yrityskentan tilanne on ollut useamman vuoden
haastava koronavuosista alkaen, jolloin erilaiset
rajoitukset vaikeuttivat yritystoimintaa. Sita
seurannut Ukrainan sota sai aikaan hintojen nousua
ja suhdanteen heikkenemisté. Vuosi 2024 oli
valtakunnallisesti hieman vuotta 2023 parempi
aloittaneiden yritysten maaran osalta, koska
kaupparekisteriin lisattyja yrityksia oli vuodesta
2023 n. 500 enemman. Suurin osa Patentti- ja
rekisterihallituksen yllapitamaan kaupparekisteriin
ilmoitetuista uusista yrityksista oli osakeyhtidita ja
toisena yksityisid elinkeinoharjoittajia. Uusista
yrityksista suhteessa osakeyhtididen méaara nousi ja
yksityisten elinkeinoharjoittajien méaara laski.

Konkurssiasiamiehen mukaan vuonna 2023
konkursseja tehtiin 2 715 kappaletta ja vuonna 2024
3 035 kappaletta. Konkurssien maara on siis
vuodessa noussut 12,5 %, mik& on noin 320 yritysta
enemman, kuin edellisend vuonna. Lisdéntyneet
konkurssit kertovat yritysten kasvavista
maksuvaikeuksista. Kysynté on ollut heikkoa ja
samaan aikaan kustannukset ovat kasvaneet
voimakkaasti. Korkea korkotaso ja inflaatio
heikentévét kuluttajien mahdollisuuksia kuluttaa ja
tehda toivottuja hankintoja.

Konkurssiin on haettu erityisesti rakentamisen ja
kaupan alan yrityksia. Edellisvuoteen 2023
verrattuna majoitus- ja ravitsemusalan konkurssit
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2024 holls foretagens antal kontakter pa en god
niva, men andringen av den allmanna
momssatsen paverkade investeringslusten. Ett
betydligt avtal om att inleda arbeten med
detaljplanering ingicks med Fortum Power and
Heat Oy, vilket resulterade i att detaljplaneringen
av Stormossa arbetsplatsomrade inleddes.
Kommunen faststéllde etableringsprocessen for
nya foretag genom att férenhetliga interna
funktioner och skapa en egen grupp for
tomtreservering i sektorn for samhalle och miljo.
Under de kommande aren paverkar andringar i
lagstiftningen planeringen och férvaltningen av
markanvandning. Lagen om omradesanvandning,
lagen om samhaéllsutveckling, inlésningslagen och
lagen om samhallsbyggande kommer att paverka
planeringen av kommunernas markanvandning.

Foretagens situation har varit utmanande i flera ar
sedan coronaaren, da olika begransningar
forsvarade foretagsverksamhet. Rysslands
anfallskrig mot Ukraina som foljde pandemin
medfdrde prisokning och en forsvagad konjunktur.
Ar 2024 var riksomfattande en aning béttre an ar
2023 gallande foretag som inledde sin verksamhet,
eftersom antalet nya foretag i handelsregistret
okade med cirka 500 fler foretag fran och med ar
2023. Storsta delen av de nya foretagen i Patent-
och registerstyrelsens handelsregister var
aktiebolag med naringsidkare pa andra plats.
Andelen nya féretag av aktiebolag 6kade och
andelen privata naringsidkare sjonk.

Enligt konkursombudsmannen gjordes 2 715
konkurser ar 2023 och 3 035 konkurser ar 2024.
Antalet konkurser har alltsd 6kat med 12,5 procent
under ett ar, vilket &r cirka 320 fler foretag an aret
innan. Att antalet konkurser har okat aterspeglar
foretagens 6kande betalningssvarigheter.
Efterfragan har varit svag och samtidigt har
kostnaderna okat kraftigt. Den héga rantenivan
och inflationen fGrsvagar konsumenternas
mojligheter att konsumera och géra 6nskade
anskaffningar.

Speciellt foretag inom byggbranschen och
handeln har begérts i konkurs. Jamfort med
foregaende ar 2023 har konkurserna inom
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ovat kasvaneet. Kotitalouksien alentunut
maksuvoima nakyy yha selvemmin my6s majoitus-
ja ravitsemuspalveluiden kaytssa.

Heikentynyt suhdanne ja toimintaympériston
haasteet nakyvat myos Sipoossa. Vuonna 2024
Sipoossa aloitti 179 yritysté ja toimintansa paatti
110 yritysta. Yritysten lukumaéra kasvoi siis 69
yrityksella. Aikaisempina vuosina yritysten mééra on
lisddntynyt vajaalla 90 yrityksellda vuodessa. Kehitys
Sipoossa on samansuuntaista kuin Keski-
Uudenmaan kehittdmiskeskus Oy Keuken alueella
keskiméarin. Yritysten méaréan kasvu on tasaantunut
viime vuosien kasvuvauhdista, mutta ei ole
kééntynyt laskuun.

Yritysten masrdn muutos 2018-2024
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inkvarterings- och kosthallsbranschen Gkat.
Hushallens nedsatta betalningsformaga syns allt
tydligare i dven anvandningen av inkvarterings-
och kosthallstjanster.

Den forsvagade konjunkturen och utmaningar i
verksamhetsmiljon syns ocksé i Sibbo. Ar 2024
inledde 179 foretag sin verksamhet och 110
foretag avslutade sin verksamhet i Sibbo. Antalet
foretag okade saledes med 69 foretag. Under de
tidigare aren har antalet foretag 6kat med drygt 90
foretag per ar. Utvecklingen i Sibbo motsvarar den
genomsnittliga utvecklingen pa
utvecklingscentret Keukes omrade. Tillvaxten i
antalet foretag har jamnat ut efter tillvaxten under
de senaste aren men den inte har minskat.

Sipoon yritysten toimialajako 2024

1.3.4 Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen Sipoossa /

Framjande av valfard och halsa i Sibbo

Kuntalain 1 8:n mukaan kuntalaisten hyvinvoinnin
edistdaminen on kunnan perustehtéva. Lain sosiaali-
ja terveydenhuollon jarjestamisessa 6 8:ssd
kuvataan tarkemmin kunnan vastuut hyvinvoinnin
ja terveyden edistdmisessa. Hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen kokonaisuus kattaa
ehkaisevan paihdetydn, jota ohjaa laki ehkaisevan
paihdetydn jarjestamisesta.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen
koordinaation ja johtamisen vastuu sijoittuu arjen ja
vapaa-ajan toimialalle. Hyvinvointipaallikko aloitti
arjen ja vapaa-ajan toimialalla tammikuussa

2024. Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen
perustuu poikkihallinnolliseen yhteistyohon, ja se
on kunnan kaikkien toimialojen yhteinen tehtéava.
Kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisty6ta
koordinoi koko kunnan tasolla hyvinvoinnin ja
terveyden edistdmisen tyoryhmé4, joka toimii
johtoryhmaén alaisuudessa. Tydoryhmassa ovat

Enligt 1 8 i kommunallagen ar frimjandet av
kommuninvanarnas valfard en grundlaggande
uppgift fér en kommun. Kommunens ansvar i
frdimjande av valfard och halsa beskrivs narmare i 6
§ i lagen om ordnande av social- och halsovard.
Helheten for framjande av valfard och halsa
omfattar férebyggande rusmedelsarbete, som
styrs av lagen om organisering av det
forebyggande rusmedelsarbetet.

Koordinering och ledning av framjande av vélfard
och halsa &r pa sektorn for vardag och fritids
ansvar. Valfardschefen inledde sitt arbete i sektorn
for vardag och fritid i januari 2024. Frdimjande av
vélfard och hélsa grundar sig pa tvaradministrativt
samarbete och ar en gemensam uppgift for
kommunens alla sektorer. Kommunens arbete for
framjande av vélfard och hélsa har koordinerats for
hela kommunens del av arbetsgruppen for
framjande av vélfard och hélsa. Alla kommunens
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edustettuina kaikki kunnan toimialat. Vuonna 2024
perustettiin myos poikkihallinnollinen lasten ja
nuorten hyvinvointiryhma.

HYTE-kerroin tarkoittaa hyvinvoinnin ja terveyden
edistdémisen valtionosuuden lisdosaa, jonka suuruus
maaraytyy kuntien tekeman hyvinvoinnin ja
terveyden edistamistydn mukaan. Vuonna 2024
Sipoon HYTE-kertoimen skaalatut pisteet olivat 58
(asteikolla 0-100) ja HYTE-kertoimen perusteella
mydnnetty valtionosuuden lisdosa 408 300 euroa el
17,50 euroa/asukas. Sipoon on mahdollista
kasvattaa HYTE-kertoimeen perustuvaa
valtionosuuden lisdosaansa, kun hyvinvoinnin ja
terveyden edistdmisen ty6n systemaattisuutta
parannetaan.

Vuonna 2024 Sipoon kunnassa aloitettiin
suunnitelmallisen hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen (hyte) kokonaisuuden rakentaminen.
Kevaan aikana mallinnettiin hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen tiedolla johtamisen
rakenteet, jotka kytkevat hyte-suunnittelun kunnan
talouden ja toiminnan suunnitteluun. Vuoden 2025
talousarviovalmistelussa hyte-tavoitteet
huomioitiin osana talousarvion sitovia

tavoitteita. Syksyn painopisteend oli laajan
hyvinvointi- ja turvallisuuskertomuksen 2021-2024
valmistelu.

Vuoden 2024 aikana kéynnistyi my6s koko kuntaa
koskeva Planet Youth -toiminta, jolla rakennetaan
lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistamisen
ennaltaehkéisevan tyon malli. Vuoden aikana Planet
Youth -toiminnassa on keskitytty prosessin neljaan
ensimmaiseen vaiheeseen, joita ovat paikallisen
verkoston rakentaminen, rahoituksen
tunnistaminen ja maarittely, tiedonkeruun
suunnittelu seka tiedonkeruun toteuttaminen.
Syksyn aikana laadittiin liséksi laaja selvitys Sipoon
lasten ja nuorten palveluiden nykytilasta. Se toimii
pohjana tulevaisuuden tydlle.

Vuodelta 2024 ei valmistella
hyvinvointikertomuksen vuosiraporttia, koska
alkuvuoden 2025 aikana valmistuu koko
valtuustokauden 2021-2025 kattava laaja
hyvinvointi- ja turvallisuuskertomus. Sen osana
raportoidaan vuoden 2024 hyvinvoinnin ja
terveyden edistdmisen toimenpiteet.
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sektorer &r representerade i arbetsgruppen. Ar
2024 grundades aven en tvaradministrativ
valfardsgupp for barn och unga.

HYTE-koefficienten innebar tillaggsdelen till
statsandelen for framjande av valfard och hélsa,
vars storlek bestaéms enligt kommunernas arbete
med framjande av vélfard och hélsa. Ar 2024 var
de skalade poéngen for HYTE-koefficienten i Sibbo
58 (pa en skala fran 0 till 100), och tillaggsdelen till
statsandelen som beviljats enligt HYTE-
koefficienten var 408 300 euro, dvs. 17,50 euro per
invanare. Sibbo har mojligheten att 6ka sin
tillaggsdel till statsandelen som baserar sig pa
HYTE-koefficienten, da arbetet for framjande av
valfard och hélsa systematiseras och forbattras.

Ar 2024 inleddes systematiskt byggande av
helheten for framjande av vélfard och hélsa
(HYTE). Under varen avbildades strukturerna for
ledning genom information for framjande av
valfard och halsa, som kopplar ihop planering av
frdmjande av valfard och halsa med planeringen
av kommunens ekonomi och verksamhet. |
beredningen av budgeten for ar 2025 har malen
for framjande av vélfard och hélsa beaktats som en
del av budgetens bindande mal. Hostens
tyngdpunkt var i beredningen av den omfattande
valfardsberattelsen och sékerhetsrapporten 2021-
2024,

Under ar 2024 inleddes &ven Planet Youth-
verksamheten som géller hela kommunen, och
med hjélp av den skapas en modell for
forebyggande arbete inom framjande av barns
och ungdomars valfard. Planet Youth-
verksamheten har under aret fokuserat pa
processens fyra forsta faser, och de &r byggande av
ett lokalt natverk, identifiering och definiering av
finansiering, planering av datainsamling och
utforande av datainsamling. Under hdsten
utarbetades dessutom en omfattande utredning
om nulaget for tjanster fér barn och ungdomar i
Sibbo. Den fungerar som grund for det framtida
arbetet.

For ar 2024 bereds inte vélfardsberéattelsens
arsrapport, eftersom den omfattande
vélfardsberattelsen och sékerhetsrapporten for
hela fullmaktigeperioden 2021-2025 fardigstalls
under borjan av ar 2025. Som en del av den
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1.4 Ymparisto / Miljo

Kunnan kestavan kehityksen tyoté tehdééan
poikkihallinnollisesti. Padvastuu kestavan
kehityksen kokonaisuuden koordinoinnista, ja sen
kehittdmisesta on yhdyskunnan ja ympariston
toimialan Kehittaminen ja tuki -yksikolla. Kestavan
kehityksen ymparistonakokulmat olivat keskeisesti
mukana useissa toimialan koordinoimissa
energiatehokkuus- ja kehittdmishankkeissa vuoden
2024 aikana. Kestavan kehityksen edistamista
jatketaan paamaaratietoisesti myds seuraavien
vuosien aikana. Vuoden 2024 aikana hyvaksyttiin
valtuustossa Sipoon kunnan ensimmainen
ilmastosuunnitelma, ja vuonna 2025 kestévan
kehityksen edistamisté jatketaan laatimalla kunnan
kestavyystyota tyota kokonaisvaltaisesti ohjaava
Sipoon kestavan kehityksen tiekartta.

Valtuuston 9.12.2024 hyvaksyma Sipoon
ilmastosuunnitelma "Hiilineutraali Sipoo 2035"
toteuttaa kuntastrategian hiilineutraaliustavoitetta
ja toimii jatkossa kunnan suunnitelmallista
ilmastoty6té toimeenpanevana asiakirjana.
Suunnitelma konkretisoi kunnan
paéstévahennystavoitteen ja méarittelee
toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi. Kunta
tavoittelee 80 prosentin véhennysté
kasvihuonekaasupéaasttihin vuoteen 2035 vuoden
2007 tasoon verrattuna. llmastosuunnitelman
toteutuksen etenemista seurataan vuosittain ja sen
paivitystarpeita tarkastellaan valtuustokausittain.

Kestavan kehityksen ja ymparistonakoékulmat on
huomioitu osana koko yhdyskuntakehittamisen ja -
rakentamisen prosessia. Kaavoituksen ja
rakentamisen tavoitteena on ekologisesti,
taloudellisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestéava
kehitys. Kaavoituksessa kestavéa kehitys ja
energiatehokkuus huomioidaan kokonaisvaltaisesti
kaavoitustytssa mm. yleisten alueiden,
asuinalueiden ja ihmisten kulkureittien seka julkisen
liilkenteen yhteyksien suunnittelussa. Liséksi
liikenteen yleiseen sujuvuuteen ja liilkenneverkon
toimivuuteen kiinnitetdan erityistd huomiota.
Puistojen ja viheralueiden merkitys
ympaéristonsuunnittelussa tiedostetaan, ja
monipuolisia viheralueita pidetaan tarkedné osana
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rapporteras atgarderna for framjande av valfard
och halsa for ar 2024.

Kommunens arbete for hallbar utveckling sker
Over forvaltningsgranserna. Enheten Utveckling
och stodtjanster vid sektorn for samhélle och miljo
har haft huvudansvaret for att utveckla och
samordna helheten for en hallbar utveckling.
Miljoaspekter for hallbar utveckling var centrala i
flera energieffektivitets- och utvecklingsprojekt
som samordnades av sektorn under ar 2024.
Arbetet med att framja hallbar utveckling kommer
att fortsatta malmedvetet aven under de
kommande aren. Fullméktige godkéande Sibbo
kommuns forsta klimatplan ar 2024, och ar 2025
fortsatter framjandet av hallbar utveckling genom
att utarbeta vagplanen fér Sibbo kommuns
hallbara utveckling som styr kommunens
hallbarhetsarbete pa ett dvergripande satt.

Sibbo kommuns klimatplan "Koldioxidneutralt
Sibbo 2035”, som godkandes av fullmaktige
9.12.2024, genomfér malet for koldioxidneutralitet
i kommunens strategi och fungerar i
fortsattningen som en verkstallande handling for
kommunens klimatarbete. Planen konkretiserar
kommunens utslappsminskningsmal och
faststaller atgarder for att uppna malet.
Kommunen strévar efter att minska
vaxthusgasutslappen med 80 procent till ar 2035
jamfort med nivan ar 2007. Verkstallandet av
klimatplanen uppfdljs arligen och
uppdateringsbehov granskas varje
fullmaktigeperiod.

Hallbar utveckling och miljdaspekter beaktas som
en del av hela processen for samhallsutveckling
och byggande. Malet for planlaggning och
byggande &r en ekologiskt, ekonomiskt, socialt
och kulturellt hallbar utveckling. Hallbar utveckling
och energieffektivitet beaktas dvergripande inom
planldggningen, t.ex. vid planeringen av allmanna
omraden, bostadsomraden, manniskornas
forbindelsevagar och vid planeringen av
kollektivtrafikforbindelser. Dessutom faster man
sarskild uppmarksamhet vid en smidig trafik och
ett fungerande trafiknat. Man inser parkernas och
grénomradenas betydelse for miljoplaneringen,
och mangsidiga grénomraden ses som en viktig
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sekd ihmisten hyvinvointia etta kestavaa
ymparistonkayttod. Kestavan kehityksen
nakokohdat huomioidaan myds vastuullisesti
toteutettujen rakennetun ympariston hankintojen
kautta.

Kerava-Nikkila-radan (KeNi-rata)
henkilGjunaliikenteen aloituksella on keskeinen
rooli ilmastoystavallisten ja vahapaastoisten
liilkennemuotojen kehittamisessa. Valtion ja
Helsingin seudun kuntien vélisen MAL-sopimuksen
mukaisesti kumpikin osapuoli on sitoutunut
edistdmaan Kerava-Nikkilan-radan avaamista
henkil6junaliikenteelle. Tehdyn mallinnuksen
mukaan KeNi-radan kayttéonotto pienentaa
vuosittaisia hiilidioksidipaastdja noin 500 tonnia, ja
hanke on kéytanndssa Sipoon merkittavin ja ainoa
mahdollisuus saavuttaa kunnalle asetetut MAL-
tavoitteet. KeNi-rata-hanke on hyvéksytty osaksi
MAL 2024-2035-sopimuksen investointi- ja
hankelistaa.

Kunnan linjauksen mukaisesti energiatehokkuus ja
uusiutuvan energian kaytté on huomioitu kaikissa
kiinteistdjen uudishankkeissa ja peruskorjattavissa
kiinteistOissd vuodesta 2015 alkaen. Kiinteistdjen
energiatehokkuushankkeille oli vuonna 2024
varattu talousarviossa 300 000 euroa. T&ll4 on saatu
tehostettua kunnan kiinteistdjen
energiatehokkuutta ja energiaratkaisuja
ilmastokestavammiksi, sekd energiaa
saastavammiksi ja taten samalla
kustannustehokkaimmiksi. Teknisen valiokunnan
hyvéaksymat energiatehokkuushankkeet vuonna
2024 olivat lammitystapamuutosten viimeistely
Pohjois- ja Etela-Paippisten kouluissa seka
valaisinmuutoksia eri kohteissa. Vuoden aikana
toteutettiin Sipoonlahden koulun
energiankulutuksen optimointi ja rakennuksen
monimutkaisen teknisen kokonaisuuden myoéta
tyota jatketaan vield vuonna 2025. Sipoonlahden
koulun energiankulutuksen optimoinnin odotetaan
tuottavan merkittavid sdastoja kohteen
kokonaisenergiankulutukseen.

Teknisessa valiokunnassa 29.11.2022 §145
hyvéksytyn Sipoon kunnan energiaohjelman 2023-
2025 mukaisesti kunta tavoittelee viiden prosentin
vahennysta energiankulutukseen
tarkasteluajankohtana. Véhennystavoitteella kunta
pyrkii osaltaan torjumaan energiapulan uhkaa ja
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del av bade méanskligt valbefinnande och hallbar
miljoanvandning. Den héllbara utvecklingens
synvinklar beaktas &ven med ansvarsfulla
upphandlingar i byggd miljo.

Att infora persontagstrafik pa banan mellan Kervo
och Nickby (KeNi-banan) kommer att spela en
viktig roll i utvecklingen av klimatvanliga och
utslappssnala transportsétt. Enligt avtalet mellan
staten och Helsingforsregionens kommuner
betraffande markanvandning, boende och trafik,
MBT-avtalet, har de bada parterna férbundit sig att
framja inledningen av persontagstrafik pa KeNi-
banan. Enligt modellen minskar ibruktagandet av
KeNi-banan de arliga utslappen av koldioxid med
cirka 500 ton, och i praktiken &r projektet Sibbos
viktigaste och enda mgjlighet att uppna de MBT-
mal som stallts upp for kommunen. KeNi-projektet
ingdr i MBT 2024-2035-avtalets lista Gver
investeringar och projekt.

| enlighet med kommunens riktlinjer har
energieffektiviteten och anvandningen av
fornybar energi beaktats vid alla nybyggnader och
renoveringar av gamla byggnader sedan ar 2015. |
budgeten for ar 2024 reserverades 300 000 euro
for fastigheternas energieffektivitetsprojekt. Detta
har forbattrat energieffektiviteten av kommunens
byggnader och gjort energilésningarna mer
klimatresilienta och energisnala, och darmed aven
kostnadseffektivare. Energieffektivitetsprojekt som
tekniska utskottet godkande for ar 2024 var
finslipningen av andringar i uppvarmningssattet i
Norra Paipis skola och Sédra Paipis skola samt byte
av ljusarmaturer i olika byggnader. Under aret
genomfdrdes optimeringen av Sipoonlahden
koulus energifdrbrukning och i och med
byggnadens komplicerade tekniska helhet
fortsatter arbetet annu ar 2025. Optimeringen av
Sipoonlahden koulus energiférbrukning véantas
medfdra stora besparingar i byggnadens totala
energiférbrukning.

Enligt Sibbo kommuns energiprogram 2023-2025,
som godkéandes i tekniska utskottet 29.11.2022 §
145, stravar kommunen efter att minska
energifoérbrukningen med fem procent under
granskningsperioden. Med malet att minska
energiforbrukningen strdvar kommunen for sin del
efter att forebygga hotet av energibrist och
reagera pa det osakra energimarknadslaget med
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reagoimaan epavarmaan
energiamarkkinatilanteeseen kustannustehokkailla
ja vaikuttavilla toimenpiteilld. Energiaohjelmassa
asetetun energiansaastotavoitteen tayttymisté
seurataan, ja tavoitteen edistymisesta raportoidaan
vuosittain. Toisena seurantavuonna 2024 kunnan
kokonaisenergiankulutuksen s&asté oli 22 %
vuoden 2022 |ahtttasoon ja 6 % vuoteen 2023
nahden. Saakorjatun, eli normitetun kulutuksen
saasto oli 15 % vuoden 2022 |&htdtasoon ja 10 %
vuoteen 2023 ndhden. Kunnan voimassa olevan
energiaohjelman pdivitystarpeita on tarkoitus
tarkastella kuluvan vuoden aikana.

Kunnan katu- ja viherrakentamisen investointi- ja
yllapitourakoiden védhapaastoisyyden ja
kierratysmateriaalien hyotykéayton edistamista
tavoiteltiin urakkahankintojen kautta soveltuvissa
urakkakohteissa vuoden 2024 aikana. Hankintojen
ympdristvastuullisuuden kehitystydtd ohjaa
vuonna 2022 valmistunut osin
ymparistoministerion rahoittama kehittamishanke,
jolla tavoitellaan infratydmaiden
paastovahennyksia vaiheittain hankintatoimessa
kayttoon otettavilla uusilla hankintakriteereilla.
Urakkatarjouspyyntoihin asetettavilla
hankintakriteereilla voidaan esimerkiksi kannustaa
urakoitsijoita uudemman ja vahapaastdisemman
tydmaakone- ja kuljetuskaluston kayttoon tai
asettaa vahimmaisvaatimuksia
rakennusmateriaalien kierratykselle.
Ympadristévastuullisten hankintojen kehitystyota
jatketaan vuoden 2025 aikana laajentamalla
kehittamishankkeessa méériteltyjen uusien
hankintakriteerien kayttéa Yhdyskunnan ja
ympariston toimialan urakkahankinnoissa.

Kunnan kiinteistdjen latauspisteinfrastruktuurin
kehittdminen jatkui vuonna 2024 teknisessa
valiokunnassa 7.6.2022 § 88 hyvaksytyn
kehittamisvaihtoehdon pohjalta. Ty6ta jatkettiin
rakennuttamalla sdhkoautojen latausasemia
Nikkilan Sydamen, Sibbo Gymnasiumin ja
Véasterskogin paivakodin yhteyteen. Ensisijaisesti
kunnan tyontekijoiden henkil6kohtaisten
sdhkdautojen ja kunnan ladattavan kaluston
lataustarpeisiin rakennetut uudet latausasemat
ovat erikseen osoitettuina ajankohtina myos
julkisessa kaytdssa. Kuluvan vuoden 2025 aikana
yksittaisten latausasemien rakennuttaminen jatkuu
mm. useissa koulu- ja paivakotikohteissa eri puolilla
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kostnadseffektiva och effektfulla tgarder.
Uppfyllelse av malet for energibesparingen som
stélls upp i energiprogrammet uppféljs och dess
framskridande rapporteras arligen. Under det
andra uppféljningsaret 2024 var kommunens
totala besparing av energiforbrukningen 22
procent jamfort med utgangsnivan ar 2022 och 6
procent jamfort med ar 2023. Besparingen av den
vaderkorrigerade forbrukningen, dvs. den
normerade férbrukningen, var 15 procent jamfort
med utgangsnivan ar 2022 och 10 procent jamfort
med ar 2023. Avsikten ar att granska behoven av
att uppdatera kommunens giltiga energiprogram
under det innevarande aret.

Framjande av laga utslapp fran kommunens
investerings- och underhallsentreprenader inom
gatu- och gronbyggande och utnyttjande av
atervunna material efterstravades genom
entreprenadupphandlingar i passliga
entreprenader ar 2024. Utvecklingsarbetet av
upphandlingarnas miljdansvar styrs av
utvecklingsprojektet som fardigstalldes delvis ar
2022 och finansieras av miljoministeriet, och med
projektet efterstravas utslappsminskningar pa
byggarbetsplatserna for infrastruktur etappvis
med nya upphandlingskriterier som tas i bruk
inom upphandlingar. Med upphandlingskriterier
for entreprenadanbudsforfragningar kan man till
exempel uppmuntra entreprendrer att anvanda
nyare arbetsmaskiner och transportutrustning
med lagre utslapp eller stéalla minimikrav for
atervinning av byggmaterial. Utvecklingsarbetet
inom upphandlingar med miljoéansvar fortsatter
under ar 2025 genom att utvidga anvandningen
av de nya upphandlingskriterierna som definierats
i utvecklingsprojektet i
entreprenadupphandlingarna inom sektorn for
samhélle och miljo.

Utvecklingen av infrastrukturen for
laddningspunkter vid kommunens fastigheter
fortsatte ar 2024 utgaende fran
utvecklingsalternativet som godkandes av
tekniska utskottet 7.6.2022 § 88. Arbetet fortsattes
genom att lata bygga laddningsstationer for elbilar
i samband med Nickby Hjarta, Sibbo gymnasium
och Vasterskogs daghem. De nya
laddningsstationerna har framst byggts for
kommunanstélldas privata elbilar och kommunens
elfordon, men de &r &ven i offentligt bruk under
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Sipoota. Uusien latausasemien kohteet ja
rakennuttamisjarjestys tarkentuvat suunnittelun
aikana alkuvuodesta. Kunnan kiinteistojen
sdhkdautojen latausverkon toteuttamiseen on
varattu vuoden 2025 talousarviovuodelle yhteensa
50000 euroa.

Kestavan kehityksen edistdminen vaatii
osaprosessien sijaan kunnan kokonaisuuden
huomioimista. Talléin myos kunnan siséinen ja
ulkoinen viestinta seka yhteisty®d naapurikuntien,
yritysten ja muiden toimijoiden kanssa nousevat
erityiseen rooliin. Sipoon kunta on aktiivisesti
mukana mm. KUUMA-kuntien kestavyystyota
edistavissa tydryhmissé sekd Uudenmaan liiton
ympéristo-, ilmasto- ja kiertotalousryhméan
toiminnassa. Vuonna 2025 Sipoo toimii vuorostaan
KUUMA-seudun puheenjohtajakuntana vastaten
mm. KUUMA-ty6ryhmien (mm. ilmasto-, liikenne- ja
kaavoitusryhma) puheenjohtajuudesta. Vuonna
2025 laadittavan kunnan kestavéan kehityksen
tiekartan mydtéa tavoitteena on tehda kunnan
kestavyystyosta entisté kokonaisvaltaisempaa ja
tavoitteellisempaa. Viitekehyksen laadittavalle
kestavan kehityksen tiekartalle muodostavat YK:n
kestavan kehityksen tavoitteet, jotka huomioivat
kaikki kolme kestavan kehityksen padosa-aluetta;
ekologisen, sosiaalisen ja taloudellisen kestavyyden.
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skilt anvisade tidpunkter. Under det innevarande
aret 2025 fortsatter byggandet av enstaka
laddningsstationer bl.a. i flera skolor och daghem
runtom i Sibbo kommun. Objekten fér de nya
laddningsstationerna och byggordningen
preciseras under planeringen i borjan av aret.
Sammanlagt 50 000 euro har reserverats for
byggandet av laddningsnéatverket for kommunens
fastigheter budgetaret 2025.

For att hallbar utveckling ska kunna framjas maste
kommunen ses som en helhet, inte som manga
sma processer. Detta betyder att &ven kommunens
interna och externa kommunikation samt
samarbetet med grannkommunerna, foéretagen
och andra aktorer far en sarskild roll. Sibbo
kommun deltar aktivt i bl.a. arbetsgrupper som
framjar hallbarhetsarbete som bedrivs av KUUMA-
kommunerna och i Nylands férbunds grupp for
miljo, klimat och cirkular ekonomi. Ar 2025
fungerar Sibbo kommun i sin tur som
ordférandekommun for KUUMA-regionen och
svarar darmed for bl.a. KUUMA-arbetsgruppernas
(bl.a. milj6-, trafik- och planlaggningsgruppen)
ordférandeskap. | och med att vagplanen for
kommunens hallbara utveckling utarbetas ar 2025
ar malet att géra kommunens hallbarhetsarbete
annu mer 6vergripande och malinriktat.
vagplanen for hallbar utveckling som utarbetas for
referensramen bestar av FN:s globala mal for
hallbar utveckling, som beaktar alla tre huvudmal
for hallbar utveckling: ekologisk, social och
ekonomisk hallbarhet.

1.5 Kunnan henkilésté / Kommunens personal

Sipoon kunnalla oli 31.12.2024 yhteensd 926
tyontekijaa. Luku sisdltaa vakituisen henkilostén
liséksi sijaiset, maardaikaiset seka tyollistetyt mutta
ei sivutoimisia palvelussuhteita. Verrattuna
tilanteeseen 31.12.2023 henkiléstomé&éaré on
pienentynyt 19 tydntekijélla. Henkildstosté oli
vakituisia 736 ja maaraaikaisia 190. Vakinaisen
henkiloston osuus oli liki 80 %, mika on selvésti
enemman kuin aikaisemmin ja kunta-alalla
keskiméarin.

Kokonaisina henkilotydvuosina ilmaistuna kunnan
henkildstoresurssin kaytto vastasi yhteensa 893,6

Sibbo kommun hade sammanlagt 926 anstallda
31.12.2024. Utover den ordinarie personalen
inkluderas vikarier, visstidsanstallda och
sysselsatta i antalet men inte
anstallningsforhallanden i bisyssla. Jamfort med
situationen 31.12.2023 minskade antalet anstéllda
med 19 personer. Av personalen var 736 ordinarie
och 190 visstidsanstallda. Andelen ordinarie
anstéllda var nastan 80 procent, vilket ar betydligt
mer &n tidigare och inom kommunsektorn i
genomshitt.

Uttryckt i hela arsverken motsvarade

Ry T R, R i, Y, T, R R, N N, R R R R R, S R R R, R R
‘v—v—v—v—v—v—v—v—wm_m—-v—v—m—v—v

33



henkilbtydvuotta, mikd on 15,1 enemman kuin ol
vuoden 2024 talousarviossa ennakoitu.
Henkiléstoresurssin tarve on ollut arvioitua
suurempi lahinné koulutuksen toimialalla, ja tama
on johtunut I1ahinnd ennakoitua suuremmasta
sijaistarpeesta.

Vuonna 2024 henkildstosté oli 80 % naisia ja miehid
20 %. Naisten osuus on hieman kasvanut
edellisvuodesta. Kunnan vakinaisen henkiléston
keski-ika on pysynyt muuttumattomana (47,1
vuotta).

Sairauspoissaolojen mydnteinen kehitys on
jatkunut vuonna 2024. Sairauden takia menetettiin
yhteensé 12 996 kalenteripéivaa kun sairaspéivien
maéard vuonna 2023 oli 15 107. Sairaspéivia on siten
ollut 2 111 paivaa vahemman. Jokaista kokonaista
henkilotyovuotta kohden tdma tarkoittaa 14,5
paivaa kun vastaava luku vuoden 2023 lopussa oli
17,1. Toimialojen erot sairastavuudessa ovat suuria.
Varhaiskasvatuksessa sairastavuus on ollut
keskiméaarin 20,4 paivaa jokaista taytta
henkilétydvuotta kohti.

Kunnan kokonaishenkiléstomenot olivat 48 017 658
euroa kun vuoden 2023 yhteenlasketut
henkiléstdmenot olivat 45 952 526 euroa.
Kokonaishenkildstomenot kasvoivat 4,5 % mika
johtuu pééosin sopimuksenmukaisista
yleiskorotuksista ja jarjestelyvaraeristd, jotka
toteutettiin 1.6.2024. Palkkamenot jaivat kuitenkin
0,75 % budjetoitua pienemmiksi.

Vuonna 2024 Sipoon kunnassa jai
vanhuuselédkkeelle 15 henkil6&, mika on 3
enemman kuin vuonna 2023. Kaikista Sipoon
kunnassa myonnetyista elakkeisté 93,8 % oli
vanhuuselékkeité ja vanhuuselékkeelle jadneiden
ika oli keskimaarin 64,7 vuotta. Ennenaikaisten
elédkkeiden osuus on vakiintunut varsin alhaiselle
tasolle, kokonaan tyokyvyttomyyselékkeille jéi vain
yksi henkilo.

Sipoon kunta julkaisi vuonna 2024 Kuntarekry-
tydnhakuportaalissa 238 ty0paikkailmoitusta, joissa
oli haettavana yhteensa 318 tyopaikkaa. Vuonna
2023 ilmoituksia julkaistiin 244 kpl. Hakijoiden
maara oli vuonna 2024 yhteensé noin 2 800 ja
hakijoita oli keskimaarin 11 jokaista julkaistua hakua
kohden. Hakijoiden m&aré on suhteessa
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anvandningen av kommunens personalresurs
totalt 893,6 arsverken, vilket var 15,1 fler &n vad
som uppskattades i budgeten for &r 2024. Behovet
av personalresurser har varit storre an beraknat
framst inom utbildningssektorn, och detta har
framst berott pa ett storre vikariatsbehov an
beraknat.

Ar 2024 bestod personalstyrkan av 80 procent
kvinnor och 20 procent mén. Andelen kvinnor har
okat en aning fran foregdende ar. Den ordinarie
personalens medeldlder i kommunen har hallits
oférandrad (47,1 ar).

Den positiva utvecklingen av sjukfranvaron
fortsatte ar 2024. Sammanlagt 12 996
kalenderdagar gick forlorade pa grund av
sjukdom, antalet sjukdagar var 15 107 ar 2023.
Déarmed har det varit 2 111 mindre sjukdagar.
Detta betyder 14,5 sjukdagar per varje fullt
arsverke, nar den motsvarande siffran var 17,1 i
slutet av ar 2023. Sektorernas skillnader i
sjukfrekvensen var stora. Smabarnspedagogikens
sjukfrekvens var i genomsnitt 20,4 dagar per varje
fullt arsverke.

Kommunens totala personalutgifter var 48 017 658
euro, medan personalutgifterna var ssmmanlagt
45 952 526 euro ar 2023. De totala
personalutgifterna 0kade med 4,5 procent, vilket
beror i huvudsak pa de avtalsenliga allmanna
forhdjningarna och justeringspotterna, som
utfordes 1.6.2024. Lonekostnaderna blev dock 0,75
procent mindre dn budgeterat.

Ar 2024 avgick 15 personer i Sibbo kommuns
tjanst med alderspension, vilket ar 3 personer fler
an ar 2023. Av alla beviljade pensioner i Sibbo
kommun var 93,8 procent alderspensioner.
Medelaldern hos de personer som avgick med
alderspension var 64,7 ar. Andelen
fortidspensioner har stabiliserats pa en relativt lag
niva, och endast en person avgick med
sjukpension.

Sibbo kommun publicerade ar 2024 i
arbetssbkandeportalen Kuntarekry 238
rekryteringsannonser fér sammanlagt 318
arbetsplatser. Ar 2023 var antalet publicerade
rekryteringsannonser 244. Antalet sokande var
totalt cirka 2 800 ar 2024, med i genomsnitt 11
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paikkailmoituksiin kasvanut edellisvuodesta. sbkande per publicerad rekryteringsannons.
Uudellamaalla ja pagkaupunkiseudulla erityisesti Antalet sokande i forhallande till

kilpailu tyontekijoista on kova. Kuten

rekryteringsannonser 6kade jamfort med aret

aikaisempinakin vuosina suhteellisesti suurimmat innan. Konkurrensen om arbetstagare &r sérskilt

rekrytoinnin haasteet ovat olleet

hard i Nyland och huvudstadsregionen. Sdsom

varhaiskasvatuksen opettajien rekrytoinnissa. under de tidigare aren har det varit relativt mest

Henkiloston méaérad ja rakennetta koskevat

utmanande att rekrytera larare inom
smabarnspedagogiken.

tunnusluvut on tarkemmin kuvattu erillisessa

henkiléstoraportissa.

Nyckeltalen kring personalstyrkan och -strukturen
har beskrivits narmare i den separata
personalrapporten.

Henkilostolukuja /
Personalsiffror

2024

Vakituiset tyontekijat /
Fast anstéllda 31.12

736

Maaraaikaiset tyontekijat /
Visstidsanstallda 31.12

190

HTV/
Arsverk

893,6

Sukupuolijakauma naiset/miehet
Kénsfordelning kvinnor/mén

799%/201%

Vakituisen henkiloston keski-iké /
Ordinarie personalens medelalder

47,1

Henkilostémenot /
Personalutgifter

48018 milj.

Sairauspoissaolopaivia/HTV /
Sjukfranvaro dgr/arsverk

14,5

Sairauspoissaolopaéivia (kalenteripdivat)/
Sjukfranvarodagar (kalenderdgr)

12 996

Vuosilomapadivia / Semesterdagar

18 996

Perhevapaapéivia /
Familjeledighetsdagar

5210

Muita poissaolopdivia/
Andra franvarodagar

11 046

1.6 Muut ei-taloudelliset asiat / Ovriga icke-ekonomiska arenden

Kunnanhallitus on hyvéksynyt (22.1.2024 § 7) Kommunstyrelsen har godkant (22.1.2024 § 7)
Sipoon kunnan eettiset periaatteet. Kunnalla on Sibbo kommuns etiska principer. Kommunen
kaytossé ilmoituskanava, jonka avulla kunta pyrkii anvander en rapporterinskanal, med hjalp av
edistdméaan eettisia toimintatapoja kunnassa. vilken stravar Sibbo kommun efter att frimja etiska
Tietosuoja- ja tietoturvapolitiikat tdydentavat verksamhetssatt. Dataskydds- och

Sipoon kunnan eettisia periaatteita.

datasékerhetspoiicyn kompletterar Sibbo
kommuns etiska principer.
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1.7 Arvio todennakdisesta kehityksesta /
Bedomning av den sannolika utvecklingen

Sipoon kunnanvaltuuston joulukuussa 2024
hyvéksyman vuoden 2025 talousarvion tulos on 0,7
milj. euroa ylijgdmainen, ylijadma arvioidun 1,2 milj.
euron poistoeron muutoksen kanssa ylijagdmainen
1,9 milj. euroa. Suunnitelmavuosien 2026 ja 2027
tulokset ovat hieman alijgdmaisid, mutta poistoeron
muutoksesta johtuen kyseiset vuodet ovat arviolta
ylijadmaisia. Vuosien 2025-2027
taloussuunnitelmaa laadittaessa ei ole ollut tiedossa
valtionosuusuudistuksen mahdollisia vaikutuksia
Sipoon kunnan valtionosuustuloon.
Valtionosuusuudistus on saatujen ennakkotietojen
mukaan kunnille ns. kustannusneutraali valtion
suuntaan, joten osalle kunnista uudistuksen
vaikutus tulee olemaan negatiivinen ja toisille
positiivinen.

Vuoden 2025 alusta kuntien jarjestdmisvastuulle
siirtyi TE-palveluiden jarjestaminen. TE-palvelut
tuotetaan Sipoon kunnan osalta 1.1.2025 léhtien
yhdessa Keravan kunnan kanssa, joka toimii
palvelussa isantdkuntana. TE-muutoksen
yhteydessd muuttui myds kuntien rahoitusvastuu
tyottomyystuista. Ns. sakkomaksujen perusteet
muuttuivat ja kunnan rahoitusosuus tulee
maksettavaksi yli 100 paivaa kestéaneen
tyottomyyden jalkeen (aik. 300 pv). Rahoitusosuus
nousee portaittain 50 % maksimitasoon (aik. taso 70
%) kun tyottdmyys on kestéanyt 700 paivaa (aik.

1 000 péivad). TE-uudistuksen taloudellista
vaikutusta kunnan talouteen on ollut vaikea
arvioida talousarviota 2025 ja taloussuunnitelmaa
2025-2027 laadittaessa.

Sipoossa on tavoitteena pitaa talous tasapainossa
kiristyvasta taloustilanteesta huolimatta. Yleisen
taloudellisen tilanteen tuomat haasteet
verotulokertyméaan, valtionosuuksien mahdollinen
negatiivinen kehitys sek& TE-muutoksen tuomien
kustannusten nousut pyritdan tasapainottamaan
kunnan taloudessa sopeuttamalla menoja ja
lisédmall& tuloja. Tilikauden tuloksen ennakoidaan
talousarviossa olevan tasapainossa tai
taloussuunnitelmakaudella lievasti alijgdmainen.
Talousarvion laatimisen yhteydessa ei kuitenkaan
ole ollut mahdollisuutta ennakoida ed. kuvattujen
muutosten vaikutuksia taysiméaaraisesti.

| budgeten for &r 2025, som godkandes av
fullmaktige i Sibbo i december 2024, r resultatet
0,7 miljoner euro och visar ett Gverskott pa 1,9
miljoner euro med den uppskattade andringen i
avskrivningsdifferensen pa 1,2 miljoner euro.
Resultaten for planaren 2026 och 2027 visar ett
litet underskott, men ifrdgavarande ar beréknas
visa Overskott i och med &ndring av
avskrivningsdifferensen. Da ekonomiplanen
utarbetades for dren 2026-2027 hade man ingen
vetskap om statsandelsreformens eventuella
foljder for Sibbo kommuns statsandelar.
Statsandelsreformen éar enligt forhandsuppgifter
s.k. kostnadsneutral fér kommunerna gentemot
staten, vilket innebdr att féljderna kommer vara
positiva for en del av kommunerna och negativa
for andra.

Fran och med borjan av ar 2025 éverfordes
ordnandet av AN-tjanster till kommunernas
organiseringsansvar. AN-tjanster ordnas for Sibbo
kommuns del fran och med 1.1.2025 i samarbete
med Kervo stad, som fungerar som
ansvarskommun. | samband med AN-reformen
andrades dven kommunernas finansieringsansvar
for arbetsloshetsférman. Grunderna for s.k.
botesavgifter &ndrades och kommunens
finansieringsandel ska betalas for arbetsloshet
som varar langre an 100 dagar (tidigare 300
dagar). Finansieringsandelen stiger stegvis till
maximala 50 procent (tidigare 70 %), da
arbetsldsheten har varat 700 dagar (tidigare 1 000
dagar). Det har varit svart att bedoma AN-
reformens ekonomiska konsekvenser for
kommunens ekonomi da budgeten 2025 och
ekonomiplanen 2025-2027 utarbetades.

Sibbo kommun har som mal att halla ekonomin i
balans trots den atstramande ekonomiska
situationen. Avsikten ar att balansera
utmaningarna i skatteintédkterna som den allmant
svara ekonomiska situationen medfor, den
eventuellt negativa utvecklingen av
statsandelarna och kostnadsdkningen i och med
AN-reformen i kommunens ekonomi genom att
anpassa kostnaderna och oka intékterna.
Rakenskapsperiodens utfall beréknas vara i balans
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Vuoden 2025 talousarvion toteutumista tulee
tarkastella vuoden 2024 tilinp&atoksen pohjalta.
Taseeseen kertyneet ylijgdmat muodostavat
puskurin, joka mahdollistaa kunnan talouden
hallitun sopeuttamisen. Vuoden 2024
tilinp&&atoksen jalkeen kunnan taseeseen on
kertynyt ylijadméaéa 40,2 milj. euroa.
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i budgeten eller visa ett litet underskott under
ekonomiplaneperioden. | samband med
utarbetandet av budgeten har det dock inte varit
mojligt att forutse de ovan namnda andringarnas
konsekvenser till fullo.

Utfallet av budgeten for ar 2025 ska granskas
utgdende fran bokslutet for ar 2024.
Ackumulerade 6verskott i balansrakningen bildar
en buffert som mojliggor en kontrollerad
anpassning av kommunens ekonomi. Efter
bokslutet for ar 2024 &r kommunens
ackumulerade 6verskott 40,6 miljoner euro.

1.8 Arvio merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijoista sekd muista
toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista /

Bedbmning av de viktigaste riskerna och osdkerhetsfaktorerna samt évriga
faktorer som paverkar utvecklingen av verksamheten

Merkittavat riskit liittyvat kunnan talouden
tasapainoon, investointeihin ja rahoitukseen.
Julkisen talouden riskit ovat kasvaneet julkisen
talouden velkaantumisen myota. Talouden
taantuma ja heikko talouskasvu, velkaantuminen,
yleinen kustannus- ja korkotason muutos rasittavat
julkista taloutta. Tydikaisen vaestonosan
vaheneminen, vanhusvéeston kasvu ja lasten
maéaran vaheneminen muuttavat palveluiden
tarvetta. Merkittava taloudellinen riski liittyy
kunnan rahoituspohjaan ja valtionosuustulon
kehittymiseen. TE-palveluiden siirtyminen kuntien
hoitoon ja vastattavaksi voi lisatd merkittavasti
kunnalle aiheutuvia kustannuksia ja aiheuttaa
paineita talouden tasapainottamiseen. Mahdolliset
tulevat lakimuutokset voivat lisaté kuntien
hallinnollista ty6ta ja lisata hallinnon kustannuksia,
mika puolestaan myos liséé tasapainotuksen
tarvetta.

Kunnan lainakantaan ja sen hallintaan liittyvét riskit
kasvavat lainakannan kasvaessa. Nykyisten
lainakannassa olevien, erittain edullisten
kiintedkorkoisten lainojen véhentyessé yleinen
korkotason nousu tulee nostamaan kunnan
rahoituskuluja jo olemassa olevan lainakannan
uusimisen kautta. Kunnan investointitaso pysynee
varsin korkeana ja vain osa investoinneista
pystytaan rahoittamaan tulorahoituksella, joten
lainamaara tulee kasvamaan. Vaeston demografiset
muutokset lisadvéat osaltaan investointitarvetta.

De viktigaste riskerna anknyter till kommunens
ekonomiska balans, investeringar och finansiering.
De offentliga finansernas risker har 6kat i och med
de offentliga finansernas skuldsattning.
Ekonomins lagkonjunktur och svaga tillvaxt,
skuldsattning samt &ndring i den allméanna
kostnads- och rantenivan belastar de offentliga
finanserna. Minskningen av befolkningen i
arbetsfor alder, 6kningen av den aldrande
befolkningen och minskningen av antalet barn
andrar pa servicebehovet. Den viktiga ekonomiska
risken hanfor sig till kommunens finansieringsbas
och utvecklingen av statsandelarna. Overféringen
av AN-tjansterna till kommunernas ansvar kan
betydligt 6ka kommunens kostnader och medféra
tryck for att balansera ekonomin. Eventuella
kommande lagéndringar kan 6ka arbetet for
kommunernas forvaltning och 6ka forvaltningens
kostnader, vilket &ven Okar behovet av att
balansera ekonomin.

Risker kring kommunens lanebestand och dess
forvaltning 6kar da lanebestandet 6kar. De mycket
formanliga lanen med fast ranta som hor till det
nuvarande lanebestandet minskar i och med att
den allmanna rantenivan 6kar kommunens
finansieringskostnader genom férnyandet av det
befintliga lanebestandet. Kommunens
investeringsniva forblir ganska hog och endast en
del av investeringarna kan finansieras med
inkomstfinansiering, vilket innebar att
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Investointien voidaan samalla ndhda olevan myos
vetovoimatekijoita kilpailtaessa kuntaan
muuttajista, ts. varautumisena tulevaisuuteen ja
kasvuun.

Merkittévia toimintaan liittyvia riskejé ovat
rekrytointiongelmat tietyissa tehtavissa.
Muuttuneen maailmanpoliittisen tilanteen myoté
erilaiset tietoturvariskit ja niiden merkitys ovat
kasvaneet. Infraan liittyva turvallisuus on noussut
keskeiseksi.

Kunnan tulevaisuuden kehittymisen ndkokulmasta
merkittavana riskind voidaan nahda Nikkilan
Kartanon asemakaavaan liittyen Kerava-Nikkilan
junayhteyden suunnitelmien viivdstyminen tai
toteutumattomuus.
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lanebeloppet kommer oka. De demografiska
andringarna i befolkningen dkar for sin del
investeringsbehovet. Investeringarna kan
samtidigt ses &ven som dragkraftsfaktorer i
konkurrensen om inflyttare, s.k. beredskap infor
framtiden och tillvaxten.

Viktiga risker for verksamheten &r
rekryteringssvarigheter i vissa befattningar. | och
med den dndrade varldspolitiska situationen har
olika datasakerhetsrisker och deras betydelse okat.
Sakerheten kring infrastrukturen har blivit central.

Betydande framtida risker ar ur kommunens
perspektiv till exempel att planerna for
persontagstrafiken pa Kervo-Nickby-banan med
anknytning till detaljplanen Nickby gard fordrojs
eller inte realiseras.
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2 Selonteko kunnan sisdisen valvonnan ja

riskienhallinnan jarjestamisesta / Redogdrelse for
kommunens interna kontroll och riskhantering

Siséinen valvonta on osa kunnan ja
kuntakonsernin johtamis- ja hallintojarjestelmaa.
Siséisen valvonnan toimijat ja vastuut on kuvattu
Sipoon kunnan sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjeessa. Paatdsvalta on
tarkemmin kuvattu hallintosédnnssé, toimialojen
toimintaséaédnnoissa seka kunnanhallituksen ja
valiokuntien p&éatoksissa.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
kokonaisuus rakentuu hallinnon jarjestamisesta,
selkeista johtamisvastuista,
valvontatoimenpiteistd, raportoinnista,
seurannasta ja arvioinnista. Tavoitteena on
jatkuva, vuosittain kehittyva prosessi
toimintatapojen edistamiseksi. Asetettujen
tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja
riskeja tulisi arvioida séédnnollisesti.

Sipoon kunnanvaltuusto 24.4.2017 hyvéksynyt
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet ja
kunnanhallitus on 24.8.2020 hyvaksynyt sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen. Myds
kunnan hallintosaanndssa on méaaraykset (luku
11) sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
tehtavista.

Kunnanjohtaja, johtavat viranhaltijat ja
tulosalueiden ja yksikdiden esimiehet vastaavat
kokonaisvaltaisen riskienhallinnan ja valvonnan
viemisesta kaytantoon seké saannollisesta
raportoinnista hallitukselle ja valiokunnille.

Kunnanhallituksen selonteko perustuu
toimialojen arvioihin sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan nykytilasta. Yhdessé toimialojen
kanssa on arvioitu seuraavia sisaisen valvonnan
osa-alueita:

- Hallinto ja johtaminen
- Riskien tunnistaminen, arviointi ja hallinta

Den interna kontrollen &r en del av kommunens
och kommunkoncernens lednings- och
forvaltningssystem. Den interna kontrollens
aktorer och ansvar beskrivs i Sibbo kommuns
anvisning for intern kontroll och riskhantering.
Beslutanderatten finns beskriven i detalj i
forvaltningsstadgan, sektorernas
forvaltningsstadgor samt i kommunstyrelsens och
utskottens beslut.

Helheten som omfattar den interna kontrollen och
riskhanteringen baseras pa organiseringen av
forvaltningen, tydliga ledningsansvar,
kontrollatgarder, rapportering, uppfoljning och
utvardering. Malet &r att astadkomma en
kontinuerlig process som utvecklas arligen for att
framja verksamhetssétten. Hur malen,
verksamhetsprocesserna och riskerna forverkligas
borde beddmas regelbundet.

Kommunstyrelsen i Sibbo godkénde grunderna for
intern kontroll och riskhantering 24.4.2017 och
anvisningen om intern kontroll och riskhantering
24.8.2020. Aven kommunens forvaltningsstadga
innehaller bestammelser om intern kontroll och
riskhantering (kapitel 11).

Kommundirektoren, de ledande
tjansteinnehavarna samt cheferna for
resultatomradena och enheterna ansvarar for
genomférandet av en genomgripande
riskhantering och kontroll samt for en
regelbunden rapportering till kommunstyrelsen
och utskotten.

Kommunstyrelsens redogorelse baserar sig pa
bedémningar av nuléget fér den interna
kontrollen och riskhanteringen. Tillsammans med
sektorerna har foljande delomraden inom den
interna kontrollen beddmts:
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- Valvontatoimenpiteet
- Tieto ja viestinta
- Seuranta.

Toimialojen arvioiden mukaan siséinen valvonta
jariskienhallinta toteutuu melko hyvin.

Hallinto ja johtaminen

Toimintaa ohjaavat sédnnot, maaraykset, ohjeet ja
paatdkset ovat padosin ajan tasalla. Ohjeistuksia
tulee kuitenkin saanndéllisesti paivittaa ja niitd on
myos paivitetty. Kunnan hallintosdantoa ja
toimialojen toimintasdantoja on paivitetty
vuoden 2024 aikana noudattamaan muuttunutta
tulosaluerakennetta. Kunnan talousohje
paivitettiin kevaalla 2024.

Tilikauden aikana ei ole ilmennyt tapahtumia,
joissa toimielimet tai toimialat olisivat jattaneet
noudattamatta merkittavalla tavalla tai
tarkoituksellisesti kunnan saantéja ja ohjeita (mm.
hallintosdant®, kunnanhallituksen ja lautakuntien
toimintasaannaot, sisdisen valvonnan ohje sekéa
kunnanhallituksen antamat ohjeet).

Riskien tunnistaminen, arviointi ja hallinta

BDO Oy:n toteuttamassa riskikartoitusraportissa
(4.1.2021) todettujen keskeisten riskien seuranta
tehtiin johtoryhman jasenten toimesta syyskuussa
2022. Riskikartoitusraportti paivitetdan kevaan
2025 aikana.

Valvontatoimenpiteet

Tulosalueilla ei ole tunnistettu merkittavié
puutteita kontrolleissa, suojauksissa tai
sopimusten hallinnassa. Sopimusten hallinnan
osalta voidaan kuitenkin todeta, ettd sopimukset
eivéat vield kaikilta osin ole Dynasty-jarjestelmassa.
Toimintamalli asiakirjojen viemiseksi Dynasty-
arkistoon on valmistunut ja ty6ta jatketaan.
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- Forvaltning och chefsarbete

- Identifiering, bedémning och hantering av
riskerna

- Kontrollatgarder

- Information och kommunikation

- Uppfdljning.

Sektorernas beddmning av den interna kontrollen
och riskhanteringen &r att de &r ganska bra.

Forvaltning och chefsarbete

Reglerna, bestammelserna, anvisningarna och
besluten som styr verksamheten ar till storsta
delen ajour. Anvisningarna maste dock
regelbundet uppdateras och de har aven
uppdaterats. Kommunens forvaltningsstadga och
sektorernas verksamhetsstadgor har uppdaterats
under ar 2024 for att folja den dndrade strukturen
for resultatomradena. Kommunens
ekonomianvisning uppdaterades varen 2024.

Under rakenskapsaret har det inte férekommit
nagra incidenter dar organen eller sektorerna
patagligt eller avsiktligt skulle ha brutit mot
kommunens regler och anvisningar (t.ex.
forvaltningsstadgan, verksamhetsstadgorna,
anvisningen for intern kontroll och
kommunstyrelsens anvisningar).

Identifiering, beddmning och hantering av
riskerna

En uppfdljning av de centrala risker som
identifierades i BDO Oy:s riskbedémningsrapport
(4.1.2021) genomfordes av ledningsgruppen i
september 2022. Riskbeddmningsrapporten
uppdateras under varen 2025.

Kontrollatgarder

Inga betydande brister i kontrollerna,
skyddsatgarderna eller avtalshanteringen har
identifierats inom resultatomradena. Nar det géller
avtalshanteringen &r dock inte alla avtal annu
tillgangliga i Dynasty. Verksamhetsmodellen for
inféring av dokument i Dynastys arkiv har
fardigstéllts och arbetet fortséatter.
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Tieto ja viestintd

Valtuuston talousarviossa asettamien
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
asettamisen valvonta kuuluu toimielinten
tilivelvollisten viranhaltijoiden vastuulle.
Valiokuntia on ohjeistettu talousarvion
téytantéonpano-ohjeessa reagoimaan
ennakoivasti mahdollisiin poikkeamiin
ensisijaisesti osaston sisélla. Kunnanhallitus ja
valiokunnat seuraavat talousarvion toteutumista.
Valtuusto saa 30.4. ja 31.8. osavuosikatsauksissa
tiedon talousarvion toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta seka
tilinpaatdsennusteen.

Seuranta

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimivuuden arviointi tulisi toteuttaa useammin
kuin kerran vuodessa toimintakertomuksen
yhteydessa. Asian tulisi olla kunnan johtoryhman
kasittelyssda myods vuoden aikana. Siséisen ja
ulkoisen tarkastuksen raportit kasitellaan ja niiden
perusteella ryhdytaan tarvittaviin toimenpiteisiin.
Raporteissa esitettyjen suositusten
toteuttamisaikataulu on venynyt usein liian
pitkaksi ja tdhén tullaan kiinnittdmaan huomiota.

Kunnanhallituksen ndkemyksen mukaan sisainen
valvonnan ja riskienhallinnan tila on
hyvéksyttavalla tasolla ja niihin kohdistuvat
kehittamistarpeet tiedossa. Merkittavia riskeja ei
ole realisoitunut vuonna 2024. Kokonaisvaltainen
koko kuntaa koskeva riskikartoitus toteutettiin
vuoden 2020 aikana BDO Oy:n toimesta ja timan
riskikartoituksen seuranta syyskuussa 2022.

2.1 Sisainen tarkastus / Intern revision

Sisdinen tarkastus toimii kunnanjohtajan
alaisuudessa ja raportoi kunnanjohtajalle seka
kunnanhallitukselle. Sipoon kunnalla ei ole
palveluksessaan omaa sisdisté tarkastajaa, vaan
tarkastukset on tilattu ulkopuoliselta
asiantuntijataholta.

Siséisen valvonnan hoitamisessa ja kehittamisessa
hyddynnetédén mydos ulkoisen tilintarkastuksen
raportteja ja havaintoja. Vuosien 2023-2024 aikana
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Information och kommunikation

Organens redovisningsskyldiga tjansteinnehavare
ansvarar for kontrollen av de mal for verksamheten
och ekonomin som stallts upp av fullméaktige.
Verkstallighetsdirektivet for budgeten innehaller
anvisningar om att organen ska reagera proaktivt
pa eventuella avvikelser och detta ska i forsta hand
ske inom sektorn. Kommunstyrelsen och utskotten
féljer upp utfallet av budgeten. Fullmaktige
informeras om hur malen for verksamheten och
ekonomin har uppnatts samt om
bokslutsprognosen i samband med
delarsoversikterna den 30 april och den 31 augusti.

Den interna kontrollen och riskhanteringen borde
beddmas oftare d4n en gang om aret i samband
med verksamhetsberéattelsen. Arendet borde
behandlas av kommunens ledningsgrupp aven
under aret. Rapporterna om intern och extern
kontroll behandlas och nddvéndiga atgarder
vidtas enligt dem. Tidtabellen for genomférande
av forslagen som har presenterats i rapporterna
har ofta fordrojts alldeles for lange och detta
kommer beaktas.

Enligt kommunstyrelsens uppfattning ar den
interna kontrollen och riskhanteringen pa en
acceptabel niva och utvecklingsbehov géallande
dem har identifierats. Inga betydande risker har
realiserats ar 2024. En omfattande kartlaggning av
riskerna i hela kommunen genomférdes av BDO
Oy ar 2020 och denna riskkartlaggning foljdes upp
i september 2022.

Den interna revisionen &r understélld
kommundirektdren och rapporterar till
kommundirektéren och kommunstyrelsen. Sibbo
kommun har ingen intern revisor i sin tjanst utan
revisionerna har bestéllts av en extern expert.

FOr skdtseln och utvecklingen av den interna
revisionen utnyttjas ocksa rapporter och
iakttagelser av externa revisorer. Under aren 2023-
2024 har utforts tre interna revisioner, varav
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on toteutettu kolme sisdista tarkastusta, joista
luotto- ja yritysmaksukorttien kayttd ja kayton
seuranta valmistui marraskuussa 2023.
Tarkastuksessa havaittiin merkittavid puutteita,
joihin on kohdistettu toimenpiteitd alkuvuodesta
2024. Osana toimenpiteita paivitettiin kunnan
talousohjeet (KH 26.2.2024 § 55) tarvittavin osin.
Kaksi siséista tarkastusta on toteutettu vuoden
2024 aikana. Hankintoihin liittyva siséinen tarkastus
valmistui kevéalla 2024. Tarkastuksessa nousi esiin
tarve lisata hankintalain ja hankintamenettelyn
tuntemusta toimialoilla. Osana toimenpiteita
jarjestettiin kaikille hankintoja tekeville henkil6ille
hankintakoulutusta. Hankintaosaamisen ja -
yhteistyon lisadmiseksi on perustettu sisédinen
hankintatiimi, joka toimii monitoimialaisesti.
Investointeihin liittyva tarkastus valmistui
loppuvuodesta 2024 ja tarkastuksessa ei havaittu
merkittavia kehittdmiskohteita.

SIPOO
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revisionen om anvandning av kreditkort och
foretagskort samt uppféljning av deras
anvandning blev fardig i november 2023. |
revisionen upptécktes betydliga brister, och
atgarder har vidtagits i borjan av ar 2024.
Kommunens ekonomianvisning (KST 26.2.2024 §
55) uppdaterades som en del av atgarderna i
tillampliga delar. Tva interna revisioner har utforts
under ar 2024. Den interna revisionen gallande
upphandlingar fardigstalldes varen 2024. |
revisionen kom fram ett behov av att 6ka
kannedomen om upphandlingslagen och
upphandlingsférfarandet i sektorerna. Som en del
av atgarderna ordnades en
upphandlingsutbildning for alla personer som gor
upphandlingar. For att 6ka
upphandlingskompetensen och -samarbetet
grundades ett internt upphandlingsteam, som
fungerar tvaradministrativt. Revisionen gallande
investeringar fardigstalldes i slutet av ar 2024 och
inga betydande utvecklingsobjekt observerades i
revisionen.

2.2 Rahoitus- ja korkoriskit / Finansierings- och ranterisker

Kunnan rahoitus- ja korkoriskien hallinnan
tavoitteena on suojata kuntaa rahoitusmarkkinoilla
tapahtuvilta epasuotuisilta muutoksilta. Lainanoton
kustannuksiin ja niiden vaihteluihin vaikuttavat
ensisijaisesti euroalueen yleinen korkotaso ja sen
muutokset. Kustannuksiin ja riskeihin vaikutetaan
paaasiassa hallitsemalla velan korkoriskiasemaa
seka toteuttamalla kunnan lainanotto
mahdollisimman kustannustehokkaasti. Korkoriskié
hallinnoidaan paaasiallisesti tasapainottamalla
kiintea- ja vaihtuvakorkoisia luottoja.

Kunnan lainasalkkua arvioidaan sé&annollisesti
Apollo-lainaohjelmiston analyysien avulla.

2.3 Vahinkoriskit / Skaderisker

Vahinko- ja vastuuriskit on rajattu vakuuttamalla.
Kunta on kayttanyt vakuutusmeklari Novumin
palveluita vuoden 2016 alusta. Kunnan
paaasiallisesti kdyttama vakuutusyhtio on IF.
Tyotapaturma- ja ammattivakuutukset siirtyivat

Malet med kommunens finansierings- och
ranteriskhantering ar att skydda kommunen fran
ogynnsamma forandringar pa
finansieringsmarknaden.
Kredittagningskostnaderna och véxlingarnai dem
paverkas i forsta hand av euroomradets allmanna
ranteniva och dess forandringar. Man paverkar
kostnaderna och riskerna framst genom att
kontrollera skuldens ranteriskniva och forverkliga
en sa kostnadseffektiv kredittagning som majligt
for kommunen. Ranterisken hanteras i huvudsak
genom att balansera krediterna med fast ranta och
rorlig ranta.

Kommunens laneportfolj utvéarderas regelbundet
med hjalp av analysverktygen i laneprogrammet
Apollo.

Skade- och ansvarsriskerna har begransats genom
forsakringar. Kommunen har anlitat
forsakringsméaklaren Novum fran och med bérjan
av ar 2016. Kommunen anlitar i huvudsak
forsakringsbolaget If. Arbetsolycksfall- och
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Protector Vakuutukseen 1.1.2021 alkaen. Niilta osin,
kun kunnan vakuutukset eivat korvaa omaisuutta
kohdanneita vahinkoja, ne katetaan kyseisen
tulosalueen maararahasta. Hallinnon
vastuuvakuuden kattavuutta laajennettiin 1.1.2018
alkaen.

Vakuutukset kilpailutettiin 2020 Novum Oy:n
toimesta ja vastuuvakuutuksen osalta vuonna 2024.

SIPOO
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yrkesforsakringarna dverférdes till Protector
Vakuutus 1.1.2021. Till de delar som kommunens
forsékringar inte ersatter egendomsskador, tacks
de ur skadefonden som forvaltas av respektive
resultatomrade. Kommunen utvidgade
ansvarsforsakringsskyddet for forvaltningen fran
och med 1.1.2018.

Novum Oy konkurrensutsatte forsakringarna ar
2020 och for ansvarsforsakringens del ar 2024.

2.4 Oikeudenkaynnit ja hallinto-oikeusprosessit /
Rattegangar och forvaltningsdomstolsprocesser

Sipoon kunta on osallinen muutamiin oikeudellisiin
toimiin ja neuvotteluihin, esim. Hotela Oy:n
korvausvaatimus, joiden tulosta ei voi ennustaa.
Tamanhetkisen tiedon mukaan em. oikeudellisilla
toimilla ei arvioida olevan merkittavaa vaikutusta
kunnan talouteen.

Sibbo kommun ar delaktig i nagra rattsliga
forfaranden och forhandlingar (t.ex. Hotela Oy:s
ersattningsansprak) vars resultat inte kan
forutspas. | nulaget verkar de ovan namnda
rattsliga atgarderna inte paverka kommunens
ekonomi betydligt.

2.5 Riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan tuleva kehitys /
Framtida utveckling inom riskhanteringen och den interna kontrollen

Koko kuntaa koskeva riskikartoitus toteutetaan
ainakin kerran valtuustokaudessa. Kunnan
ohjeistusta tulee vieda osin tehokkaammin
kaytantbon viemista ja valvoa annetun ohjeistuksen
noudattamista.

Sisaiset tarkastukset tulee toteuttaa vuosittain
ulkopuolisen asiantuntijatahon toimesta.

En riskkartlaggning av hela kommunen genomférs
minst en gang per fullméktigeperiod. Kommunens
anvisning ska delvis tas i bruk effektivare och att
det ska ses till att den givna anvisningen foljs.

Interna revisioner maste utforas arligen av en
extern expert.
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3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja
toiminnan rahoitus / Rakenskapsperiodens

resultat och finansiering

av verksamheten

3.1 Tilikauden tuloksen muodostaminen / Rdkenskapsperiodens resultat

Tuloslaskelma, peruskunta & Sipoon Vesi
Ulkoinen tuloslaskelma 1 000 €

Resultatrakning, primarkommun & Sibbo vatten
Extern resultatrakning 1 000 €

1000€ 2024 2023
Toimintatuotot / Verksamhetsintakter 16 932 19075
Valmistus omaan kayttoon / Tillverkning fér eget bruk 1 7
Toimintakulut / Verksamhetskostnader - 86 845 -83813
Toimintakate / Verksamhetsbidrag -69912 -64731
Verotulot / Skatteintékter 60 588 62 393
Valtionosuudet / Statsandelar 22076 22093
Rahoitustuotot ja -kulut / Finansiella intakter och kostnader - 1556 -1015
Vuosikate / Arsbidrag 11196 18739
Poistot ja arvonalentumiset / Avskrivningar och nedskrivningar -10729 -14910
Satunnaiset tuotot / Extraordindra intakter
Satunnaiset kulut / Extraordinara kostnader
Tilikauden tulos / Rakenskapsperiodens resultat 467 3830
Tilinp&éatossiirrot / Bokslutsdispositioner 1781 1933
Tilikauden yli-/alijadma / Rékenskapsperiodens dver-/underskott 2248 5763
Tunnusluvut / Nyckeltal ‘ 2024‘ 2023‘
Toimintatuotot/Toimintakulut / Verksamh.intakter/Verksamh.kostn., % / 195 22,8
Vuosikate prosenttia poistoista / Arsbidrag/avskrivningar, % 104 125,7
Vuosikate, €/asukas / Arsbidrag, €/invanare 491 829,5
Asukasluku / Invanarantal 22823 22590

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 x Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus
omaan kayttoon)

Vuosikate prosenttia poistoista
=100 x Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Toimintakate oli vuonna 2024 -69,9 M€ ja vuonna 2023 -
64,7 M€ (ero 8 %). Heikompi toimintakate johtui
pienemmistd maanmyyntituotoista sekd isommista
toimintakuluista (mm. henkildstokulut sek& vuokrakulut).
Toimintatuotot kattoivat 19,5 % toimintakuluista vuonna
2024 (2023: 22,7 %).

Vuosikate oli 11,2M€ (2023: 18,7 M€), asukasta kohden

Verksamhetens intakter i procent av verksamhetens
kostnader

=100 x Verksamhetens intakter / (Verksamhetens
kostnader - Tillverkning fér eget bruk)

Arsbidraget i procent av avskrivningarna
=100 x Arsbidrag / Avskrivningar och vardeminskningar

Verksamhetsbidraget var -69,9 miljoner euro ar 2024
och -64,7 miljoner euro ar 2023 (differens 8 %). Det
minskade verksamhetsbidraget berodde pa mindre
markforséljningsintakter och hogre
verksamhetskostnader (bl.a. personalkostnader och
hyreskostnader). Ar 2024 tackte verksamhetsintikterna
19,5 procent av verksamhetskostnaderna (22,7 % ar
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laskettuna 491 euroa (2023: 830 euroa). Vuosikate kattoi  2023).
poistoista ja arvonalentumisista 104 prosenttia, joten
kunnan talous oli kirjanpidollisesti tasapainossa vuonna  Arsbidraget var 11,2 miljoner euro (18,7 milj. euro ar
2024, 2023), per invanare raknat 491 euro (830 euro ar 2023).
Arsbidraget tackte 104 procent av avskrivningarna och
Suunnitelmanmukaiset poistot olivat 10,2 M€ ja vardeminskningarna, vilket betyder att kommunens
alaskirjaukset kayttdomaisuudesta 0,5 M€. ekonomi var bokforingsmassigt i balans ar 2024.
Tilikauden tulos oli 0,46 M€ ylijagamainen ennen Avskrivningarna enligt plan var 10,2 miljoner euro och
poistoero- ja varauskirjauksia. Poistoeron muutos oli 1,78 nedskrivningarna var 0,5 miljoner euro av
ME ja varausten muutos 0 M€. anlaggningstillgangarna.
Tilikauden ylijaamaksi vuonna 2024 muodostui 2,2 M€  Rakenskapsperiodens resultat visade ett 6verskott pa
(2023:5,76 M€). 0,46 miljoner euro fore avskrivningsdifferenser och
reserver. Avskrivningsdifferensernas dndring var 1,78
miljoner euro och reservernas andring var O miljoner
euro.
Efter rakenskapsperioden uppvisar bokslutet for ar
2024 ett 6verskott pa 2,2 miljoner euro (5,76 milj. euro
ar 2023).
Tuotot Intékter
Toimintatuotot toteutuivat 95,5 miljoonan euron  Verksamhetsintakterna var 95,5 miljoner euro och
suuruisena ja laskivat noin 4 miljoonaa euroa, eli4  utfoll cirka 4 miljoner euro, dvs. 4 procent, mindre
% edelliseen vuoteen verrattuna. Vuonna 2024 an aret innan. Ar 2024 minskade speciellt
erityisesti pysyvien vastaavien myynti seka kunnan forsaljning av bestdende aktiva och kommunens
verotulot ovat vdhentyneet verrattuna vuoteen skatteintakter jamfort med ar 2023. Att
2023. Verotulojen vahenemiseen vaikutti edellisten  skatteintékterna minskade berodde pa den sa
vuosien verotilitysten lasku eli ns. verohannat. kallade skatteefterslapningen, det vill sdga de
tidigare arens minskade skatteredovisningar.
Ulkoiset tuotot yhteensa 1 000 € Externa intikter sammanlagt 1 000 €
1000 € 2024 2023
Ulkoiset tuotot yhteensd / Externa intékter sammanlagt 95534 99530
Myyntituotot / Forséljningsintakter 1852 1592
Maksutuotot / Avgiftsintakter 2550 2817
Tuet ja avustukset / Understdd och bidrag 1318 1704
Muut toimintatuotot / Ovriga verksamhetsintakter 6077 8047
Verotulot / Skatteinkomster 60 588 62 393
Valtionosuudet / Statsandelar 22076 22093
Rahoitustuotot / Finansiella intakter 1074 884
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2024

Werotulot / Skatteinkomster
GRS
- “altionosuudet | Statsandelar
(23%)
- Myyntituotot ! Forsaljningsintakter
(2%)

Maksutuotot / &vaiftsintakter
__LEEs °
- Tuet ja avustukset [ Understod och bidrag

(1%])
- Muut toimintatuctot ! Ovriga verksamhbetsintakter
(6 %)

l:H_Iah{;itustuntm {Finansiella intakter

%

Ulkoiset tuotot yhteensa toimialoittain 1 000 € Externa intédkter sammanlagt enligt sektor

1000¢€
1000 € 2024 2023
Kunnanhallitus / Kommunstyrelsen 1575 3872
Konsernipalvelut / Koncerntjanster 449 752
Varhaiskasvatus / Smabarnspedagogik 1127 1271
Koulutus / Utbildning 2321 2234
Arki ja vapaa-aika / Vardag och fritid 1374 1115
Yhdyskunta ja ympérist6 / Samhalle och miljo 4827 4875
Ulkoiset tuotot 2024 Externa intakter 2024

- Yhdyskunta ja ympdristd fSamhélle och miljs

(6D 38)

- Konsernipalvelut [ Koncerntjdnster
2 35

- Arki j2 vapaz-zika [ Vardag och fritid
B %)

- Warhaiskasvatus / Smabarnspedagogik
7 3

- Koulutus f Utbildning
[14 38)

- Kunnanhallitus / Kommunstyrelsn
R

Kulut Kostnader

Toimintakulut toteutuivat 83,8 miljoonan euron Verksamhetskostnaderna var 83,8 miljoner euro

suuruisina ja nousivat edelliseen vuoteen och utfoll cirka 2,3 miljoner euro, dvs. 2,8 procent,

verrattuna 2,3 miljoonaa euroa eli 2,8 %. Vuonna mer an aret innan. Speciellt personalkostnaderna
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2024 erityisesti henkildstokulut ja vuokrakulut
ovat vaikuttaneet toimintakulujen kasvuun. Kunta-
alan sopimusratkaisut kasvattivat henkildstékuluja
keskimaarin 4,5 % vuoden 2023 keskiarvoon
verrattuna. Kunnan toimintakuluista suurimmat
kululajit ovat henkildstokulut 47,3 miljoonaa euroa
ja palvelujen ostot 19,8 miljoonaa euroa.

Ulkoiset kulut yhteensa 1 000 €
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och hyreskostnaderna paverkade 6kningen av

verksamhetskostnaderna ar 2024.

Avtalsuppgdrelsen fér kommunsektorn 6kade
personalkostnaderna med cirka 4,5 procent
jamfort med genomsnittet ar 2023. De storsta

kostnadsslagen inom kommunens

verksamhetskostnader ar personalkostnader med
47,3 miljoner euro och kép av tjanster med 19,8

miljoner euro.

Externa kostnader sammanlagt 1 000 €

1000 € 2024 2023

Toimintakulut / Verksamhetskostnader -84 353 - 81540
Henkil6stokulut / Personalkostnader -47321 -45348
Palvelujen ostot / K&p av tjanster -22199 -22339
Aineet, tarvikkeet ja tavarat / Material, férnédenheter och varor -6512 -6432
Avustukset / Understdd -3704 -3740
Muut toimintakulut / Ovriga verksamhetskostnader -4618 -3681

2024

Henkilostokulut / Personalkostnader

(56 %)

- F'al*:elulen ostot / Kop av hanster

(26 %

Ulkoiset kulut yhteensa toimialoittain 1 000 €

- H*.rustuk,seta Bidrag

- I"-1uut toimintakulut / Ovriga verksamhetskostnader

- Hmeet tarvikkest a tavarat / Material. fornadenheter och varor

Externa kostnader sammanlagt enligt sektor

1000¢€

1000 € 2024 2023

Kunnanhallitus / Kommunstyrelsen -1291 -1742
Konsernipalvelut / Koncerntjanster -8327 -8017
Varhaiskasvatus / Smabarnspedagogik -15699 -15143
Koulutus / Utbildning -24 301 -23587
Arki ja vapaa-aika / Vardag och fritid -11527 -10664
Yhdyskunta ja ympéaristd / Samhélle och milj6 -23034 -22146
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Ulkoiset kulut 2024

Koulutuksen ja arjen ja vapaa-ajan toimialan
toimintakustannukset ovat nousseet eniten

verrattuna vuoteen 2023. Molemmissa toimialoissa

kasvu nékyy henkilostokustannuksissa.
Yhdyskunnan ja ympaériston toimialalla kulujen
kasvu on muissa toimintakuluissa ja ulkoisissa
vuokrakuluissa.

Externa kostnader 2024

- Yhdyskunta jaympdristd fSamhalle och miljd

[27 )

- Konsernipalvelut [ Koncerntjdnser
[10 %)

- Arki j2 vapaz-zika [ Vardag och fritid
[14 %)

- Varhaiskasvatus [ Smabarnspedagogik
[19 %)

- Koulutus / Utbildning
[25 %)

- Kunnanhallitus / Kommunstyrelsen
[2 %)

Jamfort med ar 2023 steg
verksamhetskostnaderna mest inom
utbildningssektorn och sektorn for vardag och
fritid. Inom de bada sektorerna berodde 6kningen
pa 6kade personalkostnader. Inom sektorn for
samhélle och miljo 6kade kostnaderna for ovriga
verksamhetskostnader och externa
hyreskostnader.
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3.2 Toiminnan rahoitus / Finansiering av verksamheten
1000 € 2024 2023
Toiminnan rahavirta / Kassaflodet i verksamheten 9427 14762
Vuosikate / Arshidrag 11196 18739
Tulorahoituksen korjauserét / Korrektivposter till internt tillférda medel -1769 -3977
Investointien rahavirta / Kassaflédet for investeringarnas del -16716 -11605
Investointimenot / Investeringsutgifter -18704 - 15952
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot / Forsaljningsinkomster av tillgangar bland
2 ) 1988 4347
bestaende aktiva
Toiminnan ja investointien rahavirta / Verksamhetens och investeringarnas kassafléde - 7288 3157
Rahoituksen rahavirta / Kassaflddet for finansieringens del
Antolainauksen muutokset / Férandringar i utlaningen 1
Antolainasaamisten vahennys / Minskning av utlaningen 1
Lainakannan muutokset / Forandringar i [anebestandet 11 204 -5897
Pitkaaikaisten lainojen lisays / Okning av langfristiga 1an 20000 10000
Pitkaaikaisten lainojen viahennys / Minskning av langfristiga lan -13796 -12897
Lyhytaikaisten lainojen muutos / Forandring av kortfristiga lan 5000 -3000
Muut maksuvalmiuden muutokset / Ovriga férandringar i likviditeten 492 -5382
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset / Férandring av forvaltade kapital och
tillgdngar
Saamisten muutos / Férandring av fordringar 794 1205
Korottomien velkojen muutos / Férandring av réntefria skulder - 302 - 6587
Rahoituksen rahavirta yhteensd / Kassaflodet for finansieringens del totalt 11697 -11278
Rahavarojen muutos / Férandring av likvida medel 4409 -8122
Rahavarojen muutos / Féréndring av likvida medel
Rahavarat 31.12. / Likvida medel 31.12. 8042 3634
Rahavarat 1.1. / Likvida medel 1.1. 3634 11755

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT / FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, t.euroa / Verksamhetens och

. . N . -9 626 -23692
investeringarnas kassaflode under 5 ar, t.euro

Investointien tulorahoitus, % / Intern finansiering av investeringar, % 59,9 1175
Laskennallinen lainanhoitokate / Kalkylméssigt laneskotselbidrag 0,8 14
Lainanhoitokate / Laneskotselbidrag 0,8 14
Kassan riittavyys, pv / Likviditet, kassadagar 24 12

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé
Tilinpaatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden del
kertyman avulla voidaan seurata investointien
omarahoituksen toteutumista pitemmalla
aikavélilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos
kertyma viimeksi paattyneend tilinpaatésvuonna
on positiivinen.

Kassaflédet i verksamheten och for investeringarnas

Med hjalp av inflodet fran bokslutsaret och de fyra
foregaende aren kan man folja upp
sjalvfinansieringen av investeringar under en
l&ngre tid. Sjalvfinansieringskravet uppfylls om det
sammanraknade kassaflodet fran de olika aren ar

SIPOO
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Investointien tulorahoitus

=100 x Vuosikate / Investointien
omahankintameno

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan
rahoituslaskelman investointimenoja, joista on
vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt
rahoitusosuudet.

Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut +
Laskennalliset lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut +
Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys, pv
= 365 x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut
tilikaudella

Vuonna 2024 toiminnan ja investointien rahavirta
oli -7,3 M€, mika tarkoittaa sita, etta menoja
katettiin ottamalla liséa lainaa. Toiminnan ja
investointien rahavirran kertyma viimeksi
kuluneilta viidelt& vuodelta oli -9,6 M€
negatiivinen. Taméa kuvaa kunnan toimintaan
sitoutunutta rahoitusvajetta, joka on pédasiassa
katettu vieraalla padomalla.

Investointien tulorahoitusprosentti laski 59,9 %:iin
vuoden 2023 117,5 %:sta. Investointien
tulorahoitusprosentti kertoo, kuinka paljon
investointien omahankintamenosta on rahoitettu
tulorahoituksella.

Laskennallinen lainanhoitokate kuvaa kunnan
kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.
Sipoon laskennallinen lainanhoitokate oli 0,8
vuoden 2024 tilinp4atoksessa. Lainanhoitokate
kuvaa tulorahoituksen riittavyytta pelkastaan
lainojen hoitokuluihin, korkoihin ja lyhennyksiin.
Lainanhoitokyky on hyva, jos tunnusluku on yli 2,
mikali se on 1-2, lainanhoitokyky on tyydyttava ja
heikko, jos se ja& alle 1. Sipoon lainanhoitokyky oli
heikolla tasolla vuonna 2024.

Rahoituksen rahavirta kuvaa niita rahavaroja,
jotka kohdentuvat kayttotalouden ja investointien
sekd antolainauksen, lainakannan ja muiden
maksuvalmiuden muutoksien rahoittamiseen.
Vuoden 2024 rahoituksen rahavirta oli 11,2 M€.
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positivt i bokslutet fér det senast avslutade
rakenskapsaret.

Investeringarnas inkomstfinansiering

=100 x Arsbidrag / Egen anskaffningsutgift for
investeringar

Med egen anskaffningsutgift for investeringar
avses det belopp som man far nar posten
investeringsutgifter i finansieringsanalysen
minskas med finansieringsandelarna i samma
analys.

Kalkylerat laneskotselbidrag
= (Arsbidrag + Réntekostnader) / (Rantekostnader
+ Kalkylerade amorteringar pa lan)

Laneskotselbidrag
= (Arsbidrag + Rantekostnader) / (Rantekostnader
+ Amorteringar pa lan)

Likviditet (kassadagar)
=365 dgr x Likvida medel 31.12/
Kassautbetalningar under rakenskapsperioden

Ar 2024 var verksamhetens och investeringarnas
kassaflode -7,3 miljoner euro, vilket betyder att
kommunen tog mer lan for att tacka utgifterna.
Nettokassaflodet av verksamheten och
investeringarna fran de fem senaste aren var -9,6
miljoner euro. Detta beskriver
finansieringsunderskottet som ar bundet till
kommunens verksamhet, som i huvudsak tacks av
frammande kapital.

Investeringarnas inkomstfinansieringsprocent
sjonk till 59,9 procent, ar 2023 var procenten 117,5
%. Investeringarnas inkomstfinansieringsprocent
berattar hur mycket av anskaffningsutgifterna for
investeringar har finansierats med
inkomstfinansiering.

Det kalkylerade laneskotselbidraget beskriver
kommunens formaga att skota sina
laneskyldigheter. Sibbos kalkylméassiga
laneskotselbidrag var 0,8 i bokslutet for ar 2024.
Laneskotselbidraget beskriver
inkomstfinansieringens tillracklighet endast for
lanens skotselkostnader, rantor och amorteringar.
Laneskotselbidraget ar bra om nyckeltalet ar 6ver
2, nojaktigt om det ar 1-2 och svagt om det ar
under 1. Sibbo kommuns laneskétselbidrag var pa
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Pitkaaikaisia lainoja nostettiin yhteensa 20 M€ ja
niita lyhennettiin 13,8 M€. Lyhytaikaisten lainojen
muutos oli 5 M€ ja muut maksuvalmiuden
muutokset 0,5 M€.

Rahavarojen lisdys oli 4,4 M€. Kunnalla oli

kassavaroja vuoden alussa 3,6 M€ ja lopussa 8 M€.

Kassan riittavyys oli 24 paivaa. Kayttamattomia,
valmiiksi neuvoteltuja luottolimiitteja ei ollut
vuoden lopussa.
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en svag niva ar 2024.

Finansieringens kassafldde beskriver de likvida
medel som finansierar driftsekonomin och
investeringarna samt utlaning, lanebestand och
Ovriga andringar i likviditeten. Finansieringens
kassaflode var 11,2 miljoner euro ar 2024.
Langfristiga lan lyftes till ett ssmmanlagt belopp
av 20 miljoner euro och amorteringarna uppgick
till 13,8 miljoner euro. Forandringar av kortfristiga
lan var 5 miljoner euro och 6vriga forandringar av
likviditeten var 0,5 miljoner euro.

De likvida medlens 6kning var 4,4 miljoner euro. |
borjan av aret uppgick kommunens kassamedel till
3,6 miljoner euro och i slutet av aret till 8 miljoner
euro. Likviditeten var 24 kassadagar. | slutet av aret
hade kommunen inga outnyttjade kreditlimiter.



3.3 Rahoitusasema ja sen muutokset /
Den finansiella stallningen och forandringar i den

Tase ja sen tunnusluvut, peruskunta ja Sipoon
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Balansrakning och nyckeltal, primarkommunen

Vesi och Sibbo Vatten
Vastaavaa / Aktiva 1 000 € 2024 2023
VASTAAVAA | AKTIVA 290 354 278 974
PYSYVAT VASTAAVAT / BESTAENDE AKTIVA 277 315 269 561
Aineettomat hyodykkeet / Immateriella tillgangar 580 35
Aineelliset hyodykkeet / Materiella tillgangar 236 712 229 486
Sijoitukset / Placeringar 40 023 40 039
TOIMEKSIANTOJEN VARAT / FORVALTADE MEDEL 225 214
VAIHTUVAT VASTAAVAT / RORLIGA AKTIVA 12 814 9199
Saamiset / Fordringar 4772 5 566
Rahoitusarvopaperit / Finansiella vardepapper
Rahat ja pankkisaamiset / Kassa och bank 8 042 3634
VASTAAVAA YHTEENSA / AKTIVA TOTALT 290 354 278 974
Vastattavaa / Passiva 1 000 € 2024 2023
VASTATTAVAA /| PASSIVA 290 354 278 974
OMA PAAOMA / EGET KAPITAL 110 047 107 799
Peruspaaoma / Grundkapital 64 795 64 795
Edell tilikaus yli-/alijaama / Over-/underskott frén tidigare rakenskapsperioder 43 004 37 241
Tilikauden yli-/alijadma / Rékenskapsperiodens dver-/underskott 2248 5763
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET / 36 036 37817
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
PAKOLLISET VARAUKSET / AVSATTNINGAR 70 70
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT / FORVALTAT KAPITAL 225 214
VIERAS PAAOMA / FRAMMANDE KAPITAL 143 976 133 073
Pitkaaikainen / Langfristigt 107 522 102 708
Lyhytaikainen / Kortfristigt 36 453 30 365
VASTATTAVAA YHTEENSA / PASSIVA TOTALT 290 354 278 974

TASEEN TUNNUSLUVUT / BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL

Kertynyt ylijaama/alijadma / Accumulerat 6éver-/underskott 1000 € 45 252 43 004
Kertynyt ylijaama/alijaama, €/asukas / Accumulerat éver-/underskott,€/invanare 1983 1904
Omavaraisuusaste, % / Soliditetsgrad, % 50,4 52,4
Suhteellinen velkaantuneisuus,-% / Relativ skuldséttningsgrad, % 143,8 127,4
Lainakanta 31.12., milj. €/ Ldnebestand 31.12, milj € 112,5 101,3
Lainakanta 31.12,, €/asukas / Ldnestocken 31.12, €/invanare 4929 4484
Lainasaamiset / Ldnefordringar 31.12, 1000 € 0 0
Lainat ja vuokravastuut / Lan och hyresgarantier 31.12., milj. € 144,8 120
Lainat ja vuokravastuut/Lan och hyresgarantier 31.12,, €/ asukas/invénare 6344 5321
Asukasmaara / Invanarantal 22 823 22 590
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Kertynyt yli-/alijadma
= Yli-/alijaama aikaisemmilta tilikausilta ja
tilikauden Yli-/alijagama

Omavaraisuusaste, %

=100 x (Oma p&doma + Poistoero ja
Vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma -
Saadut ennakot)

Rahoitusvarallisuus euroa/asukas

= (Saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja
pankkisaamiset) - (Vieras pddoma - Saadut
ennakot) /Asukasmaara

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 x (Vieras pddoma - Saadut ennakot) /
Kayttotulot

Lainakanta 31.12.
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat +
Siirtovelat + Liittymismaksut ja muut velat)

Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt
Joukkovelkakirjalainasaamiset ja Muut
lainasaamiset

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat +
Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta,
alijadman sietokykya ja kunnan kykya selviytya
sitoumuksista pitkalla tdhtaimella. Hyvana
tavoitetasona pidetéan kunnissa 70 %:n
omavaraisuutta. Sipoon omavaraisuusaste oli 50,4
% ja se huononi edellisvuoden 52,4 %:sta. 50 %:n
tai sité pienempi omavaraisuus merkitsee
kuntataloudessa jo merkittavan suurta
velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka
paljon vuoden kayttotuloista tarvittaisiin vieraan
padoman takaisinmaksuun. Mita pienempi
velkaantuneisuusprosentti on, sitd paremmat
mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan
takaisinmaksusta tulorahoituksella. Sipoon
suhteellinen velkaantuminen oli 143,8 % vuonna
2024 (2023: 127,4 %).
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Ackumulerat dver-/underskott

= Over-/underskott fran tidigare
rakenskapsperioder och rakenskapsperiodens
over-/underskott

Soliditetsgrad, %
=100 x (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och
reserver) / (Hela kapitalet - Erhallna forskott)

Finansieringsformogenhet, euro/invanare

= (Fordringar + Finansiella vardepapper + Kassa
och bank) - (Frammande kapital - Erhallna
forskott) / Invanarantal

Relativ skuldsattningsgrad, %
=100 x (Frammande kapital - Erhallna forskott) /
Driftsinkomster

Lanebestand 31.12

= Frammande kapital - (Erhallna forskott + Skulder
till leverantdrer + Resultatregleringar +
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder)

Lanefordringar 31.12
= Masskuldebrevslanefordringar och 6vriga
lanefordringar som bokforts bland placeringar

Lan och hyresansvar 31.12

= Frammande kapital - (Erhallna forskott + Skulder
till leverantorer + Resultatregleringar + Ovriga
skulder) + Hyresansvar

Soliditetsgraden méter kommunens ekonomiska
formaga att bara eventuella underskott samt
kommunens formaga att svara for sina ataganden
pa lang sikt. En bra malniva i kommunerna anses
vara en soliditetsgrad pa 70 procent. Sibbos
soliditetsgrad var 50,4 procent, vilket var sdmre
jamfort med fjolarets 52,4 procent. Inom
kommunekonomin ar en soliditetsgrad pa

50 procent eller mindre ett tecken pa en betydligt
hdg skuldbérda.

Den relativa skuldsattningsgraden berattar om hur
stor andel av arets driftsinkomster skulle ga at att
aterbetala det fraimmande kapitalet. Ju mindre
skuldsattningsprocenten &r, desto battre
mojligheter har kommunen att aterbetala lanet
genom inkomstfinansiering. Sibbos relativa
skuldsattningsgrad var 143,8 procent ar 2024
(127,4 % ar 2023).
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Tunnusluku Lainat ja vuokravastuut 31.12 ottaa
lainakannan liséksi huomioon liitetiedoissa
ilmoitetut vuokravastuut. Sipoon lainat ja
vuokravastuut olivat 144,8 M€.

Sipoon lainakanta nousi 112,5 M€:oon, mika oli 4
930 euroa per asukas. Lainakanta nousi 11,2 M€.
Lainakannasta 8 M€ oli kuntatodistuksilla
nostettuja lyhytaikaisia luottoja. Sipoon kunnan
lainakannan keskikorko 31.12.2024 oli 1,68 %.
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Nyckeltalet Lan och hyresansvar 31.12 beaktar
utover lanebestandet dven hyresansvar som
meddelas i bilagorna. Sibbos 1an och hyresansvar
var sammanlagt 144,8 miljoner euro.

Sibbos lanebestand uppgick till 112,5 miljoner
euro, vilket ar 4 930 euro per invanare.
Lanebestandet minskade med 11,2 miljoner euro.
Av lanebestandet var 8 miljoner euro kortfristiga
krediter som lyftes med kommuncertifikat. Den
genomsnittliga rantan for kommunens
lanebestand var 1,68 procent 31.12.2024.
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3.4 Kokonaistulot ja -menot / Totala inkomster och utgifter

TULOT / INKOMSTER

1000 €

MENOT / UTGIFTER

SIPOO
SIBBO

Toiminta/ Verksamhet Toiminta/ Verksamhet

Toimintatuotot / Verksamhetsintakter 16 932 | Toimintakulut / Verksamhetskostnader -86 845
Valmistus omaan kayttoon / Tillverkning fér eget bruk 1

Verotulot / Skatteinkomster 60588

Valtionosuudet / Statsandelar 22076 |[Korkokulut / Ré&ntekostnader -1889
Korkotuotot / Rénteintakter 193 |Muut rahoituskulut / Ovriga finansiella kostnader -12
Muut rahoitustuotot / Ovriga finansiella intakter 152 [Satunnaiset kulut / Extraordinéra kostnader 0
Satunnaiset tuotot / Extraordindra intakter

Tulorahoituksen korjauserét:/ Korrektivposter till

internt tillférda medel:

-Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot / - Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustappiot
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestdende / Forsaljningsforlust av tillgangar bland bestaende

aktiva -1769 |aktiva

Investoinnit/ Investeringar Investoinnit / Investeringar

Rahoitusosuudet investointimenoihin /

Finansieringsandelar for investeringsutgifter 0 [Investointimenot / Investeringsutgifter -18 704
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot /

Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestdende

aktiva 1988 0
Rahoitustoiminta / Kassaflodet for finansieringens

del Rahoitustoiminta / Finansieringsverksamhet
Antolainasaamisten véhennykset / Minskning av Pitk&aikaisten lainojen véhennys / Minskning av

utldningen 0 |langfristiga lan -13796
Pitkaaikaisten lainojen lisays / Okning av langfristiga

lan 20 000 0
Lyhytaikaisten lainojen lisdys / Forandring av

kortfristiga lan 5000 0
Oman paaoman lisaykset / Férandringar i eget kapital 0

Kokonaistulot yhteensa / Totala inkomster Kokonaismenot yhteensa / Totala utgifter,

sammanlagt 125 162 [sammanlagt -121 246
Tdsmaytys /Avstdmning

Kokonaistulot - Kokonaismenot

Totala inkomster — Totala utgifter 3916

Rahavarojen muutos / Féréandring av likvida medel 4409

Muut maksuvalmiuden muutokset / Ovriga

forandringar av likviditeten 492
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4 Kuntakonsernin toiminta ja talous /
Kommunkoncernens verksamhet och
ekonomi

4.1 Kuntakonsernin rakenne / Kommunkoncernens struktur

Kuntayhtymaét

Keski- Keski- Helsingin
Uudenmaan Uudenmaan Uudenmaan seudun
koulutus- Vesi- liitto liilkenne- P
. . ; Osakkuusyhteisot
kuntayhtyma kuntayhtyma 1,19 % kuntayhtyma y
4,45 % 17,68 % 1,55 %

As Oy Sipoon
Talvikki
29,60 %

As Oy Sato-
Talma
23,80 %
—
( KQy )
Soderkulla
Tallbacka

\ 33,51 % /

SR

As Oy Sipoon

Méantykangas
50,00 %

Sipoon kunta
ml. Sipoon
Vesi

( Kerava-Sipoo )
Liikuntahallit
Oy
\ 37,00 % )

Oy Sipoon . .
As Oy Jaahalli - KKOy Sipoon KKOy Sipoon

Sipoon Sibbo Ishall Jussaksentie Jussaksentie

Tiltaltti Ab 14 18
100 % 51.6% 100 % 100 %

min Vesi Oy

[

| I,

1 Ostersundo-
|

1 100 %
|

——

—— o ——

Tytaryhtiot
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Samkommuner
Keski- Samkommunen Samkommunen
Uudenmaan Nylands .
koulutuskunta- Mellersta férbund Helsingfors-
) Nylands Vatten regionens trafik Intressesamfund
yhtyma 17.68 % 1,19% 1.55 %
4,45 % ! ’
Bostads Ab )
Sibbo
Vintergrona
\ 29,60 % y,
Bostads Ab )
Sato-Talma
S|bb0 Asunto Oy

kommun inkl

Sibbo Vatten

\ 23,80 % y

/" Kiinteistd Oy
Soderkulla
Tallbacka

Fastighets Ab

\ 33,51 % /

Bostads Ab

Sibbo Tallmo
50,00 %

( Kervo-Sibbo )

Jussasvagen 14
100 %

Ab

100 % 51,6 %

\
) .. . .. L Ab

Oy Sipoon Omsesidigt Omsesidigt ( 1

BO?Z‘;S Ab Jaahalli - fastighetsaktie- fastighetsaktie- |1  Ostersundom | 37,00%
'obo Sibbo Ishall bolag Sibbo bolag Sibbo I vattenAb |
Gransangaren | 1
1 |
\ 7

Jussasvagen 18

Idrottshallar

p—— -

100 %
100 %

Dotterbolag

Tytaryhtio Ostersundomin Vesi Oy on perustettu 16.12.2024 Sipoon kunnanhallituksen paatoksella § 349.

Kaupparekisteriin se on merkitty 25.1.2025.

Dotterbolaget Ostersundom Vatten Ab grundades 16.12.2024 med kommunstyrelsens beslut § 349.

Bolaget registrerades i handelsregistret 25.1.2025.

4.2 Yhdistelma konsernitilinpdatdkseen siséltyvista yhteisoista /
Sammanstallning av de samfund som ingar i koncernbokslutet

Kunnan konsernitilinpaétos laaditaan kunnan ja sen
tytaryhteisdjen sekéa niiden kuntayhtymien, joissa
kunta on jaseneng, tilinpaatdsten yhdistelmana.
Kunnan konsernitilinpaatokseen yhdistellaan liséksi
konserniyhteisdjen omistusosuutta vastaava maara
osakkuusyhteisojen voitosta tai tappiosta sekd oman
paédoman muutoksesta.

Aikaisempien tilikausien tapaan osakkuusyhti As Oy
Sipoon Méantykangas jatettiin vuoden 2024
konsernitilinpaéatoksen ulkopuolelle epdolennaisena.

| kommunens koncernbokslut ssmmanstalls
kommunens bokslut och dottersamfundens
bokslut samt boksluten fér de samkommuner dar
kommunen ar medlem. | koncernbokslutet fér en
kommun ska dartill tas upp ett mot
koncernsamfundens dgarandel svarande belopp
av intressesamfundens vinst eller forlust samt av
foérdndringen i eget kapital.

Sasom under tidigare rakenskapsperioder
lamnades intressesamfundet Bostads Ab Sibbo
Tallmo utanfor koncernbokslutet for &r 2024,
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Voimassa olevien maardysten mukaisesti kunta laati
taydellisen konsernitilinpaatdksen.
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eftersom det ansags vara ovasentligt.
Enligt géllande bestammelser gjorde kommunen

upp ett komplett koncernbokslut fér
rakenskapsperioden.

Yhdistelty konsernitilinpdatokseen / Sammanstallt till koncernbokslutet

Tytaryhteisot / Dottersamfund
Osakeyhtiot / Aktiebolag

Kuntayhtymat / Samkommuner
Osakkuusyhteisot / Intressesamfund
Yhteensé / Totalt

Kiinteist®- ja asunto-osakeyhtiot / Fastighets- och bostadsaktiebolag

Yhdistelty (kpl) /
Sammanstallt (st.)

Ei yhdistelty (kpl) /
Inte sammanstallt (st.)

4.3 Konsernin toiminnan ohjaus / Styrning av koncernens verksamhet

Kunnan hallintosaannon 20 &:n mukaan
konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus,
kunnanjohtaja, talousjohtaja ja yhdyskuntajohtaja.
Konsernijohdon tehtdvat ja toimivallanjako on
maadritelty hallintosddnnon 21 §:ssé. Voimassa
oleva konserniohje on hyvéaksytty
kunnanhallituksessa 7.11.2022, § 341.

Sipoon kunnan omistajachjaus on koettu
toimivaksi ja kuntakonsernin kokoa vastaavaksi.
Omistajaohjauksesta ei ole haluttu tehdé raskasta
prosessia, silla konserniyhtidita on pieni maara.
Kunnan viranhaltijoita toimii tytaryhtididen
hallituksissa. Tytaryhtiot (erityisesti keskinaiset
kiinteistbosakeyhtiot) koetaan kiintedksi osaksi
kunnan toimintaa ja viranhaltijoiden toimiminen
niiden hallituksissa on koettu hyvana
omistajaohjauksen ja tiedonkulun kannalta. On
tiedostettu, ettd ristiriitaisia rooleja saattaa
muodostua, kun sama henkild toimii sekd kunnan
tehtévissa etta tytaryhteisdn hallituksessa.
Konsernijohdon edustajan tulee ottaa
paatoksenteossa huomioon ensisijaisesti
kuntakonsernin kokonaisetu.

Enligt & 20 i kommunens forvaltningsstadga hor
kommunstyrelsen, kommundirektéren,
ekonomidirektdren och samhéllsdirektdren till
kommunens koncernledning. Koncernledningens
uppgifter och befogenhetsférdelning faststélls i 8
21 i forvaltningsstadgan. Det géllande
koncerndirektivet godkandes av kommunstyrelsen
7.11.2022 § 341.

Sibbo kommuns agarstyrning har upplevts vara
fungerande och motsvara kommunkoncernens
storlek. Avsikten har varit att halla dgarstyrningen
som en latt process, eftersom antalet
koncernbolag &r litet. Kommunens
tjansteinnehavare ar medlemmar i dotterbolagens
styrelser. Dotterbolagen (sérskilt de 6msesidiga
fastighetsbolagen) uppfattas som en integrerad
del av kommunens verksamhet, och det &r bra for
agarstyrningen och informationsflodet att
tjansteinnehavare &r med i styrelserna. Det kan
eventuellt finnas motstridiga roller nér en och
samma person fungerar bade i kommunens tjanst
och som ledamot i dotterbolagets styrelse. |
egenskap av representant for koncernledningen
maste kommunkoncernens évergripande intresse
beaktas i beslutsfattandet.



Tytéryhteisdjen toiminnan tuloksellisuuden ja
taloudellisen aseman seka tavoitteiden seuranta,
analysointi ja raportointi

Keskinaisten kiinteistéosakeyhtididen, Kkoy
Sipoon Jussaksentie 14 ja Kkoy Sipoon
Jussaksentie 18, hallitsemat tilat on 1.1.2023
alkaen vuokrattu It&-Uudenmaan
hyvinvointialueelle.

Kkoy Sipoon Jussaksentie 14:lle laadittiin vuonna
2020 viisivuotissuunnitelma, jolla taseeseen
aikaisempina vuosina kertyneet voitot on pyritty
saamaan kohtuutasolle. Vuosien 2020-2024
tilinp&&tokset on tasté johtuen laadittu
tappiollisiksi. Yhtion tilikauden 1.1.-31.12.2024
tappio oli 17 440,05 euroa, minké jalkeen yhtion
oman paaoman maara on 21 358 926,78 euroa.
Yhtion rahat ja pankkisaamiset olivat 3 458 026,48
euroa.

Kkoy Sipoon Jussaksentie 18:n tilikauden 1.1.-
31.12.2024 voitto oli 73 413,32 euroa, minka
jalkeen yhtion oman pddoman maara on 5 943
069,59 euroa. Yhtiolle laadittiin vuonna 2020
viisivuotissuunnitelma, jolla taseeseen
aikaisempina vuosina kertyneet ylijadmaét on
pyritty saamaan kohtuutasolle. Vuosien 2020-
2024 tilinpaatokset on tastd johtuen pyritty
laatimaan alijagdmaisiksi. Vuosien 2023-2024
tulokset ovat kuitenkin muodostuneet
ylijadmaisiksi edellisvuosia huomattavasti
suurempien vuokratuottojen vuoksi. Yhtion rahat
ja pankkisaamiset olivat 1 910 811,66 euroa.

Asunto Oy Sipoon Tiltaltin tilikauden 1.1.—
31.12.2024 voitto oli 12,11 euroa, oma paddoma
tilikauden lopussa 274 383,45 euroa seka rahat ja
pankkisaamiset 78 718,53 euroa. Ylimé&araisessa
yhtiokokouksessa 27.8.2024 péaatettiin kattojen
saneeraajasta sek& 180 000 euron lainan
nostamisesta hankkeeseen.

Sipoon Jaahalli Oy:n tilikauden 1.1.-31.12.2024
voitto oli 23 997,82 euroa, oma paddoma tilikauden
lopussa 495 527,10 euroa seké rahat ja
pankkisaamiset 81 571,43 euroa. Jadhalli vahvistaa
erityisesti nuorison lilkkunta- ja urheilutoiminnan
edellytyksia. Jaahallin kayttoaste on ollut koko
kauden ajan hyva eli 98 % jaéahallin aukioloista.
Jaamaksut olivat kilpailukykyisia suhteessa
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Uppfoljning, analys och rapportering av resultaten
av dottersamfundens verksamhet och finansiella
stallning samt mal

Lokaler forvaltade av de 6msesidiga
fastighetsaktiebolagen Sibbo Jussasvégen 14 och
Sibbo Jussasvagen 18 har hyrts ut till Ostra
Nylands valfardsomrade fran och med 1.1.2023.

En femarsplan utarbetades for det 6msesidiga
fastighetsbolaget Sibbo Jussasvagen 14 ar 2020,
och avsikten med planen var att fa de vinster som
samlats i balansrakningen under tidigare ar pa en
rimlig niva. Boksluten for aren 2020-2024 har
utarbetats av denna orsak som forlustbringande.
Forlusten for bolagets rékenskapsperiod 1.1-
31.12.2024 var 17 440,05 euro, varefter bolagets
egna kapital &r 21 358 926,78 euro. Bolagets kassa
och bank var 3 458 026,48 euro.

Vinsten for rakenskapsperioden 1.1-31.12.2024 for
fastighetsaktiebolaget Sibbo Jussasvagen 18 var
73 413,32 euro, och darmed var bolagets eget
kapital 5 943 069,59 euro. En femarsplan
utarbetades for bolaget ar 2020, och avsikten med
planen var att fa de 6verskott som samlats i
balansrakningen under tidigare ar pa en rimlig
niva. Stravan har darfor varit att utarbeta
boksluten for aren 2020-2024 med underskott.
Resultaten for aren 2023-2024 hade dock ett
overskott pa grund av betydligt storre
hyresintakter an foregaende ar. Bolagets kassa och
bank var 1 910 811,66 euro.

Vinsten for rakenskapsperioden 1.1-31.12.2024 for
fastighetsaktiebolaget Bostads Ab Sibbo
Gransangaren var 12,11 euro, och darmed var
bolagets eget kapital 274 383,45 euro samt
bolagets kassa och bank 78 718,53 euro. Vid en
extra bolagsstéamma 27.8.2024 valdes
entreprendren for saneringen av taket samt
beslutades att lyfta ett |an pa 180 000 euro for
projektet.

Vinsten for rékenskapsperioden 1.1-31.12.2024 f6r
Sibbo Ishall Ab var 23 997,82 euro, och darmed var
bolagets eget kapital 495 527,10 euro samt
bolagets kassa och bank 81 571,43 euro. Ishallen
starker framfor allt ungdomarnas férutséattningar
att utéva motion och idrott. Ishallens
anvandningsgrad var god under hela sésongen,
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lahialueen jaamaksuihin. Jaahallia on pidetty
hyvéassa toimintakunnossa ja tarvittavat huollot
seké PTS:n mukaiset korjaukset on suoritettu
ajallaan. Taloudellisena tavoitteena on nollatulos,
mutta paattyneen tilikauden tulos nousi kuitenkin
voitolliseksi huolimatta korkotason noususta.
Rahoituksessa sovitut luottojen lyhennykset ja
korot hoidettiin sovitun ohjelman mukaisesti.
Yhtidlla on ollut viisivuotinen kohtuuhintainen
sahkdsopimus, joka paattyi vuoden 2024 lopussa.
Tulevien vuosien uhkakuvana on séhkdnhinnan
nousun mahdollinen vaikutus toimintaan. Vuonna
2024 nykyaikaistettiin kylméatekniikkaa ja uusittiin
kylmakoneikkokontti, minka avulla kayttokulut
pyritéén pitamaan mahdollisimman pieniné ja
toiminta energiatehokkaana ja ympéristoa
mahdollisimman véhan kuormittavana.

Tytéaryhteisdjen toimintaa ja taloutta seurattiin
tilikauden aikana ja yhteisot raportoivat
toiminnastaan ja taloudestaan kunnan ao.
toimialoille ja Talouspalvelut-yksikk6on.

Vuoden 2024 osavuosikatsauksissa on ollut lyhyt
talousanalyysi jokaisen tytaryhtion tilanteesta.

Omistajapoliittisia linjauksia on kunnanhallituksen
késityksen mukaan noudatettu tilikauden aikana.

Riskienhallintajérjestelmien toimivuus
tytaryhteisoissa

Tytéaryhteison hallituksen on huolehdittava siitg,
ettd yhtion toimintaan liittyvat riskit tunnistetaan
janiitd seurataan ja etta riskienhallinnan
periaatteet on maadritelty. Konserniyhteisolla tulee
olla hallituksen hyvéaksymat riskienhallintaohjeet.
Rahoitusriskien hallinnan osalta tulee olla erillisia
rahoitusriskien hallintaa koskevia ohjeita.

Riskien tunnistaminen, arviointi ja hallinta on
hyvalla tasolla Sipoon Jaahalli Oy:ssé ja myos
hyvalla tasolla Asunto Oy Tiltaltissa.
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dvs. 98 procent av ishallens dppettid. Isavgifterna
var konkurrenskraftiga i forhallande till
naromradets isavgifter. Ishallen har hallits i
funktionsdugligt skick och nédvéandiga
underhallsatgarder och reparationer enligt
langtidsplanen har utforts i tid. Det ekonomiska
malet ar nollresultat, men rakenskapsperiodens
resultat var dock vinstgivande trots den tkade
rantenivan. Aterbetalningar av 1an och rantor som
Overenskommits vid finansieringen skottes i
enlighet med det dverenskomna programmet.
Ishallsbolaget hade ett femarigt elavtal med
skaligt pris som upphdrde i slutet av ar 2024,
Hotbilden fér de kommande aren ar det stigande
elpriset och dess eventuella konsekvenser for
verksamheten. Kyltekniken moderniserades och
containern for kylapparater ersattes ar 2024.
Stravan med dessa atgarder ar att halla
driftkostnaderna sa laga som mojligt,
verksamheten energieffektiv och verksamhetens
miljobelastning sa liten som majligt.

Dottersamfundens verksamhet och ekonomi
féljdes upp regelbundet under
rakenskapsperioden och samfunden rapporterade
med jamna mellanrum om sin verksamhet till
vederborande sektorer och enheten
Ekonomitjanster.

Delarsoversikterna for 2024 innehéll en kort analys
av den ekonomiska situationen for varje
dottersamfund.

Enligt kommunstyrelsens uppfattning har de
agarpolitiska riktlinjerna foljts under
rakenskapsperioden.

Effektiviteten hos dottersamfundens
riskhanteringssystem

Ett dottersamfunds styrelse ska skota om att
riskerna som &r forknippade med féretagets
verksamhet identifieras och f6ljs upp och att
riskhanteringens principer har definierats. Ett
koncernsamfund ska ha riskhanteringsanvisningar
som har godkants av styrelsen. Fér hanteringen av
finansieringsriskerna ska det finnas separata
anvisningar for hantering av finansieringsrisker.

Identifieringen, beddomningen och hanteringen av
riskerna ar pa en god niva i Sibbo Ishall Ab och
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Erillista sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
kyselya ei toteutettu keskindisten
kiinteistbyhtididen osalta.

Kunnanhallituksen k&sityksen mukaan
tytaryhteisojen riskienhallinta on toteutettu
asianmukaisesti. Merkittavia riskeja ei toteutunut
tilikauden aikana.
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aven pa en god niva i Bostads Ab Sibbo
Gransangaren.

Det genomfordes ingen separat enk&t om de
Omsesidiga fastighetsbolagens interna kontroll
och riskhantering.

Enligt kommunstyrelsens uppfattning har
dottersamfundens riskhantering genomforts pa
ett vederborligt sétt. Inga betydande risker
forverkligades under rakenskapsperioden.

4.4 Konsernin sitovat tavoitteet / Bindande mal for koncernsamfundet

Sipoon kuntakonsernin keskeisimmat tavoitteet on
asetettu emoyhtiolle. Tavoitteet ja niiden
toteutumisen arvioiminen on esitetty

kyseisissa kuntaa kasittelevissa, toimialojen
kappaleissa.

Konserniin kuuluville kiinteistdyhtidille on asetettu
tavoite mahdollistaa kiinteistdjen
kunnossapitaminen ja tarjoaminen vuokralaisten
kayttoon seka tilojen korkea vuokrausaste.
Jussaksentie 14 ja Jussaksentie 18 yhtididen osalta
tavoitteena on tuloksen osalta suunnitellusti ollut
taseen kertyneen ylijadméan tason tasaaminen
tilikausikohtaisten alijgdmien kautta. Lisaksi
tavoitteena on ollut kiinteistdjen kunnossapitotyot
suunnitelmien mukaisesti. Yhtididen osalta
tavoitteet ovat toteutuneet vuonna 2024. Yhtididen
tulokset ovat suunnitellusti alijagdmaisia ja
vuokrausaste on ollut korkea.

Sipoon Jaahalli Oy:n tavoitteena on ollut pitaa
yhtiénhallinnassa oleva kiinteistt kunnossa,
kehittaa toimintaa ja tarjota liikkuntamahdollisuudet
kuntalaisten kayttoon. Tuloksen osalta yhtidssa
tavoitellaan noin nollatulosta. Vuoden 2024 osalta
seké kiinteiston ettd toiminnan osalta tavoitteet
saavutettiin hyvin ja energian hinnan mahdollisiin
nousuihin varauduttiin kiitettavasti ennakoiden.
Yhtion tilikauden 2024 tulos on ylijddmainen, mutta
asia kompensoituu aikaisempien tilikausien
alijgdmien kanssa.

Malen for koncernen Sibbo kommun har stallts for
moderbolaget. Malen och deras genomférande
bedoms i ifrigavarande kapitlen for varje sektor i
kommunen.

Malen for koncernens fastighetsbolag ar att
mojliggora underhall av fastigheterna och erbjuda
fastigheterna for hyresgasternas bruk samt halla
lokalernas uthyrningsgraden hdg. Bolagen
Jussasvagen 14 och Jussasvagen 18 har som mal
att resultatet balanserar det planenliga dverskottet
i balansrakningen genom rékenskapsperiodernas
underskott. Dessutom var malet att utféra
underhall av fastigheterna enligt plan. Bolagens
mal uppfylldes ar 2024. Bolagens resultat visade
underskott enligt plan och uthyrningsgraden var
hog.

Malet for Sibbo Ishall Ab var att halla bolagets
fastighet i gott skick, utveckla verksamheten och
erbjuda idrottsmojligheter at kommuninvanarna.
Bolaget stréavar efter nollresultat. Malen for bade
fastighetens underhall och verksamheten
uppnaddes ar 2024 och bolagets beredskap infor
en eventuell 6kning av energipriset var pa en
berémlig niva. Bolagets resultat visar ett 6verskott
ar 2024, men de tidigare rakenskapsperiodernas
underskott balanserar 6verskottet.
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4.5 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat /

Vasentliga handelser inom koncernen

Sosiaali- ja terveydenhuollon seké pelastustoimen
toimen uudistuksen vuoksi jarjestamisvastuu
sosiaali- ja terveydenhuollosta siirtyi 1.1.2023 Ita-
Uudenmaan hyvinvointialueelle (Laki sosiaali- ja
terveydenhuollon jarjestdmisesta seka Laki
pelastustoimen jarjestamisestd), ja HUS-, Eteva- ja
Karkulla-kuntayhtymat siirtyivét pois kunnan
konsernirakenteesta.

Kunnan sote-kiinteistdt (Jussaksentie 14 ja 18)
vuokrattiin 1.1.2023 alkaen Itd-Uudenmaan
hyvinvointialueelle kolmeksi vuodeksi, minka
liséksi on vield yksi optiovuosi. Hyvinvointialueelta
laskutettavat vuokrat maariteltiin ao. asetuksen
mukaisesti.

Sipoon kunnanvaltuusto on tehnyt paatoksen (KV
14.6.2021 § 68) liikuntahalliyhtion perustamisesta
liikuntahallin rakentamiseksi yhdessa Keravan
kaupungin kanssa. Perustettu yhtié on nimeltdan
Kerava-Sipoo Liikuntahallit Oy. Sipoon kunnan
omistusosuus yhtitssa on 37 %. Yhtion hallitus on
pyytanyt Sipoon kunnalta omavelkaista takausta
rakennuttamisen lainalle omistusosuuksien
suhteessa. Kunnanvaltuusto on myéntanyt
omavelkainen takauksen (KV 6.2.2023).
Liikuntahallin rakentaminen aloitettiin

kevaalla 2023.

Sipoon kunta on huolehtinut vesihuollon
tehtavista Helsingin kaupunkiin vuonna 2009
liitetyn Ostersundomin alueen osalta. Toiminnan ja
kunnan velvoitteiden selkeyttamiseksi Sipoon
kunnanhallitus paatti Ostersundomin Vesi Oy -
nimisen yhtion perustamisesta kokouksessaan
16.12.2024 § 349. Yhtion on rekisterdity 25.1.2025.
Yhtioon ei ole siirretty varoja eiké yhti6lla ole viela
varsinaista toimintaa. Sipoon kunnan
omistusosuus yhtitssa on 100 %.

P& grund av reformen av social- och halsovarden
och raddningsvasendet dverfordes ordnandet av
social- och halsovarden 1.1.2023 till Ostra Nylands
vélfardsomrade (lag om ordnandet av social- och
halsovard samt lag om ordnande av
raddningsvasendet) och samkommunerna HUS,
Eteva och Karkulla flyttades bort frin kommunens
koncernstruktur.

Kommunens tva social- och halsovardsfastigheter
(Jussasvagen 14 och 18) hyrdes ut till Ostra
Nylands véalfardsomrade fran 1 januari 2023 for tre
ar med ytterligare ett optionsar. Hyror som
faktureras av valfardsomradet faststélls i enlighet
med den gallande férordningen.

Kommunfullmaktige i Sibbo fattade beslut (kfge
14.6.2021 § 68) om att grunda ett gemensamt
bolag med Kervo stad for att bygga en idrottshall.
Bolaget som grundades heter Kervo-Sibbo
Idrottshallar Ab. Sibbo kommuns dgarandel av
bolaget ar 37 procent. Bolagets styrelse har begart
Sibbo kommun proprieborgen i proportion till
agarandelarna for ett lan som lyfts for byggandet.
Kommunfullmaktige beviljade proprieborgen
(kfge 6.2.2023). Byggandet av idrottshallen
inleddes varen 2023.

Sibbo kommun har skott vattentjansternas
uppgifter i Ostersundom, som sammanslogs med
Helsingfors stad ar 2009. For att tydliggora
verksamheten och kommunens forpliktelser
beslutade kommunstyrelsen i Sibbo att grunda
bolaget Ostersundom Vatten Ab vid sitt mote
16.12.2024 § 349. Bolaget registrerades 25.1.2025.
Inga medel har 6verforts till bolaget och bolaget
har inte annu egentlig verksamhet. Sibbo
kommuns dgarandel av bolaget &r 100 procent.

4.6 Arvio konsernin todennakdisesta tulevasta kehityksesta /
Uppskattning av koncernens sannolika kommande utveckling

Keskinaisten kiinteistdyhtididen omistamat
kiinteistot on vuokrattu 1.1.2023 alkaen Ité-
Uudenmaan hyvinvointialueelle kolmeksi

De fastigheter som &gs av de 6msesidiga
fastighetsbolagen hyrdes ut till Ostra Nylands
vélfardsomréde fran 1 januari 2023 for tre &r. Ar
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vuodeksi, ja vuonna 2025 kaikki ltduudenmaan
sopimukset ovat neuvottelun alaisia. Kiinteist6ihin
liittyy kohtalainen riski. Hyvinvointialue tulee
jollakin aikataululla méarittelem&an oman
palveluverkkonsa Itéd-Uudellamaalla ja on
mahdollista, ettd molemmat kiinteist6t tai ainakin
toinen niista jaa hyvinvointialueen palveluverkon
ulkopuolelle. Yksi mahdollisuus tdman riskin
pienentamiseksi tai poistamiseksi on kiinteistojen
myyminen ulkopuoliselle taholle. Sote- ja pela-
Kiinteistbjen vuokraaminen, yllapito ja
kehittdminen eivét ole kunnan varsinaista
ydintoimintaa. Riskid voidaan pienentad myds
pidempiaikaisella vuokrasopimuksella. Yhtena
keinona vahentaa riskia, aloitettiin neuvottelut
pelastusaseman leasingsopimuksen siirrosta.
Hyvinvointialueiden talouden sopeuttamispaineet
lisaavat riskia vuokratason laskemiseen
kiinteistoissa. Talla voi olla vaikutusta yhtitiden
kannattavuuteen ja toiminta edellytyksiin.

Jaahalliyhtiolla oli viisivuotinen kiinted
kohtuuhintainen sahkésopimus, jonka
voimassaolo paattyi vuoden 2024 lopussa. Sahkon
hinnan kehitys ja muu kustannusten nousu saattaa
vaikuttaa harrastaja- ja kayttajamaariin
kohonneiden tilavuokrien kautta. Vaikutusta on
hankala arvioida. My6s uusien ja&hallien tuomat
mahdollisuudet lisdavat kilpailua kayttajista.

HSL:n taloutta ja joukkoliikenteen kehitysta
haastaa taloudellisen epdvarmuuden jatkuminen.
Ei voida olla varmoja siitd, onko seudun kunnilla
heikentyneessa taloustilanteessa varaa
joukkoliikennepalveluiden lisdtukeen. Tama luo
uhan joko matkustajilta perittavien hintojen
merkittaviin korotuksiin tai palvelutason
heikennyksiin tai mahdollisesti molempiin.

Keravan kaupungin ja Sipoon kunnan yhdesséa
perustama yhtio Kerava-Sipoo Liikuntahallit Oy
hallinnoi rakenteilla olevaa liikuntahallia. Sipoon
kunnan omistusosuus yhtiosta on 37 %.
Halliyhtion rakentamisen mahdollistamiseksi
kunta on antanut 17 M€ takauksen yhdessa
Keravan kaupungin kanssa, omistusosuuksien
suhteessa. Liikuntahallin rakentaminen on
aloitettu ja sen arvioidaan valmistuvan vuoden
2026 alkuun mennessa. Liikuntahalli tulee
lisddmaan lilkuntamahdollisuuksien tarjontaa
erityisesti kunnan luoteisosissa. Suureen
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2025 fors forhandlingar om alla Ostra Nylands
valfardsomrades avtal. En mattlig risk hanfor sig till
fastigheterna. Valfardsomradet kommer nagon
gang i framtiden att faststéalla sitt eget servicenat i
Ostra Nyland, och det ar mgjligt att fastigheterna,
eller atminstone en av dem, inte kommer att inga i
valfardsomradets servicenat. Ett alternativ for att
minska eller avlagsna risken &r att sélja
fastigheterna till en extern part. Uthyrning,
underhall och utveckling av fastigheter for social-
och halsovarden och raddningsverket hor inte till
kommunens egentliga karnverksamhet. Risken kan
minskas dven med ett langvarigare hyresavtal.
Som ett alternativ for att minska risken inleddes
forhandlingar om dverforing av
raddningsstationens leasingavtal. Trycket mot
valfardsomradena for att anpassa ekonomin 6kar
risken for att fastigheternas hyror sjunker. Detta
kan paverka bolagens I6nsamhet och
verksamhetsforutsattningar.

Ishallsbolaget hade ett femarigt elavtal med fast
och skaligt pris som upphorde i slutet av ar 2024.
Elprisets utveckling och 6kning av andra kostnader
kan paverka antalet utévare och anvéandare i och
med de hojda lokalhyrorna. Det &r svart att forutse
konsekvenserna. Nya ishallar medfér méjligheter
som ocksa 6kar konkurrensen om anvandare.

HRT:s ekonomi och kollektivtrafikens utveckling
mots av utmaningar eftersom osakerheten inom
ekonomin fortsatter. Det ar inte mojligt att vara
séker pa att kommunerna i regionen har rad med
ytterligare stdd till kollektivtrafiken i ett forsvagat
ekonomiskt lage. Detta skapar ett hot om att
antingen passagerarnas biljettpriser hojs avsevart
eller servicenivan forsamras eller eventuellt bada.

Bolaget Kervo-Sibbo Idrottshallar Ab som
grundades av Kervo stad och Sibbo kommun
forvaltar idrottshallen som fér tillfallet byggs.
Sibbo kommuns &garandel av bolaget ar 37
procent. FOr att méjliggora hallbolagets byggande
har kommunen beviljat proprieborgen pa 17
miljoner euro tillsammans med Kervo stad i
forhallande till kommunernas dgarandelar.
Byggandet av idrottshallen har inletts och hallen
uppskattas bli fardig fore borjan av ar 2026.
Idrottshallen kommer att 6ka pa utbudet av
idrottstjanster speciellt i kommunens nordvastliga
delar. Den stora byggentreprenaden innehaller en
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rakentamishankkeeseen sisaltyy kohtalainen riski
hintojen nousun ja rakentamisaikataulun
mahdollisen viivastymisen osalta. Liikuntahalliin
on kohdistunut mielenkiintoa urheiluseurojen
taholta ja vuokrausasteen odotetaan
muodostuvan hyvaksi. Mikali liikuntahallitarjontaa
tulee seutukunnalle liséé, hankkeeseen sisaltyy
riski siité, etta tilojen vuokrausaste myéhemmin
laskee.

Vuoden 2024 lopussa Sipoon kunnanhallitus teki
paatoksen Ostersundomin Vesi Oy:n
perustamisesta. Tavoitteena on tayttaa vesilain
vaatimukset ja selkeyttaa alueen vesihuoltoa,
jolloin Ostersundomin Vesi Oy toimii Helsinkiin
kuuluvan Ostersundomin alueen vesihuollon
toimijana ja mahdollistajana. Talla hetkella Sipoon
Vesi liikelaitos huolehtii kyseisen alueen
vesihuollosta. Yrityksen perustamisen
tarkoituksena on Ostersundomin alueen vesi- ja
viemariverkoston siirtdiminen yhtidéén. Kunnan
tavoitteena on yhtién osalta sen myynti, sill& sen
toiminta-alue ei kuulu kunnalle.
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mattlig risk for prisokningar och eventuella
fordroéjningar i byggandets tidtabell.
Idrottsféreningar har visat intresse for
idrottshallen, och uthyrningsgraden forvéantas bl
bra. Om det byggs flera idrottshallar i den
ekonomiska regionen, innehaller projektet en risk
for att lokalernas uthyrningsgrad minskar senare.

Kommunstyrelsen i Sibbo fattade beslut om att
grunda Ostersundom Vatten Ab i slutet av &r 2024.
Avsikten ar att uppfylla kraven i vattenlagen och
tydliggora vattentjansterna pa omradet.
Ostersundom Vatten Ab fungerar som en aktor
och maijliggdrare for vattentjanster i
Ostersundoms omrade i Helsingfors. For
narvarande skoter affarsverket Sibbo Vatten
vattentjansterna pa omradet. Avsikten med
grundandet av bolaget ar att 6verfora vatten- och
avloppsnatet i Ostersundom till bolaget.
Kommunens mal angdende bolaget &r att sélja
bolaget, eftersom dess verksamhetsomrade inte
hor till kommunen.

4.7 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta /
Redogdrelse for anordnande av koncernévervakning

Sipoon kunnan konsernijohtoon kuuluvat
kunnanhallitus, kunnanjohtaja, talousjohtaja

ja tekninen johtaja. Konsernin ohjauksessa
sovelletaan valtuuston hyvaksymaa
konserniohjetta ja hallintosdantoa. Paivitetty
konserniohje on hyvaksytty kunnanhallituksessa
7.11.2022.

Tytéryhteisdjen ja kiinteistbosakeyhtitiden osalta
toiminnan ja talouden seuranta on toteutettu
toisessa osavuosikatsauksessa ja
toimintakertomuksessa, joissa yhteisot raportoivat
niille asetettujen tavoitteiden toteutumisesta.
Yhteisdjen edustaja kutsutaan myds saannollisesti
kunnanhallitukseen selostamaan yhteison
toimintaa ja tilannetta. Talousjohtaja seuraa
saanndllisesti tytaryhteistjen toimintaa ja taloutta.

Kuntayhtymien toimintaa ja taloutta seurataan ao.
vastuutoimialoilla, joille toimitetaan

kuntayhtymien tilinp&étds- ja talousarviolaskelmat.

Raportointi ja muu tiedonvalitys
kunnanhallitukselle tapahtuu myds nédiden

Sibbo kommuns koncernledning bestar av
kommunstyrelsen, kommundirektéren,
ekonomidirektoren och tekniska direktoren. Vid
koncernstyrningen tillampas forvaltningsstagdan
samt ett koncerndirektiv som godkants av
fullméktige. Det uppdaterade koncerndirektivet
godkandes av kommunstyrelsen 7.11.2022.

For dottersamfundens och
fastighetsaktiebolagens del har uppféljningen av
verksamheten och ekonomin genomforts i den
andra delarsoversikten och
verksamhetsberattelsen, dar samfunden
rapporterar om hur det uppnatt sina mal.
Samfundens representant kallas ocksa
regelbundet till kommunstyrelsen for att redogéra
fér samfundens verksamhet och situation.
Ekonomidirektdren foljer regelbundet upp
dottersamfundens verksamhet och ekonomi.

Samkommunernas verksamhet och ekonomi f6ljs
upp av respektive ansvarssektor utgaende fran
samkommunernas boksluts- och budgetkalkyler.
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yhtymaévaltuustoon/hallituksiin valittujen Sipoon
kunnan edustajien kautta.

Sipoon Jaahalli Oy:n ja Asunto-osakeyhtio Sipoon
Tiltaltin osalta sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan toimivuutta on arvioitu niille
lahetetylla arviointilomakkeella.

Keskinéisten kiinteistoyhtididen hallitukset
koostuvat kunnanjohtajasta, hallintopaallikosta ja
laskentapaallikostd, joten niiden valvonta ja
riskienhallinta toteutuu sitd kautta. Hallitusten
sihteerind on aiemmin toiminut talousjohtaja.

Konserniyhtiot eivat ole raportoineet eika
konsernivalvonnassa ole tullut esiin merkittévia
puutteita sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
osalta.

Hallintosdannon 21 8§:n 5 kohdan mukaan
kunnanhallitus arvioi vuosittain omistajaohjauksen
tuloksellisuutta a) kuntakonsernin kokonaisedun
toteutumisen, b) riskienhallinnan ja c)
menettelytapojen kannalta ja teettda ulkopuolisen
arvioinnin kerran valtuustokaudessa. BDO Oy teki
ko. ulkopuolisen arvioinnin ja arvioinnista saatiin
raportti 15.12.2020. Omistajaohjauksen
kehittamiseksi esitettiin muutamia suosituksia,
jotka merkittiin viel& tiedoksi kunnanhallituksen
kokouksessa 7.11.2022.
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Rapporteringen och annan kommunikation till
kommunstyrelsen sker ocksa genom Sibbo
kommuns representanter som valts till
samkommunernas fullméktige/styrelse.

Betraffande Sibbo Ishall Ab och Bostads Ab Sibbo
Gransangaren har den interna kontrollens och
riskhanteringens funktion bedémts med en
enkatblankett som skickats till bolagen.

Styrelserna for de gemensamma
fastighetsbolagen bestar av kommundirektoren,
forvaltningschefen och redovisningschefen, sa
deras kontroll och riskhantering genomfors via
dem. Ekonomidirektdren har tidigare varit
styrelsernas sekreterare.

Koncernbolagen har inte rapporterat och inga
betydande brister i den interna kontrollen och
riskhanteringen har identifierats inom
koncerndvervakningen.

Enligt § 21 5 punkten i férvaltningsstadgan
utvarderar kommunstyrelsen arligen hur
agarstyrningen lyckats med tanke pa a)
kommunkoncernens férdel som helhet, b)
riskhanteringen och c) forfarandena samt later
utfora en extern utvardering en gang per
fullméktigeperiod. BDO Oy har utfort en extern
utvardering enligt ovan och
utvarderingsrapporten levererades till kommunen
15.12.2020. For utvecklingen av dgarstyrningen
gavs nagra rekommendationer som antecknades
for khinnedom vid kommunstyrelsens mote
7.11.2022.



4.8 Konsernitilinpaatds ja sen tunnusluvut /
Koncernbokslutet med nyckeltal

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

ULKOINEN TULOSLASKELMA / EXTERN RESULTATRAKNING
1000 €

Toimintatuotot / Verksamhetsintakter

Toimintakulut / Verksamhetskostnader

Osuus osakkuusyhteistjen voitosta (tappiosta) / Andel av intressesamfundens vinst
(forlust)

Toimintakate / Verksamhetsbidrag

Verotulot / Skatteinkomster

Valtionosuudet / Statsandelar

Rahoitustuotot ja -kulut / Finansiella intakter och kostnader
Korkotuotot / Ranteintékter

-Muut rahoitustuotot / Ovriga finansiella intakter

-Korkokulut / Réntekostnader

-Muut rahoituskulut / Ovriga finansiella kostnader

Vuosikate / Arsbidrag

Poistot ja arvonalentumiset / Avskrivningar och nedskrivningar
-Suunnitelman mukaiset poistot / Avskrivningar enligt plan
-Omistuksen eliminointierot / Elimineringsdifferenser for &gande
-Arvonalentumiset / Nedskrivningar

Satunnaiset erat / Extraordinéra poster

Tilikauden tulos / Rékenskapsperiodens resultat
Tilinpaatossiirrot / Bokslutsdispositioner

Tilikauden verot ja laskennalliset verot / Rakenskapsperiodens skatt och
uppskjutna skatter

Tilikauden verot / Rékenskapsperiodens skatt

Laskennalliset verot / Uppskjutna skatter

Vahemmistdosuudet / Minoritetsandelar

Tilikauden ylijadma (alijadmé) / Rakenskapsperioden dverskott (underskott)

wVvVe

Koncernresultatrakning med nyckeltal

2024
37141
-105 431

2023
38726
-101 194

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT / RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL

Toimintatuotot/Toimintakulut / Verksamhetsintakter/Verksamhetskostnader, %
Vuosikate/Poistot / Arsbidrag/Avskrivningar, %

Vuosikate, euroa/asukas / Arsbidrag, euro/invénare

Asukasmadra / Invanarantal

35

103
561

22 823
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Konsernin toiminnan rahoitus

wVvVe

Finansiering av koncernens verksamhet

SIPOO
SIBBO

Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut  Koncernens finansieringsanalys med nyckeltal

1000€

Toiminnan rahavirta / Verksamhetens kassafldde

Vuosikate / Arsbidrag

Satunnaiset erét / Extraordindra poster

Tilikauden verot / Rakenskapsperiodens skatt

Tulorahoituksen korjauserat / Korrektivposter till internt tillférda medel

Investointien rahavirta / Investeringarnas kassafléde
Investointimenot / Investeringsutgifter

Rahoitusosuudet investointimenoihin / Finansieringsandelar fér investeringsutgifter

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot / Inkomster fran 6verlatelse av tillgangar bland
bestdende aktiva

Investoinnit netto / Investeringar netto
Toiminnan ja investointien rahavirta / Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Rahoituksen rahavirta / Finansieringens kassaflode
Antolainauksen muutokset / Férandringar i utlaningen
Antolainasaamisten lisdykset / Okning av utlaningen
Antolainasaamisten vahennykset / Minskning av utlaningen
Antolainauksen muutokset / Férandringar i utlaningen
Lainakannan muutokset / Férandringar i lanestocken
Pitkaaikaisten lainojen lisdys / Okning av langfristiga 1an
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys / Minskning av langfristiga lan
Lyhytaikaisten lainojen muutos / Forandring av kortfristiga lan
Lainakannan muutokset / Férandringar i lanestocken

Oman p&doman muutokset / Fordndringar i eget kapital

Muut maksuvalmiuden muutokset / Ovriga férandringar av likviditeten
Rahoituksen rahavirta / Finansieringen kassaflode

Rahavarojen muutos / Férandring av likvida medel

Rahavarat / Likvida medel 31.12., 1 000 €
Rahavarat / Likvida medel 1.1., 1 000 €

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT / FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta / Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode under 5 ar, 1000 €

Investointien tulorahoitus / Intern finansiering av investeringar, %
Laskennallinen lainanhoitokate / Kalkylméssigt laneskétselbidrag
Kassan riittavyys, pv / Likviditet, kassadagar

2024 2023
12797 21064
0 0
-3 0
-1772 -3979
-19 662 -17739
46 2
1990 4351
-17 626 -13 386
-6 604 3699

0

0

0
19 952 10 064
-13798 -12 897
5046 -3000
11199 -5834
0 15
796 -4 567
11996 -10 385
5391 -6 686
16 950 11559
11559 18244
-14 699 -30409
65 119
0,9 1,6
185 138
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Konsernin rahoitusasema ja sen muutokset

Konsernitase ja sen tunnusluvut forandringar i den

Koncernens finansiella stallning och

—V_= SIPOO
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Koncernbalansrakning med nyckeltal

VASTAAVAA / AKTIVA, 1 000 €

PYSYVAT VASTAAVAT / BESTAENDE AKTIVA
Aineettomat hyddykkeet / Immateriella tillgdngar
Aineelliset hyodykkeet / Materiella tillgangar
Sijoitukset / Placeringar

TOIMEKSIANTOJEN VARAT / FORVALTADE MEDEL

VAIHTUVAT VASTAAVAT / RORLIGA AKTIVA
Vaihto-omaisuus / Omséttningstillgangar
Saamiset / Fordringar

-Pitkaaikaiset saamiset / Langfristiga fordringar
-Lyhytaikaiset saamiset / Kortfristiga fordringar
Rahoitusarvopaperit / Finansiella vardepapper
Rahat ja pankkisaamiset / Kassa och bank

VASTAAVAA YHTEENSA / AKTIVA SAMMANLAGT

2024
272799
2062
264 103
6634

420

22685
53
5682
56
5626
2398
14552

295904

2023
265851
1451
257 699
6701

446

18347
55
6734
64
6670
1995
9564

284 644

VASTATTAVAA / PASSIVA

OMA PAAOMA / EGET KAPITAL 145687 145 326
Peruspdaoma / Grundkapital 64 795 64 795
Arvonkorotusrahasto / Uppskrivningsfond

Muut omat rahastot / Ovriga egna fonder 106 107
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) / Overskott (underskott) fran tidigare

rakenskapsperioder 80430 76 119
Tilikauden ylijadma (alijadma) / Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) 357 4305
VAHEMMISTOOSUUDET / MINORITETSANDELAR 339 326
PAKOLLISET VARAUKSET / AVSATTNINGAR 100 129
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT / FORVALTAT KAPITAL 421 446
VIERAS PAAOMA / FRAMMANDE KAPITAL 149 357 138417
Pitkaaikainen / Langfristigt 109 730 104 971
Lyhytaikainen / Kortfristigt 39627 33446
YHTEENSA/TOTALT 295904 284644
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT 2024 2023
Omavaraisuusaste / Soliditetsgrad, % 49 51
Suhteellinen velkaantuneisuus / Relativ skuldsattnigsgrad, % 1238 1111
Kertynyt ylijaama/alijag@dma / Accumulerat dverskott (underskott), 1000 € 80 787 80430
Kertynyt ylijaama (alijadma), €/asukas / Accumulerat dverskott (underskott) €/invdnare 3540 3560
Konsernin lainat, €/asukas / Koncernens lan, €/invanare 5051 4607
Konsernin lainakanta / Koncernens lanestock 31.12.,, 1000 € 115281 103975
Lainat ja vuokravastuut, 31.12., 1000 € 155 064 129 705
Kunnan asukasmaara / Komunens invanarantal 22823 22590
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5 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden

tasapainottamistoimenpiteet / Behandling av
rakenskapsperiodens resultat och
balanseringsatgarder for ekonomin

5.1 Tilikauden tuloksen kasittely /

Behandling av rdkenskapsperiodens resultat

Kunnanhallituksen on kuntalain 115 §:n mukaan
toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden
tuloksen kasittelysta seka tarvittaessa esitettava
selvitys talouden tasapainotuksen toteutumisesta
tilikaudella sek& voimassa olevan
taloussuunnitelman riittdvyydesté talouden
tasapainottamiseksi.

Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tuloslaskelman
tulosta ennen vapaaehtoisia varauksia ja
rahastosiirtoja. Kunnan tilikauden tulos on 466
534,69 euroa.

Kunnanhallitus ehdottaa tilikauden 2024 tuloksen
kasittelysta seuraavaa:

- kirjataan poistoeron lisdykseksi O euroa,

- kirjataan poistoeron vahennykseksi 1 781 481,75
euroa,

- kirjataan varausten vahennykseksi 0 euroa ja

- kirjataan tilikauden ylijadméa 2 248 016,44 euroa
kunnan taseen omaan pddomaan edellisten
tilikausien yli-/alijgamatilille.

Enligt 115 § i kommunallagen ska
kommunstyrelsen i verksamhetsberattelsen lagga
fram forslag till behandling av
rakenskapsperiodens resultat samt vid behov
redogdra for hur balanseringen av ekonomin
utfallit under rékenskapsperioden samt for den
gallande ekonomiplanens tillracklighet for
balanseringen av ekonomin.

Med rékenskapsperiodens resultat avses resultatet
i resultatrdkningen fOre reserveringar och
fondoverforingar. Resultatet for kommunens
rakenskapsperiod &r 466 534,69 euro.

Kommunstyrelsen foreslar att resultatet for
rakenskapsperioden 2024 behandlas pa féljande
satt:

- som avskrivningsdifferensens tillagg antecknas 0
euro,

- som avskrivningsdifferensens minskning
antecknas 1 781 481,75 euro,

- som reservernas minskning antecknas 0 euro och
- som rékenskapsperiodens dverskott antecknas

2 248 016,44 euro i det egna kapitalet i
kommunens balansrakning pa tidigare
rékenskapsperioders dverskotts- och
underskottskonton.



6 Talousarvion ja strategian toteutuminen /
Budgetutfallet och genomférandet av strategin

6.1 Valtuustokauden keskeiset toimenpiteet ja mittarit /
Centrala atgarder och matare for fullmaktigeperioden

Kuntastrategiassa on kuvailtu strategian
painopisteiden nykytilaa ja tavoitetilaa, josta osa
on: Painotetaan asukkaiden hyvinvoinnin ja
turvallisuuden parantamista, erityisesti nuorten
henkisen hyvinvoinnin osalta, samalla edistetdan
kestavaa kehitysta, tavoitellen hiilineutraaliutta ja
uusiutuvan energian kaytt6a. Talouden tasapaino
on keskeista, pyrkimyksena valttaa tuloveron
korotukset ja varmistaa kestavat kasvun
edellytykset. Lisaksi strategiassa korostetaan
asumisen, elinvoiman, liilkkumisen ja
sivistyspalveluiden kehittamisté vastaamaan
kasvavaa véest6a ja kulttuurin tarpeita. Sipoon
kuntastrategia 2021-2025 maariteltiin
valtuustokauden visio ja arvot:

VISIO

Sipoo - Suomen halutuin. Sipoo on
paékaupunkiseudun kupeen viherkeidas, jossa on
mahdollisuus yhteisolliseen asumiseen ja vapaa-
aikaan sek& menestykselliseen yrittdmiseen.
Sipoossa asuu ja yritté4 aktiivisia ja oma-aloitteisia
ihmisia, jotka voivat hyvin ja saavat asioita aikaan
yhdessa tekemalla.

ARVOT

a) Palvelualttius - Vaalimme asiakaslahtdisyytta
kaikessa toiminnassamme. Olemme nopeita ja
joustavia. Palvelumme on laadukasta ja ystavallista
kaikille.

b) Avoimuus - Viestimme ajantasaisesti kahdella
kielella. Toimimme lapinékyvésti. Olemme hyv4,
luotettava ja vuorovaikutteinen
yhteisty6kumppani.

c) Kekselidisyys — Uudistamme toimintaamme
jatkuvan kehittdmisen periaatteella. Meidéat
tunnetaan luovista ja rohkeista ratkaisuistamme.

| kommunstrategin beskrivs nuldget och
maltillstandet for strategins tyngdpunkter, och en
del av dem &r att: Vi betonar forbattring av
invanarnas valfard och sakerhet, sarskilt
ungdomars psykiska vélfard, och samtidigt framjar
vi hallbar utveckling genom att strava efter
koldioxidneutralitet och anvandningen av
foérnybar energi. Den ekonomiska balansen ar
central, och vi efterstravar att undvika att forhoja
inkomstskatten samt att sékerstalla
forutsattningarna for tillvéxt. | strategin betonas
dessutom att boende, livskraft, trafikforbindelser
och bildningstjanster utvecklas sa att de motsvarar
behoven fér den vaxande befolkningen och
kulturen. | Sibbos kommunstrategi 2022-2025
definieras fullméaktigeperiodens vision och varden:

VISION

Sibbo - Finlands mest eftertraktade. Sibbo ar en
oas i narheten av huvudstadsregionen och
erbjuder en gemenskaplig boende- och fritidsmiljo
samt forutsattningar for framgangsrikt
foretagande. Invanarna och foretagarna i Sibbo ar
aktiva och initiativrika méanniskor som mar bra och
astadkommer saker tillsammans.

VARDEN

a) Tjanstvillighet - Vi staller kunden i centrum i all
var verksamhet. Vi &r snabba och flexibla. Vi
betjanar alla pa ett hogklassigt och vanligt satt.

b) Oppenhet - Var information &r tidsenlig och
tvasprakig. Var verksamhet ar transparent. Vi ar en
bra, pélitlig och interaktiv samarbetspartner.

¢) Uppfinningsrikedom - Vi fornyar var verksamhet
enligt principen om sténdig utveckling. Vi ar kdnda
for vara kreativa och modiga l6sningar.
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Sipoon kunnan strategiassa vuosille 2022-2025 on
asetettu

1. Strategian perusedellytyksiksi

a) Asukkaiden hyvinvointi ja turvallisuus

b) Kunta kehittyy kestavésti

c) Talous on tasapainossa

2. Painopisteiksi

SIPOO
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| Sibbo kommuns strategi for aren 2022-2025
faststalls féljande:

1. Grundsattningar

a) Invanarnas vélbefinnande och sékerhet

b) Kommunen utvecklas hallbart

c) Ekonomin &r i balans

2. Prioriteringar

a) Asuminen a) Boende

b) Elinvoima b) Livskraft

¢) Liikkuminen ¢) Trafikférbindelser
d) Sivistys d) Bildning

3. Keinoiksi 3. Metoder

a) Henkil6sto a) Personal

b) Hyva hallinto
¢) Kumppanuudet

Kuntastrategiassa maariteltiin myos
valtuustokauden sitovat tavoitteet ja mittarit,
muita tunnistettuja tavoitteita (toteutuminen
raportoidaan kaksi kertaa valtuustokaudella), seka
toimenpiteiden seuranta ja toimeenpano.

Valtuustokauden strateginen toimenpide

2022-2025 / Fullméaktigeperiodens

b) God forvaltning
¢) Partnerskap

| kommunstrategin definieras dven
fullméktigeperiodens bindande mal och matare,
andra identifierade mal (maluppfyllelsen
rapporteras tva ganger under
fullmaktigeperioden) samt uppféljning och
genomforande av atgarder.

Mittari / Matare

strategiska atgarder 2022-2025

1. Parannetaan lastemme ja nuortemme
hyvinvointia / Vi forbattrar var barns och
ungdomars vélbefinnande.

Kunnan oma hyvinvointikysely / Kommunens egna
vélfardsenkat
TEAviisari

2. Kumppanuuksien avulla vdhennetéan
rikollisuutta ja parannetaan asukkaiden
turvallisuutta / Vi minskar brottsligheten och
forbattrar invanarnas sakerhet med hjalp av
partnerskap

Rikostilastot / Brottstatistik
Ita-Uudenmaan turvallisuusryhman kysely / Ostra

N

Kouluterveyskysely / Enkaten halsa i skolan

ylands sékerhetsgruppens enkat

3. Laaditaan kestévan kehityksen laajempi
kokonaiskuva ja tiekartta kohti kestdvdmpéaa
Sipoota / Vi utvecklar en bredare helhetssyn pa
hallbar utveckling och en fardplan for ett
hallbarare Sibbo

Kokonaiskuva luotu, tiekartan ensimmaiset
tavoitteet toteutettu / Helhetssyn skapad och forsta
malen i fardplanen uppnatt

4. Rakennetaan huomisen Sipoolle
tasapainoinen kayttotalous ilman
tulonveronkorotuksia / Vi bygger upp en
balanserad driftsbudget fér morgondagens
Sibbo utan att hdja inkomstskatten

Kunnallisvero sailyy 2023 tasolla ja velkaantuminen
pysahtyy / Kommunalskatten bibehalls pad samma
niva som ar 2023 och skuldsattningen stannar upp.
(Mittarit: Kunnalisvero / Kommunalskatt &
Velkaantuminen / Skuldsattning)
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5. Vuotuinen keskimaarainen
vaestokasvutavoite noin 500 henkil6a.

av smahus.

Asunrakentamisesta puolet toteutetaan
pientaloina / Malet for den genomsnittliga
arliga befolkningstillvaxten ar cirka 500
invanare. Halften av bostadsbyggandet bestar

Vaestokasvu / vuosi / Befolkningstillvaxt / ar
Asuntojen kappalemaara pientalojen suhde
kerrostaloihin / Antalet smabostaders andel till
hoghus

maanomistuksen, kaavoituksen ja

mangsidigare tack vare markagande,
planlaggning och marknadsforing.

6. Sipoon yritysten ja erityisesti palveluyritysten
maaraa on kasvatettu ja monipuolistettu

markkinoinnin avulla / Féretagen och framfor
allt serviceftretagen i Sibbo 6kar och blir

Yritysten ja palveluyritysten nettolukumaara
kunnassa kasvaa / Nettoantalet féretag och
serviceforetag i kommunen dkar

7. Paatos Kerava-Nikkila henkildjunaliikenteen
kaynnistymisesté / Beslut om att inleda
persontagtrafik mellan Kervo och Nickby.

Véaylavirasto tehnyt paatoksen kaynnistamisesta /
Trafikledsverket har gjort beslut for inledning

8. Paatos kavely- ja pyorailyvaylan

mellan Nickby och Soderkulla.

rakentamiseksi Nikkilan ja Séderkullan vélille /
Beslut om att bygga en gang- och cykelvég

Asia viety MAL-sopimuksen investointeihin /
Arendet har forts till MAL-avtalens investeringar

9. Lasten ja nuorten oppimistulokset

hdgsta fjardedelen i landet.

valtakunnan ensimmaisessa neljanneksessa /
Barn och ungas inlarningsresultat ar bland den

PISA-tulokset / PISA-resultaten
Ylioppilaskirjoitukset / Studentexamen

Lisaksi kaytetadn muita oppimistuloksia osoittavia
mittareita kuten Lukuseula / Aven andra métare for
att bedéma inlarningsresultaten anvands, t.ex.
Lukuseula

suunnitelmallisesti / Kunnandet och
ledarskapet utvecklas systematiskt

10. Osaamista ja johtamista kehitetdan

Henkiloston kehittamissuunnitelma laadittu /
Utvecklingsplan for personalen har skapats

digitalt inom alla tjénster

11. Rakennamme mahdollisuuden asioida
kaikissa palveluissa digitaalisesti / Vi erbjuder
invanarna en mojlighet att skota sina drenden

Digitaalisten palveluiden saatavuus /
Tillgéngligheten av digitala tjanster

12. Toimitaan ja kehitetdan toimintaa

med de agarpolitiska riktlinjerna.

omistajapoliittisten linjausten mukaisesti / Vi
bedriver och utvecklar verksamheten i enlighet

Laaditaan strategiaan perustuva
edunvalvontasuunnitelma ja toteutetaan sité
menestykseké&asti / Vi utarbetar en plan for
intressebevakning som baserar sig pa strategin och
genomfor den pa ett framgangsrikt satt

6.2 Tavoitteiden toteutuminen / Uppnaende av malen

Toimintakate

Tulostavoite toteutui, toimintakatteen ollessa 1,4

M€ muutettua talousarviota parempi.

Verksamhetsbidrag

Resultatmalet uppfylldes eftersom
verksamhetsbidraget var 1,4 miljoner béttre an
den &ndrade budgeten.
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Vuosikate

Vuosikate toteutui 0,8 M€ talousarviota
parempana, mika johtui toimintakulujen
alittumisesta. Toimintatuotot alittuivat
talousarviotasosta. Valtionosuudet toteutuivat
noin 0,5 M€ alle budjetoidun tason, ja ne olivat
22,1 M€,

Tilikauden tulos

Tilikauden tulos toteutui 0,6 M€ talousarviota
parempana, mika johtui vuosikatteen parempana
toteutumisena.

Kuntaa koskevat sitovat tavoitteet vuodelle 2024

Sitovien tavoitteiden toteutuminen on raportoitu
vastuualueiden ja tulosyksikoiden
toimintakertomuksissa (luku 2.3). Tavoitteita oli
yhteensé 39, joista 34 toteutui (vihred), 4 toteutui
osittain (keltainen) ja 1 ei toteutunut (punainen).

SIPOO

w Ve SIBBO

Arsbidrag

Arsbidraget utféll 0,8 miljoner euro béttre &n
budgeterat eftersom verksamhetskostnaderna
underskreds. Verksamhetsintékterna underskred
budgeten. Statsandelarna underskred budgeten
med cirka 0,5 miljoner euro och uppgick till 22,1
miljoner euro.

Réakenskapsperiodens resultat
Rakenskapsperiodens resultat var 0,6 miljoner euro
battre an budgeterat eftersom arsbidraget utfoll
béttre an planerat.

Bindande maél for hela kommunen &r 2024

Hur de bindande malen uppnaddes redovisas i
verksamhetsberattelserna for ansvarsomradena
och resultatenheterna (kapitel 2.3). Malen var
sammanlagt 39, varav 34 uppnaddes (gront), 4
uppnaddes delvis (gult) och 1 uppnaddes inte
(rott).

1. Parannetaan lastemme ja nuortemme hyvinvointia

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025

Kokonaisvaltainen suunnitelman laadinta lasten ja nuorten henkisen,

fyysisen ja sosiaalisen hyvinvoinnin kehittamiseksi.

Toteutuma
Liikennevalo

Toteutuma 1.1.-

Vastuutoimiala

Konsernipalvelut

Lahtotila

Mittari Suunnitelma valmis ja toimintaohjelma kdynnistetty (toteutunut=100, 31.12.2024
ei=0)
0 100
Eteneminen Suunnitelma on tehty, etenee suunnitelman mukaisesti.
Toteutuma

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025

Lasten liikunta-aktiivisuutta tuetaan jarjestamalla huoltajille ja lapsille yhteisia

toiminnallisia ulkotapahtumia kaikissa varhaiskasvatusyksikoissa

Vastuutoimiala .
Liikennevalo

Varhaiskasvatus

Toteutuma 1.1.-

Jokaisessa pdivdkodissa, perhepaivahoidossa sekd esiopetusryhmassa Lihtotila
Mittari jarjestetdan vahintaan yksi toiminnallinen perheiden ulkotapahtuma 31.12.2024
vuoden 2024 aikana. (toteutunut=100, ei=0) 0
. Kaikissa varhaiskasvatus- ja esiopetusyksikdissd on jarjestetty vahintaan yksi toiminnallinen tapahtuma yhdessa
Eteneminen

perheiden kanssa vuoden 2024 aikana.

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025

Oppilaiden ja opiskelijoiden osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia lisatdan
konkreettisia osallistumismuotoja kehittamalla koulukohtaisesti. Osallisuus lisda tutkitusti
lasten ja nuorten hyvinvointia ja turvallisuuden tunnetta seka tukee saannollista

koulunkayntia.

Mittari

Kunnan hyvinvointikysely. (toteutunut=100, ei=0)

Toteutuma
Liikennevalo

Vastuutoimiala

Koulutus

Toteutuma 1.1.-

iz 31.12.2024

0 100




Kunnan hyvinvointikyselyssd on tapahtunut myodnteista kehitysta
oppilaiden ja opiskelijoiden osallisuuden suhteen tai mikali kehitys on

Mittari L L . -
rHart negatiivinen, tarpeellisiin toimenpiteisiin on ryhdytty. (toteutunut=100,
ei=0)
Eteneminen Hyvinvointikysely toteutettiin lokakuussa 2024.

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025

Positiivista ja yhteisollista koulukulttuuria rakennetaan koulukohtaisilla ohjelmilla. Koulut

Lahtotila

0

Vastuutoimiala

Toteutuma 1.1.-
31.12.2024

100

Toteutuma
Liikennevalo

Toteutuma 1.1.-
31.12.2024

50

Toteutuma 1.1.-
31.12.2024

100

noudattavat 1.8.2023 kayttoon otettua poissaolomallia Koulutus
poissaolojen seurannassa.
Lahtotila
Mittari Lukuvuosisuunnitelman toteutumisen arviointi. (toteutunut=100, ei=0)
0
Tuntimerkintjen yhtendistaminen poissaolojen osalta on toteutettu. Lihtotila
Mittari Ohjeistus tuntimerkint6jen kayttéon on laadittu ja sitd on noudatettu
(toteutunut=100, ei=0) 0
. Tuntimerkintdja seurataan yhtenaistetylla mallilla. Poissaoloseuranta on myos taman mallin mukaista.
Eteneminen

Poissaoloista halytetdadan automaattisesti huoltajia ja niiden syista keskustellaan.

1. Vi forbattrar var barns och ungdomars valbefinnande.

Strategisk atgard for aren 2022-2025

Barnens idrottsaktivitet stods genom att ordna gemensamma aktiva utomhusevenemang
till vardnadshavare och barn i alla enheter inom smabarnspedagogik.

Minst ett aktivt utomhusevenemang ordnas i varje daghem,
familjedagvard samt forskoleundervisningsgrupp under ar 2024.
(uppnaddes=100, inte=0)

Matare

A G familjerna under ar 2024.

Strategisk atgard for aren 2022-2025

Elevernas och studerandenas delaktighet och majlighet att paverka 6kas genom att
utveckla konkreta deltagningssatt i skolorna. Undersokningar har visat att delaktighet dkar
barns och ungdomars valbefinnande och deras kansla av trygghet samt stéder regelbunden
skolgdng.

Matare Kommunens enkat om vélbefinnande. (uppnadddes=100, inte=0)
Kommunens enkat om valbefinnande visar positiv utveckling i elevernas
Maétare och studerandenas delaktighet. Om utvecklingen ar negativ har

nédvandiga atgarder vidtagits. (uppndaddes=100, inte=0)
Framskridande |Enkdten om véalbefinnande genomférdes i oktober 2024.
Strategisk atgard for aren 2022-2025

En positiv och samhallelig skolkultur byggs med skolspecifika program. Skolorna féljer
franvaromodellen som togs i bruk 1.8.2023 for uppféljning av franvaron.
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Ansvarsomrade

Smabarnspedagogik

Utgdngslage

0

Ansvarsomrade

Utbildning

Utgdngslage
0
Utgdngslage

0

Ansvarsomrade

Utbildning

Trafikljus for
realisering

Utfall 1.1.-
31.12.2024

0

Alla enheter inom smabarnspedagogiken och férskoleenheterna har ordnat minst ett aktivt evenemang med

Trafikljus for
realisering

Utfall 1.1.-
31.12.2024

100

Utfall 1.1.-
31.12.2024

100

Trafikljus for
realisering




. . Utfall 1.1.-
ERIRkR 31.12.2024
Matare Utvardering av genomférandet av ldsarsplanen. (uppnaddes=100, inte=0) e
0 50
] : . : P fening & A “ Utfall 1.1.-
Timmarkeringar har forenhetligats for franvarons del. Anvisning for Utgangslige
Matare anvandning av timmarkeringarna har utarbetats och féljts 31.12.2024
(uppnaddes=100, inte=0). 0 100

Timmarkeringarna uppféljs med en enhetlig modell. Aven uppféljningen av franvaron féljer denna modell. Frén-

Framskridande . . e .
varon meddelas automatiskt till vardnadshavarna och orsaken till franvaron diskuteras.

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade Traﬁl'(ljus' e
realisering
En 6vergripande plan utarbetas for att utveckla barns och ungdomars psykiska, fysiska och
. . . Koncerntjanster
sociala vélbefinnande.
Uteanasls Utfall 1.1.-
. Planen &r firdig och verksamhetsprogrammet har inletts (uppnaddes= LESpERL =X 31.12.2024
Matare .
100, inte=0).
0 100

Framskridande |Planen ar fardig, programmet framskrider enligt planen.

3. Laaditaan kestavan kehityksen laajempi kokonaiskuva ja tiekartta kohti kestavampaa Sipoota

Toteutuma
Liikennevalo

et s e . . Yhdyskunta ja
Pdivitetaan Sipoon ilmastosuunnitelma. v ..J -
ymparisto

Toteutuma 1.1.-
31.12.2024

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

Lahtotila
Mittari IImastosuunnitelman pdivitys hyvaksytty. (toteutunut=100, ei=0)

0 100

Eteneminen Tavoite toteutui. Valtuusto hyviaksyi ilmastosuunnitelman 9.12.2024.

3. Vi utvecklar en bredare helhetssyn pa hallbar utveckling och en fardplan for ett hallbarare Sibbo.

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade Trafll.(ljus. for
realisering
Sibbos klimatplan uppdateras. Samhalle och miljo -
. « Utfall 1.1.-
Utgangslage 31.12.2024
Matare Den uppdaterade klimatplanen har godkants. (uppnaddes=100, inte=0) e
0 100

Framskridande |Malet uppnaddes. Fullmaktige godkande klimatplanen 9.12.2024.

4. Rakennetaan huomisen Sipoolle tasapainoinen kayttotalous ilman tulonveronkorotuksia

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala '!'.oteutuma
Liikennevalo
Kaikkien kaavahankkeiden yhteydessa laaditaan kunnallistekniikan yleissuunnitelma ja Yhdyskunta ja
arvioidaan kaavahankeen kaavatalous. ymparisto
Kaikkien hyvdksyttyjen asemakaavojen yhteydessa laadittu Lahtotila Toteutuma 1.1.-
Mittari kunnallistekniikan yleissuunnitelmaan perustuva kaavatalousarvio. 31.12.2024
(toteutunut=100, ei=0) 0 100
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Eteneminen Tavoite toteutui.

. . . . .. Toteutuma

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala ..
Liikennevalo
Kouluissa noudatetaan Valtion ravitsemusneuvottelukunnan kouluruokailusuositusta . .
o s . . . Arki ja vapaa-aika
koululounaan ja valipalojen jarjestamisessa. (vaikuttaa Hyte-kertoimeen)
Lihtétil Toteutuma 1.1.-
Mittari Terveyden ja hyvinvoinnin edistiminen peruskouluissa —tiedonkeruu EldedlE 31.12.2024
(painotettu arvo TeaViisarissa) 66 A

Koulujen ruokalistat suunnitellaan Valtion ravitsemusneuvottelukunnan kouluruokailusuositusten mukaisesti.
Koululounaan ja -valipalan ravintosisallot ovat ravitsemussuositusten viitearvojen sisalla.

Eteneminen . . . . . - . .
Ruokapalvelujen sitova tavoite 2024 on toteutunut. Tavoitteen mittari on ollut vaara, se ei kuvaa todellista
tilannetta.

. . . . . Toteutuma

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

Liikennevalo

Kunnassa toimii lilkunnan edistamista kasitteleva poikkihallinnollinen tyéryhma. (vaikuttaa L. .
. Arki ja vapaa-aika
Hyte-kertoimeen)

Toteutuma 1.1.-

L 31.12.2024

Mittari Liikunta kunnan toiminnassatiedonkeruu (painotettu arvo TeaViisarissa)
0 100

Kunnanjohtajan viranhaltijapaatokselld on nimetty hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tydryhmd, joka toimii
myos poikkihallinnollisena liikunnan edistamisen tydoryhmana. Kun tydryhmassa kasitelldan liikkunnan edistamisen

Eteneminen .. . - . . . . - DL
asioita, tydéryhma kokoontuu laajennetulla kokoonpanolla ja kokouksiin osallistuu liikuntapalvelupaallikko.
Liikunnan edistamisen asioiden vastuuhenkilona toimii liikuntapalvelupaallikkd.
. . . . . Toteutuma
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

Liikennevalo

Kunta madaltaa lasten ja nuorten kulttuuri- ja harrastustoimintaan osallistumisen kynnysta. | Arki ja vapaa-aika _

Toteutuma 1.1.-

Lahtotila
Mittari Kulttuuripolun osallistujamaariseuranta kulttuuripolku. 31.12.2024
0 4262
Lihtétil Toteutuma 1.1.-
Mittari Kirjastojen tapahtuma- ja nayttelymaarat (Suomen yleisten kirjastojen antolia 31.12.2024
tilastot)
0 356
Lihtétil Toteutuma 1.1.-
Mittari Hobaritoimintaan liittyvien kulttuuriharrasteryhmien ja niihin ahtotila 31.12.2024

osallistuneiden koululaisten maara.
0 1441

Kunnassa ei ole hyte-kertoimessa tarkoitettua pysyvaa kdytantoa, jolla kunta jarjestaa tai tukee taloudellisesti
kulttuurin osallistumisen kynnysta madaltavaa vertaistoimintaa.

Kulttuuri- ja liilkuntapolun mukainen toiminta on toteutunut suunnitellusti. Luvussa mukana arvio
kulttuuripalveluiden osuudesta ja kirjaston ja nuorisopalveluiden seka liikuntapalveluiden osuus. Liikuntapalveluilta

eneminen lumipaivat vuosiluokille 1-2 ja koulu-uinnit vuosiluokille 1-4.
Kirjasto on jarjestanyt tapahtumat suunnitelmien mukaan. Yhteensa tapahtumia on ollut 356 ja osallistujia noin
6450 (mukana tapahtumat kaikenikdisille)
Sipoon opisto on parantanut viestintaa kodeille.
Toteutum
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala oteutuma

Liikennevalo

Kutsumme sadnnoéllisesti koolle liikuntaseurojen ja yhdistysten yhteiskokouksen. (vaikuttaa . .
. Arki ja vapaa-aika
Hyte-kertoimeen)

Toteutuma 1.1.-

iz 31.12.2024

Mittari Liikunta kunnan toiminnassatiedonkeruu (painotettu arvo TeaViisarissa)
0 100
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Seurafoorumi jarjestetty 24.10.2024. Lisdksi Sipooseen perustettiin Seuraparlamentti (Foreningsparlamentet),
johon yhdistykset valitsevat keskuudestaan erilaisten seurojen edustajia. Seuraparlamentin tavoitteena edistaa
sipoolaisten hyvinvointia lilkkunnan keinoin, kehittaa lilkkunnan toimintaedellytyksia seka edistaa erilaisten seurojen

Eteneminen - . . . . . R . s
(mm. eri lajien seurojen, pienten seurojen, suurien seurojen, kyldyhdistysten) ja kunnan vélistad vuoropuhelua.
Seuraparlamentin perustaminen on esitelty ja hyvaksytty kunnan johtoryhmassa 21.20.2024 ja kunnanjohtaja on
tehnyt Seuraparlamentin perustamispaatoksen 11.11.2024.
. . . . . Toteutuma
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

Liikennevalo

Lapsille ja nuorille tarjottavien palveluiden viestinnan parantaminen Arki ja vapaa-aika _

Lihtétila Toteutuma 1.1.-

Mittari Nuorisopassin kayttdjamaara ja palvelutarjonnan maara. 31.12.2024
0 294
. Toteutuma 1.1.-
Lahtotila 31.12.2024
Mittari Lasten ja nuorten liikkuntaneuvonnan asiakasmaarat. e
0 9
Nuorisopassi otettu kayttoon. Kayttajamaara 294 ja palvelutarjonnan maara 24. Lasten ja nuorten
Eteneminen liilkuntaneuvontapolku rakennettu ja palvelu otettu kdyttoon, potilastietojarjestelman kautta HVA:n kautta
lahetteella tullut 4 henkil6a ja itsenaisesti palveluun hakeutuneita 5 henkil6a.
. . . . - Toteutuma
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala .
Liikennevalo
Lasten ja nuorten liikunta-aktiivisuutta raportoidaan vuosittain kunnan . .
L . . . Arki ja vapaa-aika
hyvinvointikertomuksessa tai vastaavassa kertomuksessa. (vaikuttaa Hyte-kertoimeen)
. T ma 1.1.-
Lahtotila 0?1“;‘; 232 .
Mittari Liikunta kunnan toiminnassatiedonkeruu (painotettu arvo TeaViisarissa) i
0 0
Vuonna 2024 valmistellussa hyvinvointikertomuksen vuosiraportissa vuodelta 2023 raportoitiin fyysista
toimintakykya kuvaavien Move-mittausten tulokset, lasten ja nuorten ylipainoisuus seka liikuntapalveluiden lapsille
Eteneminen ja nuorille kohdistettuja hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen toimenpiteitd. Kevaalld 2025 valmistuvassa laajassa
hyvinvointi- ja turvallisuuskertomuksessa raportoidaan yksityiskohtaisemmin lasten ja nuorten liikunta-
aktiivisuutta.
. . . . - Toteutuma
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala ..
Liikennevalo
Liikunnan edistamisesta vastaavat viranhaltijat osallistuvat toimielinten vaikutusten . .
s . . Arki ja vapaa-aika
ennakkoarviointiin. (vaikuttaa Hyte-kertoimeen)
Slpses Toteutuma 1.1.-
Lahtotila 31.12.2024
Mittari Liikunta kunnan toiminnassatiedonkeruu (painotettu arvo TeaViisarissa) —
0 0
TEAviisarin mukaisesti kyseinen kohta hyte-kertoimessa tdyttyy ja arviosta tulee tdyden pisteet, mikali liikunnan
edistdmisestd vastaavat viranhaltijat osallistuvat johonkin seuraavista kohdista: lautakuntapaatosten valmistelu,
palveluverkon suunnittelu, esimerkiksi kouluverkko tai paivakotiverkko, lilkkuntaolosuhteiden kehittaminen.
Liikuntapalvelupaallikkd on osallistunut liilkuntaolosuhteiden kehittdmiseen sekd haastateltu palveluverkon
Eteneminen suunnitteluun vuonna 2024.
Sipoon kunnassa ei ole kdytdssa paatosten vaikutusten ennakkoarviointia systemaattisena menetelmana.
Varhaiskasvatuksen toimialalla on toteutettu joitakin lapsivaikutusten arviointeja, mutta lilkkunnan edistamisesta
vastaavat viranhaltijat eivat ole osallistuneet niihin.
. . . . A Toteutuma
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

Liikennevalo

Liikuntapalveluiden avainlukuja esitetdan vapaa-ajan jaostolle ja kunnan johtoryhmalle. . .
. . Arki ja vapaa-aika
(vaikuttaa Hyte- kertoimeen)

Mittari

Toteutuma 1.1.-

iz 31.12.2024

Luvut on esitetty kerran toimintavuonna 2024. (toteutunut=100, ei=0)
0
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Liikuntapalveluiden avainlukuja on esitetty kahteen kertaan vapaa-ajanjaostolle kesdakuussa ja marraskuussa 2024.

Et i
eneminen Liikuntapalveluiden avainluvut on esitetty kunnan johtoryhmassa lokakuussa 2024.

Toteutuma
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala . utu

Liikennevalo
Toimeentulotukea pitkaaikaisesti saaneet 25—64-vuotiaat on vahentynyt L. .

. . . Arki ja vapaa-aika
edelliseen vuoteen verrattuna. (vaikuttaa Hyte-kertoimeen)
Lihtétil Toteutuma 1.1.-
ik Toimeentulotukirekisteri: Tyokyvyttdmyyseldketts saavat 25-64- vuotiaat, ahtotila 31.12.2024
%.
1 0,9

Indikaattorin viimeisin tulos on vuodelta 2023, jolloin 25—-64-vuotiaista toimeentulotukea pitkaaikaisesti sai 0,9 %
Eteneminen vastaavan ikdisesta vdestosta. Vuonna 2022 osuus oli 1 %. Ndin ollen vuonna 2023 osuus on pienentynyt edelliseen
vuoteen verrattuna. Sipoon kunta saa indikaattorista hyte-kertoimen pisteita 49/100.

Toteutuma

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala ..
Liikennevalo

Toteutetaan kustannusvertailu KUUMA-seudun kuntiin: Jarvenpad, Kerava, Mantsala,

s A L S . Konsernipalvelut | Toteutunut osin
Hyvinkaa, Nurmijarvi, Tuusula ja Kirkkonummi. Lisdksi Mustasaari. P

Toteutuma 1.1.-

eliizeid[e) 31.12.2024

Mittari Kustannusvertailu valmis kevaan aikana (toteutunut=100, ei=0)
0 75

Kustannusvertailua ei saatu tehtya kevaan aikana, joten tavoite ei toteutunut aikataulussaan.
Eteneminen Kustannusvertailu kuntiin on kuitenkin rakennettu uuteen Johdon tyop6ytaan ja vertailutietoa on ollut saatavissa
elokuusta alkaen.

Toteutuma

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala ..
Liikennevalo

Toteutetaan tuottavuusohjelma siten, ettd sen toimenpiteet vaikuttavat taysipainoisesti

Konsernipalvelut | Toteutunut osin
vuodesta 2026 eteenpdin P

Toteutuma 1.1.-

Lahtotila
Mittari Tuottavuusohjelma valmis kevaan aikana (toteutunut=100, ei=0) 31.12.2024
0 50

. Tuottavuusohjelma valmistui kevaan aikana Konsernipalveluiden osalta. Koko organisaation tasoinen

Eteneminen . - - . .
tuottavuusohjelma on jaanyt resurssivajeen takia taustalle vuoden 2024 aikana.

. . . . .. Toteutuma

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala ..
Liikennevalo

Tyokyvyttomyyseldkettd saavat 25—-64-vuotiaat vahentynyt edelliseen vuoteen verrattuna. . .
. . Arki ja vapaa-aika
(vaikuttaa Hyte-kertoimeen)

Toteutuma 1.1.-

el 31.12.2024

Mittari Eldketilasto: Tyokyvyttomyyseldkettd saavat 25—-64-vuotiaat, %
3,8 3,6

Viimeisin saatavilla oleva tieto on vuodelta 2023, jolloin tyokyvyttomyyselaketta on saanut 3,5 % 25 - 64-vuotiaista.
Eteneminen Vuonna 2022 osuus on ollut 3,8 %, joten osuus on pienentynyt edelliseen vuoteen verrattuna. Sipoon kunta saa
indikaattorista hyte-kertoimen maksimipisteet 100/100.

Toteutuma

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala ..
Liikennevalo

Vuoden aikana kaatumisen tai putoamisen vuoksi sairaanhoitoa saaneiden 65 vuotta
tayttaneiden potilaiden hoitojaksojen lukumaaran edellisvuotta pienempi (vaikuttaa Hyte- | Arki ja vapaa-aika
kertoimeen).

Lihtétil Toteutuma 1.1.-
Tilasto: Kaatumisiin ja putoamisiin liittyvat hoitojaksot 65 vuotta Song 31.12.2024

Mittari
tan tayttaneilld / 10 000 vastaavan ikdista.

339,3 239,5
Indikaattorin viimeisin tieto on vuodelta 2023, jolloin 65 vuotta tdyttaneiden kaatumisiin ja putoamisiin liittyvia

Eteneminen hoitojaksoja oli 239,5/10 000 vastaavan ikdista. Vuonna 2022 osuus oli 339,3 / 10 000 vastaavan ikaist3, eli vuonna
2023 osuus oli edellisvuotta pienempi. Sipoo saa indikaattorista hyte-kertoimen pisteitd 51 / 100.
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4. Vi bygger upp en balanserad driftsbudget for morgondagens Sibbo utan att héja inkomstskatten

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade Trafll'(ljus. L5
realisering
Antalet personer i dldern 25—64 ar som far langvarigt utkomststod har minskat jamfort med -
e . . Vardag och fritid
forra aret. (paverkar HYTE-koefficienten)
o . Utfall 1.1.-
Vgl 31.12.2024
Matare Utkomststodsregistret: Personer i aldern 25-64 ar som far sjukpension, %. e
0 0,9

Indikatorns senaste resultat ar fran ar 2023, och da fick 0,9 % av personer i aldern 25-64 ar langvarigt utkomststod.
Framskridande |Ar 2022 var andelen 1 %. Saledes har andelen minskat &r 2023 jamfért med aret innan. Sibbo kommun fick 49/100
poang for HYTE-koefficienten i indikatorn.

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade Trafll_(ljus. for
realisering
Antalet personer i dldern 25—64 ar som far sjukpension har minskat jamfort med forra aret. .
o . Vardag och fritid
(paverkar HYTE-koefficienten)
o . Utfall 1.1.-
Utgangslage 31.12.2024
Matare Pensionstatistik: Personer i aldern 25—-64 ar som far sjukpension, %. e
0 3,6

Senaste uppgiften &r fran ar 2023, och da fick 3,5 % av personer i dldern 25-64 ar sjukpension. Ar 2022 var andelen
Framskridande 3,8 %, vilket innebar att andelen har minskat jamfért med aret innan. Sibbo kommun fick maximala 100/100 podng
for HYTE-koefficienten i indikatorn.

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade Trafll_(ljus. for
realisering
Barns och ungdomars fy5|ska akt:wtet rapporteras grl'lgen i kommunens valfardsberattelse Vardag och fritid
eller motsvarande berattelse. (paverkar HYTE-koefficienten)
Utednesls Utfall 1.1.-
. Uppgifter samlas in om Motion och idrott i kommunens verksamhet e 31.12.2024
Matare .. . S
(betonat varde i TEAViisari).
0 0

| arsrapporten for valfardsberattelsen som fardigstalldes ar 2024 f6r ar 2023 rapporterades resultaten for MOVE!-
matningarna som mater fysisk funktionsférmaga, 6vervikt bland barn och ungdomar samt Idrottstjansternas
atgarder for framjande av valfard och hélsa for barn och ungdomar. Den omfattande vilfardsberattelsen och
sakerhetsrapporten som fardigstalls varen 2025 rapporterar ndarmare barns och ungdomars motionsaktivitet.

Framskridande

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade Trafll.(ljus: for
realisering
De tjansteinnehavare som ansvarar for fraimjande av motion deltar i organens -
. L . o - Vardag och fritid
férhandsbeddémning av verkningarna. (paverkar HYTE-koefficienten)
Utednasl Utfall 1.1.-
. Uppgifter samlas in om Motion och idrott i kommunens verksamhet gangsiage 31.12.2024
Méatare .y I
(betonat varde i TEAViisari). 0 0

Enligt TEAviisari uppfylls ifragavarande punkt i HYTE-koefficienten och ger fulla podng om de tjansteinnehavare
som ansvarar for fraimjande av motion deltar i nagon av féljande: beredning av namndbeslut, planering av
servicendtet, till exempel skolnatet eller daghemsnatet, eller utveckling av idrottsférhallanden. Chefen for

Framskridande |idrottstjanster har deltagit i utvecklingen av idrottsforhallanden samt blivit intervjuad om planeringen av
servicendtet ar 2024. Sibbo kommun anvander inte forhandsbeddmning om konsekvenser for beslut som en
systematisk process. Bedémningar av konsekvenser for barn har utforts i sektorn for smabarnspedagogik, men
tjansteinnehavarna som ansvarar for framjande av motion har inte deltagit i dem.

Trafikljus for

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade L
realisering

En kostnadsjamforelse genomfors i KUUMA-kommunerna: Traskdnda, Kervo, Mantsala,

. s . . K tjanst Uppnaddes delvis
Hyvinge, Nurmijarvi, Tusby och Kyrkslatt. Dessutom i Korsholm. oncerntjanster ppna Vi

Ry T R, R i, Y, T, R R, N N, R R R R R, S R R R, R R
R Y Y V) O ' R U Ve Vi Y Y Ve Y Y M . R ' Ve Ve
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A . Utfall 1.1.-
Utgangslage 31.12.2024
Matare Kostnadsjamforelsen fardigstalls under varen (uppnaddes=100, inte=0). e
0 75

Kostnadsjamforelsen kunde inte gbras under varen, och darfér uppnaddes inte malet i tidtabellen. Kommunernas
Framskridande | kostnadsjamforelse har dock byggts in i nya Ledningens arbetsbord och jamforelseuppgifterna har varit tillgangliga
fran och med augusti.

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade Trafll'djust o
realisering
Enqtvaradmmlstratlv a?r.betsgrupp behandlar framjande av motion och idrott i kommunen. Vardag och fritid
(paverkar HYTE-koefficienten)
Utednasl Utfall 1.1.-
. Uppgifter samlas in om Motion och idrott i kommunens verksamhet tgangslage 31.12.2024
Matare . . I
(betonat varde i TEAViisari).
0 100

Arbetsgruppen for fraimjande av valfard och hélsa har utsetts med kommundirektérens tjansteinnehavarbeslut, och

den fungerar dven som en tvaradministrativ arbetsgrupp for framjande av motion. | arbetsgruppen behandlas
Framskridande 'motionsframjande drenden. Arbetsgruppen sammantrader med en mer stérre sammansattning, och chefen for

idrottstjanster deltar i motena. Chefen for idrottstjanster fungerar som nyckelperson for motionsframjande

arenden.
Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade Trafll_(ljus. for
realisering
En qyers!ktsplan for kommunalteknllfen utarbetas och projektets planlaggningsekonomi Samhiille och miljo
beddms i samband med alla planprojekt.
Planlaggningsekonomiska berakningar som grundar sig pa éversiktsplanen Utgangslage Utfall 1.1.-
Matare for kommunaltekniken har utarbetats i samband med alla godkanda 31.12.2024
detaljplaner. (uppnaddes=100, inte=0) 0 100
Framskridande |Malet uppnaddes.
Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade Trafll_djust for
realisering
Idroottstjansters nycke.It.aI presenteras till fritidssektionen och kommunens ledningsgrupp. Vardag och fritid
(paverkar HYTE-koefficienten)
Utednesls Utfall 1.1.-
Talen har presenterats en gang under verksamhetsaret 2024. s 31.12.2024

Matare (uppnaddes=100, inte=0) 0

Idrottstjansternas nyckeltal har presenterats tva ganger till fritidssektionen i juni och november 2024.

F kridand . . .
ramskridande Idrottstjansternas nyckeltal har presenterats i kommunens ledningsgrupp i oktober 2024.

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade Trafnl_(ljus: for
realisering
Kommunen sdnker troskeln for barn och unga att delta i kultur- och hobbyverksamhet. Vardag och fritid _
Utgangslige Utfall 1.1.-
Matare Uppfdljning av antalet deltagare i kulturstigen. 31.12.2024
0 4262
Utednesls Utfall 1.1.-
- Antalet evenemang och utstéllningar i biblioteken (Statistik for allmanna tgangsiage 31.12.2024
Matare s .
biblioteken i Finland).
0 356
Utednesls Utfall 1.1.-
. Antalet kulturhobbygrupper och deltagande skolelever angaende gangslage 31.12.2024
Matare .
Hobariverksamheten.
0 1441
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Kommunen har ingen permanent praxis avsedd i HYTE-koefficienten for hur kommunen ordnar eller stoder
ekonomiskt stod for likstdllda som sanker troskeln for deltagande i kultur. Verksamheten enligt kultur- och
idrottsstigen har genomférts enligt plan. Talet innefattar en bedomning av Kulturtjansternas, Bibliotekstjansternas,

Framskridande |Ungdomstjansternas och Idrottstjansternas andel. Idrottstjansterna har ordnat snédagar fér ak 1-2 och
skolsimning fér ak 1-4. Biblioteket har ordnat evenemang enligt planerna. Sammanlagt 356 evenemang har
ordnats med cirka 6 450 deltagare (inklusive evenemang for alla aldrar). Sibbo institut har férbattrat sin
kommunikation till hemmen.

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade Trafll'(ljus. L5
realisering
Kommunikationen om de tjanster som erbjuds till barn och ungdomar férbattras. Vardag och fritid _
o « Utfall 1.1.-
Utgangslage 31.12.2024
Matare Antalet kunder inom motionsradgivningen for barn och ungdomar. e
0 9
o « Utfall 1.1.-
Utgangslage 31.12.2024
Matare Antalet anvandare och serviceutbud av Nuorisopassi. e
0 294

Nuorisopassi har tagits i bruk. Den har 294 anvédndare och ett serviceutbud pa 24 tjanster. Barnens och
Framskridande 'ungdomarnas stig fér motionsradgivning har tagits i bruk via patientdatasystemet, och 4 personer har deltagit med
valfardsomradets remiss och 5 personer har deltagit sjalvstandigt.

n Trafikljus f6
Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade re 'I.( Ju% for
realisering
Skolorna foljer Statens naringsdelegations skolmatsrekommendation i organisering av .
skollunch och mellanmal. (paverkar HYTE-koefficienten) Vardag och fritid
Utednasls Utfall 1.1.-
Uppgifter samlas in om Framjande av vdlbefinnande och halsa i tgangslage 31.12.2024

M grundskolorna (betonat varde i TEAViisari).

0

Skolornas matsedlar planeras i enlighet med Statens naringsdelegations skolmatsrekommendationer. Skollunchens
Framskridande |och -mellanmalets naringsinnehall uppfyller niringsrekommendationen. Kostservicens bindande mal for 2024
uppnaddes. Malets matare var fel och beskriver inte den verkliga situationen.

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade Trafll'dj us. L
realisering
Under aret har gnta{et var.c.:lp?rlod.er bIandﬁpersoner som fyIIt‘6.5 ar och fatt sjukvard pa Vardag och fritid
grund av fall varit mindre @n aret innan (paverkar HYTE-koefficienten).
Utednasls Utfall 1.1.-
B Statistik: Vardperioder relaterade till att personer som fyllt 65 &r ramlar tgangslage 31.12.2024
Madtare . A
eller faller / 10 000 personer i samma alder.
0 239,5

Indikatorns senaste uppgift ar fran ar 2023, och da var vardperioderna relaterade till att personer som fyllt 65 ar
ramlar eller faller 239,5/10 000 personer i samma alder. Ar 2022 var andelen 339,3/10 000 personer i samma alder,
dvs. andelen var mindre ar 2023 &n aret innan. Sibbo kommun fick 51/100 poang fér HYTE-koefficienten i
indikatorn.

Framskridande

Trafikljus for

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade L
realisering

Vi genomfor Ionsamhetsprogrammet saledes att dess atgarder paverkar till fullo fran och

med &r 2026. Koncerntjanster |Uppnaddes delvis

. . Utfall 1.1.-
Mitare Lénsamhetsprogrammet fardigstélls under varen (uppnaddes=100, Utgangslage 31.12.2024
inte=0).
0 50

Lénsamhetsprogrammet fardigstélldes under varen fér koncerntjansternas del. Hela organisationens

F kridande | . - . . . .
ramskridande I6nsamhetsprogram har lamnat i bakgrunden under ar 2024 pa grund av resursbrist.

81



—V_= SIPOO
w Ve SIBBO

s TR £ . Trafiklius 5
Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade ratl . Ju% or
realisering
Vi sammankallar idrotts- och motionsforeningar till ett gemensamt méte regelbundet. -
. - Vardag och fritid
(paverkar HYTE-koefficienten)
Utednesls Utfall 1.1.-
- Uppgifter samlas in om Motion och idrott i kommunens verksamhet gangslage 31.12.2024
Matare s . A
(betonat varde i TEAViisari). 0

Foreningsforumet ordnades 24.10.2024. Dessutom grundades Foreningsparlamentet i Sibbo, dit féreningarna utser
sina representanter. Féreningsparlamentets mal dr att framja Sibbobornas valfard med motionens medel, utveckla
verksamhetsférutsattningarna for idrott och framja dialogen mellan olika féreningar (bl.a. olika idrottsgrenars
foreningar, sma foreningar, stora foreningar och byaféreningar) och kommunen. Grundandet av
Foreningsparlamentet har presenterats och godkénts i kommunens ledningsgrupp 21.20.2024 och
kommundirektéren fattade ett beslut om grundandet av Foreningsparlamentet 11.11.2024.

Framskridande

5. Vuotuinen keskimaardinen vaestokasvutavoite noin 500 henkil6a. Asunrakentamisesta puolet

toteutetaan pientaloina

Toteut
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala "o eutuma
Liikennevalo
Kasvatetaan monipuolista kaavavarantoa (pientalovarantoa painottaen) mahdollistamaan Yhdyskunta ja Toteutunut osin
osaltaan kunnan vdestdnkasvutavoite ja pientaloasuntotuotannon lisadminen. ymparisto
Lihtétil Toteutuma 1.1.-
Mittari Yhteensa vihintddn 40 000 k-m2 uutta asumisen kaavavarantoa 210te 31.12.2024
hyvaksytty
0 30
T mal.l.-
Lahtotila °;el“$ ity
Mittari josta vahintaan 25 000 k-m2 on uutta pientalokaavavarantoa. i
0 50

Tavoite toteutui osin. Vuoden 2024 aikana hyvdksyttiin Metsarinteen asemakaava. Metsarinteen asemakaavan

Eteneminen s .
mydta asumisen kaavavaranto on kasvanut 12 512 k-m?2,

5. Malet for den genomsnittliga arliga befolkningstillvaxten ar cirka 500 invanare.

Halften av bostadsbyggandet bestar av smahus.

Trafikljus for

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade L
realisering

Vi utékar den mangsidiga planreserven (med tonvikt pa smahus) for att bidra till

kommunens mal for befolkningstillvaxten och 6ka produktionen av smahusbostader. Samhalle och milj6 ERROSEECEIERIE

. .. Utfall 1.1.-
Mitare En planreserv for nya bostider pd sammanlagt minst 40 000 m2vy har Utgangslage 31.12.2024
godkants,
0 30
Ul Utfall 1.1.-
Mitare varav minst 25 000 m2vy ar ny planreserv. 31.12.2024
0 50

Malet uppnaddes delvis. Under ar 2024 godkindes Skogslidens detaljplan. Skogslidens detaljplan 6kar boendets

ACIUEAELL planreserv 12 512 m2vy.
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6. Sipoon yritysten ja erityisesti palveluyritysten maaraa on kasvatettu ja monipuolistettu

maanomistuksen, kaavoituksen ja markkinoinnin avulla

Toteutuma
Liikennevalo

. . . . . Yhdyskunta ja
Yritysten sijoittumisen prosessi uudistetaan. v . .AJ -
ymparisto

Toteutuma 1.1.-
31.12.2024

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

Lahtotila
Mittari Yritysten sijoittumisen prosessi on otettu kayttoon. (toteutunut=100, ei=0)

0 100

Eteneminen Tavoite toteutui. Yritysten sijoittumisen prosessi on kasitelty maankayttojaostossa 27.11.2024

6. Foretagen och framfor allt serviceféretagen i Sibbo 6kar och blir mangsidigare tack vare

markagande, planlaggning och marknadsforing.

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade Traf".dju? for
realisering
Processen for foretagens etablering férnyas. Samhalle och milj6 -
Utednesls Utfall 1.1.-
Mitare Processen for foretagens etablering har tagits i bruk. (uppndddes=100, e 31.12.2024
inte=0)
0 100

Framskridande |Malet uppnaddes. Etableringsprocessen behandlades under markanvandningssektionens mote 27.11.2024

7. Paatos Kerava-Nikkila henkilojunaliikenteen kdaynnistymisesta

Toteut
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala "o eutuma
Liikennevalo
Kerava-Nikkild-radan ratasuunnittelu kdynnistetaan. Yhdyslﬁu.nta.l_Ja Toteutunut osin
ymparist6
g ps Toteutuma 1.1.-
Lahtotila uu

Ratasuunnitelman laadinta on aloitettu yhteistydssa Keravan kaupungin ja 31.12.2024

Mittari i s :
vaylaviraston kanssa. (toteutunut=100, ei=0)
0 50
. Ratasuunnittelun kdynnistyminen ei ole toteutunut. Aluevaraussuunnitelma valmistui ja lilkkenndintisuunnittelun
Eteneminen e . -
kdynnistamisesta sovittiin HSL:n kanssa.
Toteutuma
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

Liikennevalo
Kasittelykelpoisen rakennuslupahakemuksen kasittelyaika on alle 2 kk paitsi

lupamenettelyjen yhteensovittamisesta kdsiteltavissa lupahakemuksista. Kasittelyaika Yhdysliu.ntg_Ja
R, . . sy o . . ymparist6
madritellddan hakemuksen kasittelykelpoisuudesta paatdksen antamisen ajankohtaan.
1.1.-
Lahtstila T°;elui‘;";3 iy
Mittari Kasittelyaika on alle 2kk. (toteutunut=100, ei=0) e
0 100

Eteneminen Tavoite toteutui. Keskimaarainen kasittelyaika on ollut 0,3 kk. Kaikki hakemukset on kasitelty 2 kk ajassa.

Toteutuma
Liikennevalo

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

Kasittelykelpoisen suunnittelutarveratkaisu- ja poikkeamispaatoshakemuksen

keskimadrdinen kasittelyaika on alle 4 kk paitsi lupamenettelyjen yhteensovittamisesta Yhdyskunta ja
kasiteltdvissa lupahakemuksista. Kasittelyaika maaritelldan hakemuksen ymparisto
kasittelykelpoisuudesta paatoksen antamisen ajankohtaan.
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Toteutuma 1.1.-

Lelnirailey 31.12.2024

Mittari Keskimaarainen kasittelyaika on alle 4kk. (toteutunut=100, ei=0)
0 100

Eteneminen Kasittelyaika oli 3,7 kk

7. Beslut om att inleda persontagtrafik mellan Kervo och Nickby.

Trafikljus for

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade L
realisering

Den genomsnittliga behandlingstiden for korrekt uppgjorda ansékningar fér

planeringsbehov och undantagsbeslut ar under 4 manader, férutom nar

tillstandsforfarandet krdaver samordning av flera tillstandsforfaranden. Handldggningstiden | Samhille och miljo

raknas fran det att ans6kan bestdams vara korrekt uppgjord till den tidpunkt nar beslutet

tillkdnnages.

5 . Utfall 1.1.-
- Den genomsnittliga handlaggningstiden &r under 4 manader. Utgangslage 31.12.2024
Matare o .
(uppnaddes=100, inte=0)
0 100
Framskridande |Handlaggningstiden var i genomsnitt 3,7 manader.
Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade Trafll_djust for
realisering
Handlaggningstiden for en korrekt uppgjord bygglovsansékan ar under 2 manader, forutom
nar tillstandsforfarandet kraver samordning av flera tillstandsforfaranden. . -
I . « . . u . . Samhalle och miljo
Handlaggningstiden raknas fran det att ansokan bestams vara korrekt uppgjord till den
tidpunkt nar beslutet tillkdnnages.
5 . Utfall 1.1.-
Utgangslage 31.12.2024
Matare Handldggningstiden dr under 2 manader. (uppnaddes=100, inte=0) e
0 100
Framskridande |Handldggningstiden var i genomsnitt 0,3 manader. Alla ansokningar behandlades inom 2 manader.
Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade Trafll'(ljus. Ll
realisering
Planeringen av Kervo—Nickby-banan inleds. Samhalle och miljé | Uppnaddes delvis
Utednesls Utfall 1.1.-
- Utarbetandet av jarnvagsplanen har inletts i samarbete med Kervo stad s 31.12.2024
Matare . . .
och Trafikledsverket. (uppnaddes=100, inte=0) 0 0

Planeringen av tagbanan inleddes inte. Planen for omradesreserveringen fardiggjordes och det 6verenskoms med

S HRT om att inledningen av trafikplaneringen pabdrjas.

8. Paatos kavely- ja pyorailyvaylan rakentamiseksi Nikkilan ja S6derkullan valille

Toteutuma
Liikennevalo

Tie- ja katusuunnittelu yhdessa ELY-keskuksen kanssa kdynnissa ja pohjatutkimukset seka Yhdyskunta ja
maastomalliaineisto valmiina. ymparisto

Lihtétil Toteutuma 1.1.-
Vaylan pohjatutkimus- ja maastomalliaineisto valmis. (toteutunut=100, el 31.12.2024

ei=0)

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

Mittari
0 100

Eteneminen Tavoite toteutui.
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8. Beslut om att bygga en gang- och cykelvag mellan Nickby och Séderkulla.

s TR £ . Trafiklius f5
Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade ratl . Ju? or
realisering
Vag- och gatL{pIa.nermgen i sanjarbete med NTI-\/I-c“enEraI.en ar pa gang och samhalle och miljo
grundundersokningar och terrangmodellmaterial ar fardiga.
Uteanasls Utfall 1.1.-
) Grundundersdkningarna och terringmodellmaterial for gang- och tgangslage 31.12.2024
Matare . P 2 .
cykelvagen ar fardiga. (uppnaddes=100, inte=0) 0 100

Framskridande |Malet uppnaddes.

9. Lasten ja nuorten oppimistulokset valtakunnan ensimmaisessa neljanneksessa

Toteutuma
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala . utu
Liikennevalo
Valtakunnallisten kokeiden, Karvi arviointien, Lukuseula, LukiMat ja MAKEKO testien Koulutus
kadytosta laaditaan koulupolun kattava suunnitelma.
s Toteutuma 1.1.-
Lahtotila 31.12.2024
Mittari Arviointien ja testien tulosten seuranta. (toteutunut=100, ei=0) e
0 100
Lahtotila T°;el“;;'23 2141"
Mittari Tulokset nayttavat positiivista kehitysta. (toteutunut=100, ei=0) S
0 50

Oppimiskartoitusten ja valtakunnallisten kokeiden kayttd on kuvattu oppimisen ja koulunkaynnin tuen kasikirjassa

Eteneminen ja hyvaksytty koulutusjaostoissa syyskuussa 2024.

9. Barn och ungas inlarningsresultat ar bland den hogsta fjardedelen i landet.

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade Trafll'(ljus. Ll
realisering
En genomgripande plan for larstigen utarbetas utifrdn anvandningen av nationella prov, I
o - . . Utbildning
utbildningsutvarderingar (NCU), Lukuseula, LukiMat och MAKEKO-prov.
Utednasls Utfall 1.1.-
Mitare Uppféljning av bedémningarnas och testernas resultat. (uppnaddes=100, gangslage 31.12.2024
inte=0)
0 100
5 « Utfall 1.1.-
Utgangslage 31.12.2024
Matare Resultaten visar en positiv utveckling. (uppnaddes=100, inte=0) e
0 50

Anvandningen av kartlaggningar av larande och nationella prov beskrivs i handboken om stéd for larande och skol-

FEITE FEEITEE gang och godkandes av utbildningssektionerna i september 2024.

10. Osaamista ja johtamista kehitetaan suunnitelmallisesti

Toteutuma

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala ..
Liikennevalo

Henkilokunnalle suunnatut Mapakoulutukset aloitetaan. Koulutus antaa valmiuksia lasten
vakivaltatilanteiden ja aggressiivisen kdyttaytymisen ennaltaehkaisyyn ja turvalliseen Varhaiskasvatus
hoitoon.
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Varhaiskasvatuksen henkildstostd vahintaan 10% on suorittanut Lihtstila Toteutuma 1.1.-
Mittari koulutuksen vuoden 2024 aikana. Koulutuksella parannetaan 31.12.2024
henkilokunnan osaamista ja saadaan varmuutta haastaviin
vuorovaikutustilanteisiin (toteutunut=100, ei=0) 0 0
. Kaksi koulutustilaisuutta jarjestettiin suunnitelman mukaisesti, ja niihin osallistunut henkilostomaara ylitti asetetun
Eteneminen . s
10 % tavoitteen (29/230 henkil6a).
. . . . . Toteutuma
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

Liikennevalo

Kevaalla 2023 kayttoonotettu koulukuljetusprosessin uudelleen organisointi on vakiintunut
ja edelleen kehittynyt. Asiakaspalvelun saatavuus paranee ja puhelinaikaa laajennetaan Koulutus
ruuhka-aikoina.

Toteutuma 1.1.-

Mittari Maéraaikaan jatetyista kuljetushakemuksista on tehty paatokset kesdkuun Lahtétila 31.12.2024
loppuun mennessd. (toteutunut=100, ei=0)
0 100
Lahtotil Toteutuma 1.1.-
Mittari Elokuussa jatetyt hakemukset ja huoltajien yhteydenotot on kasitelty QIIOLEd 31.12.2024

kahden viikon aikana niiden jattamisesta. (toteutunut=100, ei=0) 0 100

Toimenpide Palveluntarjoajien kanssa kdydaan arviointikeskustelu sopimuksen pohjalta.

Koulukuljetusprosessi on edelleen kehittynyt yhteistyossa liikennditsijoiden ja Kuntalogistiikan kanssa. Palvelun

Eteneminen L u L . o lm pE oL e
laadunarviointia yhdessa palveluntarjoajien kanssa on tehostettu sopimusten yhteisella lapikaynnilla.

Toteutuma
Liikennevalo

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

Koulutuksen toimiala perustaa lukuvuonna 2023-2024 yhteiset koordinaatioryhméat TASSU-
mallin pohjalta. Jokaista TASSU-koordinaatioryhmaa johtaa koordinaattori. Koulutus
Koordinaatioryhmat tydstavat laadulliset toimintasuunnitelmat syksyksi 2024.

Toteutuma 1.1.-

TASSU-mallin ja koordinaatioryhmien kehitysta voidaan seurata Lahtotila
. . . . s e . - N . 31.12.2024
Mittari systemaattisesti yksil6llisilla mittareilla. TASSU-malliin liittyvat laadulliset
mittaukset valmistuvat lukuvuoden 2024-2025 alussa. 0 50
Eteneminen Vuoden 2024 talousarvioon hyvaksyttiin Tassu-mallista johdetut tavoitteet.
Toteutuma

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala ..
Liikennevalo

Uudistamme kunnan henkilostoa koskevan perehdytysaineiston Konsernipalvelut _

T mal.1.-
Lihtétila oteutuma

Mittari Perehdytysmateriaali laadittu (toteutunut=100, ei=0) 31.12.2024
0 100
Eteneminen Uusien tyontekijoiden perehdytysprosessi on uusittu ja perehdytysohje on laadittu. Esihenkildille on jarjestetty
kolme ty6pajaa, joissa prosessia ja materiaalia on kasitelty.
Toteut
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala oteutuma

Liikennevalo
Varhaiskasvatuksen tyotekijoiden veto- ja pitovoimaa kasvatetaan uusien tyontekijoiden .
. L il . Varhaiskasvatus
perehdytys ja mentorointiohjelmalla. Perehdytyksen kasikirjaa uudistetaan.
Lihtétila Toteutuma 1.1.-

Mentorointimenetelman kokeilu uusille tydntekijcille aloitetaan vahintdan 31.12.2024

Mittari
tan neljdssa paivakodissa toimintavuoden 2024 aikana. (toteutunut=100, ei=0)

0

Mentoroinnit suoritettu neljassa yksikossa syksyn 2024 aikana. Lisaksi perehdytysmateriaalin uudistaminen on

Eteneminen .
kdynnistetty.
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10. Kunnandet och ledarskapet utvecklas systematiskt

Trafikljus for
realisering

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade

MAPA-utbildningar till personalen inleds. Utbildningen ger beredskapen till forebyggande

och sdker hantering av barnens valdssituationer och aggressiva beteende. Smabarnspedagogik
Minst 10 procent av personalen inom smabarnspedagogiken har Uteaneslige Utfall 1.1.-
Mitare genomgatt utbildningen under ar 2024. Med hjalp av utbildningen gangslag 31.12.2024
forbattras personalens kunnande och en sdkerhet fas till utmanande
interaktionssituationer (uppnaddes=100, inte=0). 0 0

Tva utbildningstillféllen ordnades enligt plan, och antalet anstéllda som deltog i dem 6verskred malet pa 10 procent

Framskridande | )5 30 anstallda).

b Rt FRm £ o Trafikljus for
Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade . ! L
realisering
Omorganiseringen av skolskjutsprocessen, som togs i bruk varen 2023, har etablerats och
fortsatt utvecklats. Kundservicens tillgang forbattras och telefontiden utvidgas vid Utbildning
rusningstid.
Utednesls Utfall 1.1.-
Mitare Beslut om skjutsansdkningar, som ldamnats in inom utsatt tid, har fattats tgangslage 31.12.2024
senast i slutet av juni. (uppnaddes=100, inte=0)
0 100
- . L . . . « Utfall 1.1.-
De ansokningar som lamnades in i augusti och vardnadshavarnas Utgangslage
Matare kontakter behandlades inom tva veckor efter att de lamnats in. SLl2. 200
(uppnaddes=100, inte=0) 0 100
Atgard En utvdrderingsdiskussion fors med serviceproducenter utgaende fran avtalet.

Skolskjutsprocessen har utvecklats vidare i samarbete med trafikidkarna och Kuntalogistiikka. Utvarderingen av

Framskridande . . . - . .
servicens kvalitet tillsammans med serviceproducenterna effektiverades med gemensam genomgang av avtalen.

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade Trafll_djust for
realisering
Smabarnspedagogikens drag- och hallkraft 6kas med ett orienterings- och mentorprogram
for nya anstallda. Introduktionshandboken férnyas. Smabarnspedagogik
Utednesls Utfall 1.1.-
Mitare Forsoket med mentormetoden for nya anstéllda paborjas i minst fyra gangslage 31.12.2024
daghem under verksamhetsaret 2024. (uppnaddes=100, inte=0) 0

Mentorskap utfordes i fyra enheter under hosten 2024. Dessutom har uppdateringen av introduktionsmaterialet

Framskridande |.
inletts.

Trafikljus for
realisering

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade

Utbildningssektorn grundar gemensamma koordineringsgrupper utgaende fran TASSU-
modellen under ldsdret 2023-2024. En koordinator leder varje TASSU-koordineringsgrupp. Utbildning
Koordineringsgrupperna utarbetar kvalitativa verksamhetsplaner till hosten 2024.

TASSU-modellens och koordinationsgruppernas utveckling kan Uteaneslige Utfall 1.1.-
. systematiskt uppfdljas med skraddarsydda matare. De kvalitativa gangsiag 31.12.2024
Matare o . . .
matningarna med anknytning till TASSU-modellen kommer att vara klara i
borjan av ldsaret 2024-2025. 0 50
Framskridande |Bindande malen i budgeten fér ar 2024 baserar sig pa malen i TASSU-modellen.
Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade Trafll.djuf for
realisering

Vi fornyar introduktionsmaterialet till kommunens personal. Koncerntjanster _
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o . Utfall 1.1.-
ERIRkR 31.12.2024
Matare Introduktionsmaterialet har utarbetats (uppnaddes=100, inte=0). i
0 100

Processen for introduktion av nyanstallda har uppdaterats och introduktionsmaterialet har utarbetats. Tre

AEUBRES workshoppar ordnades for cheferna, och i workshopparna behandlades processen och materialet.

11. Rakennamme mahdollisuuden asioida kaikissa palveluissa digitaalisesti

Toteutuma
Liikennevalo

Sahkoisen arkiston kayttéonotto Konsernipalvelut _

Toteutuma 1.1.-

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

Lahtotila
Mittari Kayttoonotto tehty (toteutunut=100, ei=0) 31.12.2024
0 100
Eteneminen Sahkoinen arkisto on otettu kayttoon.
. . . . .. Toteutuma
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala ..
Liikennevalo
Vanhan Kuntalan arkiston tyhjennys (digitalisointi tai puhdistus ja siirto) Konsernipalvelut | Toteutunut osin
T 1.1.-
Lahtotila °;el“;‘;'gg iy
Mittari Arkisto tyhja (toteutunut=100, ei=0) e
0 75

Vanhan Kuntalan arkistoa on tyhjennetty paljon vuoden aikana. Tavoitetta kirjattaessa rakennuksen purkaminen oli
allokoitu vuodelle 2025. Kun purkaminen on siirtynyt, on Konsernipalvelut (johtoryhma) arvioinut tilannetta

Eteneminen uudelleen. Digitointi, puhdistus ja siirto on edullisempaa, kun siihen ei laiteta toimittajille aikapainetta, joten
taloudellisista syista johtuen Konsernipalveluissa paatettiin, etta viimeiset arkistossa olevat materiaalit digitoidaan
ja/tai puhdistetaan vasta vuoden 2025 aikana. TdAmé& pdatds on raportoitu osavuosikatsauksessa 2/2025.

11. Vi erbjuder invanarna en mojlighet att skota sina drenden digitalt inom alla tjanster

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade Trafnl.djus: for
realisering
Det elektroniska arkivet tas i bruk. Koncerntjanster _
o . Utfall 1.1.-
Utgangslage 31.12.2024
Matare Har tagits i bruk (uppnaddes=100, inte=0). e
0 100
Framskridande |Den elektroniska arkiveringen har tagits i bruk.
Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade Trafll.dju% for
realisering
Gamla Sockengardens arkiv toms (digitalisering eller rengéring och éverforing). Koncerntjanster |Uppnaddes delvis
o “ Utfall 1.1.-
Utgangslage 31.12.2024
Matare Arkivet ar tomt (uppnaddes=100, inte=0). e
0 75

Tomningen av gamla Sockengardens arkiv har framskridit bra under aret. Da malet stalldes hade byggnadens
rivning allokerats for ar 2025. Eftersom rivningen senarelades har koncerntjansterna (ledningsgruppen) evaluerat
situationen pa nytt. Digitalisering, rengéring och flyttning ar férmanligare da leverantérerna inte ges en tidspress,
och darfor beslutade koncerntjansterna att det ar ur en ekonomisk synvinkel [onsammare att de sista materialen
som finns kvar i arkivet digitaliseras och/eller rengérs forst under ar 2025. Detta beslut rapporterades i delarso-
versikten 2/2025.

Framskridande
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13. Muut tunnistetut tavoitteet

Toteutuma

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala .
Liikennevalo

Matkailusuunnitelman laadinta saariston ja Sipoonkorven seka metsabrandiin liittyvien

. . . i . Arki j -aik Toteutunut osi
matkailupalveluiden kehittamiseksi yhdessa kumppaniverkoston kanssa. fkiJa vapaa-alka oteutunut osin

Lihtétil Toteutuma 1.1.-
Matkailusuunnitelma on laadittu ja otettu kdytt66n vuonna 2024 aietla 31.12.2024

Mittari .
el (toteutunut=100, ei=0)
0 1
. Tavoite on osin toteutunut. Matkailusuunnitelma on laadittu vuonna 2024 ja se vieddan paatoksentekoon syksylla
Eteneminen L . - .
2025 Elinkeino-ohjelman hyvaksymisen jalkeen.

Toteutuma

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala . utu
Liikennevalo

Sipoon elinkeinoeldman kansainvalistymista ja monikulttuurisuutta edistetdan
vhteistyoverkostoissa seka tarjoamalla tarvittavaa tietoa. Kunta edistda kansanvalisten ja Arki ja vapaa-aika | Toteutunut osin
monikulttuuristen yritysten sijoittumista Sipooseen.

Toteutuma 1.1.-

Elinkeino-ohjelma on laadittu vuonna 2024 ja otettu kayttoon. Lihtotila
. . . .. L o . 31.12.2024
Mittari Suunnitelmassa on selkea kansainvalistymista koskeva osio.
(toteutunut=100, ei=0) 0 1

Tavoite on toteutunut osin. Elinkeino-ohjelma on laadittu vuonna 2024 ja kasitelty elinkeino- ja tyollisyysjaostossa
Eteneminen 10.12.2024. Paatoksenteko elinkeino-ohjelman osalta jatkuu vuonna 2025. Elinkeino-ohjelmassa on selkea
kansainvalisyytta koskeva osio.

13. Andra identifierade mal

Trafikljus for

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade N
realisering

En plan for turismen utarbetas i samarbete med partnernatverket for att utveckla
turismtjansterna i skargarden och Sibbo storskog samt for att skapa turismtjdanster som Vardag och fritid |Uppnaddes delvis
baserar sig pa skogen som varumarke.

o « Utfall 1.1.-
- En plan for turismen har utarbetats och tagits i bruk ar 2024 Utgangslage 31.12.2024
Matare . .
(uppnaddes=100, inte=0). 0 1

Malet har delvis uppnatts. Turismprogrammet har utarbetats ar 2024 och den fors till beslutsfattande hésten 2025

Framskridande - s
efter godkdnnandet av naringsprogrammet.

Trafikljus for

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade L
realisering

Internationalisering av och kulturell mangfald i néringslivet i Sibbo framjas i
samarbetsnatverk och genom att erbjuda nédvandig information. Kommunen framjar Vardag och fritid |Uppnaddes delvis
etablering av internationella och mangkulturella foretag i Sibbo.

Naringsprogrammet har utarbetats ar 2024 och tagits i bruk. Programmet Utgéangslage Utfall 1.1.-
Maétare innehaller ett tydligt avsnitt om internationalisering. (uppnaddes=100, 31.12.2024
inte=0) 0 1

Malet uppnaddes delvis. Naringsprogrammet har utarbetats ar 2024 och behandlats av naringslivs- och
Framskridande |sysselsdttningssektionen 10.12.2024. Beslutsfattandet av naringsprogrammet fortsatter ar 2025. |
naringsprogrammet finns ett tydligt avsnitt om internationalisering.
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6.3 Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen /
Utfallet av anslag och berdknade inkomster

Sipoon kunnan vuoden 2024 tilinpaéatoksen
mukaan maararahojen ja tuloarvioiden
toteutuminen oli kohtalainen. M&arérahoista
kaytettiin 96,4 % mutta tuloarvioista saavutettiin
82,8 % toteutuma. Sipoon kunnan ulkoisten
toimintatuottojen maara oli 11,8 M€ vastaavan
talousarvion ollessa 14,2 M€. Ulkoisten
toimintakulujen maara oli 84,3 M€ ja talousarvion
87,4 M€. Kunnan toimintakate oli kuitenkin 99 %
budjetoidusta, koska myods toimintakulut alittivat
talousarvion.

Enligt bokslutet for Sibbo kommun ar 2024 var
utfallet av anslag och berdknade inkomster
mattlig. 96,4 procent av anslagen anvandes men
utfallet var 82,8 procent av de berdknade
inkomsterna. Sibbo kommuns externa
verksamhetsintakter uppgick till 11,8 miljoner euro
da motsvarande budget var 14,2 miljoner euro. De
externa verksamhetskostnaderna uppgick till 84,3
miljoner euro och budgeten var 87,4 miljoner euro.
Kommunens verksamhetsbidrag var dock 99
procent av det budgeterade, eftersom dven
verksamhetskostnaderna underskred budgeten.

6.4 Kayttotalouden toteutuminen / Utfallet av driftsekonomin

6.4.1 Keskusvaalilautakunta - CentralvalnAmnden

Vastuualue:
Vaalit

Vastuuhenkil®:
Hallintopaallikk®

TA muutos/
BU &ndring
2024

Talousarvio
/Budget
2024

1000€

TA+muutos /
BU+andring

Ansvarsomrade:
Val

Ansvarsperson:
Forvaltningschef

Toteuma
/ Utfall 2023

Toteuma
/ Utfall 2024

Poikkeama Poikk.%
/Avvikelse / Awik.%

Toimintatuotot / \
Verksamhetsintakter 122 122 0,00 % 40
Toimintakulut / .
Verksamhetskostnader - 120 - 120 - 133 - 13 10,86 % - 40
Toimintakate /

- - - - 0,
Verksamhetsbidrag 120 120 11 109 90,42 %

Taloudellinen tulos

Talousarviossa arvioidut kustannukset ylittyivat
hieman. Oikeusministeridn suorittamat
kertakorvaukset valtiollisista vaaleista kattoivat
suurimman osan kuluista.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa

Vuonna 2024 toimitettiin presidentinvaalin
ensimmainen vaali 28. tammikuuta ja toinen vaali
11. helmikuuta seka europarlamenttivaalit 9.
kesékuuta.

Ekonomiskt resultat

Kostnaderna dverskred budgeten en aning.
Justitieministeriets engangsersattningar for
riksomfattande val tickte storsta delen av
kostnaderna.

Vasentliga handelser i verksamheten
Ar 2024 forrattades presidentvalets forsta val den

28 januari och andra val den 11 februari samt
Europaparlamentsvalet den 9 juni.
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6.4.2 Tarkastuslautakunta / Revisionsnamnden

Vastuualue:
Tilintarkastus

Vastuuhenkil®:

Lautakunnan puheenjohtaja

Talousarvio

/Budget
2024

TA muutos /
BU andring
2024

TA+muutos/
BU+andring

Ansvarsomrade:

Revision

Ansvarsperson:
Namndens ordférande

Toteuma
/ Utfall 2024

Poikkeama
/Avvikelse

Poikk.%
/ Awvik.%

Toteuma
/ Utfall 2023

Toimintatuotot / 0
Verksamhetsintakter 0,00 %
Toimintakulut /
Verksamhetskostnader - 50 - 50 - 54 -4 7,93% - 43
Toimintakate /

- - - - 0, -
Verksamhetsbidrag 50 50 54 4 7,93% 43

Taloudellinen tulos

Toimintakulut ylittivat hieman talousarvion.
Kokouksia oli vuonna 2024 lukumaaraisesti sama

maara kuin vuonna 2023.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa

6.4.3 Kunnanhallitus / Kommunstyrelsen

Vastuualue:

Yleishallinto ja kunnan johto

Vastuuhenkil6:
Kunnanjohtaja

Talousarvio

/ Budget
2024

TA muutos/
BU &ndring
2024

Ekonomiskt resultat

Verksamhetskostnaderna dverskred budgeten en
aning. Ett lika stort antal sammantraden holls ar
2024 som ar 2023.

Vasentliga handelser i verksamheten

Ansvarsomrade:

Allman forvaltning och kommunens ledning

Ansvarsperson:
Kommundirektdren

TA+muutos
/
BU+andring

Toteuma
/ Utfall
2024

Poikkeama
/ Avvikelse

Poikk.%
/ Awik.%

Toteuma
/ Utfall
2023

Toimintatuotot / 13867 13867 10289 3578 | -2580% 12321
Verksamhetsintakter
Valmistus omaan kaytto6n / o
Tillverkning for eget bruk 0.00%
Toimintakulut / 9
Verksamhetskostnader -1213 -1213 -1394 - 181 14,92 % -1795
Uil iy 12653 12653 8895 -3759 | -29,71% 10526
Verksamhetsbidrag
Pmstc_)tjg arvonalentumls_et/_ - 100 - 100 0,00% .78
Avskrivningar och nedskrivningar
Tehtavan kokonaiskustannukset

- - 0,
/ Uppgiftens helhetskostnader 12 653 12 653 8795 3859 30,50 % 10448
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Taloudellinen tulos

Toimintatuotot alittivat merkittévasti
talousarviotason tonttimyynnisté saatavien
tuottojen osalta. Syyna poikkeamaan on yleisesti
haasteellinen tilanne taloudessa ja
rakentamisessa.

Toimintakulut ylittivat hieman talousarviotason.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa

Ks. Kunnanjohtajan esipuhe

Arvio tulevasta kehityksesta

Kunnan strategisten tavoitteiden toteuttaminen
yhdessa kunnan johtoryhman ja toimialojen
kanssa jatkuu. Valtuustokauden vaihtumisen
mydta on lahdetty valmistelemaan kunnan

strategiaa. Hallintosaannon paivitys viedaan
paatdksentekoon.

Konsernipalvelut / Koncerntjanster

Vastuualue:
Hallinto-, talous- ja henkildstopalvelut seka
digihallinto

Vastuuhenkil®:
Kunnanjohtaja

Talousarvio

/Budget

TA muutos/
BU &ndring

SIPOO

w Ve SIBBO

Ekonomiskt resultat

Verksamhetsintékterna underskred betydligt
budgeten for tomtférsaljningsintakternas del.
Orsaken &r att den ekonomiska situationen och
situationen med byggande &r allmant svara.
Verksamhetskostnaderna dverskred budgeten en
aning.

Vasentliga handelser i verksamheten
Se Kommundirektérens férord
Beddmning av den framtida utvecklingen

Uppfyllandet av kommunens strategiska mal
tillsammans med kommunens ledningsgrupp och
sektorer fortsatter. | och med att
fullmaktigeperioden byts har &ven beredningen av
kommunstrategin inletts. Uppdateringen av
forvaltningsstadgan fors till beslutsfattande.

Ansvarsomrade:
Forvaltnings-, Ekonomi- och Personaltjanster samt
Digital forvaltning

Ansvarsperson:
Kommundirektor

TA+muutos  Toteuma
/ / Utfall

Toteuma

i 0,
Poikk.% / Utfall

/ Awik.%

Poikkeama
/ Avvikelse

2024

2024

BU+&andring 2024 2023

Toimintatuotot / 9
Verksamhetsintakter 4l 4l 450 3 9.50% 754
Valmistus omaan kayttoon / 0

Tillverkning for eget bruk 0.00%
Toimintakulut / 0
Verksamhetskostnader -9669 -9669 -8637 1033 -10,68 % -8315
Toimintakate / -9258 9258 |  -8186 1072 | -1157% | -7561
Verksamhetsbidrag

Pmstc_)tjq arvonalentumls_et/_ .55 .55 0,00 % .55
Avskrivningar och nedskrivningar

Tehtévan kokonaiskustannukset / o

Uppgiftens helhetskostnader -9261 -9261 -8241 1020 -11,01 % -7619
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1. Parannetaan lastemme ja nuortemme hyvinvointia

Toteutuma
Liikennevalo

Kokonaisvaltainen suunnitelman laadinta lasten ja nuorten henkisen, .
. . L S e . Konsernipalvelut
fyysisen ja sosiaalisen hyvinvoinnin kehittamiseksi.

Toteutuma 1.1.-
31.12.2024

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

Lahtotila
Mittari Suunnitelma valmis ja toimintaohjelma kdynnistetty (toteutunut=100, ei=0)

0 100

Eteneminen Suunnitelma on tehty, etenee suunnitelman mukaisesti.

1. Vi forbattrar var barns och ungdomars valbefinnande.

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade Trafll.djust for
realisering
En overgripande plan utarbetas for att utveckla barns och ungdomars psykiska, fysiska och
. . . Koncerntjanster

sociala vélbefinnande.

Utednasls Utfall 1.1.-
Mitare Planen ar fardig och verksamhetsprogrammet har inletts (uppnaddes= 100, tgangslage 31.12.2024

inte=0).
0 100

Framskridande |Planen &r fardig, programmet framskrider enligt planen.

4. Rakennetaan huomisen Sipoolle tasapainoinen kayttétalous ilman tulonveronkorotuksia

Toteutuma

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala ..
Liikennevalo

Toteutetaan kustannusvertailu KUUMA-seudun kuntiin: Jarvenpda, Kerava, Mantsal3,

L i e e ap . Konsernipalvelut | Toteutunut osin
Hyvinkaa, Nurmijarvi, Tuusula ja Kirkkonummi. Lisdksi Mustasaari. P

Toteutuma 1.1.-

el 31.12.2024

Mittari Kustannusvertailu valmis kevaan aikana (toteutunut=100, ei=0)
0 75

Kustannusvertailua ei saatu tehtya kevaan aikana, joten tavoite ei toteutunut aikataulussaan.
Eteneminen Kustannusvertailu kuntiin on kuitenkin rakennettu uuteen Johdon ty6poytaan ja vertailutietoa on ollut saatavissa
elokuusta alkaen.

Toteutuma

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala ..
Liikennevalo

Toteutetaan tuottavuusohjelma siten, ettd sen toimenpiteet vaikuttavat tdysipainoisesti

Konsernipalvelut | Toteutunut osin
vuodesta 2026 eteenpain P

Toteutuma 1.1.-

el 31.12.2024

Mittari Tuottavuusohjelma valmis kevaan aikana (toteutunut=100, ei=0)
0 50

Tuottavuusohjelma valmistui kevaan aikana Konsernipalveluiden osalta. Koko organisaation tasoinen

Eteneminen h - Lo . .
tuottavuusohjelma on jaanyt resurssivajeen takia taustalle vuoden 2024 aikana.

93



4. Vi bygger upp en balanserad driftsbudget for morgondagens Sibbo utan att héja inkomstskatten

Trafikljus for

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade L
realisering

En kostnadsjamforelse genomfors i KUUMA-kommunerna: Traskdnda, Kervo, Mantsala,

. s . . K tjdnst Uppnaddes delvi
Hyvinge, Nurmijarvi, Tusby och Kyrkslatt. Dessutom i Korsholm. oncerntjanster | Uppnaddes delvis

o « Utfall 1.1.-
Utgangslage 31.12.2024
Matare Kostnadsjamforelsen fardigstalls under varen (uppnaddes=100, inte=0). e
0 75

Kostnadsjamférelsen kunde inte géras under varen, och darfér uppnaddes inte malet i tidtabellen. Kommunernas
Framskridande |kostnadsjamforelse har dock byggts in i nya Ledningens arbetsbord och jamférelseuppgifterna har varit tillgdngliga
fran och med augusti.

Trafikljus for

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade L
realisering

Vi genomfor Ionsamhetsprogrammet saledes att dess atgarder paverkar till fullo fran och

med &r 2026. Koncerntjanster | Uppnaddes delvis

5 . Utfall 1.1.-
Utgangslage 31.12.2024
Matare Lonsamhetsprogrammet fardigstalls under varen (uppnaddes=100, inte=0). e
0 50

Lonsamhetsprogrammet fardigstalldes under varen for koncerntjénsternas del. Hela organisationens

Framskridande | . u . o . .
! Idnsamhetsprogram har lamnat i bakgrunden under ar 2024 pa grund av resursbrist.

10. Osaamista ja johtamista kehitetdaan suunnitelmallisesti

Toteutuma
Liikennevalo

Uudistamme kunnan henkil6st6a koskevan perehdytysaineiston Konsernipalvelut _

Toteutuma 1.1.-
31.12.2024

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

Lahtotila
Mittari Perehdytysmateriaali laadittu (toteutunut=100, ei=0)

0 100

Uusien tyontekijoiden perehdytysprosessi on uusittu ja perehdytysohje on laadittu. EsihenkilGille on jarjestetty

Eteneminen PR L o s
kolme tydpajaa, joissa prosessia ja materiaalia on kasitelty.

10. Kunnandet och ledarskapet utvecklas systematiskt

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade Trafnl.djus_. for
realisering
Vi fornyar introduktionsmaterialet till kommunens personal. Koncerntjanster _
5 « Utfall 1.1.-
Utgangslage 31.12.2024
Matare Introduktionsmaterialet har utarbetats (uppnaddes=100, inte=0). e
0 100

Processen for introduktion av nyanstallda har uppdaterats och introduktionsmaterialet har utarbetats. Tre

Framskridand . . .
ramskridande workshoppar ordnades for cheferna, och i workshopparna behandlades processen och materialet.

11. Rakennamme mahdollisuuden asioida kaikissa palveluissa digitaalisesti

Toteutuma
Liikennevalo

Sahkoisen arkiston kayttéonotto Konsernipalvelut _

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala
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Toteutuma 1.1.-

Lahtotila
Mittari Kayttoonotto tehty (toteutunut=100, ei=0) 31.12.2024
0 100
Eteneminen Sahkdinen arkisto on otettu kayttoon.
; . . . . Toteutuma
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala .
Liikennevalo
Vanhan Kuntalan arkiston tyhjennys (digitalisointi tai puhdistus ja siirto) Konsernipalvelut | Toteutunut osin
Lihtétila Toteutuma 1.1.-
Mittari Arkisto tyhja (toteutunut=100, ei=0) 31.12.2024
0 75

Vanhan Kuntalan arkistoa on tyhjennetty paljon vuoden aikana. Tavoitetta kirjattaessa rakennuksen purkaminen
oli allokoitu vuodelle 2025. Kun purkaminen on siirtynyt, on Konsernipalvelut (johtoryhma) arvioinut tilannetta

Eteneminen uudelleen. Digitointi, puhdistus ja siirto on edullisempaa, kun siihen ei laiteta toimittajille aikapainetta, joten
taloudellisista syista johtuen Konsernipalveluissa paatettiin, etta viimeiset arkistossa olevat materiaalit digitoidaan
ja/tai puhdistetaan vasta vuoden 2025 aikana. Tdmé& pdatds on raportoitu osavuosikatsauksessa 2/2025.

11. Vi erbjuder invanarna en mojlighet att skota sina drenden digitalt inom alla tjanster

n Trafikljus f6
Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade re 'I.( Ju? for
realisering
Det elektroniska arkivet tas i bruk. Koncerntjanster _
Utgangslige Utfall 1.1.-
Matare Har tagits i bruk (uppnaddes=100, inte=0). 31.12.2024
0 100
Framskridande |Den elektroniska arkiveringen har tagits i bruk.
Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade Trafll.(ljus. for
realisering
Gamla Sockengardens arkiv toms (digitalisering eller reng6ring och 6verforing). Koncerntjanster | Uppnaddes delvis
. « Utfall 1.1.-
Utgangslage 31.12.2024
Matare Arkivet dr tomt (uppnaddes=100, inte=0). i
0 75

Témningen av gamla Sockengardens arkiv har framskridit bra under aret. Da malet stélldes hade byggnadens
rivning allokerats for ar 2025. Eftersom rivningen senarelades har koncerntjansterna (ledningsgruppen) evaluerat
situationen pa nytt. Digitalisering, reng6ring och flyttning ar formanligare da leverant6rerna inte ges en tidspress,
och darfor beslutade koncerntjansterna att det ar ur en ekonomisk synvinkel Ionsammare att de sista materialen
som finns kvar i arkivet digitaliseras och/eller rengérs férst under ar 2025. Detta beslut rapporterades i delarsé-
versikten 2/2025.

Framskridande

Taloudellinen tulos Ekonomiskt resultat

Konsernipalveluiden toimiala alitti nettomenonsa  Koncerntjansterna underskred sina nettoutgifter

noin miljoonalla eurolla. Suurin selittdva tekija oli, ~ med cirka en miljon euro. Den storsta forklaringen
etta Digihallinto alitti talousarvionsa reilusti. Alitus  var att Digital forvaltning underskred sin budget
johtui siitd, ettd ICT-infraan suunniteltuja rejalt. Underskridningen berodde pa att de
muutoshankkeita ei saatu tehtya ulkoisen planerade andringsprojekten for ICT-infrastruktur
palveluntuottajan resurssipulan vuoksi. Kunnan kunde inte genomforas pa grund av resursbrist
paperiarkistojen digitointia ei mydsk&an saatu hos en extern serviceproducent. Digitalisering av
toteutettua suunnitellusti toimialojen kommunens pappersarkiv har inte heller kunnat
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resurssipulan vuoksi. Hankkeiden viivastyminen
siirsi kuluja seuraavalle vuodelle.

Toiminnan tunnusluvut

Kulut € per asukas/ Kostnader € per invanare

Tunnusluvut / Nyckeltal ‘ 2022 2023 2024
422 368 378

—V_= SIPOO
w Ve SIBBO

forverkligas enligt plan pa grund av sektorernas
resursbrist. Fordréjningen av projekt forflyttade
kostnaderna till féljande ar.

Verksamhetens nyckeltal

ICT-palvelupyynnét / ICT-servicebegaranden 6719 6 456 6351
Hallintopalvelut / Férvaltningstjanster
Vastuuhenkil: Ansvarsperson:

Hallintopaallikk®

1000 €

TA muutos/
BU &ndring

Talousarvio
/Budget

TA+muutos/

Forvaltningschef

2024 2024

BU+andring

Toteuma Poikkeama Poikk.% Toteuma
/ Utfall 2024 /Avvikelse / Awik.% / Utfall 2023

Toimintatuotot / .
Verksamhetsintakter 6 6 6 0,00 % 6
Toimintakulut / .
Verksamhetskostnader - 791 - 791 - 915 - 125 15,78 % - 833
Toimintakate /

- - - - 0, -
Verksamhetsbidrag 84 784 909 125 15,90 % 827

Toiminta-ajatus

Hallintopalvelut-yksikko tuottaa tukipalveluita
koko kuntaorganisaatiolle. Hallintopalveluiden
keskeiset vastuualueet ovat luottamuselinten
keskitetty kokoushallinta, kunnan kirjaamo,
asianhallinta ja arkistotoimi, kunnan viestinta seka
kaannospalvelut. Lisaksi yksikkd vastaa kunnan
hallinnon ja siihen liittyvien prosessien
ohjaamisesta, kehittamisesta ja koordinoinnista
seka yleisia vaaleja koskevista tehtavista seka
kunnan tietosuojavastaavan tehtavista.

Taloudellinen tulos

Hallintopalveluiden talousarvion suurin menoera
muodostuu henkildstokuluista. Kevaalla 2024
kunnan tietosuojavastaavan vakanssi siirrettiin
Digihallinto-yksikosta Hallintopalvelut-yksikkdon.
Téasta johtuen Hallintopalveluiden talousarvio on
ylittynyt, mutta siirto ei vaikuta
Konsernipalveluiden toimialan
kokonaistoteumaan. Toinen merkittava syy
Hallintopalveluiden talousarvion ylitykselle on

Verksamhetsidé

Enheten Forvaltningstjanster producerar
stodtjanster till hela kommunorganisationen.
Forvaltningstjansternas centrala ansvarsomraden
ar fortroendeorganens centraliserade
moteshantering, kommunens registrering,
arendehantering och arkivering, kommunens
kommunikation samt dversattningstjanster.
Dessutom ansvarar enheten for styrning,
utveckling och koordinering av kommunens
forvaltning och dess processer, uppgifter i
samband med allmanna val och folkomréstningar
samt kommunens dataskyddsansvariges uppgifter.

Ekonomiskt resultat

Den storsta utgiftsposten i Forvaltningstjansternas
budget bestar av personalkostnader. Varen 2024
flyttades befattningen som kommunens
dataskyddsansvarig fran enheten Digital
férvaltning till enheten Forvaltningstjanster.
Darfor 6verskreds Forvaltningstjansters budget,
men dverféringen paverkar inte
koncerntjansternas totala utfall. En annan viktig
orsak till dverskridningen &r centraliserade
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keskitetyt toimistotarvikkeiden ja postin
palveluiden kustannukset, jotka loppuvuodesta
2023 siirtyivat Hallintopalveluille. N&ita
kustannuksia ei oltu koko organisaation osalta
huomioitu Hallintopalveluiden vuoden 2024
talousarviossa. Kustannusten keskittaminen
Hallintopalveluille on toisaalta vahentanyt muiden
yksik6iden toimistotarvike- ja postikuluja
verrattuna edellisiin vuosiin.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa

Hallintopalvelut-yksikon vakinaisessa
henkilostdssé ei ole tapahtunut muutoksia vuoden
2024 aikana, lukuun ottamatta tietosuojavastaavan
tehtévaa, joka siirtyi Hallintopalvelut-yksikkdon
kevéalla. Tamé& on mahdollistanut toiminnan
vakiinnuttamista ja kehittdmista seké yhteistyon
vahvistamista edelleen muiden toimialojen kanssa.

Hallintopalvelut-yksikkd on panostanut
merkittavasti kunnan asianhallintajarjestelmaan
liittyvien toimintatapojen kehittdmiseen ja
yhdenmukaistamiseen. Kayttdjille on tarjottu
koulutusta ja tukea seka jarjestelmén kayttoon
liittyen ettd paatdsvalmistelu- ja
hallintomenettelykysymyksissa. Téhan
kokonaisuuteen liittyy myds Hallintopalvelut-
yksikbn vetama sopimushallinnan projekti, jonka
mydta sopimushallinnan prosesseja on kehitetty ja
yhdenmukaistettu. Hallintopalvelut-yksikkd jatkoi
sahkdisen arkistoinnin ja digitoinnin hanketta
yhteistydssa Digihallinto-yksikdn kanssa.
Sahkoisen arkiston laajamittaisen kayttbonoton
arvioidaan toteutuvan vuonna 2025.

Hallintopalvelut-yksikkd vastasi presidentinvaalin
jaeuroparlamenttivaalien jarjestamisesté Sipoossa
kevaalla 2024. Kahden aénestyskierroksen
presidentinvaali edellytti viela tavanomaista
suurempaa tydpanosta. Hallintopalvelut-yksikko
koordinoi Sipoon hallintosdanndn péivitystg, jota
tyOstettiin vuoden 2024 aikana. Hallintosdanto
etenee paatoksentekoon kevaalla 2025 ja sen on
madré astua voimaan uuden valtuustokauden
alkaessa 1.6.2025.

SIPOO
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kostnader fér kontorsmaterial och posttjanster,
som overfordes till Forvaltningstjansternai slutet
av ar 2023. Dessa kostnader hade inte beaktats i
Forvaltningstjansternas budget for ar 2024 for hela
organisationens del. Att kostnaderna
centraliserades till Forvaltningstjansterna har &
andra sidan minskat de 6vriga enheternas
kostnader fér kontorsmaterial och posttjanster
jamfort med tidigare ar.

Vasentliga handelser i verksamheten

Inga dndringar skedde i Forvaltningstjansternas
ordinarie personal under ar 2024, férutom att
befattningen som dataskyddsansvarig 6verfordes
till enheten Forvaltningstjanster under varen. Det
har gett enheten mojlighet att etablera och
utveckla verksamheten samt att fortsétta forstarka
samarbetet med de 6vriga sektorerna.

Forvaltningstjansterna har satsat mycket pa
utveckling och férenhetligande av praxis i
anknytning till kommunens
arendehanteringssystem. Anvandarna har ordnats
utbildning och erbjudits stod i bade anvandning
av systemet och fragor i anknytning till
beredningen av beslut samt
forvaltningsforfarandet. Denna helhet innefattar
aven projektet om avtalshantering, som leddes av
Forvaltningstjansterna. | och med projektet har
avtalshanteringens processer utvecklats och
forenhetligats. Forvaltningstjansterna fortsatte
projektet med elektronisk arkivering i samarbete
med Digital forvaltning. Enligt planerna tas det
elektroniska arkivet i omfattande bruk under ar
2025.

Enheten Forvaltningstjanster ansvarade for
forrattningen av presidentvalet och
Europaparlamentsvalet i Sibbo varen 2024.
Presidentvalets tva valomgangar forutsatte
dessutom en storre arbetsinsats &n vanligt.
Enheten Forvaltningstjéanster koordinerar
uppdateringen av Sibbo kommuns
forvaltningsstadga, som paborjades ar 2024.
Forvaltningsstadgan framskrider till
beslutsfattande under varen 2025, och avsikten ar
att stadgan trader i kraft i borjan av den nya
fullméktigeperioden 1.6.2025.



Arvio tulevasta kehityksesta

Valtuustokauden vaihdos vuonna 2025 heijastuu
merkittavasti Hallintopalvelut-yksikon toimintaan.
Hallintopalvelut vastaa kevaan 2025 kunta- ja
aluevaalien jarjestamisestd. Nama vaalit
jarjestetddn ensimmaista kertaa samanaikaisesti,
mika on otettava huomioon valmisteluissa,
perehdyttdmisessa ja resursoinnissa, jotta
varmistetaan koko vaaliprosessin sujuvuus ja
lainmukaisuus. Hallintopalvelut vastaa siité, etta
valtuustokauden vaihdos tapahtuu sujuvasti ja
siitd, etta uusilla valtuutetuilla on edellytykset
luottamustehtdviensa hoitamiseen.

Vuonna 2025 tavoitteena on saattaa loppuun
sahkdisen arkistoinnin ja digitoinnin hanke
yhteistydssa digihallintoyksikon kanssa. Vanhan
Kuntalan paatearkiston tyhjennys on edennyt
suunnitellusti, ja viimeiset aineistot tullaan
siirtimé&éan pois vuonna 2025. Hallintopalvelut-
yksikkd osallistuu aktiivisesti myds muihin kunnan
yhteisiin hankkeisiin ja prosessien kehittamiseen.

Talouspalvelut / EkKonomitjanster

Vastuuhenkilo:
Talousjohtaja
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Beddmning av den framtida utvecklingen

Fullméktigeperiodens byte ar 2025 paverkar
Forvaltningstjansternas verksamhet pa ett
betydande satt. Forvaltningstjansterna ansvarar
for forrattningen av kommunal- och
valfardsomradesvalet varen 2025. Valen forrattas
for forsta gangen samtidigt, vilket ska beaktas
aven i forberedelserna, introduktionerna och
allokeringen av resurser sa att vi kan sakerstalla att
hela valprocessen sker smidigt och lagenligt.
Forvaltningstjansterna ansvarar for att
fullméktigeperiodens byte sker smidigt och att de
nya fullmaktigeledamdéterna har forutsattningar
att skota sina fortroendeuppdrag.

Ar 2025 har enheten som mél att slutfora projektet
om elektronisk arkivering och digitalisering i
samarbete med Digital férvaltning. Tdmningen av
slutarkivet i gamla Sockengarden har framskridit
enligt planerna, och de sista materialen kommer
att flyttas bort fran byggnaden ar 2025.
Forvaltningstjansterna deltar &ven aktivt i
kommunens 6vriga gemensamma projekt och
utveckling av processer.

Ansvarsperson:
Ekonomidirektor

Talousarvio

/Budget

TA muutos/
BU &ndring

TA+muutos /

Toteuma
/ Utfall 2024

Poikkeama
/Avvikelse

Poikk.%
/ Awik.%

Toteuma
/ Utfall 2023

2024

2024

BU+andring

Toimintatuotot / 0
Verksamhetsintakter 98 98 79 - 19 -19,51 % 80
Toimintakulut / .
Verksamhetskostnader -1025 -1025 - 906 119 -11,61% - 965
Toimintakate /

- - - - 0, -
Verksamhetsbidrag 927 927 827 100 10,77 % 886

Toiminta-ajatus

Mahdollisimman edullisten ja tehokkaiden
talouspalveluiden tuottaminen kunnalle.

Taloudellinen tulos

Talouspalvelut-yksikko alitti nettomenonsa, joiden
toteutuma jai 88,6 prosenttiin budjetoidusta.

Verksamhetsidé

Att producera sa formanliga och effektiva
ekonomitjénster till kommunen som mgjligt.

Ekonomiskt resultat
Enheten Ekonomitjénster underskred sina

nettoutgifter, vars utfall var 88,6 procent av det
budgeterade.
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Olennaiset tapahtumat toiminnassa

Osa kirjanpitotehtéavista, erityisesti
konsernitilinpaatokseen liittyvat tehtavat,
hoidettiin méaraaikaisella tyévoimalla. Aikaisempi
hankinta-asiantuntija irtisanoutui joulukuussa
2023 ja uusi hankinta-asiantuntija aloitti tydnsa
kevaalla 2024. Yksikdssa aloitti uusi kirjanpitéja
kesakuussa. Talousjohtaja irtisanoutui
loppukevéasta ja uusi talousjohtaja aloitti
marraskuussa 2024.

Arvio tulevasta kehityksesta
Yksikdssa pyritaan varmistamaan talouden
prosessien toimivuus ja tarvittavat tyoparit

keskeisiin tehtaviin. Talous- ja hankintaohjeita
tullaan paivittamaan.

Digihallinto / Digital férvaltning

Vastuuhenkilo:
Chief Digital Officer

SIPOO
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Vasentliga handelser i verksamheten

En del av bokfoéringsuppgifterna, sarskilt uppgifter
angaende koncernbokslutet, utférdes med
tidsbunden arbetskraft. Den tidigare
upphandlingsexperten sade upp sig i december
2023 och den nya upphandlingsexperten inledde
sitt arbete varen 2024. En ny bokforare inledde sitt
arbete i enheten i juni. Ekonomidirektdren sade
upp sig i slutet av varen och den nya
ekonomidirektoren inledde sitt arbete i november
2024.

BedOmning av den framtida utvecklingen

Enheten stravar efter att sakerstélla fungerande
ekonomiska processer och nédvandiga arbetspar
for centrala uppgifter. Enheten kommer att
uppdatera ekonomianvisningen och
upphandlingsanvisningen.

Ansvarsperson:
Chief Digital Officer

Talousarvio

/Budget
2024

TA muutos /
BU &ndring
2024

TA+muutos /
BU+&ndring

Toteuma
/ Utfall 2024

Poikkeama
/Awvikelse

Poikk.%
/ Awvik.%

Toteuma
/ Utfall 2023

Toimintatuotot / o
Verksamhetsintzkter 90 90 124 34 3742% 361
Toimintakulut / 0
Verksamhetskostnader -4991 -4991 -4184 808 -16,18 % -3840
Toimintakate /

- - - - 0, -
Verksamhetsbidrag 4901 4901 4060 841 17,16 % 3479

Toiminta-ajatus

Digihallinto vastaa kunnan digikehittamisesta ja
ICT-ratkaisuista. Digihallinto kehittaa, ohjaa, vastaa
ja hankkii asiantuntijapalvelut ja palvelut seka
laitteet kehittdmiseen, kokonaisarkkitehtuuriin,
tietoturvaan, tietosuojaan, perustietotekniikkaan ja
ICT-infrapalveluihin. Digihallinnon tavoitteena on
mahdollistaa kaikkien toimialojen onnistuminen
tuottamalla tarpeita vastaavat palvelut
kustannustehokkaasti ja turvallisesti.

Verksamhetsidé

Digital forvaltning ansvarar for kommunens
digitala utveckling och ICT-16sningar. Digital
forvaltning utvecklar, styr, ansvarar fér och
upphandlar experttjanster samt tjanster och
anordningar for utveckling, kommunens
Overgripande arkitektur, dataskydd, datasakerhet,
grundlaggande datateknik och ICT-infrastruktur.
Malet for Digital forvaltning ar att mojliggora att
alla sektorer lyckas producera tjanster som
motsvarar behoven pa ett kostnadseffektivt och
sakert satt.
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Taloudellinen tulos

Digihallinto alitti talousarvion reilusti. Alitus johtui
siitd, ettd ICT-infraan suunniteltuja
muutoshankkeita ei saatu tehtya ulkoisen
palveluntuottajan resurssipulan vuoksi. Kunnan
paperiarkistojen digitointia ei mydskaan saatu
toteutettua suunnitellusti toimialojen
resurssipulan vuoksi. Vanhan Kuntalan arkiston
tyhjentamista allokoitiin uudestaan rakennuksen
purkamisen siirryttya eteenpéin vuodelta 2025.
Ulkopuolisilta palveluntuottajilta ostettava
digitointity® ja materiaalien puhdistus on
huomattavasti edullisempaa ilman aikapainetta eli
maariteltyd valmistumispaivaa ja siita syysta
aikataulua muutettiin. Hankkeiden viivastyminen
siirsi kuluja seuraavalle vuodelle. Hankkeet, joiden
kuluja siirtyy seuraavalle vuodelle; osa
paperiarkiston digitoinnista ja puhdistuksesta,
ilmakuvien arkistointi, ICT-pilviympériston
uudistaminen sekd Oma asiointi -verkkopalvelun
alustan vaihto.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa

Maailman turvallisuustilanne heijastuu
negatiivisesti kyberturvallisuuteen edelleen.
Hyokkayksia kohdistuu kunnan ICT-infraan ja
laitteisiin paivittain. Merkittava osa Digihallinnon
tyOpanoksesta joudutaan edelleen kayttdmaan
teknisen tietoturvan parantamiseen ja
hyokkaysten torjuntaan liittyvaan tyohon.

Perustietotekniikan ulkoistaminen Tiera Oy:lle ei
ole tuonut kunnalle niita hyotyja, joita
ulkoistuksella tavoiteltiin. Digihallinto on joutunut
kayttdmaan odotettua enemman tydaikaa
palvelun seurantaan, reklamaatioihin ja palvelun
tuottamiseen Tieran Oy:n puolesta.

Vuoden aikana saatiin kuitenkin tehtya esimerkiksi
seuraavat suuret hankkeet: Sahkoisen arkiston
kayttoonotto, ICT-infran uusiminen tukiasemineen
ja kytkimineen, valokuituverkkoon liittyva
dokumentointi ja dokumentoinnin integraatiot
valtion tietovarantoihin

seka tietoliikenneoperaattorin vaihto ja
kuituoperoijan hankinta.

SIPOO
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Ekonomiskt resultat

Digital forvaltning underskred budgeten rejélt.
Underskridningen berodde pa att de planerade
andringsprojekten for ICT-infrastruktur kunde inte
genomforas pa grund av resursbrist hos en extern
serviceproducent. Digitalisering av kommunens
pappersarkiv har inte heller kunnat forverkligas
enligt plan pa grund av sektorernas resursbrist.
Tomningen av arkivet i gamla Sockengarden
allokerades pa nytt efter att rivningen av
byggnaden skéts upp fran ar 2025. Digitalisering
och rengdring av material kdps av en extern
serviceproducent, och arbetet ar betydligt
formanligare utan en tidspress, det vill sdga en
faststalld tidsfrist, och darfor andrades tidtabellen.
Fordrojningen av projekt forflyttade kostnaderna
till foljande ar. Projekt vars kostnader éverfors till
nasta ar ar: en del av pappersarkivets digitalisering
och reng0ring, arkivering av flygbilder,
uppgradering av ICT-molnet samt byte av
plattformen for webbtjansten Mina tjanster.

Vasentliga handelser i verksamheten

Den globala sékerhetssituationen aterspeglas
fortsatt negativt i cybersékerheten. Attacker mot
kommunens ICT-infrastruktur och -utrustning goérs
dagligen. Digital forvaltning ar fortfarande
tvungen att anvanda en stor del av enhetens
arbetsinsats till att forb&ttra datatekniken och
avvarija attacker.

Utlokaliseringen av den grundlaggande
datatekniken till Kommunernas Tiera Ab har inte
inbringat kommunen de nyttor som efterstravades
med utlokaliseringen. Digital forvaltning har varit
tvungen att &gna mer arbetstid an beraknat at
uppfoéljning av tjansten, reklamationer och
producering av tjansten 8 Kommunernas Tiera
Ab:s vagnar.

Under aret fardigstalldes dock féljande stora
projekt: Ibruktagande av det elektroniska arkivet,
uppgraderingen av ICT-infrastrukturen samt
basstationerna och switcharna, dokumentering av
optiska fibernat och integration av
dokumenteringen till statens datalager samt byte
av telekommunikationsoperatdr och upphandling
av fiberoperator.
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Arvio tulevasta kehityksesta

Digihallinto keskittyy ICT-ympariston
uudistamiseen vaihtamalla turvatulostuspalvelun
ja kuntalaisten Oma asiointi -verkkopalvelun
alustan. Pilvipalveluiden uudistaminen aloitetaan
kevaan aikana. Yksikkd vastaa tekoalypolitiikan
valmistelusta ja kun se on hyvaksytty, aloitetaan
hallitusti tekoalyratkaisujen pilotointi.

Koulujen AV-ratkaisujen uusiminen pyritaan
saamaan valmiiksi vuoden loppuun mennessa.

Uuden, koko kunnan kehittdmisen vuosikellon
kayttoonottoa pyritdan aktivoimaan kaikin
keinoin, jotta kehittamista saataisiin
ketterammaksi ja vahemman asiantuntijoita
kuormittavaksi.

Tiedonhallintalain vaatimuksiin pyritaan
vastamaan aikataulussa; jatkuvaa kehittdmista
vaatii erityisesti identiteetin hallinta, joka on
kunnassa jo erittéin hyvalla tasolla.

Digihallinto osallistuu valtuustokauden
vaihtumiseen liittyviin tehtéviin
Hallintopalveluiden tukena, talouden jarjestelmien
kayttdjahallinnan kehittamisprojektiin
Talouspalveluiden tukena sekéa prosessien
sahkoistamisen projektiin Henkildstépalveluiden
tukena.

Digihallinto tukee myos kaikkien muiden

toimialojen hankkeita oman vastuualueensa
mukaisesti.

Henkil6stopalvelut / Personaltjinster

Vastuuhenkil6:
Henkiltstopaallikkod

wVe

Beddmning av den framtida utvecklingen

Digital forvaltning koncentrerar sig pa
uppgraderingen av ICT-omgivningen genom att
byta tjansten for saker utskrift och plattformen for
kommunernas webbtjanst Mina tjanster.
Uppgraderingen av molntjansterna paborjas
under varen. Enheten ansvarar for beredningen av
principerna for anvandningen av artificiell
intelligens. Efter att principerna har godkéants
inleds ett kontrollerat pilotprojekt for anvandning
av artificiell intelligens.

Avsikten &r att fardigstélla uppdatering av
skolornas audiovisuella I6sningar foére utgangen av
aret.

Vi efterstravar att aktivera pa alla mojliga satt
ibruktagandet av den nya arsklockan, vars uppgift
ar att utveckla hela kommunen, sa att utvecklingen
blir smidigare och belastar sakkunniga sa lite som
mojligt.

Vi efterstravar att svara pa
informationshanteringslagens krav inom given
tidtabell. Speciellt identitetshanteringen
forutsatter fortsatt utveckling, och den ar redan pa
en valdigt god niva i kommunen.

Digital forvaltning stéder Forvaltningstjansterna i
bytet av fullmaktigeperioden, Ekonomitjansterna i
utvecklingen av anvandarhantering av
ekonomisystem samt Personaltjansterna i
digitaliseringen av processerna.

Digital forvaltning stoder &ven de 6vriga
sektorernas projekt enligt sitt ansvarsomrade.

Ansvarsperson:
Personalchef
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TA muutos/
BU &ndring

Talousarvio

TA+muutos /

/Budget
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Poikk.%
/ Awik.%

Toteuma
/ Utfall 2023

Poikkeama
/Avvikelse

Toteuma
/ Utfall 2024

2024

2024

BU+andring

Toimintatuotot / o
Verksamhetsintakter 217 217 242 25 11,29 % 306
Toimintakulut / 0
Verksamhetskostnader -2862 -2862 -2631 231 -8,06 % -2676
Toimintakate /

- - - - 0, -
Verksamhetsbidrag 2645 2645 2390 255 9,65 % 2370

Toiminta-ajatus

Henkilostopalvelut-yksikko vastaa
palvelussuhdeasioiden hoitamisesta ja kunnalle
kuuluvien ty6nantajavelvoitteiden tayttamisesta.
Yksikon tehtaviin kuuluvat henkilostoasioiden
ohjeistaminen ja koordinointi, ulkoistetun
palkanmaksupalvelun sopimuksenmukaisen
toiminnan varmistaminen, tyontekijoiden
tyOterveyshuoltopalveluiden jarjestaminen,
tyosuojelun ja yhteistoiminnan jarjestaminen seka
rekrytointien koordinointi.

Taloudellinen tulos

Henkilostopalvelut-yksikdn menot koostuvat
palkkamenojen ohella paaosin ty6terveyshuollon
kustannuksista, ulkoistetun palkkapalvelun
palvelumaksuista, eréista lakisaateisistd maksuista
seka kunnan tyontekijoiden kulttuuri- ja
liikuntaedun kustannuksista. Lis&ksi
henkilostopalveluiden kustannuspaikalle
kohdistetaan eldkemaksujen tasausmaksu seké
lakisaateisen tapaturmavakuutuksen maksu.

Tyoterveyshuollon bruttokustannukset olivat 2024
selvasti arvioitua suuremmat. Ty6terveyshuollon
kustannuksista saatava Kela-korvaus kattaa
ylityksesta noin puolet, miksi ylityksen
nettovaikutus kunnan talouteen vahenee
merkittavasti. Ulkoistetun palkkahallinnon
kustannukset seka eraat muut palveluhankinnat
ovat olleet hieman arvioitua pienemmét.

Henkilostopalveluiden tilikauden ylijgdma
muodostuu padosin henkildstopalveluille
budjetoidusta vakuutusmaksusta, joka kuitenkin
on kirjattu kustannuspaikalle "1000 Taseyksikko”.
Henkilostopalveluiden toiminta on muilta osin
toteutunut talousarvion mukaisesti.

Verksamhetsidé

Enheten Personaltjanster ansvarar for drenden om
anstallningsforhallanden och uppfyllelse av
kommunens arbetsgivarskyldigheter. Enhetens
uppgifter innefattar handledning och
koordinering av personalérenden, sékerstallande
av den utlokaliserade l6nebetalningsservicens
avtalsenliga verksamhet, ordnande av anstélldas
foretagshalsovardstjanster, ordnande av
arbetarskydd och samarbete samt koordinering av
rekryteringar.

Ekonomiskt resultat

Personaltjansternas utgifter bestar utéver
I6neutgifter i huvudsak av kostnader for
foretagshalsovarden, serviceavgifter for den
utlokaliserade l6nebetalningsservicens
serviceavgifter, vissa lagstadgade avgifter samt
kostnader for kommunanstalldas kultur- och
motionsférman. Till Personaltjansternas
kostnadsstélle riktas ocksa utjamningsavgiften och
den lagstadgade avgiften for olycksfallsforsékring.

Foretagshéalsovardens bruttokostnader var
betydligt hogre an beraknat ar 2024. FPA-
ersattningen for foretagshéalsovardens kostnader
tacker cirka halften av 6verskridningen, och darfor
minskas 6verskridningens nettoeffekt i
kommunens ekonomi betydligt. Kostnaderna for
den utlokaliserade ldnebetalningsservicen och
vissa Ovriga serviceupphandlingar var en aning
mindre an budgeterat.

Overskottet for Personaltjansternas
rakenskapsperiod bestar i huvudsak av
forsakringsavgifter som budgeterats till
Personaltjansterna, som dock har bokforts till
kostnadsstallet "1000 Taseyksikko”.
Personaltjansternas verksamhet utfoll for dvriga
delar enligt budgeten.
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Olennaiset tapahtumat toiminnassa

Kuntasektorin sopimuksenmukaiset
palkankorotukset ja paikallisesti jaettavat
jarjestelyvaraerét toteutettiin 1.6.2024 lukien.
Vuoden 2024 aikana on péivitetty kunnan tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma ja muun
muassa omaehtoista kouluttautumista ja
perehdyttamista koskevat ohjeet uusittiin.
Esihenkildiden valmennuksiin kiinnitettiin erityista
huomiota. Koko henkildstélle suunnattu
ty6hyvinvointikysely toteutettiin marraskuussa ja
kyselyn tulokset ovat kautta linjan vahvistuneet
edellisesta kyselysté. Sairauspoissaolot ovat
vahentyneet merkittavasti vuoden 2024 aikana.

Arvio tulevasta kehityksesta

Vuonna 2025 toteutetaan merkittava
palkkausperusteiden muutos. Tehtévan
vaativuuden arviointiin perustuvasta
palkkausjarjestelmésté luovutaan ja siirrytaéan
tasopalkkajérjestelmaan. Muutos koskee noin 550
palkansaajaa ja muutos on toteutettava 30.9.2025
mennessa. Valmistelutyo sitoo
henkilostopalveluiden koko resurssin. Vuosille
2022-2025 solmitut kunnalliset virka- ja
ty6ehtosopimukset paattyvat 30.4.2025 ja uusien
sopimusten taytantédénpanoon on myods
varauduttava. Liséksi henkildstopalveluiden
toimintaan vaikuttaa valtuustokauden
vaihtuminen. Jatkamme rekrytointiprosessien
kehittamista ja tydnantajakuvan rakentamista.
Kehitdimme myds tydterveyshuollon sisaltdd ja
vaikuttavuutta yhdessa Keski-Uudenmaan
Tydterveys Oy:n kanssa. Tavoittelemme
sairauspoissaolojen vahenemista siten, etta
sairauspdaivien maara on alle kuntasektorin
keskiarvon.

SIPOO
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Vasentliga handelser i verksamheten

Kommunsektorns avtalsenliga I6neforhojningar
och lokalt férdelade justeringspotter verkstélldes
fran och med 1.6.2024. Under ar 2024 har enheten
uppdaterat kommunens jamstalldhets- och
likabehandlingsplan samt uppdaterat anvisningar
om bland annat introduktion och frivillig
utbildning. Sarskild uppmarksamhet fastes vid
chefernas utbildningar. Arbetshélsoenkaten for
hela personalen genomfordes i november, och
enkatens resultat var béattre 6ver hela linjen sedan
den senaste enkéaten. Sjukfranvaron har minskat
betydligt under ar 2024.

Beddmning av den framtida utvecklingen

Ar 2025 genomfors en grundlaggande &ndring av
l6negrunderna. Kommunen avstar fran
l6nesystemet som baserar sig pa bedémning av
arbetets svarighetsgrad och 6vergar till
nivalonesystemet. Andringen géller cirka 550
anstallda och den ska genomforas fére 30.9.2025.
Beredningen sysselsatter Personaltjansternas hela
resurs. De kommunala tjanste- och
arbetskollektivavtalen for aren 2022-2025 upphor
30.4.2025, och det ar n6dvandigt att dven
forbereda sig for verkstéllandet av nya avtal.
Dessutom paverka bytet av fullmaktigeperiod
Personaltjansternas verksamhet. Vi fortsétter
utveckla rekryteringsprocesserna och bygga upp
arbetsgivarbilden. Vi utvecklar ocksa innehallet
och effektiviteten av foretagshélsovarden
tillsammans med Keski-Uudenmaan Tyoterveys
Oy. Vi har som mal att minska sjukfranvaron
saledes att antalet sjukdagar underskrider
kommunsektorns medeltal.
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6.4.4 Sivistysvaliokunta / Bildningsutskottet

Vastuualue:

Sivistysvaliokunnan tehtdvana on vastata
perusopetuksesta ja toisen asteen koulutuksesta,
varhaiskasvatuksesta, lasten kotihoidon tuesta ja
lasten yksityisen hoidon tuesta seka kirjasto-,
kansalaisopisto-, kulttuuri-, museo-, liilkunta- ja
nuorisotoimesta sekd koordinoida toimintaa.
(Hallintos&anto 28 §)

Vastuuhenkil6:

Koulutuspalvelut: koulutusjohtaja

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut: toimialajohtaja,
arki ja vapaa-aika

Varhaiskasvatuspalvelut: varhaiskasvatusjohtaja

SIPOO
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Ansvarsomrade:

Till bildningsutskottets uppgifter hor att ansvara
for den grundlaggande utbildningen och
utbildningen pa andra stadiet, smabarnsfostran,
stodet for hemvard av barn och stodet for privat
vard av barn samt for biblioteks-,
medborgarinstituts-, kultur-, musei-, idrotts- och
ungdomsvasendet samt att koordinera
verksamheten. (Férvaltningsstadga 28 §)

Ansvarsperson:

Utbildningstjanster: utbildningsdirektor

Kultur- och fritidstjanster: sektordirektor, vardag
och fritid

Tjanster for smabarnspedagogik: direktor for
smabarnspedagogik

Talousarvio TAmuutos/ TA+muutos  Toteuma . . Toteuma
. Poikkeama Poikk.%
/ Budget BU andring / / Utfall / Awikelse / Awik % / Utfall
2024 2024 BU+andring 2024 0 2023

Toimintatuotot / o
Verksamhetsintikter 7582 7582 8357 776 10,23 % 7778
Valmistus omaan kayttoon / 0
Tillverkning for eget bruk 0,00%
Toimintakulut / 9
Verksamhetskostnader -71842 -71842 -70971 871 -1,21% -67384
Toimintakate / -64 260 64260 | -62614 1646 | -256% | -59605
Verksamhetsbidrag
P0|stc_>tje_1 arvonalentumls_et/_ - a4 o 0,00% 5175
Avskrivningar och nedskrivningar
Tehtavan kokonaiskustannukset/ | g/ 5, 64261 | -63043 1218 | -189% | -64783
Uppgiftens helhetskostnader

Taloudellinen tulos

Sivistysvaliokunta alittaa vuoden 2024
talousarvion. Talouden toteutuminen esitetaan
kunkin sivistyspalveluita tuottavan toimialan
kohdalla tarkemmin.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa

Sivistysosasto lakkautettiin Sipoon kunnan
organisaatiouudistuksen my6ta.
Sivistysvaliokunnan alaiset palvelut jaettiin
kolmelle toimialalle: koulutuspalvelut,
varhaiskasvatus ja arki ja vapaa-aika. Jalkimmaisin
vastaa kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden
toiminnasta.

Sivistyspalveluiden palveluverkkosuunnitelma

Ekonomiskt resultat

Bildningsutskottet underskrider budgeten for ar
2024. Ekonomins utfall presenteras narmare for
varje sektor som producerar bildningstjanster.

Vasentliga handelser i verksamheten

Bildningsavdelningen lades ner i och med Sibbo
kommuns organisationsreform. Tjanster som lyder
under bildningsutskottet delades in i tre sektorer:
utbildning, smabarnspedagogik och vardag och
fritid. Den sistnémnda ansvarar for kultur- och
fritidstjansternas verksamhet.

Bildningsvésendets servicenétplan fardigstalldes i
slutet av ar 2023. Behandlingen i organen flyttades
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valmistui loppuvuonna 2023. Sen
toimielinkasittely siirtyi vuoden 2024 puolelle.

Muut keskeiset toiminnalliset muutokset esitellaan
kunkin toimialan kohdalla tarkemmin.

Arvio tulevasta kehityksesta
Sivistyspalveluita tuottavat toimialat esittelevat

arviot tulevasta kehityksesta omissa
katsauksissaan.

Varhaiskasvatus / Smabarnspedagogik

Vastuualue:
Varhaiskasvatus ja esiopetus

Vastuuhenkil6:
Varhaiskasvatusjohtaja

Talousarvio | TA muutos

/Budget

BU &ndring

SIPOO
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till &r 2024.

Andra centrala andringar i verksamheten
presenteras ndrmare for varje sektor.

Beddmning av den framtida utvecklingen

De sektorer som producerar bildningstjanster
presenterar beddomningar av den framtida
utvecklingen i 6versikter for respektive sektor.

Ansvarsomrade:
Smabarnspedagogik och forskoleundervisning

Ansvarsperson:
Direktor for smabarnspedagogik

/ Toteuma

/ Utfall

TA+muutos

p EO

Poikkeama
P

/ Avvikelse

2024

2024

BU+&ndring 2024 2023

Toimintatuotot / 0
Verksamhetsintakter 1200 1200 1127 - 73 -6,05 % 1271
Valmistus omaan kayttéon / 0

Tillverkning for eget bruk 0,00%
Toimintakulut / 0
Verksamhetskostnader -21061 -21061 -20955 107 -0,51% -19887
Toimintakate / -19861 -19861 | -19827 34| -017% | -18616
Verksamhetsbidrag

P0|stc_>tje_1 arvonalentumls_et/_ 48 .8 0,00% - 794
Avskrivningar och nedskrivningar

Tehta_van kokonaiskustannukset / 19861 19861 19876 .15 0.07% 19409
Uppgiftens helhetskostnader

Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatuspalvelujen toimiala tarjoaa
lakisaateistd laadukasta ja monipuolista
varhaiskasvatusta, esiopetusta sekd avoimen
varhaiskasvatuksen jarjestaméaa kerhotoimintaa
suomen ja ruotsin kielella. Huoltajat voivat myos
valita kotihoidon ja yksityisen hoidon tuen tai
palvelusetelilld jarjestettdvén varhaiskasvatuksen
kunnallisen varhaiskasvatuksen sijaan.

Verksamhetsidé

Sektorn for smabarnspedagogik erbjuder
lagstadgad hdgklassig och mangsidig
smabarnspedagogik och forskoleundervisning
samt klubbverksamhet inom 6ppen
smabarnspedagogik pa finska och svenska.
Vardnadshavarna kan dven valja hemvard och
stod for privat vard eller smabarnspedagogik som
ordnas med servicesedel i stallet fér den
kommunala smabarnspedagogiken.
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1. Parannetaan lastemme ja nuortemme hyvinvointia

. . . . .. Toteutuma
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala ..
Liikennevalo
Lasten liikunta-aktiivisuutta tuetaan jarjestamalla huoltajille ja lapsille yhteisia .
L . . L . I Varhaiskasvatus
toiminnallisia ulkotapahtumia kaikissa varhaiskasvatusyksikdissa
Jokaisessa paivdkodissa, perhepaivahoidossa sekd esiopetusryhmassa Lihtotila Toteutuma 1.1.-
Mittari jarjestetddan vahintaan yksi toiminnallinen perheiden ulkotapahtuma 31.12.2024
vuoden 2024 aikana. (toteutunut=100, ei=0) 0

Kaikissa varhaiskasvatus- ja esiopetusyksikoissa on jarjestetty vahintaan yksi toiminnallinen tapahtuma yhdessa

Eteneminen perheiden kanssa vuoden 2024 aikana.

1. Vi forbattrar var barns och ungdomars valbefinnande.

Trafikljus for
realisering

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade

Barnens idrottsaktivitet stods genom att ordna gemensamma aktiva utomhusevenemang

till vardnadshavare och barn i alla enheter inom smabarnspedagogik. Smabarnspedagogik
: . S yar a u Utfall 1.1.-
Minst ett aktivt utomhusevenemang ordnas i varje daghem, Utgangslige
Matare familjedagvard samt forskoleundervisningsgrupp under ar 2024. Sililz 20
(uppnaddes=100, inte=0) 0 0

Alla enheter inom smabarnspedagogiken och forskoleenheterna har ordnat minst ett aktivt evenemang med

Framskridande familjerna under ar 2024.

10. Osaamista ja johtamista kehitetdaan suunnitelmallisesti

Toteutuma

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala ..
Liikennevalo

Henkilokunnalle suunnatut Mapakoulutukset aloitetaan. Koulutus antaa valmiuksia lasten

vakivaltatilanteiden ja aggressiivisen kdyttaytymisen ennaltaehkaisyyn ja turvalliseen Varhaiskasvatus
hoitoon.

Varhaiskasvatuksen henkildstostd vahintdan 10% on suorittanut Lshtétila Toteutuma 1.1.-
Mittari koulutuksen vuoden 2024 aikana. Koulutuksella parannetaan 31.12.2024

henkilokunnan osaamista ja saadaan varmuutta haastaviin

vuorovaikutustilanteisiin (toteutunut=100, ei=0) 0 0

Kaksi koulutustilaisuutta jarjestettiin suunnitelman mukaisesti, ja niihin osallistunut henkiléstémaara ylitti asetetun

Eteneminen 1) 5 o tavoitteen (29/230 henkiloa).

Toteutuma
Liikennevalo

Varhaiskasvatuksen tyotekijoiden veto- ja pitovoimaa kasvatetaan uusien tyontekijoiden .
. L e . Varhaiskasvatus
perehdytys ja mentorointiohjelmalla. Perehdytyksen kasikirjaa uudistetaan.

Toteutuma 1.1.-

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

. Mentorointimenetelman kokeilu uusille tyontekijdille aloitetaan vahintaan Lahtotila 31.12.2024
Mittari e . L . .
neljdssa paivakodissa toimintavuoden 2024 aikana. (toteutunut=100, ei=0) 0
Eteneminen Mentoroinnit suoritettu neljassa yksikossa syksyn 2024 aikana. Liséksi perehdytysmateriaalin uudistaminen on

kdynnistetty.
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10. Kunnandet och ledarskapet utvecklas systematiskt

Trafikljus for
realisering

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade

MAPA-utbildningar till personalen inleds. Utbildningen ger beredskapen till férebyggande

och sdker hantering av barnens valdssituationer och aggressiva beteende. Smabarnspedagogik

Minst 10 procent av personalen inom smabarnspedagogiken har Utedneslige Utfall 1.1.-
- genomgatt utbildningen under ar 2024. Med hjalp av utbildningen gangsiag 31.12.2024
Matare s N A
forbattras personalens kunnande och en sakerhet fas till utmanande 0 0

interaktionssituationer (uppnaddes=100, inte=0).

Framskridande | )5 30 anstallda).

Strategisk atgard for aren 2022-2025

Tva utbildningstillfdllen ordnades enligt plan, och antalet anstdllda som deltog i dem 6verskred malet pa 10 procent

Smabarnspedagogikens drag- och hallkraft 6kas med ett orienterings- och mentorprogram

for nya anstallda. Introduktionshandboken férnyas.

Matare

Forsoket med mentormetoden for nya anstallda paborjas i minst fyra

o Trafikljus for
Ansvarsomrade L
realisering
Smabarnspedagogik
Utedneslize Utfall 1.1.-
gangsiag 31.12.2024

daghem under verksamhetsaret 2024. (uppnaddes=100, inte=0)

Framskridande |.
inletts.

Taloudellinen tulos

Varhaiskasvatuksen talous toteutui vuonna 2024
padosin talousarvion mukaisesti, ja toimintakate jai
34 000 euroa positiiviseksi.

Talouden toteutumiseen vaikutti heikentévésti
asiakasmaksutuottojen aleneminen
asiakasmaksulain muutoksen myo6td, mika alensi
perheiden maksamia varhaiskasvatusmaksuja.
Henkildstoresurssien osalta lyhytaikaisten sijaisten
tarve oli arvioitua suurempi, mika kasvatti
sijaiskustannuksia ja lisési varhaiskasvatuksen
menoja. Toisaalta lasten kotihoidontuen kayton
vaheneminen toi kunnalle taloudellista s&&stoa,
mika osaltaan tasapainotti kokonaisuutta.

0

Mentorskap utfordes i fyra enheter under hosten 2024. Dessutom har uppdateringen av introduktionsmaterialet

Ekonomiskt resultat

Smabarnspedagogikens ekonomi utfoll till storsta
delen enligt budgeten ar 2024, och
verksamhetsbidraget utfoll positivt med 34 000
euro.

Det ekonomiska utfallet paverkades negativt av de
minskade klientavgiftsintakterna pa grund av
andringen i lagen om klientavgifter inom
smabarnspedagogiken, vilket minskade
familjernas klientavgifter inom
smabarnspedagogiken. FOr personalresursernas
del var behovet av kortvariga vikariat storre an
beréknat, vilket hdjde vikariekostnaderna och
dkade smabarnspedagogikens utgifter. A andra
sidan medférde den minskade anvandningen av
stod for hemvard av barn en ekonomisk besparing
fér kommunen, vilket for sin del balanserade
helheten.
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Toiminnan tunnusluvut

Kulut € per asukas / Kostnader € per invdnare

Tunnusluvut / Nyckeltal ‘ 2022 2023 2024
728 824 869
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Verksamhetens nyckeltal

Varhaiskasvatus ja esiopetuksen tdydentdva varhaiskasvatus,
kunnallinen, lapset / Kommunal smabarnspedagogik och
smabarnspedagogik som kompletterar forskoleundervisning,
antal barn

793 866 879

Varhaiskasvatus ja esiopetuksen tdydentavé varhaiskasvatus,
palveluseteli, Sipoo, lapset / Smabarnspedagogik och
smabarnspedagogik som kompletterar forskoleundervisning,
servicesedel, antal barn i Sibbo

211 135 129

Varhaiskasvatus ja esiopetuksen taydentévé varhaiskasvatus,
palveluseteli, muut kunnat, lapset / Smabarnspedagogik och
smabarnspedagogik som kompletterar forskoleundervisning,
servicesedel, antal barn i évriga kommuner

25 21 22

Avoimen varhaiskasvatuksen kerhotoiminta, kunnallinen, lapset /
Kommunal klubbverksamhet inom 6ppen smabarnspedagogik,
antal barn

43 40 34

kommuntillagg, antal barn

Yksityisen hoidon tuki ja kuntalis, lapset / Stad for privat vard och

71 72 72

Kotihoidontuki ja kuntalisa, lapset / Stod for hemvard och
kommuntillagg, antal barn

230 226 173

Kustannukset euroa/lapsi, kunnallinen /Kostnader euro/barn,
kommun

12029 14101 17 442

Kustannukset/paikka/euroa, palveluseteli, Sipoossa ja muissa
kunnissa / Kostnader/plats/euro, servicesedel, i Sibbo och 6vriga
kommuner

7330 13293 12 365

Véestdn 1-6-vuotiaat 31.12. siséltden esiopetusikéiset (Facta,
kuntarekisteri) / Antal 1-6-aringar i kommunen 31.12 inklusive
barn i forskoledldern (Kommunregistret Facta

1376 1379 1337

Véeston esiopetusikaiset 31.12. (Facta, kuntarekisteri) / Antal barn
i forskolealdern i kommunen 31.12 (Kommunregistret Facta)

264 238 245

Varhaiskasvatuksen kustannus per lapsi on
tarkistettu aiempiin vuosiin verrattuna, silla
laskentaperusteita on tdsmennetty vastaamaan
yleisesti kaytettya laskentatapaa. Aiemmissa
tilinp&&toksissa ja talousarviossa tunnusluku on
laskettu eri tavalla, ja nyt tehty korjaus selittaa
luvun nousun.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa

Henkiloston saatavuus ja rekrytointi:
Varhaiskasvatuksen opettajapula on ollut
valtakunnallinen haaste, ja aluehallintovirastot
ovat seuranneet kuntien tilannetta tiiviisti. Myos
Sipoo on ollut valvontaohjelman piirissa.
Henkiloston rekrytointia tehostavia toimenpiteita
seké veto- ja pitovoimaa vahvistavia keinoja on
kehitetty, ja niitd jatketaan méaaratietoisesti myds

Smabarnspedagogikens kostnader per barn
reviderades jamfort med de tidigare aren, eftersom
berékningsgrunderna saledes justerades att de
motsvarar berakningssattet som anvands allmant. |
de tidigare boksluten och i budgeten har
nyckeltalet raknats pa ett annorlunda satt, och
revideringen som gjordes nu forklarar 6kningen.

Vasentliga handelser i verksamheten

Tillgang pa personal samt rekrytering:

Brist pa larare inom smabarnspedagogiken har
varit en riksomfattande utmaning, och
regionforvaltningsverken har noggrant féljt upp
med kommunernas situation. Aven Sibbo
omfattades av tillsynsprogrammet. Atgarder for att
effektivera rekryteringen av personal samt satt att
forstarka drag- och hallkraften har utvecklats, och
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tulevana vuonna.

Sijaisjarjestelyt ja kustannukset:

Lyhytaikaisten sijaisten tarve ja siitd aiheutuneet
kustannukset ovat olleet merkittavia.
Lains&adannon edellyttama henkildstomitoitus
vaatii sijaisten hankkimista aina, kun
ryhmakohtainen suhdeluku sita edellyttdd. Tamé
on lisdnnyt varhaiskasvatuksen menoja.

Palveluverkon kehitys:

Etela-Sipoon palveluverkkoa on vahvistettu
onnistuneesti Landsangenin paivakodin
valmistuttua, miké on tasapainottanut alueen
varhaiskasvatuspaikkojen riittavyytta. Sen sijaan
Nikkilan alueella tarvitaan edelleen pitkéan
aikavalin suunnittelua, jotta kasvavaan
palvelutarpeeseen voidaan vastata riittavalla
kapasiteetilla. Lyhyen aikavalin tarve saatiin
kuitenkin ratkaistua vuokraamalla yksityiselta
palveluntuottajalta kaksi paivakotiryhmétilaa
kielikylvyn tarpeisiin.

Arvio tulevasta kehityksesta

Asiakasmaksutuotot jatkavat laskuaan
asiakasmaksulain muutosten seurauksena, mika
vaikuttaa varhaiskasvatuksen tulopohjaan.

Henkilostokulut nousevat, silla
varhaiskasvatuksessa ollaan valtakunnallisten
neuvottelujen tuloksena ottamassa kayttéon uusi
palkkausjarjestelma, joka sisaltaa
tasopalkkajérjestelman ja kelpoisuuslisan. Liséksi
Sipoon on mahdollisesti harkittava myos paikallisia
palkankorotuksia kilpailukyvyn ja henkiloston
saatavuuden varmistamiseksi.

Palveluverkon muutokset aiheuttavat
lisdkustannuksia. Uusien yksikdiden kayttoonotto
ja toimintojen uudelleenjarjestelyt, kuten
Kyrkobyn esiopetuksen siirto koululle,
Gumbostrandin esiopetuksen kaynnistdminen ja
Leppétien kielikylvyn siirtdminen vuokratiloihin,
edellyttavat investointeja kalustukseen ja tilojen
jarjestelyihin. Vaikka néihin muutoksiin on
varauduttu jossain maarin vuoden 2025
talousarviossa, saattaa esiin nousta myads
odottamattomia kustannuksia, joita ei ole ollut
mahdollista ennakoida talousarviota laadittaessa.
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den malmedvetna utvecklingen fortsatter dven
nasta ar.

Vikariearrangemang och kostnader:

Behovet av kortvariga vikariat och de kostnader
som orsakades av det har varit betydande. Den
lagstadgade personaldimensioneringen
forutsatter att vikarier anstélls alltid da det
gruppspecifika relationstalet sa forutsatter. Detta
har 6kat smabarnspedagogikens utgifter.

Utveckling av servicenétet:

Forstarkningen av servicenétet i sédra Sibbo
lyckades da Landsangens daghem fardigstalldes,
vilket balanserade tillrackligheten av platser inom
smabarnspedagogiken i omradet. Daremot
behdvs langsiktig planering i Nickby fortvarande
for att kunna svara pa det 6kande servicebehovet
med tillracklig kapacitet. Kommunen hittade dock
en l6sning till kortvarigt lokalbehov genom att
hyra tva daghemslokaler av en privat
serviceproducent for sprakbadsundervisningens
behov.

Beddmning av den framtida utvecklingen

Klientavgiftsintakterna fortsétter sjunka till foljd av
andringen i lagen om klientavgifter inom
smabarnspedagogiken, vilket paverkar
smabarnspedagogikens inkomstbas.

Personalkostnaderna stiger, eftersom ett nytt
I6nesystem tas i bruk inom smabarnspedagogiken
som ett resultat av riksomfattande forhandlingar.
Det nya systemet &r ett nivalonesystem och
inkluderar behorighetstillagg. Dessutom behdver
Sibbo kommun eventuellt Gvervaga &ven lokala
I6neforhojningar for att sakerstélla
konkurrenskraften och tillgangen pa personal.

Andringar i servicenatet medfor extra kostnader.
Ibruktagande av nya enheter och omorganisering
av funktioner - sdasom Overforing av
forskoleundervisningen i Kyrkoby till Kyrkoby
skola, inledande av forskoleundervisningen i
Gumbostrand och 6verforing av Alvagens
sprakbadsundervisning till hyreslokaler -
forutsatter investeringar i moblering och
lokalarrangemang. Aven om kommunen har i
nagon man forberett sig for dessa andringar i
budgeten for ar 2025, kan det ocksa forekomma
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Koulutus / Utbildning

Vastuualue:
Koulutuksen toimiala

Vastuuhenkilo:
Koulutusjohtaja

Talousarvio

/Budget
2024

2024

TA muutos /
BU &ndring
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Overraskande kostnader som inte var mojliga att
forutse da budgeten utarbetades.

Ansvarsomrade:
Utbildningssektorn

Ansvarsperson:
Utbildningsdirektor

Toteuma
/ Utfall
2023

TA+muutos  Toteuma
/ / Utfall
BU+andring 2024

Poikk.%
/ Awik.%

Poikkeama
/ Avvikelse

Toimintatuotot / 0
Verksamhetsintikter 2010 2010 2321 311 15,48 % 2234
Valmistus omaan kayttoon / 0

Tillverkning for eget bruk 0.00%
Toimintakulut/ -36175 -36175 | -35495 680 -188% | -34300
Verksamhetskostnader

Toimintakate / -34165 34165 | -33174 992 2,90% | -32066
Verksamhetsbidrag

P0|stqtje_1 arvonalentumls_et/_ - 234 . 234 0,00 % 3217
Avskrivningar och nedskrivningar

Tehta_van kokonaiskustannukset / 34165 -34165 33409 756 2.21% 35283
Uppgiftens helhetskostnader

Toiminta-ajatus

Meilla oppijan osallisuus ja oppimisen ilo ovat
kaiken toiminnan keskigssa. Keskitymme hyvaéan ja
arvostamme moninaisuutta. Tarjoamme ja
mahdollistamme jokaisena koulupéivana
turvallisen oppimisen kokemuksia. Koulutuksen
toimialan toiminta on tavoitteellista ja kytkeytyy
kuntastrategiaan. Tavoitteiden saavuttamista
mitataan ja arvioidaan vuosittain. Toimialan
palvelut jakautuvat perusopetuksen ja toisen
asteen koulutuksen palvelukokonaisuuksiin, jotka
yhdessa muodostavat ehyen koulupolun Sipoon
lapsille ja nuorille.

Koulutuksen toimialan perusopetuksen
tulosyksikkd vastaa Perusopetuksen
palvelukokonaisuudesta, joka huolehtii
suomenkielisesta ja ruotsinkielisesté
perusopetuksesta ja osaltaan muusta
perusopetuslain mukaisesta toiminnasta, kuten
koulukuljetuksista. Perusopetuksen tulosyksikkd
vastaa my6s aamu- iltapdivatoiminnasta ja
lukuvuoden 2024-2025 ajan esiopetuksesta
Gumbostrands skolassa. Jokainen koulu
muodostaa itsendisen taloudellisen yksikon, jonka

Verksamhetsidé

Hos oss &r elevens delaktighet och gladje dver att
lara sig i centrum av all var verksamhet. Vi
fokuserar pa det goda och vardesétter
mangfalden. Vi erbjuder och majliggor trygga
erfarenheter av att lara sig under varje skoldag.
Utbildningssektorns verksamhet ar malinriktad
och kopplad till kommunstrategin. Uppfyllelse av
malen mats och beddms arligen. Sektorns tjanster
fordelas i servicehelheter for den grundlaggande
utbildningen och utbildningen pa andra stadiet
som tillsammans bildar en enhetlig skolstig for
barn och ungdomar i Sibbo.

Resultatenheten for den grundléggande
utbildningen inom utbildningssektorn ansvarar for
servicehelheten for den grundléggande
utbildningen, som tar hand om den finsksprakiga
och den svensksprakiga grundlaggande
utbildningen. Enheten ansvarar ocksa for sin del
for att den dvriga verksamheten, sasom
skolskjutsar, foljer lagen om grundlaggande
utbildning. Resultatenheten Grundldggande
utbildning ansvarar &ven fér morgon- och
eftermiddagsverksamheten samt for
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toiminnasta ja taloudesta vastaa rehtori.

Koulutuksen toimialan toisen asteen tulosyksikko
vastaa toisen asteen koulutuksen
palvelukokonaisuudesta, joka huolehtii kunnan
jarjestdmaésta lukiokoulutuksesta, seka yhteistydsta
alueen ammatillisten oppilaitosten kanssa.
Jokainen lukio muodostaa itsendisen taloudellisen
yksikdn, jonka toiminnasta ja taloudesta vastaa
rehtori.

1. Parannetaan lastemme ja nuortemme hyvinvointia

Toteutuma
Liikennevalo

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025

Oppilaiden ja opiskelijoiden osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia lisataan konkreettisia
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forskoleundervisningen i Gumbostrands skola
under lasaret 2024-2025. Varje skola bildar en
sjalvstandig ekonomisk enhet, och rektorn
ansvarar for dess verksamhet och ekonomi.

Resultatenheten for utbildningen pa andra stadiet
inom utbildningssektorn ansvarar for
servicehelheten for utbildningen pa andra stadiet,
som tar hand om gymnasieutbildningen i
kommunen. Enheten ansvarar ocksa for
samarbetet mellan lokala yrkeslaroanstalter. Varje
gymnasium bildar en sjélvstandig ekonomisk
enhet, och rektorn ansvarar for dess verksamhet
och ekonomi.

Vastuutoimiala

osallistumismuotoja kehittamalla koulukohtaisesti. Osallisuus lisda tutkitusti lasten ja Koulutus
nuorten hyvinvointia ja turvallisuuden tunnetta seka tukee saannollista koulunkayntia.
T 1.1.-
Lahtotila °;el“;‘;'gg iy
Mittari Kunnan hyvinvointikysely. (toteutunut=100, ei=0) S
0 100
Kunnan hyvinvointikyselyssd on tapahtunut myonteista kehitysta oppilaiden Lahtotila Toteutuma 1.1.-
Mittari ja opiskelijoiden osallisuuden suhteen tai mikali kehitys on negatiivinen, 31.12.2024
tarpeellisiin toimenpiteisiin on ryhdytty. (toteutunut=100, ei=0) 0 100
Eteneminen Hyvinvointikysely toteutettiin lokakuussa 2024.
. . . . .. Toteutuma
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala ..
Liikennevalo

Positiivista ja yhteisollista koulukulttuuria rakennetaan koulukohtaisilla ohjelmilla. Koulut

noudattavat 1.8.2023 kayttoon otettua poissaolomallia Koulutus
poissaolojen seurannassa.
. T ma 1.1.-
Lahtstila °;el“;‘; 232 .
Mittari Lukuvuosisuunnitelman toteutumisen arviointi. (toteutunut=100, ei=0) e
0 50
Tuntimerkintdjen yhtenaistaminen poissaolojen osalta on toteutettu. Lihtétila Toteutuma 1.1.-
Mittari Ohijeistus tuntimerkintdjen kdytt66n on laadittu ja sitd on noudatettu 31.12.2024
(toteutunut=100, ei=0) 0 100
. Tuntimerkintdja seurataan yhtenaistetyllda mallilla. Poissaoloseuranta on myds tdméan mallin mukaista.
Eteneminen

Poissaoloista halytetdan automaattisesti huoltajia ja niiden syista keskustellaan.
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1. Vi forbattrar var barns och ungdomars valbefinnande.

Trafikljus for

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade L
realisering

Elevernas och studerandenas delaktighet och majlighet att paverka 6kas genom att utveckla
konkreta deltagningssatt i skolorna. Undersokningar har visat att delaktighet 6kar barns och Utbildning
ungdomars vilbefinnande och deras kansla av trygghet samt stoder regelbunden skolgang.

o . Utfall 1.1.-
ERIRkR 31.12.2024
Matare Kommunens enkat om vilbefinnande. (uppnaddes=100, inte=0) i
0 100
« [ : - P o “ Utfall 1.1.-
Kommunens enkadt om valbefinnande visar positiv utveckling i elevernas och Utgangslage
Matare studerandenas delaktighet. Om utvecklingen ar negativ har nodvandiga 31.12.2024
atgarder vidtagits. (uppnaddes=100, inte=0) 0 100
Framskridande |Enkdten om valbefinnande genomfordes i oktober 2024.
Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade Trafll.(ljus_ for
realisering
En positiv och samhallelig skolkultur byggs med skolspecifika program. Skolorna foljer Utbildnin
franvaromodellen som togs i bruk 1.8.2023 f&ér uppféljning av franvaron. g
o u Utfall 1.1.-
Utgangslage 31.12.2024
Matare Utvardering av genomférandet av ldsarsplanen. (uppnaddes=100, inte=0) e
0 50
. . . . . s o . . Utfall 1.1.-
Timmarkeringar har forenhetligats for franvarons del. Anvisning for Utgangslage
Matare anvandning av timmarkeringarna har utarbetats och féljts (uppnaddes=100, 31.12.2024
inte=0). 0 100

Timmarkeringarna uppféljs med en enhetlig modell. Aven uppféljningen av franvaron féljer denna modell. Frén-

Framskridande h e L ee .
varon meddelas automatiskt till vardnadshavarna och orsaken till franvaron diskuteras.

9. Lasten ja nuorten oppimistulokset valtakunnan ensimmaisessa neljanneksessa

Toteut
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala ,,0 eutuma
Liikennevalo
Valtakunnallisten kokeiden, Karvi arviointien, Lukuseula, LukiMat ja MAKEKO testien
e . . Koulutus
kaytosta laaditaan koulupolun kattava suunnitelma.
1.1.-
Lhtotila T°;el“$"2‘g iy
Mittari Arviointien ja testien tulosten seuranta. (toteutunut=100, ei=0) —
0 100
1.1.-
Lhtotila T°;el“$"2‘g iy
Mittari Tulokset nayttavat positiivista kehitysta. (toteutunut=100, ei=0) S
0 50

Oppimiskartoitusten ja valtakunnallisten kokeiden kaytto on kuvattu oppimisen ja koulunkaynnin tuen kasikirjassa

Eteneminen ja hyvaksytty koulutusjaostoissa syyskuussa 2024.

9. Barn och ungas inlarningsresultat ar bland den hogsta fjardedelen i landet.

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade Trafll_(ljus. W7
realisering

En genomgripande plan for larstigen utarbetas utifran anvandningen av nationella prov, Utbildnin

utbildningsutvarderingar (NCU), Lukuseula, LukiMat och MAKEKO-prov. €
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. . Utfall 1.1.-
Mitare Uppféljning av beddmningarnas och testernas resultat. (uppnaddes=100, Utgangslage 31.12.2024
inte=0)
0 100
o « Utfall 1.1.-
Utgangslage 31.12.2024
Matare Resultaten visar en positiv utveckling. (uppnaddes=100, inte=0) e
0 50

Anvéndningen av kartldggningar av larande och nationella prov beskrivs i handboken om stéd for ldrande och skol-

F kri
L CEE gang och godkandes av utbildningssektionerna i september 2024.

10. Osaamista ja johtamista kehitetaan suunnitelmallisesti

Toteutuma

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala .
Liikennevalo

Kevaalla 2023 kayttoonotettu koulukuljetusprosessin uudelleen organisointi on vakiintunut
ja edelleen kehittynyt. Asiakaspalvelun saatavuus paranee ja puhelinaikaa laajennetaan Koulutus
ruuhka-aikoina.

Toteutuma 1.1.-

Mittari Madardaikaan jatetyista kuljetushakemuksista on tehty paatokset kesdakuun Lahtotila 31.12.2024
loppuun mennessa. (toteutunut=100, ei=0)
0 100
Lihtétil Toteutuma 1.1.-
Mittari Elokuussa jatetyt hakemukset ja huoltajien yhteydenotot on kasitelty EIEUIE 31.12.2024

kahden viikon aikana niiden jattamisesta. (toteutunut=100, ei=0) 0 100

Toimenpide Palveluntarjoajien kanssa kdydaan arviointikeskustelu sopimuksen pohjalta.

Koulukuljetusprosessi on edelleen kehittynyt yhteistydssa liikkennditsijoiden ja Kuntalogistiikan kanssa. Palvelun

Eteneminen L . L < P,
laadunarviointia yhdessa palveluntarjoajien kanssa on tehostettu sopimusten yhteiselld lapikdynnilla.

Toteutuma

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala ..
Liikennevalo

Koulutuksen toimiala perustaa lukuvuonna 2023—-2024 yhteiset koordinaatioryhmat TASSU-
mallin pohjalta. Jokaista TASSU-koordinaatioryhmaa johtaa koordinaattori. Koulutus
Koordinaatioryhmat tyostavat laadulliset toimintasuunnitelmat syksyksi 2024.

Toteutuma 1.1.-

TASSU-mallin ja koordinaatioryhmien kehitysta voidaan seurata Lahtotila
Mittari systemaattisesti yksilollisilla mittareilla. TASSU-malliin liittyvat laadulliset 31.12.2024
mittaukset valmistuvat lukuvuoden 2024-2025 alussa. 0 50

Eteneminen Vuoden 2024 talousarvioon hyvaksyttiin Tassu-mallista johdetut tavoitteet.

10. Kunnandet och ledarskapet utvecklas systematiskt

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade Trafll.(ljus'. L
realisering
Omorganiseringen av skolskjutsprocessen, som togs i bruk varen 2023, har etablerats och
fortsatt utvecklats. Kundservicens tillgang forbattras och telefontiden utvidgas vid Utbildning
rusningstid.
Utednasls Utfall 1.1.-
Mitare Beslut om skjutsansdkningar, som lamnats in inom utsatt tid, har fattats gangslage 31.12.2024
senast i slutet av juni. (uppnaddes=100, inte=0)
0 100
- « o . . . . Utfall 1.1.-
De ansokningar som lamnades in i augusti och vardnadshavarnas kontakter Utgangslage
Maétare behandlades inom tva veckor efter att de lamnats in. (uppnaddes=100, 31.12.2024
inte=0) 0 100
Atgird En utvarderingsdiskussion férs med serviceproducenter utgaende fran avtalet.
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Framskridande

Strategisk atgard for aren 2022-2025

Utbildningssektorn grundar gemensamma koordineringsgrupper utgaende fran TASSU-
modellen under lasaret 2023-2024. En koordinator leder varje TASSU-koordineringsgrupp.
Koordineringsgrupperna utarbetar kvalitativa verksamhetsplaner till hosten 2024.

TASSU-modellens och koordinationsgruppernas utveckling kan systematiskt
uppféljas med skraddarsydda matare. De kvalitativa matningarna med
anknytning till TASSU-modellen kommer att vara klara i borjan av lasaret

Matare

2024-2025.

SIPOO
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Skolskjutsprocessen har utvecklats vidare i samarbete med trafikidkarna och Kuntalogistiikka. Utvarderingen av
servicens kvalitet tillsammans med serviceproducenterna effektiverades med gemensam genomgang av avtalen.

Trafikljus for
realisering

Ansvarsomrade

Utbildning

. Utfall 1.1.-
Utgangslage 31.12.2024
0 50

Framskridande |Bindande malen i budgeten for ar 2024 baserar sig pa malen i TASSU-modellen.

Taloudellinen tulos

Vuoden 2024 taloudellinen tulos oli talousarvion
mukainen. Henkildstokulujen osalta tulos oli 3,0 %
ylijaddmainen, taman selittyessa hankerahoituksen
onnistuneella kaytolla palkkakuluissa, tayttamatta
jatetyilla vakansseilla, sekéa sairauspoissalojen
merkittavallé laskulla vuoteen 2023.

Toiminnan tunnusluvut

Ekonomiskt resultat

Det ekonomiska resultatet utfoll enligt budgeten
ar 2024. For personalkostnadernas del visade
resultatet ett 6verskott pa 3,0 procent, vilket
forklaras med en lyckad anvandning av
projektfinansiering for ldnekostnader, obesatta
befattningar samt betydligt minskade
sjukfranvaron jamfort med ar 2023.

Verksamhetens nyckeltal

Tunnusluvut / Nyckeltal 2022‘ 2023‘ 2024‘
Kulut € per asukas / Kostnader € per invanare 14964 15184 1453,8
Peruskoulun alaisten oppilaiden maaré 20.9 / Antalet elever i 2625 2610 2535
grundskolan 20.9

Lukio-opiskelijoiden madra, 20.9 / Antalet gymnasieelever 20.9. 388 379 384
Kustannus, lukio-opiskelija / Kostnader per gymnasieelev 10392 10970 10024
Kustannus, peruskoulun alainen oppilas / Kostnader per 11487 11432 11567
grundskoleelev

Peruskouluun valmistavan opetuksen oppilasmé&éra / Antalet

elever i undervisningen som férbereder fér den grundldggande 29 22 23
utbildningen

Olennaiset tapahtumat toiminnassa

Koulutuksen toimialan tuloslaskelman 2024
mukainen toimintakate on -33 174 786 € vuonna
2024. Toimintakate ei sisalla sisaisia IT-
kustannuksia. Toimintakate on talousarvion
mukainen. Kulujen suhteen varovaisesti
toimiminen nakyy tuloksessa.

Yleinen kustannustason nousu on
mahdollisuuksien mukaan huomioitu

Vasentliga handelser i verksamheten

Verksamhetsbidraget ar enligt resultatrakningen
for utbildningssektorn -33 174 786 euro ar 2024.
Verksamhetsbidraget innehaller inte de interna IT-
kostnaderna. Verksamhetsbidraget &r i enlighet
med budgeten. Resultatet aterspeglar forsiktighet
nar det galler kostnaderna.

Okningen av den allménna kostnadsnivan har
beaktats i budgeten i man av mojlighet. Ett tredrigt

Ry T R, R i, Y, T, R R, N N, R R R R R, S R R R, R R
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talousarviossa. Kunta-alalle on laadittu
kolmivuotinen sopimus ajalle 1.5.2022-30.4.2025.
Sen aikana tydvoimakustannukset nousevat
korkoa korolle laskien keskimé&érin 8,79 prosenttia.
Yleinen inflaatiokehitys on hidastunut vuodesta
2023 n. 1,5 % vuonna 2024.

Arvio tulevasta kehityksesta

Yleinen kustannusten nousu nakyy
henkilostokulujen liséksi palvelujen ostoissa.
Koulukuljetusten osalta on kuitenkin saavutettu
merkittavid saast6ja vuonna 2023 tehdylla
kokonaiskilpailutuksella, seké nyt tdyden
budjettivuoden kayttssa olleen logistiikkapalvelun
kautta.

Laajennetun oppivelvollisuuden myota
lukiokoulutuksen oppimateriaalikustannukset ovat
nousseet selvasti, uudistus on koskenut syksysta
2023 alkaen kaikkia kolmea ikdluokkaa. Néma
vaikutukset nakyvat taysimaaraisind vuonna 2024.

Palveluverkkosuunnittelu on jatkunut koulutuksen
toimialalla vuonna 2024 ja se on kytkeytynyt
laajemmin kaikkien toimialojen
palveluverkkosuunnitteluun syksysta 2024 alkaen.
Kouluverkkoa koskevia muutoksia on tuotu
paatdksentekoon vuoden 2025 alkuun.

Kunnan vetovoimaisuuden sdilyttamiseksi on
koulutuksen toimialan osalta tarkeda pystya
yllapitaméaan nykyinen palvelutaso ja sen laatu.
Siksi on perusteltua kohdistaa tarkastelu
kouluverkon kiinteistokustannuksiin ja
kouluverkon tiivistamiseen palvelun laadun
karsimisen sijaan.

SIPOO
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avtal har utarbetats inom kommunsektorn for
tiden 1.5.2022-30.4.2025. Under avtalsperioden
Okar arbetskraftskostnaderna med i genomsnitt
8,79 procent beréaknat enligt ranta pa ranta. Den
allménna inflationsutvecklingen har saktat av efter
ar 2023 till cirka 1,5 procent ar 2024.

BedOmning av den framtida utvecklingen

Den allménna 6kningen av kostnaderna syns som
Okade personalkostnader och 6kade kostnader i
kop av tjanster. FOr skolskjutsarnas del har vi dock
natt betydande besparingar tack vare
helhetsupphandlingen, som genomférdes ar 2023,
samt logistiktjansten, som nu har anvants under
ett helt budgetar.

I och med den forlangda laroplikten har ocksa
kostnaderna fér gymnasieutbildningens laromedel
Okat betydligt, eftersom reformen géller alla tre
arskullar fran och med hosten 2023. Dessa foljder
syntes till fullo ar 2024.

Utbildningssektorn har fortsatt
servicenatplaneringen ar 2024, och arbetet har
kopplats tatare till alla sektorers
servicenatplanering fran och med hosten 2024.
Andringar i skolnatet Iamnas till beslutsfattande i
borjan av ar 2025.

FOr att bevara kommunens dragkraft ar det for
utbildningssektorns del viktigt att kunna
uppréatthalla den nuvarande servicenivan och dess
kvalitet. Darfor &r det motiverat att granska
skolnatets fastighetskostnader och fortatning av
skolnatet i stéllet for att skara ned kvaliteten pa
servicen.
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Arki ja vapaa-aika / Vardaqg och fritid

Vastuualue:
Arjen ja vapaa-ajan toimiala muodostuu
seuraavista tulosyksikoista ja palvelualueista:

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut
- Kirjastopalvelut

- Kulttuuripalvelut

- Liikkuntapalvelut

- Nuorisopalvelut

- Vapaan sivistystyon palvelut

Hyvinvointipalvelut

- Hyvinvoinnin edistaminen
- Ruokapalvelut

- Yhteiset asiakaspalvelut

Tydllisyys- ja elinkeinopalvelut
- Elinkeinopalvelut (matkailupalvelut)
- Ty6llisyyspalvelut (kotouttamispalelut)

Toimiala huolehtii Sipoon kunnan hallintosaannon
12 8:ss& mainittujen vaikuttamistoimielinten
kaytdnnon toiminnasta ja hallinnosta.

Vastuuhenkild:
Toimialajohtaja, arki- ja vapaa-aika

TA muutos/
BU &ndring
2024

Talousarvio

/Budget
2024

SIPOO
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Ansvarsomrade:
Sektorn for vardag och fritid bestar av féljande
resultatenheter och serviceomréden:

Kultur- och fritidstjanster

- Bibliotekstjanster

- Kulturtjanster

- Idrottstjanster

- Ungdomstjanster

- Tjanster inom det fria bildningsarbetet

Vélfardstjanster

- Framjande av vélfard

- Kostservice

- Gemensamma kundtjanster

Sysselséttnings- och néringstjanster
- Néringstjanster (turismtjanster)
- Sysselsattningstjanster (integrationstjanster)

Sektorn ansvarar for den praktiska verksamheten
och forvaltningen for de paverkansorgan som
namnsi12 8§ i Sibbo kommuns férvaltningsstadga.

Ansvarsperson:
Sektordirektor, vardag och fritid

Toteuma
/ Utfall
2023

TA+muutos  Toteuma
/ / Utfall
BU+andring 2024

Poikk.%
/ Awvik.%

Poikkeama
/ Avvikelse

Toimintatuotot / o
Verksamhetsintzkter 4372 4372 4909 537 12,28% 4273
Valmistus omaan kayttoon / 0
Tillverkning fér eget bruk 0,00 %
Toimintakulut / .
Verksamhetskostnader -14605 - 14605 -14522 83 -057% | -13197
Toimintakate /

- - - = 0, -
Verksamhetsbidrag 10233 10233 9613 620 6,06 % 8924
P0|stc_>t ]a_. arvonalentumls_et/_ o _141 0.00% 1160
Avskrivningar och nedskrivningar
Tehtayan kokonaiskustannukset / -10234 10234 9757 477 4.66% 10001
Uppgiftens helhetskostnader

Toiminta-ajatus

Arjen ja vapaa-ajan toimialan tehtavénd on edistaa
kuntalaisten hyvinvointia ja kunnan elinvoimaa
seka tuottaa toimialan palvelut taloudellisesti,
sosiaalisesti ja ymparistollisesti kestavalla tavalla.

Verksamhetsidé

Sektorn for vardag och fritid har som uppgift att
framja invanarnas valfard och kommunens livskraft
samt ordna sektorns tjanster pa ett ekonomiskt,
socialt och miljomassigt hallbart satt.
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4. Rakennetaan huomisen Sipoolle tasapainoinen kayttotalous ilman tulonveronkorotuksia

. . . . .. Toteutuma

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala ..
Liikennevalo
Kouluissa noudatetaan Valtion ravitsemusneuvottelukunnan kouluruokailusuositusta .. .
. e e . . . Arki ja vapaa-aika
koululounaan ja valipalojen jarjestamisessa. (vaikuttaa Hyte-kertoimeen)
Lihtétil Toteutuma 1.1.-
Mittari Terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen peruskouluissa —tiedonkeruu EldedlE 31.12.2024
(painotettu arvo TeaViisarissa) c6 A

Koulujen ruokalistat suunnitellaan Valtion ravitsemusneuvottelukunnan kouluruokailusuositusten mukaisesti.
Koululounaan ja -valipalan ravintosisallot ovat ravitsemussuositusten viitearvojen sisalla.

Eteneminen . . . . e proa . .
Ruokapalvelujen sitova tavoite 2024 on toteutunut. Tavoitteen mittari on ollut vaara, se ei kuvaa todellista
tilannetta.

. . . . _ Toteutuma

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

Liikennevalo

Kunnassa toimii lilkunnan edistamista kasitteleva poikkihallinnollinen tyéryhma. (vaikuttaa L. .
. Arki ja vapaa-aika
Hyte-kertoimeen)

Toteutuma 1.1.-

eliizeid[e) 31.12.2024

Mittari Liikunta kunnan toiminnassatiedonkeruu (painotettu arvo TeaViisarissa)
0 100

Kunnanjohtajan viranhaltijapaatoksella on nimetty hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen tyoryhmd, joka toimii
myds poikkihallinnollisena lilkkunnan edistamisen tydryhmana. Kun tydryhmassa kasitelldaan liikkunnan edistamisen

Eteneminen .. . . . . . . . .
asioita, tyoryhma kokoontuu laajennetulla kokoonpanolla ja kokouksiin osallistuu liikuntapalvelupaallikko.
Liikunnan edistamisen asioiden vastuuhenkilona toimii liikuntapalvelupaallikko.
. . . . . Toteutuma
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

Liikennevalo

Kunta madaltaa lasten ja nuorten kulttuuri- ja harrastustoimintaan osallistumisen kynnysta. | Arki ja vapaa-aika _

Toteutuma 1.1.-

Lahtotila
Mittari Kulttuuripolun osallistujamaiaraseuranta kulttuuripolku. 31.12.2024
0 4262
Lihtétil Toteutuma 1.1.-
Mittar Kirjastojen tapahtuma- ja ndyttelymaarat (Suomen yleisten kirjastojen EIEUIE 31.12.2024
tilastot)
0 356

Toteutuma 1.1.-

Mittari Hobaritoimintaan liittyvien kulttuuriharrasteryhmien ja niihin Lahtétila 31.12.2024

osallistuneiden koululaisten maara.
0 1441
Kunnassa ei ole hyte-kertoimessa tarkoitettua pysyvaa kaytantod, jolla kunta jarjestaa tai tukee taloudellisesti
kulttuurin osallistumisen kynnystd madaltavaa vertaistoimintaa.
Kulttuuri- ja liikuntapolun mukainen toiminta on toteutunut suunnitellusti. Luvussa mukana arvio
. kulttuuripalveluiden osuudesta ja kirjaston ja nuorisopalveluiden seka liikuntapalveluiden osuus. Liikuntapalveluilta

Eteneminen s . . . — . .
lumipdivat vuosiluokille 1-2 ja koulu-uinnit vuosiluokille 1-4.
Kirjasto on jarjestanyt tapahtumat suunnitelmien mukaan. Yhteensa tapahtumia on ollut 356 ja osallistujia noin
6450 (mukana tapahtumat kaikenikaisille)
Sipoon opisto on parantanut viestintaa kodeille.

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala Toteutuma

Liikennevalo

Kutsumme sadnnollisesti koolle liikkuntaseurojen ja yhdistysten yhteiskokouksen. (vaikuttaa . .
. Arki ja vapaa-aika
Hyte-kertoimeen)

Toteutuma 1.1.-

iz 31.12.2024

Mittari Liikunta kunnan toiminnassatiedonkeruu (painotettu arvo TeaViisarissa)
0 100

117



—V_= SIPOO
w Ve SIBBO

Seurafoorumi jarjestetty 24.10.2024. Lisaksi Sipooseen perustettiin Seuraparlamentti (Féreningsparlamentet),
johon yhdistykset valitsevat keskuudestaan erilaisten seurojen edustajia. Seuraparlamentin tavoitteena edistaa
sipoolaisten hyvinvointia lilkkunnan keinoin, kehittda liikunnan toimintaedellytyksia seka edistaa erilaisten seurojen

Eteneminen - . . . . . - . . R
(mm. eri lajien seurojen, pienten seurojen, suurien seurojen, kyldayhdistysten) ja kunnan valista vuoropuhelua.
Seuraparlamentin perustaminen on esitelty ja hyvaksytty kunnan johtoryhmassa 21.20.2024 ja kunnanjohtaja on
tehnyt Seuraparlamentin perustamispdatoksen 11.11.2024.
. . . . .. Toteutuma
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala utu

Liikennevalo

Lapsille ja nuorille tarjottavien palveluiden viestinnan parantaminen Arki ja vapaa-aika _

Toteutuma 1.1.-

Lahtotila
Mittari Nuorisopassin kayttdjamaara ja palvelutarjonnan maara. 31.12.2024
0 294
s Toteutuma 1.1.-
Lahtotila 31122024
Mittari Lasten ja nuorten liikuntaneuvonnan asiakasmaarat. e
0 9
Nuorisopassi otettu kdyttoon. Kayttdjamaara 294 ja palvelutarjonnan maara 24. Lasten ja nuorten
Eteneminen liilkuntaneuvontapolku rakennettu ja palvelu otettu kayttoon, potilastietojarjestelman kautta HVA:n kautta
lahetteella tullut 4 henkil6a ja itsenaisesti palveluun hakeutuneita 5 henkiloa.
. . . . .. Toteutuma
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala ..
Liikennevalo
Lasten ja nuorten liikunta-aktiivisuutta raportoidaan vuosittain kunnan .. .
L . . . Arki ja vapaa-aika
hyvinvointikertomuksessa tai vastaavassa kertomuksessa. (vaikuttaa Hyte-kertoimeen)
Slpsas Toteutuma 1.1.-
Lahtotila 31.12.2024
Mittari Liikunta kunnan toiminnassatiedonkeruu (painotettu arvo TeaViisarissa) i
0 0
Vuonna 2024 valmistellussa hyvinvointikertomuksen vuosiraportissa vuodelta 2023 raportoitiin fyysista
toimintakykya kuvaavien Move-mittausten tulokset, lasten ja nuorten ylipainoisuus seka liikuntapalveluiden lapsille
Eteneminen ja nuorille kohdistettuja hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen toimenpiteita. Kevaalld 2025 valmistuvassa laajassa
hyvinvointi- ja turvallisuuskertomuksessa raportoidaan yksityiskohtaisemmin lasten ja nuorten liikunta-
aktiivisuutta.
. . . . A Toteutuma
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala ..
Liikennevalo
Liilkunnan edistamisesta vastaavat viranhaltijat osallistuvat toimielinten vaikutusten - .
s . . Arki ja vapaa-aika
ennakkoarviointiin. (vaikuttaa Hyte-kertoimeen)
Slpses Toteutuma 1.1.-
Lahtotila 31.12.2024
Mittari Liikunta kunnan toiminnassatiedonkeruu (painotettu arvo TeaViisarissa) —
0 0
TEAviisarin mukaisesti kyseinen kohta hyte-kertoimessa tayttyy ja arviosta tulee tayden pisteet, mikali liilkunnan
edistamisesta vastaavat viranhaltijat osallistuvat johonkin seuraavista kohdista: lautakuntapaatosten valmistelu,
palveluverkon suunnittelu, esimerkiksi kouluverkko tai paivakotiverkko, lilkkuntaolosuhteiden kehittaminen.
Liikuntapalvelupaallikkd on osallistunut liikuntaolosuhteiden kehittdmiseen sekd haastateltu palveluverkon
Eteneminen suunnitteluun vuonna 2024.
Sipoon kunnassa ei ole kaytdssa paatosten vaikutusten ennakkoarviointia systemaattisena menetelmana.
Varhaiskasvatuksen toimialalla on toteutettu joitakin lapsivaikutusten arviointeja, mutta liikunnan edistamisesta
vastaavat viranhaltijat eivat ole osallistuneet niihin.
. 9 . - .. Toteutuma
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

Liikennevalo

Liikuntapalveluiden avainlukuja esitetddn vapaa-ajan jaostolle ja kunnan johtoryhmalle. . .
. . Arki ja vapaa-aika
(vaikuttaa Hyte- kertoimeen)

Mittari

Toteutuma 1.1.-

Lt 31.12.2024

Luvut on esitetty kerran toimintavuonna 2024. (toteutunut=100, ei=0)
0
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Liikuntapalveluiden avainlukuja on esitetty kahteen kertaan vapaa-ajanjaostolle kesdkuussa ja marraskuussa 2024.

£ .
teneminen Liikuntapalveluiden avainluvut on esitetty kunnan johtoryhmassa lokakuussa 2024.

Toteutuma
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala . utu

Liikennevalo
Toimeentulotukea pitkaaikaisesti saaneet 25—64-vuotiaat on vahentynyt L. .

. . . Arki ja vapaa-aika
edelliseen vuoteen verrattuna. (vaikuttaa Hyte-kertoimeen)
Lihtétil Toteutuma 1.1.-
Mittar] Toimeentulotukirekisteri: Tyokyvyttomyyseldketts saavat 25—64- vuotiaat, ahtotila 31.12.2024
%.
1 0,9

Indikaattorin viimeisin tulos on vuodelta 2023, jolloin 25—-64-vuotiaista toimeentulotukea pitkaaikaisesti sai 0,9 %
Eteneminen vastaavan ikdisesta vaestosta. Vuonna 2022 osuus oli 1 %. N&in ollen vuonna 2023 osuus on pienentynyt edelliseen
vuoteen verrattuna. Sipoon kunta saa indikaattorista hyte-kertoimen pisteitd 49/100.

Toteutuma
Liikennevalo

Tyokyvyttomyyseldketta saavat 25—-64-vuotiaat vahentynyt edelliseen vuoteen verrattuna. .. .
. . Arki ja vapaa-aika
(vaikuttaa Hyte-kertoimeen)

Toteutuma 1.1.-
31.12.2024

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

Lahtotila
Mittari Elaketilasto: Tyokyvyttomyyseldketta saavat 25-64-vuotiaat, %

3,8 3,6

Viimeisin saatavilla oleva tieto on vuodelta 2023, jolloin tyokyvyttomyyselaketta on saanut 3,5 % 25 - 64-vuotiaista.
Eteneminen Vuonna 2022 osuus on ollut 3,8 %, joten osuus on pienentynyt edelliseen vuoteen verrattuna. Sipoon kunta saa
indikaattorista hyte-kertoimen maksimipisteet 100/100.

Toteutuma

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala ..
Liikennevalo

Vuoden aikana kaatumisen tai putoamisen vuoksi sairaanhoitoa saaneiden 65 vuotta
tayttaneiden potilaiden hoitojaksojen lukumaaran edellisvuotta pienempi (vaikuttaa Hyte- Arki ja vapaa-aika
kertoimeen).
Lihtétil Toteutuma 1.1.-
Tilasto: Kaatumisiin ja putoamisiin liittyvat hoitojaksot 65 vuotta tayttaneilla EldedlE 31.12.2024

M / 10 000 vastaavan ikaisté.

339,3 239,5
Indikaattorin viimeisin tieto on vuodelta 2023, jolloin 65 vuotta tayttaneiden kaatumisiin ja putoamisiin liittyvia

Eteneminen hoitojaksoja oli 239,5/10 000 vastaavan ikdista. Vuonna 2022 osuus oli 339,3 / 10 000 vastaavan ikaist3, eli vuonna
2023 osuus oli edellisvuotta pienempi. Sipoo saa indikaattorista hyte-kertoimen pisteitd 51 / 100.

4. Vi bygger upp en balanserad driftsbudget for morgondagens Sibbo utan att hdja inkomstskatten

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade Traﬁl.dju? for
realisering
Antalet personer i dldern 25—64 ar som far langvarigt utkomststéd har minskat jamfért med -,
e . . Vardag och fritid
forra aret. (paverkar HYTE-koefficienten)
N Utfall 1.1.-
Utgangslage 31.12.2024
Méatare Utkomststodsregistret: Personer i aldern 25-64 ar som far sjukpension, %. B
0 0,9

Indikatorns senaste resultat ar fran ar 2023, och da fick 0,9 % av personer i aldern 25-64 ar langvarigt utkomststod.
Framskridande |Ar 2022 var andelen 1 %. Saledes har andelen minskat ar 2023 jamfért med aret innan. Sibbo kommun fick 49/100
poang for HYTE-koefficienten i indikatorn.

Trafikljus for
realisering

Antalet personer i dldern 25—64 ar som far sjukpension har minskat jamfort med forra aret. -
. . Vardag och fritid
(paverkar HYTE-koefficienten)

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade
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A . Utfall 1.1.-
Utgangslage 31.12.2024
Matare Pensionstatistik: Personer i dldern 25-64 ar som far sjukpension, %. i
0 3,6

Senaste uppgiften ar fran ar 2023, och da fick 3,5 % av personer i aldern 25-64 ar sjukpension. Ar 2022 var andelen
Framskridande 3,8 %, vilket innebar att andelen har minskat jamfért med aret innan. Sibbo kommun fick maximala 100/100 podng
for HYTE-koefficienten i indikatorn.

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade Trafll-dj u% for
realisering
Barns och ungdomars fy5|ska akt:wtet rapporteras a.rl.lgen i kommunens valfardsberattelse Vardag och fritid
eller motsvarande berattelse. (paverkar HYTE-koefficienten)
Utednasli Utfall 1.1.-
. Uppgifter samlas in om Motion och idrott i kommunens verksamhet e 31.12.2024
Matare .. . T
(betonat varde i TEAViisari). 0 0

| arsrapporten for valfardsberattelsen som fardigstalldes ar 2024 f6r ar 2023 rapporterades resultaten for MOVE!-
matningarna som mater fysisk funktionsférmaga, dvervikt bland barn och ungdomar samt Idrottstjansternas
atgarder for framjande av valfard och halsa for barn och ungdomar. Den omfattande valfardsberattelsen och
sakerhetsrapporten som fardigstalls varen 2025 rapporterar narmare barns och ungdomars motionsaktivitet.

Framskridande

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade Trafll.(ljus. for
realisering
De tjansteinnehavare som ansvarar for fraimjande av motion deltar i organens -
. L . o - Vardag och fritid
férhandsbedémning av verkningarna. (paverkar HYTE-koefficienten)
Utednesls Utfall 1.1.-
. Uppgifter samlas in om Motion och idrott i kommunens verksamhet gangslage 31.12.2024
Matare . . T
(betonat varde i TEAViisari). 0 0

Enligt TEAviisari uppfylls ifragavarande punkt i HYTE-koefficienten och ger fulla podng om de tjansteinnehavare
som ansvarar for fraimjande av motion deltar i nagon av féljande: beredning av ndmndbeslut, planering av
servicendtet, till exempel skolnatet eller daghemsnétet, eller utveckling av idrottsférhallanden. Chefen for

Framskridande |idrottstjanster har deltagit i utvecklingen av idrottsférhallanden samt blivit intervjuad om planeringen av
servicenatet ar 2024. Sibbo kommun anvénder inte forhandsbedémning om konsekvenser for beslut som en
systematisk process. Bedomningar av konsekvenser for barn har utforts i sektorn for smabarnspedagogik, men
tjansteinnehavarna som ansvarar for framjande av motion har inte deltagit i dem.

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade Trafll.(ljus: for
realisering
Enatvaradm|n|strat|v a?r.betsgrupp behandlar fraimjande av motion och idrott i kommunen. Vardag och fritid
(paverkar HYTE-koefficienten)
Utednesls Utfall 1.1.-
N Uppgifter samlas in om Motion och idrott i kommunens verksamhet tgangslage 31.12.2024
Matare .. . T
(betonat varde i TEAViisari).
0 100

Arbetsgruppen for framjande av valfard och halsa har utsetts med kommundirektérens tjansteinnehavarbeslut,

och den fungerar dven som en tvaradministrativ arbetsgrupp for fraimjande av motion. | arbetsgruppen behandlas
Framskridande 'motionsframjande drenden. Arbetsgruppen sammantrdader med en mer stérre sammansattning, och chefen for

idrottstjanster deltar i motena. Chefen for idrottstjanster fungerar som nyckelperson for motionsframjande

arenden.
Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade Trafll'(ljus' for
realisering
Idr;ottstjansters nycke.It.aI presenteras till fritidssektionen och kommunens ledningsgrupp. Vardag och fritid
(paverkar HYTE-koefficienten)
Utednesls Utfall 1.1.-
Talen har presenterats en gang under verksamhetsaret 2024. tgangslage 31.12.2024

Matare (uppnadddes=100, inte=0) 0

Idrottstjansternas nyckeltal har presenterats tva ganger till fritidssektionen i juni och november 2024.

F kridand . . .
ramskridande Idrottstjansternas nyckeltal har presenterats i kommunens ledningsgrupp i oktober 2024.
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i 1| (FRen £ . Trafiklius &
Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade re I. Ju? or
realisering
Kommunen sanker troskeln for barn och unga att delta i kultur- och hobbyverksamhet. Vardag och fritid _
Utganeslige Utfall 1.1.-
Matare Uppfoljning av antalet deltagare i kulturstigen. 31.12.2024
0 4262
Utednasl Utfall 1.1.-
. Antalet evenemang och utstéllningar i biblioteken (Statistik for allmadnna gangslage 31.12.2024
Matare L .
biblioteken i Finland).
0 356
Utednasls Utfall 1.1.-
- Antalet kulturhobbygrupper och deltagande skolelever angaende e 31.12.2024
Matare .
Hobariverksamheten.
0 1441

Kommunen har ingen permanent praxis avsedd i HYTE-koefficienten for hur kommunen ordnar eller stéder
ekonomiskt stod for likstdllda som sanker troskeln for deltagande i kultur. Verksamheten enligt kultur- och
idrottsstigen har genomforts enligt plan. Talet innefattar en beddmning av Kulturtjansternas, Bibliotekstjansternas,

Framskridande |Ungdomstjdnsternas och Idrottstjansternas andel. Idrottstjansterna har ordnat snddagar for ak 1-2 och
skolsimning fér ak 1-4. Biblioteket har ordnat evenemang enligt planerna. Sammanlagt 356 evenemang har
ordnats med cirka 6 450 deltagare (inklusive evenemang for alla aldrar). Sibbo institut har férbattrat sin
kommunikation till hemmen.

PP . Trafiklius &
Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade raf|I.< Ju? for
realisering
Kommunikationen om de tjanster som erbjuds till barn och ungdomar forbattras. Vardag och fritid _
o . Utfall 1.1.-
UEIskle 31.12.2024
Matare Antalet kunder inom motionsradgivningen for barn och ungdomar. e
0 9
o . Utfall 1.1.-
UEIskle 31.12.2024
Matare Antalet anvandare och serviceutbud av Nuorisopassi. e
0 294

Nuorisopassi har tagits i bruk. Den har 294 anvdndare och ett serviceutbud pa 24 tjanster. Barnens och
Framskridande 'ungdomarnas stig for motionsradgivning har tagits i bruk via patientdatasystemet, och 4 personer har deltagit med
valfardsomradets remiss och 5 personer har deltagit sjalvstandigt.

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade Trafll.(ljus_ for
realisering
Skolorna foljer Statens naringsdelegations skolmatsrekommendation i organisering av ",
skollunch och mellanmal. (paverkar HYTE-koefficienten) Vardag och fritid
Utednasls Utfall 1.1.-
Uppgifter samlas in om Framjande av valbefinnande och hélsa i tgangslage 31.12.2024

Matare .. . S
grundskolorna (betonat varde i TEAViisari).

0

Skolornas matsedlar planeras i enlighet med Statens naringsdelegations skolmatsrekommendationer. Skollunchens
Framskridande |och -mellanmalets naringsinnehall uppfyller naringsrekommendationen. Kostservicens bindande mal for 2024
uppnaddes. Malets matare var fel och beskriver inte den verkliga situationen.

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade Trafll'(ljus' L7
realisering
Under aret har a.ntal.et var.t.:ipeozrlod.er bIandeersoner som fyIIt'6.5 ar och fatt sjukvard pa Vardag och fritid
grund av fall varit mindre &n aret innan (paverkar HYTE-koefficienten).
Utednesls Utfall 1.1.-
- Statistik: Vardperioder relaterade till att personer som fyllt 65 ar ramlar tgangsiage 31.12.2024
Matare . .
eller faller / 10 000 personer i samma alder.
0 239,5
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Indikatorns senaste uppgift ar fran ar 2023, och da var vardperioderna relaterade till att personer som fyllt 65 ar
ramlar eller faller 239,5/10 000 personer i samma alder. Ar 2022 var andelen 339,3/10 000 personer i samma

AR alder, dvs. andelen var mindre ar 2023 &n aret innan. Sibbo kommun fick 51/100 poang fér HYTE-koefficienten i

indikatorn.
Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade Trafll.(ljus' 5
realisering
Vi fammankallar |dro'Ft.s- och motionsféreningar till ett gemensamt mote regelbundet. Vardag och fritid
(paverkar HYTE-koefficienten)
Utednasl Utfall 1.1.-
. Uppgifter samlas in om Motion och idrott i kommunens verksamhet tgangslage 31.12.2024
Matare - . T
(betonat varde i TEAViisari). 0

Foreningsforumet ordnades 24.10.2024. Dessutom grundades Féreningsparlamentet i Sibbo, dit foreningarna utser
sina representanter. Foreningsparlamentets mal &r att framja Sibbobornas valfard med motionens medel, utveckla
verksamhetsforutsattningarna for idrott och framja dialogen mellan olika féreningar (bl.a. olika idrottsgrenars
foéreningar, sma féreningar, stora féreningar och byaféreningar) och kommunen. Grundandet av
Foreningsparlamentet har presenterats och godkants i kommunens ledningsgrupp 21.20.2024 och
kommundirektdren fattade ett beslut om grundandet av Féreningsparlamentet 11.11.2024.

13. Muut tunnistetut tavoitteet

Toteutuma
Liikennevalo

Framskridande

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

Matkailusuunnitelman laadinta saariston ja Sipoonkorven seka metsabrandiin liittyvien

. . N . .. . Arki ja vapaa-aika | Toteutunut osin
matkailupalveluiden kehittamiseksi yhdessa kumppaniverkoston kanssa. ] P

Toteutuma 1.1.-

N Matkailusuunnitelma on laadittu ja otettu kaytt66n vuonna 2024 Lahttila 31.12.2024
Mittari .
(toteutunut=100, ei=0)
0 1
. Tavoite on osin toteutunut. Matkailusuunnitelma on laadittu vuonna 2024 ja se viedaan paatoksentekoon syksylla
Eteneminen L . w .
2025 Elinkeino-ohjelman hyvaksymisen jalkeen.
Toteut
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala oteutuma

Liikennevalo

Sipoon elinkeinoeldaman kansainvalistymista ja monikulttuurisuutta edistetdan
yhteistydverkostoissa seka tarjoamalla tarvittavaa tietoa. Kunta edistaa kansanvalisten ja Arki ja vapaa-aika | Toteutunut osin
monikulttuuristen yritysten sijoittumista Sipooseen.

Toteutuma 1.1.-

Elinkeino-ohjelma on laadittu vuonna 2024 ja otettu kayttoon. Lahtotila
N . - s o . 31.12.2024
Mittari Suunnitelmassa on selkea kansainvélistymista koskeva osio.
(toteutunut=100, ei=0) 0 1

Tavoite on toteutunut osin. Elinkeino-ohjelma on laadittu vuonna 2024 ja kasitelty elinkeino- ja tyollisyysjaostossa
Eteneminen 10.12.2024. paatoksenteko elinkeino-ohjelman osalta jatkuu vuonna 2025. Elinkeino-ohjelmassa on selked
kansainvalisyytta koskeva osio.

13. Andra identifierade mal

Trafikljus for

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade L
realisering

En plan for turismen utarbetas i samarbete med partnernatverket for att utveckla
turismtjansterna i skargarden och Sibbo storskog samt for att skapa turismtjanster som Vardag och fritid | Uppnaddes delvis
baserar sig pa skogen som varumarke.

o “ Utfall 1.1.-
. En plan for turismen har utarbetats och tagits i bruk ar 2024 Utgangslage 31.12.2024
Matare ° .
(uppndddes=100, inte=0). 0 1
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Malet har delvis uppnatts. Turismprogrammet har utarbetats ar 2024 och den fors till beslutsfattande hosten 2025

Framskridande . .
efter godkdnnandet av naringsprogrammet.

Trafikljus for

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade o
realisering

Internationalisering av och kulturell mangfald i naringslivet i Sibbo framjas i
samarbetsnatverk och genom att erbjuda nédvandig information. Kommunen framjar Vardag och fritid | Uppnaddes delvis
etablering av internationella och mangkulturella foretag i Sibbo.

Naringsprogrammet har utarbetats ar 2024 och tagits i bruk. Programmet Utgangslage Utfall 1.1.-
Maétare innehaller ett tydligt avsnitt om internationalisering. (uppnaddes=100, 31.12.2024
inte=0) 0 1

Malet uppnaddes delvis. Naringsprogrammet har utarbetats ar 2024 och behandlats av naringslivs- och
Framskridande |sysselsdttningssektionen 10.12.2024. Beslutsfattandet av naringsprogrammet fortsatter ar 2025. |
naringsprogrammet finns ett tydligt avsnitt om internationalisering.

Taloudellinen tulos Ekonomiskt resultat
Arjen ja vapaa-ajan toimiala alittaa Sektorn foér vardag och fritid underskred i sin
kokonaisuudessaan vuoden 2024 talousarvion. helhet budgeten for ar 2024. Budgetutfallet

Talousarvion toteutuminen esitetddn tarkemmin presenteras narmare for varje resultatenhet.
tulosyksikoittain.
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Toiminnan tunnusluvut Verksamhetens nyckeltal

Tunnusluvut / Nyckeltal 2022‘ 2023‘ 2024‘
Kustannus euroa/asukas / Kostnader euro/invanare 395 420
Slpoon'opllston.opetustunnlt/ Sibbo instituts 10958 10017 9641
undervisningstimmar
Sipoon opiston toimintakate, euroa/asukas / Sibbo instituts

. - 34 36,5 37
verksamhetsbidrag euro/invanare
Kirjaston kéavijamaarat / Bibliotek, antal besokare 160 343 203 938 207 658
Kirjaston lainausten méaara/asukas / Antalet lan/invanare 12 13,15 13,81
Kulttuuripalvelujen toimintakate, euroa/asukas / Kulturtjansters

. L 37 34,5 43
verksamhetsbidrag, euro/invanare
Taiteen p.eru§opetuksen piirissé olevat lapset / Grundldggande 807 863 796
konstutbildning, antal barn
Liikuntapalvelujen toimintakate, euroa/asukas / Idrottstjansters

. - 85 87 94
verksamhetsbidrag euro/invanare
Liikunta-avustukset, euroa/asukas / Idrottsbidrag, euro/invanare 13 13 13
Nuorisopalvelujen toimintakate, euroa/asukas / 34 345 35
Ungdomstjansters verksamhetsbidrag,euro/ invanare '
Kohtaamiskertojen maara nuorisotydssa / Antalet moten i 56 460 58 600 54 300
ungdomsarbetet
Kouluruo.kal.luun osallistujat / Antal elever som deltar i 606 300 618 708 612 238
skolbespisningen
Koulur.uokalluun. ogalllstu!at kesklmqarln/palva / Antal elever som 3225 3201 3274
deltar i skolbespisningen i genomsnitt/dag
Koululounaan kustannus, euroa / Skollunchens kostnad, euro 2.7 2,89 2,95
Paivéakotilounaan kustannus, euroa / Daghemlunchens kostnad, 285 289 295
euro
Keittiot, valmistus / Antalet tillredningskok 3 2 2
Keittiot, jakelu / Antalet utdelningskok 23 24 25

Taiteen perusopetuksen piirissé olevat lapset-
tunnusluku on virheellinen vuodelle 2023.
Varsinaisia oppilaita vuonna 2023 oli 824 eika 863.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa

Arjen ja vapaa-ajan toimialan palvelualueiden
keskindista yhteistyota kehitettiin vuoden 2024
aikana kokonaisvaltaisesti. Erityisena yhteisena
kehittdmiskohteena on ollut kuntalaisten
hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen liittyvat
toiminnot.

Toimialan olennaiset tapahtumat ja toiminnan
muutokset esitetddn palvelualueiden omissa
toimintakuvauksissa.

Nyckeltalet fér barn som deltar i grundldggande
konstutbildning &r felaktigt for ar 2023. Det
egentliga elevantalet var 824 barn ar 2023 i stéllet
for 863 barn.

Vasentliga handelser i verksamheten

Det 6msesidiga samarbetet mellan
serviceomradena inom sektorn for vardag och
fritid utvecklades dvergripande under ar 2024.
Funktioner kring framjande av kommuninvanarnas
valfard och hélsa har varit ett sarskilt gemensamt
utvecklingsobjekt.

Sektorns vasentliga handelser och andringar i
verksamheten presenteras for varje serviceomrade
i deras verksamhetsbeskrivningar.
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Arvio tulevasta kehityksesta

Arviot tulevasta kehityksesta esitetdan kunkin
tulosyksilon osalta niiden omissa osuuksissa.

Hyvinvointipalvelut / Valfardstjanster

Vastuuhenkilo:

SIPOO
SIBBO

wVe
BedOdmning av den framtida utvecklingen
Beddmningarna av den framtida utvecklingen

presenteras for varje resultatenhet i féljande
avsnitt.

Ansvarsperson:

Talousarvio

/Budget

TA muutos /
BU &ndring

TA+muutos /
BU+&ndring

Toteuma
/ Utfall 2024

Poikkeama
/Avvikelse

Poikk.%
/ Awik.%

Toteuma
/ Utfall 2023

2024

2024

Toimintatuotot / 0
Verksamhetsintakter 3329 3329 3631 302 9,08 % 3210
Toimintakulut / 0
Verksamhetskostnader -4 687 - 26 -4713 -4813 - 100 212% -4186
Toimintakate /

- - - - - 0, -
Verksamhetsbidrag 1358 26 1384 1181 203 14,64 % 976

Toiminta-ajatus

Hyvinvointipalvelut koordinoi kunnan
hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen liittyvaa
toimintaa seka tuottaa kuntalaisille tarkoitetut
ruokapalvelut ja yhteiset asiakaspalvelut.

Hyvinvointipalvelut vastaa vanhusneuvoston,
vammaisneuvoston ja veteraanikomitean
toiminnasta sek& varattomien hautaamisesta.

Tulosyksikko vastaa kunnan ja Porvoon kaupungin
ymparistoterveydenhuollon yhteistydsta.

Taloudellinen tulos

Hyvinvointipalvelut alitti vuoden 2024
talousarvion. Alitus johtuu erityisesti
ruokapalveluiden arvioitua suuremmista
toimintatuotoista.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa
Hyvinvoinnin edistdéminen:
Hyvinvointipaallikko aloitti virassaan ja
palvelualueen paallikkona tammikuussa 2024.

Hyvinvointipaallikké vastaa hyvinvoinnin
edistdmisen palvelualueen toiminnasta sek&

Verksamhetsidé

Vélfardstjansterna koordinerar kommunens
verksamhet i anknytning till framjande av valfard
och hélsa och producerar kostservice och
gemensam kundservice for invanarna.

Valfardstjansterna ansvarar for aldreradets, radet
for personer med funktionsnedsattnings och
veterankommitténs verksamhet samt for
begravning av medelldsa personer.

Resultatenheten ansvarar for samarbetet mellan
kommunen och miljohélsovarden i Borga stad.

Ekonomiskt resultat

Valfardstjansterna underskred budgeten for ar
2024. Underskridningen beror sarskilt pa att
Kostservicens verksamhetsintakter utfoll battre an
beréknat.

Vasentliga hdndelser i verksamheten
Framjande av vélfard:

Valfardschefen tilltraédde sin tjanst och som
serviceomradets chef i januari 2024.

Valfardschefen ansvarar for verksamheten i
serviceomradet Framjande av vélfard samt
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hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
kokonaisuudesta koko kunnan tasolla.
Toukokuussa 2024 aiemmin nuorisopalveluihin
sijoittunut ehkaisevén pdihdetyon koordinaattorin
toimi siirrettiin hyvinvoinnin edistamisen
palvelualueelle. Toimen siirtdmisen tavoitteena on
vastaaminen kuntien lakisdateiseen ehkéisevan
paihdetyon tehtavaan, joka koskee kaikkia
ikaryhmia. Kesakuusta joulukuuhun hyvinvoinnin
ja terveyden edistamisen tiimissé toimi myos
korkeakouluharjoittelija, jonka paaasiallisena
tehtavana oli laatia selvitys lasten ja nuorten
palveluiden nykytilasta.

Vuonna 2024 Sipoon kunnassa on aloitettu
suunnitelmallisen hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmisen (hyte) kokonaisuuden rakentaminen.
Kevaan aikana mallinnettiin hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen tiedolla johtamisen
rakenteet, jotka kytkevéat hyte-suunnittelun
kunnan talouden ja toiminnan suunnitteluun.
Vuoden 2025 talousarviovalmistelussa hyte-
tavoitteet huomioitiin osana talousarvion sitovia
tavoitteita. Syksyn painopisteend oli laajan
hyvinvointi- ja turvallisuuskertomuksen 2021-
2024 valmistelu.

Kunnan hyte-ty6ta on tukenut vuonna 2023
perustettu hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
tyéryhma, joka toimii johtoryhmén alaisuudessa.
Tydryhmassé ovat edustettuina kaikki kunnan
toimialat. Tydéryhmaén toimintaa on kehitetty
vuoden 2024 aikana, ja se on kokoontunut
vahintdan kuukausittain.

Kesdkuussa 2024 toimintansa aloitti lasten ja
nuorten hyvinvointiryhm4, joka toimii lasten ja
nuorten hyvinvoinnin edistamisen laajempana
verkostona sek& nuorisopalvelulain 9 8:n
mukaisena nuorisotydn monialaisen yhteistyon
ohjaus- ja palveluverkostona. Tyéryhmé ohjaa
Planet Youth -toiminnan koordinaatiota.

[té&-Uudenmaan hyvinvointialueen alueelliset hyte-
verkostot ovat kdynnistédneet toimintansa vuoden
2024 aikana. Hyte-koordinaattoriverkosto ja
ehkaisevan paihdetyon verkosto ovat
kokoontuneet sdanndéllisesti. Yhteistyo Ita-
Uudenmaan kuntien ja hyvinvointialueen kesken
on vield rakentumassa.

SIPOO
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helheten for framjande av valfard och halsa i hela
kommunen. | maj 2024 dverfordes befattningen
som koordinator fér forebyggande
rusmedelsarbete fran Ungdomstjansterna till
serviceomradet Framjande av valfard. Malet med
Overforingen av befattningen var att utféra
kommunernas lagstadgade forebyggande
rusmedelsarbete, som galler alla aldersgrupper.
Teamet for frdmjande av valfard och halsa hade en
hogskolepraktikant fran juni till december, vars
huvudsakliga uppgift var att utarbeta en
utredning om nuléget for tjanster for barn och
ungdomar.

Ar 2024 inleddes systematiskt byggande av
helheten for framjande av vélfard och hélsa (HYTE).
Under varen avbildades strukturerna for ledning
genom information for framjande av vélfard och
hélsa, som kopplar ihop planering av framjande av
vélfard och halsa med planeringen av kommunens
ekonomi och verksamhet. | beredningen av
budgeten for ar 2025 har malen for framjande av
vélfard och hélsa beaktats som en del av
budgetens bindande mal. Hostens tyngdpunkt var
i beredningen av den omfattande
vélfardsberattelsen och sékerhetsrapporten 2021-
2024,

Kommunens arbete for framjande av vélfard och
hélsa har stotts av arbetsgruppen for frimjande av
valfard och hélsa som grundades ar 2023 och som
lyder under ledningsgruppen. Alla kommunens
sektorer ar representerade i arbetsgruppen.
Arbetsgruppens verksamhet utvecklades under ar
2024, och arbetsgruppen sammantradde minst en
gang per manad.

| juni 2024 inledde vélfardsguppen for barn och
unga sin verksamhet. Gruppen fungerar som ett
mer Overgripande natverk for framjande av valfard
for barn och unga samt som ett styr- och
servicenatverk for det sektorsdvergripande
samarbetet for ungdomsarbete enligt 9 8§ i
ungdomslagen. Arbetsgruppen styr
koordineringen av Planet Youth-verksamheten.

De regionala natverken for framjande av valfard
och halsa i Ostra Nylands vélfardsomrade inledde
sin verksamhet under ar 2024.
Koordinationsnéatverket for framjande av vélfard
och hélsa och natverket for férebyggande
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Vuoden 2024 aikana on kdynnistetty Planet Youth
-toiminta. Vuonna 2024 toiminnan koordinaatiosta
vastasi hyvinvointipaallikkd. Marraskuussa 2024
tehtiin paatos Planet Youth -koordinaattorin
rekrytoimisesta vuodelle 2025. Rekrytointi
toteutettiin marras-joulukuussa. Koordinaattori
aloittaa tehtavassaén vuoden 2025 alussa.

Vuoden aikana Planet Youth toiminnassa on
keskitytty prosessin neljaan ensimmaiseen
vaiheeseen, joita ovat paikallisen verkoston
rakentaminen, rahoituksen tunnistaminen ja
maarittely, tiedonkeruun suunnittelu seka
tiedonkeruun toteuttaminen. Syksylla 2024 kaikille
Sipoon 8. ja 9. luokan oppilaille toteutettiin Planet
Youth -kysely, jonka tulosten perusteella
maadritelldan toimenpiteet vuoden 2025 aikana.
Syksyn 2024 aikana laadittiin liséksi laaja selvitys
Sipoon lasten ja nuorten palveluiden nykytilasta,
joka toimii pohjana tulevaisuuden tyélle.

Hyvinvoinnin edistamisen palvelualueen vastuulle
kuuluvat kunnan veteraanituet, varattomien
hautaaminen, vanhus- ja vammaisneuvostojen
toiminta sekd ympadristdterveydenhuolto. Kunnan
veteraanituista tehtiin paivitetty paatos
kunnanhallituksessa joulukuussa 2024,
Varattomien hautaamiseen liittyvid kdytantoja on
selvitetty yhteistydssa hyvinvointialueen ja
Uudenmaan muiden kuntien kanssa. Vanhus- ja
vammaisneuvostot ovat kokoontuneet
saanndllisesti lapi vuoden.
Ympéristoterveydenhuollon kokonaisuus on
toteutettu suunnitellusti ostopalveluna Porvoon
kaupungilta.

Hyvinvoinnin edistdmisen palvelualueen
toiminnan kdynnistamista ei ollut huomioitu
riittdvassa maarin vuoden 2024 talousarviossa.
Palvelualueen kustannukset ovat ylitténeet
vuoden 2024 talousarvion.

Yhteiset asiakaspalvelut:

Soderkullan asiakaspalvelupisteen toiminta siirtyi
Soderkullan kirjaston yhteydessé oleviin
toimistotiloihin.

SIPOO
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rusmedelsarbete har sammantratt regelbundet.
Samarbetet mellan kommunerna i dstra Nyland
och vélfardsomradet byggs annu.

Planet Youth-verksamheten inleddes under ar
2024. valfardschefen ansvarade for
koordineringen av verksamheten ar 2024. |
november 2024 fattades ett beslut om rekrytering
av en Planet Youth-koordinator for ar 2025.
Rekryteringen utférdes i november-december.
Koordinatorn inleder sitt arbete i bérjan av ar 2025.

Planet Youth-verksamheten har under aret
fokuserat pa processens fyra forsta faser, och de ar
byggande av ett lokalt natverk, identifiering och
definiering av finansiering, planering av
datainsamling och utférande av datainsamling.
Hosten 2024 utfordes en Planet Youth-enkat for
alla elever i ak 8 och 9, och atgarder som vidtas
utgdende fran deras resultat definieras under ar
2025. Hosten 2024 utarbetades dessutom en
omfattande utredning om nuldget for tjanster for
barn och ungdomar i Sibbo, som fungerar som
grund for framtidens arbete.

Serviceomradet Framjande av valfard ansvarar for
kommunens veteranbidrag, begravning av
medell6sa personer, dldreradets och radet for
personer med funktionsnedsattnings verksamhet
samt miljohalsovard. Ett uppdaterat beslut om
kommunens veteranbidrag fattades av
kommunstyrelsen i december 2024. Praxis kring
begravning av medelldsa personer har utretts i
samarbete med valfardsomradet och de 6vriga
kommunerna i Nyland. Aldrerédet och radet for
personer med funktionsnedséattning har
sammantratt regelbundet under aret. Helheten for
miljohalsovarden har genomforts planenligt som
en kopt tjanst av Borga stad.

Inledandet av verksamheten for serviceomradet
Framjande av valfard har inte beaktats tillrackligt i
budgeten for ar 2024. Serviceomradets kostnader
overskred budgeten for ar 2024.

Gemensamma kundtjénster:
Sibbolnfos verksamhet i Soderkulla 6verfordes till

kontorslokaler i samband med Soderkulla
bibliotek.
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Ruokapalvelut:

Lapsia ja huoria on osallistettu toiminnan ja
ruokalistan suunnitteluun erilaisin asiakaskyselyin
ja -toimikunnin. Puistoruokailu siirtyi kesélla 2024
arjen ja vapaa-ajan toimialan jarjestettavaksi. Myds
Kuntalan henkilostéravintolan toiminta siirtyi
kokonaisuudessaan vuoden 2024 alusta
ruokapalvelujen jarjestettavaksi. Ruokapalvelut on
valmistellut tuotannonohjausjarjestelméan
vaihdosta syksyn 2024 aikana. Ravintola-alan
yleinen henkil6stépula on vaikeuttanut myos
ruokapalvelujen rekrytointeja Sipoossa.

Arvio tulevasta kehityksesta
Hyvinvoinnin edistaminen

Vuoden 2025 keskeisena painopisteenéd on
valtuustokauden 2021-2025 hyvinvointi- ja
turvallisuussuunnitelman laatiminen. Suunnitelma
toteuttaa osaltaan kuntastrategiaa.
Suunnitelmallisen ja systemaattisen hyvinvoinnin
ja terveyden edistamisty®n rakentaminen
edellyttad toimintakulttuurin muutosta koko
kunnalta. Toiminta kytkeytyy tiiviisti kunnan
tiedolla johtamisen rakenteiden kehittamiseen.
Ehkéisevan padihdetytn osalta tavoitteena on
kaynnistaa ja kuvata kunnan ehkaisevan
paihdetydn rakenteet. Planet Youth -toimintaan
liittyva suunnitelma laaditaan ja toimenpiteet
pyritdan kaynnistamaan vuoden 2025 aikana.
Tama edellyttad myos verkostoyhteistyon
kehittdmista ja laajentamista.

Yhteiset asiakaspalvelut

Vuonna 2024 aikana HSL:n taholta tulee useampi
matkalippuihin liittyva uudistus. Asiakaspalvelun
henkiloston koulutukset ja suunnittelu on jo
alkanut vuoden 2023 puolella.

Ruokapalvelut

Maailmanpoliittinen tilanne vaikuttaa mm.
elintarvikkeiden, séhkon ja polttoaineiden
hintoihin sekéa saatavuuteen ja hintakehitys on
vaikeasti ennustettavissa. PoweResta-
tuotannonohjausjérjestelman kayttéonotto
laajemmin automatisoituna jarjestelmana

SIPOO
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Kostservice;

Barn och ungdomar har delaktiggjorts i
verksamheten och planeringen av matlistan med
olika kundenkater och -kommittéer. Ordnandet av
parkluncherna overfordes till sektorn for vardag
och fritid sommaren 2024. Verksamheten for
Sockengardens personalrestaurang 6verfordes i
sin helhet till Kostservice i borjan av ar 2024.
Kostservice har berett bytet av
produktionsmandversystemet under hdsten 2024.
Restaurangbranschen lider allmént av
personalbrist och det har forsvarat dven
rekrytering inom Kostservicen i Sibbo kommun.

Beddmning av den framtida utvecklingen
Framjande av vélfard

Den centrala tyngdpunkten for ar 2025 ar i
beredning av valfards- och sakerhetsplanen for
fullmaktigeperioden 2021-2025. Planen verkstéller
sin del av kommunstrategin. Byggandet av
planenligt och systematiskt valfards- och
halsoframjande arbete forutsétter en andring i
verksamhetskulturen i hela kommunen.
Verksamheten ar starkt sammankopplat med
utvecklingen av strukturerna for ledning genom
information i kommunen. Malet for forebyggande
rusmedelsarbete &r att inleda och beskriva
kommunens strukturer for forebyggande
rusmedelsarbete. Avsikten ar att utarbeta planen
gallande Planet Youth-verksamheten och vidta
atgarderna under ar 2025. Detta forutsatter aven
utveckling och utvidgande av néatverkssamarbetet.

Gemensamma kundtjénster

Ar 2024 gor HRT flera &ndringar i anknytning till
resebiljetter. Uthildningar for kundtjansternas
personal och planering har bérjat redan ar 2023.

Kostservice

Den vérldspolitiska situationen paverkar bl.a.
priset pa livsmedelsprodukter samt tillgang till
elektricitet och bransle, och prisutvecklingen &ar
svar att forutsaga. Ibruktagandet av
produktionsmangversystemet PoweResta som ett
mer Overgripande automatiserat system forbéattrar
produktsdkerheten, naringsberakningen,
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parantaa tuoteturvallisuutta, ravitsemuslaskentaa,
talouden hallintaa ja asiakaslahtoista palvelua.
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ekonomiférvaltningen och den kundorienterade
servicen.

Yhteiset asiakaspalvelut / Gemensamma kundtjanster

Asiakaspalvelun palvelupisteet pysyivat ennalleen
ja palvelut jatkuvat kuten aikaisemmin.
Séderkullan asiakaspalvelupiste sai Séderkullassa
kayttoonsa asianmukaiset tilat, jotka antavat
aikaisempaa paremmat mahdollisuudet palvella
asiakkaita yksilollisesti.

HSL aloitti vuoden 2024 aikana koulutukset
vuonna 2025 tuleviin muutoksiin. Vuosi 2025 tulee
olemaan isojen muutosten vuosi HSL:n palveluissa,
odotettavissa on nimittdin kolme isoa muutosta.
Muutokset koskevat lipunmyynnin
taustajarjestelméan uusiminen, [ahimaksun
tuleminen seka koululaislippujen hallinnoinnin
uusiminen. Aikataulu kayttdonotolle on vield auki
mutta testausvaihe on loppusuoralla.

Ruokapalvelut / Kostservice

Ruokapalvelut ottivat kaytt6on uuden
tuotannonohjausjérjestelman, jolla pystytaan
aikaisempaa paremmin hillitsemaan kustannusten
nousun vaikutusta ruokatuotantoon.
Ruokapalvelujen tilojen yllapitokustannukset
nousivat.

Lapsia ja nuoria osallistettiin toiminnan ja
ruokalistan suunnitteluun erilaisilla
asiakaskyselyillé ja -toimikunnilla. Puistoruokailu
siirtyi kesalla 2024 arjen ja vapaa-ajan toimialan
jarjestettavaksi. My6s Kuntalan henkildstéravintola
siirtyi ruokapalveluille vuoden 2024 alusta alkaen.

Ravintola-ala karsii yleisesti henkilostdpulasta ja
tdmaé on vaikeuttanut osaltaan myos
ruokapalvelujen rekrytointeja Sipoossa.

Hyvinvoinnin edistdminen / Framjande av valfard

Hyvinvointipaallikko aloitti virassaan ja
palvelualueen paallikkona tammikuussa 2024.
Hyvinvointip&allikko vastaa hyvinvoinnin

Kundtjansternas servicestallen forblev
oférandrade och tjansterna fortsatter pa samma
satt som tidigare. Sibbolnfo i S6derkulla fick
lampliga lokaler i Sderkulla, som mdjliggor battre
individuell kundservice &n tidigare.

HRT inledde utbildningar under ar 2024 infor
andringarna som tillampas &r 2025. Ar 2025
kommer vara ett ar av stora férandringar i HRT:s
tjanster, tre stora andringar invantas namligen.
Andringarna géller uppdatering av
bakgrundssystemet for biljettforséljning, inférande
av kontaktlds betalning och uppdatering av
hanteringen av skolelevernas resebiljetter.
Tidtabellen fér ibruktagandet ar inte &nnu
faststalld, men testningsfasen ar pa slutrakan.

Kostservice tog i bruk ett nytt
produktionsmandversystem, och med hjalp av det
kan man dampa kostnadsstegringens paverkan i
matproduktionen béttre an tidigare.
Underhallskostnaderna steg for Kostservices
lokaler.

Barn och unga delaktiggjordes i verksamheten och
planeringen av matlistan med olika kundenké&ter
och -kommittéer. Ordnandet av parkluncherna
Overfordes till sektorn for vardag och fritid
sommaren 2024. Sockengardens
personalrestaurang 6verfordes till Kostservice i
borjan av ar 2024.

Restaurangbranschen lider allmént av
personalbrist och det har dven forsvarat
rekryteringen inom Kostservicen i Sibbo kommun.

Valfardschefen tilltraédde sin tjanst och som
serviceomradets chef i januari 2024.
Vélfardschefen ansvarar for verksamheten i
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edistdmisen palvelualueen toiminnasta seka
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
kokonaisuudesta koko kunnan tasolla.

Toukokuussa 2024 aiemmin nuorisopalveluihin
sijoittunut ehkaisevén paihdetyon koordinaattorin
toimi siirrettiin hyvinvoinnin edistamisen
palvelualueelle. Toimen siirtémisen tavoitteena on
vastaaminen kuntien lakisdateiseen ehkéisevan
paihdetydn tehtavaan, joka koskee kaikkia
ikdryhmia. Kesékuusta joulukuuhun hyvinvoinnin
ja terveyden edistamisen (HYTE) tiimiss& toimi
myds korkeakouluharjoittelija, jonka paaasiallisena
tehtavana oli laatia selvitys lasten ja nuorten
palveluiden nykytilasta.

Vuonna 2024 Sipoon kunnassa on aloitettu
suunnitelmallisen hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmisen (hyte) kokonaisuuden rakentaminen.
Kevaan aikana mallinnettiin hyvinvoinnin ja
terveyden edistdmisen tiedolla johtamisen
rakenteet, jotka kytkevét hyte-suunnittelun
kunnan talouden ja toiminnan suunnitteluun.
Vuoden 2025 talousarviovalmistelussa hyte-
tavoitteet huomioitiin osana talousarvion sitovia
tavoitteita. Syksyn painopisteend oli laajan
hyvinvointi- ja turvallisuuskertomuksen 2021-2024
valmistelu.

Kunnan hyte-ty6ta on tukenut vuonna 2023
perustettu hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
tyéryhma, joka toimii johtoryhmaén alaisuudessa.
Tydryhmassa ovat edustettuina kaikki kunnan
toimialat. Tydéryhmaén toimintaa on kehitetty
vuoden 2024 aikana, ja se on kokoontunut
vahintdan kuukausittain.

Kesdkuussa 2024 toimintansa aloitti lasten ja
nuorten hyvinvointiryhm4, joka toimii lasten ja
nuorten hyvinvoinnin edistamisen laajempana
verkostona sek& nuorisopalvelulain 9 8:n
mukaisena nuorisotydn monialaisen yhteistyon
ohjaus- ja palveluverkostona. Tyéryhmé ohjaa
Planet Youth -toiminnan koordinaatiota.

Ité&-Uudenmaan hyvinvointialueen alueelliset hyte-
verkostot ovat kdynnistédneet toimintansa vuoden
2024 aikana. Hyte-koordinaattoriverkosto ja
ehkéisevan pdihdetydn verkosto ovat
kokoontuneet sdanndéllisesti. Yhteistyo Ita-
Uudenmaan kuntien ja hyvinvointialueen kesken
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serviceomradet Framjande av vélfard samt
helheten for framjande av valfard och halsa i hela
kommunen.

| maj 2024 overfordes befattningen som
koordinator fér férebyggande rusmedelsarbete
fran Ungdomstjansterna till serviceomradet
Framjande av valfard. Malet med 6verféringen av
befattningen var att utfora kommunernas
lagstadgade férebyggande rusmedelsarbete, som
géller alla aldersgrupper. Teamet for framjande av
valfard och hélsa (HYTE) hade é&ven en
hogskolepraktikant fran juni till december, vars
huvudsakliga uppgift var att utarbeta en
utredning om nuléget for tjanster for barn och
ungdomar.

Ar 2024 inleddes systematiskt byggande av
helheten for framjande av vélfard och hélsa
(HYTE). Under varen avbildades strukturerna for
ledning genom information for framjande av
valfard och halsa, som kopplar ihop planering av
frdmjande av valfard och halsa med planeringen
av kommunens ekonomi och verksamhet. |
beredningen av budgeten for ar 2025 har malen
for framjande av vélfard och hélsa beaktats som en
del av budgetens bindande mal. Hostens
tyngdpunkt var i beredningen av den omfattande
valfardsberattelsen och sékerhetsrapporten 2021-
2024,

Kommunens arbete for framjande av valfard och
hélsa har stotts av arbetsgruppen for framjande av
vélfard och halsa som grundades ar 2023 och som
lyder under ledningsgruppen. Alla kommunens
sektorer ar representerade i arbetsgruppen.
Arbetsgruppens verksamhet utvecklades under ar
2024, och arbetsgruppen sammantradde minst en
gang per manad.

| juni 2024 inledde vélfardsguppen for barn och
unga sin verksamhet. Gruppen fungerar som ett
mer Overgripande natverk for framjande av valfard
for barn och unga samt som ett styr- och
servicenatverk for det sektorsdvergripande
samarbetet for ungdomsarbete enligt 9 8§ i
ungdomslagen. Arbetsgruppen styr
koordineringen av Planet Youth-verksamheten.

De regionala nétverken for framjande av vélfard
och halsa i Ostra Nylands vélfardsomrade inledde
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on viela rakentumassa.

Vuoden 2024 aikana on kdynnistetty Planet Youth -
toiminta. Vuonna 2024 toiminnan koordinaatiosta
vastasi hyvinvointipaallikkd. Marraskuussa 2024
tehtiin paatos Planet Youth -koordinaattorin
rekrytoimisesta vuodelle 2025. Rekrytointi
toteutettiin marras-joulukuussa. Koordinaattori
aloittaa tehtavassaén vuoden 2025 alussa.

Vuoden aikana Planet Youth toiminnassa on
keskitytty prosessin neljaan ensimmaiseen
vaiheeseen, joita ovat paikallisen verkoston
rakentaminen, rahoituksen tunnistaminen ja
maadrittely, tiedonkeruun suunnittelu seka
tiedonkeruun toteuttaminen. Syksylla 2024 kaikille
Sipoon 8. ja 9. luokan oppilaille toteutettiin Planet
Youth -kysely, jonka tulosten perusteella
maadritellaan toimenpiteet vuoden 2025 aikana.
Syksyn 2024 aikana laadittiin lisaksi laaja selvitys
Sipoon lasten ja nuorten palveluiden nykytilasta,
joka toimii pohjana tulevaisuuden tydélle.

Hyvinvoinnin edistamisen palvelualueen vastuulle
kuuluvat kunnan veteraanituet, varattomien
hautaaminen, vanhus- ja vammaisneuvostojen
toiminta sekd ymparistéterveydenhuolto. Kunnan
veteraanituista tehtiin paivitetty paatos
kunnanhallituksessa joulukuussa 2024.
Varattomien hautaamiseen liittyvid kdytantoja on
selvitetty yhteistydssa hyvinvointialueen ja
Uudenmaan muiden kuntien kanssa. Vanhus- ja
vammaisneuvostot ovat kokoontuneet
saanndllisesti lapi vuoden.
Ympéristoterveydenhuollon kokonaisuus on
toteutettu suunnitellusti ostopalveluna Porvoon
kaupungilta.

Hyvinvoinnin edistdmisen palvelualueen
toiminnan kdynnistamista ei ollut huomioitu
riittdvassa maarin vuoden 2024 talousarviossa.
Palvelualueen kustannukset ovat ylittéaneet
vuoden 2024 talousarvion.
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sin verksamhet under ar 2024.
Koordinationsnéatverket for framjande av vélfard
och hélsa och natverket for férebyggande
rusmedelsarbete har sammantratt regelbundet.
Samarbetet mellan kommunerna i 6stra Nyland
och valfardsomradet byggs annu.

Planet Youth-verksamheten inleddes under ar
2024. valfardschefen ansvarade for
koordineringen av verksamheten ar 2024. |
november 2024 fattades ett beslut om rekrytering
av en Planet Youth-koordinator for ar 2025.
Rekryteringen utférdes i november-december.
Koordinatorn inleder sitt arbete i borjan av ar
2025.

Planet Youth-verksamheten har under aret
fokuserat pa processens fyra forsta faser, och de ar
byggande av ett lokalt natverk, identifiering och
definiering av finansiering, planering av
datainsamling och utférande av datainsamling.
Hosten 2024 utfordes en Planet Youth-enkat for
alla eleveri ak 8 och 9, och atgarder som vidtas
utgaende fran deras resultat definieras under ar
2025. Hosten 2024 utarbetades dessutom en
omfattande utredning om nuléget for tjanster for
barn och ungdomar i Sibbo, som fungerar som
grund for framtidens arbete.
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