Budget 2026
Utbildning

Ansvarsomrade:
Utbildningssektor

Ekonomiska mal (Preliminér)

33 KOULUTUS TP 2024 TA+MUUT. TOT 6/2025 Kehys 2026  Vk-esitys
2025 2026
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 1359061 1200000 651090 1200000 1200000
MAKSUTUOTOT 499 035 510 000 263 270 520 000 520 000
TUET JA AVUSTUKSET 443 882 200 000 182 102 300 000 300 000
MUUT TOIMINTATUOTOT 19 155 0 14 846 15000 15000
TOIMINTATUOTOT 2321133 1910000 1111308 2321133 2321133
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -19982 133 -20 021155 -10293 292 -22 075 825 -22 075 825
PALVELUJEN OSTOT 5400187 -5389524 2488700 -5138730 -5138730
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 863578  -953650  -355477 -1200000 -1200 000
AVUSTUKSET -19.930 0 0 0 0
MUUT TOIMINTAKULUT 9229089 -10222767 -4999983 -10 600000 -10 600 000
TOIMINTAKULUT -35494 918 -36 587 096 -18 137 452 -39 014 555 -39 014 555
TOIMINTAKATE 33173786 -34677 096 -17 026 144 36 998 632 36 998 632
Ansvarsomrade

Enligt grundlagen har alla rétt till avgiftsfri grundlaggande utbildning. Aven Férenta nationernas
barnkonvention, som ar ratificerat av Finland, inkluderar ratten till avgiftsfri utbildning for varje
barn och ungdom. Enligt lagen om grundlaggande utbildning ar kommunen skyldig att ordna
grundlaggande utbildning for barn i laropliktsaldern som bor pa kommunens omrade.
Ordnandet av gymnasieutbildning och yrkesutbildning grundar sig pa tillstand att ordna
utbildning.

Gymnasie- och yrkesutbildningen ansvarar tillsammans for utbildningen pa andra stadiet efter
den grundlaggande utbildningen.

Utbildningssektorn ansvarar for den grundlaggande utbildningen och gymnasieutbildningen pa
andra stadiet, morgon- och eftermiddagsverksamheten fér skolelever, den gemensamma
elevvarden och anordnandet av skolskjutsar. Darutover tar utbildningssektorn hand om
samarbetet med anordnare av yrkesutbildningen pa andra stadiet samt uppfoljer de laropliktiga.

Det centrala malet for tjanster som produceras av skolvasendet ar att skapa och uppratthalla
kommuninvanarnas valbefinnande samt erbjuda mojligheter till livslangt larande,
sjalvutveckling och aktiv medborgaraktivitet i ett demokratiskt samhalle. Dessa tjanster ar
samtidigt samhallets mest centrala satt att forebygga utslagning. Det finns internationella,



nationella och kommunspecifika malsattningar for produktion av dessa tjanster. For
utbildningens del ar dessa EU-riktlinjer, regeringsprogrammet och Sibbos kommunstrategi.

Verksamhetsmiljon och dess fordndringar aren 2026-2028

Det centrala malet med resultatenheterna Gemensam grundlaggande utbildning och
Gemensam utbildning pa andra stadiet inom utbildningssektorn &r att stoda hela sektorns
praktiska verksamhet och dess utveckling, leda resultatomradens gemensamma samarbete
och ansvara over sektorns allmanna administration. Dessa resultatenheter samarbetar tatt med
sarskilt koncerntjansterna samt sektorn for smabarnspedagogik, sektorn for vardag och fritid
och sektorn for samhalle och miljo. Darutover ansvarar resultatenheterna Gemensam
grundlaggande utbildning och Gemensam utbildning pa andra stadiet for samarbete mellan
aktorer utanfor kommunen.

Den mest betydande andringen i verksamhetsmiljon ar dndringen i Sibbo kommuns
befolkningsstruktur. Nar befolkningen aldras och det relativa antalet barn i skolaldern minskar,
kommer minskningen av statsandelar belasta kommunens ekonomi p4 ett nytt satt under de
kommande aren.

Verksamhetsbidraget ar enligt resultatrakningen for utbildningssektorn -34 677 096 euro ar
2025. | detta skede av aret ser budgeten ut att visa underskott. Budgetéverskridningen forklaras
med betydliga l6neforhojningar varen 2025 samt med andringarna i lagen och laroplanen som
traddde i kraft 1.8.2025 och som har lett till att timresursen for utbildningen har 6kat. Det har varit
omojligt att beddma dessa andringars kostnadseffekt innan lagarna tratt i kraft. Resultatet
forsvagades aven av att andringar i skolnatet inte forverkligades enligt diskussionerna om ramen
for ar 2024. Stravan har varit att reagera pa den ekonomiska utvecklingen med en stram
personalpolitik. Personal pé viss tid anstalls avsiktligt, och speciellt antalet
skolgadngshandledare har minskats aktivt. Vi vet utbildningssektorns realiserade
personalkostnader efter lonerdkningen i oktober. Sektorn kommer att foresla ett tillagg pa ca
400 000 euro i budgeten for ar 2025.

Personalkostnaderna okar fortfarande med cirka 9 procent under dren 2026-2028.
Utbildningssektorn stravar fortsatt efter en stram personalpolitik, vilket innebar forsiktighet i
inrattande av nya tjanster. Dartill stravar sektorn efter att hitta ekonomiska lésningar genom att
dela kommunanstalldas arbetsuppgifter Over sektorsgranserna. Sadana ar bland annat att dela
skolcoachernas arbetstid utanfor skoldagen med Ungdomstjansterna och att flytta en skolvards
arbetsinsats till Lokalitetsforvaltningen.

Sektorn stravar efter att utveckla en ndrmare beskrivning av den totala ekonomin, dar
tidsramen, ovriga personalkostnader och dvriga kostnader inom sektorn blir mer transparenta i
delarsoversikterna for beslutsfattandet.

Den allméanna okningen av kostnaderna syns som en 6kning av kopta tjanster och speciellt
skolskjutskostnader. Sektorn har med noggranna transporttjanster och god
konkurrensutsattning uppnatt betydande besparingar (ca 200 000 euro ar 2025) i skolskjutsar.
Okningen av den allmanna kostnadsnivdn kommer dock att &ka transportkostnaderna med
cirka 100 000 euro ar 2026. Skolfastigheterna utgor cirka 60 procent av kommunens



fastighetsbestand. Interna hyror utgor ju cirka en tredjedel av sektorns kostnader. Anslaget for
interna hyror hojs med cirka 400 000 euro for ar 2026.

Utbildningssektorn inleder kommunens egen tvasprakiga utbildning som handleder fér
examensutbildning hosten 2026. Med utbildningen kan vi annu battre handleda de laropliktiga
som ar tveksamma Over sina fortsatta studier och effektivt férebygga utslagning. Utbildningen
ordnas i samarbete med Keuda och Prakticum. Verksamheten har beviljats mycket
statsandelar, s kostnadseffekten ar inte stor i sektorns budget. Dartill utvecklas samarbetet
med Kervo och Sibbo sysselsattningsomrade, vilket erbjuder en méjlighet att utveckla tjanster
for ungdomar i laropliktsalder som lamnat utanfor utbildningen, dar ungdomar coachas till
studier och arbetsliv. Det foreslas att ett anslag pa 30 000 euro reserveras for inledandet av
HUX-utbildningen i budgeten for ar 2026. Personalresurserna planeras som en del av en hallbar
personalpolitik aven i samarbete med andra sektorer.

Samarbetet med Keuda, Careeria och Prakticum granskas intensivare ur deldgarskapets och
det strategiska partnerskapets perspektiv.

Undervisningen i sjukhusskolorna utreds i samarbete med kommunerna i 6stra Nyland under
varen 2026. Malet ar att tillsammans na en uppfattning om behovet av poliklinisk undervisning
som kommunerna ar skyldiga att ordna samt undervisningens eventuella verksamhetsmodell,
ansvar och skyldigheter samt finansiering. Samtidigt utreds valfardsomradets och HUS ansvar
for poliklinisk undervisning i kommunerna. Beslutet om verkstéllandet av modellen fattas
separat.

Samarbetet med KUUMA-kommunerna utvidgar jamforelsegrunden for utvardering av de
nationella dndringarna som péaverkar sektorns verksamhet och verkstallandet av de atgarder
som andringarna medfor.

Befolkningsutvecklingen i Sibbo kommun har inte realiserats enligt férvantningarna pa grund av
situationen med planlaggningen. Enligt prognosen kommer elevantalen fortsatt sjunka sarskilt i
byskolorna. Elevantalen sjunker i Jokipuiston koulu och Lukkarin koulu pa grund av att
Sipoonjoen yhtenaiskoulu vaxer som enhetsskola en arkurs i taget och till foljd av andringarna i
elevupptagningsomradena som gjordes ar 2020. Elevantalet i kommunens olika omraden
varierar pa grund av inflyttningen. Tillvaxt forvantas narmast i tatorterna Nickby och Soderkulla.

Beslutsfattarna ges aktuell information om den demografiska dndringen och dess konsekvenser
for elevantalen. Planeringen av skolnatet som en del av kommunens servicenatplanering
forutser regionala andringsbehov och medfor andringsforslag i beslutsfattandet arligen. Det &r
ytterst viktigt for tjdnsternas kvalitet och kostnadseffektiviteten att skolnatet ar optimalt i
forhallande till elevantalet och elevantalens utveckling.

Antalet studerande i gymnasierna kommer att forbli lika stort som i dag. De bada gymnasierna
ar eftertraktade av Sibbobor, och en stadig strom av studerande flyttas fran den grundlaggande
utbildningen till de egna gymnasierna. Sipoon lukio lockar dven studeranden frdn andra
kommuner. Ungefar halften av studerandena kommer fran andra orter.

Lokalhyrorna har 6kat, och utbildningssektorns ekonomi belastas av lokaler som inte anvands
till fullo men for vilka sektorn anda betalar hyra. Ett splittrat servicenat och det minskade
antalet elever i glesbygden 6kar kostnaderna per elev. Elevprognoserna i en del av de



svensksprakiga byskolorna visar att antalet elever kommer att minska avsevart under de
kommande aren.

Inga betydande andringar forvantas goras i lokalerna ar 2026. Malet ar att sakerstalla att
Gumbostrands skola kan aven i fortsattningen anvanda Gumbohuset for gymnastikundervisning
och skolbespisning.

Reformen av lagstiftningen for stdd for larande inom forskoleundervisning och grundlaggande
utbildning tradde i kraft 1.8.2025. Samtidigt uppdateras de nationella grunderna for laroplanen i
den grundlaggande utbildningen for timresursen for arskurserna 1-6. Till timresursen tillaggs
modersmal och litteratur for 1 timme per lasar samt matematik 1 timme per laséar for arskurs 1
eller 2. Till timresursen tilldggs modersmal och litteratur 1 timme per lasar for arskurs 3-6
saledes att en arsveckotimme riktas mot nadgon av dessa arskurser. Det totala antalet timmar
Okar med 3 timmar per lasar.

Undervisnings- och kulturministeriet har informerat kommunerna om att de bestdende
tilldggskostnaderna som andringen medfor ersatts som en del av statsandelen for kommunal
basservice enligt 5 § i lagen om statsandel for kommunal basservice (618/2021). Dessa
lagstadgade andringar medfor att utbildningssektorns kostnader 6kar med cirka 570 000 euro
per ar. Kostnaderna realiseras till fullo &4r 2026.

Staten skar ned den genomsnittliga prisen per enhet for gymnasieutbildning med 996,13 euro
per studerande ar 2025. Detta betyder att kommunens kostnader 6kar med en motsvarande
summa. Dessutom tradde reformen av lagstiftningen for stod for larande inom
gymnasieutbildningen i kraft 1.8.2025. Dess ekonomiska konsekvenser ar cirka 40 000 euro/ar.

Samarbetet mellan forskoleundervisningen och den inledande undervisningen utvecklas och
utdkas fortfarande. Specialundervisning inom forskoleundervisningen mojliggérs genom
samarbete mellan sektorerna sméabarnspedagogik och utbildning. De kommunspecifika
riktlinjerna for smidig forskoleundervisning och inledande undervisning styr samarbetet
fortsattningsvis.

Andringen i IT- och datasikerhetsmiljon kraver extra investeringar. Skolornas gemensamma
riktlinjer i undervisningsutrustning och -program ar ndédvandiga for ekonomihanteringen.
Skolvasendet och Digital forvaltning samarbetar for att uppna det optimala resultatet.

| bildningscentren Miili och Nickby Hjarta installeras kameradvervakning som effektiverar
passerkontrollen. Utrustningens arliga kostnader ar 19 000 euro.

Undervisnings- och kulturministeriet har beviljat utbildningssektorn flera projektfinansieringar,
vars anvandningstid omfattar 8r 2026. Sadana projekt ar bl.a. Laskunnighetsstrategin och
projektet for att utveckla sprakbadsundervisningen. Dartill har kommunen beviljats
projektfinansiering for utveckling av mobbingsforebyggande arbete.

Riskanalys

Den nuvarande befolkningsplanen visar att antalet barn i skolaldern minskar fram till ar 2040.
Det minskande antalet barn utmanar sarskilt byskolorna, dar undervisningsarrangemang enligt
laroplanen kommer att krdva mer resurser an den jamna fordelningen av resurserna enligt
elevantalet forutsatter.

Mindre aldersklasser utmanar ordnande av eftermiddagsverksamhet, eftersom klientavgifterna
som tas ut for verksamheten inte tacker verksamhetens kostnader.



Skolnatets fastighetskapacitet ar storre an prognoserna for utvecklingen av elevantalet speciellt
for de svensksprakiga byskolorna. Genom att minska antalet skolfastigheter kan vi na en arlig
besparing pa 200 000-450 000 euro i interna kostnader under dren 2025-2027. Besparingarna
forutsatter att kommunen avstar fran fastigheter.

Inom vissa branscher dr det mycket utmanande att rekrytera anstallda som har den behdrighet
som enligt bestdmmelserna kravs for arbetsuppgiften eller tjdnsten. Revideringen av stdd for
larande leder till att den regionala konkurrensen av behorig personal blir stramare. Att den
allmanna ekonomiska situationen eventuellt forsdmras leder till behov av att balansera
ekonomin, och darmed kan vi bli tvungna att minska antalet tjanster och/eller tjansternas
kvalitet.

Ett trearigt avtal har utarbetats inom kommunsektorn for tiden 1.5.2025-30.4.2028. | och med
det nya avtalet hdjs kommunens personalkostnader med 9,5 procent under avtalsperioden.
Detta har de en stor inverkan pé utbildningssektorn, vars personalstyrka ar storst av
kommunens sektorer. Personalkostnaderna bildar 6ver tva tredjedelar av sektorns kostnader.
Tillvaxten av personalkostnader skapar tryck for utbildningssektorn att nd malen inom den
ekonomiska ramen utan att ge efter i undervisningens kvalitet.

Enligt den ekonomiska ramen fér dren 2026-2028 som godkants av fullmaktige forutsatter
sektorns ekonomiska anpassningsatgarder en besparing pa cirka 600 000 euro ar 2026 och
dartill en besparing pa cirka 1,1 miljoner euro ar 2027. Dessa atgarder forutsatter strukturella
andringar i skolnatet, eftersom servicenivan inte kan inskrankas saledes att den underskrider de
lagstadgade dimensioneringarna.

Skolskjutskostnaderna kan fortvarande 6kas om det sker stora andringar i priserna pa energi
och transport.



