4.5 Varhaiskasvatus / Smabarnspedagogik

Vastuualue:
Varhaiskasvatus ja esiopetus

Vastuuhenkilo:
Varhaiskasvatusjohtaja

Sitovat taloustavoitteet vuonna 2026

Sitovuustaso toimintakate

Ansvarsomrade:
Smabarnspedagogik och férskoleundervisning

Ansvarsperson:
Direktor for smabarnspedagogik

Bindande ekonomiska mal for ar 2026
Bindningsniva verksamhetsbidrag

TAE/

Sisdiset ja ulkoiset erdt / Interna och externa poster 1 000€

TA/BU

2025

VK/UF
2026

KJ /KD

2026 BUF

2026

Toimintatuotot / Verksamhetsintakter 1200 1000
Toimintakulut / Verksamhetskostnader -21146 | -20753
Toimintakate / Verksamhetsbidrag -19946 | -19753

Sisdiset ja ulkoiset erit / Interna och ex-

terna poster 1 000€

VK/UF
2026

KJ /KD
2026

TAE/BUF

2026

TA/BU
2026

TS /EP
2027

Toimintatuotot / Verksamhetsintdkter 1200 1000
Myyntituotot / Forsaljningsintakter

Maksutuotot / Avgiftsintdkter 1200 1000
Tuet ja avustukset / Understdd och bidrag

Muut toimintatuotot / Ovriga verksamhet-

sintakter

Toimintakulut / Verksamhetskostnader -21146 | -20753
Henkil6stokulut / Personalkostnader -1109% | -11117
Palvelujen ostot / Kbp av tjdnster -4 268 -3922
A!.neet, tarvikkeet ja tavarat / Material, for- 922 - 166
nddenheter och varor

Avustukset / Understdd -1852 -1744
Muut toimintakulut / Ovriga verksamhets- 23708 3804
kostnader

Toimintakate / Verksamhetsbidrag -19946 | -19753

Toiminnan tunnusluvut

Verksamhetens nyckeltal
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Tunnusluvut / Nyckeltal ‘ TP /BS 2023 TP /BS 2024 TA/BU 2025 TA/BU 2026
824 869 779

Kulut € per asukas / Kostnader € per invdnare

Varhaiskasvatus ja esiopetuksen tdydentéva varhaiskas-
vatus, kunnallinen, lapset / Kommunal smabarnspeda-
gogik och smabarnspedagogik som kompletterar fors-
koleundervisning, antal barn

866 879 880 880

Varhaiskasvatus ja esiopetuksen tdydentéva varhaiskas-
vatus, palveluseteli, Sipoo, lapset / Smabarnspedagogik
och smabarnspedagogik som kompletterar férskoleun-
dervisning, servicesedel, antal barn i Sibbo

135 129 135 120

Varhaiskasvatus ja esiopetuksen tdydentéva varhaiskas-
vatus, palveluseteli, muut kunnat, lapset / Smabarnspe-
dagogik och smabarnspedagogik som kompletterar 21 22 21 25
forskoleundervisning, servicesedel, antal barn i 6vriga
kommuner

Avoimen varhaiskasvatuksen kerhotoiminta, kunnalli-
nen, lapset / Kommunal klubbverksamhet inom éppen 40 34 29 30
smabarnspedagogik, antal barn

Yksityisen hoidon tuki ja kuntalisd, lapset / Stod for pri-

vat vard och kommuntillagg, antal barn 72 2 63 s
Kot|h0|dontuk.| ja kuntalisd, lapset / Stod for hemvard 226 173 200 190
och kommuntillagg, antal barn

Kustannukset euroa/lapsi, kunnallinen /Kostnader 14101 15548 15046 15958

euro/barn, kommun

Kustannukset euroa/lapsi, palveluseteli, Sipoossa ja
muissa kunnissa / Kostnader euro/barn, servicesedel, i 13293 12 365 12 821 11700
Sibbo och évriga kommuner

Vaeston 1-6-vuotiaat 31.12. sisadltden esiopetusikadiset
(Facta, kuntarekisteri) / Antal 1-6-3ringar i kommunen
31.12 inklusive barn i forskolealdern (Kommunregistret
Facta

1379 1337 1360 1350

Véeston esiopetusikaiset 31.12. (Facta, kuntarekisteri) /
Antal barn i férskoledldern i kommunen 31.12 (Kom- 238 245 219 220
munregistret Facta)

Toimintaymparisto ja sen muutokset vuosina Verksamhetsmiljon och dess fordandringar aren
2026-2028 2026-2028

Varhaiskasvatuksen toimintaymparistéon vaikuttaa
vaestorakenteen kehitys, jossa 0-6-vuotiaiden las-
ten maaran ennakoidaan kasvavan tulevina vuo-
sina. Tama lisaa erityisesti suomenkielisen varhais-
kasvatuksen kysyntaa.

Kasvava kysynta kohdistuu erityisesti Nikkilan alu-
eelle, jossa palveluverkkoon kohdistuu paineita ka-
pasiteetin ja laadun turvaamiseksi. Vaestosuunnit-
teen toteutuessa alueelle tarvitaan lisakapasiteet-
tia, ja pitkdaikaiseksi ratkaisuksi on tunnistettu kuu-
siryhmaisen uuden paivakodin rakentaminen (ny-
kyinen tarve 1-2 ryhmas, kielikylvylle 2 ryhmaa ja
tulevalle kasvulle 2 ryhmad). Taman myaota olisi
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mahdollista luopua Leppatien kielikylpyryhmien
nykyisista valiaikaisista vuokratiloista Paivakoti
Kaislassa. Akilliseen tilatarpeeseen voidaan vastata
ottamalla vuonna 2026 kayttéon kunnostettu Sola-
kerin kiinteisto.

Valtakunnallisen InHouse-uudistuksen seurauk-
sena Puro-tekstiilipalveluiden (lasten lakanapyykki)
ja Tempore-sijaisvalityksen palveluiden hyédynta-
minen nykyisella toimintatavalla ei ole jatkossa
mahdollista. Muutoksen arvioidaan aiheuttavan li-
sakustannuksia varhaiskasvatuksen toimialalle. Siir-
tymaaika jatkuu vuoden 2026 loppuun saakka,
minka kuluessa tulee valmistella toimivat ja kus-
tannustehokkaat korvaavat ratkaisut.

Varhaiskasvatuksen toimialan keskeisena haas-
teena sdilyy edelleen patevien varhaiskasvatuksen
opettajien ja sosionomien rekrytointi. Jotta palve-
lujen laatu ja mitoitus sailyvat riittavina, tulee hen-
kiloston saatavuuteen ja tyohyvinvointiin panostaa
pitkajanteisesti myds tulevina vuosina.

Riskianalyysi Riskanalys

Varhaiskasvatuksen keskeisimmat riskit liittyvat va-
estdennusteiden toteutumiseen, palveluverkon
riittdvyyteen ja henkildston saatavuuteen. Vaes-
tosuunnitteen mukaan 0-6-vuotiaiden lasten
maara on kasvusuuntainen, mika lisaa painetta eri-
tyisesti suomenkieliseen varhaiskasvatukseen. Mi-
kali Nikkilan alueen kapasiteetin vahvistamiseen ei
I6ydeta pysyvaa ratkaisua ajoissa, vaarana on tur-
vautuminen kalliisiin ja valiaikaisiin jarjestelyihin,
jotka lisadvat kustannuksia ja vaikeuttavat palvelu-
jen ennakoitavaa suunnittelua.

Henkil6ston saatavuus muodostaa merkittavan toi-
minnallisen ja laadullisen riskin. Kelpoisuusehdot
tayttavien varhaiskasvatuksen opettajien ja sosio-
nomien rekrytointi on valtakunnallisestikin haasta-
vaa, ja kilpailu tydvoimasta kiristyy. Jos henkildstoa
ei ole riittavasti, kunnalla on riski, ettei se pysty tay-
simaaraisesti toteuttamaan varhaiskasvatuslain
velvoitteita. Tama voi nakya henkildston kuormi-
tuksen ja tydhyvinvoinnin heikentymisena.

Talouden nakodkulmasta riskia aiheuttavat erityi-
sesti sijaiskustannusten kasvu, henkildstomenojen
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nousu seka asiakasmaksutuottojen mahdolliset
heilahtelut. Budjetissa pysyminen edellyttaa henki-
[6stdsuunnittelun tehostamista ja talouden seu-
rannan vahvistamista. Riskien hallinnassa korostu-
vat palveluverkon pitkdjanteinen suunnittelu

seka henkildston rekrytoinnin ja pitovoiman vah-
vistaminen.
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