Liite Bilaga 1 Arjen ja vapaa-ajan toimialan talousarvioesitys vuodelle 2026 ja
suunnittelukaudelle 2026-2028

4.7 Arki ja vapaa-aika [/ Vardag och fritid

Vastuualue:

Arjen ja vapaa-ajan toimiala edistaa kuntalaisten hyvinvointia ja kunnan elinvoimaa seka jarjestaa
asukkaiden palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja ymparistollisesti kestavalla tavalla. Toimiala jakaan-
tuu kolmeen vastuualueeseen:

- Hyvinvointipalvelut

- Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut

- Ty6-, elinkeino- ja maahanmuuttajapalvelut.

Arjen ja vapaa-ajan toimiala huolehtii lakisaateisteisten vaikuttamistoimielinten kaytannén toimin-
nasta.

- Nuorisovaltuusto

-Vammaisneuvosto

- Vanhusneuvosto

Sipoon kunta ostaa lakisaateiset ymparistoterveydenhuollon palvelut Porvoon kaupungilta. Arjen ja
vapaa-ajan toimiala vastaa Porvoon ja muiden itduusmaalaisten kuntien kanssa tehtavasta yhteis-
tyosta.

Vastuuhenkil6:
Arjen ja vapaa-ajan toimialajohtaja

Sitovat taloustavoitteet vuonna 2026
Sitovuustaso toimintakate

TA/BU VK/UF

Sisdiset ja ulkoiset erit / Interna och externa poster 1 000€ 2025 2026

Toimintatuotot / Verksamhetsintakter 4815 4821
Toimintakulut / Verksamhetskostnader -17693 | -17854
Toimintakate / Verksamhetsbidrag -12878 | -13033
Toimintakate tulosalueittain Verksamhetsbidrag enligt resultatomrade

TA/BU | VK/UF | KJ/KD L TA/BU

2025 2026 2026

Sisdiset ja ulkoiset erdt / Interna och externa poster 1 000€

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut / Kultur- och fritidstjanster

Toimintakate / Verksamhetsbidrag -7028 -7091
Hyvinvointipalvelut / Vilfardstjanster
Toimintakate / Verksamhetsbidrag -1386 - 1497

Tydllisyys- ja elinkeinopalvelut / Sysselséttnings- och
ndringstjanster
Toimintakate / Verksamhetsbidrag -4 464 -4 445
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Sisdiset ja ulkoiset erdt / Interna och ex- VK/UF KJ/KD TAE/BUF ‘ TA/BU  TS/EP TS/EP
terna poster 1 000€ 2026 2026 2026 2026 2027 2028
Toimintatuotot / Verksamhetsintdkter 4815 4821

Myyntituotot / Férsaljningsintdkter 458 488

Maksutuotot / Avgiftsintakter 364 418

Tuet ja avustukset / Understdd och bidrag 279 248

Mut{t toimintatuotot / Ovriga verksamhet- 3714 3666

sintakter

Toimintakulut / Verksamhetskostnader -17693 | -17 854

Henkilostokulut / Personalkostnader -5691 -5513

Palvelujen ostot / Kbp av tjdnster -4308 -4779

Aineet, tarvikkeet ja tavarat / Material, for-

nédenheter och varor -2019 ~ 20

Avustukset / Understod -2070 -2079
Muut toimintakulut / Ovriga verksamhets- 23605 | -3474
kostnader

Toimintakate / Verksamhetsbidrag -12878 | -13033

Toimintaympiristo ja sen muutokset vuosina
2026-2028

Arjen ja vapaa-ajan toimialan toimintaymparistoon vaikuttavat vaestonkasvu, ikdantymisen kiihtymi-
nen ja vaeston monimuotoistuminen. Lapsimadran ennustetaan pysyvan vakaana, kun taas ikaanty-
neiden maara kasvaa, mika lisaa hyvinvointia ja osallisuutta tukevien palveluiden kysyntaa. Toimialan
palveluissa painottuvat yhteiséllisyyden vahvistaminen, saavutettavuus, digitaalisuus ja kestava kehi-
tys.

Suomen taloustilanteen haasteet vaikuttavat Sipoon arjen ja vapaa-ajan toimialaan seka rahoituksen
etta palvelukysynnan kautta. Valtionosuuksien muutokset ja kustannusten nousu asettavat paineita
toimialan resurssien kaytolle. Tama edellyttaa palveluiden tehostamista ja priorisointia. Samalla talou-
dellinen epavarmuus voi lisata kuntalaisten palveluntarvetta, erityisesti hyvinvointia, tyollisyytta ja
osallisuutta tukevissa palveluissa. Toimialan kehityksessa korostuvat kustannustehokkaat, asiakaslah-
toiset ja yhteisollisyytta vahvistavat palveluratkaisut.

Tyollisyys- maahanmuuttajapalveluissa kehitetaan rakenteita vastaamaan TE-uudistuksen tuomiin
vastuihin. Elinkeinopalveluiden keskeisena tavoitteena on varmistaa Sipoon kunnan ja elinkeinotoi-
minnan elinvoimaisuus. Kirjasto-, kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalvelut, Sipoon opisto ja hyvinvointi-
palvelut edistavat kuntalaisten arjen hyvinvointia, osallisuutta ja elinikaista oppimista yhteistydssa
kunnan muiden toimialojen, jarjestdjen ja asukkaiden kanssa.

Riskianalyysi

Suurimmat toiminnalliset riskit arjen ja vapaa-ajan toimialalla liittyvat kasvavaan palveluiden kysyn-
taan ja resurssipulaan erityisesti valtionrahoituksen pienentyessa. Tama voi johtaa henkildstovajauk-
seen ja palveluiden laadun ja saatavuuden heikkenemiseen.

Keravan ja Sipoon tyéllisyysalue vastaa alueen lakisaateisista tydvoimapalveluista. Vaarana on, etta
palveluiden kustannukset kasvavat nopeammin kuin niiden perusteena olevat valtionosuudet. Si-
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poon kunta jarjestaa ennaltaehkaisevia ja tyollisyytta tukevia tyollisyyspalveluita, joita kehitetdaan yh-
teistyossa tyollisyysalueen, hyvinvointialueen, kunnan elinkeinon ja toisen asteen ammatillisen koulu-
tuksen jarjestdjien kanssa. Mikali naihin palveluihin ei panosteta riittavasti, Sipoon lakisaateiset tyolli-
syysmenot kasvavat.

Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen talousvaikeudet ja sen myota palveluihin tehtavat muutokset voi-
vat aiheuttaa haasteita ennalta ehkaisevien hyvinvointipalveluiden koordinaatioon.

4.7-1 Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut / Kultur- och fritidstjdnster

Vastuualue:
Kirjastopalvelut
Kulttuuripalvelut
Liikuntapalvelut
Nuorisopalvelut
Vapaa sivistystyo

Vastuuhenkil6:
Arjen ja vapaa-ajan toimialajohtaja

TA/BU  VK/UF

Sisdiset ja ulkoiset erdt / Interna och externa poster 1 000€

2025 2026
Toimintatuotot / Verksamhetsintakter 746 744
Toimintakulut / Verksamhetskostnader -7775 - 7865
Toimintakate / Verksamhetsbidrag -7028 -7091

Toimintaympdristo ja sen muutokset vuosina
2026-2028

Kulttuuri ja vapaa-aikapalveluihin kuuluvat Sipoon opiston lisaksi kulttuuri-, kirjasto-, liilkunta- ja
nuorisopalvelut. Palvelu tarjoavat kunalaisille mahdollisuuden elinikdiseen oppimiseen. Ne edis-
tavat hyvinvointia ja tarjoavat mahdollisuuden kokea yhteisollisyytta. Toiminnalla on merkittava
vaikutus yksindisyyden ja syrjaytymisen ehkaisyssa.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut ovat keskeisia aikuisvaestolle suunnattuja hyvinvointia edistavia
palveluita. Kunnan asukasmaaran kasvaessa palvelujen kysynta kasvaa.

Lasten ja nuorten palveluita kehitetaan huomioiden valmisteilla oleva Sipoon malli, joka pohjau-
tuu Planet Youth-toimintamalliin. Yhtena keskeisena tavoitteena on, etta aikaisempaa useampi
lapsi ja nuori osallistuu ohjattuun harrastustoimintaan. Hobari-toiminnan valtionrahoitus piene-
nee vuonna 2026. Sen seurauksena kunnan omarahoitusosuus kasvaa, mika puolestaan kasvat-
taa opiston toimintakuluja.

Wessmantalo on parantanut nuorisopalveluiden mahdollisuuksia kehittda ja monipuolistaa pal-
veluita ja toimintaa yhteistydssa kulttuuri-. ruoka- ja tyollisyyspalveluiden kanssa. Talo tarjoaa ai-
kaisempaa paremmat lahtokohdat kolmannen sektorin kanssa tehtavalle yhteistydllle.

Kulttuuripaveluiden toiminnassa painotetaan kuntalaisten omaehtoista kulttuuritoimintaa. Kult-
tuuripalvelut luovat edellytyksia seka paikallisten etta vierailevien taiteilijoiden ja kuntalaisten
luovalle vuorovaikutukselle.
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Kirjaston toimintaa kehitetdaan palautelahtoisesti. Lukutaitotyon rakenteet on uudistettu ja las-
ten- ja nuorten toimintaa vakiinnutetaan. lkaihmisten palveluita kehitetaan yhteistydssa liikunta-
palveluiden ja yhteisten asiakaspalveluiden kanssa.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden uudistetut avustustperiaatteet otetaan kayttéon vuonna
2026.

Liikuntapalvelut / Idrottstjanster

Kunnan vastuulla on luoda yleiset edellytykset liilkunnalle paikallistasolla, mm. jarjestamalla liikun:
luja, seka terveyttd ja hyvinvointia edistavaa liikkuntaa eri kohderyhmat huomioon ottaen, tukema
laistoimintaa mukaan lukien seuratoiminta seka rakentamalla ja yllapitamalla liikkuntapaikkoja. Liik
velut tekee aktiivista yhteistydta varhaiskasvatuksen, koulutuksen seka yhteiskunta ja ympariston
jen kanssa.

Lasten ja nuorten liikuntaneuvonta on kdynnistynyt yhteistydssa Ita-Uudenmaan hyvinvointialues
koulutuspalveluiden kanssa valtion hankeapurahalla. Lasten, nuorten ja perheiden liikuntaneuvot
loksia arvioidaan seka mahdollisuuksien mukaan vakinaistetaan osaksi kunnan toimintaa. Aikuist
niorien lilkkuntaneuvonta on toiminut kunnassa vuodesta 2017 alkaen.

Liikuntapalveluiden yllapidettavien liilkuntapaikkojen maara kasvaa vuoden 2025 aikana, silla Sod
urheilupuiston alueelle rakennetaan tekojaa, joka on kesaisin tennis- ja pesapallokenttana. Tama |
kuntapalveluiden henkildsto- ja yllapitokustannuksia. Kerava-Sipoon liikuntahalli valmistuu tamm
2026.

Nuorisopalvelut / Ungdomstjidnster

Nuorisotyd ja -politiikka kuuluvat kunnan tehtaviin. Kunnan tulee luoda edellytyksia nuorisotyoll
toiminnalle jarjestamalla nuorille suunnattuja palveluja ja tiloja seka tukemalla nuorten kansalai
mintaa.

Kunnan tulee tehtavaa hoitaessaan olla tarpeen mukaan yhteistydssa muiden nuorille palveluja“
vien viranomaisten seka nuorten, heidan perheidensa, nuorisoalan jarjestdjen, seurakuntien ja r
nuorisotyota tekevien tahojen kanssa.

Nuorisopalveluiden tehtava on parantaa sipoolaisten nuorten hyvinvointia, edistaa nuorten osal
suutta ja vaikuttamismahdollisuuksia seka tukea nuorten kasvua, itsendistymista ja yhteisollisyyt
Nuorisopalvelut huolehtii kunnanhallituksen alaisen. Nuorisovaltuuston kdytannon toiminnasta.

Nuorisopalveluiden toimintaa kehitetadn entista asiakaslahtoisemmaksi asiakasryhmat huomioic
Tavoitteena on nuorten osallisuuden vahvistaminen kaikessa toiminnassa.

Etsivan nuorisotyon tehtavana on ehkaista 17-29-vuotiaiden nuorten syrjaytymista kohtaamalla
jaamalla heita yksilollisten tarpeiden mukaisten palveluiden piiriin. Sipoossa etsiva nuorisotyd jo
usein olemaan mydgs tuo jatkopalvelu, koska mm. mielenterveys- ja paihdehuoltopalveluja seka :
sen ohjaukseen liittyvia palveluja on heikosti saatavilla. Etsiva nuorisoty0 tekee tiivista yhteistyot

SIPOO
SIBBO
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kumppaneiden kanssa seka kunnan sisalla etta ulkopuolisten tahojen kanssa, jotta nuoret saisivat tar-
vitsemansa palvelut.

Erityisnuorisotydssa tuetaan nuorta erilaisissa ongelmatilanteissa ja ehkaistaan suurempien ongelmien
syntymista. Erityisnuorisotyon paakohderyhma on 12-16-vuotiaat nuoret. Erityisnuorisotyontekijan
tyotehtaviin kuuluvat muun muassa yksilé- ja ryhmatoiminnan ohjausta, paihde- ja seksuaalikasva-
tusta, elamanhallintataitojen vahvistamista ja jalkautumista nuorten pariin.

Vapaa Sivistystyo [ Det fria bildningsarbetet

Vapaan sivistystyon tarkoituksena on jarjestaa elinikdisen oppimisen periaatteen pohjalta yh-
teiskunnan eheyttd, tasa-arvoa ja aktiivista kansalaisuutta tukevaa koulutusta. Vapaana sivistys-
tyona jarjestettavan koulutuksen tavoitteena on edistaa ihmisten monipuolista kehittymista,
hyvinvointia seka kansanvaltaisuuden, moniarvoisuuden, kestavan kehityksen, monikulttuuri-
suuden ja kansainvalisyyden toteutumista.

Vapaassa sivistystyossa korostuu omaehtoinen oppiminen, yhteisollisyys ja osallisuus. Vapaan
sivistystyon toimintaperiaatteeseen kuuluu, etta silla ei ole tutkintotavoitteita eika sen sisaltdja
saddella lainsaadannodssa. Sipoon opiston toimii elinikdisen oppimisen periaatteen pohjalta ja
vastaa alueellisiin ja paikallisiin sivistystarpeisiin. Opinto-ohjelma tarjoaa monipuolisia mahdol-
lisuuksia omaehtoiselle oppimiselle ja kansalaisvalmiuksien kehittamiselle seka lahiopetuksena
etta etaopetuksena.

Sipoon opisto jarjesti lukuvuonna 2024-2025 yhteensa 475 kurssia joille osallistui 6201 opiske-
lijaa.

Sipoon opiston vastuulla on myds jarjestaa harrastamisen Suomen mallin mukaista kerhotoi-
mintaa Sipoossa (Hobari-kerhot). Lukuvuonna 2024-2025 jarjestettiin Sipoossa 55 Hobariker-
hoa joinin osallistui 860 lasta.

Sisaiset vuokrat muodostavat suuren osan Sipoon opiston talousarviosta. Taloustilanteen ko-
hentamiseksi pyritddan nostamaan tilojen kayttoastetta ja kasvattamaan kurssien osallistuja-
maaria.

Kulttuuripalvelut / Kulturtjinster

Kunnan tehtavana on jarjestaa kulttuuritoimintaa. Kuntien kulttuuritoiminnan jarjestamisessa tu-
lee olla riittdvaa ja monipuolista asiantuntijaosaamista. Kulttuuripalveluiden toiminnan painopis-
teet ovat kulttuurisuunnitelman mukaisesti kaksikielisyys, luonto ja rakennettu ymparistd, moni-

puolinen kulttuuritarjonta seka niiden hyva saavutettavuus ja viestintd, yhteisty0 ja yhteisollisyys.

Kulttuuripalvelut toteuttavat yhdessa paikallisten yhdistysten ja muiden yhteistyotahojen kanssa
em. painopisteisiin liittyvaa toimintaa. Topelius-sali mahdollistaa monipuolisen tapahtumatarjon
nann. Kulttuurisalin kavijamaara on kasvanut salin aktiivisen markkinnoinnin seurauksena. Wess-
man-salin kulttuuritarjonta keskittyy lasten ja nuorten kulttuuriin.

Soderkullan kartanon makasiini toimii kesdisin kotiseutumuseon nayttelytilana. Sen ylakertaan on
perustettu taidegalleria. Pesula Galleria ja K17-taidetila Artborgin kupeessa tarjoavat kotimaisille
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ja kansainvalisille taiteilijoille mahdollisuuden esitella teoksiaan.

Kunta jarjestaa taiteen perusopetusta yhteistydssa opetusta antavien oppilaitosten kanssa. Koska
kiinnostus ja halu taiteen harrastamiseen ja tavoitteelliseen oppimiseen on suurempi kuin tarjolla
olevan opetuksen maara, oppilaspaikkoja lisataan. Kuvataidetta ja musiikkia yhdistavan iltapaiva-
toiminnan perustamismahdollisuuksia Sipoossa kartoitetaan.

Tiedottamista eri taidealojen opetus- ja harrastusvaihtoehdoista kehitetaan. Yhteistydssa Porvoon
kaupungin kulttuuripalveluiden kanssa toteutettava Skapa-hanke loppuu elokuussa 2026. Sen
konkreettisia jatkotoimenpiteita luodaan yhteistydssa varhaiskasvatus- ja koulutuspalveluiden
kanssa. Tavoitteena on juurruttaa hankkeen hyvat kaytannoét osaksi kunnan omaa monialaista tai-
dekasvatustyota.

Vuonna 2026 Kulttuuripalvelut jatkavat kulttuurisen osallisuuden, saavutettavuuden ja yhteisolli-
syyden vahvistamista Sipoon kunnan strategisten tavoitteiden mukaisesti. Lisaksi selvitetaan
mahdollisuuksia luoda toimintamalli, jolla mahdollistetaan kansainvalisten taiteilijoiden tydsken-
telya Sipoossa.

Kirjastopalvelut / Bibliotekstjanster

Kunnan tehtavana on yleisen kirjaston toiminnan jarjestaminen. Sipoon kunnan kirjas-
tot sijaitsevat Nikkilassa ja Soderkullassa.

Kunta ostaa kirjastoautopalvelut Porvoon kaupungilta. Kirjastoauto vierailee saannalli-
sesti kylakouluilla ja paivakodeissa. Kirjastopalvelut yllapitavat koulukirjastoja. Esiope-
tusryhmilla on oma eteiskirjastopalvelu. Kirjastojen kotipalvelut edistavat yhdenvertai-
suutta, osallisuutta ja elamanlaatua tarjoamalla kirjaston aineistot ja palvelut henkilGille,
jotka eivat paase itse kirjastoon.

Kirjastojen tapahtumatoiminta on rikastaja digineuvonta osaavaa. Kirjasto tarjoaa lap-
sille ja nuorille ilmaista kerhotoimintaa.

Kirjastot tekevat aktiivista lukutaitotyota yhteistydssa varhaiskasvatuksen ja koulutus-
palveluiden kanssa. Tulevana budjettikautena varmistetaan lasten- ja nuorten uusien
palveluiden sujuvuus ja kehitetaan ikadantyvan vaeston palveluita yhteistydssa liikunta-
ja yhteistesten asiakaspalveluiden, kolmannen sektorin ja asiakkaiden kanssa.

Sipoon kirjastopalveluita kehitetaan kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti edis-
tamalla yhdenvertaisuutta, elinikdista oppimista ja ymparistovastuuta. Kehittamistyota

tehddan yhteistydssa kunnan muiden palveluluiden ja toimialojen, kolmannen sektorin
ja asiakkaiden kanssa.
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4.7-2 Hyvinvointipalvelut / Vilfardstjinster

Vastuualue:

Hyvinvoinnin edistamisen palvelualue
Ruokapalvelut

Yhteiset asiakaspalvelut

Vastuuhenkil6:
Arjen ja vapaa-ajan toimialajohtaja

TAE/

Sisdiset ja ulkoiset erdt / Interna och externa poster 1 000€ 2025 2026 2026 28(:12!;

TA/BU VK/UF KJ/KD

Toimintatuotot / Verksamhetsintakter 3814 3746
Toimintakulut / Verksamhetskostnader -5200 -5244
Toimintakate / Verksamhetsbidrag -1386 - 1497

Toimintaymparisto ja sen muutokset vuo-
sina 2026-2028

Hyvinvoinnin edistamisen palvelualue

Hyvinvoinnin edistamisen palvelualue vastaa lain sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestami-
sesta (612/2021) 6 §:n mukaisista kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen vastuista
seka lain ehkaisevan paihdetydn (523/2015) 5 §:n mukaisista kunnan ehkaisevan paihde-
tyon vastuista. Lisaksi palvelualue vastaa Planet Youth -toiminnasta, veteraanien tukemi-
sesta, varattomien hautaamisesta, vanhus- ja vammaisneuvostojen seka ymparistotervey-
denhuollosta.

Palvelualueen toiminnassa painotetaan entista systemaattisempaa otetta hyvinvoinnin ja
terveyden edistamiseen. Tama nakyy erityisesti tiedolla johtamisessa, toimintamalleissa, ar-
jen kaytannoissa seka koko kunnan ja sidosryhmien valisessa yhteisty6ssa.

Toiminnassa huomioidaan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen valtionosuuden lisdosa
eli HYTE-kerroin, jonka mukaisesti osa valtionosuuksista maaraytyy kunnan tekeman hyvin-
voinnin ja terveyden edistamistyon perusteella.

Valtuustokauden 2025 - 2029 koko kunnan hyvinvointityon painopisteet, tavoitteet ja kes-
keisimmat toimenpiteet maaritellaan laajassa hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelmassa,
joka valmistuu alkuvuodesta 2026. Suunnitelma toteuttaa kuntastrategiaa ja pyrkii vasta-
maan sipoolaisten tunnistettuihin hyvinvointihaasteisiin. Niita on kuvattu Sipoon kunnan
laajassa hyvinvointi- ja turvallisuuskertomuksessa vuosilta 2021 - 2024. Erityisena haas-
teena on lasten ja nuorten hyvinvointi, joka on heikentynyt laaja-alaisesti viimeisten vuo-
sien aikana. Tahan kehityskulkuun pyritaan vaikuttamaan.

Vanhus- ja vammaisneuvostojen toimintasaannot on uusittu. Neuvostojen toimintaa ja vai-
kuttamismahdollisuuksia kehitettddan neuvostojen ja kunnan toimialojen yhteistyolla.

Heikkeneva taloustilanne haastaa kunnan hyvinvoinnin edistamistyota etenkin, jos talou-
den leikkaukset kohdistuvat keskeisiin, kuntalaisten hyvinvointia tukeviin palveluihin.

i i T Y T i Y Y e e N T i e Y Y VY S VS Y S Y Y
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Ruokapalvelut

Koulujen ja paivakotien ruokailijamadrat pysyvat tasaisina. Maailmanpoliittinen tilanne vai-
kuttaa jatkossakin elintarvikkeiden, sahkon ja polttoaineiden saatavuuteen ja hintaan ja
hintakehitys on vaikeasti ennustettavissa. Ruokalistan kehitysty6 jatkuu ottaen huomioon
ravitsemussuositukset, asiakastoiveet, kustannukset ja tuotantotapa.

Yhteiset asiakaspalvelut

Yhteiset asiakaspalvelut vastaa Sipoon info-pisteiden palveluista Nikkildssa ja Soderkullassa
seka kunnan vaihteen, chatin ja info@sipoo.fi -sahkdpostin pyodrittamisesta yhteistydssa
kunnan tiedottajan kanssa. Palvelupisteet sijaitsevat kirjastojen yhteydessa. Yhteiset asia-
kaspalvelut hoitaa kunnan sisdista ja ulkoista postitusta, Kuntalan vastaanoton toimintoja ja
muita kunnan sisaisia tukitoimintoja, kuten matkavakuutuskorttien ja DVV-varmennekortin
luominen seka henkildstolahjojen jakaminen. Kunnan hallintorakennuksessa Kuntalassa
Lukkarinmaentiella yhteisten asiakaspalveluiden rooli on nakyva ja tullee olemaan entista
merkittavampi Yhdyskuntatalosta luovuttaessa.

Yhteisen asiakaspalvelun tavoitteena on taata kuntalaisille joustavat, ajantasaiset ja mata-
lan kynnyksen mahdollisuudet asioiden hoitamiseen kunnan kanssa kaksikielisesti. Yhtei-
set asiakaspalvelut toimii myos HSL-asiamiehena Sipoossa ja tarjoaa etayhteysmahdolli-
suuden asioida Kelan palveluihin. Yhteiset asiakaspalvelut tukee kunnan sisdista toimintaa
kehittaen postituspalveluita, vaihteen toimintoja ja palveluneuvonnan asiakaspolkuja yh-
teistyossa muiden toimialojen kanssa. Yhteisten asiakaspalveluiden kuljettaja vastaa myos
kahvituksiin ja puistoruokailuun liittyvasta logistiikasta.

Yhteiset asiakaspalvelut

Asiakaspalvelun palvelupisteilta saatavat palvelut Sipoolnfoissa Nikkilassa ja Soderkullassa pysyvat
ennallaan. Fyysisissa pisteissa tai niiden sijoittelussa tulee vuoden 2026 aikana muutoksia. Kirjaston
kanssa yhteisten tilojen toimintoja ja palveluiden tarjoamista muotoillaan yhteistydssa kirjastopalve-
luiden kanssa.

Vuoden 2026 aikana kehitetaan mm. kunnan postituspalveluiden toimivuutta, vaihteen toimintaa ja
muita asiakaspalvelun palveluneuvonnan tehokkuutta lisaavia toimintoja. Yhteisten asiakaspalvelui-
den tarjoama puistoruokailun logistiikka jaanee pois mikali puistoruokailu paatetaan saastétoimen-
piteena lopettaa.

Ruokapalvelut / Kostservice

Ruokapalvelut valmistavat paivittain yhteensa noin 4000 ateriaa paivakodeille, kouluille, oppilai-
toksille ja Kuntalan henkilostéravintolaan. Erityisruokavalioiden osuus on 5-8 %. Ruokapalvelut
vastaavat my0ds kunnan tilaustarjoiluista ja puistoruokailun ruokatuotannosta. Ateriat valmiste-
taan kahdessa valmistuskeittiossa (Lukkari koulun keittio ja Wessman-talon keittio) Cook&chill -
tuotantotavalla. Jakelukeittioita on yhteensa x.

Palvelualueen toiminta perustuu varhaiskasvatuslakiin (540/2018), perusopetuslakiin (628/1998),
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lukiolakiin (714/2018) ja lakiin ammatillisesta koulutuksesta (531/2017). Lisaksi toimintaa ohjaa-
vat valtioneuvoston asetus varhaiskasvatuksesta (753/2018), joka antaa tarkempia saannoksia
ravinnon terveellisyydesta ja ruokailun toteuttamisesta. Lisaksi Opetushallituksen maaraykset ja
ravitsemussuositukset tdismentavat ruokapalveluiden kdaytannon toteutusta.

Hyvinvoinnin edistiminen

Hyvinvoinnin edistamisen palvelualue vastaa koko kuntaa koskevan hyvinvoinnin ja terveyden edista-
misen johtamisesta ja koordinaatiosta. Tama kasittaa hyvinvoinnin edistamista koskevan strategisen
johtamisen, tiedolla johtamisen, yhteistyon johtamisen seka toimenpiteiden suunnittelun yhteis-
tydssa toimialojen ja sidosryhmien kanssa. Kunnan hyvinvointitydn painopisteet, tavoitteet ja toimen-
piteet maaritelldan valtuustokauden hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelmassa. Valtuustokauden
2025 - 2029 hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelma valmistuu alkuvuodesta 2026.

Hyvinvoinnin edistamisen palvelualue vastaa lisaksi ehkaisevan paihde-, mielenterveys- ja vakivalta-
tyon koordinaatiosta, Planet Youth -toiminnan koordinaatiosta, vanhus- ja vammaisneuvostojen toi-
minnasta, kunnan ei-lakisaateisista veteraaniavustuksista seka varattomien hautaamisesta. Palvelualu-
een vastuulla on myos lakisaateinen ymparistdterveydenhuolto, joka toteutetaan ostopalveluna Por-
voon kaupungilta.

Palvelualueen toiminnasta vastaa hyvinvointipaallikkd. Hyvinvoinnin edistamisen tiimiin kuuluvat li-
saksi hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen asiantuntija ja Planet Youth -koordinaattori.

Palvelualueen toimintaa maarittaa seuraava lainsaadanto: kuntalaki § 1, § 27 ja § 28, laki sosiaali- ja
terveydenhuollon jarjestamisesta § 6, laki ehkaisevan paihdetyon jarjestamisesta § 5 ja hautaustoimi-
laki § 23.

4.7-3 Tyo- ja elinkeinopalvelut / Sysselséttnings- och nédringstjanster

Vastuualue:

Tyollisyyspalvelut (maahanmuuttopalvelut)
Elinkeinopalvelut (matkailupalvelut)
Maahanmuuttajapalvelut

Vastuuhenkil6:
Arjen ja vapaa-ajan toimialajohtaja

TAE/

Sisdiset ja ulkoiset erit / Interna och externa poster 1 000€ EE U kD BUF TA
2025 2026 2026 2026

Toimintatuotot / Verksamhetsintakter 255 330

Toimintakulut / Verksamhetskostnader -4719 -4775

Toimintakate / Verksamhetsbidrag -4 464 -4 445

Toimintaymparisto ja sen muutokset vuosina
2026-2028
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Tyollisyys-, elinkeino- ja maahanmuuttajapalvelut ovat muodostaneet 1.6.2025 alkaen Sipoossa
yhden kokonaisuuden, joka keskittyy Sipoon kunnan elinvoimaisuuden kehittamiseen. Palvelui-
den yhdistyminen mahdollistaa entista vaikuttavampien palveluiden kehittamista ja toteutta-
mista seka tehostaa tiedon ja osaamisen vaihtoa.

1.1.2025 voimaan astunut uudistus julkisten tyollisyys- ja elinkeinopalveluiden siirtymisesta valti-
olta kuntiin on lisannyt merkittavissa maarin Sipoon kunnan yhteisty6ta Keravan kaupungin
kanssa.

Tyollisyys- ja maahanmuuttajapalveluiden osalta tarkea yhdyspinta on myos Ita-Uudenmaan hy-
vinvointialue, jossa asiakkaan saamat palvelut ja palveluiden valilla kulkeminen ovat yhdyspinta-
tyoskentelyn ytimessa.

Elinkeinopalvelut kehittavat yhteisty6ta Ita-Uudenmaan matkailutoimijoiden ja Vantaan Kaupun-
gin kanssa elinkeinojen ja matkailun edistamiseksi. Yhteistyota tehdaan tiiviisti myos Keravan
kaupungin elinkeinotoimijoiden kanssa.

Lainsaadannon muutokset toimintaymparistéon vaikuttavat myods kunnan mahdollisuuksiin toi-
mia. Muutoksia on oletettavissa ainakin kotoutumiskorvauksiin seka toimeentulotuen muodosta-
maan kokonaisuuteen.

Elinkeinopalvelut / N@ringstjanster

Elinkeinopalveluiden tehtavana on edistaa kunnan elinvoimaa. Elinkeinopalvelut luo yrityksille
edellytyksia menestya Sipoossa. Suotuisat toimintaolosuhteet luovat perustan kunnan elinvoi-
malle, yritysten kilpailukyvylle, tyollisyydelle, kuntalaisille tarjottaville palveluille ja hyvinvoin-
nille.

Elinkeinopalvelut tekee tiivista yhteistyota verkostossa, johon kuuluun muun muassa yrittajajar-
jestot, paikalliset yrittajat, Sipoon kunnan sisaiset toimijat, Kehittamisyhtio Keuken ja Keski-Uu-
denmaan koulutuskuntayhtyma Keudan kanssa.

Elinkeinopalveluiden toiminnan painopisteet keskittyvat elinkeino-ohjelman mukaisen toimin-
nan toteuttamiseen seka tavoitteiden saavuttamiseen.Sipoon kunnan uuteen elinkeino-ohjel-
maan perustuvassa matkailuohjelmassa tullaan maarittelemaan keskeiset kehittamistoimet, joilla
vahvistetaan kuntaan suuntautuvaa matkailua ja luodaan menestymisen edellytyksia kunnassa
toimiville matkailualan yrityksille.

Elikeinopalvelut on aktiivisesti mukana seka Kuuma-kuntien ettd Uudenmaan liiton elinkeinoyh-
teistyossa. Matkailua kehitetaan yhteistydssa erityisesti Ita-Uudenmaan kuntien kanssa. Sipoon-
korven kestavaa matkailua edistetaan jarjestamalla Hop On - Hop Off -bussilinjaa yhteistyyhteis-
tyOssa Vantaan kaupungin ja HSL:n kanssa.

Elinkeinopalvelut kehittavat yhteistydssa yhteiskunta ja ymparistotoimialan kanssa kunnan yri-
tystonttimarkkinnointia elinkeino-ohjelman mukaisesti. Toimenpiteilla panostetaan kunnan
veto- ja pitovoiman seka yrittajamyonteisyyden kehittamiseen.

Keski-Uudenmaan Kehittamisyhtio Keuke tarjoaa Yritysneuvontapalvelut sipoolaisille yrityksille
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ja yrittajyytta suunnitteleville. Elinkeinopalvelut tukee ja edistaa alueellisten yhteistyoverkosto-
jen ja yritysekosysteemien syntymista.

Elinkeinopalvelut tapaa sipoolaisia yrityksia saannoéllisesti. Yhteistyossa Keuken ja tydllisyyspalve-
luiden kanssa jarjestetaan kaksi kertaa vuodessa Yritysturnee, jossa kunnan ja kehittamisyhtion
palvelut sekd neuvonta viedaan suoraan yrityksiin. Tapahtuman tavoitteena on myos kerata yri-
tyksilta palautetta kunnan toiminnan kehittamiseksi.

Tyédllisyyspalvelut / Sysselsittningstjanster

Tyollisyyspalvelut vastaa Sipoon kunnan tyollisyytta edistavien palvelujen jarjestamisesta. Naita
ovat mm. nuorille suunnattu tydpaja- ja ohjaamotoiminta, tydvalmennus, kesatyollistamisen
koordinointi, kesatydsetelit seka ennaltaehkadiseva kesatyollistaminen.

1.1.2025 alkaen voimaan astunut tyollisyys- ja elinkeinopalveluita koskeva uudistus siirsi tyolli-
syys- ja elinkeinoviranomaiset valtiolta (tyollisyys- ja elinkeinotoimistot, TE-toimistot) kuntiin. Si-
poo ja Kerava ovat sopineet yhteisen tyollisyysalueen muodostamisesta 1.1.2025 alkaen ja Sipoo
on luovuttanut jarjestamisvastuunsa yhteistoimintasopimuksen mukaisesti Keravalle.

Tydvoimaviranomaisen toiminnan kaynnistymisen Keravan ja Sipoon tyollisyysalueella myota
Sipoon kunnan tydllisyyspalvelut tekevat tiivista yhdyspintatyota tyollisyysalueen kanssa. Tavoit-
teena on saada asiakas ohjattua oikeiden palveluiden piiriin ja edistettya hanen tyollistymistaan.
Tydvoimaviranomainen laskuttaa Sipoon kuntaa yhteistoimintasopimuksen laskutusperiaattei-
den mukaisesti.

Sipoon kunta maksaa ty6ttomyysetuuksien kuntaosuutta. Kuntaosuusmalli uudistui 1.1.2025 al-
kaen, ja se kattaa nyt maksuosuudet tydmarkkinatukea, peruspdivarahaa seka ansiosidonnaista
paivarahaa saavien sipoolaisten asiakkaiden ty6ttdmyysetuuksista.

Maahanmuuttopalvelut / Invandrartjinster

Vuoden 2025 alussa voimaan tullut laki kotoutumisen edistamisesta kasvatti kuntien vas-
tuuta maahanmuuton koordinaatiosta ja lisasi kotouttamispalveluiden asiakasmaaria. Si-
poon kunnan maahanmuuttajapalvelut vastaavat maahanmuuttaneiden kotoutumisen
edistamisesta ja kokonaiskoordinaatiosta.

Sipoon kunta jarjestaa kotoutujille ensivaiheen palveluna monikielista yhteiskuntaorientaa-
tiota yhteisty0dssa Keravan kaupungin, Sipoon opiston ja Keravan opiston kanssa.

Maahanmuuttajapalvelut tarjoaa kotoutumiseen ja maahanmuuttoon liittyvaa matalankyn-
nyksen ohjausta ja neuvontaa kerran viikossa seka Soderkullassa etta Nikkilassa.
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