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1 Konserniohjeen tarkoitus ja tavoite

Kunnan konserniohjeella luodaan puitteet omistajaohjaukselle kunnan tavoitteiden mukaisesti.
Konserniohjeen tavoitteena on yhdenmukaistaa ohjauksen menettelytapoja ja tehostaa
kuntakonsernin johtamisen edellytyksia siten, ettd kuntakonsernia ja kunnan muuta toimintaa
voidaan johtaa kokonaisuutena yhtendisin periaattein ja kuntakonsernin kokonaisetu huomioon
ottaen.

2 Konserniohjeen soveltaminen

Konserniohje koskee kuntaa ja sen tytaryhteisdja seka ndiden tytdryhteisoja. Kuntayhtymissa ja kunnan
osakkuusyhteisdissa kunnan edustajien tulee pyrkia siihen, ettd kunnan konserniohjeen periaatteita
noudatetaan myos ndissa yhteisoissa.

Kuntakonserniin kuuluvat tytaryhteisot ja saatiot, joihin kunnalla on kirjanpitolain 1 luvun 5 &:n
tarkoittama madrdysvalta. Kuntakonserniin kuuluvat kunnan tytaryhtiot, (omistusosuus 50-100 %), kunnan
osakkuusyhteisot (kirjanpitolain 1 luvun 7 ja 8 &:ien tarkoittamat omistusyhteysyritykset ja
osakkuusyritykset) sekd kuntayhtymat (omistusosuuden suhteessa), kaikki ndma erillisen liitteend olevan
luettelon (liite 1) mukaisesti.

Konserniohjetta kaytetdan soveltuvin osin myos saatioissa, joissa kunnalla on intressi sekd yhteisoissa,
joissa kunnalla on sopimukseen tai rahoitukseen perustuvaa toimintaa.

Ohjetta voidaan soveltaa myos kunnan osallistuessa kuntien yhteistoimintaan.

3 Konserniohjeen kasittely ja hyvaksyminen

Kuntalain 14 § mukaan valtuusto paattaa konserniohjeesta.

Konserniohje kdsitelldan ja hyvaksytadn kunnan tytaryhteisojen hallituksessa seka muiden kunnan
maardysvallassa olevien yhteisdjen vastaavissa toimielimissa. Samalla tytaryhteiso sitoutuu konserniohjeen
noudattamiseen kokonaisuudessaan. Konserniohje ei muuta tytaryhteisdjen, osakkuusyhteisdjen tai
kuntayhtymien johdon oikeudellista asemaa tai vastuuta.

Konserniohjeeseen perustuvien yksittdisten ohjeiden ollessa ristiriidassa yhteisda koskevan pakottavan
lainsdadannon kanssa, noudatetaan voimassa olevaa lainsaadantoa. Ristiriitaa havaittaessa tasta on
valittomasti kirjallisesti ilmoitettava konsernijohdolle. Mikali tytaryhteison yhtidjarjestys ja konserniohje
ovat ristiriidassa, yhtidjarjestys muutetaan konserniohjeen mukaiseksi.



4 Kunnan toimielinten ja viranhaltijoiden toimivallanjako

Konsernijohto, konsernijohdon tehtavat ja toimivalta on maaritelty Sipoon kunnan hallintosdanndssa (5
luku § 22-23), jossa maadritellddn kunnan toimielinten konserniyhtidita koskeva toimivalta (6 luku, mm. §
33).

5 Kuntakonsernin talouden ja investointien suunnittelu ja ohjaus

Valtuusto asettaa talousarviossa tytaryhteisdille toiminnan ja talouden tavoitteita, jotka on johdettu
kunnan strategiasta ja siihen liittyvasta omistajapolitiikasta seka yhteison liiketoiminnasta. Konsernijohto
neuvottelee tytaryhteisdjen kanssa asetettavista tavoitteista ennen niiden lopullista hyvaksymista.
Yhteistyon tuloksena asetetuilla tavoitteilla pyritdan varmistamaan, etta tytaryhteisjen toiminta on
kuntakonsernin kokonaisedun mukaista. Tytaryhteisojen taloussuunnitelmien tulee perustua valtuuston
niille asettamiin tavoitteisiin.

Tytaryhteison hallitus vastaa asianmukaisen taloudenhoidon jarjestamisesta. Konsernijohto pyrkii
tukemaan asetettujen tavoitteiden saavuttamista.

Kunnan talousarviossa ja -suunnitelmassa tulee ottaa huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja
velvoitteet. Talousarviota varten tytaryhteisdjen hallitusten tulee toimittaa kuntaan sen edellyttamat tiedot
tytaryhteisojen tulos-, rahoitus ja investointisuunnitelmista seka yhteisdjen toimintaan liittyvista
olennaisista riskeista ja epavarmuustekijoista. Taman lisdksi tulee toimittaa tietoja mm. tulevista konserni-
ja yhtiojarjestelyistd, merkittavistd, tiedossa olevista muutoksista mainittujen yhteisojen liiketoiminnassa ja
toimialassa sekd merkittavista sitoumuksista konsernijohdon tarkemmin maarittelemalla tavalla.

Tytdryhteisdjen on neuvoteltava toiminnan laajuuteen ja laatuun ndhden merkittavista laina- ja
rahoitusjarjestelyistadan konsernijohdon lisaksi kunnan taloushallinnon kanssa ennen laina- ja
rahoitusjdrjestelyjen toteuttamista. Neuvotteluvelvollisuus koskee myds korko- ja muiden johdannaisten
kayton periaatteita seka takausten tai muiden vakuuksien antamista. Paasaantoisesti kunnan taloushallinto
kilpailuttaa konsernin pitkdaikaiset lainat mittakaavaetujen saamiseksi.

Kunnan 100 %:sti omistamissa tytaryhtitissa hankinnat toteutetaan kunnan hankintaohjeen mukaisesti.
Kuntakonserniin kuuluvat yhteis6t noudattavat julkisista hankinnoista annettua lakia silloin, kun ne ovat
hankintalain tarkoittamia hankintayksikdoita.

6 Konsernivalvonnan ja raportoinnin seka riskienhallinnan

jarjestaminen

Kunnan tytaryhteison ja kuntayhtyman on annettava kunnanhallitukselle kuntakonsernin taloudellisen
aseman arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen tarvittavat tiedot hallintosadnndn maardysten
mukaisesti (13 luku § 88).



Konsernijohto seuraa sdaannollisesti tytaryhteisodjen toiminnan tuloksellisuutta. Tytaryhteison tulee antaa
seurantaa varten kunnalle osavuosikatsausten ja toimintakertomuksen yhteydessa:

« sille asetettujen tavoitteiden toteutumisesta
- toiminnan ja talouden kehittymisesta seka
- arvio toimintaan liittyvista riskeista ja epavarmuustekijoista.

Tytdryhteisolla tulee olla raportointia varten riittavat talouden ja toiminnan seuranta- ja
mittausjarjestelmat seka yhteison hallituksen hyvaksymat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimintaohjeet.

Konserniyhteisojen hallitukset (ja toimitusjohtajat) vastaavat oman yhteisdnsa sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisen asianmukaisuudesta ja tuloksellisuudesta seka raportoivat tasta
konsernijohdolle. Merkittavasta ja todenndkoisesti realisoituvasta riskistd ja sen taloudellisesta ja
toiminnallisesta vaikutuksesta tulee raportoida viipymatta konsernijohdolle.

Yhteison tulee huolehtia riittavasta vakuutusturvasta ja tiedottaa olemassa olevasta vakuutusturvasta
konsernijohtoa.

Kuntakonserniin kuuluvien tytaryhteisdjen tilikauden tulee olla kalenterivuosi, ellei tasta poikkeamiseen
ole erityista syyta. Kuntakonserniin kuuluvien yhteisojen kirjanpidossa ja tilinpaatoksessa tulee noudattaa
soveltuvaa yhteisdoikeudellista lainsdadantoa, kirjanpitolain mukaisia kirjanpito- ja tilinpaatdssaannoksia,
kuntalain mukaisia konsernisaannoksia seka hyvaa kirjanpitotapaa.

Tytaryhteisdjen tulee toimittaa kunnalle tarvittavat tiedot konsernitilinpaatdksen laatimista varten.
Konsernitilinpadtoksen laatimista varten tulee toimittaa seuraavat asiakirjat:

- tytdr- ja osakkuusyhteisojen tilinpaatosasiakirjat liitetietoineen, toimintakertomus seka
tilintarkastuskertomus,

« tulos- ja rahoituslaskelman toteutumavertailut (budjetoidut vs. toteutuneet),

« kokonaistalouden tunnuslukuvertailu kannattavuudesta, maksuvalmiudesta ja
vakavaraisuudesta seka

« palvelujen maaraa, laatua ja muita toiminnallisia tavoitteita koskeva vertailu.

Konsernijohto tai muu konsernijohdon maarittelema taho (esim. talousjohto) antaa tarkemmat ohjeet
konsernitilinpaatoksen laatimiseksi tarvittavista tiedoista, laadinta-aikataulusta, tiedonannon maardajoista
ja mahdollisista tiedonantopohijista tilinpaatos- ja toimintakertomustietojen ilmoittamisessa.

Kunnanhallitus arvioi vuosittain omistajaohjauksen tuloksellisuutta ja kasittelee tulokset valtuuston
puheenjohtajiston kanssa.



7 Kuntakonsernin tarkastus

7.1 Tilintarkastus

Kunnan tytaryhteison tilintarkastajaksi valitaan kunnan tilintarkastusyhteiso, ellei tasta poikkeamiseen ole
tytaryhteisojen suureen lukumadaraan tai muuhun tarkastuksen jarjestamiseen perustuvaa syyta. Kaikkiin
kunnan tytaryhteisoihin tulee valita tilintarkastaja, vaikka yhteis6a koskevat saannokset sallisivat myos
toiminnantarkastajan valitsemisen. Asia tulee huomioida yhtitjarjestyksessa.

7.2 Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta laatii suunnitelman konserniyhteisojen tilintarkastuksen jarjestamisesta
tilintarkastajaehdokkaiden nimedmista varten. Kunnanhallitus nimeaa tilintarkastajaeshdokkaat
yhtiokokouksissa ja saatididen vuosikokouksissa tehtdvaa paatdsta varten. Kunnan tarkastuslautakunta
huolehtii kuntalain mukaisesti kunnan ja sen tytdryhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta
kilpailuttamalla yhtdaikaisesti kunnan ja tytaryhteisojen tilintarkastuspalvelut.

Tarkastuslautakunnalla on oikeus pyytaa ja saada tytdryhteisdilta tietoja valtuuston asettamien
tavoitteiden toteutumisen ja kuntakonsernin tuloksellisuuden arviointia varten. Tarkastuslautakunta voi
kutsua tytaryhteison toimielimen jasenen tai palveluksessa olevan henkilon kuultavaksi lautakunnan
kokoukseen. Tarkastuslautakunnan jasen ei saa paljastaa haltuunsa saamaa salassa pidettavaa tietoa
sivulliselle.

7.3 Sisdinen tarkastus

Sisdisella tarkastuksella on oikeus pyytaa ja saada tytaryhteisgilta sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
arviointi- ja kehittamistoiminnan sekd muun tarkastustoiminnan edellyttamat tiedot. Sisdisella
tarkastuksella on oikeus tarkastaa tytaryhteisén toimintaa ja taloutta seka sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamiseen liittyvid prosesseja. Sisdisen tarkastuksen henkildsto ei saa paljastaa
sivulliselle mahdollisesti haltuunsa mahdollisesti saamaa salassa pidettavaa tietoa.

8 Konsernin asioista tiedottaminen

Kuntakonsernin tiedottamisessa noudatetaan soveltuvin osin kunnanhallituksen hyvaksymia
viestintdohjeita.

Tytdryhteis6ja koskevasta tiedotuksesta vastaa yhtion puolesta hallitus ja toimitusjohtaja seka kunnan
puolesta kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Yhtion tiedottamisen on tuettava kuntakonsernin
kuntastrategiassaan asettamia tavoitteita ja toimintapolitiikkaa.
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9 Kunnan luottamushenkildiden tietojensaantioikeuden
turvaaminen

Kunnan luottamushenkil6lld on oikeus saada kunnan viranomaisilta sen hallussa olevia tytaryhteisojen
toimintaa koskevia tietoja, joita luottamushenkil® pitaa toimessaan tarpeellisina ja jotka viranomaisten
toiminnan julkisuudesta annetun lain mukaan eivét ole vield julkisia ja jollei salassapitoa koskevista
saannoksista muuta johdu. Tietopyynto esitetdan kirjallisesti konsernijohdolle.

Luottamushenkild ei saa luovuttaa tietojensaantioikeuden nojalla saamiaan tietoja eteenpain, koska tiedot
on tarkoitettu vain hanelle henkilokohtaisesti luottamustehtdvan hoitamista varten. Asiakirjoihin tulee
merkitd, mikali ne ovat salassa pidettavia.

10 Ennakkokasityksen hankinta ennen paatoksentekoa

Kuntakonserniin kuuluvan yhteison hallituksen / hallituksen puheenjohtajan / toimitusjohtajan on jo asian
valmisteluvaiheessa, ennen yhteison omaa paatoksentekoa, hankittava konsernijohdon ennakkokasitys
strategisiin ja / tai merkittavasti yhteison toimintaan tai taloudelliseen vastuuseen vaikuttaviin asioihin.
Pyynt6 ennakkokasityksesta tulee esittaa kirjallisesti konsernijohdolle.

Aihepiirit, joissa ennakkokasitys tulee hankkia, ovat esimerkiksi seuraavat:
Strategian, toimialan tai yhteisérakenteen vaihdokset, johdon valinta

- asioihin, jotka olennaisilta osin poikkeavat kuntastrategiassa ja talousarviossa
tytaryhteisoille asetetuista tavoitteista,

« yhteison toiminnan muuttaminen siten, ettd yhteiso voi menettda hankintalainsaadantoon
tai oikeuskdytantdoon perustuvan sidosyksikkdasemansa suhteessa kuntaan,

- hallituksen yhtiokokoukselle tekemasta voitonjakoehdotuksesta,
- yhtidjdrjestyksen ja saantdjen muuttaminen tai
- toimitusjohtajan valinta ja palkkausjarjestelma ja sen muutokset.
Yhteison omaa (liike)toimintaa tai omaisuutta (kiinted / immateriaali) koskevat merkittavat asiat
« yhteison toiminta-ajatuksen, toiminnan tai juridisen rakenteen muuttaminen,
« tytdryhteison perustaminen,
« kiinteisto- ja yrityskaupat,

- toimintaan nahden tarkedn omaisuuden tai oikeuksien (ml. immateriaalioikeudet)
hankkiminen, myyminen, vuokraaminen, luovuttaminen tai panttaaminen,



- osakkeiden merkinta, mikali osakkeiden ostamista ja omistamista ei erityisesti annettu
yhtion tehtavaksi tai

« muuhun kuin yhteison tavanomaiseen toimintaan kuuluvat tai epatavallisin ehdoin
tehtavat sopimukset yhtion ja sen osakkeenomistajan taikka hallituksen jasenen valilla,
kyseisten sopimusten muuttaminen seka sopimuksiin perustuvista oikeuksista luopuminen.

Talous ja rahoitus
« pddomarakenteen muuttaminen,
. toimintaan nahden merkittavat investoinnit,

- varsinaiseen toimintaan kuulumattomat tai siihen vain epdsuorasti liittyvat investoinnit ja
niiden rahoitus,

» merkittava lainanotto ja -anto seka vakuuksien, takausten taikka muiden yhtigita sitovien
merkittavien rahavelvoitteiden antaminen tai niiden ehtojen muuttaminen,

« johdannaisinstrumenttien kaytto,

- periaatteelliset tai taloudellisesti merkittavat sopimukset ja toiminnan laajakantoiset
muutokset, merkittavat henkildstopoliittiset ratkaisut

« yhteis0ssa noudatettavan tydehtosopimuksen valinta tai vaihtaminen
« yhtion henkildston kannustinjarjestelma ja sen muutokset
- elakeyhtion valinta ja vaihtaminen

« yhteisdn omaisuuden luovuttaminen konkurssiin tai selvitystilaan taikka
saneerausmenettelyyn hakeutuminen.

11 Konsernin sisdiset palvelut

Kunta voi tarjota tytaryhtidilleen erilaisia palveluita, kuten esimerkiksi toimitiloihin, talouteen, hallintoon,
[T-toimintaan ja henkildstohallintoon liittyen. Naiden palveluiden kaytosta tulee tehda erilliset kirjalliset
sopimukset, jotka tulee kasitella ao. tytaryhtididen hallituksissa.

12 Kunnan tytaryhteisojen hallitusten kokoonpano ja nimittaminen

Hallintosaanndssa madritelty toimielin paattaa hallitusjasenehdokkaiden nimedmisesta tytaryhteistjen
hallituksiin. Hallitusjasenehdokkaiksi tulee nimeta ja valita tasa-arvolain mukaisesti tasapuolisesti naisia ja
miehid. Tytaryhteiséjen hallituksiin nimetdaan kuntakonsernin ulkopuolisia henkil6ita, mikali se on
kuntakonsernin kokonaisedun néakdkulmasta perusteltua.



Tytdryhteison hallituksella tulee kollektiivina olla toimialan tuntemuksen lisdksi riittdva liiketoiminnan ja
talouden osaaminen seka kyky ohjata toimitusjohtajaa yhteisolle asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi.

13 Kunnan tytaryhteisojen hyva hallinto- ja johtamistapa

Konserniyhteisdjen tulee hyvaksya yhtidssa noudatettavat hyvan hallinnon ja johtamistavan periaatteet
siten, ettd ne varmistavat, ettd tytaryhteisdssa toteutuvat terveet lilkkeperiaatteet, riittdva avoimuus,
taloustietojen oikeellisuus, asianmukainen sisdinen valvonta ja riskienhallinta. Kunnan omistuksia tulee
hoitaa tarkoituksenmukaisesti, luotettavasti ja tehokkaasti kuntakonsernin kokonaisetu huomioiden.

Kunnan hallintosdadanndssa maaritelty toimielin ja kunkin tytaryhteison hallitus hyvaksyvat Hyvaa hallinto-
ja johtamistapaa koskevat periaatteet.

Tytaryhteisdjen hallitusten tulee tutustua kunnassa ja tytaryhteison hallituksessa hyvaksyttyihin
periaatteisiin ja noudattaa niitd hallitustydskentelyssa. Periaatteita noudatetaan kunnan ja sen
tytaryhteisojen lisdksi soveltuvin osin muiden yhteistjen (osakkuusyhteisot, kuntayhtymat, yhdistykset,
saatiot) hallinnossa. Hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskevat periaatteet ohjaavat myds yleisohjeena
kuntaa yhtidkokouksessa edustavia ja muita kunnan puolesta omistajaohjausta kayttavia.

13.1 Yhtiokokous

Osakeyhtion ylin paatoksentekoelin on yhtiokokous, jossa osakkeenomistajat kdyttavat padtdsvaltaansa ja
osallistuvat yhtion ohjaukseen ja valvontaan. Yhti6kokous paattaa sille osakeyhtidlain ja yhtiojarjestyksen
mukaan kuuluvat asiat. Kunnanjohtajalla tai yhtiokokoukseen erikseen valtuutetulla henkil6lla on oikeus
kayttaa kunnan danivaltaa yhtiokokouksessa. Yhtiokokoukset pidetdaan osakeyhtidlain ja yhtitjarjestyksen
edellyttamalla tavalla. Tarvittaessa pidetadn ylimaaraisia yhtiokokouksia. Yhtiokokouksessa asioita
kasiteltdessa noudatetaan voimassa olevia osakassopimuksia.

Yhtiokokouksen koollekutsuminen ja kasiteltavat asiat

Yhtiokokouksen koollekutsumisen ajankohta ja kokouksessa kasiteltavat asiat on ilmoitettava
osakeyhtiolain ja yhtidjarjestyksen seka mahdollisten osakassopimusten maaraamalla tavalla.

Yhtiokokouskutsu kokouskutsu ja kokouksen esityslista tulee toimittaa kunnanhallituksen kasittelya varten
kuntaan vdhintaan yhta kuukautta ennen yhtiokokousta. Esityslistan tulee sisdltda selostus
yhtidkokoukselle annettavien esitysten pdaasiallisista sisalldista.



13.2 Hallitus

Jasenten valintaperusteet ja patevyys

Hallituksen jasenet ja mahdolliset varajasenet valitsee yhtidkokous hallintosdanndssa maaratyn
toimielimen tekeman ehdotuksen mukaisesti, ellei yhtidjarjestyksessa ole muuta maaratty.

Tytaryhteisdjen hallituksen jasenehdokkaiden nimedmisessa noudatetaan naisten ja miesten valisesta ta-
sa-arvosta annettua lakia.

Hallituksen jaseniksi ja varajaseniksi valittavalta on saatava suostumus tehtavaan.

Yhteison hallituksen jaseniksi valittavalla on oltava tehtavan edellyttdma patevyys ja mahdollisuus kayttaa
riittavasti aikaa tehtdvan hoitamiseen.

Hallitustehtavaan valitun tulee tutustua keskeisiin asiakirjoihin. Uusille hallituksen jasenille, joilla ei ole
aikaisempaa kokemusta hallitustyoskentelystd, yhtion tulee hankkia koulutusta hallitustydskentelysta.
Hallituksen jasenet ovat velvollisia osallistumaan koulutukseen, mikali riittavaa aiempaa koulutusta tai
hallituskokemusta ei ole.

Jasenten toimintakausi ja eroaminen tehtavasta

Hallituksen jasenen toimintakausi on yhtidjarjestyksen mukainen. Valinta tehdaan mahdollisuuksien
mukaan seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen asti, ellei valintaa tehda uudestaan ylimaaraisessa
yhtiokokouksessa.

Hallituksen jasen voi erota tehtavasta ennen toimintakauden paattymista ilmoittamalla siita kirjallisesti
hallitukselle ja sille toimielimelle, joka on edustajan tehtavaan valinnut. Ero tulee voimaan
ilmoittamisajankohdasta lukien. Eroa ei tarvitse perustella.

Hallitusjasenen erottamisesta padttaa se toimielin, joka on edustajan tehtavaan valinnut.

Hallituksen jasenen tehtdvan tullessa avoimeksi kesken toimintakauden, on yhtion hallituksella vastuu
hallintosddannon mukaisesti huolehtia uuden jasenen valinnasta jaljelle jadneeksi toimikaudeksi.

Hallituksen tehtavat

Tytaryhtion hallituksella on keskeinen tehtdva yhtion hallinnon ja valvonnan jarjestamisessa ja yhtion
johtamisessa. Hallituksen tehtavat ja vastuut madraytyvat osakeyhtitlain mukaisesti.

Hallituksen jasenen on ensisijaisesti huolehdittava yhtion edusta. Hallituksen muu kuin juridinen vastuu
osakkeenomistajille toteutuu yhtiokokouksessa, jolloin hallitus voidaan vaihtaa.

Hallitus:

« kutsuu koolle yhtiokokouksen ja valmistelee yhtiokokouksessa kasiteltavat asiat,
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- valitsee hallituksen puheenjohtajan, ellei yhtidjarjestyksessa ole toisin maaratty tai
hallitusta valittaessa ole toisin paatetty,

« vahvistaa itselleen tyojarjestyksen uuden valtuustokauden (4 vuotta) alussa,

- sopii tydjdrjestyksessa hallituksen tydskentelytavoista ja kokousrytmistd,

« huolehtii yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta (hallituksen
yleistoimi-valta),

- esittda kunnanvaltuuston hyvaksyttavaksi yhtion toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet ja toimeenpanee omistajan asettamat tavoitteet,

- pdattaa yhtion strategiasta ja valvoo sen toteutumista,

« hyvdksyy talousarvion,

- valitsee ja erottaa toimitusjohtajan (¥

» maarittaa toimitusjohtajan palvelussuhteen ehdot ja hyvaksyy kirjallisen
toimitusjohtajasopimuksen,

- vastaa yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestamisests,

- hyvdksyy sisdisen tarkastuksen, valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet ja seuraa niiden
toteuttamista,

« huolehtii lakien ja asetusten seka yhtidjdrjestyksen noudattamisesta yhtion toiminnassa,
« hyvdksyy ja noudattaa konserniohjeita ja hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskevia ohjeita,

« paattaa yhtion toiminnan laajuus ja laatu huomioon ottaen epdtavallisista, periaatteellisista
ja laajakantoisista toimenpiteistd,

- pdattaa yhtion asioista sen mukaan kuin laissa tai yhtidjarjestyksessa tai yhtiossa on
paatetty,

« valvoo yhtion asioiden tiedottamista; tiedottamisesta vastaa toimitusjohtaja, ellei sitd ole
siirretty muulle henkildlle,

- ohjaa, tukee ja valvoo madrayksin ja ohjein toimitusjohtajan vastuulla olevaa yhtion
paivittaisjohtamista siten, ettd hallituksella on riittdva ja ajantasainen kontrolli ylimman
johdon tehtava- ja vastuualueista seka yhtion sisdisesta tilasta,

- arvioi toimitusjohtajaa vuosittain,

« huolehtii siitd, etta toimitusjohtajan valtuudet ja tehtavat on maaritelty riittavan selkeasti
kirjallisesti,

« huolehtii vuosittaisesta itsearvioinnista ja
- edustaa yhtiota ja kirjoittaa sen toiminimen, ellei yhtidjdrjestyksessa ole toisin maaratty.

(*Keskinaisilla kiinteistoyhtidilla tai asunto-osakeyhtidilla ei ole toimitusjohtajaa)
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Hallituksen tyoskentely ja paatoksenteko

Hallitus tyoskentelee ja tekee paatoksensa hallituksen kokouksissa. Toimitusjohtajalla on oikeus olla lasna
hallituksen kokouksissa ja kdyttaa niissa puhevaltaa.

Hallituksella on oltava tydjarjestys, johon on kirjattu hallituksen tydskentelytavat ja kokoontumisaikataulu.
Hallituksen kokouksissa laaditaan poytakirja, jonka allekirjoituksesta voidaan maarata tyojarjestyksessa.

Yhtion on ilmoitettava tilikauden aikana pidettyjen hallituksen kokousten lukumaara
toimintakertomuksessa tai vastaavassa muussa kertomuksessa.

Hallitus on paatosvaltainen, kun kokouksessa on lasna yli puolet jasenistd, ellei yhtidjarjestyksessa
edellytetd suurempaa maaraa. Paatosta ei saa tehdd, ellei kaikille hallituksen jasenille ole mahdollisuuksien
mukaan varattu tilaisuutta asian kasittelyyn. Jos hallituksen jasen on estynyt, on varajasenelle varattava
tilaisuus osallistua asian kasittelyyn.

Hallituksen jasenilla on paatoksiin liittyva huolellisuus- ja selonottovelvollisuus, joihin perustuen jasenen
tulee pyytaa kasittelyn siirtamista, ellei han koe saaneensa riittavaa ja oikeaa informaatiota paatdksentekoa
varten. Hallituksen jasenen puutteelliset tiedot paatoksia koskevissa asioissa tai poissaolo paatokseen
liittyvasta kokouksesta eivat poista yksittdisenkaan jasenen vastuuta kollegiaalisesti tehdysta paatoksesta.

Hallituksen puheenjohtajan tehtavat

Hallituksen puheenjohtajan erityisena tehtdvana on varmistaa, etta hallituksen jasenilla (ja
toimitusjohtajalla) on selked kasitys omistajan tahdosta ja yhtion strategisesta suunnasta. Lisaksi
puheenjohtaja huolehtii, etta hallituksella on kdytossaan strategian seurantaan ja arviointiin tarvittavat
mittarit, ja etta niita kaytetaan.

Hallituksen puheenjohtajan tehtavat:

* valmistelee esityslistat hallituksen kokouksia varten ja kutsuu hallituksen koolle,

* huolehtii, etta hallitus on toiminta- ja paatdsvaltainen,

* huolehtii ja valvoo strategian valmistelua ja sen jalkauttamista organisaatiossa,

* varmistaa, ettd yhtion toiminta- ja kilpailukykya kehitetaan jatkuvasti,

* huolehtii, ettd yhtidssa noudatetaan konserniohjetta ja hyvasta hallinto- ja johtamistavasta
annettuja ohjeita,

* huolehtii konserniohjeessa maaratyn ennakkokasityksen hankkimisesta ennen hallituksen omaa
paatosta asiassa

* vastaa siitd, etta hallituksen tyoskentelyssa noudatetaan vahvistettua tydjarjestysta

Hallituksen toiminnan arviointi

Hallitustyoskentelyn tehokkuuden takaamiseksi hallituksen toimintaa ja tydskentelytapoja on arvioitava
saannollisesti. Tuloksista raportoidaan konsernijohdolle. Ellei yhtid itse jarjesta arviointia omasta
hallitustyoskentelystdan, niin konsernijohto toteuttaa arvioinnin.
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Palkkiot ja palkitseminen

Hallituksen jasenten palkkioista paattaa yhtiokokous. Tytaryhteisdjen hallituksen puheenjohtajalle ja
jasenille maksetaan kokouspalkkiota kunnan hallintosddannén mukaisesti. Viranhaltijoille ei makseta
kokouspalkkioita.

Tilinpaatoksessa on ilmoitettava erikseen koko henkilostolle ja hallitukselle maksettujen palkkojen ja
palkkioiden yhteismaara.

13.3 Luottamushenkiléiden ja viranhaltijoiden sidonnaisuudet

Kuntalain 84.2 §:ssa tarkoitetun kunnan luottamushenkilon ja viranhaltijan on tehtava
sidonnaisuusilmoitus johtotehtavistadn seka luottamustoimistaan elinkeinotoimintaa harjoittavissa
yrityksissa ja muissa yhteisoissd, merkittavasta varallisuudestaan sekd muistakin sidonnaisuuksista, joilla
voi olla merkitysta luottamus- ja virkamiestehtavien hoitamisessa. Konserniyhteisdjen hallituksen
jasenyydet on perusteltua ilmoittaa aina.

13.4 Lahjonnan vastaiset periaatteet ja tilaajavastuulaki

Yhtion hallitus vastaa siitd, etta yhtidssa noudatetaan hyvaa liiketapaa kestityksen ja muun
vieraanvaraisuuden tarjoamisen ja vastaanottamisen suhteen.

Tytaryhtiot eivat saa antaa taloudellista tukea poliittiseen toimintaan.

Kuntakonserniin kuuluvien yhtididen tulee noudattaa lahjonnanvastaisia periaatteita ja toimia
tilaajavastuulain mukaisesti.

Havaituista epakohdista tulee ilmoittaa konsernijohdolle.

13.5 Vaitiolovelvollisuus ja asiakirjajulkisuus

Hallituksen jasen, toimitusjohtaja, konsernihallinnon tai muu kunnan viranhaltija ei saa paljastaa
ulkopuolisille yhtion liikesalaisuuteen kuuluvaa asiaa. Yhtiota koskevaa tietoa ei saa kadyttaa yhtion tai
kolmannen osapuolen vahingoksi. Yhtion kunnalle toimittavat asiakirjat ovat julkisia viranomaisen
toiminnan julkisuudesta annetussa laissa saddetylla tavalla.

LIITE: Luettelo tdman ohjeen piiriin kuuluvista tytaryhtioista
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Sipoon kunta konserniohje, liite

Tytaryhteisot, kuntayhtyméosuudet seka Dottersamfund, samkommunandelar samt
osakkuusyhteisot dgarintressesamfund

Kuntakonsernin osuus / Kommunkoncernens andel,

Liite / Bilaga €
tilik.w
Konsernin asta ftappiosta / av
E skapern
frammand

MNimi / Mamn Y-tunnus % . : kapital
Tytdryhteisot / Dottersamfund
Asunto Oy Tiltaltti / Bostads Ab Gransdngaren QB77309-5 100,00 274 383,45 23958465 1211
Oy Sipoon Jadhalli - Sibbo Ishall Ab 1488818-6 51,60 255 691,98 338 788,29 12 382,88
Keskindinen kiinteistdosakeyhtio Sipoon Jussaksentie 14/
Omsesidigt fastighetsaktiebolag Sibbos Jussasvigen 14 2732804-9 100,00 21358 926,78 9721946 | -17 440,05
Keskindinen kiinteistdosakeyhtit Sipoon Jussaksentie 18/
Omsesidigt fastighetsaktiebolag Sibbos Jussasvigen 18 2732807-3 100,00 5943 069,59 38 166,26 7341332

Yhteensid 27 832 071,80 713758,66 | 68 368,26
Kuntayhtymat / Samkommuner

Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma 0213834-5 445 3 675 005,83 522 500,93 48 908,25

Keski-Uudenmaan Vesi kuntayhtymi / Samkommunen Mellersta

MNylands Vatten 0131665-6 17,68 315601931 148131290 43 212,69

Uudenmaan liitto / Nylands férbund 0201296-1 1,19 17 643,00 43 913,50 3057,29

Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma / Samkommunen

Helsingforsregionens trafik 2274586-3 1,55 1204 104,56 225620903 | -503 238,06
Yhteensa 805277270 4303 936,36 | - 408 059,83

Yhteis- ja omistusyhteysyhteisét / Intressesamfund

Asunto Oy Sipoon Talvikki / Bostads Ab Sibbo Vintergrona 0212887-6 29,60 50 240,07 1230267 - 272,89
Bostads Ab Sato-Talma Asunto Oy 0661055-5 23,80 291 771,24 9 H9848 3,07
Kiinteistd Oy Soderkulla Tallbacka Fastighets Ab 2166899-0 33,51 112 909,29 1991 984,22 1931,79
Kerava-Sipoo likuntahallit Oy 3307983-5 37,00 1074178, 76 990 593,43 - 19 558,14
Asunto Oy Sipoon Mantykangas / Bostads Ab Sibbo Tallmo 1522656-3 50,00 | B yhdistelty

Yhteensd 1529 099,36 3004578,80 | -17 896,17




