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1. Inledning

Revisionsnamndens halsningar till kommuninvanarna

Sammantaget var 2024 ett mycket utmanande ar for ekonomin och tillvdaxten, med ett
finansiellt resultat som var betydligt lagre an foregaende ar. Baserat pa resultaten av de
internrevisioner som kommunen bestallt har kommunen vidtagit korrigerande atgarder for att
forbattra interna processer och implementera riktlinjer i organisationen. Overvakningen av hur
riktlinjerna implementeras i arbetsplatsrutinerna bor fortsatta systematiskt genom att granska
processerna och implementera viktiga riktlinjer pa avdelningsniva i hela den kommunala
organisationen. Det var mycket diskussion i fullmaktige om framtiden for byskolorna, och den
nya utredningen om skolnatverket vackte manga fragor snarare an svar. Det vore ocksa
onskvart att kommunens ledande tjansteinnehavare informerar om hur diskussionerna om
vattenledningsnitet i Ostersundom framskrider med HRM och Helsingfors stad. Det har skett
en tydlig forbattring i planeringen av kommunal HYTE-verksamhet. Den omfattande rapporten
om valfard och sakerhet ar heltackande och det finns forutsattningar for ett systematiskt arbete
med valbefinnande.

Revisionsnamndens sarskilda iakttagelser ar 2024:

- Forberedelser for samordning av AN-verksamheten med Kervo stad

- Baserat pa internrevisionens rekommendationer vidtog kommunen ett antal
korrigerande atgarder, som bor foljas upp ocksa i framtiden.

- Antalet personalfranvaron pa grund av sjukdom fortsatte att minska jamfort med forra
aret

- Med en nettodkning av antalet invanare pa endast 1 % (+288 invanare) uppnaddes inte
malen for invanartillvaxten.

- Kommunens finansiella resultat var pa plussidan, inklusive Sibbo Vatten.

- Intakterna fran markforsaljningen var betydligt lagre an budgeterat, vilket kan tolkas
som ett resultat av forsiktiga investeringar och byggande under ekonomins
lagkonjunktur.

- Utfallet av bindande mal forbattrades jamfért med forra aret, men det finns utrymme
for forbattringar.



1.1. Revisionsnamndens uppgifter

Sibbo kommuns férvaltning och ekonomi ar 2024 har granskats i enlighet med kommunallagen och
kommunens forvaltningsstadga. Revisionsndmndens uppgifter definieras i kommunallagen 121 § enligt
foljande:

1) bereda de drenden som galler granskningen av forvaltningen och ekonomin och som
fullmaktige ska fatta beslut om,

2) bedéma huruvida de mal fér verksamheten och ekonomin som fullmaktige satt upp har natts i
kommunen och kommunkoncernen och huruvida verksamheten &r ordnad pa ett resultatrikt och
andamalsenligt satt,

3) bedéma hur balanseringen av ekonomin utfallit under rakenskapsperioden samt den géllande
ekonomiplanens tillracklighet, om kommunens balansrakning visar underskott som saknar
tackning,

4) se till att granskningen av kommunen och dess dottersammanslutningar samordnas,

5) 6vervaka att skyldigheten enligt 84 § att redogora for bindningar iakttas och tillkdnnage
redogodrelserna for fullmaktige,

6) for kommunstyrelsen bereda ett forslag till bestimmelser om namndens uppgifter i
forvaltningsstadgan samt till budget for utvarderingen och granskningen.

Revisionsndmnden gér upp en utvarderingsplan och Ilamnar for varje ar fullmaktige en
utvarderingsberattelse som innehdller resultaten av utvédrderingen. Fullmaktige behandlar
utvarderingsberattelsen i samband med bokslutet. Ndmnden kan dven ge fullmdktige andra sadana
utredningar om resultaten av utvarderingen som den anser vara behdvliga.

Enligt kommunallagen ger kommunstyrelsen fullmaktige ett utlatande om de atgirder som
utvarderingsberattelsen foranleder.

1.2.  Revisionsnamndens sammansattning och verksamhet

Revisionsndmnden sammantradde sammanlagt 14 ganger ar 2024. For att fullfélja sin utvarderingsuppgift
har ndmnden hort tjansteinnehavare vid sina moten och begdrt om uppgifter skriftligen av
tjdnsteinnehavare och fortroendevalda. Dartill har revisionsndmnden f6ljt upp genomférandet av
revisionsplanen och uppratthallit ett bindningsregister for tjansteinnehavarna och de fértroendevalda. De
offentliggjorda bindningsanmalningarna finns pa kommunens webbplats
https://www.sipoo.fi/sv/tjanst/bindningar/.

Revisionsndmnden granskar anmalningarna innan de fors in i registret och i det offentliga datanatet.

Revisionsndamnden vill paminna de ledande tjansteinnehavarna och fortroendevalda for den nya
fullmaktigeperioden om att de maste lamna in uppdaterade bindningsanmalningar.



https://www.sipoo.fi/sv/tjanst/bindningar/

Bemotande: | borjan av denna fullmaktigeperiod gav Forvaltningstjdnsterna de redogérelseskyldiga
tjdnsteinnehavarna och fortroendevalda instruktioner om hur de ska lamna in redogorelserna for sina
bindningar. Aven de som lamnade in redogérelserna for sina bindningar under férra period blev begérda
att lamna redogorelserna in pa nytt for att sakerstalla uppgifternas aktualitet.

Under 2024 skedde en forandring i sammansattningen i den av kommunfullmaktige den 30 augusti 2021
(§ 67) valda revisionsnamnden. Nar Timo Bonsdorff ldmnade sitt fértroendeuppdrag valde
kommunfullmaktige Sari Kuuppo till ny ledamot i revisionsnamnden. Revisionsnamnden tackar Timo
Bonsdorff for hans bidrag till revisionsndmndens arbete och valkomnar Sari Kuuppo som ledamot i
revisionsndmnden.

Ordinarie ledamot ‘ Personlig ersattare:
Thomas Sundstrom, ordférande Ann-Christin Nokelainen
Markus Séderqyvist, vice ordférande Anders Backstrom

Timo Bonsdorff till den 30 september 2024 Jarkko Haverinen

Sari Kuuppo fr.o.m. den 30 september 2024

Laura Laakso Harri Lehtonen

Danita Westphal Maria Thelen

Revisionsndmndens beslut grundar sig pa ordférandens redogorelse och har fattats enhélligt (vid behov
genom omrostning) bland ndamndens ledamoter. Ville Kdhkdnen fran KPMG har varit protokollforare.

Revisionsndmnden har utarbetat den arliga utvarderingsberattelsen for ar 2024 till fullmaktige.
Utvarderingen grundar sig pa protokoll, uppgifter i det publicerade bokslutet och verksamhetsberattelsen
for ar 2024, samarbete med revisorn, intervjuer med tjansteinnehavare och skriftliga forfragningar till
tjdnsteinnehavare och ledaméter i kommunfullmdktige. Revisionsnamnden uppdaterade sin
utvarderingsplan hosten 2024. Innehallet i utvarderingsberattelsen och de standpunkter som intas
beslutas gemensamt av revisionsndmnden. Revisionsndmnden har dven foljt upp genomférandet av
revisionsplanen.

Revisionsndmnden foreslar att fullmaktige beslutar att kommunstyrelsen och utskotten i sin verksamhet
beaktar rekommendationerna och iakttagelserna som framstalls i utvarderingsberattelsen och senast i
slutet av oktober 2025 avger ett utlatande till fullmaktige om de atgarder som vidtagits med anledning av
rekommendationerna och iakttagelserna.

1.3. Revision

Kommunens forvaltning och ekonomi ar 2024 har granskats i enlighet med kommunallagen och
kommunens férvaltningsstadga. Antalet lagstadgade revisionsdagar uppgar uppskattningsuvis till 37. Dartill
kommer namndens sekreteraruppgifter och eventuella kopta sakkunnigtjanster.
Revisionssammanslutningen avger skriftliga och muntliga rapporter till namnden enligt behov. Efter
granskningen av bokslutet avges en revisionsberattelse till fullmaktige.






KPMG Oy Ab har uppgiften som revisionssammanslutning fér rakenskapsperioderna 2021-2024.
Kommunfullmaktige fattade upphandlingsbeslutet den 24 maj 2021 (§ 55). OFGR/GR/CIA Martin Slotte
har fungerat som huvudansvarig revisor. Revisionstjanster for rdkenskapsperioderna 2025-2028
konkurrensutsattes i borjan av ar 2025. Foretaget KPMG vann anbudsfoérfarandet, och pa forslag av
revisionsndamnden valde kommunstyrelsen KPMG som leverantér av revisionstjanster for
rakenskapsperioderna 2025-2028.

Revisorn har rapporterat till revisionsnamnden om hur revisionsplanen har genomférts. Vidare har
revisorn gett revisionsnamnden tva skriftliga rapporter om revisionen for ar 2024. Dessa rapporter har
aven lamnats till kommundirektoren, ekonomidirektoren och redovisningschefen. Vid revisionsndmndens
sammantrdade den 8 april 2025 presenterade ekonomidirektéren kommunens atgardsplaner fér de
iakttagelser och rekommendationer till atgarder som lyftes fram i revisionsberattelserna 2023-2024.

Revisionsnamnden rekommenderar att kommunens svar pa revisionsberéattelserna arligen rapporteras
till revisionsndmnden och till revisorn.

Bemotande: Ekonomidirektdren har sammanstallt svar pa de fragor som framfordes under revisionen och
presenterat dem vid revisionsnamndens sammantrade. Revisionsndamndens rekommendation ar bra, och
svaren kommer att presenteras till revisionsndmnden inom en rimlig tidsfrist efter att revisorns rapport
har [dmnats in.

2. Behandling av utvarderingsberattelsen for ar 2023

Pa grundval av utvarderingsberattelsen 2023 har kommunstyrelsen gett ett utlatande om bemétandena.
Utlatandet blev fardigt i slutet av september och har behandlats pa kommunstyrelsens mote 23.9.2024.
Kommunfullmaktige godkdnde den 30 september 2024 kommunstyrelsens utldtande om
utvarderingsberattelsen for ar 2023. Vid sitt mote den 10 oktober 2024 behandlade revisionsndamnden
det av fullmdktige godkdnda utldtandet av kommunstyrelsen. Revisionsnamnden tackar
kommunstyrelsen for dess bemotanden till utvarderingsberattelsen for 2023. De flesta av bemd&tandena
var omstadndliga. De flesta av rekommendationerna i utvarderingsrapporten for 2023 har atgardats pa ett
eller annat satt, med positiva effekter i vissa fall och férhoppningsvis langsiktiga positiva effekter i andra.

| bokslutet for 2024 kunde revisionsndmnden inte konstatera att inkopen hade delats upp i mindre
belopp for 6kad transparens. | bemétandet hade revisionsndmnden utlovats ett forslag till uppdelning
av  kostnaderna. Revisionsnimnden diskuterade fragan med kommundirektéren och
ekonomidirektéren vid revisionsnamndens sammantride den 8 april 2025, dock utan att uppna nagra
konkreta forslag till atgirder. Uppdelningen av képta tjdnster ansags vara tekniskt utmanande och
besvirlig pa grund av den 6vergripande redovisningslogiken. For 6kad transparens ar det dock 6nskvart
att I6sningar sokes, och att konkreta alternativ presenteras skriftligen till ndsta revisionsnamnd.

Bemotande: Rapporteringen om bokslutet i kommunerna och vélfardsomradena grundar sig pa
bokféringsndmndens bundna former (Allman anvisning for upprdttande av bokslut och
verksamhetsberattelse for kommuner och samkommuner samt Allman anvisning om noter till bokslutet
for kommuner och samkommuner). Dessa anvisningar finns pa bokféringsndamndens webbplats under




rubriken Valfardsomrades- och kommunsektion. Kommunkoncernens officiella bokslutsrapportering
sammanstalls enligt dessa anvisningar. Det ar mojligt att rapportera kommunens kop separat pa en
narmare niva, om sa 6nskas. Rapporteringen inkluderas dock inte i kommunens officiella bokslut.

| konteringen av kop féljer vi kontoplanen och anvisningarna i statskontorets handbok fér ekonomisk
rapportering (AURA). Denna handbok styr kommunernas lagstadgade rapportering till statskontoret.
AURA-handboken finns pa statskontorets webbplats under rubriken Foreskrifter och instruktioner. Denna
handbok faststaller den rapporteringsniva som kommunen ska félja. Kommunen kan sjalv uppfolja kopen
noggrannare i sin bokféring om kommunen sa vill. Vi paminner revisionsnadmnden om att det ar mojligt
att rapportera kop enligt olika sokkriterier redan i den nuvarande kontostrukturen och utnyttja en s.k.
struktur for kalkylen (kostnadsstéllen, objekt, projekt osv.). Fér en mer konkret rapportering av kop 6nskar
vi noggrannare uppgifter om den 6nskade rapportens innehall och struktur.

Statens projekt for inrdttande av informationsresursen for upphandling kommer under de ndrmaste aren
att krdva andringar i kommunens ekonomisystem, 6ka mangden av officiell rapportering och gora
kommunens upphandlingar mer transparenta. Kommunen vet for narvarande inte den kommande
rapporteringens period eller innehall.



3. Uppnaende av de ekonomiska malen ar 2024

Ar 2024 var det andra verksamhetsaret for kommunen efter reformen av social- och halsovarden och
raddningsvdsendet. Det ekonomiska resultatet for 2024 jamfort med foregaende ar var klart sédmre, vilket
syns tydligt vid en jamforelse mellan arsbidraget, antalet nedskrivningar och rdkenskapsperiodens
resultat.

Kommunens (kommunen inklusive Sibbo Vatten) verksamhetsbidrag 6kade fran 64,7 miljoner euro i
bokslutet for ar 2023 till 69,9 miljoner euro ar 2024. Verksamhetsbidraget (kommunen exklusive Sibbo
Vatten) for driftsekonomin i bokslutet for ar 2024 underskred den andrade budgeten med 0,6 miljon euro.
Rakenskapsperiodens resultat var 0,18 miljoner euro och rakenskapsperiodens overskott 1,38 miljoner
euro. Verksamhetskostnaderna underskreds med 2,5 miljoner euro och verksamhetsintdkterna
underskreds med 1,9 miljoner euro.

Utfallet for verksamhetsbidraget, jamfort med budgeterat: kommunstyrelsen -3,7 miljoner euro,
koncerntjanster 1,0 miljoner euro, sektorn for vardag och fritid 0,7 miljoner euro, smabarnspedagogik
0 miljoner euro, utbildning 1,0 miljoner euro och sektorn fér samhalle och miljé 1,5 miljoner euro.

Arsbidraget for rakenskapsperioden 2024 var 11,2 miljoner euro (inklusive Sibbo Vatten) och
rakenskapsperiodens resultat var 0,5 miljoner euro efter avskrivningar och nedskrivningar. Efter
registrering av andringar i avskrivningsdifferensen och reserveringar uppgick rakenskapsperiodens
overskott till 2,2 miljoner euro.

Arsbidraget tickte natt och jamnt avskrivningarna och nedskrivningarna enligt plan, s& kommunens
ekonomi kan tolkas ha varit i balans 2024. Avskrivningarna enligt plan var 10,2 miljoner euro och
nedskrivningarna 0,5 miljoner euro.

De externa kostnaderna 6kade med 2,7 % under 2024 jamfort med féregdende ar.

1000 € \ 2024 2023
Ulkoiset kulut yhteensa / Externa kostnader sammanlagt -83795 - 81 540
Henkildstdkulut / Personalkostnader -47 321 -45 348
Palvelujen ostot / Kop av tjdnster -19774 - 20 266
Aineet, tarvikkeet ja tavarat / Material, fornddenheter och varor -6512 -6432
Avustukset / Bidrag -5571 -5814
Muut toimintakulut / Ovriga verksamhetskostnader -4618 -3681

Kommunens skattefinansiering utfoll 0,6 miljoner euro mindre dn budgeterat. Skatteinkomsterna uppgick
till 60,6 miljoner euro, jamfért med 62,4 miljoner euro foregaende ar. Nar det géller skatteinkomster
fortsatte fastighetsskattens andel att oka till 13,2 miljoner euro (11,6 miljoner euro), och verkar 6ka
stadigt med t.0.m. 1,8 miljoner euro jamfért med féregaende ar och med 4,3 miljoner euro pa tre ar.
Kommunen fick statsandelar till ett belopp av 22,1 miljoner euro, vilket inte skiljer sig namnvart fran
foregaende ar.

Markforsaljningsvinsterna var langt under malen (5,2 miljoner euro) och uppgick till 1,8 miljoner euro ar
2024. Som jamforelse kan ndmnas att de ar 2023 uppgick till 4 miljoner euro och 2022 till rekordhoga
13,7 miljoner euro.



Lanebeloppet 6kade under ar 2024 till 112,5 miljoner euro, jamfort med 101,3 miljoner euro i slutet av ar
2023. Lanebeloppet perinvanare var 4 930 euro vid slutet av aret. Sibbos kalkylmassiga laneskotselbidrag
var 0,8 i bokslutet for ar 2024, vilket enligt denna matare tyder pa att Sibbos laneskotselbidrag var svagt.
Dessutom pekar nyckeltalen pa ett ekonomiskt utmanande ar da Sibbos soliditetsgrad var 50,4 % och den
relativa skuldsattningen 148,8 %. Lanebeloppet har dock varit under rimlig kontroll under innevarande
fullméktigeperioden, men det kommer att finnas ett tryck pa att 6ka upplaningen med tanke pa de ganska
stora investeringar som gors under de narmaste aren. Ansvarsfull ekonomisk forvaltning far inte glommas
bort nar beslut fattas om investeringar.

N
o

2018 2 020 2021 2022 2023 2024
mm [ainalcanta / LAnebestand 31.12, M€ 105,686 109.4 131,1 107.2 101,3 112,58
Lainalkanta €/asuk. / Lanebestand €/inwv. 4 988 5043 5 909 4 805 4 484 4 930
N Lainakanta / Lanebestand 21.12, M€ Lainakanta €/asuk. / Lanebestand €/inv.
3.1. Revisionsnamndens bedomning om ekonomins planperiod

Den genomsnittliga rantan for kommunens lanebestand var 1,68 procent 31.12.2024, jamfort med
1,12 procent aret innan och endast 0,35 procent i slutet av 2022. Rantekostnaderna uppgick till sa hogt
som knappt 2 miljoner euro ar 2024. Rantemarknaderna har dock under en langre tid prognostiserat
fallande rantor, men de amerikanska tullbesluten har skapat en betydande osdkerhet pa
rantemarknaderna. Detta ser ut att fortsatta.

Kommunen har fortsattningsvis varit ratt sa aktiv nar det galler kop av mark under 2024. Det forefaller
som om marknadslaget med tanke pa markpriset fortfarande har varit ggynnsamt ur kommunens
perspektiv och markagarna har varit villiga att sélja. Investeringar i infrastrukturen bl.a. i omradet NG8
verkar formodligen vara betydande for planeringsperioden 2025-2028.

Budgeten for 2025 forutspar ett litet underskott for de ekonomiska planeringsperioderna 2026-2027.
Avsikten ar att balansera utmaningarna i skatteintdkterna som den allméant svara ekonomiska
situationen medfor, den eventuellt negativa utvecklingen av statsandelarna och kostnadsékningen i och
med AN-reformen i kommunens ekonomi genom att anpassa kostnaderna och 6ka intdkterna.

Kriget i Ukraina och de tamligen svaga makroekonomiska prognoserna fortsatter, och de 6vriga
effekterna som de har medfort har hallit den ekonomiska tillvaxten i schack. Kommuner 6ver hela landet
star infor samma utmaningar nar det galler mer exakta prognoser for de kommande aren, och den nya
modellen for statligt stod for kommuner som finansministeriet for ndrvarande utarbetar kommer
formodligen inte att slutforas forran 2027. Samtidigt maste det aterigen konstateras att Sibbo dven
framover i princip har férutsattningar for balanserad ekonomi genom god hushallning och satsning pa
sina egna styrkor. Bostadsplanerna som godkants av fullmaktige stoder ocksa invanartillviaxten enligt
den langsiktiga strategin.
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4. Uppnaende av de bindande malen for verksamheten ar 2024

De bindande malen som stéllts upp for 2024 baserar sig pa strategin for fullmaktigeperioden 2022-2025.

Faststallt i Sibbo kommuns st

1 Grundfdrutsittningar 2 Prioriteringar | 3 Metoder
a) Invanarnas viilbefinnande och sikerhet| a) Boende a) Personal
b) Kemmunen utvecklas hallbart b) Livskraft b) God férvaltning
¢) Ekonomin dr i balans ¢©) Trafikforbindelser c) Partnerskap
d) Bildning

Enligt revisionsnamndens bedomning hade 35 avdelningsspecifika bindande mal stallts upp i budgeten for
2024. Revisionsnamnden bedémer att av kommunens bindande mal for ar 2024 uppnaddes 22, sex (6)
mal uppnaddes inte, fem (5) mal uppnaddes delvis och tva (2) mal kunde inte utvirderas. Saledes
uppnaddes 63 procent av de bindande malen fér 2024 helt enligt revisionsndmndens bedémning.
Motsvarande siffra foregaende ar (2023) var 44 procent. De bindande arsmalen for Sibbo Vatten och
koncernbolagen har berdknats separat. | sitt eget bokslut hade kommunen bedémt att antalet bindande
mal var 39.

4.1. Koncerntjanster

Ansvarssektorerna for koncerntjanster omfattar forvaltnings-, ekonomi- och personaltjanster samt
digital forvaltning. Sex (6) bindande mal gentemot fullmaktige hade stallts upp for koncerntjanster i
budgeten. Avdelningens egen bedémning var att tre (3) av de sex malen uppnaddes och att de
aterstaende tre (3) malen uppnaddes delvis. Enligt revisionsnamndens enhalliga tolkning har dock tva (2)
av de sex (6) bindande malen uppnatts, ett (1) har delvis uppnatts och tre (3) har inte uppnatts.

1. Viforbattrar var barns och ungdomars valbefinnande

Strategisk atgéard for aren 2022-2025 Ansvarssektor Komlflunf-:ns FN .
bedémning bedémning

En 6vergripande plan utarbetas for att utveckla barns och Koncerntjanster
ungdomars psykiska, fysiska och sociala valbefinnande.

Planen ar fardlg och Utgéngs|ége Utfall 1.1~
Matare verksamhetsprogrammet har inletts 31.12.2024

0 100

Framskridande |Planen &r fardig, programmet framskrider enligt

planen.
Revisions- Kommunen gick med i programmet Planet Youth, som syftar till att uppna ldngsiktiga utvecklingsresultat.
nimndens Det dr dock vért att vara vaksam och komma ihdg att man ocksd maste investera i mangsidiga dtgarder
kommentar med omedelbara resultat.
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Kommunens RN

Strategisk atgéard for aren 2022-2025 Ansvarssektor L. W
bedémning bedémning
Vi genomfér Idnsamhetsprogrammet saledes att dess dtgarder Koncerntjinster | Uppndddes delvis
paverkar till fullo fran och med ar 2026.
Utgsnasla Utfall 1.1-

. Lonsamhetsprogrammet fardigstalls under varen tgangslage 31.12.2024

Matare . .
(uppnaddes=100, inte=0). 0 0

Framskridande |Lonsamhetsprogrammet fardigstélldes under varen fér koncerntjansternas del. Hela
organisationens [dnsamhetsprogram har Ilamnats i bakgrunden under ar 2024 pd grund av
resursbrist.

Rfvisions- Eftersom I6nsamhetsprogrammet (som tolkas omfatta hela kommunorganisationen) enligt
namndens mataren borde ha varit fardig under véren uppnéddes inte mélet.
kommentar

4.Vibygger upp en balanserad driftsbudget for morgondagens Sibbo utan att

hoja inkomstskatten

Strategisk atgéard for aren 2022-2025 Ansvarssektor Komnlu nens RN .
bedémning bedémning
En kostnadsjamforelse genomfors i KUUMA-kommunerna: Koncerntjanster | Uppndddes delvis

Traskdnda, Kervo, Mantsala, Hyvinge. Nurmijarvi, Tusby och
Kyrkslatt. Dessutom i Korsholm.

Utasnasla Utfall 1.1-
, Kostnadsjamforelsen fardigstélls under varen tgangslage 31.12.2024
Métare o .

(uppnaddes=100, inte=0). 0 75

Kostnadsjamférelsen kunde inte géras under varen, och darfér uppnaddes inte malet i
tidtabellen. Kommunernas kostnadsjamférelse har dock byggts in i nya Ledningens
arbetsbord och jamforelseuppgifterna har varit tillgangliga frdn och med augusti.

Framskridande

Revisions- Eftersom kostnadsjamférelsen enligt mataren borde ha varit fardig under vdren uppnaddes
namndens inte mélet.
kommentar
10. Kunnandet och ledarskapet utvecklas systematiskt
Strategisk atgard f6r aren 2022-2025 Ansvarssektor Kommunens RN
bedomning bedomning
Vi fornyar introduktionsmaterialet till kommunens personal. Koncerntjéanster _-
Utgangslage Utfall 1.1-
. Introduktionsmaterialet har utarbetats (ja=100, 31.12.2024
Matare .
nej=0).
0 100
Fram- Processen for introduktion av nyanstallda har uppdaterats och introduktionsmaterialet har
skridande utarbetats. Tre workshoppar ordnades for cheferna, och i workshopparna behandlades
processen och materialet.
Revisions- |15 5pnstts.
namndens
kommentar
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11. Vi erbjuder invanarna en mojlighet att skéta sina arenden digitalt inom alla

tjanster

Strategisk atgéard for aren 2022-2025 Ansvarssektor Komnlu nern s RN .
bedomning bedémning
Det elektroniska arkivet tas i bruk. Koncerntjéanster Uppnaddes
delvis
Utgangslage Utfall 1.1-
Mitare Har tagits i bruk (uppnaddes=100, inte=0). 31.12.2024
0 100
Fram- Den elektroniska arkiveringen har tagits i bruk.
skridande
Revisions- | verksamhetsberéttelsen i bokslutet pa sida 97 (Férvaltningstjéanster) konstateras féljande:
namndens "Férvaltningstjdnsterna fortsatte projektet med elektronisk arkivering i samarbete med Digital
K forvaltning. Enligt planerna tas det elektroniska arkivet i omfattande bruk under ar 2025.”
ommentar .. " " o g . :
Revisionsndmnden bedémer dérfor att mélet endast delvis har uppfylits.
Strategisk atgéard for aren 2022-2025 Ansvarssektor Komnlu nens RN L.
bedémning bedémning
Gamla Sockengérdens arkiv toms (digitalisering eller rengdring och | Koncerntjéanster Uppnaddes
overforing). delvis
VifmzsEge Utfall 1.1-
Mitare Arkivet ar tomt (uppndddes=100, inte=0). 31.12.2024
0 50

Framskridande |Témningen av gamla Sockengdrdens arkiv har framskridit bra under aret. D4 malet stalldes
hade byggnadens rivning allokerats fér ar 2025. Eftersom rivningen senarelades har
koncerntjansterna (ledningsgruppen) evaluerat situationen pa nytt. Digitalisering, rengdring
och flyttning &r formanligare da leverantdrerna inte ges en tidspress, och darfor beslutade
koncerntjansterna att det ar ur en ekonomisk synvinkel Idnsammare att de sista materialen
som finns kvar i arkivet digitaliseras och/eller rengdrs forst under ar 2025. Detta beslut
rapporterades i delarsoversikten 2/2025.

Revisions- Eftersom det i méataren star "Arkivet ar tomt” uppndaddes inte malet trots att halva arkivet har
namndens tomts.
kommentar

4.1.1 Ekonomitjanster

Revisionsndmnden har tidigare konstaterat att den ar oroad 6ver att personalstyrkan inom
ekonomiférvaltningen har minskats efter social- och halsovardsreformen trots att arbetsmangden inte
har minskat namnvart. Det har inte funnits tillrackligt med tid for att utveckla egna aktiviteter och
processer. Resultatet av internrevisionen om anvandningen av kommunens foretags- och betaltidskort
vackte stor uppmarksamhet under 2024, vilket revisionsnamnden redan diskuterade i sin
utvarderingsrapport fran foregaende ar. Dessutom slutfordes tva andra internrevisioner, som redan
hade bestillts 2023 och som gallde upphandlingar och investeringar inom sektorn for samhalle och
miljo, i slutet av ar 2024. For mer information om interna revisioner, se kapitel 7.1. Ekonomidirektor
Pekka Kivilevo gick i pension fran kommunens tjanst den 1 augusti och den nya ekonomidirektoren
Tuula Ahvonen inledde sitt arbete i november 2024.

Revisionsnamnden rekommenderar i likhet med i fjol att tillrackligheten av ekonomitjanstenhetens
minskade personalresurser féljs upp for att sdkerstalla att det finns tillrackligt med tid fér
utvecklingen av processerna i den egna verksamheten. De uppgifter som foljer av eventuella framtida
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andringar i lagstiftningen relaterad till inhouse-bolag kan ocksa innebéra utmaningar och ytterligare
arbetsborda.

Bemétande: Vi uppfoljer resursernas tillracklighet och bedomer den eventuella arbetsbordan som
lagdndringen avseende inhouse-bolag medfor efter beslutet om lagdndringen.

4.1.2. Forvaltningstjanster
Inom enheten Forvaltningstjanster var arets viktigaste handelser presidentvalet och valet till
Europarlamentet.

Inférandet av elektronisk arkivering pabérjades. En storre uppdatering av forvaltningsstadgan har ocksa
forberetts tillsammans med kommunstyrelsens presidium. En uppdaterad forvaltningsstadga enligt den
nya strukturen for fértroendeorganen foreldggs for beslutsfattande innan den nya fullmaktigeperioden
inleds.

Revisionsnamnden undrar varfér bilagorna till tjansteinnehavarbeslut inte finns i kommunstyrelsens
motesprotokoll fér perioden september—december 2024. Detta avviker fran normalléget.

Revisionsnimnden uppmanar till att i fortsdttningen pa ett korrekt satt forbereda och dokumentera
foredragningslistor och protokoll fran dldreradens sammantraden. Tydliga brister identifierades i
drendehanteringssystemet angdende dldreradens protokoll for ar 2024.

Bemétande: Enligt Sibbo kommuns forvaltningsstadga har kommunstyrelsen 6vertagningsratt till beslut
av myndigheter som lyder under kommunstyrelsen. Vid varje sammantrade har forteckningen dver
tjansteinnehavarbeslut, inklusive rubrikerna och besluten, varit tillganglig for kommunstyrelsen. Saledes
har kraven som stalls i kommunallagen och forvaltningsstadgan foljts.

Pa webbplatsen publiceras en bilaga som innehaller rubrikerna, men ur drendehanteringens och
arkiveringens perspektiv ar den ifrdgavarande bilagan inte en sadan handling som nédvandigtvis ska
bifogas till protokollet. Varje tjdnsteinnehavarbeslut utarbetas i arendehanteringstjansten, de ar
offentligt framlagda pa webbplatsen under tidsfristen for sokande av andring och de arkiveras i enlighet
med den gallande lagstiftningen och Sibbo kommuns informationsstyrningsplan. Att utelamna bilagan
med rubrikerna skulle ha minskat det administrativa arbetet, eftersom da ar det inte nédvandigt att
skapa olika versioner. Listan over tjansteinnehavarbeslut bifogades till kommunstyrelsens protokoll efter
att revisorn papekade om drendet och med tanke pa den allménna ratten till information.

Forvaltningstjansterna identifierar brister i publiceringen av dldreradets protokoll. De protokoll for ar
2024 som finns tillgangliga har publicerats pa webbplatsen i efterhand. Férvaltningstjansterna hari
samarbete med sektorn for vardag och fritid utarbetat en protokollmall som battre lampar sig for
paverkansorganens behov. Ar 2025 har féredragningslistor och protokoll utarbetats enligt denna mall
och publicerats pa tillborligt satt pa webbplatsen.

14




4.1.3 Personaltjanster

Personalorganisationen T —~\~— SIPOO
i Sibbo kommun wV¥Y e SIBBO

1.5.2023 .
Ledningsgruppen
Ekonomitjinster Forvaltningstjdnster Personaltjinster Digital forvaltning
23 1 . 1 ]
Smabarnspedagogik Utbildning Samhille och miljd Vardag och fritid
Utveckling och stddtjanster Gemensam Utveckling och stddtjanster Kultur- och fritidstjinster

Smébarnspedagogik ST Lokalitetsforvaltning Sysselsattnings- och

Forskoleundervisning Grundlsggande utbildning Gator och grénomriden ndringstjinster

Utbildning pa andra stadiet Affarsverket Sibbo vatten Vilfirdstjinster

Byggnadstillsyn

Miljdvervakning

Tillstand fér byggande
i glesbygden

Planliggning
Mitning och fastighet

| slutet av 2024 hade kommunen totalt 926 personer i sin tjanst. Av anstéallningsforhallandena var
736 ordinarie (732 ar 2023) och 190 tidsbundna (213 ar 2023).
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Sibbo kommuns personal

Antal anstallda 1305 1306 1265 945 926
Personalkostnader 60,7 M€ | 59,4 M€ 61 M€ 46 M€ 48 M€
1003/ 1005 / 989 / 732/ 736/
Ordinarie anstallningar antal/andel 77 % 77 % 78 % 77 % 80 %
Medelaldern fér ordinarie anstallda 46,3 ar 46,9 ar 47,43ar | 47,18r | 47,138r
Antal sjukfranvarodagar totalt 19 426 21021 25232 15107 12 996
Sjukfranvarodagar p.g.a. olycksfall i 322 328 353
arbetet 231 247
13/64,1 30/64,5|12/63,5 | 15/64,7
Alderspensionarer / medelalder 16 /64 ar ar ar ar ar
Invaliditetspensionarer 3 4 2 2 1
Lediga arbetsplatser 234 311 388 331 318

Siffrorna i tabellen baserar sig pa boksluts- och personalrapportuppgifterna for ar 2020, 2021, 2022 och 2024

Nar vi tittar pa forandringen i sjukfranvaron jamfort med foregaende ar ar det gladjande att se att
antalet sjukfranvarodagar minskade med 2 111 ar 2024. Kostnaden for foretagshalsovarden minskade
med cirka 45 000 euro fran foregadende ar och uppgick till knappt 500 000 euro 2024. Antalet
franvarodagar pa grund av arbetsolyckor fortsatte att 6ka jamfort med férra &ret. Aven om antalet
olycksfall i Sibbo ar lagre dn pa nationell niva, finns det fortfarande ett behov av allt storre insatser for
att férebygga arbetsolyckor. Den vanligaste orsaken till olyckor var halkning, snubbling och fall. Nast
flest olyckor orsakades av plotslig fysisk eller psykisk belastning i samband med valdssituationer i
arbetet. Situationerna harror fran sektorerna for smabarnspedagogik och utbildning.

Liksom forra aret upprepar revisionsnamnden behovet av att 6ka fokus pa mangsidiga forebyggande
atgarder for att bekdmpa arbetsolyckor.

Bemétande: Arendet beaktas i arbetarskyddets verksamhetsplan fér dren 2026-2029. Vi utreder om det
ar mojligt att hitta nya satt att battre férebygga de vanligaste arbetsolyckorna.

Personalenkaten ar 2024 var den mer begransade versionen av alternativen, dvs. enkdten om socialt
kapital. Svarsprocenten uppgick till 55 %. Resultaten hade forbattrats fran motsvarande enkat 2022.

4.1.4 Digital forvaltning
Liksom foregaende ar utfoll budgeten for Digital férvaltning lagre an budgeterat dven 2024. Projekt inom
ICT-infrastruktur slutfordes inte som planerat och har skjutits upp.

Revisionsnimnden rekommenderar att man i man av majlighet paskyndar projekten utan dréjsmal.

Cybersdkerhetssituationen har forandrats avsevart och kommunen behover investera i sin
datasakerhet.

Bemotande: Projekt har framjats pa alla mojliga satt. Pa grund av sina serviceansvar kan kommunen inte
gbra nagonting annat an pressa pa de ansvariga aktorerna att genomféra projekten i enlighet med
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tidtabellerna. Ar 2025 har vi bittre kunnat framja projekt, och i och med dndringar i strukturer for den
grundlaggande ICT-verksamheten kommer detta att forbattras annu mer ar 2026.

Datasakerhet har varit och fortsatter vara en central prioritering i organisationen. Vi har ocksa satsat
mycket pa funktionssdkerheten och kontinuitetsplaneringen.

Databokslutet innehaller en utforlig beskrivning av fragor som ror datahantering. Det &r bra att
databokslutet ocksa innehaller tydliga prioriteringar for utvecklingen av atgarder for 2025.

4.2 Smabarnspedagogik

For smabarnspedagogiken hade man stéllt upp tre (3) bindande mal for ar 2024. Kommunen bedémer att
samtliga tre mal har uppfyllts. Revisionsndmnden instimmer i denna bedémning och konstaterar i samma
andetag att malen redan pa forhand var ganska latt uppnaeliga.

1. Viforbattrar var barns och ungdomars valbefinnande.

Kommunens RN

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarssektor .. .
bedémning bedémning

Barnens idrottsaktivitet stdds genom att ordna gemensamma

aktiva utomhusevenemang till vardnadshavare och barni alla Smabarns-
enheter inom smabarnspedagogik. pedagogik
Minst ett aktivt utomhusevenemang ordnas i Utgangslige Utfall 1.1
Métare varje  daghem,  familjedagvard samt 1220
forskoleundervisningsgrupp under &r 2024. 0 100

(uppndddes=100, inte=0)

Framskridande |Alla enheter inom smabarnspedagogiken och
forskoleenheterna har ordnat minst ett aktivt
evenemang med familjerna under ar 2024.

Revisions- Uppndddes
namndens
kommentar

10. Kunnandet och ledarskapet utvecklas systematiskt

Kommunens RN

Strategisk atgéard for aren 2022-2025 Ansvarssektor . ..
bedémning bedémning

MAPA-utbildningar till personalen inleds. Utbildningen ger Smabarns-
beredskapen till forebyggande och saker hantering av barnens pedagogik
valdssituationer och aggressiva beteende.

Minst 10 procent av personalen inom . . Utfall 1.1-
smabarnspedagogiken har genomgtt utbildningen | Utgangslage 31.12.2024
under ar 2024. Med hjalp av utbildningen forbattras

personalens kunnande och en sdkerhet fas till 0 100
utmanande interaktionssituationer (uppnaddes=100,

inte=0).

Matare

Framskridande |Tva utbildningstillfdllen ordnades enligt plan, och antalet anstéllda som deltog i dem
overskred malet pa 10 procent (29/230 anstallda).
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Revisions- Har uppnatts. Det hér ar en viktig utbildning och det vore bra att 6ka antalet deltagare i
namndens framtiden.

kommentar
Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarssektor Kom"mur'lens RN .
bedémning bedémning

.Smabarns.pedagoglkens drag- och ha“IIkraft okas“med ett Smabarns- Upphaddes Uppnaddes
introduktions- och mentorprogram for nya anstallda. edagoaik
Introduktionshandboken férnyas. pedagog!

Forsoket med mentormetoden for nya anstéllda ; . Utfall 1.1-
i p&barjas i minst fyra daghem under Utgangslage 31.12.2024

SIEIG verksamhetsdret 2024. (uppnaddes=100, inte=0)
0 100
. Mentorskap utfordes i fyra enheter under hésten 2024, Dessutom har uppdateringen av

Atgard ) ) o

introduktionsmaterialet inletts.
Revisions- Har uppnatts.
namndens
kommentar

Ar 2024 fortsatte efterfragan pa tjanster inom smabarnspedagogiken att 6ka i Sibbo. Revisionsnamnden
anser att kommunen i huvudsak har lyckats svara pa efterfrdgan pa tjanster, men att tillgdngen pa
personal har varit en betydande utmaning sarskilt inom den finsksprakiga smabarnspedagogiken. Detta
har bland annat paverkat gruppstorlekarna och personalens formaga att klara av arbetsbelastningen. De
atgdrder som kommunen har vidtagit fér att forbattra rekryteringen, sasom samarbete med
utbildningsanordnare och forstarkning av vikarieregister, ar motiverade och rekommenderas for att
sakerstalla att tjansterna ar tillrackliga.

Revisionsnamnden rekommenderar att man fortsatter att systematiskt arbeta for att sidkerstilla
tiligangen pa personal samt personalens vilbefinnande pa arbetsplatsen.

Bemoétande: Kommunens drag- och hallkraft som arbetsgivare utvecklas med tillgdngliga resurser. Vi
paverkar arbetshalsan genom delaktiggérande och handledande ledning och andamalsenlig organisering
och dimensionering av arbetsuppgifterna.

Ett exempel pa investeringar inom smabarnspedagogiken ar fardigstallandet av Landsdngens daghem i
augusti. Det har varit ett valkommet tillskott i det kommunala servicenatet. Daghemmet skaffades
ursprungligen med ett leasingavtal, men kommunen kdpte daghemsbyggnaden i augusti 2024. Lésningar
for smabarnspedagogiken i Nickby utreddes separat.

Det &r bra att olika upphandlingsformer utvdrderas for att tillgodose kommunens intressen.

Berdkningsgrunden foér kostnaden per barn inom smabarnspedagogiken i Sibbo har dndrats sa att den
motsvarar allman praxis, vilket har lett till en kraftig 6kning av kostnaden per barn i forhallande till
jamforelsetalen. FOr andra aret i rad efter lagdndringen borjar allt yngre barn pa daghem, vilket i sin tur
har okat kostnaderna for smabarnspedagogiken. Detta kan leda till ndgot hogre skatteintdkter for
kommunen eftersom den tid som féraldrar spenderar pa féraldraledighet minskar. Huruvida den totala
effekten av lagandringen kommer att vara socialt positiv eller negativ pa langre sikt ar dock en helt annan
fraga.
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Tunnusluvut / Nyckeltal
Kulut € per asukas / Kostnader € per invanare

2022
728

2023
824

2024
869

Varhaiskasvatus ja esiopetuksen taydentava varhaiskasvatus,
kunnallinen, lapset / Kommunal smabarnspedagogik och
smabarnspedagogik som kompletterar forskoleundervisning,
antal bamn

793

879

Varhaiskasvatus ja esiopetuksen taydentava varhaiskasvatus,
palveluseteli, Sipoo, lapset / Smabarnspedagogik och
smabarnspedagogik som kompletterar farskoleundervisning,
servicesedel, antal barn i Sibbo

21

135

129

Varhaiskasvatus ja esiopetuksen taydentava varhaiskasvatus,
palveluseteli, muut kunnat, lapset / Smabarnspedagogik och
smabarnspedagogik som kompletterar férskoleundervisning,
servicesedel, antal barn i 6vriga kommuner

25

2

22

Avoimen varhaiskasvatuksen kerhotoiminta, kunnallinen,
lapset / Kommunal klubbverksamhet inom 6ppen
smabarnspedagogik, antal barn

43

Yksityisen hoidon tuki ja kuntalisa, lapset / Stod for privat
vard och kommuntilligg, antal barn

71

72

72

Kotihoidontuki ja kuntalisa, lapset / Stéd for hemvard och
kommuntillégg, antal barn

230

226

173

Kustannukset euroa/lapsi, kunnallinen /Kostnader euro/barn,
kommun

12029

14101

17 442

Kustannukset/paikka/euroa, palveluseteli, Sipoossa ja muissa
kunnissa / Kostnader/plats/euro, servicesedel, i Sibbo och
ovriga kommuner

7330

13293

12 365

Vdeston 1-6-vuotiaat 31.12. sisdltden esiopetusikadiset (Facta,
kuntarekisteri) / Antal 1-6-aringar i kommunen 31.12
inklusive barn i forskolealdern (Kommunregistret Facta

1376

1379

1337

Vdeston esiopetusikdiset 31.12. (Facta, kuntarekisteri) / Antal
barn i farskolealdern i kommunen 31.12 (Kommunregistret
Facta)

264

238

245

4.3  Utbildningstjanster

For utbildningssektorn hade fyra (5) bindande mal stéllts upp, varav kommunen bedémde att alla fem

(5) hade uppnatts. Enligt revisionsnamndens uppfattning har ett mal uppnatts, tva mal har delvis

uppnatts och tva mal har inte kunnat utvarderas.

Inget svar erholls pa de ytterligare frdgor som revisionsndmnden stéllde om de bindande malen fér
utbildningstjansterna. Skriftliga forfragningar om information bor besvaras inom rimlig tid eller inom

den tidsfrist som begarts.

Det anges i 124 § i kommunallagen att en revisor trots sekretesshestimmelserna har ratt att av

kommunens myndigheter fa de upplysningar och ta del av de handlingar som revisorn anser vara

behovliga for skotseln av revisionsuppdraget.

Bemotande: Vi kdnner inte igen situationen som beskrivs ovan. Vi stravar efter att aktivt utveckla
kommunikationen och samarbetet. Vid behov kan vi aterkomma till detta.

Om narmare uppgifter inte fas av sektorn trots begaran om uppgifter, ska processen preciseras och

kommunikationen utvecklas saledes att de nédvandiga uppgifterna kan ges till revisionsnamnden.

19




1. Vi forbattrar var barns och ungdomars valbefinnande.

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarssektor Kon‘imurjens RN .
bedomning bed6émning
Elevernas och studerandenas delaktighet och mgjlighet att Utbildnin
paverka 6kas genom att utveckla konkreta deltagningssatt i 9
skolorna. Undersokningar har visat att delaktighet 6kar barns och
ungdomars valbefinnande och deras kansla av trygghet samt
stoder regelbunden skolgang.
Utgangslige Utfall 1.1-

Matare Kommunens enkat om valbefinnande 31.12.2024

(ja=100, nej=0) 0 100

Kommunens enkat om vélbefinnande visar . . Utfall 1.1-
Matare positiv utveckling i elevernas och VigrngREge 31.12.2024

studerandenas delaktighet. Om 0 100

utvecklingen ar negativ
har nédvéndiga dtgarder vidtagits.
(uppndddes=100, inte=0)

. Enkdten om vilbefinnande genomfordes i oktober 2024,
Framskridande

En enkédt om vélbefinnande har genomférts och resultaten har behandlats vid

A I G bildningsutskottets moéte.

kommentar
Strategisk atgard fér aren 2022-2025 Ansvarssektor Kom"mur.lens i ..
bedémning bedémning

En positiv och samhallelig skolkultur byggs med skolspecifika Utbildning Uppnaddes
program. Skolorna féljer frinvaromodellen som togs i bruk delvis
1.8.2023 for uppféljning av franvaron.

Utvérdering av genomférandet av Utadnasls Utfall 1.1-

s g . _ C gangsldge
Matare lasarsplanen. (uppnaddes=100, inte=0) 31.12.2024

0 50

Mitare Timmarkeringar har férenhetligats 0 100

for franvarons del. Anvisningar for

anvandning av timmarkeringarna har

utarbetats och féljts (uppnaddes=100,

inte=0).

Timmarkeringarna uppféljs med en enhetlig modell. Aven uppféljningen av
franvaron féljer denna modell. Franvaron meddelas automatiskt till
vérdnadshavarna och orsaken till frédnvaron diskuteras.

Framskridande

Den férsta mataren ar svar att bedéma eftersom den stréacker sig fram till varen
2025. Revisionsndmnden bedémer darfér att utfallet av mélen pa punktniva ar
korrekt, men att mélet ar delvis uppfyillt.

Revisionsnamndens
kommentar

9. Barn och ungas inlarningsresultat ar bland den hogsta fjardedelen i landet.

Kommunens RN

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarssektor ..
gl 9 v bedémning bedémning

En genomgripande plan for larstigen utarbetas utifran anvandningen av
nationella prov, utbildningsutvdrderingar (NCU), Lukuseula, LukiMat och
MAKEKO-prov.

Utbildning Uppnaddes
delvis
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Utfall 1.1-

. Uppfdljning av beddmningarnas och testernas Utgangslage 31.12.2024
Matare resultat. (uppndddes=100, inte=0)
-\uPP ' 0 100
Matare Resultaten visar en positiv utveckling. 0 50
(uppnaddes=100, inte=0)
Framskridande Anvandningen av kartlaggningar av ldrande och nationella prov beskrivs i

handboken om stéd for larande och skolgang och godkandes av
utbildningssektionerna i september 2024.

Revisionsnamndens | Handboken innehéller kalendarisk uppféljning och utvérdering under sivél host-
kommentar som vdrterminen.

10. Kunnandet och ledarskapet utvecklas systematiskt

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarssektor Kommunens RN

bedémning bedémning
Omorganiseringen av skolskjutsprocessen, som togs i bruk
varen 2023, har etablerats och fortsatt utvecklats.
Kundservicens tillgang férbattras och telefontiden utvidgas Utbildning
vid rusningstid.

Kan ej
utvarderas

Mitare Beslut om skjutsanstkningar, som ldmnats in Utadnasliae Utfall 1.1-
inom utsatt tid, har fattats senast i slutet av gangsiag 31.12.2024
juni. (uppndddes=100, inte=0)

0 100

Matare De ansékningar som ldmnades in i augusti och 0 100
vardnadshavarnas kontakter behandlades
inom tva veckor efter att de lamnats in.

(uppnaddes=100, inte=0)
Atgérd En utvarderingsdiskussion férs med serviceproducenter utgdende fran avtalet.

Skolskjutsprocessen har utvecklats vidare i samarbete med trafikidkarna och
Kuntalogistiikka. Utvérderingen av servicens kvalitet tillsammans med
Framskridande | serviceproducenterna effektiverades med gemensam genomgang av avtalen.

Revisions- Revisionsndmnden har trots forfrdgningar inte fatt klarhet i pa vilka grunder det har

namndens verifierats att malen f6r métarna har uppfyllts.

kommentar

Strategisk atgéard for aren 2022-2025 Ansvarssektor Kommunens RN bedémning

bedémning

Utbildningssektorn grundar gemensamma Utbildning

koordineringsgrupper utgaende fran TASSU-modellen under

lasaret 2023-2024. En koordinator leder varje TASSU-

koordineringsgrupp. Koordineringsgrupperna utarbetar

kvalitativa verksamhetsplaner till hésten 2024.

Métare TASSU-modellens och Utgangslage Utfall 1.1-31.12.2024
koordinationsgruppernas utveckling kan
systematiskt uppféljas med skraddarsydda
matare. De kvalitativa matningarna med
anknytning till TASSU-modellen
kommer att vara klara i borjan av lasaret 2024-
2025.

Framskridande Bindande malen i budgeten for ar 2024 baserar sig pa malen i TASSU-modellen.

Kan ej utvarderas

0
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Revisions- Trots forfragningar har revisionsndmnden inte fatt nagot fortydligande om hur malet har uppfyllts. Av
namndens denna anledning kan revisionsndmnden inte bedéma det faktiska utfallet.
kommentar

Det konstateras i budgeten att utbildningssektorn har fortsatt servicenatplaneringen ar 2024, och att
arbetet har kopplats tatare till alla sektorers servicenitplanering fran och med hésten 2024. Andringar i
skolnatet lamnas till beslutsfattande i borjan av ar 2025. For att bevara kommunens dragkraft ar det for
utbildningssektorns del viktigt att kunna uppréatthalla den nuvarande servicenivan och dess kvalitet.
Darfor ar det motiverat att granska skolnatets fastighetskostnader och fértatning av skolnatet i stallet
for att skdra ned kvaliteten pa servicen.

Né&r det giller byskolorna verkar det som viljan pa tjdnsteinnehavarsidan har varit att skidra ner pa
byskolenitet, medan majoriteten av politikerna fattade beslutet att behalla byskolenitet dtminstone
fram till h6sten 2028 gillande Salpar skola. Revisionsnamnden ser ett behov av att paminna
tjansteinnehavare om att asikter och diskussioner om beslut férs i politiska organ bland de
fortroendevalda, och att den politiska viljan och andan i det beslut som fattas efter
fullmdktigebeslutet maste respekteras av tjdnsteinnehavare.

For utbildningstjanster har kostnadsutvecklingen (kostnader per elev & studerande) varit ganska
gynnsam mot bakgrund av siffrorna. Bokslutet for 2024 visar att verksamhetskostnaderna for
utbildningstjanster underskred budgeten (680 000 euro), medan verksamhetsintakterna 6verskred
budgeten (311 000 euro).

Tunnusluvut / Nyckeltal 2022 2023 2024
Kulut € per asukas / Kostnader € per invanare 1496,4 15184 14538
Peruskoulun alaisten oppilaiden maara 20.9 / Antalet elever i 2625 2610 2535
grundskolan 20.9

Lukio-opiskelijoiden maard, 20.9 / Antalet gymnasieelever 20.9. 388 379 384
Kustannus, lukio-opiskelija / Kostnader per gymnasieelev 10392 10970 10024
Kustannus, peruskoulun alainen oppilas / Kostnader per

grundskoleelev 11487 11432 11567
Peruskouluun valmistavan opetuksen oppilasmaara / Antalet

elever i undervisningen som férbereder fér den grundlaggande 29 22 23
utbildningen

Sektorns bemotanden: Revisionsnamnden har fast uppmarksamhet vid tolkningen av uppnaendet av
utbildningssektorns bindande mal. Utbildningssektorn avviker fran budgetaret saledes att skolornas
lasar stracker sig over tva kalenderar. Matare som vi har nu tagit i bruk i rapporteringssystemet Opiferus
visar procentandelen for uppnaendet av malet. (100 % Malet uppnaddes helt, 75 % uppnaddes nastan
helt och 50 % uppnaddes delvis.)

Enligt forordningen om grundldggande utbildning och gymnasieférordningen ska utbildningsanordnaren
arligen uppratta en lasarsplan som baserar sig pa laroplanen och ldsarsplanens genomforande ska
bedémas i slutet av lasaret. Dessa planer utgér en lamplig dokumentation av sektorns bindande mal,
och sektorns forvaltning ser till att de bindande malen uppnas under kalenderaret dven om de
antecknats ha uppnatts i bedémningen av ldsars-/verksamhetsplanen som gors i slutet av lasaret.
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Angaende det bindande malet om kartlaggningar av larandet ska man beakta att arsplanen for
kartlaggningarna har anvants redan varen 2024 trots att utbildningssektionerna har behandlat och
godkant den senaste versionen av Handbok om stod for larande och skolgang (som féljer den redan
foraldrade lagstiftningen) under hosten 2024. Saledes har vi inte dnnu kunnat jamfora resultaten.

Diskussionen om skolnatet var aktiv under hela aret 2024. Utbildningssektorn har framfort starkt trycket
att gora andringar i skolnatet, speciellt gallande svensksprakiga byskolor. Diskussionen har kulminerats i
situationen for Salpar skola. | sédra Sibbo behovs inte tre byskolor, och detta ar inte heller kvalitativt
eller ekonomiskt motiverat.

| planeringen av skolnatet har sektorn utgatt i forsta hand fran kvalitativa faktorer. Omfattande forslag
har forts till beslutsfattande som visar hur elevantalet minskar eller 6kar i elevupptagningsomradena
och leder ofrankomligt till forandringstryck. Samtidigt har vi presenterat hur servicekvaliteten forsamras
om skolans kapacitet 6verskrids eller underskrids. Matarna for skolornas duglighet har utarbetats
saledes att bedomningen &r sa objektiv som mojligt.

Elevspecifika kostnader for skolor som fungerar med nedsatt kapacitet stiger, och den allt stramare
allmanna ekonomin kommer att framhéava betydelsen av dessa kostnader i sektorns helhetsekonomi.

Enligt kap. 13 § 110 i kommunallagen ska kommunens ekonomiplan vara i balans eller visa éverskott.
”Budgeten ska innehalla de anslag och beraknade inkomster som uppgifterna och verksamhetsmalen
forutsatter samt en redogorelse for hur finansieringsbehovet ska tackas.” Sibbo kommuns ekonomi
kommer att visa underskott i resultatrakningen. Balansrdakningen innehaller en vinstmarginal fran
tidigare ar som kan anvandas. Det ska beaktas att andringar i ekonomin lyfter fram behovet av att
bedoma verksamheten och vidta atgarder for att hitta den balans som lagen férutsatter. Ekonomin kan
balanseras med intakter, utgifter eller investeringar. For att balansera utbildningssektorns ekonomi ska
man beakta att Idsaret stracker sig 6ver tva rakenskapsperioder, vilket innebér att atgdrderna ska
planeras och beslut om dem ska fattas i god tid. Enligt kap. 14 § 121 i kommunallagen har
revisionsndmnden som uppgift att bedéma huruvida kommunens verksamhet ar ordnad pa ett
resultatrikt och &ndamalsenligt satt och bedéma hur balanseringen av ekonomin utfallit under
rakenskapsperioden.
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4.4  Vardag och fritid

Tretton (13) bindande mal hade stéllts upp for sektorn fér vardag och fritid. Enligt kommunens egen
beddmning uppnaddes elva (11) av malen och tva (2) mal uppnaddes delvis. Revisionsndmnden
instdmmer i kommunens bedémning av utfallet av malen.

5. Vibygger upp en balanserad driftsbudget for morgondagens Sibbo utan att hoja

inkomstskatten

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarssektor = Kommunens RN
bedomning bedémning

Skolorna foljer Statens naringsdelegations skolmatsrekommendation i Vardag och
organisering av skollunch och mellanmal. (paverkar HYTE-koefficienten) | fritid

Utgangslage Utfall 1.1-

31.12.2024
Matare Uppgifter samlas in om Framjande av vélbefinnande
och hélsa i grundskolorna (betonat varde i
TEAViisari). 66 4

Framskridande Skolmenyerna ar utformade i enlighet med de naringsrekommendationer som Statens
naringsdelegation har publicerat om skolmaltider. Naringsinnehallet i skolluncher och
mellanmal ligger inom referensvardena for naringsrekommendationerna. Det bindande
malet for 2024 for Kostservice har uppnatts. Mataren for maélet har varit felaktig, den
aterspeglar inte den verkliga situationen.

Revisions- Midtaren mdste korrigeras for att underldtta uppféliningen. Mdtaren dr inte korrekt
namndens verifierbar om den inte dr korrekt. Gdr man miste om pengar frdn statsbidrag om
kommentar mdtaren visar fel, hur sker rapporteringen? Planerna genomférdes enligt beskrivningen,

sd mdlet kan ségas ha uppndtts.

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarssektor = Kommunens RN
bedémning bedomning

En tvaradministrativ arbetsgrupp behandlar framjande av motion och Vardag och

idrott i kommunen. (paverkar HYTE-koefficienten) fritid

Utgangslage Utfall 1.1-

31.12.2024
Matare Uppgifter samlas in om Motion och idrott i

kommunens verksamhet
0 100

(betonat varde i TEAViisari).
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Framskridande

Arbetsgruppen for framjande av valfard och halsa
har utsetts med kommundirektérens
tjansteinnehavarbeslut, och den fungerar dven som
en tvaradministrativ arbetsgrupp for framjande av
motion. | arbetsgruppen behandlas
motionsframjande drenden. Arbetsgruppen
sammantrader med en mer storre sammansattning,
och chefen for idrottstjanster deltar i métena.
Chefen for idrottstjanster fungerar som
nyckelperson for motionsframjande drenden.

Revisions-
namndens
kommentar

Kommunen sanker tréskeln for barn och unga att delta i kultur- och
hobbyverksamhet.

Matare

Matare

Ett mer specifikt svar: Arbetsgruppens huvuduppgifter dr bland annat

¢ ledning genom information for framjande av véalfard och hélsa (bl.a. beredning och
koordinering av arbetet med att planera och uppratta valfardsberattelsen, uppfdljning
och spridning av HYTE-information, stod for ledning genom information som en helhet i
kommunen)

* samarbete i natverket fér fraimjande av valfard och hélsa (bl.a. koordinering av
tvaradministrativt HYTE-arbete, koordinering av HYTE-relaterade arbetsgrupper och
natverk)

o forberedelse av HYTE-drenden som ska behandlas av organen
e kommunikation
e dvriga uppgifter som ledningsgruppen har bestamt.

En representant fran varje sektor utses till arbetsgruppen. Dessutom ska det i
arbetsgruppen utses en koordinator for férebyggande rusmedelsarbete respektive en
Planet Youth-koordinator fran serviceomradet Framjande av valfard. Arbetsgruppens
ordférande ar valfardschefen. Arbetsgruppen kan vid behov utékas med ytterligare
medlemmar.

Hyte-arbetsgruppen fungerar ocksa som en tvaradministrativ arbetsgrupp for
framjande av motion. | arbetsgruppen behandlas motionsfrimjande drenden.
Arbetsgruppen sammantrader med en mer stérre sammansattning, och chefen for
idrottstjanster deltar i motena. Chefen for idrottstjanster fungerar som nyckelperson
for motionsframjande drenden.

Kommunens RN
bedomning  bedémning

Strategisk atgéard for aren 2022-2025 Ansvarssektor

Vardag och
fritid

Utfall 1.1-
31.12.2024

Utgdngslage
Uppfdljning av antalet deltagare i kulturstigen.

0 4262

Utfall 1.1-

Utgdngslage | 54159024

Antalet evenemang och utstéllningar i biblioteken
(Statistik for allmanna biblioteken i Finland). 0 356

Utfall 1.1-

Utgdngslage | 5315 9024
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Matare Antalet kulturhobbygrupper och deltagande 0 1441

skolelever angdende Hobariverksamheten.
. Kommunen har ingen permanent praxis avsedd i HYTE-koefficienten for hur kommunen ordnar

Framskridande eller stoder ekonomiskt
stod for likstallda som sdnker troskeln for deltagande i kultur.
Verksamheten enligt kultur- och idrottsstigen har genomforts enligt plan. Talet innefattar en
bedémning
av Kulturtjansternas, Bibliotekstjansternas, Ungdomstjansternas och Idrottstjansternas andel.
Idrottstjansterna har ordnat snédagar for ak 1-2 och skolsimning for 3k 1-4.
Biblioteket har ordnat evenemang enligt planerna. Sammanlagt 356 evenemang har ordnats med
cirka 6 450 deltagare (inklusive evenemang for alla aldrar).
Sibbo institut har forbattrat sin kommunikation till hemmen.

Revisionsnamndens Det vore bra att ha en permanent praxis fér att definiera och

kommentar félja upp mal och metoder.
Strategisk atgéard for aren 2022-2025 Ansvarssektor Kom"mur.lens RN L.
bedémning bedémning
Vi sammankallar idrotts- och motionsforeningar till ett gemensamt méte Vardag och
regelbundet. (pdverkar HYTE-koefficienten) fritid
o u Utfall 1.1-

Utgangslage | 51 155004

Matare Uppgifter samlas in om Motion och idrott i kommunens i
verksamhet 0 100

(betonat vérde i TEAViisari).

Foreningsforumet ordnades 24.10.2024. Dessutom grundades Foreningsparlamentet i Sibbo,
dit féreningarna utser sina representanter. Féreningsparlamentets mal ar att framja
Sibbobornas vélfard med motionens medel, utveckla verksamhetsforutsattningarna for
idrott och framja dialogen mellan olika féreningar

(bl.a. olika idrottsgrenars féreningar, sma féreningar, stora féreningar och byaféreningar) och
kommunen. Grundandet av Féreningsparlamentet har presenterats och godkants i
kommunens ledningsgrupp 21.20.2024 och kommundirektoren fattade ett beslut om
grundandet av Foreningsparlamentet 11.11.2024.

Framskridande

Revisions- Verksamheten i Féreningsparlamentet frimjar vélbefinnande och fysisk aktivitet, vilket dr en
niamndens | bra och viktig 4tgérd. Dess effekter bor féljas upp i framtiden.
kommentar
Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarssektor = Kommunens RN
bedémning bedomning
Kommunikationen om de tjanster som erbjuds till barn och ungdomar Vardag och
forbattras. fritid

Utgangslage Utfall 1.1-

31.12.2024
Matare Antalet anvandare och serviceutbud av
Nuorisopassi.
0 294
Matare Antalet kunder inom motionsradgivningen for barn 0 9

och ungdomar.

Framskridande Nuorisopassi har tagits i bruk. Den har 294 anvdndare och ett serviceutbud pa 24 tjanster. Barnens och
ungdomarnas stig for motionsradgivning har tagits i bruk via patientdatasystemet, och 4 personer har
deltagit med vélfardsomradets remiss och 5 personer har deltagit sjalvstandigt.
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Revisions- For detta mal kunde man ocksG mdta om kommunikationen dr tillréickligt bra, om den
namndens ndr ut till barn/dldre.

kommentar

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarssektor = Kommunens RN

Barns och ungdomars fysiska aktivitet rapporteras arligen i kommunens | Vardag och
valfardsberéattelse eller motsvarande beréttelse. (paverkar HYTE- fritid

koefficienten)

Matare

Framskridande

bedémning beddmning

Utgangslage Utfall 1.1-

31.12.2024
Uppgifter samlas in om Motion och idrott i
kommunens verksamhet (betonat varde i
TEAViisari). 0 0

| arsrapporten for valfardsberattelsen som fardigstalldes ar 2024 for ar 2023 rapporterades resultaten
for MOVE!-matningarna som mater fysisk funktionsférmaga, dvervikt bland barn och ungdomar samt
Idrottstjansternas atgarder for framjande av valfard och hélsa for barn och ungdomar. Den omfattande
valfardsberattelsen och sdkerhetsrapporten som fardigstalls varen 2025 rapporterar narmare barns
och ungdomars motionsaktivitet.

Revisions- Vilfdrdsberdttelsen innehdller rapporterade data frén 2023. Uppgifterna fér Gr 2024 har dnnu inte

namndens rapporterats i maj. Enligt revisionsndmndens tolkning visar resultaten av TEAviisari i maj 2025 ett ldgt

kommentar tal (29) for Sibbo.

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarssektor = Kommunens RN
bedémning bedémning

De tjansteinnehavare som ansvarar for framjande av motion deltar i Vardag och

organens forhandsbeddmning av verkningarna. (paverkar HYTE- fritid

koefficienten)

Matare

Framskridande

Revisions-
namndens
kommentar

Utgangslage Utfall 1.1-

31.12.2024
Uppgifter samlas in om Motion och idrott i
kommunens verksamhet (betonat varde i
TEAViisari). 0 0

Enligt TEAviisari uppfylls ifragavarande punkt i HYTE-koefficienten och ger fulla podng om de
tjansteinnehavare som ansvarar fér framjande av motion deltar i nagon av féljande: beredning av
namndbeslut, planering av servicenatet, till exempel skolnatet eller daghemsnatet, eller utveckling av
idrottsforhallanden. Chefen for idrottstjdnster har deltagit i utvecklingen av idrottsférhallanden samt
blivit intervjuad om planeringen av servicenatet ar 2024. Sibbo kommun anvédnder inte
forhandsbedémning om konsekvenser for beslut som en systematisk process. Bedomningar av
konsekvenser for barn har utforts i sektorn for smabarnspedagogik, men tjansteinnehavarna som
ansvarar for framjande av motion har inte deltagit i dem.

Madlet har uppndtts. Det finns ett behov av systematiska och organiserade aktiviteter.
Det dr bra att svagheter och férbdttringsomrdden lyfts fram i planerna fér frémjande!
Uppfdljningen av TEAVviisari dr en utmaning.
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Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarssektor = Kommunens RN
beddémning bedémning

Idrottstjansters nyckeltal presenteras till fritidssektionen och Vardag och
kommunens ledningsgrupp. (paverkar HYTE-koefficienten) fritid

Utgangslage Utfall 1.1-

31.12.2024
Matare Talen har presenterats en gang under
verksamhetsaret 2024. (uppnaddes=100, inte=0)
0
Framskridande Idrottstjansternas nyckeltal har presenterats tva ganger till fritidssektionen i juni och november 2024.

Idrottstjansternas nyckeltal har presenterats i kommunens ledningsgrupp i oktober 2024.

Revisions- Uppnaddes
namndens
kommentar
Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarssektor = Kommunens RN
bedomning bedémning
Antalet personer i dldern 25—64 &r som far langvarigt utkomststéd har Vardag och
minskat jamfért med forra aret. (paverkar HYTE-koefficienten) fritid
Utgangslage Utfall 1.1-
31.12.2024
Matare Utkomststodsregistret: Personer i aldern 25-64 ar
som far sjukpension, %.
1 0,9
Framskridande Indikatorns senaste resultat ar fran ar 2023, och da fick 0,9 % av personer i dldern 25-64 ar langvarigt

utkomststdd. Ar 2022 var andelen 1 %. Saledes har andelen minskat &r 2023 jamfort med aret innan.
Sibbo kommun fick 49/100 poang fér HYTE-koefficienten i indikatorn.

Revisions- Baserat pa tillgdnglig information har den minskat jamfért med féreggende dGr. Det dr

namndens naturligtvis trakigt att uppgifterna sldpar efter.

kommentar

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarssektor = Kommunens RN
beddémning bedémning

Antalet personer i dldern 25—64 ar som far sjukpension har minskat Vardag och

jamfort med forra aret. (paverkar HYTE-koefficienten) fritid

Utgangslage Utfall 1.1-

31.12.2024
Matare Pensionsstatistik: Personer i aldern 25—64 ar som far

sjukpension, %. 3,8 3,6
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Framskridande

Senaste uppgiften ar fran &r 2023, och da fick 3,5 % av personer i aldern 25-64 ar sjukpension. Ar 2022
var andelen 3,8 %, vilket innebar att andelen har minskat jamfort med aret innan. Sibbo kommun fick
maximala 100/100 poéang fér HYTE-koefficienten i indikatorn.

Revisions- Baserat pa tillgdnglig information har den minskat jéimfért med féregdende dr. Det ér
namndens naturligtvis trdkigt att uppgifterna sldpar efter.

kommentar

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarssektor = Kommunens RN

bedémning bedomning

Under aret har antalet vardperioder bland personer som fyllt 65 ar och Vardag och
fatt sjukvard pa grund av fall varit mindre &n aret innan (paverkar HYTE- | fritid

koefficienten).

Matare

Framskridande

Revisions-
namndens
kommentar

Utgangslage Utfall 1.1-

31.12.2024
Statistik: Vardperioder relaterade till att personer
som fyllt 65 ar ramlar eller faller / 10 000 personer i
samma alder. 339,3 239,5

Indikatorns senaste uppgift ar fran ar 2023, och da var vardperioderna relaterade till att personer som
fyllt 65 ar ramlar eller faller 239,5/10 000 personer i samma alder. Ar 2022 var andelen 339,3/10 000
personer i samma alder, dvs. andelen var mindre ar 2023 4n aret innan. Sibbo kommun fick 51/100
poéang for HYTE-koefficienten i indikatorn.

Baserat pa tillgénglig information har den minskat jamfért med féreggende dr. Det dr
naturligtvis trakigt att uppgifterna sldpar efter.

13. Andra identifierade mal

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarssektor = Kommunens RN

bedémning bedémning
En plan for turismen utarbetas i samarbete med partnernatverket for Vardag och Uppnaddes Uppnaddes
att utveckla turismtjansterna i skargarden och Sibbo storskog samt for fritid delvis delvis

att skapa turismtjanster som baserar sig pa skogen som varumarke.

Matare

Framskridande

Revisions-
namndens
kommentar

Utgangslage Utfall 1.1-

31.12.2024
En plan for turismen har utarbetats och tagits i bruk

ar 2024 (uppnaddes=100, inte=0).

Malet har delvis uppnatts. Turismprogrammet har utarbetats ar 2024 och den fors till beslutsfattande
hosten 2025 efter godkdnnandet av naringsprogrammet.

Enligt revisionsndmndens tolkning har planen utarbetats men inte tagits i bruk.
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Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarssektor = Kommunens RN

beddémning bedomning
Internationalisering av och kulturell mangfald i naringslivet i Sibbo Vardag och Uppnaddes Uppnaddes
framjas i samarbetsnatverk och genom att erbjuda nédvandig fritid delvis delvis

information. Kommunen framjar etablering av internationella och
mangkulturella foretag i Sibbo.

Utgangslage Utfall 1.1-

31.12.2024
Matare Naringsprogrammet har utarbetats ar 2024 och
tagits i bruk. Programmet innehaller ett tydligt
avsnitt om internationalisering. (uppnaddes=100, 0 100
inte=0)

Framskridande Malet uppnaddes delvis. Naringsprogrammet har utarbetats ar 2024 och behandlats av néringslivs- och
sysselsattningssektionen 10.12.2024. Beslutsfattandet av naringsprogrammet fortsatter ar 2025. |
naringsprogrammet finns ett tydligt avsnitt om internationalisering.

Revisions- Ndringsprogrammet har utarbetats och godkénts av fullmdktige 17.3.2025.
namndens
kommentar

Inom sektorn for vardag och fritid ser man positiva tillvaxtsiffror bland annat i antalet besékare och
deltagare i bibliotekstjanster respektive motionsradgivning fér vuxna. | och med att verksamheten
inleddes i Wessmanhuset vaxte Ungdomstjansternas kundkrets tydligt. Projektet #MittSibbo med
deltagande budgetering, dar invanarnas forslag anvandes for att valja ut idéer for att forbattra trivseln pa
tillfalligt lediga tomter i Nickby och Séderkulla, var ett bra satt att involvera Sibbobor i beslutsfattandet.

4.4.1 Tjanster for framjande av valfard och halsa (HYTE) samt utvardering

Enligt 1 § i kommunallagen ar fraimjandet av kommuninvanarnas valfard en grundlaggande uppgift for
en kommun. Kommunens ansvar i framjande av valfard och halsa beskrivs ndrmare i 6 § i lagen om
ordnande av social- och hélsovard. Helheten for framjande av valfard och halsa omfattar forebyggande
rusmedelsarbete, som styrs av lagen om organisering av det férebyggande rusmedelsarbetet.

Nar det gédller TEAviisari efterlyser revisionsnamnden en snabb uppdatering av uppgifterna.
Uppdateringen av TEAviisari i maj 2025 nar resultatet for ar 2024 rapporteras tyder pa en brist i
rapporteringen.

Bemétande: Vi har fast uppmarksamhet vid anvandning av TEAviisari. En processbeskrivning har
utarbetats for hur TEAviisaris matare ska svaras, och avsikten ar att sakerstalla att bakgrundsuppgifterna
for TEAviisari ar korrekta. Svaren pa TEAviisaris matare producerar information om vilka
utvecklingsatgarder kommunen borde vidta for att forbattra resultaten. Kommunen utvecklar ett eget
forfarandesatt for detta andamal. Att anvanda TEAviisaris matare som sadana for matare for bedomning
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av verksamheten har visat sig vara problematiskt, eftersom matningarna utfoérs vart annat ar. Darfor ska
kommunen utarbeta en egen processbeskrivning for matarhelheten i TEAviisari.

Kommunens roll som framjare av valfard har forandrats avsevart under fullmaktigeperioden. Som en
foljd av social- och hélsovardsreformen har den interna uppféljningen av valfard i kommunen ersatts av
arbete inom valfardsomradet och av kommunens egen valfardschef.

Sibbobornas vélfard ar i allménhet pa en relativt god niva. | genomsnitt har Sibbo farre riskfaktorer for
hélsa och valbefinnande an landsgenomsnittet, men befolkningens aldrande och andra stora trender i
demografiska fordandringar, den allmadnna ekonomin och sysselsattningsutvecklingen galler ocksa Sibbo.
Kommunen har till exempel arbetat for att framja tillganglighet och tillgang till tjanster. De daliga
resultaten av enkaterna om ungdomarnas valbefinnande i Sibbo &r oroande.

Kommunens valfardsmal innefattar framjande av en sund livsstil och kulturellt vilbefinnande samt
starkande av gemenskap och delaktighet. | den nya kommunstrategin for fullmaktigeperioden 2022—-
2025 namns bland annat forbattring av ungas valmaende som ett valfardsmal. Enligt skolhdlsoenkaten
2024 finns det ett behov av att investera i barns valbefinnande. Sibbo har férbundit sig till Iangsiktigt
ungdomsarbete. Under ar 2024 inleddes dven Planet Youth-verksamheten som géller hela kommunen,
och med hjalp av den skapas en modell for forebyggande arbete inom framjande av barns och
ungdomars vélfard. Planet Youth-verksamheten har under aret fokuserat pa processens fyra forsta faser,
och de ar byggande av ett lokalt natverk, identifiering och definiering av finansiering, planering av
datainsamling och utférande av datainsamling. Under hosten utarbetades dessutom en omfattande
utredning om nulaget for tjanster for barn och ungdomar i Sibbo. Den fungerar som grund for det
framtida arbetet.

Den nya valfardschefen som tilltradde sin tjanst i januari 2024 har bidragit till ett systematiskt
arbetssatt. Riktningen ar den ratta, och den omfattande rapporten om valfard och sakerhet som
fardigstalldes i borjan av 2025 ar fullstédndig och val forberedd. Forhandsbedémningen av atgarder som
tillampas som stod for beslutsfattande och som hanfor sig till valmaende har varit ganska svag, men
arbetet verkar nu vara pa ratt vag.

Det &dr revisionsndmndens uppriktiga 6nskan att programmet Planet Youth systematiskt prioriteras
och framjas samt regelbundet 6vervakas och utvarderas.

Bemotande: Sektorn for vardag och fritid ansvarar for genomférandet av Planet Youth-verksamheten.
Utgangspunkten for verksamheten ar att skapa en ny verksamhetskultur bade kommuninternt
samarbete och samarbetet med samarbetspartner. Verksamheten och samarbetet har inletts bra.
Kommunen har borjat planera och vidta atgarder som framjar barns och ungdomars valfard pa ett
forebyggande satt utgaende fran resultaten av enkaten till ungdomar. Huruvida de lyckas kommer att
matas och resultaten rapporteras i fortsattningen till organen.

4.4.2 Framskridande av servicenatet
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Barnens och de ungas utbildning och valbefinnande ar av goda skal Sibbo kommuns viktigaste
utvecklingsmal. Trots att utbildningen av barn och unga tacker halften av Sibbo kommuns budget, kan
kommunen inte skryta 6ver att barnens och de ungas vilbefinnande skulle ligga pa en god niva. Sibbo
kommun stravar ocksa efter att 6ka sin befolkning och locka barnfamiljer som invanare bade i byarna
och i tatortscentrumen. Skolorna och skolornas placering har en stor inverkan pa var familjer valjer att
bosatta sig, eftersom skolorna inte bara paverkar barnens liv utan ocksa de vuxnas majlighet att arbeta
smidigt och hela den omgivande boendegemenskapens funktionalitet och sdkerhet. Pa grund av den
stora budgetkonsekvensen maste Sibbo ocksa vara framsynt och pa ett realistiskt satt férbereda sig for
att barnantalet minskar och befolkningen aldras i Finland. Flera skolbyggnader har ocksa forbattrats. |
bakgrunden till de har investeringarna kan ocksa ligga nya planlaggningsplaner eller andra beslut som
paverkar framtiden.

Utvecklingen av kommunens servicenat ar saledes mycket viktigt och nédvandigt med tanke pa
kommunens strategiska mal och att de ekonomiska resurserna racker till.

4.4.3 Arbets- och néaringstjanster

Malet med reformen av arbets- och naringstjansterna ar att skapa en servicestruktur som framjar snabb
anstallning av arbetstagare pa basta mojliga satt och okar arbets- och naringstjansternas produktivitet,
tillganglighet, effektfullhet och mangsidighet. Forutom arbetskraftstjanster ingar dven
integrationstjanster i servicepaketet som syftar till att tjansterna ska kunna tillgodose lokala behov och
starka den regionala livskraften. Kommunerna tog 6ver ansvaret for tjansterna fran och med borjan av
2025. Sibbo producerar AN-tjanster tillsammans med Kervo fran och med den 1 januari 2025.

Pa sysselsattningsomradet Kervo—Sibbo startade Kervo och Sibbo i borjan av 2024 en gemensam
styrgrupp som féljer och styr beredningen och vid behov lyfter fram fragor som géller hela
sysselsattningsomradet. Styrgruppen bestod av politiska beslutsfattare och tjansteinnehavare som
utsetts av kommunerna.

Reformen av arbets- och ndringstjdnsterna férbereddes under ar 2024. Det fanns manga rekryteringar
inom sysselsattningsomradet och nivan pa sdkande var hog. Kommunerna i sysselsattningsomradet har
informerat kommuninvanare och intressentgrupper genom ett pressmeddelande.
Sysselsattningsomradet har dessutom gett ut en broschyr om verksamheten och arbetat med en
webbsida och annan information. Kervos sysselsadttningssektion godkdnde i november ett
samarbetsavtal om kontaktytorna mellan Kervo stad och Ostra Nylands vilfirdsomrade samt ett avtal
om sektorsovergripande samarbete. Dessutom godkande sysselsattningssektionen
arbetskraftsmyndighetens stadga. | samband med AN-reformen dndrades dven kommunernas
finansieringsansvar for arbetsloshetsférman. Grunderna for s.k. bétesavgifter andrades. Kommunens
finansieringsandel ska till exempel betalas redan efter arbetsloshet som varar langre an 100 dagar
(tidigare 300 dagar).

Sibbo bor tillsammans med Kervo aktivt skapa I6sningar som ar mest effektiva for att framja
sysselsdttningen pa lokal niva.
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Bemotande: Sibbo kommuns Sysselsattningstjanster samarbetar aktivt med Kervo och Sibbo
sysselsattningsomrade. Malet ar att framja sysselsattningen. Det allm&dnna sysselsattningslaget har
forsamrats, vilket har forsvarat sysselsattningen. Sibbo kommuns néaringsstruktur, som domineras av
byggbranschen, utmanar ocksa sysselsattningen. Darfor ska kommunens naringsstruktur diversifieras i
enlighet med det nya naringsprogrammet och nya foretag som grundas eller etableras i Sibbo ska hittas.

Néringstjanster bestallde varen 2023 en utredning om kommunens externa attraktionskrafter, och
resultaten av utredningen om kommunens externa attraktionskraft mot foretag som overvager
etablering i Sibbo presenterades varen 2024.

Eftersom det foregaende naringsprogrammet géllde for perioden 2018-2023 har et nytt naringsplan
upprattats for Sibbo kommun for perioden 2025-2028. Naringsprogrammet ar en strategisk plan som
stéder kommunens mal att skapa en livskraftig och attraktiv affarsmiljo, framja sysselsattning och starka
en hallbar tillvaxt av den lokala ekonomin. Programmet fungerar som stod till beslutsfattande i
kommunen och erbjuder tydliga riktlinjer for utveckling av naringsverksamhet. Ett forsok har gjorts att
betona ett engagerande verksamhetssitt.

Revisionsnamnden anser att det ar viktigt att det engagerande samarbetet och vaxelverkan med det
lokala naringslivet fortsatter dnnu starkare an tidigare.

Revisionsnamnden konstaterar att kommunen har stravat efter att starka sin naringspolitiska profil
bland annat genom samarbete med foretagare och utveckling av féretagsomraden.

Revisionsnimnden rekommenderar dock att effekterna av Naringstjansters arbete mits pa ett dnnu
mer systematiskt satt och att man sakerstaller att den foretagsvanliga politiken tillampas
genomgaende i alla kommunala tjénster och i beslutsfattandet.

Bemoétande: Kommunens Naringstjanster samarbetar aktivt med lokala foretagare. Verksamheten
utvecklas och aktualiseras i enlighet med naringsprogrammet som godkandes varen 2025.

Det nya ndringsprogrammet inkluderar bra riktlinjer for den naringspolitiska utvecklingen och
samarbetet med foretag. Verksamheten utvecklas enligt naringsprogrammet med utvecklingsplaner som
utarbetas planmassigt. Genomfdrandet av planerna mats med matare som faststalls i planerna och
resultaten rapporteras till organen.

Naringstjansternas konsekvensbeddmning utvecklas i samarbete med Utvecklingscentret for Mellersta
Nyland Keuke och i enlighet med principerna fér informationsledning. Keuke har starka kunskaper om
informationsledning inom naringsliv. Keukes datalager for naringsliv tas i bruk fér matning av hur
effektfull Sibbo kommuns Néaringstjansters verksamhet &r. Ett starkt och mangsidigt naringsliv ar en av
Sibbo kommuns centrala faktorer for att sakerstalla kommunens livskraft. Naringstjansterna utvecklas i
gott och konstruktivt samarbete med sektorn for samhalle och miljo. | det nya naringsprogrammet
konstateras féljande: For att na malen kravs tillrackliga resurser och ett valfungerande samarbete mellan
alla kommunala sektorer. Det faktum att man har konstaterat nagot blir en forpliktelse som sektorerna
ska folja.
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4.5 Samhalle och miljo

Sektorn fér samhalle och miljo bildades i maj 2023 néar funktionerna fér Avdelningen for teknik och miljo
och Utvecklings- och planlaggningscentralen férenades under en gemensam sektor. Samtidigt flyttades
sysselsattnings- och foretagstjansterna till den nya sektorn for vardag och fritid. Affarsverket Sibbo
Vatten, som hor till kommunkoncernen, ar en del av personalorganisationen hos sektorn for samhalle
och miljo.

For sektorn for samhélle och miljo hade sammanlagt atta (8) bindande operativa mal gentemot
fullmaktige uppstallts. Enligt kommunen uppnaddes sex (6) mal och tva (2) mal uppnaddes delvis.
Revisionsndmndens bedomning ar dock att fem (5) mal har uppnatts och tre (3) mal inte har uppnatts.

3. Vi utvecklar en bredare helhetssyn pa hallbar utveckling och en fardplan for ett hallbarare

Sibbo.

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarssektor Konlmur.lens RN .
bedémning bedémning
Sibbos klimatplan uppdateras. Sambhille och miljo --
. « Utfall 1.1-
Den uppdaterade klimatplanen har godkéants. 5 3
Matare PP P 8 Utgangslage 31.12.2024

(uppnaddes=100, inte=0)
0 100

Framskridande |Malet uppnaddes. Fullméktige godkdnde klimatplanen 9.12.2024.

Revisions- Har uppndtts.
namndens
kommentar
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4. Vi bygger upp en balanserad driftsbudget fér morgondagens Sibbo utan att héja inkomstskatten

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarssektor Konimur:nens RN .
bedémning bed6émning
En dversiktsplan for kommunaltekniken utarbetas och projektets Samhalle och miljo
planlaggningsekonomi bedéms i samband med alla planprojekt.
Planldggningsekonomiska berdkningar som grundar sig Utgangslage Utfall 1.1~
w o s . " . 31.12.2024
Matare pa oversiktsplanen for kommunaltekniken har
utarbetats i samband med alla godkdnda detaljplaner. 0 100

Framskridande

Revisions-
namndens
kommentar

(uppnaddes=100, inte=0)
Malet uppnaddes.

Malet uppndddes. Det nya verktyget for berékning av planldggningsekonomi, ndr implementeras det fér fullt?

5. Malet for den genomsnittliga arliga befolkningstillvaxten ar cirka 500 invanare. Halften av

bostadsbyggandet bestar av smahus.

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarssektor Konlmur.lens RN .
bedémning bedémning
Vi utokar den mangsidiga planreserven (med tonvikt pd smahus) fér att | Samhadlle och miljé .
. . ol £ . s . . Uppnaddes
bidra till kommunens mal for befolkningstillvaxten och 6ka produktionen delvis
av smahusbostader.
£ i « . . . R Utfall 1.1-
n planreserv for nya bostdader pa sammanlagt minst Utgangslage 31122004
Matare 40 000 m2?vy har godkints S
0 30
Matare varav minst 25 000 m2vy ar ny planreserv fér smahus. Utgangslage |Utfall 1.1—
31.12.2024
0 50

Framskridande

Revisions-
namndens
kommentar

Malet uppnaddes delvis. Under ar 2024 godkandes Skogslidens detaljplan. Skogslidens detaljplan 6kar boendets
planreserv med 12 512 m?vy.

Ingendera av mdtarna uppndddes, varfér Revisionsndmndens bedémning dr att malet inte dr uppndtt. Det dr dock
bra att utfallsprocenten dr synlig. Bostadsvdningsytan fér ar 2024 planlagda detaljplaner (TM6 Tallmobdgen,

N51 Kommunalhusbacken och S26 Ldrdomsvdgen) skulle ha éverskridit métarens mdl tydligt, men godkdnnandet
av detaljplaneprojekten skéts upp till bérjan av dr 2025 pd grund av behov av tilldggsutredningar och
avtalsférhandlingar.
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6. Foretagen och framfor allt serviceforetagen i Sibbo 6kar och blir mangsidigare tack vare

markagande, planlaggning och marknadsforing.
Kommunens RN

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarssektor L. .
bedomning bedomning
Processen for foretagens etablering férnyas. Samhalle och miljo --
Processen for foretagens etablering har tagits i bruk. Utgangslage ;Jltffznzl(;;
Maétare (uppnaddes=100, inte=0) i
0 100

Framskridande |Malet uppnaddes. Etableringsprocessen behandlades under markanvandningssektionens mote 27.11.2024

Revisions- Behandlades och godkdndes vid markanvéndningssektionens méte 27.11.2024.
namndens
kommentar

7. Beslut om att inleda persontagtrafik mellan Kervo och Nickby.

Kommunens RN

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarssektor . .
bedomning bedéomning

Planeringen av Kervo—Nickby-banan inleds. Samhall.e.?ch Ummnieics

miljo .
delvis

Utarbetandet av jarnvagsplanen har inletts i samarbete med Uil Utfall 1.1—

Mitare Kervo stad och Trafikledsverket. (uppnaddes=100, inte=0) 31.12.2024
0 50

Framskridande |Planeringen av tagbanan inleddes inte. Planen fé6r omradesreserveringen fardiggjordes och det 6verenskoms med
HRT

om att inledningen av trafikplaneringen pabérjas.

Revisions- Enligt revisionsndmndens tolkning har utarbetandet av jarnvdgsplanen inte pabérjats med alla parter.
namndens
kommentar

Kommunens RN
bedémning bedémning

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarssektor

Handlaggningstiden for en korrekt uppgjord bygglovsansékan ar under

. .. i ilas .. M . Samhille och
2 manader, forutom nar tillstandsforfarandet kraver samordning av flera

tillstandsforfaranden. Handldggningstiden raknas fran det att ansdkan milj
bestams vara korrekt uppgjord till den tidpunkt nar beslutet tillkdnnages.
o x Utfall 1.1-
Utgangslage
Maétare Handlaggningstiden ar under 2 ménader. (ja=100, nej=0) 31.12.2024
0 100
Framskridande |Malet har uppnatts. Handlaggningstiden var i genomsnitt 0,3 manader. Alla ansdkningar behandlades inom
2 manader.
Revisions- Enligt siffrorna har mélet uppndtts.
niamndens
kommentar

36



Kommunens RN

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarssektor . .
bedémning bedémning

Den genomsnittliga behandlingstiden for korrekt uppgjorda ansékan for Samhille och

planeringsbehov eller undantagsbeslut dr under 4 manader, forutom nar miljo

tillstandsforfarandet kréver samordning av flera tillstandsférfaranden.
Behandlingstiden rdaknas fran det att ansdkan bestams vara korrekt uppgjord till
den tidpunkt nar beslutet tillkdnnages.

Den genomsnittliga handlaggningstiden ar under 4 manader. Utgangslage ;Jltflelzl(;;
Maétare (uppnaddes=100, inte=0) i
0 100
Framskridande |Handldggningstiden var i genomsnitt 3,7 manader.
Revisions- Enligt siffrorna har mdlet uppndtts. Det dr mycket positivt att detta mdl slutligen uppndddes.
namndens
kommentar

8. Beslut om att bygga en gang- och cykelvag mellan Nickby och Soderkulla.

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarssektor Konlmur?ens RN L
bedémning bedémning
Vag- och gatuplaneringen i samarbete med NTM-centralen &r pa gang och Samhadlle och
grundundersokningar och terrangmodellmaterial ar fardiga. miljé
Grundundersdkningarna och terrangmodellmaterial Utgangslage Utfall 1.1-
Maétare for gdng- och cykelvagen ar fardiga. (uppnaddes=100, 31.12.2024
inte=0) 0
Framskridande Malet har uppnatts.

Revisionsndmndens |Terrangmodellmaterialet ar inte fardigt. Fardigstallandet har férsenats delvis pa grund av att samtliga
kommentar undersokningstillstand dnnu inte har erhallits fran respektive privata markédgare. Markundersékningar
har dock utforts aktivt pa olika delar av gang- och cykelvagen.

Sektorn for samhalle och miljo har uppnatt betydande resultat nar det géller budget och strategiska
atgarder. Verksamhetsintakterna dverskred budgeten med 5,71 %, medan verksamhetskostnaderna
underskreds med 3,23 %.

Handlaggningstiderna for bygglov halverades jamfort med ar 2023, vilket paskyndar byggprojekt och
forbattrar kundnojdheten. Bygglagen, som tradde i kraft den 1 januari 2025, paverkade de enheter som
beviljar tillstand. Detta kraver att man anpassar sig till de nya bestammelserna och till ett nytt
arbetssatt.

Revisionsnamnden uppmanar till uppmarksamhet pa att se till att byggnadsordningen r i linje med
andan i den nya bygglagen, som &r tillatande snarare dn forbjudande.

Bemotande: Byggnadsordningen utarbetas till en sa tillatande byggnadsordning som mojligt enligt
lagstiftningen. En politisk styrgrupp har grundats for utarbetandet av byggnadsordningen. Styrgruppen
har sammantratt 14 ganger under aren 2024 och 2025. Avsikten ar att framldgga forslaget till
byggnadsordningen hosten 2025.
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Utveckling av byggnadstillsynen och elektronisk drendehantering i Sibbo

Byggnadstillsynen i Sibbo kommun har tagit betydande steg mot en effektivare och mer transparent
verksamhet med hjalp av det elektroniska drendehanterings- och arkiveringssystemet Lupapiste.fi.
Systemet har anvants aktivt sedan 2017 och har gjort processerna smidigare och mer
samarbetsinriktade for bade myndigheter och kunder.

Statistik och 6vervakning av tillstandsans6kan

Pa byggnads- och miljéutskottets begaran har enheten fortsatt med regelbunden statistik och
Overvakning av antalet tillstandsansokningar. Syftet ar att informera utskottet om antalet inlamnade
ansokningar och forandringar i detta antal samt om antalet pagdende ansokningar per tillstandstyp. Pa
detta satt kommer utskottet att fa battre forstaelse om Byggnadstillsynens arbetsbelastning och
resursernas tillracklighet i forhallande till de mal som faststallts.

Handlaggningstider for bygglov och effektivitet

Antalet bygglovsansokningar och -beslut har legat kvar pa samma niva som ar 2023, vilket &r ett tecken
pa att byggare ar forsiktiga. Handlaggningstiden for handlaggningsbara bygglovsansdkningar har hallits
kort och ligger tydligt under faststallda mal. Detta visar att personalen stannar kvar och att erfarenhet
och processer utvecklas.

Antal bygglov for bostader

Antalet utfardade tillstand for bostadsbyggande har minskat och antalet bostader som tagits i bruk ar
lika lagt som 2022. Undantaget var det starka aret 2023. Det minskade antalet ansdkningar har gjort att
den tid som kravs for att implementera den nya lagen har kunnat hanteras utan évertid.

Framtidsutsikter

Sibbo har varit en av de starkast vixande kommunerna i férhallande till invanarantalet. | takt med att
byggandet 6kar kommer sarskilt byggandet av smahus att fa fart tack vare nya detaljplaner och en stérre
planreserv. Byggnadstillsynen deltar i kommunens foretagsteam dar foretag erbjuds smidiga tjanster
med lag troskel.

Forberedelserna infor ikrafttradandet av bygglagen forutsatter saval utbildning som uppdatering av
kommunens byggnadsordning samt byggnadstillsynens verksamhetsstadga och taxa. Byggnadstillsynen
maste ocksa forbereda sig for informationsmodellering och det nationella datasystemet for den byggda
miljon (Ryhti).

Utveckling av samarbetet

Samarbetsformen syftar till en flexibel planerings- och tillstandsprocess som okar den évergripande
forstaelsen for den byggda miljon och gor arbetsuppgifterna smidigare mellan parterna. Malet ar att
utvidga samarbetet och utmana till nya arbetssatt och resultat.
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Inférandet av elektronisk arkivering

Det mellanarkiv som anvands av byggnadsinspektorer ska enligt planerna konverteras till elektroniskt
format under 2024, vilket maojliggor tillgang till myndighetens del av processen under byggtiden utan
papper. Arbetet med att forbattra kvaliteten pa byggnads- och lagenhetsregistret fortsatter, vilket
kommer att ha en positiv inverkan pd kommunens fastighetsskatteintdkter och underlatta arbetet for
byggnadstillsynens personal.

Planldaggning

Sektorn har som uppgift att skapa férutsattningar for en hallbar markanvandning, en attraktiv milj6 for
naringsliv och en balanserad befolkningstillvaxt i kommunen.

I linje med kommunens strategiska mal har de viktigaste malen for sektorn varit att planera utvecklingen
av samhallsstrukturen, starka ett foretagsvanligt klimat och rikta investeringarna i kommunal
infrastruktur for att stodja tillvaxten.

Nar det géller tillvaxt ar malet for fullmaktigeperioden en genomsnittlig arlig befolkningstillvaxt pa cirka
500 personer, och att hilften av alla bostdder ska byggas i form av smahus. Med tanke pa
planldggningen dr malet 800 invanare for att 6ka planreserven. Pa samma satt stravar strategin efter att
sdkerstalla att Sibbos valbefinnande bygger pa mangsidigt boende, hogklassiga tjanster, social
gemenskap, narhet till naturen, lampliga avstand och sdkerhet. Servicen i centrumen har 6kat och blivit
mer mangsidig.

| Sibbo har man faststallt egna zoner for hoghustomter, smahustomter (egnahemstomter samt
bostadstomter for smahus i bolagsform), foretagstomter respektive tomter for offentliga byggnader. For
tomter med enastaende lage eller andra exceptionella egenskaper bestélls en separat bedémning vid
behov. Gillande Overlatelse av tomter fattas besluten separat med stod av den kommunala
forvaltningsstadgan respektive forvaltningsstadgan for sektorn for samhalle och miljo, jamte enligt
fullmaktiges delegering.

Principerna for tomtoéverlatelse uppdaterades dnnu inte under ar 2024, men enligt det svar som
revisionsnamnden erhallit kommer drendet att tas upp under 2025.

Bemétande: Uppdateringen av principerna for tomtoverlatelser behandlades i
markanvindningssektionen i maj 2025. Arendet aterremitterades fér ny beredning med anvisningar, och
enligt sektorns uppskattning foérs principerna for tomtéverlatelser pa nytt till beslutsfattande under ar
2025.

Processen for foretagens etablering fornyades, vilket géor omradet mer attraktivt for foretag och bidrar
till ekonomisk tillvaxt. Planeringen for inledandet av persontagtrafik pa banavsnittet Kervo-Nickby
paborjades. Nar det géller det bindande malet tolkar revisionsndmnden samtidigt att planeringen av
sjalva banavsnittet inte har paborjats. Planeringen och markundersdkningarna fér gang- och cykelvdgen
mellan Nickby och Séderkulla pagar men har annu inte slutforts enligt det bindande malet. Det &r sakert
viktigt for manga kommuninvanare att projektet fortsatter malinriktat under nasta fullméaktigeperiod.

Revisionsndmnden anser att sektorn for samhalle och milj6é har bidragit till kommunens strategiska mal,
men det finns ocksa identifierade utmaningar for utvecklingen.
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Framfor allt behover planeringsprocessernas smidighet, beddmning av konsekvenserna for foretagen
och konkretiseringen av miljémalen utvecklas ytterligare. NAimnden rekommenderar att

koordineringen inom den egna sektorn samt interaktionen med intressenterna starks ytterligare, och
att uppnaendet av de strategiska malen foljs upp med hjilp av métare och transparent rapportering.

Bemotande: Sektorn har bildat en projektgrupp som sammantrader varannan vecka. Projektgruppen
behandlar sarskilt intern koordinering, flaskhalsar i projekten och forbattring av intern vaxelverkan inom
sektorn. Sektorn har inlett kartldggning av intressentgrupper under ar 2025. | Delarséversikt | 2025
presenteras antalet m2vy i planreserven for egnahemshus och flervaningshus.

Revisionsndmnden valkomnar att kommunen under ar 2024 har framjat hallbar utveckling genom att
bland annat utarbeta natur- och landskapskonsekvensbedémningar och planera gronférbindelser i
samband med planlaggningen.

Revisionsndmnden anser att planldggningsarbetet har fortskridit i enlighet med de 6vergripande mal
som stéllts upp. | synnerhet arbetet med delgeneralplanerna for utvecklingsomraden i sédra Sibbo samt
uppdateringarna av detaljplanerna for Nickbyomradet har lagt grunden for en kontrollerad tillvéxt. A
andra sidan vill namnden uppmaérksamma att vissa planeringsprojekt gar langsamt fram pa grund av
utmaningar som harrér fran bland annat resurstilldelning och samarbete mellan olika intressenter. |
framtiden bor fler anstrangningar goras for att effektivisera planldaggningsprocesserna och forbattra
interaktionen.

Revisionsnamnden konstaterar att framsteg har gjorts under 2024 inom ett antal nyckelprojekt, men
att utvecklingsarbetet maste fortsatta pa lang sikt och sarskilt i samarbete med olika intressenter.

Bemotande: Sektorns lista 6ver intressentgrupper upprattades i december 2023, och listan har
uppdaterats systematiskt sedan dess. Uppgifterna for sektorns utvecklingschef fokuserar ar 2025 pa
uppdatering av sektorns intressebevakning. Arbetet med intressentgrupperna har framhavts inom
sektorn fran och med bdérjan av ar 2025.

Nar det géller den framtida utvecklingen gar den nya generalplanen framat, vilket mojliggor Sibbos
framtida tillvdxt och utveckling av vilbefinnandet. Okningen av antalet investeringsprojekt férutsatter
fortsatt utveckling av projektledning och -hantering for att sakerstalla att projekten genomfors pa ett
effektivt och ekonomiskt satt.

Projektet med den nya generalplanen maste prioriteras malmedvetet och i linje med strategin.

Bemotande: Kommunens enhet Planlaggning framjar och prioriterar framskridandet av generalplanen
men erkdnner att det ligger efter i tidtabellen.

Sektorn och enheten Planlaggning har som mal att framlagga utkastet till generalplanen ar 2025.

Statligt drivna infrastrukturprojekt som genomfdrs av externa aktorer har vackt oro bland Sibbobor.
Ostbanans MKB-férfarande inleddes och utlatanden bereddes géllande byggandet av flera
kraftledningsférbindelser.
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Revisionsnamnden efterlyser ocksa i fortsattningen starka och tydliga stillningstaganden fran
kommunens sida, sa att Sibbos vardefulla byar, privata markdgare, lokala féretagare och
landsbygdslandskap inte drabbas av projekt som inte pa nagot satt gagnar Sibbo.

Bemotande: Sektorn uppdaterar sina tyngdpunkter for intressebevakning under ar 2025.
Stallningstaganden har identifierats som ett medel for intressebevakning och sektorn har satsat pa
arbetet ar 2025. Sektorns ledningsgrupp preciserade beredningen av stéllningstaganden ar 2024. Mal
for och beredning av stallningstaganden har redogjorts for hela sektorn.

Sammanfattningsvis kan man konstatera att sektorn for samhélle och miljo har uppnatt betydande
resultat nar det galler budget och strategiska dtgarder. Framtidsutsikterna ar positiva, med tillvixt och
valstand i regionen som viktiga mal.

5. Affarsverket Sibbo Vatten

Sibbo Vatten, ett affarsverk understallt kommunstyrelsen, har under 2024 arbetat i syfte att framja
ekonomin, driftsiakerheten och utvecklingen av tjansterna. Atgirderna och prestationerna under aret
aterspeglar affarsverkets engagemang for att tillhandahalla hogkvalitativa grundlaggande vattentjanster
till invanarna i Sibbo.

Ekonomisk dversyn och avgiftshojningar

Den ekonomiska 6versyn som genomfdérdes under 2023 ledde till beslutet att héja anvandar- och
grundavgifterna fér hushallsvatten och avloppsvatten med atta procent. Den férsta hojningen skedde i
juli 2024 och den andra i borjan av 2025. Dessa hojningar var nodvandiga pa grund av den langsammare
omsattningstillvaxten, stigande kostnader och héga investeringsnivaer. Budgetens intaktsprognos
overskreds med cirka 175 000 euro och de prognostiserade kostnaderna underskreds — tack vare en
strikt kostnadskontroll — med cirka 212 000 euro, vilket resulterade i ett dverskott for rakenskapsaret.

Forbattring av driftssidkerheten

Sibbo Vatten gjorde betydande insatser for att forbattra driftsdakerheten under aret. Betydande
satsningar gjordes i férebyggande service av avlopp och i lokalisering och minskning av lackage.
Gravitationsavloppet fotograferades pa ett avsnitt av cirka 40 kilometer, vilket motsvarar cirka

15 procent av hela natet. Atgarderna var lyckade, och méngden avloppsvatten som dverfordes till
Samkommunen Mellersta Nylands Vatten minskade med cirka 1,5 procent jamfort med aret innan.

Personal och rekrytering

Ar 2024 var personalresurserna ater begransade, och det fanns fortfarande brist pa en person i
underhallsteamet. Trots flera rekryteringsférsok har man inte lyckats rekrytera en lamplig person.
Utbildning av personalen lag i fokus och skedde genom kurser som erbjods av Finlands
Vattenverksforening och andra externa aktérer.

Sanerings- och investeringsprojekt
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Flera saneringsplaner fardigstalldes under aret och ska enligt planerna genomféras ar 2025. Den
viktigaste saneringen var saneringen av den vattenledning som matar vatten till S6derkulla vattentorn.
Dessutom planerades saneringar i Nickby och Vasterskog. Ett diplomarbete om fjarrldasning av
vattenmaétare paborjades och det forvantas vara fardigt i borjan av 2025.

Framtidsutsikter

Ar 2025 fortsatter Sibbo Vatten att utveckla sin verksamhet, sarskilt nar det géller hanteringen av
lackagevatten, utvecklingen av saneringsatgarder samt fjarrlasningen. Investeringsanslagen underskred
budgeten med cirka 1,4 miljoner euro ar 2024. Underskridningen berodde i huvudsak pa att
investeringarna i planomraden genomférdes i mindre skala dn planerat. Framdver dr malet att balansera
budgeten till ar 2026 och att sakerstalla att natverket ar i gott skick genom proaktivt underhall och
undersokningar av dess skick.

Riskhantering och miljofaktorer

Sibbo Vatten har forberett sig for olika risker, till exempel férorening av hushallsvatten och
Oversvamning av avloppsvatten, i samarbete med de narliggande vattenverken, raddningsverket och
forsvarsmakten. Nar det galler miljéfaktorer leds allt avloppsvatten till Viksbacka avloppsreningsverk
som drivs av samkommunen Helsingforsregionens miljétjanster.

Daglig tillsyn

Den dagliga verksamheten styrs genom forvaltningsstadgan, definiering av personalens ansvar och
befogenheter, definiering av befogenheterna fér godkannande och ersattararrangemang samt genom
arbetsinstruktioner. Chefernas uppgift ar att se till att den dagliga verksamheten féljer lagen och
instruktionerna.

42



Arsmalen som stillts upp for Sibbo Vatten fér 2024 grundar sig enligt budgetboken pa férslag om
kommunens arliga mal, atgdrder och verkstallighetsprogram och &ar i praktiken de samma som under de
tva foregdende aren. Nedan presenteras de bindande mal som fullméaktige stallt upp for Sibbo Vatten i
budgeten for ar 2024:

* Genomfor och stodjer kommunens strategi och kommunens mal for fullméaktigeperioden tillsammans
med kommunens 6vriga organisation.

e Arsbidraget tacker avskrivningarna och de kapitalkostnader som kommunen beslutat om med de extra
intakter som tillvaxten medfér sa att vattenavgifterna inte behdver hojas.

e Utarbetar ett investeringsprogram och en plan som ar férenlig med kommunens investeringar.
Dessutom stallde Sibbo Vattens direktion foljande mal for Sibbo Vatten:

e Utvecklar informationen till kunderna i Sibbo i samarbete med kommunen och partnerna.

¢ Rapporterar om hur ekonomin férverkligas och om utfallsprognosen i samband med styrelseméten.

Revisionsndmnden bedomer att malen for Sibbo Vatten har uppnatts. Det bor noteras att avgifterna
hojdes i juli 2024 med 8 %, men detta beaktades inte nar budgeten upprattades.

6. Sibbo kommunkoncerns dotterbolag

Sibbo kommun har skétt vattentjinsternas uppgifter i Ostersundom, som sammanslogs med Helsingfors
stad ar 2009. For att tydliggora verksamheten och kommunens forpliktelser beslutade kommunstyrelsen
i Sibbo att grunda bolaget Ostersundom Vatten Ab vid sitt méte 16.12.2024. Bolaget registrerades i
handelsregistret 25.1.2025, som anses vara tidpunkten for grundandet. Grundandet av bolaget paverkar
inte koncernens resultat eller balansrakning under rédkenskapsperioden for ar 2024.

| budgeten 2024 konstateras att det for kommunens dottersamfund gentemot fullmaktige stalls
bindande mal for verksamheten och ekonomin. Malen syftar till att stodja genomférandet av
kommunens strategiska mal och bidra till koncernens ekonomiska balans, tjansternas kvalitet,
serviceproduktionens effektivitet samt till att bibehalla vardet pa koncernens egendom. Dessutom
konstateras att dottersamfunden &r skyldiga att rapportera om hur malen har uppnatts samt om sin
verksamhet och ekonomi i samband med delarsoversikterna och bokslutet.
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6.1. Oy Sipoon Jaahalli —Sibbo Ishall Ab

De bindande malen som stallts i budgetboken 2024

¢ Ishallen erbjuder méjligheter att utéva hogklassiga issporter i Sibbo.

¢ Ishallen stirker framfor allt ungdomarnas forutsattningar att utéva motion och idrott.

¢ Anvandningsgraden ar minst 95 %, och isavgifterna ar konkurrenskraftiga.

¢ Ishallen halls i funktionsdugligt skick och nédviandiga underhallsatgirder och reparationer
utfors i tid.

Ekonomiska mal: ett nollresultat, pa grund av finansieringen ska aterbetalningar av 13n och rantor
skotas enligt det 6verenskomna programmet, kassaflédet minst +/- 0.

Enligt bolagets bokslut var dess omsattning for rakenskapsperioden 438 327,41 euro och forlusten for
rakenskapsperioden 23 997,82 euro. Saledes realiserades inte det ekonomiska malet om ett nollresultat.
Kassaflodet kan inte utvadrderas baserat pa tillgangliga data.
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| ishallens bokslut namns att ishallen mojliggjorde hogklassig fritidsverksamhet inom issporter i Sibbo.
Ishallen starkte framfor allt ungdomarnas forutsattningar att utéva motion och idrott. Ishallens
anvandningsgrad var god under hela sdsongen 2024, dvs. 98 procent av ishallens 6ppettider.

Isavgifterna var konkurrenskraftiga i forhallande till ndromradets isavgifter. Ishallen har hallits i gott
funktionsskick och ndédvandiga underhallsatgarder och reparationer i enlighet med projektplanen for
underhallet utfordes i tid.

Aterbetalningar av 13n och rantor som 6verenskommits vid finansieringen skottes i enlighet med det
Overenskomna programmet.

Revisionsndmnden anser att de bindande malen for Sibbo Ishall Ab for ar 2024 har uppnatts.

6.2. Omsesidiga fastighetsaktiebolagen Sibbo Jussasviagen14, Sibbo
Jussasvagen 18 och Bostads Ab Sibbo Gransangaren

Malen som stallts upp for aren 2024-2026 for bolagen Jussasvagen 14 & 18 ar foljande.
e Avskatteskal ar bolagets ekonomiska mal ett nollresultat.

Enligt bokslutsuppgifterna uppgick det ekonomiska resultatet fér Jussasvagen 18 ar 2024 till
73 413,32 euro, sa det ekonomiska malet 6verskreds. Pa motsvarande vis uppgick det ekonomiska
resultatet for Jussasvagen 14 till -17 440,05 euro, sa det ekonomiska malet underskreds.

| bokslutet konstateras foljande: De fastigheter som dgs av de dmsesidiga fastighetsbolagen hyrdes ut till
Ostra Nylands valfardsomrade fran 1 januari 2023 for tre &r. Valfirdsomradet kommer inte att utnyttja
hyresoptionen for 2026 och har i stallet meddelat att de kommer att inleda férhandlingar om hela sin
portfolj av hyresfastigheter. Valfardsomradet kommer ndgon gang i framtiden att faststalla sitt eget
servicenat i 6stra Nyland, och det finns en viss risk att fastigheterna eller atminstone en av dem inte
kommer att inga i valfardsomradets servicenat. Valfardsdistriktet har 7.1.2025 inkommit med en
begdran om att justera hyrorna till marknadsnivan. Styrelsen har darefter gett enheten
Lokalitetsforvaltning i uppdrag att underséka majligheterna till bade férsaljning och uthyrning.
Reparationer planeras ocksa med tanke pa framtiden. De kommer att utforas antingen néar hyresavtalet
fornyas eller alternativt mot en garanti fran dgaren.

Revisionsnamnden konstaterar att det ar viktigt att noga 6vervaga en 16sning som dr i kommunens
basta intresse saval nu som pa langre sikt.

Bemotande: Kommunstyrelsen svarar for dgarstyrningen och dvervakar kommunens langvariga
intressen nar det galler koncernbolagen. Bolagens styrelser tillsammans med kommunens
Lokalitetsforvaltning soker och bedémer olika alternativ for genomférande av kommunens langvarigare
intressen.
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For Bostads Ab Sibbo Gransangaren var det ekonomiska malet fér 2024 ett nollresultat och ett
kassafléde som récker till underhall och reparationer av fastigheten samt till laneskotselkostnader och
amorteringar.

Revisionsndmndens bedémning: Baserat pa erhallna resultat- och balansrakningskalkyler foérvantas det
att det ekonomiska nollresultatet (resultat 12,11 euro) realiseras dven i bokslutet. Enligt var
uppskattning kommer kassaflédet och balansvardet att vara tillrackliga for skdtseln av ekonomin dven
framover.

7. Revisionsnamndens 6vriga observationer

7.1.  Internrevision och intern kontroll och riskhantering

Revisionsrapporten om anvandningen av betalkort visade att processerna inte har varit pa en acceptabel
niva. Det kravdes omedelbara korrigerande atgéarder, till exempel med hanvisning till efterlevnad av
bokfdéringslagen och upphandlingslagen. Revisionsnamnden tog upp drendet och behandlade denna
fraga redan i sin foregaende utvarderingsrapport. Baserat pa namndens férfragningar och intervjuer
med BDO:s revisionsexperter kunde man inte upptacka nagot systematiskt missbruk av betalkort av
nagon grupp eller individ. Revisionsndmnden ansag dock att det var nddvandigt att inleda en ytterligare,
separat begrdansad och definierad utredning for vissa av foéretagskortstransaktionerna 2023.
Revisionsndmnden utvdrderade utredningens resultat under hésten 2024 men fann inga
anmarkningsvarda iakttagelser i den kompletterande utredningsrapporten. Revisionsnamndens
ordférande yttrade sig i arendet vid fullmaktigemotet hosten 2024 i samband med kommundirektérens
rapport. Darutover har revisionsndmnden fatt rapporter (upprattade av upphandlingsexperten
respektive redovisningschefen) om stickprovskontroller avseende uppfdéljning av inkdp av dagligvaror.
Det finns fortfarande utrymme for forbattringar nar det galler inkép under det nya ramavtalet for S-
Businesskort. | detta sammanhang ar det ocksa vart att namna att en okand part/person i slutet av 2024
l&mnade in en begiran om undersdkning hos Polisinrattningen i Ostra Nyland med anledning av vad som
framkommit vid revisionen av kommunens betalkort.

Overvakningen av dagligvaruinkdp bor fortsitta 2025 och den bér vara lamplig och tillricklig.
Kommunen ska ha nolltolerans for brister i bokforingen. Om kortinnehavaren trots paminnelser
fortsitter att inte félja reglerna, bér ekonomidirektoren med en lag troskel 6verviga att neka
kortinnehavaren att anvanda betalkortet.

Bemotande: Brister som identifierades utgaende fran rapporten om intern revision har atgardats genom
att uppdatera anvisningarna. Ekonomitjansterna uppfoljer korttransaktioner med stickprov. Det ar
avsevart att antalet transaktioner ar valdigt stort, vilket innebar att dven chefernas ansvar i processen
for intern revision ar viktigt och vardefullt.
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Under 2024 slutfordes tva interna revisioner som uppréattades av foretaget BDO. De utforde en del av de
internrevisioner som bestalldes av kommunen 2023. Revisionen inriktades pa en granskning av
upphandlingarna for driftsekonomin inom sektorn fér samhalle och miljé (upphandlingar for sektorns
driftsekonomi under perioden 2019-2023). Dessutom utfordes en separat granskning av vissa verktyg
som anvands i planberakningen.

Nar det géller upphandlingar for driftsekonomi kravde revisionsresultaten att den interna kontrollen
inom omradet upphandlingar for driftsekonomi utvecklas med avseende pa efterlevnaden av de
ramavtal som kommunen ingatt for inkop av tré- och jarnvaror samt brénsle. | revisionen
rekommenderades ocksa att kommunen forbattrar den interna kontrollen avseende efterlevnaden av
kommunens anvisning for sma upphandlingar. Det rekommenderades att bristerna i
upphandlingskontrakt jamte bristerna i dokumenthanteringen och riktigheten av projektposterna i
bokféringsprogrammet tas upp och korrigeras. Rekommendationerna var sarskilt relevanta for
faktureringen forknippad med de storsta tjansteleverantorerna for sektorn inom byggbranschen och
jordschaktning.

Revisionsnamnden anser att ett antal korrigerande atgérder har vidtagits i linje med
rekommendationerna i revisionen, vilket ocksa namns i bokslutet for 2024. Effektiva och smarta
upphandlingar ar avgorande for en vixande kommun som Sibbo. Kommunens upphandlingar ska vara
effektiva och andamalsenliga, och de ska utforas i enlighet med upphandlingslagen och kommunens
upphandlingsanvisningar. Lokal anknytning bor dock beaktas i utvecklingen av upphandlingen i
enlighet med Sibbos kommunstrategi.

Bemotande: Betydelsen av upphandlingar och upphandlingsprocesser har betonats inom sektorn for
samhalle och miljé. Kommunikationen om upphandlingar har varit lyckad och upphandlingsférfarandena
har forstarkts. Sektorn har tagit i bruk nya upphandlingsférfaranden och meddelat om de viktigaste
upphandlingarna i férvag. Ar 2024 ingicks ett stort antal nya ramavtal.

Upphandlingsrelaterade utbildningar har ordnats for de anstallda som goér upphandlingar. Anvisningar
om upphandlingar har uppdaterats och arbetet fortsatter.

Upphandlingslagen och dess begransningar paverkar i vilken man lokal anknytning kan beaktas i
upphandlingar.

| granskningen av verktyg som anvands i planberdkningen bedoémdes det verktyg fér berdkning av
planldaggningsekonomi som anvands av sektorn for samhalle och milj6, och verktyget bedémdes for
narvarande ligga pa en god niva. Kommunen har anvént en upphandlingsreserv for service som verktyg
for att berdkna den ekonomiska I6nsamheten i detaljplaneringen. Reserven har som syfte ar att mata
I6nsamheten i att bygga infrastruktur for att tillhandahalla tjanster. Malnivan for upphandlingsreserven
for service har faststallts till 8 000 euro per invanare. Enligt berdakningsformeln dras kostnaderna for
byggande av infrastruktur av fran intdkterna fran tomtforsaljningen. Skillnaden divideras med antalet
invanare i planomradet, vilket ger en kvot som &r lika med upphandlingsreserven for service.
Upphandlingsreserven for service bor tacka investeringar i skol- och daghemstjanster for de nya
invanarna i planomradet. Detta betyder att kommunen inte skulle behéva ta lan for att bygga service i
det nya planomradet. Upphandlingsreserven for service “tvingar” kommunen att évervaga, berakna och
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uppskatta kostnaderna fér byggandet at service. Den ar dock till sin karaktar enbart ett partiellt
berdkningsverktyg, eftersom den inte tar hdnsyn till de totala ekonomiska intakterna (skatteintdkter,
anslutningsavgifter, inverkan pa foretagsverksamhet osv.) respektive utgifterna som den nya planen
genererar for kommunen under den period som den ar i kraft. Sibbo kommuns nya verktyg for
berdkning av planlaggningsekonomi, som har testats under 2024, beaktar planeringens ekonomiska
inverkan pa den kommunala ekonomin i storre utstrackning an det tidigare berakningsverktyget for
service. De potentiella forbattringsomradena for berdkningsverktyget kommer dock att framga forst nar
man far erfarenhet av att anvanda verktyget. Byggandet pa omradet kommer att ha langsiktiga
ekonomiska effekter pa den lokala ekonomin.

Revisionsnimnden rekommenderar att den nya markanvandnings- och néringslivssektionen halls
informerad om utvecklingen av verktyget fér planberadkning, och att anvandbara resultat och
utvarderingar som upptackts i samband med revisionen tas upp vid behov.

Bemoétande: Utvecklingen av en raknare for planlaggningsekonomin fortsatter hosten 2025, och man
haller gdrna markanvandnings- och naringslivssektionen informerad. Tydliggérande av rdknarens
funktionalitet och observationer om den anses vara varda ett understod.

7.2.  Framsteg for enskilda smaprojekt

Projekt som paverkar kommuninvanarnas fysiska aktivitet och vélbefinnande, sasom konstisbanan i
Soderkulla samt bron 6ver Sibbo a som ar en del av gang- och cykelvagen i Soderkulla, ar byggprojekt
dar framstegen har varit oskéligt langsamma. Bada projekten kommer férmodligen att vara klara 2025,
men det ligger inte i kommuninvanarnas intresse att fa uppleva liknande forseningar i framtiden.
Dessutom skapar gang- och cykelvdgen mellan Nickby och Séderkulla vélstand for hela kommunen. Det
ar viktigt att inte skjuta upp dess konstruktion.

Bemotande: Kommunen framjar projekten systematiskt med bl.a. NTM-centralen (den framtida
livskraftscentralen).

8. Slutord

Sibbo kommuns ekonomiska resultat ar 2024 var nojaktigt i en mycket utmanande ekonomisk milj6. Enligt
prognoser kommer de ndrmaste aren att vara ekonomiskt utmanande. Den makroekonomiska
konjunkturen paverkar oundvikligen tillvixttakten, och modellen till finansieringsstruktur mellan
kommunerna, valfardsomradena och staten skapar ytterligare osdkerhet i prognoserna.

Utfallet av bindande mal forbéattrades jamfort med forra aret. Uppmaéarksamhet maste &ven
fortsattningsvis dgnas at faststallningen av mal och matare, sa att de styr kommunorganisationen mot att
utveckla och forbattra sina resultat nar det galler att genomféra den kommunala strategin. Nar det galler
utmaningen att uppna de bindande malen fann revisionsndmnden ganska stora variationer. | och med
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den nya fullmaktigeperioden kommer dven strategiperioden att forlangas fran 2026 och framat. Den néasta
revisionsndmnden har dock till uppgift att bedoma det sista aret av denna mandatperiod, dvs. ar 2025.
Att utvardera verksamhetens effektivitet och produktivitet samt graden av digitalisering kommer
formodligen att bli allt viktigare under de kommande aren.

Utvéarderingsrapporten for 2024 ar den sista utvarderingsrapporten fran denna revisionsnamnd. Arbetet
har varit intressant och larorikt. Revisionsnamnden vill framféra sitt tack till sina besdkare vid
revisionsnamndens moten, till revisionsteamet, till de sekreterare som stottat revisionsndmndens moten
och till fullméaktige for gott samarbete under hela den fyradriga mandattiden.

Till kommunens personal vill revisionsnamnden framféra sin tacksamhet for det arbete som utfors for var
kommun och vara kommuninvanare.

Slutligen vill revisionsndmnden paminna kommuninvanarna och tjansteinnehavarna om att en kommun
inte &r starkare &n sin svagaste lank. Alla avdelningar maste kunna stodja varandra 6ver granserna, och
det &r viktigt att investera i personalresurserna for att framja utbildningar och valbefinnande pa
arbetsplatsen. Alla aldersgrupper ska fa likvardigt stod for kultur, friluftsliv och basservice ocksa
i fortsattningen.

Sibbo ar Bast — nu och for alltid.

0. Underskrifter

Sibbo den 13 maj 2025

Thomas Sundstréom Markus Séderqvist
Ordférande Vice ordférande
Sari Kuuppo Laura Laakso Danita Westphal

Ledamot Ledamot Ledamot
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