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1 Syftet och malet med koncerndirektivet

Genom koncerndirektivet skapar kommunen ramar for dgarstyrningen i enlighet med sina mal.
Syftet med koncerndirektivet ar att férenhetliga forfarandena for styrningen och forbattra
forutsattningarna for ledningen av kommunkoncernen sa att kommunkoncernen och kommunens
ovriga verksamhet kan ledas som en helhet enligt enhetliga principer och med beaktande av
kommunens 6vergripande intresse.

2 Tillampning av koncerndirektivet

Koncerndirektivet galler kommunen och dess dottersammanslutningar samt dessas
dottersammanslutningar. Kommunens representanter i samkommunerna och kommunens
intressesammanslutningar bor strava efter att principerna i koncerndirektivet iakttas ocksd i dem.

| kommunkoncernen ingdr dottersammanslutningar och stiftelser dar kommunen har bestammande
inflytande enligt 1 kap. 5 § i bokféringslagen. | kommunkoncernen ingdr kommunens dotterbolag
(@garandel 50-100 %), kommunens intressesamfund (dgarintresseféretag och intresseforetag enligt 1 kap.
7 och 8 § i bokforingslagen) samt samkommuner (i férhdllande till agarandelar), alla ovan namnda enligt
den separat bifogade forteckningen (bilaga 1).

Koncerndirektivet anvands till lampliga delar dven i stiftelser dar kommunen har ett intresse samt i
sammanslutningar dar kommunen har verksamhet pa grund av avtal eller finansiering.

Direktivet kan tillampas aven nar kommunen deltar i ndgon form av samarbete mellan kommuner.

3 Behandling och godkannande av koncerndirektivet

Enligt 14 § i kommunallagen fattar kommunen beslut om koncerndirektivet.

Koncerndirektivet behandlas och godkanns i dottersammanslutningarnas styrelse och i motsvarande
organ i andra sammanslutningar dar kommunen har bestammande inflytande. Samtidigt forbinder sig
dottersammanslutningen till att iaktta koncerndirektivet i sin helhet. Koncerndirektivet andrar inte den
rattsliga stallningen eller ansvaret hos ledningen fér en dottersammanslutning, en
intressesammanslutning eller en samkommun.

Om enskilda anvisningar som baserar sig pa koncerndirektivet star i konflikt med tvingande lagstiftning
som galler ss mmanslutningen, iakttas den gallande lagstiftningen. Upptackta konflikter ska omedelbart
meddelas skriftligen till koncernledningen. Om dottersammanslutningens bolagsordning star i konflikt

med koncerndirektivet, dandras bolagsordningen enligt koncerndirektivet.



4 Befogenhetsfordelningen mellan kommunens organ och
tjansteinnehavare

Koncernledningen samt koncernledningens uppgifter och befogenheter har faststallts i Sibbo kommuns
forvaltningsstadga (kap. 5 § 22-23), dar befogenheter faststalls for de kommunala organens koncernbolag
(kap. 6, bl.a. § 33).

5 Planering och styrning av kommunkoncernens ekonomi och
investeringar

| budgeten staller fullmaktige upp mal for dottersammanslutningarnas verksamhet och ekonomi,
utgdende frdn kommunens strategi och den anknytande agarpolitiken samt sammanslutningens
affarsverksamhet. Koncernledningen forhandlar med dottersammanslutningarna om malen innan de
godkanns slutgiltigt. Syftet med mdlen som satts upp genom samarbete ar att trygga att
dottersammanslutningarnas verksamhet ar forenlig med kommunkoncernens évergripande intresse.
Dottersammanslutningarnas ekonomiplaner ska basera sig pa de mal som fullmaktige satt upp for dem.

Dottersammanslutningens styrelse ansvarar for att skdtseln av sammanslutningens ekonomi ordnats som
sig bor. Koncernledningen stravar efter att stodja uppndendet av malen.

| kommunens budget och ekonomiplan ska kommunkoncernens ekonomiska ansvar och skyldigheter
beaktas. For budgeten ska dottersammanslutningarnas styrelser ge kommunen behdvliga uppgifter om
sina resultatrakningar, finansieringsanalyser och investeringsplaner och om vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer med anknytning till verksamheten. Uppgifter ska ocksa ges om bland annat
kommande koncern- och bolagsarrangemang, om stora kdnda férandringar i sammanslutningarnas
affarsverksamhet och verksamhetsomrade och om betydande forbindelser, pa det satt som
koncernledningen bestimmer narmare.

Dottersammanslutningarna ska forhandla med koncernledningen och darutéver kommunens
ekonomifdrvaltning om lan- och finansieringsarrangemang som ar betydande for verksamhetens
omfattning och kvalitet innan 1dn- och finansieringsarrangemang ordnas. Férhandlingsskyldigheten galler
aven principerna for anvandning av rantederivatinstrument och andra derivat samt beviljande av borgen
eller andra sakerheter. Kommunens ekonomiforvaltning konkurrensutsatter i regel langfristiga lan for att
uppna skalfordelar.

| dotterbolag som ags till 100 procent av kommunen gors upphandlingar enligt kommunens
upphandlingsanvisning. De sammanslutningar som hor till kommunkoncernen féljer lagen om offentlig
upphandling ifall de ovannamnda sammanslutningarna ar upphandlande enheter som avses i
upphandlingslagen.



6 Ordnande av koncernovervakning, rapportering och riskhantering

Kommunens dottersammanslutningar och samkommuner ska ge kommunstyrelsen sddana uppgifter som
behdvs for att beddma kommunkoncernens ekonomiska stallning och berdkna resultatet av dess
verksamhet enligt férvaltningsstadgans bestammelser (kap. 13 § 88).

Koncernledningen féljer regelbundet upp dottersammanslutningarnas verksamhetsresultat. | samband
med delarséversikterna och verksamhetsberattelsen ska dottersammanslutningen ge kommunen for
uppféljning uppgifter om

+ uppnaende av de mal som satts upp for den,
- utveckling av dess verksamhet och ekonomi samt
« beddmning av risker och osakerhetsfaktorer kring dess verksamhet.

Dottersammanslutningen bor ha for denna rapportering tillrackliga system for uppféljning och matning av
ekonomin och verksamheten samt anvisningar for intern kontroll och riskhantering, vilka godkants av
sammanslutningens styrelse.

Koncernsammanslutningarnas styrelser (och verkstallande direktorer) svarar for att ordnandet av den egna
sammanslutningens interna kontroll och riskhantering ar tillborlig och verkningsfull samt rapporterar
detta till koncernledningen. Betydande risker som sannolikt realiseras och deras ekonomiska och operativa
foljder ska rapporteras till koncernledningen omedelbart.

Sammanslutningen ska se till att forsakringsskyddet ar tillrackligt och informera koncernledningen om
existerande forsakringsskydd.

Rakenskapsperioden for de dottersammanslutningar som hor till kommunkoncernen ska vara
kalenderaret, om det inte finns ndgon sarskild anledning att avvika fran detta. | bokféringen och bokslutet
for de sammanslutningar som hor till kommunkoncernen tillampas samfundsrattslig lagstiftning,
bokfoérings- och bokslutsbestammelser, koncernbestammelser enligt kommunallagen samt god
bokforingssed.

Dottersammanslutningarna ska ge kommunen nédvandiga uppgifter for koncernbokslutet.
For koncernbokslutet ska féljande handlingar lamnas in:

- dotter- och intressesammanslutningarnas bokslutshandlingar inklusive bilagor,
verksamhetsberattelsen och revisionsberattelse,

- jamforelser av resultatrakningens och finansieringskalkylens utfall (budgeterade vs.
utfallna),

- jamforelse av nyckeltalen for Ionsamhet, likviditet och soliditet samt
- jamforelse av antalet och kvaliteten av tjansterna samt andra operativa mal.

Koncernledningen eller ndgon som koncernledningen utsett (t.ex. den ekonomiska ledningen) ger
narmare anvisningar om de uppgifter som behovs for koncernbokslutet, tidsplanen fér upprattande av
bokslutet, tidsfrister for inlamningen av uppgifter samt eventuella formular for den information som ska
lamnas for bokslutet och verksamhetsberattelsen.



Kommunstyrelsen utvarderar arligen hur agarstyrningen lyckats och behandlar resultaten i samrad med
fullmaktiges presidium.

7 Granskning av kommunkoncernen

7.1 Revision

Till revisor i kommunens dottersammanslutningar ska valjas kommunens revisionssammanslutning, om
det inte pa grund av dottersammanslutningarnas stora antal eller ndgot annat skal i anslutning till
ordnandet av revisionen finns en grundad anledning att avvika fran detta. En revisor ska valjas till
kommunens alla dottersammanslutningar, aven om de bestammelser som galler sammanslutningen skulle
tilldta val av en verksamhetsgranskare. Fragan bor tas upp i bolagsordningen.

7.2 Revisionsnamnden

Revisionsnamnden gor upp en plan for ordnandet av koncernsammanslutningarnas revision infor
utnamningen av revisorskandidater. Kommunstyrelsen utser revisorskandidater infor beslutet som fattas
vid bolagsstammorna och stiftelsernas arsmoéten. Kommunens revisionsnamnd tar hand om samordning
av kommunens och dess dottersammanslutningars revision enligt kommunallagen genom att
konkurrensutsatta kommunens och dottersammanslutningarnas revisionstjanster samtidigt.

Revisionsnamnden har ratt att begara och fa upplysningar av dottersammanslutningarna for
beddmningen av hur fullmaktiges mal uppfyllts och kommunkoncernens resultat. Revisionsnamnden kan
kalla en ledamot i dottersammanslutningens organ eller en anstalld i dottersammanslutningen att horas
vid namndens sammantrade. En ledamot i revisionsnamnden far inte ge ut sekretessbelagda uppagifter till
en utomstaende.

7.3 Intern revision

Den interna revisionen har ratt att begara och fa de uppgifter av dottersammanslutningarna som kravs for
utvarderingen och utvecklingen av den interna kontrollen och riskhanteringen samt den 6vriga
granskningen. Den interna revisionen har ratt att granska dottersammanslutningens verksamhet och
ekonomi samt processerna kring ordnandet av den interna kontrollen och riskhanteringen. De som arbetar
med intern revision far inte eventuellt roja eventuella sekretessbelagda uppgifter for utomstdende.



8 Information om koncernens arenden

| informering om kommunkoncernens drenden f6ljs till tillampliga delar kommunikationsanvisningar som
ar godkanda av kommunstyrelsen.

Sammanslutningarnas styrelser och verkstallande direktorer samt for kommunens del kommunstyrelsen
och kommundirektoren svarar for bolagets information om dottersammanslutningarna. Bolagets
kommunikation ska stodja de mal och den verksamhetspolitik som finns i kommunkoncernens
kommunstrategi.

9 Tryggande av de fortroendevaldas ratt till upplysningar

En fortroendevald har ratt att av kommunens myndigheter fa sddana upplysningar om verksamheten i
kommunens dottersammanslutningar som den fortroendevalda anser sig behova i sitt uppdrag och som
myndigheten innehar och som enligt lagen om offentlighet i myndigheternas verksamhet annu inte ar
offentliga, om inte ndgot annat foljer av sekretessbestammelserna. Begaran om upplysningar framfors
skriftligt till koncernledningen.

En fortroendevald far inte med stdd av sin ratt till upplysningar ge informationen vidare, eftersom den ar
endast avsedd for den fortroendevalda personligen for skotseln av fortroendeuppdraget. Av handlingar
ska framga om de ar sekretessbelagda.

10 Inhamtande av forhandsuppfattning fore beslutsfattande

Bolagets styrelse/styrelseordférande/verkstallande direktor som hor till kommunkoncernen ska redan
under beredningen av arendet, fore sammanslutningens eget beslutsfattande, inhamta
koncernledningens forhandsuppfattning om darenden som pdverkar sammanslutningens strategiska
och/eller vasentliga verksamhet eller ekonomiska ansvar. Begaran om férhandsuppfattning ska framforas
skriftligt till koncernledningen.

Amnesomraden som kraver inhamtande av férhandsuppfattning ar till exempel foljande:
Byte av strategi, sektor eller ssmmanslutningens struktur, val av ledning

- arenden som till vasentliga delar avviker frdn malen for dottersammanslutningar i
kommunstrategin och budgeten,

- en andring av sammanslutningens verksamhet som innebar att sammanslutningen kan ga
miste om sin stallning som anknuten enhet i férhallande till kommunen enligt
upphandlingslagstiftningen eller rattspraxis,

« styrelsens vinstutdelningsforslag till bolagsstamman,

- andring av bolagsordningen och stadgarna eller



- val av verkstallande direktor, direktorens I16nesystem och andringar i det.

Vasentliga drenden gallande sammanslutningens egen (affirs)verksamhet eller egendom
(fast/immateriell)

« andring av sammanslutningens verksamhetsidé, verksamhet eller juridiska struktur,
- bildande av dottersammanslutning,
- fastighets- och foretagsaffarer,

- anskaffning, forsaljning, uthyrning, éverlatelse eller pantsattning av egendom eller
rattigheter (dven immateriella) som ar viktiga med tanke pa verksamheten,

- teckning av aktier, om inte bolaget sarskilt har i uppgift att skota kop av aktier och
aktiedagande eller

- avtal som inte hor till sa mmanslutningens normala verksamhet eller avtal med ovanliga
villkor mellan bolaget och en aktiedagare eller styrelseledamot, andring av sddana avtal samt
avstadende av avtalsbaserade rattigheter.

Ekonomi och finansiering
- andring av kapitalstrukturen,
- investeringar som ar betydande i férhallande till verksamheten,

- investeringar som inte alls eller endast indirekt hor till den ordinarie verksamheten samt
finansieringen av dem,

« betydande uppldning och utldning samt givande av sakerheter, borgensférbindelser eller
andra betydande finansiella skyldigheter som ar bindande fér bolaget eller andring av
villkoren for dem,

« anvandning av derivatinstrument,

- principiella eller ekonomiskt betydande avtal och vittgdende andringar i verksamheten,
betydande personalpolitiska beslut,

« val eller byte av kollektivavtal som iakttas i sammanslutningen,
« beloningssystem for bolagets personal och forandringar i systemet,
- val och byte av pensionsbolag,

- Overlatelse av sammanslutningens egendom for konkurs eller likvidation samt inledande
av saneringsforfarande.



11 Koncernens interna tjanster

Kommunen kan erbjuda sina dotterbolag olika tjanster i anknytning till bland annat lokaler, ekonomi,
forvaltning, IT-tjanster och personalforvaltning. Anvandning av dessa tjanster ska ske enligt separata
skriftliga avtal, och respektive dotterbolags styrelse ska behandla avtalen i fraga.

12 Sammansattningen och utnamningen av
dottersammanslutningarnas styrelser

Det organ som anges i forvaltningsstadgan beslutar om utnamningen av kandidater till
dottersammanslutningarnas styrelser. | enlighet med jamstalldhetslagen ska kvinnor och man vara jamnt
representerade bland de styrelsekandidater som utnamns och valjs. Till dottersammanslutningarnas
styrelser valjs personer utanfér kommunkoncernen, om det ar motiverat med tanke pa
kommunkoncernens évergripande intresse.

Dottersammanslutningens styrelse bor kollektivt ha kinnedom om verksamhetsomradet, tillrackliga
insikter i affarsverksamhet och ekonomi samt férmaga att vagleda verkstallande direktoren sd att malen for
sammanslutningen uppfylls.

13 God forvaltningssed och ledning i kommunens
dottersammanslutningar

Koncernsammanslutningarna bor godkanna anvisningarna om god foérvaltningssed och ledning for att
trygga sunda affarsprinciper, tillracklig 6ppenhet, korrekta uppgifter om ekonomin, en adekvat intern
kontroll och riskhantering. Kommunens dgor ska skdtas andamalsenligt, palitligt och effektivt med tanke
pa kommunkoncernens Overgripande intresse.

Organ som faststalls i kommunens férvaltningsstadga och varje dottersammanslutnings styrelse
godkanner principerna om god férvaltningssed och ledning.

Dottersammanslutningarnas styrelser bor satta sig in i principerna som har godkants av kommunen och
styrelsen och iaktta dem i sitt styrelsearbete. Principerna ska foljas i forvaltningen av utdver kommunen
och dess dottersammanslutningar aven andra sammanslutningar (intressesammanslutningar,
samkommuner, stiftelser) till tillampliga delar. Principerna om god férvaltningssed och ledning styr i
egenskap av allmanna anvisningar ocksa kommunens representanter vid bolagsstamman och andra som
utovar agarstyrning for kommunens rakning.



13.1 Bolagsstamma

Aktiebolagets hogsta beslutsfattande organ ar bolagsstimman, dar aktiedagarna anvander sin
beslutanderatt och deltar i styrningen och kontrollen av bolaget. Bolagsstamman beslutar om de arenden
som hor till den enligt aktiebolagslagen och bolagsordningen. Kommundirektoren eller en person som har
separat valts till bolagsstamman har ratt att anvanda kommunens rostratt i bolagsstamman.
Bolagsstammorna ordnas enligt aktiebolagslagen och bolagsordningen. Vid behov ordnas extra
bolagsstammor. Vid bolagsstamman f6ljs gallande aktiedgaravtal under behandlingen av arenden.

Sammankallande av bolagsstaimman och drenden som behandlas

Tidpunkten for sammankallande av bolagsstamman och darenden som behandlas under bolagsstamman
ska meddelas i enlighet med bestammelserna i aktiebolagslagen och bolagsordningen samt eventuella
aktieagaravtal.

Inbjudan till bolagsstamman och bolagsstammans foredragningslista ska lamnas till kommunen for
kommunstyrelsens behandling minst en manad fére bolagsstamman. Féredragningslistan ska innefatta en
redogorelse for det huvudsakliga innehdllet av férslagen till bolagsstamman.

13.2 Styrelsen

Grunderna for val av medlemmar och deras behorighet

Bolagsstamman valjer medlemmar och eventuella ersattare till styrelsen enligt det organs férslag som
faststalls i bolagsordningen, om inte annat bestams i bolagsordningen.

| utnamning av medlemskandidater i dottersammanslutningarnas styrelse foljs lagen om jamstalldhet
mellan kvinnor och man.

Den som valjs till styrelsens medlem eller ersattare ska samtycka till valet.

Den som vadljs till sammanslutningens styrelsemedlem ska ha den behérighet som kravs for uppdraget och
mojlighet att anvanda tillrackligt med tid for att utfora uppdraget.

Den som valjs till styrelsen ska bekanta sig med centrala handlingar. Sammanslutningen ska skaffa
utbildning om styrelsearbete till nya styrelsemedlemmar som inte har tidigare erfarenhet av
styrelsearbete. Styrelsemedlemmarna ar skyldiga att delta i utbildningen om de inte har tillracklig tidigare
utbildning eller styrelseerfarenhet.

Styrelsemedlemmarnas verksamhetsperiod och avsked fran uppdraget

Styrelsemedlemmens verksamhetsperiod ar enligt bolagsordningen. Valet gors enligt mojlighet till den
egentliga bolagsstamman, om valet inte gors pa nytt i en extra bolagsstamma.
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Styrelsemedlemmen kan avga fran sitt uppdrag innan verksamhetsperioden gar ut genom att meddela
skriftligt om det till styrelsen och det organ som har valt representanten. Avskedet trader i kraft fran den
meddelade tidpunkten. Avskedet behover inte motiveras.

Det organ som har valt representanten beslutar om aterkallande av dennes uppdrag.

Da styrelsemedlemmens uppdrag blir ledigt mitt under verksamhetsperioden, ar det pa bolagets ansvar
att enligt forvaltningsstadgan se till att en ny medlem valjs till den resterande verksamhetsperioden.

Styrelsens uppgifter

Dotterbolagets styrelse har en central uppgift i ordnandet av bolagets forvaltning och kontroll samt
ledningen av bolaget. Styrelsens uppgifter och ansvar bestams enligt aktiebolagslagen.

Styrelsemedlemmen ska framst ta hand om bolagets fordel. Styrelsens 6vriga ansvar annat an det juridiska
ansvaret realiseras till aktiedgarna vid bolagsstamman, och da kan styrelsen bytas.

Styrelsen
- sammankallar bolagsstamman och bereder arenden som behandlas i bolagsstamman,

- vdljer styrelsens ordférande, om inte annat bestams i bolagsordningen eller om inte annat
har bestamts i samband med valet av styrelsen,

- faststaller till sig sjalv en arbetsordning i borjan av den nya mandatperioden (4 ar),

« kommer 6verens om styrelsens arbetssatt och rytm for bolagsstammorna i
arbetsordningen,

- tar hand om bolagets forvaltning och tillborligt ordnande av dess verksamhet (styrelsens
allmanna behorighet),

- foreslar bolagets operativa och ekonomiska mal till kommunfullmaktige for godkannande
och verkstaller agarens mal,

« beslutar om bolagets strategi och 6vervakar dess verkstallande,
- godkanner budgeten,
- valjer och sager upp den verkstallande direktoren, (*

- faststaller villkoren for den verkstallande direktdrens anstallningsforhallande och
godkanner det skriftliga avtalet for den verkstallande direktoren,

- svarar for tillborligt ordnande av bolagets bokféring och finansforvaltning,

- godkanner den interna revisionen, principerna for kontroll och riskhantering samt
uppfoljer deras verkstallande,
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- ser till att lagarna och férordningarna samt bolagsordningen féljs i bolagets verksamhet,

- godkanner och féljer koncerndirektivet och anvisningarna om god férvaltningssed och
ledning,

« beslutar om ovanliga, principiella och vittgdende dtgarder med beaktande av
omfattningen och kvaliteten av bolagets verksamhet,

- beslutar om bolagets drenden enligt lagen, bolagsordningen eller bolagets beslut,

- Overvakar information om bolagets arenden; den verkstallande direktoren svarar for
informationen om uppgiften inte har 6verforts till en annan person,

« styr, stoder och 6vervakar med bestammelser och anvisningar den dagliga ledningen av
bolaget som hor till den verkstallande direktdren sa att styrelsen har tillracklig och ajour
kontroll 6ver hégsta ledningens uppgifts- och ansvarsomraden samt bolagets interna lage,

- utvarderar den verkstallande direktoren arligen,

- ser till att den verkstallande direktorens befogenheter och uppgifter har definierats
tillrackligt tydligt skriftligen,

- tar hand om den érliga sjalvbedémningen och
- representerar bolaget och tecknar firman, om inte annat bestams i bolagsordningen.

(*Omsesidiga fastighetsaktiebolag eller bostadsaktiebolag har inte verkstillande direktorer.)

Styrelsens arbetande och beslutsfattande

Styrelsen arbetar och fattar beslut vid styrelsens sammantraden. Den verkstallande direktdren har ratt att
narvara och anvanda sin yttranderatt vid styrelsens sammantraden.

Styrelsen ska ha en arbetsordning dar styrelsens arbetssatt och tidtabell foér bolagsstammorna ar
antecknade.

Protokoll utarbetas om bolagsstammorna, och underteckning av dem kan bestammas i arbetsordningen.

Bolaget ska meddela om antalet under rakenskapsperioden hallna bolagsstammor i
verksamhetsberattelsen eller ndgon motsvarande berattelse.

Styrelsen ar beslutfor da 6ver halften av medlemmarna ar narvarande, om inget storre antal kravs i
bolagsordningen. Beslut far inte fattas om alla styrelsemedlemmar inte har enligt mojlighet reserverats
mojlighet att delta i arendets behandling. Om styrelsemedlemmen ar forhindrad ska ersattaren ges
moijlighet att delta i arendets behandling.

Styrelsemedlemmarna har aktsamhets- och undersékningsplikt gallande beslut, vilket innebar att
medlemmen ska begara hanskjutande av behandlingen om denne inte upplever sig ha fatt tillracklig och
ratt information for beslutsfattande. Styrelsemedlemmens bristfalliga uppgifter om beslutsrelaterade
arenden eller franvaro fran bolagsstamman gallande beslutet avlagsnar inte en enda medlems ansvar for
kollegialt fattade beslut.
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Styrelseordférandens uppgifter

Styrelseordféranden har som sarskild uppgift att sakerstalla att styrelsemedlemmarna (och den
verkstallande direktdren) har en tydlig uppfattning om dgarens vilja och bolagets strategisk riktning.
Dessutom ser ordféranden till att styrelsen har till sitt forfogande de matare som kravs for uppféljning och
utvdrdering av strategin och att de anvands.

Styrelseordféranden

* bereder foredragningslistorna till styrelsens bolagsstammor och sammankallar styrelsen,

» sertill att styrelsen har befogenhet och ar beslutfor,

» ser till och 6vervakar att strategin bereds och implementeras i organisationen,

» sakerstaller att bolagets kapacitet och konkurrenskraft utvecklas kontinuerligt,

+ sertill att bolaget foljer koncerndirektivet och anvisningarna om god forvaltning och ledning,

» sertill att en forhandsuppfattning som avses i koncerndirektivet inhamtas innan styrelsen fattar
beslut i arendet,

» svarar for att den faststallda arbetsordningen foljs i styrelsens arbete.

Utvardering av styrelsens verksamhet

For att styrelsearbetets effektivitet ska kunna garanteras ska styrelsens verksamhet och arbetssatt
utvarderas regelbundet. Resultaten rapporteras till koncernledningen. Om bolaget inte sjalv ordnar en
utvardering om sitt styrelsearbete, ordnar koncernledningen den i stallet.

Arvoden och bel6ning

Bolagsstamman beslutar om styrelsemedlemmarnas arvoden. Till dottersammanslutningarnas
styrelseordférande och styrelsemedlemmar betalas sammantradesarvoden enligt forvaltningsstadgan.
Sammantradesarvoden betalas inte till tjansteinnehavare.

| bokslutet ska separat meddelas de sammanlagda l6ner och arvoden som har betalats till hela personalen
och styrelsen.

13.3 Fortroendevaldas och tjansteinnehavares bindningar

Som avses i 84 § 2 mom. i kommunallagen ska kommunala fortroendevalda och tjansteinnehavare lamna
en redogorelse for sina bindningar nar det galler uppagifter i ledningen for eller fortroendeuppdrag i
foretag och andra sammanslutningar som bedriver naringsverksamhet, for betydande formégenhet och
for andra bindningar som kan vara av betydelse vid skotseln av fortroende- och tjansteuppdrag. Det ar
alltid motiverat att meddela koncernsammanslutningarnas styrelsemedlemskap.

13.4 Principer mot mutor och bestallarsansvarslagen

Bolagets styrelse svarar for att bolaget foljer god affarssed i traktering och ovrig gastfrihet.
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Dotterbolagen far inte ge ekonomiskt understdod till politisk verksamhet.

Bolag som hor till kommunkoncernen ska folja principer mot mutor och fungera enligt
bestallaransvarslagen.

Observerade missforhdllanden ska meddelas till koncernledningen.

13.5 Tystnadsplikt och handlingars offentlighet

En styrelsemedlem, verkstallande direktor, koncernférvaltningens tjansteinnehavare eller ndgon annan
kommuns tjansteinnehavare far inte avsldja till uvtomstadende aktorer darenden som ar relaterade till
bolagets affarshemligheter. Uppgifter som galler bolaget far inte anvandas for att skada bolaget eller en
tredje part. Handlingar som bolaget lamnar till kommunen ar offentliga enligt lagen om offentlighet i
myndigheternas verksamhet.

BILAGA: Forteckning over dotterbolag som omfattas av denna anvisning
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Koncerndirektiv for Sibbo kommun, bilaga
Enligt Sibbo kommuns bokslutsspecifikation 2024:

Tytaryhteistt, kuntayhtyméosuudet seka
osakkuusyhteisot

Dottersamfund, samkommunandelar samt
dgarintressesamfund

Kuntakonsernin osuus / Kommunkoncernens andel,

Liite / Bilaga 20-22 £

tilik.voitosta

Konsernin

masta’ av
frammande
kapital

stusosuus’ omasta
pddomasta’ av
b eget kapital

CETMENS

MNimi / Namn dgarande

Y-tunnus

Tytdryhteisét / Dottersamfund
Asunto Oy Tiltaltti / Bostads Ab Gransdngaren

Oy Sipoon Jadhalli - Sibbo Ishall Ab

Keskindinen kiinteistdosakeyhtio Sipoon Jussaksentie 14/
Omsesidigt fastighetsaktiebolag Sibbos Jussasvigen 14

Keskindinen kiinteistdosakeyhtio Sipoon Jussaksentie 18/
Omsesidigt fastighetsaktiebolag Sibbos Jussasvigen 18

Kuntayhtymat / Samkommuner

Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma

Keski-Uudenmaan Vesi kuntayhtyma / Samkommunen Mellersta
Nylands Vatten

Uudenmaan liitto / Mylands férbund

Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma / Samkommunen
Helsingforsregionens trafik

Asunto Oy Sipoon Talvikki / Bostads Ab Sibbo Vintergrona
Bostads Ab Sato-Talma Asunto Oy

Kiinteistd Oy Soderkulla Tallbacka Fastighets Ab
Kerava-Sipoo likuntahallit Oy

Asunto Oy Sipoon Mintykangas / Bostads Ab Sibbo Tallmo

0B77809-5

1488818-6

2732804-9

2732807-3

0213834-5

0131665-6

02071296-1

2274586-3

Yhteis- ja omistusyhteysyhteisét / Intressesamfund

0212887-6

0661055-5

2166899-0

3307983-5

1522656-3

100,00

5160

100,00

100,00

Yhteensa

445

17,68

1,19

1,55

Yhteensa

29,60
23,80
33,51
37,00

50,00

274 383,45

25569198
21 358 926,78

5 943 069,59

27 832071,80

367500583

315601931

17 643,00

1204 104,56
BO52 772,70

50 240,07

291 771,24

112 909,29

107417876
Ei yhdistelty

1529 099,36

239 584,65

338 788,29

97 219,46

38 166,26

713 758,66

522 500,93

1481 312,90

43 913,50

2256 209,03
4303 936,36

12 302,67
969848
1991 984,22

990 593,43

3004 578,80

12N

12 382,88

- 17 440,05

73 413,32

68 368,26

48 908,25

43 212,69

305729

- 503 238,06

- 408 059,83

- 272,89
3,07
1931,79

- 19 558,14

=17 896,17

Dessutom foljande som grundats efter bokslutet 2024:

Dottersamfund

- Ostersundom Vatten Ab, FO-nummer 3504811-9, 4garandel, 100 %
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