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1 UTGANGSPUNKTER OCH PRINCIPER FOR FINANSIERINGS- OCH
PLACERINGSVERKSAMHETEN

Enligt 14 § i kommunallagen (410/2015) beslutar fullmaktige om grunderna for skotseln av
tillgdngarna och grunderna for finansierings- och placeringsverksamheten. Principerna for
finansierings- och placeringsverksamheten styr kommunens finansieringsverksamhet. Principerna
for finansierings- och placeringsverksamheten faststaller principerna och riktlinjerna for
finansierings- och placeringsverksamheten, riskhanteringen, ansvaren och befogenheterna samt
rapporteringen om finansierings- och placeringsverksamheten.

Enligt kap. 11 § 77 i Sibbo kommuns forvaltningsstadga fattar fullmaktige beslut om grunderna for
skotseln av de totala tillgdngarna och placeringsverksamheten. Fullmaktige fattar ocksa beslut om
principerna for uppldning och utldning. | samband med att budgeten godkanns fattar fullmaktige
beslut om andringar i utgivna lan och langsiktiga frammande kapital. Kommunstyrelsen fattar
beslut om uppldning och utldning i enlighet med de principer som fullmaktige godkant.
Kommunstyrelsen kan delegera beslutanderatt som galler upplaning och utlaning till en
myndighet som ar understalld kommunstyrelsen. | dvrigt svarar kommunstyrelsen for kommunens
finansforvaltning. Ekonomidirektéren svarar for de praktiska dtgarderna i kommunens
finansforvaltning. Enligt 39 § i kommunallagen (410/2015) ska kommunstyrelsen svara for
kommunens forvaltning och skotseln av kommunens ekonomi.

Enligt 110 § i kommunallagen ska kommunens ekonomiplan vara i balans eller visa 6verskott.
Kommunens driftsutgifter borde i princip finansieras med skatteintakter, statsandelar och
verksamhetsintakter. Investeringar kan finansieras med langfristiga 1an och kortfristiga 1an kan vid
behov anvandas for att sakra kommunens likviditet.

Det ar viktigt att identifiera risker som riktas mot kommunen och definiera riskgranserna i
finansierings- och placeringsverksamheten. | planeringen av finansierings- och
placeringsverksamheten ska man beakta ekonomins balans, optimering av finanser och
marknadens paverkan pa kommunen. Uppféljning och évervakning av finansiering, placeringar
och vidtagna atgarder ska utforas regelmassigt. Skdtsel av kommunens tillgdngar och
placeringsverksamhet ska grunda sig pa kommunstrategin och tjana uppnaendet av dess mal.

| finansierings- och placeringsverksamhetens riskhantering ar det viktigt att identifiera de
vasentliga riskerna for kommunen, definiera riskgranserna och forbattra framférhallningen.
Dessutom ar det viktigt att uppfolja och 6vervaka vidtagandet av konkreta atgarder.

Det langsiktiga malet ar att med beaktande av riskerna optimera finansieringen och fa ekonomin i
balans samt minska pa foljderna av marknadssvangningarna.

Trots att upphandlingslagen inte forpliktar till konkurrensutsattning av finansieringsanskaffning,
konkurrensutsatter Sibbo kommun i regel alla stora finansieringsbehov i finansmarknaden.
Derivatavtal kan aven ingds utan konkurrensutsattning for att utnyttja till exempel marknadslaget,
tidsplanering eller bearbetning av existerande skydd.



Enligt § 88 i kap. 13 i Sibbo kommuns forvaltningsstadga svarar koncernledningen for
kommunkoncernens koncerndvervakning. Till koncernledningen hér kommunstyrelsen,
kommundirektéren och ekonomidirektoren. Koncernledningen svarar for styrningen av
koncernsammanslutningarna och for tillsynen éver hur sasmmanslutningarnas interna kontroll och
riskhantering ar ordnad och hur de har lyckats.

Enligt koncerndirektivet for Sibbo kommun (kfge 6.10.2025 § 136) ska koncernens bolag
rapportera till koncernledningen om sin ekonomiska situation. Detta innefattar rapportering om
finansierings- och investeringsbeslut. Dottersammanslutningarna ska forhandla om Ian- och
finansieringsarrangemang, som ar betydande for verksamhetens omfattning och kvalitet, med
koncernledningen och darutéver kommunens ekonomiférvaltning innan lan- och
finansieringsarrangemang ordnas. Forhandlingsskyldigheten galler aven principerna for
anvandning av rantederivatinstrument och andra derivat samt beviljande av borgen eller andra
sakerheter.

Kommunens ekonomiférvaltning konkurrensutsatter i regel langfristiga Ian for att uppna
skalfordelar. Stravan ar att ordna skotsel av finansiering for sammanslutningar under kommunens
bestammanderatt som en enhetlig helhet sdledes att koncernens alla sammanslutningar drar nytta
av den.

Innan man fattar beslut om finansiering och Ian ska bolagen férhandla med koncernledningen, dvs.
inhdamta en férhandsuppfattning.

Enligt § 23 i kap. 5 i forvaltningsstadgan ger kommunstyrelsen till fullmaktige i samband med
deldrsoversikten en rapport om hur bolagens mal har uppnatts och deras ekonomiska stallning utvecklats
samt en bedéomning av den kommande utvecklingen och riskerna. Koncernledningen har det
overgripande ansvaret fér kommunkoncernens finansiering enligt koncerndirektivet.

2 FINANSIERINGSVERKSAMHET

Kommunens finansiering formas av skatteintakter, statsandelar, verksamhetsintakter och finansiering med
frammande kapital. Med de ovan ndamnda intakterna tacks kommunens driftkostnader, investeringar och
laneskotsel- och finansieringsutgifter.

Langfristiga lan upptas i huvudsak for att tacka kommunens langsiktiga verksamhet, dvs. for att gora
investeringar. Likviditeten sakerstalls med kortfristiga Ian. Det kan vara motiverat att flytta pd upptagning
av langfristiga Ian pga. arrangemang kring investeringar eller for att uppfolja ranteutvecklingen.

Genom att balansera kort- och Iangfristiga Ian kan man skydda situationen med kommunens finansiering.
Langa lanetider och fast rdanta minskar pa risker kring andringar i marknadsrantan. Kortfristig finansiering
kan mojliggora lagra ranta for Ian och utnyttjande av rantesankning som sker i rantemarknaden. Kortfristig
finansiering anvands framst for finansieringsbehov pa kort tid och for att reglera likviditeten.

Anskaffning av frammande kapital fordelas mellan kortfristig (lanetid under ett ar) och langfristig
finansiering (lanetid over ett ar).



Instrument for kortfristig (under 12 man.) finansiering ar:
« kommuncertifikat,
« kreditlimiter och
« koncernkonto.

Instrument for langfristig (Gver 12 man.) finansiering ar:
« skuldebrevslan,
- masskuldebrevslan,
- leasingfinansiering och

- offentlig-privat samverkan.

Da kortfristig finansiering behovs, utnyttjas framst kommuncertifikatprogram och penninginstitutens
kreditlimiter.

Fullmaktige fattar beslut om anskaffningsbefogenhet for langfristig finansiering i samband med
behandling av budgeten. Kommunens anskaffning av ldngfristig frammande kapital skots framst med
bilaterala skuldbrevslan. Vid langfristig finansiering kan aven leasingfinansiering och masskuldebrevslan
anvandas. Fran fall till fall kan olika former av offentlig-privat samverkan anvandas for finansiering av
investeringar.

| skuldbrevslan kan den andra motparten vara sammanslutningar med officiella tillstdnd som fungerar pa
finansmarknaden. Dessutom kan avtalsparten vara inhemska och utlandska privata investerare som
fungerar pa finansmarknaden. Motparten till leasingfinansiering kan vara andra ansvarsfulla aktorer. De
mest centrala formerna av leasingfinansiering ar finansieringsleasing och bruksleasing. | offentlig-privat
samverkan har kommunen en partner som kommunen delar projektets risker och ansvar med. Overféring
av ansvar till en extern aktor forutsatter dock en avtalshelhet som beaktar kommunens mal samt en
tillracklig sakerhetsstruktur. Investeringar som anskaffats med offentlig-privat samverkan ar till naturen
externa projekt.

| finansieringen av investeringar kan hallbar finansiering utnyttjas, om investeringarnas egenskaper ar
lampliga for denna finansiering och finansieringens villkor ar konkurrenskraftiga.

Enligt § 77 i Sibbo kommuns forvaltningsstadga svarar kommunstyrelsen for de praktiska dtgarderna i
finansforvaltningen. Kommunstyrelsen fattar beslut om upplaning och utldning i enlighet med de
principer som fullmaktige godkant. | samband med att budgeten godkanns fattar fullmaktige beslut om
andringar i utgivna lan och langsiktiga frammande kapital.

2.1 Lanetid och amortering

Lanetid granskas enligt lanets behov, investering, anvandningsalder och amorteringar. Lan kan tas hogst
till tidsperioden for investeringens avskrivningstid.



Aterbetalning av 1&n kan goras med rak amortering, annuitetsamortering eller bullet. Vid sktsel av
laneportféljen ska diversifiering av Idnens forfall beaktas.

Sibbo kommuns mal for skydd av 1an ar att Ianen férdelas i kort- och langfristiga 1an. Forhdllandet mellan
kort- och langfristiga Ian kan variera. Till finansieringsbehov av langfristiga investeringar inhamtas
vanligtvis langfristiga och stabila finansieringsmodeller. Forfallet av Iangfristiga lan ska differentieras, och
da varje Ian forfaller ar det mojligt att bedéma den nya ldneperiodens langd och rantebindning.

2.2 Motparter

Som motpart till finansierare godkands palitliga aktérer som ar principiellt affarsbanker i Finland samt
specialkreditinrattningar sdsom Kuntarahoitus, Europeiska investeringsbanken (EIB), Nordiska
investeringsbanken (NIB) och Council of Europe Development Bank (CEB).

Aven andra godkanda motparter med god solvens kan vara motparter till betalningsrorelsen (t.ex.
ekonomifdrvaltning, natfakturering) eller leasingsfinansieringen.

23 Borgen och lan som kommunen beviljar

| beviljande av borgen och 1dn ska kommunen beakta att enligt 129 § i kommunallagen (410/2015) far
borgen eller annan sakerhet som beviljats av kommunen inte aventyra kommunens férmaga att svara for
sina lagstadgade uppgifter. Kommunen far inte bevilja Ian, borgen eller annan sakerhet om de ar férenade
med en betydande ekonomisk risk. Kommunens intressen ska tillgodoses med tillrackliga sakerheter eller
motsakerheter.

Enligt 129 § 2 mom. i kommunallagen far kommunen bevilja en sammanslutning som bedriver
verksamhet i ett konkurrenslage pa marknaden borgen eller annan sakerhet for en skuld eller annan
forbindelse endast om sammanslutningen hor till kommunkoncernen eller om den kontrolleras av
kommunerna eller av kommunerna och staten tillsammans.

Trots bestammelserna i 2 mom. far kommunen bevilja borgen eller annan sakerhet, om detta hanfér sig till
framjandet av en uppgift enligt idrottslagen (390/2015), lagen om kommunernas kulturverksamhet
(166/2019), museilagen (314/2019), teater- och orkesterlagen (730/1992) eller ungdomslagen. | fraga om
forutsattningarna for stallande av borgen och annan sakerhet galler dock vad som foreskrivs sarskilt om
dem. Dessutom kan kommunen bevilja borgen eller annan sakerhet, om detta grundar sig pa ett
stodprogram eller enskilda stod som godkants med stod av lag eller hanfor sig till en skyldighet att
tillhandahalla tjanster som alagts en sammanslutning eller stiftelse.

Enligt 14 § i kommunallagen fattar fullmaktige beslut om ingdende av borgensforbindelse eller stdllande
av annan sakerhet fér annans skuld.

Kommunen ska dessutom beakta artikel 107.1 i férdraget om Europeiska unionens funktionsséatt: "Om
inte annat foreskrivs i detta fordrag, ar det stod som ges av en medlemsstat eller med hjalp av statliga
medel, av vilket slag det an ar, som snedvrider eller hotar att snedvrida konkurrensen genom att gynna
vissa foretag eller viss produktion, oférenligt med den inre marknaden i den utstrackning det paverkar
handeln mellan medlemsstaterna” For att ett stod ska anses som statsstod behdver de fyra kriterier som



namns i artikeln uppfyllas samtidigt: stddet har beviljats av offentliga medel, stodet ar selektivt, stodet
snedvrider eller hotar att snedvrida konkurrensen och stodet paverkar handeln mellan medlemsstaterna.

Enligt artikel 108.3 i férdraget om Europeiska unionens funktionssatt racker det att féljande villkor
uppfylls (alla maste inte uppfyllas) for att visa att en enskild statlig borgen eller av kommunen beviljad
borgen inte ar statligt stod:

. lantagaren ar inte i ekonomiska svarigheter,

. borgens omfattning kan matas korrekt nar den beviljas,

. borgen tacker hogst 80 % av det utestdende lanet eller ndgon annan finansiell férpliktelse,
. ett marknadsorienterat pris betalas for borgen (borgensprovision).

(Kommunférbundet: https://www.kommunforbundet.fi/ekonomi/budgetering-och-
ekonomiplanering/kapitalanskaffning-och-placeringsverksamhet)

Fullmaktige i Sibbo fattar beslut om utldningar och deras lanevillkor samt givning av sakerheter.
Forutsattningen for sakerheter som kommunen ger ar tillracklig sékerhet och utredning om det finns
férmaga att skota skyldigheter kring lanet.

3 FINANSIELLA RISKER

Det ar viktigt att forutse och hantera finansiella risker. Risker kring finansiering ar marknadens prisrisk,
tillgangsrisk, dterfinansieringsrisk och likviditetsrisk.

Kreditmarknadens marknadsrisk innefattar bdde ranterisk och valutarisk. Risker kring rantan ar
andringar i marknadsranta och forandringskanslighet. Valutarisken innefattar valutakursernas paverkan pa
finansieringen.

Likviditetsrisk innebar en situation dar likviditeten har forsvagats och de likvida medlen inte racker till for
att betala lanutgifter eller driftkostnader.

Tillgangsrisk innebar dndringar i penningmarknaden saledes att de paverkar tillgangen pa finansiering.
Ett daligt marknadslage kan paverka tillgdngen pa finansiering saledes att dnskad finansiering inte ar
tillgangligt. Aterfinansieringsrisk innebar aterfinansiering av finansiering som forfaller.
Aterfinansieringsrisk innefattar pris- och tillgadngsrisker, de leder till att finansieringens pris stiger och
tillgadngen forsvaras.



Risk Riskgardering
Marknadsrisk
- Ranterisk: Forandring i - Ranteskydd, lanetidsfordelning och
finansieringskostnaderna rantebindningsfordelning
- Valutarisk: Valutakursernas inverkan pa lan - Kapitalanskaffning i euro
eller placeringar
Likviditetsrisk: - Uppratthallande av likviditeten med
- Likviditeten racker inte till for laneskotsel betalningsrorelsekonton
och betalning av andra utgifter - Placering av kassamedel enligt principerna
- Tillgangsrisk: Variation i penningtillgdngar for placeringsverksamhet
som orsakas av finansmarknadens lage - Mangsidigt utnyttjande av
- Aterfinansieringsrisk: Finansiering som finansieringsalternativ och uppratthallande
forfaller maste dterfinansieras och av likviditeten
tillgdngen pa penningmedel har forsvarats - Diversifiering av l6ptidsstrukturen
eller priset har stigit
Motpartsrisk: - Finansierings- och marknadsatgarder vidtas
- Motparten uppfyller inte sina endast med palitliga motparter
avtalsforpliktelser och det blir svarare att fa
tillgdngarna

3.1 Riskhantering

Kommunens skulder och skuldsattningsgrad ska hanteras. Den hdgsta prioriteten i riskhantering av
kommunens finansiering ar att dimensionera investeringarna sa att de motsvarar kommunens
inkomstfinansiering. Det ar vasentligt att beakta dimensionering av investeringarna i budgetberedningen
och den ldngsiktiga planeringen av investeringar. Forfattningarna i kommunlagen ingriper inte i mangden
skulder som kommunen har eller i utvecklingen av skuldsattningen. Kommunerna fattar sjalv sina
investeringsbeslut. Investeringsbeslut och investeringarnas inkomst- och lanefinansieringsandelar ska
grunda sig i en noggrann bedémning av befolkningsutvecklingen, servicebehovet och det nddvandiga
servicenatet.

Ett satt att hantera marknadens prisrisk ar att fordela extern finansiering i lan med fast ranta och rorlig
ranta. Andra satt att hantera marknadens prisrisk ar ranteskydd samt diversifiering av finansieringen
med finansieringskallan, lanetiden och amorteringen. Med jamn lanetidsfordelning efterstravas jamnt
forfall av an.



Prisrisken innefattar aven valutarisk om kommunen tar Ian eller gor placeringar i en annan valuta an euro.
Genom att koncentrera finansieringsalternativen i instrument som ar i euro minskar valutarisken. Sibbo
kommun tar inte valutarisk i finansieringsanskaffning.

Tillgdngsrisken hanteras med mdangsidiga finansieringsalternativ och utnyttjande av dem. Underhall av
likviditeten minskar aven pa finansieringens tillgangsrisk. Likviditetsrisken hanteras med kommunens
kassamedel. Sibbo kommuns mal for likviditeten, dvs. kassamedlen, ar att de tacker behoven for de
féljande cirka 15 dagarna.

Aterfinansieringsrisken paverkas av prisrisker och tillgangsrisker och foljaktligen paverkas hanteringen av
aterfinansieringsrisker aven av kassa- och likviditetsplanering och ldneplanering. Det ar viktigt att halla
aterfinansieringsrisken pa en sadan nivd som kommunens ekonomi kan hantera.

3.2 Laneskydd

Laneskyddsmetoder kan anvandas som en del av lanens ranteskydd. Derivat kan endast anvandas for
skydd.

Tilldtna ranteskyddsmetoder ar
- fast ranta,
- rantevaxlingsavtal,

- rantetak och rantegolvsavtal, rantekrage eller ndgot annat jamforbart ranteoptionsavtal.

Lan som anses vara skyddade ar Ian med fast ranta och 1an med rorlig ranta som har andrats till Idan med
fast ranta med derivatavtal samt dessutom eventuellt Idn skyddade med ranteoption. Fast ranta kan
stipuleras antingen direkt i lanet eller med rantederivat sdsom avtal om ranteutbyte. Skyddsgraden
uppges i procent. Laneportfoljens skyddsgrad, dvs. andelen Ian med fast ranta av den existerande
ldnportfoljen, ska vara inom ramen for foljande granser. Tilldtna korta eller sma avvikelser av ovan namnda
granser:

Tidsintervall Aren 1-3 Aren 4-6 Aren 7—
Skyddsgradens 30-90% 20-70 % 0-50 %
granser

Aren 1-3 avser en tidsperiod fran granskningstidpunkten till tre &r framat, dren 4-6 avser foljande tre dren
oSV.

Laneportfoljens rantebindningstid ska vara mellan 2 och 8 ar. Laneportfoljens rantebindningstid avser
tiden som laneportfoljens rantestruktur halls oférandrad eller den tid som laneportfdljens rantekostnader
ar skyddade mot rantenivans andringar. Med andra ord berattar den hur lange laneportfoljens ranteniva ar
bunden till sin nuvarande niva innan den utsatts for marknadsrantornas andringar.

Skyddsgradens nivd paverkas av det allmanna marknadslaget och samhoérande syn pa ranteutvecklingen.

I skydd av 1an uppfdljs finansmarknadens situation. Hojning av ldneportféljens skyddsgrad ska granskas
innan rantorna stiger. Under recession kan man daremot sanka pa ldneportfoljens skyddsgrad.
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4 INVESTERINGSVERKSAMHET OCH -RIKTLINJER

Enligt 14 § i kommunallagen (410/2015) beslutar fullmaktige om grunderna for skotseln av tillgdngarna
och grunderna for finansierings- och placeringsverksamheten. Placeringsverksamhet avser placering med
kommunens kassamedel och som stéder kommunens verksamhet.

Placeringar som stéder kommunens verksamhet ar utldaning samt aktie- och andelskapitalplaceringar som
syftar till att finansiera sammanslutningar vars verksamhet anknyter till eller betjanar kommunens
verksamhet sd att dessa sammanslutningar kan komma igdng med sin verksamhet eller fortsatta med den.
Finansieringen galler da i forsta hand investeringar. Med placering som stéder kommunens verksamhet
och som skots enligt Kommunférbundets anvisningar for placeringsverksamhet och kapitalférvaltning
framjas mal samhoérande kommunens verksamhetsmal, och avkastning far inte vara den enda drivkraften
for placering.

Utgangspunkten for Sibbo kommuns placeringsverksamhet ar beredskap att skydda kommunens
verksamhetsforutsattningar pa Iang sikt. Med tanke pa placeringarna ska kommunen se till att kapital som
placeras i placeringsverksamheten ar skyddat och att kommunen har tillrackliga mojligheter att paverka
placeringen i forhdllande till det placerade kapitalet. | placeringsverksamheten ska aven beaktas
kommunens likviditet och soliditetsskydd. Det d@r inte nddvandigt att fa ett regelbundet, manatligt
kassaflode av placeringar.

| princip ska placeringsverksamheten vara ekonomiskt [dnsamt. Placeringarna ska minst behalla sitt
realvarde och tacka kostnaderna av placeringsverksamheten. Intakterna av placeringsverksamheten ska
granskas som total avkastning som innefattar placeringsobjektets vardeférandring, ranta, dividend eller
ovriga kassaflode med beaktande av avdrag gallande finansforvaltning.

Donations- och testamentsmedel som kommunen far styrs av villkor i eventuella gdvobrev och
testamenten. Donationsmedlen kan vara fast egendom, vardepapper, andelar, pengar,
banktillgodohavanden eller annan I6s egendom. Anvandningen av donationsmedel kan aven styras av
Statskontorets beslut om egendomens anvandningsandamal. Om det inte finns ndgra sarskilda villkor for
anvandningen, skoter Sibbo kommun medlen ansvarsfullt pd basta mojliga satt.

Sibbo kommuns ansvarsfulla placering innebar att utéver ekonomiska faktorer beaktas aven s.k. ESG-
arenden (Environmental, Social and Governance) gallande miljéansvar, samhallsansvar och god
forvaltningssed. Placeringsobjektets etik och ansvarsfullhet bedoms enligt mojlighet innan placeringen
gors. Placeringsobjekt, deras verksamhetsomrdden eller verksamhetssatt far inte sta i konflikt med Sibbo
kommuns uppgifter och kommunens verksamhetsprinciper.

4.1 Kassamedlens definition och mal

Med kassamedel avses betalningsrorelsemedel och kassadverskott. Betalningsrorelsemedel ar medel pa
finansinstitutets brukskonton samt kontanter. Kassadverskott ar finansiella vardepapper som inte ar
bundna till underhadll av betalningsrérelsen.

Placering av kassamedel hér ihop med placering av medel som lamnar 6ver i skotseln av
betalningsrorelsen. | likviditetsplaneringen och kassabudgeteringen maste man aven kunna forutse
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mangden kassadverskott och tidsplaneringen sa att Overskottet kan effektivt tas i bruk att tjana sa god
avkastning som majligt. Det framsta malet for placering av kassamedel ar skydd av likviditeten for cirka en
madnad. En manads likviditet, dvs. mangden kassamedel, raknas med kommunens kassautgifter som finns i
budgeten.

Medel som placeras, dvs. kassadverskott, ar de kassamedel som inte ar bundna till skydd av daglig
likviditet (ca 15 dagar). Enligt principerna for placeringsverksamheten ar medel som kan placeras
kommunens kassadverskott samt separat fondmedel, till exempel donationsfondernas medel med tanke
pa krav i testamentet eller gavobrevet.

Avkastning med placerade medel forutsatter att kommunen beddmer regelbundet utvecklingen av rante-
och finansmarknaden, utfallet av placeringarnas avkastningsférvantningar och majligheter att ta stallning
till placeringarnas avkastning genom att till exempel byta placeringsinstrument eller andra pa
placeringarnas tid eller rantegrunder.

I genomfdrandet av investeringsverksamheten ska Kommunférbundets anvisning féljas:

"Likvida medel bér placeras pa ett sakert och inkomstbringande satt. Att medlen placeras pa ett sakert satt
innebar att placeringens kredit- och prisrisk begransas sa att det inte finns ndgon risk for att kapitalet gar
forlorat eller att risken ar liten. For borsaktier och andelar i aktiefonder kan prisforandringarna vara snabba
och stora, vilket kan innebara en betydande prisrisk. Kreditrisk hanfor sig bland annat till olika typer av
skuldplacering. Alla dtgarder pa finansmarknaden dar en rantefaktor ingar medfor ocksa en ranterisk.”

(Kommunforbundet: https://www.kommunforbundet.fi/ekonomi/budgetering-och-
ekonomiplanering/kapitalanskaffning-och-placeringsverksamhet)

4.2 Allokering av placeringar enligt formogenhetsslag

Enligt principerna for placeringsverksamhet placeras kassadverskott andamalsenligt for kassahanteringen.
| placeringsverksamheten ska man beakta likviditet, solvens och placeringarnas avkastning. Med
fordelning enligt formégenhetsslag kan risknivan hanteras genom att diversifiera medel mellan och inom
formogenhetsslag. Formdgenhetsslag ar ranteplaceringar, aktieplaceringar och évriga placeringar.

Avkastningsmal stipuleras till placeringsportfoljen och en neutral allokering utgdende fran den godkanda
risknivan. Aven variationsbredden stipuleras enligt formdgenhetsslag. Allokeringen &r en férdelning av
placeringarna, dar placeringarnas avkastning jamfért med risken antas vara optimal. | allokeringen beaktas
langsiktiga mal for placeringsverksamheten. Allokeringens variationsbredd ger mojlighet att avvika fran
den normala allokeringen i situationer dar marknadslaget varierar.

| tabellen nedan listas formogenhetsslag, neutral allokering och férmdgenhetsslagens variationsbredd.

Férmoégenhetsslag Neutral allokering Variationsbredd
Ranteplaceringar 75 % 0-100 %
Aktieplaceringar 20 % 0-50 %

Andra placeringar 5% 0-20 %
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Huvudvikten i placeringarna ar i ranteplaceringar. Ranteplaceringarnas arliga vardeférandring ar liten i

normala férhallanden. Avkastningen av aktieplaceringar pa Iang sikt har i (historisk) granskning varit battre
an av ranteplaceringarna. Andra placeringar utnyttjas enligt marknadslaget, med majlighet att diversifiera

placeringarna. Andra instrument for placeringar ar till exempel fastighets-, skogs- och kapitalplaceringar.

Donationsfondernas placeringar kan avvika fran den ovan namnda férdelningen av férmégenhetsslag
enligt gdvobrevets sarskilda villkor. Dessutom kan man avvika fran stipulerade granser i ett exceptionellt
marknadslage.

4.3 Placeringsinstrument

Tilldtna placeringsobjekt ar

* Ranteplaceringar

o Penningmarknadsplaceringar: bankkonton, bankinsattningar, penningmarknadsfonder
och andra penningmarknadsinstrument sasom bank- och foretagscertifikat.

o Ranteplaceringarna kan genomforas som fondplaceringar eller direkta placeringar: till
exempel lan i euro som finlandska eller europeiska foretagens och staternas (Finland och
Ovriga stater inom den ekonomiska och monetara unionen EMU) satter i omlopp,
fondbaserade lan i tillvaxtmarknaden och forsakringsbolagens kapitaliseringsavtal med
grundranta.

» Aktieplaceringar

o Fondbaserade aktieplaceringar

o Direkta placeringar i inhemska offentligt noterade bolag
* Andra placeringar

o Skots som fondbaserade placeringar eller med vinstfordelningslan: till exempel
kapitalplaceringar, privata lan, fastighetsfonder, terminsfonder, skogsfonder, rdvarufonder
eller andra alternativa fonder.

o Inga valutaplaceringar

4.4 Finansforvaltning

Man kan skota de placerade medlen sjdlv eller anvanda kapitalférvaltningstjanster. Medelsforvaltning kan
ges till en eller flera kapitalforvaltare. Finansforvaltningen konkurrensutsatts vid behov. |
finansforvaltningen ar malet att maximera avkastningen, dock med beaktande av den 6verenskomna
risknivan.
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5 PLACERINGSVERKSAMHETENS RISKHANTERING

Placeringsverksamhetens risker ar likviditetsrisk, rante- och motpartsrisk samt marknadsrisk.

Likviditetsrisk innebar en situation dar kommunens penningtillgdngar inte racker till for att klara av
penningbetalningar. | hantering av likviditetsrisken ar det vasentligt att ha kassaplanering och tillrackligt
stora kassamedel for verksamheten. For att minska pa likviditetsrisken I6nar det sig att diversifiera
placeringarna i tidsbundna och omsattningsbara placeringar.

Rante- och motpartsrisken avser en situation dar motparten inte betalar priset enligt sin bindnings varde,
och darmed far kommunen inte tillbaka sitt placerade kapital eller dess ranta till fullo. Rante- och
motpartsrisken ska beaktas da avkastningsnivan satts till placeringen.

Marknadsrisker ar ranterisk, aktieplaceringarnas prisrisk och valutarisk. Ranterisk avser ranteandringarnas
paverkan pa placeringarnas avkastning eller varde. Ranterisken kan sankas genom att diversifiera aktierna
enligt tidsmassiga faktorer och ranteperioder.

Aktieplaceringarnas prisrisk kan realiseras da placeringarna ar direkt aktieplaceringar eller fondbaserade
aktieplaceringar. Vardeandringarna i aktieplaceringar kan vara storre an i masskuldbrevslan. |
riskhanteringen av aktieplaceringar ska konjunkturvaxlingar beaktas och agorna diversifieras i flera aktier.

Valutarisk galler placeringar som inte ar i euro. Valutariskerna kan begransas genom att se till att andelen
placeringar som inte ar i euro till sa liten som majligt eller genom att valja placeringsinstrument som ar till
sin valutarisk sa skyddade som majligt.

6 RAPPORTERING AV FINANSIERING OCH PLACERINGAR

Helhetssituationen for Sibbo kommuns kapitalanskaffning, [daneportfolj och placeringar rapporteras till
kommunstyrelsen och fullmaktige i Sibbo i samband med bokslutet. Vid behov rapporteras aven
betydande andringar till kommunstyrelsen i samband med deldrsoversikterna.

Rapportering av finansiering och placeringar utreder foljande saker:
« helhetssituationen for kapitalanskaffning och lanefinansiering,
- lanetidsfordelningen,
« genomsnittsrantan och skyddssituationen for |an samt

« helhetssituationen for placeringarna pa rapportdagen.

7 IKRAFTTRADANDE

Dessa principer for finansierings- och placeringsverksamheten trader i kraft 6.10.2025.
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