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4 
Kouluruokailun asiakaskyselyn tulokset 2025 / Resultaten från kundenkäten om skollunch 
2025 
  
Arjen ja vapaa-ajan valiokunta / Utskottet för vardag och fritid 29.10.2025     

995/02.09.01/2025   
Valmistelija / Beredare: Ruokapalvelupäällikkö / Kostservicechef Tiina 
Soikkeli, tiina.soikkeli(at)sipoo.fi  

Kouluruokailun asiakaskysely järjestettiin sähköisesti ajalla 8.-12.9.2025. 
Vastauksia saatiin 15 koulusta yhteensä 990 kpl, vuonna 2024 vastauksia 
tuli yhteensä 1406 kpl. Vastausprosentti oli 33 %. 

Kysely sisälsi kahdeksan monivalintakysymystä ja mahdollisuuden jättää 
avointa palautetta. Kaikki kysymykset olivat samoja kuin edellisenä 
vuonna. Kysymykset tehtiin yhteistyössä Nuorisovaltuuston kanssa. 

Tulosten mukaan liha-/kalaruuan valitsee 62 % vastaajista ja liha- sekä 
kasvisruokaa syö 35 % vastaajista, joka on 2 % enemmän kuin edellisenä 
vuonna. Kasvisruokailijoiden osuus on 3 %. Tulokset parantuivat ruuan 
maistuvuuden ja täyttävyyden osalta: 

• Ruokaa pitää maistuvana 50 % (2024: 48 %, 2023: 44 %). 

• Kylläiseksi kouluruuasta tulee 46 % (2024: 45 %, 2023: 42 %). 

• Lautasen pääosin tyhjäksi syö 70 % (2024: 68 %, 2023: 66 %). 

Kehityskohteiksi valittiin tulosten perusteella keittiöhenkilöstön 
ystävällisyys, joka oli laskenut edellisestä vuodesta 3 % sekä kouluruuan 
parantuminen viime lukukaudesta, joka oli laskenut edellisestä vuodesta 2 
%. Ruokalistaa kehitetään edelleen asiakaslähtöisesti, vain syöty ruoka 
ravitsee. Ruokalistasuunnittelua ohjaavat asiakastoiveiden lisäksi 
ravitsemus, kustannukset, tuotantotapa ja erityisruokavaliosoveltuvuus. 
Asiakastoiveita kerätään asiakaskyselyn lisäksi syyslukukauden aikana 
järjestettävissä ruokaraadeissa sekä päivittäisessä työssä.   

Esittelijä / Föredragande Toimialajohtaja, arki ja vapaa-aika / Sektordirektör, vardag och fritid 
Pietinen Jukka 

Ehdotus / Förslag  
Arjen ja vapaa-ajan valiokunta merkitsee kouluruokailun asiakaskyselyn 
tulokset 2025 tiedoksi. 

Utskottet för vardag och fritid antecknar resultatet av kundenkäten om 
skollunch 2025 för kännedom. 

Käsittely / Behandling  
 
Päätös / Beslut  
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Liitteet / Bilagor 
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5 
Vastaus kuntalaisaloitteeseen: Aloite asiantuntijoiden suorittamasta koululounaiden 
arvioinnista ja parantamisesta Sipoossa / Svar på invånarinitiativ: Motion om utvärdering och 
förbättring av skolmaten i Sibbo av sakkunniga. 
  
Kunnanhallitus / Kommunstyrelsen 16.06.2025 § 249  

Valmistelija / Beredare: hallintopäällikkö / förvaltningschef Jenni Björksten, 
jenni.bjorksten(at)sipoo.fi 

Sipoon hallintosäännön 160 §:n mukaisesti kunnan asukkaalla, kunnassa 
toimivalla yhteisöllä ja säätiöllä sekä sillä, joka omistaa tai hallitsee kiinteää 
omaisuutta kunnassa, on oikeus tehdä aloitteita kunnan toimintaa 
koskevissa asioissa. Palvelun käyttäjällä on oikeus tehdä aloitteita 
palveluaan koskevassa asiassa. 

Sipoon kunnalle on 1.6.2025 saapunut kuntalaisaloite, jossa esitetään, että 
Sipoon kunta ryhtyy toimenpiteisiin elintarvikelisäaineiden ja 
ultraprosessoitujen elintarvikkeiden käytön minimoimiseksi Sipoon 
koululounaissa. 

Aloitteen käsittelee se kunnan viranomainen, jolla on toimivalta tehdä 
päätöksiä aloitteen tarkoittamassa asiassa. Aloitteen tekijälle on 
ilmoitettava kuukauden kuluessa aloitteen saapumisesta, missä 
viranomaisessa aloite käsitellään, arvioitu käsittelyaika sekä keneltä saa 
lisätietoja aloitteen käsittelystä. 

Esittelijä / Föredragande Talousjohtaja / Ekonomidirektör Ahvonen Tuula 

Ehdotus / Förslag Kunnanhallitus merkitsee kuntalaisaloitteen tiedoksi ja lähettää sen arjen ja 
vapaa-ajan toimialalle valmistelua varten. 
 
Kommunstyrelsen antecknar invånarinitiativet för kännedom och sänder 
det till sektorn för vardag och fritid för beredning. 

Käsittely / Behandling   

Päätös / Beslut Kunnanhallitus hyväksyi yksimielisesti esittelijän ehdotuksen.  
 
Kommunstyrelsen godkände enhälligt föredragandens förslag. 

 
Liitteet / Bilagor 
 
Arjen ja vapaa-ajan valiokunta / Utskottet för vardag och fritid 29.10.2025     

642/12.01.03.00/2025   
Valmistelija / Beredare: Ruokapalvelupäällikkö / Kostservicechef Tiina 
Soikkeli, tiina.soikkeli(at)sipoo.fi 

Aloitteen tausta 
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Aloitteessa on tuotu esille, että elintarvikelisäaineiden ja erityisesti 
ultraprosessoitujen elintarvikkeiden käyttö on lisääntynyt Sipoon 
koululounaissa ja se on huolenaihe monille vanhemmille. Viime aikoina 
ultraprosessoidusta ruoasta ja sen vaikutuksista terveyteen on noussut 
paljon keskustelua. Erityisesti lasten ja nuorten ruokavaliossa 
ultraprosessoitu ruoka puhututtaa.  

Aihetta on käsitelty mediassa myös varsin näkyvästi. Alla muutama ote 
aiheesta: ”Tutkimuksissa on todettu, että paljon ultraprosessoitua ruokaa 
syövillä on suurempi riski sairastua useisiin kroonisiin sairauksiin. 
Tutkimuksissa ultraprosessoitua ruokaa runsaasti käyttävien ruokavalio on 
ollut kokonaisuudessaan huono. Se on sisältänyt runsaasti vähäkuituisia 
viljavalmisteita, rasvaisia ja suolaisia ruokia, leivonnaisia, sokeroituja 
aamiaismuroja, keksejä, makeisia, sokeroituja juomia sekä makkaroita ja 
muita lihavalmisteita. Ruokavaliosta on jäänyt tällöin puuttumaan runsaasti 
terveyttä edistäviä ruokia, kuten kasviksia, marjoja ja hedelmiä, 
täysjyvävalmisteita, palkokasveja, kalaa, pähkinöitä sekä pehmeää rasvaa. 

Ruoan prosessointi ei itsessään määritä ruoan ravitsemuksellista laatua tai 
terveysvaikutuksia. Ultraprosessoiduiksi luokittuu myös ravitsemuksellisesti 
hyviä vaihtoehtoja. Näistä esimerkkinä ovat täysjyväleivät, vitamiineilla ja 
kivennäisaineilla täydennetyt maitovalmisteet ja kasvijuomat ja monet 
kasviproteiinin lähteet. Elintarvikkeiden prosessoinnin sijaan on tärkeää 
kiinnittää huomiota ruoan ravitsemuslaatuun. Pohjoismaisissa 
ravitsemussuosituksissa, joihin kansalliset suosituksemme perustuvat, ei 
anneta erillisiä suosituksia ultraprosessoidusta ruoasta, sillä tutkimusnäyttö 
ei tähän riittänyt. Ravitsemussuosituksia noudattamalla ravintosisällöltään 
huonolaatuisemman ruoan osuus ruokavaliossa jää pieneksi.”  

Artikkeli kokonaisuudessaan:  

https://www.ts.fi/lukijoilta/6676894 

Lisää tietoa aiheesta:  

https://www.etl.fi/wp-content/uploads/2025/08/Ultraprosessointi-QA.pdf 

Kuntalaisaloitteen sisältö, jossa ehdotetaan 

1) Monialaisen asiantuntijaryhmän perustamista, joka osallistuu 
vuosittaiseen elintarvike- ja ruokalistan analysointiin. 

2) Nykyisten kriteerien lisäksi otetaan käyttöön ”elintarvikkeiden 
lisäaineiden ja ultraprosessoitujen ainesosien minimaalinen käyttö” 
uutena kriteerinä ruokalistan suunnittelussa.  

3) Konkretisoidaan tavoitteet  

Esitetään tavoite vähentää ultraprosessoitujen aterioiden osuutta 
esimerkiksi 50 % kahden lukuvuoden aikana. Ennen laajaa 
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käyttöönottoa voidaan toteuttaa pilottihanke yhdessä koulun 
kanssa. 

4) Tiedon läpinäkyvyys 

Toivomme, että kunnan verkkosivuilla tai Wilma-järjestelmässä 
julkaistaan 1–2 kertaa lukuvuodessa yhteenveto kouluruokailun 
kehityksestä. 

5) Palautekanava 

"Perustetaan säännöllinen, lyhyt sähköinen palautekysely koulun 
ja hoitoyksiköiden henkilökunnalle, jossa arvioidaan ruoan laatu, 
ravitsevuus, annoskoko, palautuminen ja oppilaiden/asukkaiden 
ruokailukokemus. 

Ruokalistasuunnittelu ja ravitsemukselliset tavoitteet 

Ruokapalvelun tavoitteena on tuottaa laadukkaita ateriapalveluita kaikille 
asiakasryhmille päiväkoteihin, kouluihin ja kunnan henkilöstölle. 
Ruokapalvelut edistävät kuntalaisten terveyttä ja hyvinvointia 
noudattamalla eri asiakasryhmien ruokasuosituksia ja ohjaamalla 
terveellisten valintojen tekemiseen arjessa. Itä-Uudenmaan hyvinvointialue 
vastaa Sipoossa seniori- ja potilasruokailusta.  

Ruokalistasuunnittelua ohjaa mm. kustannukset, kypsennä-jäähdytä 
tuotantomalli (Cook & Chill), kouluruokailun ravitsemussuositukset sekä 
asiakaspalautteet. Tuotantomalli asettaa rajoituksia ruokalistasuunnittelulle 
esim. tuotteiden säilyvyyden ja uudelleenlämmittämisen osalta. Koulujen 
ruokalista on kaksi kertaa vuodessa vaihtuva kuuden viikon kiertävä 
ruokalista ja lisäksi on suunniteltu erilaisia teemapäiviä. Sipoon kunta on jo 
tänä vuonna lisännyt kasvisten, kalan ja täysjyväviljan määrää ruokalistalla 
ja vähentänyt punaisen lihan ja sokerin määrää uusien 
ravitsemussuositusten mukaisesti.  

Viestintä ja asiakastyytyväisyys 

Kouluruokailun asiakaskysely järjestetään kerran vuodessa syksyllä. 
Kyselyllä kerätään palautetta kouluruuasta koulujen oppilailta ja 
henkilökunnalta ja se lähetetään Sipoon kunnan jokaiselle koululle ja 
oppilaitokselle. Kysymykset kootaan yhteistyössä nuorisovaltuuston 
kanssa. Kyselyssä kysymme esim. kouluruuan maistuvuudesta, 
ulkonäöstä ja täyttävyydestä. Tulokset ja kehitystoimenpiteet tulosten 
perusteella esitellään arki- ja vapaa-ajan valiokunnassa ja 
nuorisovaltuustossa. Tulokset ja toimenpide-ehdotukset lähetetään 
koulujen rehtoreille ja koulutuksen toimialalle tiedoksi. Jatkossa 
julkaisemme linkin asiakaskyselyn tuloksiin myös ruokapalvelujen 
kotisivuilla.  

Lisäksi pidetään vuosittain koulujen oppilaista ja henkilökunnasta koostuvia 
ruokaraateja, joissa maistetaan uusia ruokalajeja ja kerätään 
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kehitysehdotuksia ja asiakaspalautteita. Erityisesti tavoitteena on kuunnella 
asiakkaiden eli oppilaiden ääntä – vain syöty ruoka ravitsee.  

Valtakunnallinen Kouluterveyskysely järjestetään joka toinen vuosi ja myös 
siellä kysytään Sipoon koululaisilta kouluruokailusta, esimerkiksi oppilaiden 
osallistumisesta kouluruokailuun.  

Kouluruokailun asiakaskysely 2025 järjestettiin sähköisesti ajalla 8.-
12.9.2025. Vastauksia saatiin 15 koulusta yhteensä 990 kpl, 
vastausprosentti oli 33 %. 

Tulosten mukaan liha-/kalaruuan valitsee 62 % vastaajista ja liha- sekä 
kasvisruokaa syö 35 % vastaajista, joka on 2 % enemmän kuin edellisenä 
vuonna. Kasvisruokailijoiden osuus on 3 %.  

Tulokset parantuivat ruuan maistuvuuden ja täyttävyyden osalta: 

• Ruokaa pitää maistuvana 50 % (2024: 48 %, 2023: 44 %). 

• Kylläiseksi kouluruuasta tulee 46 % (2024: 45 %, 2023: 42 %). 

• Lautasen pääosin tyhjäksi syö 70 % (2024: 68 %, 2023: 66 %). 

 

Kehityskohteiksi valittiin tulosten perusteella keittiöhenkilöstön 
ystävällisyys, sekä kouluruuan parantuminen viime lukukaudesta, joka oli 
laskenut edellisestä vuodesta 2 %. Ruokalistaa kehitetään edelleen 
asiakaslähtöisesti ja suurin osa asiakastoiveista pystytään toteuttamaan 
joko perusruokalistalla tai ruokailun teemapäivinä.  

Ultraprosessoitu ruoka ja toimenpiteet elintarvikelisäaineiden 
vähentämiseksi  

Sipoon kunta on sitoutunut tarjoamaan lapsille laadukkaita ja ravitsevia 
aterioita. Sipoon kunnan ruokapalvelut on perustanut elokuussa 2025 
moniammatillisen työryhmän, johon on pyydetty myös ulkopuolista 
osaamista. Työryhmässä ovat edustettuna henkilöt, joiden vastuulla ovat 
raaka-ainehankinnat, ruokalista- ja reseptisuunnittelu sekä ruokapalvelujen 
talous. Lisäksi työryhmään kuuluu laillistettu ravitsemusterapeutti sekä 
ruokapalvelujen toiminnan kehittämiseen erikoistunut asiantuntija. 

Moniammatillinen asiantuntijaryhmä selvittää ja raportoi, mitä tarkoitetaan 
ultraprosessoidulla ruoalla. Työryhmä analysoi nykyruokalistan 
lisäaineiden käytön, ultraprosessoidun ruoan ja ravitsemuksellisuuden 
kannalta ja määrittää tavoitteet ruokalistan kehitykselle. Ryhmän 
keskeisenä tavoitteena on luoda prosessi, jossa kriteerit, toimintaohjeet ja 
toteuttamiskelpoiset ratkaisut ruokalistan vuosittaista arviointia varten on 
määritetty. 
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Elokuussa perustettu työryhmä on jo tarttunut toimeen, järjestäytynyt ja 
analysoinut nykyruokalistan. Tulosten perusteella Sipoon ruokapalvelut on 
tunnistanut muutostarpeita liittyen hankintoihin ja reseptiikkaan. 
Liemivalmisteita ja kastikepohjia tullaan osittain korvaamaan suolalla, 
mausteilla ja muilla raaka-aineilla. Myös kasvirasvasekoite korvataan 
ruokakermalla ja muutamia uusia reseptejä tuodaan valikoimaan. 
Muutokset tehdään sopimustoimittajien valikoimien puitteissa niin, etteivät 
ne nosta kustannuksia tai tuo lisää rajoitteita erityisruokavalioille. Lisäksi 
muutokset tehdään huomioiden CC-tuotantomalli. Muutokset näkyvät 
vuoden 2026 ruokalistoilla joko keväällä tai syksyllä.  

Esittelijä / Föredragande Toimialajohtaja, arki ja vapaa-aika / Sektordirektör, vardag och fritid 
Pietinen Jukka 

Ehdotus / Förslag 
Arjen ja vapaa-ajan valiokunta päättää antaa yllä olevan vastauksen 
kuntalaisaloitteeseen. 

Utskottet för vardag och fritid beslutar att ge ovanstående svar på 
invånarinitiativet. 

Käsittely / Behandling  
 
Päätös / Beslut  

  
 
Liitteet / Bilagor 
 
Liite Bilaga 1 - Kuntalaisaloite: Aloite asiantuntijoiden suorittamasta koululounaiden arvioinnista ja 
parantamisesta Sipoossa 
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6 
Ruokapalvelujen sitovan tavoitteen toteutuminen 2025 / Genomförandet av det bindande målet 
för kostservice 2025 
  
Arjen ja vapaa-ajan valiokunta / Utskottet för vardag och fritid 29.10.2025     

227/02.06.01.03/2025   
Valmistelija / Beredare: Ruokapalvelupäällikkö / Kostservicechef Tiina 
Soikkeli, tiina.soikkeli(at)sipoo.fi 

Ruokapalvelujen sitova tavoite 2025: 8. ja 9. luokan oppilaista päivittäin 
koululounaan syövien osuus on vähintään sama kuin Itä-Uudellamaalla 
keskimäärin. (hyte-tavoite) Mittari: Kouluterveyskysely 2025: Ei syö 
koululounasta päivittäin, % 8. ja 9. luokan oppilaista. 

 
Vuoden 2025 Kouluterveyskysely toteutettiin kouluissa maalis-huhtikuussa 
2025. Sipoossa koululounaalla päivittäin osallistuvien 8. ja 9. luokan 
oppilaiden määrä on noussut kahdessa vuodessa 4 %. Itä-Uudenmaan 
hyvinvointialueen ja koko maan osalta määrät ovat laskeneet. Sipoo jää 
kuitenkin hyvinvointialueen tuloksesta 3 %. 

 
Ruokapalvelujen sitova tavoite 2025 on toteutunut osittain, koska 
koululounasta syödään päivittäin useammin kuin vuonna 2023. 
 

Esittelijä / Föredragande Toimialajohtaja, arki ja vapaa-aika / Sektordirektör, vardag och fritid 
Pietinen Jukka 

Ehdotus / Förslag 
Arjen ja vapaa-ajan valiokunta merkitsee ruokapalvelujen sitovan 
tavoitteen toteutumisen 2025 tiedoksi.  

Utskottet för vardag och fritid antecknar genomförandet av det bindande 
målet för kostservice 2024 för kännedom. 

Käsittely / Behandling  
 
Päätös / Beslut  

  
 
Liitteet / Bilagor 
 
Liite Bilaga 1 - Kouluterveyskysely 2025 



 

Sipoon kunta / Sibbo kommun  

 
 
Kokouskutsu / Esityslista 
Möteskallelse / Föredragningslista 

4/2025  14 

 
Arjen ja vapaa-ajan valiokunta / 
Utskottet för vardag och fritid 

 29.10.2025 

 

 

7 
Arjen ja vapaa-ajan toimialan vuoden 2026 toiminnalliset tavoitteet / Verksamhetsmål för 
sektor vardag och fritid för år 2026 
  
Arjen ja vapaa-ajan valiokunta / Utskottet för vardag och fritid 29.10.2025     

273/02.02.01/2025   
Valmistelija / Beredare: toimialajohtaja, arki ja vapaa-aika / sektordirektör, 
vardag och fritid Jukka Pietinen, jukka.pietinen(at)sipoo.fi 
 
Sipoon kunnan vuoden 2026 talousarvioon on lisätty arjen ja vapaa-ajan 
toimialaa koskevat toiminnalliset tavoitteet liitteen 1 mukaisesti. Tavoitteet 
on valmisteltu toimialan johtoryhmän yhteistyönä. 

 
Toiminnallisten tavoitteiden laadinnassa on huomioitu 
 
• kunnan valmisteilla oleva uusi strategiaa siltä osin, kuin mahdollista 

• Hyvinvointi- ja turvallisuuskertomus 

• HYTE-kertoimet 

• TEA-viisarit 

• PY-tulokset 

• kouluterveyskyselyn tulokset 

• kaikki ikäryhmät: lapset ja nuoret, aikuiset ja seniorit. 

 

Esittelijä / Föredragande Toimialajohtaja, arki ja vapaa-aika / Sektordirektör, vardag och fritid 
Pietinen Jukka 

Ehdotus / Förslag  
Arjen ja vapaa-ajan valiokunta päättää merkitä asian tiedoksi.  

Utskottet vardag och fritid beslutar anteckna ärendet till kännedom. 

Käsittely / Behandling  
 
Päätös / Beslut  

  
 
Liitteet / Bilagor  
 
Liite Bilaga 1 - Arjen ja vapaa-ajan toimialan vuoden 2026 toiminnalliset tavoitteet 



 

Sipoon kunta / Sibbo kommun  

 
 
Kokouskutsu / Esityslista 
Möteskallelse / Föredragningslista 

4/2025  15 

 
Arjen ja vapaa-ajan valiokunta / 
Utskottet för vardag och fritid 

 29.10.2025 

 

 

8 
Arjen ja vapaa-ajan toimialan vuoden 2026 tunnusluvut / Nyckeltal för sektor vardag och fritid 
för år 2026 
  
Arjen ja vapaa-ajan valiokunta / Utskottet för vardag och fritid 29.10.2025     

273/02.02.01/2025   
Valmistelija / Beredare: Toimialajohtaja / sektordirektör Jukka Pietinen, 
jukka.pietinen(at)sipoo.fi 

Sipoon kunnan vuoden 2026 talousarvioon on lisätty arjen ja vapaa-ajan 
toimialaa koskevat tunnusluvut liitteen 1 mukaisesti. Tunnusluvut on 
valmisteltu toimialan johtoryhmän yhteistyönä. 

 

Esittelijä / Föredragande Toimialajohtaja, arki ja vapaa-aika / Sektordirektör, vardag och fritid 
Pietinen Jukka 

Ehdotus / Förslag 
Arjen ja vapaa-ajan valiokunta päättää merkitä asian tiedoksi. 

Utskottet vardag och fritid beslutar anteckna ärendet till kännedom. 

Käsittely / Behandling   
 
Päätös / Beslut  

  
 
Liitteet / Bilagor  
 
Liite Bilaga 1 - Arjen ja vapaa-ajan vuoden 2026 toiminnan tunnusuvut 



 

Sipoon kunta / Sibbo kommun  

 
 
Kokouskutsu / Esityslista 
Möteskallelse / Föredragningslista 

4/2025  16 

 
Arjen ja vapaa-ajan valiokunta / 
Utskottet för vardag och fritid 

 29.10.2025 

 

 

9 
Arjen ja vapaa-ajan valiokunnan vastaus teknisen valiokunnan lausuntopyyntöön 16.9.2025 § 
119 / Svar från utskottet för vardag och fritid på den tekniska nämndens begäran om utlåtande 
16.9.2025 § 119 
  
Arjen ja vapaa-ajan valiokunta / Utskottet för vardag och fritid 29.10.2025     

273/02.02.01/2025   
Valmistelijat / Beredare: liikuntapalvelupäällikkö / chef för idrottstjänster 
Katriina Sahala, ruokapalvelupäällikkö / chef fför kostservice Tiina Soikkeli, 
rehtori / rektor Hannu Ollikainen, työllisyyspäällikkö / chef för 
sysselsättningstjänster Henna Piilo, toimialajohtaja / sektordirektön Jukka 
Pietinen, etnimi.sukunimi@sipoo.fi 

Tekninen valiokunta on pyytänyt TKVAL 16.9.2025 §119 arjen vapaa-ajan 
valiokunnalta lausuntopyynnön vuoden 2026 ja suunnittelukauden 2026–
2028 investointisuunnitelmasta.  

 

Esittelijä / Föredragande Toimialajohtaja, arki ja vapaa-aika / Sektordirektör, vardag och fritid 
Pietinen Jukka 

Ehdotus / Förslag 
Arjen ja vapaa-ajan valiokunta päättää vastata teknisen valiokunnan 
lausuntopyyntöön liitteen 1 mukaisesti. 

Utskottet för vardag och fritid beslutar att svara på den tekniska utskottets 
begäran om utlåtande i enlighet med bilaga 1. 

Käsittely / Behandling  
 
Päätös / Beslut  

  
 
Liitteet / Bilagor  
 
Liite Bilaga 1 - Arjen ja vapaa-ajan valiokunnan vastaus teknisen valiokunnan lausuntopyyntöön 
16.9.2025 § 119 



 

Sipoon kunta / Sibbo kommun  

 
 
Kokouskutsu / Esityslista 
Möteskallelse / Föredragningslista 

4/2025  17 

 
Arjen ja vapaa-ajan valiokunta / 
Utskottet för vardag och fritid 

 29.10.2025 

 

 

10 
Työllisyyspäällikön virkanimikkeen muuttamien elinvoimapäälliköksi / Ändring av 
tjänstebenämningen från sysselsättningschef till livskraftschef 
  
Arjen ja vapaa-ajan valiokunta / Utskottet för vardag och fritid 29.10.2025     

1040/01.01.00.00/2025   
Valmistelija / Beredare: toimialajohtaja, arki ja vapaa-aika / sektordirektör, 
vardag och fritid Jukka Pietinen, jukka.pietinen(at)sipoo.fi 
 
Sipoon kunnan työ-, elinkeino- ja maahanmuuttajapalvelut muodostavat 
laaja-alaisen palvelukokonaisuuden, jonka tavoitteena on edistää 
kuntalaisten työllistymistä, tukea yritystoimintaa ja parantaa kunnan 
elinvoimaa. Tätä kokonaisuutta johtaa tällä hetkellä arjen ja vapaa-ajan 
toimintasäännön mukaisesti työllisyyspäällikkö. 

 
Nykyinen virkanimike ei enää vastaa tehtäväalueen monipuolista sisältöä 
ja strategista painoarvoa. Viranhaltijan vastuulla ovat laaja-alaisesti 
elinkeinoelämän kehittäminen, yritysyhteistyö, kunnan vetovoiman ja 
elinvoiman vahvistaminen sekä maahanmuutto- ja kotoutumispalveluiden 
kokonaiskoordinaatio. Työllisyysasiat ovat vain osa tätä kokonaisuutta. 

 
Virkanimike työllisyyspäällikkö viittaa TE24-uudistuksen myötä 
muodostettuihin työllisyysalueiden virkoihin. Jotta vältetään sekaannukset 
työllisyysalueorganisaation virkoihin, on perusteltua erottaa kunnan oma, 
elinvoimaan keskittyvä virka selkeämmin sekä tehtävän sisällöllä että 
nimikkeellä. 

 
Elinkeinopäällikön nimike kuvastaa paremmin tehtävän strategista 
kokonaisuutta ja kunnan roolia paikallisen elinvoiman edistämisessä. 
Nimikkeen muutos tukee myös organisaation selkeyttä, virkatehtävien 
läpinäkyvyyttä ja yhteistyön sujuvuutta sidosryhmien kanssa. 

 
Viranhaltijaa on kuultu asiasta 20.10.2025 kunnallisesta ja 
hyvinvointialueen viranhaltijasta annetun lain mukaisesti. Hän on 
ilmoittanut suostuvansa virkanimikkeen muuttamiseen. 
 

Esittelijä / Föredragande Toimialajohtaja, arki ja vapaa-aika / Sektordirektör, vardag och fritid 
Pietinen Jukka 

Ehdotus / Förslag 
Arjen ja vapaa-ajan valiokunta päättää esittää kunnanhallitukselle, että 
työllisyyspäällikön virkanimike (79554) muutetaan elinkeinopäällikköksi. 

Pykälä tarkastetaan välittömästi.  

Utskottet för vardag och fritid beslutar föreslå för kommunstyrelsen att 
tjänstebenämningen sysselsättningschef (79554) ändras till livskraftschef. 

Paragrafen justeras omedelbart. 



 

Sipoon kunta / Sibbo kommun  

 
 
Kokouskutsu / Esityslista 
Möteskallelse / Föredragningslista 

4/2025  18 

 
Arjen ja vapaa-ajan valiokunta / 
Utskottet för vardag och fritid 

 29.10.2025 

 

 

Käsittely / Behandling  
 
Päätös / Beslut  

  
 
Liitteet / Bilagor 
 
 



 

Sipoon kunta / Sibbo kommun  

 
 
Kokouskutsu / Esityslista 
Möteskallelse / Föredragningslista 

4/2025  19 

 
Arjen ja vapaa-ajan valiokunta / 
Utskottet för vardag och fritid 

 29.10.2025 

 

 

11 
Arjen ja vapaa-ajan toimialan toimintasäännön muutos / Ändring av verksamhetsreglerna för 
sektor vardag och fritid 
  
Arjen ja vapaa-ajan valiokunta / Utskottet för vardag och fritid 29.10.2025     

547/00.01.01.00/2025   
Valmistelija / Beredare: toimialajohtaja / sektordirektör Jukka Pietinen, 
jukka.pietinen(at)sipoo.fi 

Sipoon kunnan hallintosäännön 15 §:n mukaisesti kunnassa on seuraavat 
toimialat: 
 
• varhaiskasvatuksen toimiala 

• koulutuksen toimiala 

• yhdyskunnan ja ympäristön toimiala 

• arjen ja vapaa-ajan toimiala 

• konsernipalvelut 

  
Toimialojen alaiset organisaatiot ja tehtävät määrätään kunkin toimialan 
toimintasäännössä siltä osin kuin hallintosäännössä ei ole asiasta 
määrätty. Valiokunnat käsittelevät alaisensa toimialan toimintasäännöt. 
Kunnanhallitus vahvistaa toimintasäännöt (Hallintosääntö 17 §). 

 
Arjen ja vapaa-ajan toimialan toiminnassa tapahtuneiden muutosten myötä 
toimialan toimintasääntöön pitää tehdä muutoksia. Liitteessä 1 esitetään 
tarkemmin muutokset ja niiden perusteet. Toimialan ehdotuksen mukainen 
toimintasääntö löytyy liitteestä 2. 

 

Esittelijä / Föredragande Toimialajohtaja, arki ja vapaa-aika / Sektordirektör, vardag och fritid 
Pietinen Jukka 

Ehdotus / Förslag 
Arjen ja vapaa-ajan valiokunta päättää esittää kunnanhallitukselle, että 
toimialan toimintasääntö muutetaan liiteen 2 mukaiseksi. 

Pykälä tarkastetaan välittömästi.  

Utskottet för vardag och fritid beslutar föreslå kommunstyrelsen att 
verksamhetsreglerna för sektorn vardag och fritid ändras i enlighet med 
bilaga 2. 

Paragrafen justeras omedelbart. 

Käsittely / Behandling  
 
Päätös / Beslut  



 

Sipoon kunta / Sibbo kommun  

 
 
Kokouskutsu / Esityslista 
Möteskallelse / Föredragningslista 

4/2025  20 

 
Arjen ja vapaa-ajan valiokunta / 
Utskottet för vardag och fritid 

 29.10.2025 

 

 

  
 
Liitteet / Bilagor  
 
Liite Bilaga 1 - Perustelut arjen ja vapaa-ajan toimialan toimintasäännön muutoksille 
Liite Bilaga 2 - Arjen ja vapaa-ajan toimialan toimintasääntö 2025 



 

Sipoon kunta / Sibbo kommun  

 
 
Kokouskutsu / Esityslista 
Möteskallelse / Föredragningslista 

4/2025  21 

 
Arjen ja vapaa-ajan valiokunta / 
Utskottet för vardag och fritid 

 29.10.2025 

 

 

12 
Sipoon kunnan liittyminen Numera Palvelut Oy:n yhteishankintaan "Julkaisujen tilauspalvelu 
2025 525480" / Sibbo kommuns anslutning till Numera Palvelut Oy:s gemensamma 
upphandling ”Julkaisujen tilauspalvelu 2025 525480” 
  
Arjen ja vapaa-ajan valiokunta / Utskottet för vardag och fritid 29.10.2025     

1046/02.08.00/2025   
Valmistelija / Beredare: hankinta-asiantuntija Minerva Kastehelmi 
minerva.kastehelmi(at)sipoo.fi; kirjastopalvelupäällikkö Lea Kuusirati 
lea.kuusirati(at)sipoo.fi 

Sipoon kunta on liittynyt Hansel Oy:n yhteishankintana toteutettuun 
Kausijulkaisujen välityspalvelut-puitejärjestelyyn, jonka kautta on hankittu 
aikakaus- ja sanomalehtiä pääasiassa Sipoon kunnan kirjastopalveluille. 
Puitejärjestelyn sopimuskausi päättyy 21.12.2026. Voimassa olevien 
julkaisutilausten tulee päättyä pääsääntöisesti sopimuskauden loppuun 
mennessä. Hansel Oy on 6.6.2025 ilmoittanut, että yhteishankintaa ei enää 
kilpailuteta uudestaan.  

Sipoon kunnan kokonaisedun mukaista on hankkia julkaisuiden 
tilauspalvelut yhteishankintana. Suurimmat säästöt yhteishankinnoissa 
saavutetaan, kun hankitaan sellaisia tuotteita ja palveluita, joita ostetaan 
paljon, ja jotka ovat vakioitavissa. Kahden tai useamman 
yhteishankintayksikön yhdistyminen mahdollistaa kilpailutuksissa 
yhtenäisemmät toimintatavat, mikä helpottaa kaikkien yritysten, myös 
pienten, osallistumista julkisiin tarjouskilpailuihin. Yhteishankinnassa 
pienemmätkin kunnat saavat suuren volyymin mukaiset, kilpailukykyiset 
hinnat. 

Numera Palvelut Oy:lla on yhteishankintana kilpailutettu Julkaisujen 
tilauspalvelu 2025 525480 -puitejärjestely. Puitejärjestelyn kautta voi tilata 
kotimaisia ja ulkomaisia aikakaus- ja sanomalehtiä, tieteellisiä lehtiä ja 
julkaisuja sekä digitaalisia lehtiä. Lisäksi sopimus kattaa sähköisen 
tilausjärjestelmän ja lehtitietokannan.  

Julkaisujen tilauspalvelu 2025 525480 puitejärjestelyn sopimuskausi on 
1.7.2025-30.6.2029. Puitejärjestely ei sisällä määräostovelvoitteita tai 
muulla tavoin sopimuksen käytön vähimmäislaajuuden osoittavia 
hankintasummia.  

Yhteishankintayksikön palveluiden käyttäminen 

Numera Palvelut Oy on hankintalain (1397/2016) § 4 kohta 12 tarkoittama 
yhteishankintayksikkö. Numera Palvelut Oy kilpailuttaa ja neuvottelee 
asiakkaittensa puolesta puitejärjestelyjä ja hankintasopimuksia ja vastaa 
sopimushallinnasta koko sopimuskauden ajan. Sipoon kunta voi 
hankintalain § 20 mukaisesti käyttää Numera Palvelut Oy:n tekemiä 
hankintasopimuksia. 



 

Sipoon kunta / Sibbo kommun  

 
 
Kokouskutsu / Esityslista 
Möteskallelse / Föredragningslista 

4/2025  22 

 
Arjen ja vapaa-ajan valiokunta / 
Utskottet för vardag och fritid 

 29.10.2025 

 

 

Oikeuskäytännön linjausten vuoksi yhteishankintayksiköiden kuten Numera 
Palvelut Oy:n on ilmoitettava jo tarjouspyynnössä hankinnan laajuus 
nimeämällä puitesopimusta käyttävät tai siitä kiinnostuneet hankintayksiköt 
ja niiden ostovolyymit. Sipoon kunta on ilmoittanut Numera Palvelut Oy:lle 
olevansa Julkaisujen tilauspalvelu 2025 525480-puitejärjestelyn optiojäsen 
ja voi täten liittyä puitejärjestelyyn sopimuskauden aikana. Sipoon kunnan 
osalta Julkaisujen tilauspalvelu 2025 525480 -puitejärjestely astuu 
voimaan 1.1.2026, josta eteenpäin julkaisutilaukset tehdään 
puitesopimuksen kautta.  

Hankinnan arvo 

Arvio koko sopimuskauden aikana tehtävien hankintojen arvosta on 122 
500 euroa, alv 0%. Arvio pohjautuu kunnassa kuluvalla sopimuskaudella 
tehtyjen hankintojen toteutumiin ja tunnistettuihin tuleviin tarpeisiin. 

Esittelijä / Föredragande Toimialajohtaja, arki ja vapaa-aika / Sektordirektör, vardag och fritid 
Pietinen Jukka 

Ehdotus / Förslag 
1. Arjen ja vapaa-ajan valiokunta päättää, että Sipoon kunta sitoutuu 

Numera Palvelut Oy:n yhteishankintaan Julkaisujen tilauspalvelu 2025 
525480 ja sitoutuu käyttämään kilpailutuksen pohjalta solmittuja 
puitesopimuksia. 

2. Arjen ja vapaa-ajan valiokunta valtuuttaa Arjen ja vapaa-ajan 
toimialajohtajan allekirjoittamaan sitoutumislomakkeen ja hankinta-
asiantuntijan muilta osin täyttämään ja toimittamaan Numera Palvelut 
Oy:lle asiakirjat, joilla Sipoon kunta liitetään juridisesti sitovasti Numera 
Palvelut Oy:n yhteishankintaan Julkaisujen tilauspalvelu 2025 525480. 

Käsittely / Behandling  
 
Päätös / Beslut  

  
 
Liitteet / Bilagor 
 
 



 

Sipoon kunta / Sibbo kommun  

 
 
Kokouskutsu / Esityslista 
Möteskallelse / Föredragningslista 

4/2025  23 

 
Arjen ja vapaa-ajan valiokunta / 
Utskottet för vardag och fritid 

 29.10.2025 

 

 

13 
Talouden toteuma 1-9/25 / Ekonomiskt utfall 1-9/25 
  
Arjen ja vapaa-ajan valiokunta / Utskottet för vardag och fritid 29.10.2025     

227/02.06.01.03/2025   
Valmistelija / Beredare: erityissuunnittelija, arki ja vapaa-aika / special 
planerare, vardag och fritid Tanja Partanen, tanja.partanen(at)sipoo.fi 

Kunnan valiokunnilla on vastuualueellaan kokonaisvastuu kunnallisten 
palvelujen järjestämisestä ja kehittämisestä valtuuston asettamat tavoitteet 
ja osoittamat resurssit sekä kunnanhallituksen antamat ohjeet huomioon 
ottaen. Kunkin valiokunnan tehtävänä on omalla vastuualueellaan vastata 
toiminnan, talouden ja organisaation kehittämisestä. (Hallintosääntö 27 §) 

Valiokunnalle annetaan kuukausittainen raportti sen talouden 
toteuttamisesta. Valiokunta vastaa taloudesta koko toimialansa 
toimintakatteen tasolla.  

Arjen ja vapaa-ajan valiokunnan vuoden 2025 talousarvio 

• Toimintatuotot:     4 815 000 

• Toimintakulut: -17 693 000 

• Toimintakate:  -12 878 000 

Talouden toteutuminen tammi-syyskuu 2025 (alustava) 

Tasaisen toteutumisen mukaisesti talousarvio toteutuu toimintakatteen 
osalta ajanjaksolla tammi-syyskuu 75,0 %. Valiokunnan talousarvio 
(toimintakate) on toteutunut samalla ajanjaksolla 69,7%.  

• Toimintatuotot:     3 723 418 (77,3 %) 

• Toimintakulut: -12 694 881 (71,7 %) 

• Toimintakate:    -8 971 464 (69,7 %) 

Esittelijä / Föredragande Toimialajohtaja, arki ja vapaa-aika / Sektordirektör, vardag och fritid 
Pietinen Jukka 

Ehdotus / Förslag 
Valiokunta päättää merkitä asian tiedoksi. 

Utskottet beslutar att anteckna ärendet för kännedom. 

Käsittely / Behandling  
 
Päätös / Beslut  

  



 

Sipoon kunta / Sibbo kommun  

 
 
Kokouskutsu / Esityslista 
Möteskallelse / Föredragningslista 

4/2025  24 

 
Arjen ja vapaa-ajan valiokunta / 
Utskottet för vardag och fritid 

 29.10.2025 

 

 

 
Liitteet / Bilagor 
 
 



 

Sipoon kunta / Sibbo kommun  

 
 
Kokouskutsu / Esityslista 
Möteskallelse / Föredragningslista 

4/2025  25 

 
Arjen ja vapaa-ajan valiokunta / 
Utskottet för vardag och fritid 

 29.10.2025 

 

 

14 
Ilmoitusasiat / Delgivningar 
  
Arjen ja vapaa-ajan valiokunta / Utskottet för vardag och fritid 29.10.2025     

    

 

Ehdotus / Förslag  
Ilmoitusasiat merkitään tiedoksi. 
  
Delgivningarna antecknas för kännedom. 

 
Päätös / Beslut  

  


