4.6 Koulutus / Utbildning

Vastuualue:
Koulutuksen toimiala

Perustuslain mukaan jokaisella on oikeus
maksuttomaan opetukseen. Myos Suomen
ratifioima Yhdistyneiden kansakuntien yleissopimus
lasten oikeuksista sisaltad oikeuden maksuttomaan
koulutukseen jokaiselle lapselle ja nuorelle.
Perusopetuslain mukaan kunnalla on velvollisuus
jarjestaa perusopetusta alueellaan asuville
oppivelvollisuusikaisille. Lukiokoulutuksen ja
ammatillisen koulutuksen jarjestaminen perustuu
jarjestamislupaan.

Lukio- ja ammatillinen koulutus yhdessa vastaavat
perusopetuksen jalkeisesta toisen asteen
koulutuksesta.

Koulutuksen toimiala vastaa perusopetuksen ja
toisen asteen lukiokoulutuksen, koululaisten aamu-
ja iltapaivatoiminnan, yhteisollisen oppilashuollon
ja koulukuljetusten jarjestamisesta. Lisaksi
koulutuksen toimiala huolehtii toisen asteen
ammatillisen koulutuksen jarjestdjien kanssa
tehtdvasta yhteistyosta, seka oppivelvollisten
valvonnasta.

Koulutoimen tuottamien palveluiden keskeisena
tehtavana on luoda ja yllapitaa kuntalaisten
hyvinvointia, tarjota mahdollisuudet elinikdiseen
oppimiseen, itsensa kehittamiseen ja aktiiviseen
kansalaistoimintaan demokraattisessa
yhteiskunnassa. Samalla ne ovat yhteiskunnan
keskeisimpia syrjdytymista ennalta ehkaisevia
palveluita. Ndiden palveluiden tuottamiselle on
asetettu kansainvalisid, kansallisia ja kuntakohtaisia
tavoitteita. Koulutuksen osalta naita ovat EU-
linjaukset, hallitusohjelma ja Sipoon kuntastrategia.

Vastuuhenkilo:
Koulutusjohtaja

Sitovat taloustavoitteet vuonna 2026
Sitovuustaso toimintakate
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Ansvarsomrade:
Utbildningssektorn

Enligt grundlagen har alla ratt till avgiftsfri
grundlaggande utbildning. Aven Férenta
nationernas barnkonvention, som &r ratificerat av
Finland, inkluderar ratten till avgiftsfri utbildning
for varje barn och ungdom. Enligt lagen om
grundlaggande utbildning ar kommunen skyldig
att ordna grundlaggande utbildning for barn i
laropliktsaldern som bor pa kommunens omrade.
Ordnandet av gymnasieutbildning och
yrkesutbildning grundar sig pa tillstdnd att ordna
utbildning.

Gymnasie- och yrkesutbildningen ansvarar
tillsammans for utbildningen pd andra stadiet
efter den grundldaggande utbildningen.

Utbildningssektorn ansvarar fér den
grundldaggande utbildningen och
gymnasieutbildningen pd andra stadiet, morgon-
och eftermiddagsverksamheten for skolelever,
den gemensamma elevvarden och anordnandet
av skolskjutsar. Darutover tar utbildningssektorn
hand om samarbetet med anordnare av
yrkesutbildningen pa andra stadiet samt
uppfoljer de laropliktiga.

Det centrala madlet for tjanster som produceras av
skolvasendet ar att skapa och uppratthalla
kommuninvanarnas valbefinnande samt erbjuda
mojligheter till livslangt larande, sjdlvutveckling
och aktiv medborgaraktivitet i ett demokratiskt
samhalle. Dessa tjanster ar samtidigt samhallets
mest centrala satt att forebygga utslagning. Det
finns internationella, nationella och
kommunspecifika malsattningar for produktion
av dessa tjanster. For utbildningens del ar dessa
EU-riktlinjer, regeringsprogrammet och Sibbos
kommunstrategi.

Ansvarsperson:
Utbildningsdirektor

Bindande ekonomiska mal for ar 2026
Bindningsniva verksamhetsbidrag
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Sisdiset ja ulkoiset erat / Interna och externa poster 1 000€

Toimintatuotot / Verksamhetsintakter 1910 2111 2111
Toimintakulut / Verksamhetskostnader -36587 | -37410 | -37410
Toimintakate / Verksamhetsbidrag -34677 | -35299 | -35299

Sisdiset ja ulkoiset erdt / Interna och KJ/KD TAE/BU TS/EP
externa poster 1 000€ 2026 F 2026 2027
Toimintatuotot / Verksamhetsintdkter 1910 2111 2111 2111 2111
Myyntituotot / Férsaljningsintakter 1200 1451 1451 1451 1451
Maksutuotot / Avgiftsintakter 510 410 410 410 410
Tuet ja avustukset / Understdd och bidrag 200 250 250 250 250

Muut toimintatuotot / Ovriga
verksamhetsintakter

Toimintakulut / Verksamhetskostnader -36587 | -37410 | -37410 -37410 | -37410

Henkil6stokulut / Personalkostnader -20019 | -21884 | -21884 -21884 | -21884

Palvelujen ostot / Kop av tjdnster -5401 -5365 -5365 -5365 -5365

A.lne“et, tarvikkeet ja tavarat / Material, - 944 - 837 - 837 - 837 - 837

fornodenheter och varor

Avustukset / Understod -2 -2 -2 -2

Muut toimintakulut / Ovriga 210223 29322 29322 29322 29322

verksamhetskostnader

Toimintakate / Verksamhetsbidrag -34677 | -35299 | -35299 -35299 | -35299
Strategian toteuttaminen, sitovat tavoitteet Genomférande av strategin, bindande mal for ar
vuodeksi 2026 2026

1. Hyvinvointia ja turvallisuutta arjessa ja yhteisoissa

Strateginen toimenpide vuosille 2026-2029 Vastuutoimiala
Koulupoissaolojen maaraa pyritdan vahentamaan. Poissaolojen syita erotellaan perusteellisemmin, jotta Koulutus
huolta heréattaviin poissaoloihin voidaan kohdentaa tukitoimia. (HYTE-tavoite)
Mittari Huolta herattaviin poissaoloihin on puututtu ja niiden maara on Lahtotila Tavoitetila
vahentynyt. 0 100
Strateginen toimenpide vuosille 2026-2029 Vastuutoimiala
Vi stravar efter att minska pa skolfranvaron. Orsaker till franvaron specificeras noggrannare sa att stodatgarder Koulutus
kan riktas till orovackande franvaro. (paverkar HYTE-koefficienten)
Mittari Orovackande franvaro har ingripits i och antalet orovickande franvaro Lahtotila Tavoitetila
har minskats. 0 100
2. Laadukkaat palvelut lapsille ja nuorille
Strateginen toimenpide vuosille 2026-2029 Vastuutoimiala
Gymnasiernas enkat om valbefinnande 2026 visar att arbetsron i gymnasierna har forbattrats. (paverkar HYTE- Koulutus
koefficienten)
Lahtotila Tavoitetila
Mittari Gymnasiernas enkat om valbefinnande 2026.
0 100
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Strateginen toimenpide vuosille 2026-2029
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Vastuutoimiala

Lukiolaisten hyvinvointikysely 2026 osoittaa tyérauhan lukioissa parantuneen. (HYTE-tavoite) Koulutus
Lahtotila Tavoitetila
Mittari Lukioiden hyvinvointikysely 2026
0 100

Strateginen toimenpide vuosille 2026-2029

Lukuseulan tuloksia hyddynnetdan opetuksen suunnittelussa. Luokka-asteita 2, 3, 7, 8 opettavat opettajat ovat

Vastuutoimiala

saaneet Lukuseulan tulokset ja niiden perusteella on kohdennettu toimenpiteitd oppimisen tuen Koulutus
toteuttamiseksi.
Lahtotila Tavoitetila
Mittari Kysely opettajille jossa toimenpiteet selvitetddn
0 100

Strateginen toimenpide vuosille 2026-2029

Laskollens resultat utnyttjas i planeringen av undervisning. Larare som undervisar arskurser 2, 3, 7 och 8 har

Vastuutoimiala

delgetts Laskollens resultat, och atgarder har riktats enligt resultaten for att genomfoéra stodet for larande. Koulutus

Lahtotila Tavoitetila
Mittari Enkat till larare for att utreda atgarderna.

0 100

Toiminnan tunnusluvut Verksamhetens nyckeltal
Tunnusluvut / Nyckeltal TP / BS 2022 TP /BS 2023 TA /BU 2024 TA /BU 2025
Kulut € per asukas / Kostnader € per invanare 1496,4 15184 1539 1534
Peruskgulun alaisten oppilaiden maara 20.9 / Antalet 2625 2610 2699 2558
elever i grundskolan 20.9
Luklo—oplskelumden maard, 20.9 / Antalet 388 379 405 384
gymnasieelever 20.9.
Kustannus, lukio-opiskelija / Kostnader per gymnasieelev 10392 10970 0 0
Kustannus, peruskoulun alainen oppilas / Kostnader per 11487 11432 0 0
grundskoleelev
Peruskouluun valmistavan opetuksen oppilasmaara /
Antalet elever i undervisningen som forbereder for den 29 22 20 18
grundldggande utbildningen

Toimintaymparisto ja sen muutokset vuosina
2026-2028

Koulutuksen toimialan tulosyksikéiden yhteinen
perusopetus ja yhteinen toisen asteen koulutus
keskeisena tehtavana on tukea koko toimialan
kdaytdannon toimintaa ja sen kehittamistd, johtaa
tulosalueiden keskindista yhteisty6ta ja vastata
toimialan yleishallinnosta. Nama tulosyksikot
tekevat tiivista yhteisty6ta erityisesti kunnan
konsernipalveluiden seka varhaiskasvatuksen
toimialan, arjen ja vapaa-ajan toimialan ja
yhdyskunnan ja ymparistdn toimialan kanssa.
Lisaksi tulosyksikot yhteinen perusopetus ja
yhteinen toisen asteen koulutus vastaavat kunnan
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Verksamhetsmiljon och dess forandringar aren
2026-2028

Det centrala malet med resultatenheterna Ge-
mensam grundlaggande utbildning och Ge-
mensam utbildning pa andra stadiet inom utbild-
ningssektorn dr att stdda hela sektorns praktiska
verksamhet och dess utveckling, leda resultatomra-
dens gemensamma samarbete och ansvara 6ver
sektorns allmdnna administration. Dessa resultaten-
heter samarbetar tatt med sarskilt koncerntjans-
terna samt sektorn for smabarnspedagogik, sektorn
for vardag och fritid och sektorn for samhalle och
miljo. Darutover ansvarar resultatenheterna Ge-
mensam grundlaggande utbildning och Ge-



ulkopuolisten tahojen kanssa tehtavasta
yhteistyosta.

Toimintaympariston muutoksista merkittavin on
Sipoon kunnan vdestorakenteen muutos. Vaeston
ikddntyessa ja kouluikdisten lasten vahentyessa
suhteellisesti, valtionosuuksien vdheneminen
rasittaa kuntataloutta tulevina vuosina uudella
tavalla.

Koulutuksen toimialan tuloslaskelman mukainen
toimintakate on -34 677 096 € vuonna 2025. Tassa
vaiheessa vuotta budjetista nayttdaa muodostuvan
alijaamainen. Budjettiylitys selittyy kevaan 2025
merkittavilla palkankorotuksilla, seka 1.8.2025
voimaan tulleilla laki- ja
opetussuunnitelmauudistuksilla, joiden myota
koulutuksen tuntikehys on kasvanut. Ndiden
muutosten kustannusvaikutusta on ollut mahdoton
arvioida ennen lakien voimaanastumista. Tulosta on
myo6s heikentanyt vuoden 2024 raamikeskusteluissa
suunniteltujen kouluverkkomuutosten
toteutumattomuus. Talouden tilan kehitykseen on
pyritty reagoimaan tiukalla henkildstopolitiikalla.
Maaraaikaista henkilostoa palkataan harkiten ja
erityisesti koulunkaynninohjaajien maaraa on
aktiivisesti karsittu. Koulutuksen toimialan todelliset
henkilostokustannukset saadaan lokakuun
palkkojen laskennan jalkeen. Toimiala tullee
hakemaan lisabudjettia n. 400 000 € vuodelle 2025.

Henkilostokustannukset kasvavat edelleen 2026-
2028 n. 9 %. Koulutuksen toimialalla pyritaan
edelleen noudattamaan tiukkaa
henkilostopolitiikkaa, joka tarkoittaa varoivaisuutta
uusien virkojen perustamisessa, seka taloudellisten
ratkaisujen l0ytamista kunnan palveluksessa olevien
henkildjen tehtdvien jakamisesta yli toimialarajojen.
Tallaisia malleja ovat mm. kouluvalmentajien
kouluaikojen ulkopuolelle sijoittuvan tydajan
jakaminen yhdessa nuorisopalvelujen kanssa ja
yhden kouluisannan tydpanoksen siirtaminen
tilapalvelujen kayttoon.

Toimialalla pyritaan kehittamaan kokonaistalouden
tarkempaa kuvausta, jossa tuntikehys, muut
henkil6stokulut ja muut toimialan kulut tulisivat
lapinakyvimmiksi paatoksentekoa varten
osavuosikatsausten tasolla.

Yleinen kustannusten nousu nakyy ostopalveluiden
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mensam utbildning pa andra stadiet for samarbete
mellan aktorer utanfér kommunen.

Den mest betydande andringen i verksamhets-
miljon ar andringen i Sibbo kommuns befolk-
ningsstruktur. Nar befolkningen dldras och det rela-
tiva antalet barn i skoldldern minskar, kommer
minskningen av statsandelar belasta kommunens
ekonomi pa ett nytt sdtt under de kommande aren.

Verksamhetsbidraget ar enligt resultatrakningen for
utbildningssektorn -34 677 096 euro ar 2025. | detta
skede av aret ser budgeten ut att visa underskott.
Budgetoverskridningen forklaras med betydliga 16-
neférhojningar varen 2025 samt med andringarna i
lagen och laroplanen som tradde i kraft 1.8.2025
och som har lett till att timresursen for utbildningen
har 0kat. Det har varit omdjligt att bedoma dessa
andringars kostnadseffekt innan lagarna tratt i kraft.
Resultatet forsvagades dven av att andringar i skol-
natet inte forverkligades enligt diskussionerna om
ramen for ar 2024, Stravan har varit att reagera pa
den ekonomiska utvecklingen med en stram perso-
nalpolitik. Personal pa viss tid anstalls avsiktligt, och
speciellt antalet skolgangshandledare har minskats
aktivt. Vi vet utbildningssektorns realiserade perso-
nalkostnader efter I6nerakningen i oktober. Sektorn
kommer att foresla ett tilldagg pa ca 400 000 euro i
budgeten for ar 2025.

Personalkostnaderna 6kar fortfarande med cirka 9
procent under dren 2026-2028. Utbildningssektorn
stravar fortsatt efter en stram personalpolitik, vilket
innebar forsiktighet i inrattande av nya tjanster.
Dartill stravar sektorn efter att hitta ekonomiska 16s-
ningar genom att dela kommunanstalldas arbet-
suppgifter over sektorsgranserna. Sadana ar bland
annat att dela skolcoachernas arbetstid utanfor
skoldagen med Ungdomstjansterna och att flytta
en skolvadrds arbetsinsats till Lokalitetsforvalt-
ningen.

Sektorn stravar efter att utveckla en narmare besk-
rivning av den totala ekonomin, dar tidsramen, 6v-
riga personalkostnader och 6vriga kostnader inom
sektorn blir mer transparenta i delarsoversikterna
for beslutsfattandet.

Den allménna 6kningen av kostnaderna syns som
en 6kning av kopta tjanster och speciellt skolskjuts-
kostnader. Sektorn har med noggranna transportt-
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ja erityisesti koulukuljetuskustannusten nousuna.
Toimiala on tarkalla logistiikkapalvelulla ja hyvalla
kilpailutuksella saanut aikaan merkittavia sadstoja
(n. 200 000 € vuonna 2025) kuljetuksissa. Yleinen
kustannustason nousu tulee kuitenkin nostamaan
kuljetuskustannuksia n. 100 000 € vuonna 2026.
Koulukiinteistét muodostavat n. 60 % kunnan
kiinteistdmassasta. Sisdiset vuokrat ovatkin n. 1/3
toimialan kuluista.

Koulutuksen toimiala kdynnistda kunnan oman
kaksikielisen tutkintoon valmistavan opetuksen
syksylla 2026. Talla toiminnalla pystytaan entista
paremmin ohjaamaan jatkokoulutuksensa suhteen
epavarmoja oppivelvollisia ja tehokkaasti
ehkdisemaan syrjaytymista. Opetus jarjestetaan
yhteistydssa Keudan ja Prakticumin kanssa. Toiminta
on hyvin tuettua valtionosuuksin, joten
kustannusvaikutus toimialan kuluihin ei ole
merkittava. Lisaksi kehittyva yhteistyo Kerava-Sipoo
tyollisyysalueen tyollisyyspalveluiden kanssa tarjoaa
mahdollisuuden kehittda oppivelvollisuusikaisille
koulutuksen ulkopuolelle jaaneille nuorille
palveluja, jotka valmentavat nuoria koulutukseen ja
tyoeldmaan. TUVA-opetuksen kdynnistamiseen
ehdotetaan varattavan 30 000€ vuodelle 2026.
Henkil6resursseja suunnitellaan osana kestavaa
henkilostopolitiikkaa myds muiden toimialojen
kanssa.

Keudan, Careerian ja Practikumin kanssa tehtavaa
yhteisty6ta tarkastellaan voimakkaammin
osaomistajuuden ja strategisen kumppanuuden
nakokulmasta.

Sairaalakouluopetusta selvitetdan Ita-Uudenmaan
kuntien valisend yhteistyona kevaan 2026 aikana.
Tarkoituksena on hahmottaa yhdessa alueen
kuntien velvoitteena oleva tarpeiden mukainen
polikliininen opetus, sen mahdollinen toimintamalli,
vastuut ja velvoitteet seka rahoitus. Samalla
selvitetaan hyvinvointialueen ja HUS:n vastuu
kunnissa jarjestettavasta polikliinisesta

opetuksesta. Mallin toimeenpanosta padtetdan
erikseen.

Yhteistyd KUUMA-kuntien kanssa laajentaa
vertailupohjaa toimialaa koskevien
valtakunnallisten muutosten arvioinnissa ja
muutosten aiheuttamien toimenpiteiden
jalkauttamisessa.
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janster och god konkurrensutsattning uppnatt be-
tydande besparingar (ca 200 000 euro ar 2025) i
skolskjutsar. Okningen av den allménna kostnads-
nivan kommer dock att 6ka transportkostnaderna
med cirka 100 000 euro ar 2026. Skolfastigheterna
utgor cirka 60 procent av kommunens fastighets-
bestand. Interna hyror utgor ju cirka en tredjedel av
sektorns kostnader.

Utbildningssektorn inleder kommunens egen
tvasprakiga utbildning som handleder for examen-
sutbildning hdsten 2026. Med utbildningen kan vi
annu battre handleda de laropliktiga som ar tvek-
samma Over sina fortsatta studier och effektivt fore-
bygga utslagning. Utbildningen ordnas i samarbete
med Keuda och Prakticum. Verksamheten har bevil-
jats mycket statsandelar, sa kostnadseffekten ar inte
stor i sektorns budget. Dartill utvecklas samarbetet
med Kervo och Sibbo sysselsattningsomrade, vilket
erbjuder en mojlighet att utveckla tjanster for ung-
domar i laropliktsalder som lamnat utanfor utbild-
ningen, dar ungdomar coachas till studier och ar-
betsliv. Det foreslas att ett anslag pa 30 000 euro re-
serveras for inledandet av HUX-utbildningen i bud-
geten for ar 2026. Personalresurserna planeras som
en del av en hallbar personalpolitik dven i samar-
bete med andra sektorer.

Samarbetet med Keuda, Careeria och Prakticum
granskas intensivare ur deldgarskapets och det stra-
tegiska partnerskapets perspektiv.

Undervisningen i sjukhusskolorna utreds i samar-
bete med kommunerna i 6stra Nyland under varen
2026. Malet ar att tillsammans na en uppfattning
om behovet av poliklinisk undervisning som kom-
munerna ar skyldiga att ordna samt undervisnin-
gens eventuella verksamhetsmodell, ansvar och
skyldigheter samt finansiering. Samtidigt utreds
valfardsomradets och HUS ansvar for poliklinisk un-
dervisning i kommunerna. Beslutet om verkstal-
landet av modellen fattas separat.

Samarbetet med KUUMA-kommunerna utvidgar
jamforelsegrunden for utvardering av de nationella
andringarna som paverkar sektorns verksamhet och
verkstéllandet av de atgarder som andringarna
medfor.

Befolkningsutvecklingen i Sibbo kommun har inte
realiserats enligt forvantningarna pa grund av situa-
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Sipoon kunnan vdeston kehitys ei ole toteutunut
odotetulla tavalla kaavoitustilanteesta johtuen.
Oppilasmaarien ennustetaan edelleen laskevan
etenkin kyldakouluissa. Oppilasmaarat laskevat
Jokipuiston ja Lukkarin koulujen osalta johtuen
Sipoonjoen yhtenaiskoulun taydentymisesta
yhtenaiskouluksi vuosiluokka kerrallaan ja sita
varten vuonna 2020 tehtyjen
oppilaaksiottoalueiden muutosten vuoksi. Alueiden
valille muodostuu oppilasmaarien suhteen eroa
riippuen siitd, muuttaako alueelle uusia asukkaita.
Kasvua odotetaan Iahinna Nikkilan ja Soderkullan
taajama-alueille.

Demografisesta muutoksesta ja sen vaikutuksesta
oppilasmaariin tuodaan ajantasaista tietoa
paattdjille. Kouluverkkosuunnittelu osana kunnan
palveluverkkosuunnittelua ennakoi alueellisia
muutospaineita ja tuottaa muutosehdotuksia
paatoksentekoon vuosittain. On palvelun laadun ja
kustannustehokkuuden kannalta ensisijaisen
tarkeaa, etta kouluverkko on optimaalinen
oppilasmaaraan ja oppilasmaaran kehitykseen
nahden.

Lukioiden opiskelijamdarat tulevat pysymaan
nykyisen suuruisina. Molemmat lukiot ovat
sipoolaisille haluttuja ja perusopetuksesta siirtyy
tasainen opiskelijavirta omiin lukioihin. Sipoon lukio
houkuttelee opiskelijoita myds muista kunnista.
Noin puolet opiskelijoista on ulkopaikkakuntalaisia.

Tilavuokrat ovat nousseet ja koulutuksen toimialan
taloutta rasittavat vajaakaytolla olevat tilat, joista
maksetaan vuokraa. Hajanainen palveluverkko ja
oppilasmaaran pieneneminen haja-asutusalueilla
lisdad oppilaskohtaista kustannusta.
Oppilasmadrdaennusteet osassa ruotsinkielisia
kylakouluja osoittavat huomattavaa oppilasmaaran
vahentymista ldhivuosina.

Merkittavia toimitiloihin liittyvia muutoksia ei ole
odotettavissa vuonna 2026. Tavoitteena on
varmistaa, etta Gumbostrandin koulu pystyy
jatkossakin kayttamaan Gumbotaloa liikkunnan
opetukseen ja kouluruokailuun.

Esi- ja perusopetuksen oppimisen tuen lainsaadanto
uudistui 1.8.2025 alkaen. Saman aikaisesti
valtakunnallista perusopetuksen
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tionen med planldaggningen. Enligt prognosen
kommer elevantalen fortsatt sjunka sarskilt i bysko-
lorna. Elevantalen sjunker i Jokipuiston koulu och
Lukkarin koulu pa grund av att Sipoonjoen yhte-
naiskoulu vaxer som enhetsskola en arkurs i taget
och till féljd av andringarna i elevupptagning-
somradena som gjordes ar 2020. Elevantalet i kom-
munens olika omraden varierar pa grund av inflytt-
ningen. Tillvaxt forvantas narmast i tatorterna
Nickby och Soderkulla.

Beslutsfattarna ges aktuell information om den de-
mografiska andringen och dess konsekvenser for
elevantalen. Planeringen av skolnatet som en del av
kommunens servicenatplanering férutser regionala
andringsbehov och medfér andringsforslag i bes-
lutsfattandet arligen. Det ar ytterst viktigt for tjans-
ternas kvalitet och kostnadseffektiviteten att skol-
natet ar optimalt i forhallande till elevantalet och
elevantalens utveckling.

Antalet studerande i gymnasierna kommer att forbli
lika stort som i dag. De bada gymnasierna ar eftert-
raktade av Sibbobor, och en stadig strom av stude-
rande flyttas frdn den grundldggande utbildningen
till de egna gymnasierna. Sipoon lukio lockar aven
studeranden fran andra kommuner. Ungefar hélften
av studerandena kommer fran andra orter.

Lokalhyrorna har 6kat, och utbildningssektorns
ekonomi belastas av lokaler som inte anvands till
fullo men for vilka sektorn anda betalar hyra. Ett
splittrat servicenat och det minskade antalet elever
i glesbygden okar kostnaderna per elev. Elevprog-
noserna i en del av de svensksprakiga byskolorna
visar att antalet elever kommer att minska avsevart
under de kommande aren.

Inga betydande andringar férvantas goras i loka-
lerna r 2026. Malet ar att sakerstalla att Gumbost-
rands skola kan dven i fortsdttningen anvanda
Gumbohuset fér gymnastikundervisning och skol-
bespisning.

Reformen av lagstiftningen for stod for larande
inom foérskoleundervisning och grundlaggande ut-
bildning tradde i kraft 1.8.2025. Samtidigt uppda-
teras de nationella grunderna fér laroplanen i den
grundlaggande utbildningen for timresursen for
arskurserna 1-6. Till timresursen tillaggs modersmal
och litteratur for 1 timme per lasar samt matematik
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opetussuunnitelmaa paivitetaan vuosiluokkien 1-6
tuntikehyksen osalta. Tuntikehykseen lisataan 1
vuosiviikkotunti (vvh) didinkielta ja kirjallisuutta
seka 1 vvh matematiikkaa vuosiluokille 1 tai 2. 1 vvh
aidinkielta ja kirjallisuutta lisataan vuosiluokille 3-6
siten, etta yksi vuosiviikkotunti kohdentuu jollekin
ndistd vuosiluokista. Sipoossa on paatetty
kohdentaa lisatunnit didinkielen ja kirjallisuuden
osalta vuosiluokille 1 ja 3 seka lisatunti
matematiikkaa vuosiluokalle 2. Kokonaistuntimaara
lisaantyy 3 vvh.

Opetus- ja kulttuuriministerio on tiedottanut kuntia,
etta muutoksen aiheuttamat pysyvat
lisakustannukset korvataan osana kuntien
peruspalveluiden valtionosuudesta annetun lain
(618/2021) 5 §:n mukaista kuntien peruspalveluiden
valtionosuutta.

Naiden lakisaadteisten muutosten taloudellinen
vaikutus on n. 570 000 € vuodessa koulutuksen
toimialan budjettiin. Vaikutus toteutuu
kokonaisuudessaan vuonna 2026.

Valtio leikkaa lukiokoulutuksen keskimaaraisesta
yksikkéhinnasta 996,13 euroa opiskelijaa kohti
vuonna 2025. Tama merkitsee kunnan omavastuun
kasvua vastaavalla summalla. Lisaksi lukiolain
opiskelun tukeen liittyva lainsaadanto uudistui
1.8.2025 alkaen. Sen taloudelliset vaikutukset ovat
n. 40 000 €/vuosi.

Esi- ja alkuopetuksen yhteistyota kehitetdan ja
lisataan edelleen. Esiopetuksen erityisopetus
toteutetaan varhaiskasvatuksen ja koulutuksen
toimialojen yhteistyolla. Kuntakohtaiset linjaukset
joustavan esi- ja alkuopetuksen toteuttamiseksi
ohjaavat yhteistyota edelleen.

IT- ja tietoturvatoimintaympariston muutos vaativat
lisdinvestointeja. Koulujen yhteiset linjaukset
opetuslaitteistossa ja -ohjelmissa ovat talouden
hallinnan kannalta valttamatonta. Koulutoimi ja
digihallinto tekevat yhteisty6ta optimaalisen
tuloksen saavuttamiseksi.

Miilin ja Nikkilan sydamen koulukeskuksiin
asennetaan kulunvalvontaa tehostava
kameravalvonta. Laitteiston vuotuinen kustannus
on 19 000€.

SIPOO

w Ve SIBBO

1 timme per lasar for arskurs 1 eller 2. Till timre-
sursen tillaggs modersmal och litteratur 1 timme
per lasar for arskurs 3-6 saledes att en arsvecko-
timme riktas mot nagon av dessa arskurser. Sibbo
kommun har beslutat att allokera tilldaggstimmarna i
modersmal och litteratur for drskurser 1 och 3 och
tillaggstimmen i matematik for arskurs 2. Det totala
antalet timmar 6kar med 3 timmar per lasar.

Undervisnings- och kulturministeriet har informerat
kommunerna om att de bestdende tillaggskostna-
derna som dndringen medfor ersatts som en del av
statsandelen fér kommunal basservice enligt 5 § i
lagen om statsandel fér kommunal basservice
(618/2021).

Dessa lagstadgade dndringar medfor att utbild-
ningssektorns kostnader 6kar med cirka 570 000
euro per ar. Kostnaderna realiseras till fullo ar 2026.

Staten skar ned den genomsnittliga prisen per
enhet for gymnasieutbildning med 996,13 euro per
studerande ar 2025. Detta betyder att kommunens
kostnader 6kar med en motsvarande summa. Des-
sutom tradde reformen av lagstiftningen for stod
for [arande inom gymnasieutbildningen i kraft
1.8.2025. Dess ekonomiska konsekvenser ar cirka
40 000 euro/ar.

Samarbetet mellan férskoleundervisningen och
den inledande undervisningen utvecklas och
utokas fortfarande. Specialundervisning inom fors-
koleundervisningen mojliggérs genom samarbete
mellan sektorerna smabarnspedagogik och utbild-
ning. De kommunspecifika riktlinjerna for smidig
forskoleundervisning och inledande undervisning
styr samarbetet fortsattningsvis.

Andringen i IT- och datasakerhetsmiljon kraver
extra investeringar. Skolornas gemensamma rikt-
linjer i undervisningsutrustning och -program ar
nddvandiga for ekonomihanteringen. Skolvasendet
och Digital forvaltning samarbetar for att uppna det
optimala resultatet.

I bildningscentren Miili och Nickby Hjarta installeras
kameradvervakning som effektiverar passerkont-
rollen. Utrustningens arliga kostnader ar 19 000
euro.

Undervisnings- och kulturministeriet har beviljat ut-
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Koulutuksen toimiala on saanut useita Opetus- ja
kulttuuriministerion seka Opetushallituksen
myontamia hankerahoituksia, joiden kdyttoaika
ulottuu vuodelle 2026. Tallaisia ovat mm.
Lukutaitostrategia-hanke ja kielikylpyopetuksen
kehittamishanke. Lisdksi kunta on saanut
hankerahoitusta kiusaamisen vastaisen tyon
kehittamiseen vuosille 2025-2027.

Talousarvioon vuodelle 2026 sisdltyvit talouden
sopeuttamistoimenpiteet:

Koulutusvaliokunta paatti kokouksessaan 23.9.2025,
ettei 600 000 € saastodja voida saavuttaa vuodelle
2026. Saastoja haetaan sen sijaan 400 000 €
ehdotetun arvion mukaisesti kouluverkon
muutoksella jo vuonna 2026. Tama kouluverkon
muutos tarkoittaa Salparin koulun lakkauttamisen
aikaistamista ja tuomista paatoksentekoon heti
talousarvion hyvaksymisen jalkeen.

Riskianalyysi

Tamdnhetkinen vaestdsuunnite esittaa
kouluikdisten lasten maaran vahenevan aina
vuoteen 2040 saakka. Lasten maaran vaheneminen
haastaa erityisesti kylakouluja, joissa
opetussuunnitelman mukaisen opetuksen
jarjestaminen tulee vaatimaan enemman resursseja
kuin oppilasmaaraan perustuva tasapuolinen
resurssien jako edellyttaa, mikali nykyiseen
opetusryhmdrakenteeseen ei tehda muutoksia.
Pienenevat ikdluokat aiheuttavat haasteita
iltapdivatoiminnan jarjestamiseen, silla toiminnasta
perittavat asiakasmaksut eivat kata toiminnasta
aiheutuvia kuluja.

Kouluverkon kiinteistdjen kapasiteetti ylittaa
oppilasmadran kehityksessa kdytetyt arviot
varsinkin ruotsinkielisten kylakoulujen osalta.
Koulukiinteistdjen maaraa vahentamalla voidaan
saavuttaa 200 000-450 000 euron saasto sisaisissa
kuluissa vuosittain vuosina 2026-2028. Saastojen
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bildningssektorn flera projektfinansieringar, vars
anvandningstid omfattar ar 2026. Sddana projekt ar
bl.a. Ldskunnighetsstrategin och projektet for att ut-
veckla sprakbadsundervisningen. Dartill har kom-
munen beviljats projektfinansiering for utveckling
av mobbingsférebyggande arbete for dren 2025-
2027.

Ekonomiska anpassningsatgarder i budgeten
for ar 2026:

Utskottet for utbildning beslutade vid sitt mote
23.9.2025 att det inte dr maojligt att uppna bespa-
ringar pa 600 000 euro ar 2026. | stallet stravas efter
besparingar pa 400 000 euro enligt den féreslagna
uppskattningen genom andringar i skolnatet redan
ar 2026. Denna andring i skolnatet betyder att ned-
laggning av Salpar skola tidigareldaggs och fors till
beslutsfattande genast efter att budgeten har god-
kants.

Riskanalys

Den nuvarande befolkningsplanen visar att antalet
barn i skolaldern minskar fram till ar 2040. Det
minskande antalet barn utmanar sarskilt
byskolorna, dar undervisningsarrangemang enligt
laroplanen kommer att krdva mer resurser én den
jamna fordelningen av resurserna enligt elevantalet
forutsatter om det inte gors andringar i de
nuvarande undervisningsgruppernas
sammansattning. Mindre aldersklasser utmanar
ordnande av eftermiddagsverksamhet, eftersom
klientavgifterna som tas ut for verksamheten inte
tacker verksamhetens kostnader.

Skolndtets fastighetskapacitet ar stérre an progno-
serna for utvecklingen av elevantalet speciellt for de
svensksprakiga byskolorna. Genom att minska an-
talet skolfastigheter kan vi na en arlig besparing pa
200 000-450 000 euro i interna kostnader under
aren 2026-2028. Besparingarna forutsatter att kom-
munen avstar fran fastigheter.
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toteutuminen edellyttaa kiinteistdsta luopumista.

Tiettyihin ammattiryhmiin on erittdin haastavaa
rekrytoida tyontekijoita, joilla on saadoksissa
tyotehtavaan/virkaan maaritelty kelpoisuus.
Oppimisen tuen uudistunut lainsdaadanto johtaa
alueellisesti siiihen, etta kilpailu kelpoisesta
henkil6stosta kiristyy. Yleisen taloustilanteen
mahdollinen heikkeneminen aiheuttaa talouden
tasapainottamistarpeita, jolloin palveluiden maaraa
joudutaan véahentamaan ja/tai toiminnan laadun
tasoa alentamaan.

Kunta-alalle on laadittu kolmivuotinen sopimus
ajalle 1.5.2025-30.4.2028. Uuden sopimuksen
myo6ta kunnan henkilstokulut nousevat
sopimusjaksolla 9,5 % . Talla on suuri vaikutus
koulutuksen toimialalle, jossa henkil6stomaara on
kunnan toimialoista suurin. Henkildstokulut
muodostavat yli 2/3 toimialan kuluista.
Henkildstokulujen kasvu luo paineita talouden
kehyksen tavoitteissa pysymiselle opetuksen
laadusta tinkimatta.

Valtuuston paattaman talouden kehyksen 2026-
2028 mukaiset toimialaan kohdentuvat talouden
sopeuttamistoimet edellyttavat vuodelle 2026 n.
600 000 € saastoja ja lisaksi vuodelle 2027 n. 1,1,
milj sadstoja. Nama toimet edellyttavat
rakenteellisia muutoksia kouluverkkoon, silla
palvelun tasoa ei voida supistaa alle lakisaateisten
mitoitusten.

Koulukuljetusten kustannukset saattavat edelleen
nousta, mikali energian ja kuljetusalan hinnoissa
tapahtuu jyrkkia muutoksia.
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Inom vissa branscher ar det mycket utmanande att
rekrytera anstallda som har den behérighet som en-
ligt bestammelserna kravs for arbetsuppgiften eller
tjansten. Revideringen av stod for larande leder till
att den regionala konkurrensen av behorig personal
blir stramare. Att den allmanna ekonomiska situa-
tionen eventuellt forsamras leder till behov av att
balansera ekonomin, och darmed kan vi bli tvungna
att minska antalet tjanster och/eller tjansternas kva-
litet.

Ett trearigt avtal har utarbetats inom kommunsek-
torn for tiden 1.5.2025-30.4.2028. | och med det nya
avtalet hojs kommunens personalkostnader med
9,5 procent under avtalsperioden. Detta har de en
stor inverkan pa utbildningssektorn, vars personals-
tyrka ar storst av kommunens sektorer. Personal-
kostnaderna bildar 6ver tva tredjedelar av sektorns
kostnader. Tillvaxten av personalkostnader skapar
tryck for utbildningssektorn att nd madlen inom den
ekonomiska ramen utan att ge efter i undervisnin-
gens kvalitet.

Enligt den ekonomiska ramen for dren 2026-2028
som godkants av fullmaktige forutsatter sektorns
ekonomiska anpassningsatgarder en besparing pa
cirka 600 000 euro ar 2026 och dartill en besparing
pa cirka 1,1 miljoner euro ar 2027. Dessa atgarder
forutsatter strukturella andringar i skolnatet, ef-
tersom servicenivan inte kan inskrankas sdledes att
den underskrider de lagstadgade dimensionerin-
garna.

Skolskjutskostnaderna kan fortvarande 6kas om det
sker stora andringar i priserna pa energi och trans-
port.



