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1 Yleinen taloustilanne, vaestonkehitys ja
tyottomyys [ Den allmidnna ekonomiska situationen,
befolkningsutveckling och arbetsloshet

1.1 Yleinen taloustilanne / Den allmdnna ekonomiska situationen

Yleinen talouden epavarmuus jatkuu. Julkisessa ta-
loudessa on edelleen merkittavia epavarmuusteki-
joita. Inflaatiokehitys ja korkotaso ovat tasoittu-
neet. Yhdysvaltain talouden epavarmuudet ja tulli-
paatokset ovat heijastuneet maailman talouteen.
Talouden nakymat ovat Euroopassa jo lievasti po-
sitiivisia, mutta Suomen taloudessa yleinen epa-
varmuus pitkittaa kaannetta nousuun. Vuodelle
2025 on kunnan talousarviossa ennakoitu verotu-
lokertyman positiivista kehitysta, mutta sen toteu-
tuminen nayttaa hyvin epavarmalta. Valtionosuus-
uudistuksen voimaantulo on tamdnhetkisen tie-
don mukaan siirretty vuodelle 2027. Uudistuksen
vaikutuksen arvioidaan tuovan kunnan talouteen
haasteita.

Vuoden 2025 verokertyman ennakoidaan syys-
kuun ennusteen pohjalta jaavan selkeasti talousar-
vion 2025 tasosta. Valtionosuustulo on vuoden
2025 VM:n valtionosuuspaatoksessa hieman vuo-
den talousarviotasoa suurempi.

Den allmanna osakerheten kring ekonomin forts-
atter. Det finns fortfarande betydande osakerhets-
faktorer kring de offentliga finanserna. Inflations-
utvecklingen och rantenivan har stabiliserats. Osa-
kerheter kring USA:s ekonomi och tullbeslut har
avspeglats i varldsekonomin. Europas ekonomiska
utsikter ar redan milt positiva, men den allmanna
osdkerheten kring Finlands ekonomi fordrojer
uppsvinget. Kommunens budget for ar 2025 for-
utser dock skatteintakternas positiva utveckling,
men det ar mycket osdakert om det uppfylls. Stats-
andelsreformen har enligt aktuella uppgifter skju-
tits upp till ar 2027. Reformen férvantas medfora
utmaningar fér kommunekonomin.

Enligt prognosen i september férvantas skattein-
takterna for ar 2025 tydligt underskrida budgeten
for ar 2025. Statsandelarna ar en aning storre i fi-
nansministeriets beslut om statsandelar for ar
2025 an i budgeten.



1.2 Vaestonkehitys Sipoossa [/ Befolkningsutvecklingen i Sibbo
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Kehitys, % vuositasolla / Ut-
veckling, % pa arsniva

31.12.2017 toteutunut / realiserat 20310 388 1,90 %
31.12.2018 toteutunut / realiserat 20 666 356 1,80 %
31.12.2019 toteutunut / realiserat 21170 504 2,40 %
31.12.2020 toteutunut / realiserat 21687 517 2,40 %
31.12.2021 toteutunut / realiserat 22190 503 2,30 %
31.12.2022 toteutunut / realiserat 22320 130 0,60 %
31.12.2023 toteutunut / realiserat 22595 275 1,20 %
31.12.2024 toteutunut / realiserat 22823 228 1,00 %
31.8.2025 toteutunut / realiserat 22933 110 0,50 %
31.12.2025 talousarvio / budget 23150 217 0,90 %
31.12.2026 talousarvio / budget 23550 400 1,70 %
31.12.2027 talousarvio / budget 23970 420 1,80 %




1.3 Tyottomyys / Arbetsloshet

Tyollisyystilanne

8/2025 vs 8/2024
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Yleisen taloussuhdanne on vaikuttanut 2025 ai-
kana tyollisyystilanteen heikentymisena edelleen.
Elokuussa Sipoon tyéttomyysprosentti oli 7,0 %
(842 henkil®a), tyollisyystilanne on heikentynyt
vuoden takaiseen verrattuna endaa vain 0,1 %:lla.
Kuuma-kuntiin ja muuhun Suomeen verrattuna Si-
poon tyottomyystilanne on kohtalaisen hyva. Koko
maan tyottomyysprosentti oli elokuussa 11,5 % ja
Uudellamaalla 12,1 %.

Tydvoiman maara Sipoossa on kasvanut, ollen jo
lahes 12 000. Nuoria, alle 25-vuotiaita tyottomia oli
elokuussa 92 henkila (8/2024 98 henkil6ad). Yli 50-
vuotiaiden tyottomien maara oli 366 henkiloa
(8/2024 337 henkil6a) ja pitkaaikaisesti tyottomia
oli 340 henkiloa (8/2024 297 henkil6a).

Avointen tyopaikkojen maarat ovat olleet vuoden
toisella kolmanneksella yleisesti matalia. Elokuussa
2025 avoimia tyOpaikkoja oli vain 38 kappaletta.
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Konsekvenser av den allmanna konjunkturen pa-
verkar fortvarande det forsvagade sysselsattnings-
laget ar 2025. | augusti var arbetsloshetsgraden i
Sibbo 7,0 procent (842 arbetsldsa), och sysselsatt-
ningslaget minskade med endast 0,1 procent jam-
fort med laget aret innan. Jamfort med KUUMA-
kommunerna och de 6vriga kommunerna i Finland
ar sysselsattningen i Sibbo relativt god. | augusti
var arbetsloshetsgraden 11,5 procent i hela landet
och 12,1 procent i Nyland.

Arbetskraften har vuxit i Sibbo och ar redan nastan
12 000 personer. Antalet unga arbetsldsa under 25
ar var 92 personer i augusti (8/2024: 98 personer).
Antalet arbetslosa dver 50 ar var 366 personer
(8/2024: 337 personer) och antalet Idngtidsarbets-
I6sa var 340 personer (8/2024: 297 personer).

Antalet lediga arbetsplatser har varit allmant lagt
under drets andra tertial. | augusti 2025 fanns en-
dast 38 lediga arbetsplatser.



2 Sipoon kunnan talous / Sibbo kommuns ekonomi

2.1 Tuloslaskelma / Resultatrakning

Ero TAM/
Ennuste
2025/ Avvi-
kelse budge-
tandring /
prognos
2025

Tot/
Forv.
31.8.25

TP /BS
2025 Enn./

prog.

TA/BU

2025

Toimintatuotot / Verksamhetsintakter 38078 42 749 24479 40672 2077
Valmistus omaan kadyttoon / Tillverkning for eget 1

bruk

Toimintakulut / Verksamhetskostnader - 107 991 -115538 -73 045 - 115458 - 80
Toimintakate / Verksamhetsbidrag -69912 -72789 | -48566 -74786 1997
Verotulot / Skatteintdkter 60 588 63 230 39093 60337 2893
Valtionosuudet / Statsandelar 22076 22521 15197 22721 - 200
Rahoitustuotot ja -kulut / Finansiella intékter och 1556 21905 - 791 1466 - 439
kostnader

Vuosikate / Arsbidrag 11196 11057 4933 6 805 4251
Suunpltglman mukaiset poistot / Planenliga 210237 210500 6269 210500

avskrivningar

Satunnaiset tuotot / Extraordindra intdkter

Satunnaiset kulut / Extraordinéra kostnader

Tilikauden tulos / Rikenskapsperiodens resultat 467 557 -2153 -3695 4251
Ii’0|st.oeron muutos / Avskrivningsdifferensens 1781 1200 1200

andring

Varausten muutos / Reservernas dndring

Tlllkauden yli-/alijaama / Rakenskapsperiodens 2248 1757 -2153 -2495 4251
over-/underskott

Osavuosikatsaus Il on laadittu elokuun lopun tilan-
teesta, jolloin talousarviovuodesta on kulunut kaksi
kolmasosaa. Tasaisen kertyman 66,7 prosentin to-
teuma-aste ennakoisi talousarvion 100-prosenttista
toteutumista. Koko kunnan toimintakatteen toteu-
tuma oli 66,7 prosenttia 31.8.2025 (sis. Sipoon Vesi)
eli -48,6 milj. euroa.

Kunnan ennuste vuoden 2025 kdyttotalouden to-
teutumasta:

- Maanmyyntituottojen ennustetaan tassa vai-
heessa olevan 3,0 M€ eli jaavan talousarviotasoa
(5,35 M€/TA) merkittavasti pienemmaksi ja Sipoon
Veden muiden toimintatuottojen ennakoidaan jaa-
van hieman talousarviotasoa pienemmaksi

- Koulutuspalveluiden henkilostokustannusten en-
nakoidaan ylittavan talousarviotason mutta muissa
toimintakuluissa tavoitellaan koko kunnan tasolla

Delarsoversikt Il har upprattats utgaende fran laget
i slutet av augusti, nar tva tredjedelar av budgeta-
ret har passerat. Utgdende fran principen om en
jamn utveckling skulle ett utfall pa 66,7 procent
tyda pa ett prognosticerat budgetutfall pa 100 pro-
cent. Utfallet for hela kommunens verksamhetsbi-
drag var 66,7 procent 31.8.2025 (inkl. Sibbo Vat-
ten), vilket ar -48,6 miljoner euro.

Kommunens prognos om driftsekonomins utfall
2025:

- Markforsaljningsintakterna forvantas i detta
skede vara 3,0 miljoner euro, alltsa underskrida
budgeten betydligt (budget: 5,35 miljoner euro),
och Sibbo Vattens 6vriga verksamhetsintakter for-
vantas underskrida budgeten nagot.

- Personalkostnaderna inom utbildningssektorn
forvantas overskrida budgeten, men en lika stor
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vastaavansuuruista saastoa, jolloin talousarviotaso
olisi mahdollinen

- ICT-palveluiden henkilokustannuksista talousar-
viomuutoksen kautta tuleva nousu pyritaan kom-
pensoimaan muiden toimintakulujen sadstona, jol-
loin talousarviotaso olisi mahdollinen

- Tamanhetkisen ennusteen mukaan toimintakate
on toteutumassa 2,0 M€ talousarviotasoa pienem-
pana

- Verotuloja on kertymadssa 2,9 M€ vahemman kuin
talousarviossa (syyskuun 2025 ennuste)

- Rahoitustuottojen ja -kulujen ennakoidaan jaavan
kokonaisuutena talousarviotasosta paaosin laske-
neen korkotason takia ja toteutuvan tasolla -1,5 M€
(-1,9 M€/TA)

- Vuosikate-ennuste on 6,8 M€ (11,2 M€/TA)

- Tilikauden tuloksen ennustetaan olevan -3,7 M€
(0,6 M€/TA), mikali maanmyyntituottojen jaaminen
talousarviosta toteutuu arvioidusti ja veroennuste-
kertyma jaa syyskuun ennusteen tasolle.

Toimialojen kayttotalouden toteutumista ja ennus-
tetta kuvaavassa taulukossa (luku 5.9.) on esitetty
ennusteet laskennallisina pohjautuen alkuvuoden
8 kk toteutumaan.

SIPOO
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besparing efterstravas i sektorns dvriga verksam-
hetskostnader for hela kommunen sdledes att det
ar mojligt for verksamheten att utfalla enligt bud-
geten.

- Digitala forvaltningens personalkostnader 6kar i
och med budgetandringen, och stravan ar att kom-
pensera 6kningen med besparingar fran évriga
verksamhetskostnader saledes att det ar mojligt
for verksamheten att utfalla enligt budgeten.

- Enligt den nuvarande prognosen kommer verk-
samhetsbidraget att underskrida budgeten med
2,0 miljoner euro.

- Skatteintakterna torde uppga till 2,9 miljoner
euro mindre an budgeterat (prognos september
2025).

- Finansiella intakter och kostnader forvantas un-
derskrida budgeten i sin helhet framst pa grund av
den minskade rantenivan, och det beraknade utfal-
let ar -1,5 miljoner euro (budget: -1,9 miljoner
euro).

- Det prognostiserade arsbidraget ar 6,8 miljoner
euro (budget: 11,2 miljoner euro).

- Rakenskapsperiodens resultat ar enligt progno-
sen -3,7 miljoner euro (budget: 0,6 miljoner euro),
om markforsaljningsintakterna underskrider bud-
geten enligt prognosen och skatteintakterna for-
blir pd samma niva som i prognosen i september.

| tabellen 6ver utfallet och prognoserna for sek-
torernas driftsekonomi (kapitel 5.9) presenteras de
kalkylmassiga prognoserna enligt utfallet for arets
forsta atta manader.
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2.2 Rahoituslaskelma / Finansieringskalkyl

Ero TAM / Ennuste /

Sipoon kunta ja Sipoon Vesi M€ / Sibbo kommun TP/BS TA/BU Tot./Forv. TP/BS 2025 Avvikelse budgetdnd-
och Sibbo Vatten mn€ 2024 2025 31.8.25 Enn./Progn. ring/Prognos 2025

Toiminnan rahavirta / Verksamhetens kassafléde 14,76 5,70 4,24 1,93 -3,77

Investointien rahavirta / Investeringarnas kassa-

flode -11,60 -21,33 -10,69 -23,68 -2,35
Investointimenot / Investeringsutgifter -15,95 -26,68 -11,48 -26,68 0,00
Rahoitusosuudet investointimenoihin / Finansie-

ringsandelar for investeringsutgifter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot /
Forsaljningsinkomster av tillgdngar bland bestdende

aktiva 4,35 5,35 0,79 3,00 -2,35
Toiminnan ja investointien rahavirta / Verksam-
hetens och investeringarnas kassaflode 3,16 -15,63 -6,45 -21,75 -6,12

Antolainasaamisten vahennykset / Minskning av la-

nefordringar 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00
Pitkdaikaisten lainojen lisdys / Okning av l&ngfristiga

lan 10,00 28,00 10,00 28,00 0,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys / Minskning av

langfristiga 1an -12,90 -16,68 -10,66 -16,68 0,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos / Férandring av

kortfristiga lan -3,00 0,20 2,00 0,20 0,00

Muut maksuvalmiuden muutokset / Ovriga férand-

ringar av likviditeten -5,38 0,00 2,00 0,00 0,00

Rahoituksen rahavirta / Finansieringens kassa-

flode -11,28 11,53 3,34 11,52 0,00

Rahavarojen muutos / Férdndring av likvida me-

del -8,12 -4,11 -3,11 -10,23

Rahavarat 31.12./ Likvida medel 31.12 3,63 4,90 0,95




2.3 Verotulot ja valtionosuudet / Skatteintdkter och statsandelar

. TP /BS TA/BU Tot / Forv.
Verolaji / Skatteslag 1 000 € 2024 2025 31.8.25
Verotulot / Skatteintakter 60588 63 230 39093
Kunnan tulovero / Kommunens inkomstskatt 42 659 45072 29682
Kiinteistovero / Fastighetsskatt 13180 13621 6722
Osuus yhteiséveron tuotosta / Andelen av samfundsskatteintdkterna 4749 4537 2689

TP /BS TA/BU Tot/Forv.
2024 2025 31.8.25
22076 22521 15197

Valtionosuudet / Statsandelar 1 000 €

2.4 Lainakanta / Lanebestand

Ennuste /
Lainakanta / Lanebestand 2024 TA/BU 2025 31.8.2025 Prognos 2025
Pitkaaikaiset lainat, rahoituslaitok-
set / Langfristiga 13n, finansinstitut 101,2 98,3 112,51 1239 115,19 123,9
Lyhyet lainat, rahoituslaitokset /
Kortfristiga lan, finansinstitut 6 3 8 0 2 0
Rahat + pankkisaamiset / Kassa +
bank 11,6 3,6 8,04 0 4,9 0
Netto 95,6 97,7 112,47 123,85 112,26 123,85
Asukasluku / Antal invanare 22313 22650 22823 23150 22933 23150
Lainat €/asukas, netto / Lan
€/invanare, netto 4284 4313 4928 5350 4 895 5350




3 Henkilosto / Personal

Kunnan palveluksessa oli 31.8.2025 yhteensa 915
paatoimista tyontekijaa ja viranhaltijaa. Vakinaisten
maara oli 764 ja maaraaikaisia oli 151. Palvelussuh-
teiden kokonaismaara on laskenut. Jaksolla tammi-
elokuu 2025 on kunnalla ollut keskimaarin 947
tyontekijaa. Kokonaishenkildstomaara oli elo-
kuussa hieman kuukausikeskimaaraa pienempi,
mutta vakinaisten palvelussuhteiden maara ja
osuus on kasvanut. Vakinaisia oli elokuussa 29
enemman ja madraaikaisia 49 vahemman kuin vuo-
den 2024 lopussa. Madraaikaisia tydntekijoita oli
elokuussa 2025 enaa 17 %. Tyontekijamaaraltaan
suurimmat toimialat ovat koulutuksen (370 tyonte-
kijaa) ja varhaiskasvatuksen (251 tyontekijaa) toi-
mialat.

Kokonaisina henkildtydvuosina ilmaistuna oli
31.8.2025 mennessa kaytetty yhteensa 604 henki-
|6tydvuotta. Koko vuoden tasolla tama tarkoittaisi
laskennallisesti, etta palveluiden tuottamiseen kay-
tettaisiin yhteensa 901 henkil6tyovuotta. Henkil6s-
toresurssin kaytto ei kuitenkaan ole taysin symmet-
ristd vuoden aikana, vaan siind on kuukausittaista
vaihtelua. Henkilotydvuosien kokonaismaaran arvi-
oidaan vuonna 2025 jaavan hieman alle 900 henki-
|6tydvuotta.

Sairaspoissaolojen tilanne on vuoden 2025 aikana
edelleen ollut hyva. Sairauden takia menetettyjen
tyopadivien madra oli tammi-elokuussa yhteensa 7
609 kalenteripaivaa kun luku vastaavana jaksona
vuonna 2024 oli 7 801. Henkiloston sairauspoissa-
olo on viimeksi ollut ndin alhaisella tasolla vuonna
2018.

Kommunen hade sammanlagt 915 heltidsanstallda
arbetstagare och tjansteinnehavare i sin tjanst
31.8.2025. Den ordinarie personalens andel var 764
personer och den visstidsanstallda personalens an-
del var 151 personer. Det totala antalet anstall-
ningsforhallanden har sjunkit. Under perioden ja-
nuari-augusti 2025 har kommunen haft i genom-
snitt 947 personer i sin tjanst. Den totala personal-
styrkan var en aning mindre an det manatliga ge-
nomsnittet i augusti, men antalet och andelen av
ordinarie anstallningsforhallanden har stigit. Anta-
let ordinarie anstallningsforhallanden var 29 fler i
augusti och antalet anstallningsforhallanden pa
viss tid var 49 farre an i slutet av dr 2024. Endast 17
procent av personalen var visstidsanstallda i au-
gusti 2025. De storsta sektorerna enligt personal-
antal ar utbildning (370 anstallda) och smabarns-
pedagogik (251 anstallda).

Uttryckt i hela drsverken hade sammanlagt 604 ars-
verken anvants fram till 31.8.2025. For hela dret
skulle detta innebara kalkylmassigt att sa mmanlagt
901 arsverken skulle anvandas for serviceprodukt-
ionen. Anvandningen av personalresurser ar dock
inte helt symmetrisk under dret utan det finns ma-
natlig variation. Det totala antalet drsverken upp-
skattas lamna en aning under 900 arsverken under
ar 2025.

Laget med sjukfranvaron har varit fortsatt bra un-
der ar 2025. Sammanlagt 7 609 kalenderdagar gick
forlorade pa grund av sjukdom i januari-augusti, ar
2024 var den motsvarande siffran 7 801. Per-
sonalens sjukfranvaron har senast varit sa har lag ar
2018.
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Ennuste henkildresurssien kokonaiskaytoélle Prognos for personalresursens anvindning, to-
2025 (Htv) talt 2025 (arsverken)

Ennuste /
TP /BS TA/BU Prognos
2024 2025 31.8.2025 2025
Kunnan johto / Kommunens ledning 1 0,7 1
Konsernipalvelut / Koncerntjanster 32,5 32,9 22,2 33,2
Hallintopalvelut / Forvaltningstjanster 12,8 8,2 12,2
Digihallinto / Digital forvaltning 6,2 4,5 6,8
Talouspalvelut / Ekonomitjanster 6,2 4,6 6,9
Henkilostopalvelut / Personaltjanster 73 4,9 7,3
Arki ja vapaa-aika / Vardag och fritid 105,9 104,8 76,3 114
Hyvinvointipalvelut / Valfardstjéanster 39,3 26,2 39,1
Ty0- ja elinkeinopalvelut / Sysselsattnings- och naringstjanster 13,8 73 11
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut / Kultur- och fritidstjanster 52,8 42,8 63,9
Varhaiskasvatus / Smabarnspedagogik 245 241,4 165,3 246,7
Koulutus / Utbildning 364,7 343 238,1 355,4
Yhdyskunta ja ymparisto / Samhalle och miljé 144,5 146,9 101 150,7
Kaavoitus / Planlaggning 10,6 84 12,5
Mittaus ja kiinteistot / Matning och fastighet 83 6,2 93
Kehittéminen ja tuki / Utveckling och stodtjanster 13,2 8,7 13
Rakennusvalvonta / Byggnadstillsyn 12,9 9,2 13,7
Ympaéristovalvonta / Miljodvervakning 6,4 4,6 6,9
Katu- ja viheraluet / Gator och grénomrdden 19,2 14,4 21,5
Toimitilat / Lokalitetsforvaltning 64 42 61,7
Sipoon vesi / Sibbo Vatten 9,9 7,5 11,2
Kunta yhteensa / Kommunen totalt 893,6 869 603,6 9201
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Palkkalistoilla oleva henkilostomaara
31.8.2025

Personalstyrkan 31.8.2025
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Kunnan johto / Kommunens ledning 1 1
Vakituiset / Ordinarie 1 1
Konsernipalvelut / Koncerntjanster 30 35
Vakituiset / Ordinarie 27 33
Maaraaikaiset / Visstidsanstallda 2 2
Arki ja vapaa-aika / Vardag och fritid 108 106
Vakituiset / Ordinarie 84 20
Maardaikaiset / Visstidsanstallda 24 16
Varhaiskasvatus / Smabarnspedagogik 270 251
Vakituiset / Ordinarie 175 194
Maaraaikaiset / Visstidsanstallda 95 57
Koulutus / Utbildning 416 370
Vakituiset / Ordinarie 299 307
Maaraaikaiset / Visstidsanstallda 117 63
Yhdyskunta ja ymparisto / Samhalle och miljo 152 152
Vakituiset / Ordinarie 136 138
Maardaikaiset / Visstidsanstallda 16 14
Kunta yhteensa / Kommunen totalt 977 9215
Maardaikainen henkilosto / Visstidsanstallningar

(% koko henkilostostd / % av hela personalen) 26,00 % 17,00 %
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Kumulatiiviset sairauspoissaolot pv/hl6 2024-  Kumulativ sjukfranvaro, dagar/person 2024~
2025 2025

Sairauspoissaolot (kpv)

Toteuma 8/2024 Toteuma 8/2025
952 /86
2,000
1,000
0

1 2 3 4 5 & 7 & 9 10 11 12
W -23tot. M -24tct. W -25 tot.
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Palkkakustannukset

Lonekostnader

Tot/Forv.| TA/BU Tot/
Palkat ja palkkiot / Loner och arvoden 8/2025 2025 Forv. -%
Vakinaisten palkat / Loner for ordinarie personal 21639 35002| 61,8%
Sijaisten palkat / Loner for vikarier 2857 2441 117,0%
Maaraikaisten palkat / Loner for visstidsanstallda 2309 2173| 106,3%
Kokouspalkkiot / M&tesarvoden 281 88| 3193%
Muita palkkoja / Ovriga l6ner 249 127 196,1%
Palkat ja palkkiot yhteensa / Loner och arvoden to-
talt 26 525 39833| 66,6 %
HTV, vuositasolla / ARSV pé arsniva 604
Laskennallinen keskipalkka/€/kk/HTV / Kalkylerad med-
dellén/€/méan./ARSV 3659
Keskimaardinen vuosipalkka €/v/HTV/ Genomsnittlig
arslon €/ar/ARSV 43914
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4 Investoinnit / Investeringar

4.1 Investoinnit yhteenveto, Sipoon Vesi mukaan lukien / Investeringar, samman-

drag, inklusive Sibbo Vatten

TP/BS

Tot / Forv.

TA+muutos /

Tot / Forv.

2024

31.8.2024

BU+édndring 2025

31.8.2025

Bruttoinvestoinnit yhteensa / Bruttoinvesteringar totalt - 18305 -11419 -26 680 -11386
l\{!aa'l) .m.yyntlja kiytto?mal'suu::len myynnit / Markforséljning och 1817 1281 5350 692
forsiljning av anlaggningstillgangar

Rahoitusosuus investointeihin / Finansieringsandel av investering-

arna

Investoinnit yhteensd, netto / Investeringar totalt, netto -16 487 -10139 -21330 -10694

Bruttoinvestoinnit yhteensa

Bruttoinvesteringar totalt

TP/BS

Tot / Forv.

TA+muutos /

Tot / Forv.

2024

31.8.2024

BU+andring 2025

31.8.2025

Bruttoinvestoinnit yhteensa infraan ja rakennuksiin / Bruttoinve-

steringar sammanlagt till infrastruktur och byggnader

Yhteensa / Totalt -11967 -8264 -16 050 -6786
Bruttoinvestoinnit Sipoon Vesi / Bruttoinvesteringar Sibbo Vatten

Yhteensd / Totalt -2574 -1195 -5870 -2009
Maanosto / Markkop

Yhteensa / Totalt -2387 -1448 -2500 -2183
Irtain omaisuus / Losegendom, sammalagt

Yhteensd / Totalt -1393 - 528 -2060 - 504
Osakkeet ja osuudet / Aktier och andelar, netto

Yhteensa / Totalt 15 15 96
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4.2 Bruttoinvestoinnit infraan ja rakennuksiin / Bruttoinvesteringar i infrastruk-

tur och byggnader

TP/BS

Tot /Forv. TA+muutos / Tot / Forv.

Laajennusinvestoinnit, kaava-alueet / Utbyggnadsinvesteringar,
planomraden

2024 31.8.2024 BU+édndring 2025 31.8.2025

Yhteensa / Totalt

-3470 - 1885 -8280 -3240

Laajennusinvestoinnit, rakennukset / Utbyggnadsinveste-
ringar,byggnader

Yhteensd / Totalt

- 1545 -1023 - 280 - 246

Uudelleeninvestoinnit / Aterinvesteringar

Yhteensa / Totalt

-2750 -2683 -3385 - 1595

Peruskorjausinvestoinnit / Saneringsinvesteringar

Yhteensa / Totalt

-2556 - 1683 -3210 - 1451

Muut investoinnit / Ovriga investeringar

Yhteensd / Totalt

- 1646 - 989 - 895 - 253

Yhdyskunnan ja ympariston toimialan investointei-
hin on budjetoitu vuodelle 2025 yhteensa -16,25
milj. euroa. Elokuun loppuun mennessa maarara-
hoista oli kaytetty -6,79 milj. euroa.

Viimeisimmat maararahamuutokset koskien infraa
ja rakennuksia on hyvaksytty teknisessa valiokun-
nassa 25.8.2025. Maararahamuutokset kohdistui-
vat kaikkiin tulosyksikéihin ja niiden toimintoihin
ja niita oli maarallisesti useita. Muutokset toteutet-
tiin siten, etta investointien kokonaismaararaha
sailyi ennallaan. Maararahamuutokset liittyivat en-
sisijaisesti hankkeiden toteutuksen aikatauluun,
jotkin hankkeet ovat hieman aikataulua edella ja
toiset hieman perassa. Aikataulumuutosten lisaksi
joidenkin hankkeiden laajuus on muuttunut perus-
teltujen lisa- ja muutostdiden johdosta. Joitankin
maararahanmuutosesityksia tullaan esittamaan
hyvin todennakdisesti viela loppuvuonna, kun
hankkeiden aikataulu- ja laajuus tarkentuvat. To-
dennakoisesti talousarvioesityksessa esitetysta in-
vestointien kokonaismaararahasta tullaan jaamaan
jonkin verran vuonna 2025.

Kokonaisuudessaan vuoden 2025 talousarvion in-
vestointiosa painottuu kaava-alueiden laajennus-
investointeihin. Suurimmat vuonna 2025 kayn-
nissa olevat kaava-alueiden laajennusinvestoinnit
ovat Nikkilan kartano, S6derkullan kartano, Taas-
jarven itapuoli seka Puutalma. Miilin liikuntahalli
on suurin yksittdinen uudelleeninvestointi. Hanke
etenee alkuperaista aikataulua edella. Lisaksi kunta
toteuttaa peruskorjausinvestointeja suunnitelmien
pohjalta.

Laajennusinvestoinnit, infra

For sektorn for samhalle och miljos investeringar
har sammanlagt-16,25 miljoner euro budgeterats
for ar 2025. Fram till slutet av augusti hade -6,79
miljoner euro av anslagen anvants.

Tekniska utskottet godkande 25.8.2025 de senaste
anslagsandringarna gallande infrastruktur och
byggnader. Anslagsandringarna riktades till alla re-
sultatenheter och deras funktioner och var kvanti-
tativt madnga. Andringarna gjordes sdledes att de
totala anslagen i investeringarna forblev of6rand-
rade. Anslagsandringarna gallde framfor allt pro-
jektens tidtabell for genomfdrande: vissa projekt
framskrider snabbare dn berdaknat medan andra ar
en aning fordrojda. Utover andringar i tidtabellen
har aven projektens omfattning andrats pa grund
av motiverade tillaggs- och andringsarbeten.
Nagra anslagsandringar kommer med stor sanno-
likhet att presenteras redan i slutet av aret da pro-
jektens tidtabeller och omfattning preciseras. Det
totala anslaget for investeringarna kommer sanno-
likt att underskrida budgeten i nagon man ar 2025.

I sin helhet betonar investeringsdelen i budgeten
for ar 2025 utbyggnadsinvesteringar i planomra-
den. De storsta utbyggnadsinvesteringarna i plan-
omraden som pdgar under ar 2025 ar Nickby gard,
Soderkulla gard, Ostra Tastrask och Tra-Tallmo. Id-
rottshallen i Miiliomradet ar den storsta enstaka
aterinvesteringen. Projektet framskrider snabbare
an ursprungligen beraknat. Dessutom genomfor
kommunen saneringsinvesteringar utgaende fran
planerna.

Utbyggnadsinvesteringar, infrastruktur
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Laajennusinvestoinnit, kaava-alueet

wVvVe

Utbyggnadsinvesteringar, planomraden

Tot /Forv.

TA+muutos / Tot / Forv.

Investointitulot / Investeringsintakter

31.8.2024 BU+éndring 2025 31.8.2025

Investointimenot / Investeringsutgifter -3478 - 1885 -8280 -3240
Netto -3478 - 1885 -8280 -3240
Vaylahankkeet Trafikledsprojekt

Tot /Forv.

TA+muutos / Tot / Forv.

Investointitulot / Investeringsintakter

31.8.2024 BU+éandring 2025 31.8.2025

Investointimenot / Investeringsutgifter

Netto

Uusien asemakaavojen osalta vuoden 2025 talous-
arviossa oli varauduttu useamman asemakaavan
toteutuksen kdaynnistymiseen.

Nikkilan kartanon hankkeen rakentamisvaihe
kaynnistyi toukokuussa 2025 kokoojakadun raken-
tamisella. Myds alueen korvaavien liikuntareittien
toteutus on kaynnistynyt. Radan alittavan sisaan-
tulovaylan toteutuksen kdynnistys siirtyy vuodesta
2025 vuoden 2026 alkuvuoteen. Aikataulumuutok-
sen paasyyna on ollut suunnittelu- ja toteutusrat-
kaisun poikkeuksellisen vaativuus, joka on vaatinut
lisasuunnittelua. Tama viivastytti myos ratakat-
koista neuvottelua Vaylaviraston kanssa, mutta
neuvottelut ovat talla hetkella kdynnissa ja alusta-
vat paivamaaraehdotukset ovat jo saatu. Radan ali-
tuksen toteutuksen kilpailutus toteutetaan kah-
dessa vaiheessa ja ensimmainen vaihe on talla het-
kella kaynnissa. Hankintapaatos pyritaan saamaan
poliittiseen paatoksentekoon joulukuun kunnan-
valtuuston kokoukseen. Ndin ollen varsinainen ra-
kentaminen voisi kaynnistya helmikuussa. Radan
alitukselle varatut maararahat vuodelta 2025 siirty-
vat suunnittelukustannuksia lukuun ottamatta
vuodelle 2026. Ko. maararahamuutos esitys on esi-
tetty ja hyvaksytty elokuun teknisessa valiokun-
nassa.

Nikkildssa Metsarinteen toteutuksen kaynnistami-
nen viivastyy edelleen asemakaavasta jatettyjen
valitusten vuoksi. TM1 Puu-Talman asemakaavan
infran rakentaminen on viimeistelyja vaille valmis.
Myds Soderkullan kartanon katu-urakka on valmis-
tunut. Taasjarven itapuolen kokoojakadun ty6t
kaynnistyivat muutamaa kuukautta myéhemmin
tavoiteaikatauluun nahden, mutta ty6t ovat nyt

| budgeten for ar 2025 hade kommunen berett sig
forinledandet av flera nya detaljplaners genomfo-
rande.

Byggandet av detaljplanen for Nickby gards cent-
rum inleddes i maj 2025 med byggandet av en
matargata. Aven byggandet av ersattande mot-
ionsleder har inletts i omradet. Byggandet av in-
fartsleden som gar under jarnvagen skjuts upp
fran ar 2025 till borjan av ar 2026. Huvudorsaken
till andringarna i tidtabellen ar att planeringslos-
ningen och I6sningen for genomférande ar ex-
ceptionellt kravande, vilket har kravt ytterligare
planering. Detta fordrojde dven férhandlingen om
banavbrott med Trafikledsverket, men férhand-
lingarna pagar for tillfallet och preliminadra forslag
till tidtabell har redan fatts. Genomférandet av
jarnvagsunderfarten konkurrensutsatts i tva ske-
den, och det forsta skedet pagar for tillfallet. Stra-
van ar att kommunfullmaktige kan fatta upphand-
lingsbeslutet vid sitt sammantrade i december. Sa-
ledes kan det egentliga byggandet inledas i febru-
ari. De anslag som ar reserverade for jarnvagsun-
derfarten for ar 2025 Sverfors till ar 2026 med un-
dantag av planeringskostnaderna. Det ifrdgava-
rande forslaget om anslagsandring har foredragits
i och godkants av tekniska utskottet i augusti.

Inledandet av byggandet av detaljplaneomraddet
N65 Skogsliden i Nickby fordrojs fortsatt pa grund
av besvar som har lamnats in om detaljplanen.
Byggandet av infrastruktur i TM1 Tra-Tallmo ar
nastan fardigt, bara fardigstallandet &terstar. Aven
gatuentreprenaden vid Soderkulla gard har fardig-
stallts. Byggandet av matargatan vid Ostra Tastrask
inleddes ndgra manader efter maltidtabellen, men
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kaynnissa.
Muuten kaavahankkeet etenevat suunnitellusti.
Vuonna 2025 lainvoimaiseksi tullaan saamaan

useita asemakaavoja.

Laajennusinvestoinnit, rakennukset

SIPOO
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arbetena pagar nu.
De ovriga planprojekten framskrider enligt pla-
nerna. Flera nya detaljplaner kommer att vinna

laga kraft under ar 2025.

Utbyggnadsinvesteringar, byggnader

TA+muutos / Tot / Forv

Tot / Forv.

Investointitulot / Investeringsintakter

31.8.2024 BU+éandring 2025 31.8.2025

Investointimenot / Investeringsutgifter

-1545 -1023 - 280 - 246

Netto

-1545 -1023 - 280 - 246

Talla hetkelld on kdynnissa kaksi rakennuksiin liitty-
vaa laajennusinvestointihanketta: Miilin sivistys-
keskuksen sisapuolisten tilojen kunnostustyot seka
paivakoti Pikku Sydamen pihan laajennusurakka.
Pikku Sydamen pihan laajennusurakka on valmis-
tunut ja hanke oli aikataulussa. Miilin sivistyskes-
kuksen sisapuolisten tilojen kunnostustyot toteu-
tetaan vaiheittain, taman vuoden ty6t ovat seka ai
kataulussa etta budjetissa.

Uimahallin hankesuunnitelman teko on kdynnissa
ja sen on maara valmistua vuoden loppuun men-
nessa. Hankesuunnitelman toteutus toteutetaan
toimialan kayttotaloudesta eika se siten ole tois-
taiseksi mukana investointiohjelmassa. Uimahallin
toteutuspaatods tehdaan hankesuunnitelman poh-
jalta. Mikali uimahalli paatetaan toteuttaa, lisataan
se investointilistalle toteutuspaatoksen jalkeen.

Uudelleeninvestoinnit

For tillfallet pdgdr tva utbyggnadsinvesteringspro-
jekt gallande byggnader: sanering av lokalerna
inne i bildningscentret Miili samt utbyggnaden av
gardsplanen vid Daghemmet Lillhjartat. Utbygg-
naden av gardsplanen vid Daghemmet Lillhjartat
har fardigstallts och projektet holl tidtabellen. Re-
novering av lokalerna inne i bildningscentret Miilis
gors skedvis, och drets arbeten haller bade tidta-
bellen och budgeten.

Utarbetandet av projektplanen for simhallen pa-
gar och dr avsedd att fardigstallas fore utgangen
av aret. Projektplanen genomfors med sektorns
driftsekonomi och ar sdledes inte tills vidare med i
investeringsprogrammet. Beslut om genomfo-
rande av simhallen gors utgaende fran projektpla-
nen. Om beslut fattas for att genomfoéra simhallen,
tillaggs projektet i investeringsprogrammet efter
att beslutet om genomférande har fattats.

Aterinvesteringar

TA+muutos / Tot /Forv.

Tot /Forv.

Investointitulot / Investeringsintakter

31.8.2024 BU+é&ndring 2025 31.8.2025

Investointimenot / Investeringsutgifter

-2750 -2683 -3385 -1595

Netto

-2750 -2683 -3385 -1595

Séderkulla skolan toteutussuunnittelu on pitkalla
ja sen on maara valmistua lahiaikoina. Kesan 2025
aikana on tullut ilmi, ettd nykyisen paasuunnitteli-
jan kanssa ei voida edeta toteutusvaiheeseen asti.
Kunta ei ole ollut tyytyvdinen ja sopimus paasuun-
nittelijan kanssa on purettu. Talla hetkella on kayn-
nissa uuden paasuunnittelijan kilpailutus. Paa-
suunnittelijan vaihtaminen hankkeelle on valtta-
matonta hankkeen kokonaisuus huomioiden ja

Genomférandeplaneringen av Séderkulla skola ar
redan langt framskriden och ar avsedd att fardig-
stallas inom den narmaste framtiden. Under som-
maren 2025 har det kommit fram att man inte kan
framskrida till byggandet av skolan med den nuva-
rande huvudprojekteraren. Kommunen har inte
varit nojd, och avtalet med huvudprojekteraren
har havts. For tillfallet padgar konkurrensutsatt-
ningen av en ny huvudprojekterare. Det ar nod-
vandigt att byta huvudprojekterare for projektets
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vaihdos tulee luultavasti viivastyttamaan rakenta-
misen aloitusta n. 2kk. Nykyisen tiedon valossa ra-
kentaminen voisi kaynnistya kesalla 2026, joskaan
lopulllista rakentamispaatosta koulusta ei olla viela
tehty.

Miilin liikuntahalli alitti kilpailutusvaiheessa etuka-
teen odotetut kustannukset. Hanke on edennyt
odotettua aikataulua nopeammin ja on siten in-
vestoinneiltaan etupainotteinen. Elokuun tekni-
sessa valiokunnassa esitettiin ja vahvistettiin maa-
rarahamuutosesitys, jossa hankkeen maararahoja
siirrettiin vuodelta 2026 vuodelle 2025.

Peruskorjausinvestoinnit

SIPOO
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helhet, och bytet kommer sannolikt fordrdja inled-
ningen av byggandet med cirka 2 manader. Enligt
aktuella uppgifter kan byggandet inledas somma-
ren 2026, men ett slutligt beslut om byggande har
inte annu fattats.

Idrottshallen i Miiliomrddet underskred de i forvag
uppskattade kostnaderna for upphandlingen. Pro-
jektet har framskridit snabbare an férvantat, och
investeringarna i projektet koncentreras saledes
pa initialfasen. | augusti foredrogs och faststalldes
ett forslag om anslagsandring i tekniska utskottet. |
forslaget overfordes projektets anslag fran ar 2026
till &r 2025.

Saneringsinvesteringar

Tot /Forv.

TA+muutos / Tot / Forv.

Investointitulot / Investeringsintakter

31.8.2024 BU+é&ndring 2025 31.8.2025

Investointimenot / Investeringsutgifter

-2556 -1683 -3210 -1451

Netto

-2556 -1683 -3210 -1451

Liikuntatoimen peruskorjausinvestoinnit etenevat
suunnitellusti. Séderkullan ulkotekojaa on viimeis-
telyja vaille valmis.

Toimitilojen peruskorjaushankkeet ja energiate-
hokkuushankkeet etenevat suunnitellusti.

Katu- ja viheralueiden peruskorjaukset ovat kayn-
nistyneet ja etenevat myos suunnitellusti.

Muut investoinnit

Saneringsinvesteringarna i idrottsanlaggningar
framskrider enligt planerna. Konstisbana utomhus
i Soderkulla fardigstalls efter de sista finslipnings-
arbetena.

Lokalitetsforvaltningens sanerings- och energief-
fektivitetsprojekt framskrider enligt planerna.

Saneringar av gator och gronomraden har pabor-
jats och framskrider ocksa enligt planerna.

Ovriga investeringar

Tot /Forv.

Tot / Forv.
31.8.2025

TA+muutos /

31.8.2024 BU+é&ndring 2025

Investointitulot / Investeringsintakter

Investointimenot / Investeringsutgifter

- 989 - 895 - 253

Netto

- 989 - 895 - 253

Eran suurimman investoinnin, Brobdlentien ja Ol-

jytien liittyman rakennustyot ovat edelleen kesken.

Hankkeen urakoitsija ajautui kesalla 2025 konkurs-
siin. Hanke on ELY-keskus-vetoinen ja tarvittavat
taloudelliset toimenpiteet on kdynnistetty yhteis-
tyossa ELY:n kanssa.

Nikkila—Soderkulla-jalankulku- ja pyorailyvaylan
suunnittelu etenee aikataulussa ja talousarviossa.
Hanke on saanut valtion rahoitusta arviolta noin

Byggarbetena for postens storsta investering, kors-
ningen mellan Brobodlevagen och Oljevagen, ar
annu pa halft. Projektets entreprendr forsattes i
konkurs sommaren 2025. NTM-centralen drar pro-
jektet, och nédvandiga ekonomiska atgarder har
vidtagits i samarbete med NTM-centralen.

Planeringen av gang- och cykelvagen mellan
Nickby och Soderkulla framskrider enligt tidtabel-
len och budgeten. Projektet har fatt finansiering av
staten pa enligt uppskattning cirka 3,5 miljoner
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3,5 miljoonaa euroa. Rakentaminen voidaan kayn-
nistaa vuonna 2026 kunhan ELY-keskuksen tie- ja
rakentamissuunnitelmat ovat saaneet lainvoiman.
Todennakaisesti rakentamisen kdaynnistyminen
siirtyy vuodelle 2027.

euro. Byggandet kan inledas ar 2026 efter att NTM-
centralens vag- och byggplaner har vunnit laga
kraft. Inledandet av byggandet skjuts formodligen
upp till ar 2027.

4.3 Investoinnit, muut toimialat ja irtain / Investeringar, 6vriga sektorer och 16s

egendom

Maanmyynti ja -osto

Markforsaljning och markkop

Tot / Forv.

Tot /Forv.
31.8.2025

TA+muutos /
31.8.2024

BU+éandring 2025

Kiintedomaisuus myynti / Forséljning av fast egendom 204 203 50 2
Kiintedomaisuus osto / Kop av fast egendom -2591 -1651 -2500 -2185
Netto -2387 - 1448 -2450 -2183

Kiintedan omaisuuden myynti (tontit) on jaanyt ta-
voitteista. Mikali kuitenkin paatetyt tontinmyynnit
toteutuvat loppuvuoden aikana suunnitellusti, tu-
lee myyntitulojen osuus olemaan merkittava, tosin
silti koko vuoden tavoitteeseen ei tulla yltamaan.
Kiintedn omaisuuden ostaminen (maanhankinta)
on mennyt suunnitelmien mukaan ja pysynyt bud-
jetissa. Jos kaikki suunnitellut tonttikaupat ja katu-
alueen lunastukset toteutuvat tana vuonna, tul-
laan maanhankintaan allokoitu budjetti kaytta-
maan lahes kokonaan.

Irtaimen omaisuuden investoinnit

Forsaljning av fast egendom (tomter) har inte upp-
natt malen. Om de beslutade tomtforsaljningarna
dock realiseras under slutet av aret enligt pla-
nerna, kommer forsaljningsintakternas andel att
vara betydande, dock kommer man inte kunna
uppna malet for hela aret. Kop av fast egendom
(markanskaffning) har framskridit enligt planerna
och hdllit budgeten. Om samtliga planerade tomt-
kdp och inlésen av ett gatuomrade forverkligas i
ar, kommer budgeten som allokerats for markan-
skaffning att anvandas nastan till fullo.

Investeringar i los egendom

Tot / Forv.

Tot /Forv.
31.8.2025

TA+muutos /
31.8.2024

BU+éandring 2025

Kunnanhallitus / Kommunstyrelsen

Yhteensa / Totalt - 771 - 192 -1140 - 293
Arki- ja vapaa-aika / Vardag och fritid

Yhteensa / Totalt 608 - 335 - 500 - 211
Tekninen valiokunta / Tekniska utskottet

Yhteensé / Totalt - 13 - 420

Osakkeet ja osuudet

Aktier och andelar

Tot / Forv.

TA+muutos /

Tot /Forv.

Netto

15

31.8.2024
15

BU+é&ndring 2025

31.8.2025
96
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5 Toimialojen osavuosikatsaukset [/ Verksamhet-
somradenas delarsoversikter

5.1 Keskusvaalilautakunta / Centralvalndamnden

Vastuualue:

Vastuuhenkilo:
Hallintopaallikko

Ansvarsomrade:

Ansvarsperson:
Forvaltningschef

Tot /Forv.

TA/BU  Tot/Férv. i’:’;‘;:::s’
31.8.2024 2025 31.8.2025 oo

Toimintatuotot / Verksamhetsintakter 122 81
Toimintakulut / Verksamhetskostnader - 133 - 129 - 119 - 68 - 99
Toimintakate / Verksamhetsbidrag -1 - 48 - 119 - 68 - 99

5.2 Tarkastuslautakunta / Revisionsnimnden

Vastuualue: Ansvarsomrade:

Vastuuhenkilo: Ansvarsperson:

Lautakunnan puheenjohtaja Namndens ordférande

TP /BS

Tot /Forv.

TA/BU  Tot/Férv. EP“r'; :'::s/
2024 31.8.2024 2025 31.8.2025 2025

Toimintatuotot / Verksamhetsintakter

Toimintakulut / Verksamhetskostnader - 54 - 38 - 56 - 24 - 44

Toimintakate / Verksamhetsbidrag - 54 - 38 - 56 -24 - 44
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5.3 Kunnanhallitus / Kommunstyrelsen

Vastuualue: Ansvarsomrade:
Vastuuhenkilo: Ansvarsperson:
Kunnanjohtaja Kommundirektor

Ennuste /

TP /BS Tot/Forv.

TA/BU

Tot / Forv.

2024

31.8.2024

2025

31.8.2025

Prognos

2025

Toimintatuotot / Verksamhetsintakter 10289 6873 15 406 7022 11844
Toimintakulut / Verksamhetskostnader -1394 - 992 -1437 -1029 -1489
Toimintakate / Verksamhetsbidrag 8 895 5882 13 969 5993 10 355

Taloudellinen nykytila ja ennuste Det ekonomiska nuldget och prognos

5.4 Konsernipalvelut / Koncerntjanster

Vastuualue:
Hallintopalvelut, Digihallinto, Talouspalvelut ja
Henkildstopalvelut

Ansvarsomrade:
Forvaltningstjanster, Digital forvaltning, Ekonomi-
tjianster och Personaltjanster

Vastuuhenkilo: Ansvarsperson:
Kunnanjohtaja Kommundirektor
" .. Ennuste /
TP /BS Tot /Forv. TA/BU Tot /Forv. Prognos
2024 31.8.2024 2025 31.8.2025
2025
Toimintatuotot / Verksamhetsintakter 450 278 544 289 438
Toimintakulut / Verksamhetskostnader -8637 -5756 -10151 -5956 -9104
Toimintakate / Verksamhetsbidrag -8186 -5478 -9607 -5667 -8667

Strategian toteuttaminen, sitovat tavoitteet
vuodeksi 2025

Genomforande av strategin, bindande mal for
ar 2025

4. Rakennetaan huomisen Sipoolle tasapainoinen kayttotalous ilman tulonveronkorotuksia

Toteutuma Liiken-

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025
nevalo

Vastuutoimiala
Konsernipalvelut tukee kunnan toimialoja tiedolla, jolla saavuttaa tasapainoinen kadytto-

. . Toteutunut osin
talous ilman tuloveron korotuksia

Konsernipalvelut
Toteutuma 1.1.-

Lahtotila 31.8.2025

Mittari Tiedolla johtamisen Opiferus- Johdon ty6poyta on valmis

0 50
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Eteneminen Johdon tyopoyta on pilottikdaytossa. Kayttooikeushallinta on maaritelty ja toteutetaan teknisesti lokakuun aikana.

4. Vi bygger upp en balanserad driftsbudget for morgondagens Sibbo utan att héja inkomstskatten

Trafikljus for rea-

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarig sektor .
lisering

Koncerntjanster stdder kommunens sektorer med information som anvands for att

. . - e Koncerntjanster Uppnaddes delvis
kommunen kan na en balanserad driftsekonomi utan att h6ja inkomstskatten. ) PP

Utgangslage Utfall 1.1-31.8.2025
Matare Opiferus for informationsledning — Ledningens arbetsbord ar fardig.
0 50

Ledningens arbetsbord pilottestas. Forvaltningen av anvandarrattigheter har definierats och genomfors tekniskt i

Framskridande oktober.

10. Osaamista ja johtamista kehitetaan suunnitelmallisesti

Toteutuma Liiken-

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala
nevalo

Henkil6st6a kannustetaan osallistumaan erilaisiin ammatillista osaamista vahvistaviin

" . R i . s . . Konsernipalvelut Toteutunut osin
koulutuksiin. EsihenkilGille jarjestetdaan johtamista kasitteleva koulutuskokonaisuus. P

Lihtétila Toteutuma 1.1.-

Mittari Palkallisten koulutuspaivien maara kasvaa 10 % verrattuna 2024 ta- 31.8.2025
soon
0 50
Tavoite on toteutunut vain osin. Koko pdivan kestaneiden koulutuksien lukumaara on jaanyt alle viime vuoden ta-
Eteneminen son. Tahan on vaikuttanut taloudellinen tilanne, jonka vuoksi ulkoisiin koulutuksiin osallistumisen kynnysta on nos-

tettu. Osapaivan koulutuksia (koulutustunteja) on kuitenkin kirjautunut aiempaa enemman. Esihenkilokoulutukset
ovat toteutuneet suunnitellusti.

10. Kunnandet och ledarskapet utvecklas systematiskt

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarig sektor Traflk.ljus'for rea-
lisering
Vi uppmuntrar personalen att delta i olika utbildningar som forstarker deras yrkeskom-

petens. Vi organiserar en utbildningshelhet om ledarskap till cheferna. Koncerntjanster el e

Antalet aviénade utbildningsdagar 6kar med 10 procent jamfért med Utgangslage Utfall 1.1-31.8.2025

Matare 4r2024.

0 50

Malet uppnas bara delvis. Antalet heldagsutbildningar ligger under fjolarets niva. Till detta har bidragit det ekono-
miska laget vilket har inneburit att troskeln for att delta i externa utbildningar har stigit. Daremot har man registre-
rat flera utbildningar som pagatt en del av dagen (utbildningstimmar). Chefsutbildningarna har férverkligats enligt
planerna.

Framskridande

11. Rakennamme mahdollisuuden asioida kaikissa palveluissa digitaalisesti

Toteutuma Liiken-

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala
nevalo
Tekodlystrategia; Tekodlyn eettiset periaatteet ja hallintamalli Sipoon kunnalle valmis. Konsernipalvelut Toteutunut osin
N Toteutuma 1.1.-
Lahtotila 31.8.2025
Mittari Tekodlystrategia- ja politiikkadokumentti on tehty ja hyvaksytty o
0 75

Eteneminen Tekoalypolitiikka on hyvaksytty johtoryhmassa ja on menossa kunnanhallituksen kasittelyyn syyskuussa.
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Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025

Valtiolla tyon alla olevien uusien digidirektiivien (kuten "digi-ensin-ohjelma") vaikutus-

ten arviointi Sipoon kunnalle valmis.

Mittari Vaikutusten arviointi on tehty

SIPOO

w Ve SIBBO

Toteutuma Liiken-

Vastuutoimiala
nevalo

Konsernipalvelut Toteutunut osin

Toteutuma 1.1.-

Lahtotila 31.8.2025

0 25

Vaikutusten arviointi on aloitettu. Resurssipulan vuoksi arvioidaan, etta vaikutusten arviointi tulee jaamaan ylei-

Eteneminen
valmiiksi ennen vuoden vaihdetta.

selle tasolle. Ensimmainen tekninen ratkaisu pakolliseen suomi.fi-viestien kdyttoonottamiseen pyritadn saamaan

11. Vi erbjuder invanarna en mojlighet att skota sina drenden digitalt inom alla tjanster

Strategisk atgard for aren 2022-2025

Strategi for artificiell intelligens; Vi fardigstaller Sibbo kommuns etiska principer och

hanteringsmodell for artificiell intelligens.

Matare .
kants.

Framskridande | .
ling i september.

Strategisk atgard for aren 2022-2025

Vi utarbetar en konsekvensbedémning av statens nya digitala direktiv (sdasom program-

met Prioritera digitalt) for Sibbo kommun.

Matare Konsekvensbeddmningen har utarbetats.

Strategin och policyn for artificiell intelligens har utarbetats och god-

Ansvarig sektor Trafikljus for rea-

lisering
Koncerntjanster Uppnaddes delvis
Utgangslage Utfall 1.1-31.8.2025
0 75

Ledningsgruppen har godkant policyn for artificiell intelligens och den gar vidare till kommunstyrelsen fér behand-

Trafiklius f6 )
Ansvarig sektor LA )

lisering
Koncerntjanster Uppnaddes delvis
Utgangslage Utfall 1.1-31.8.2025
0 25

Konsekvensbedomningen har inletts. Pa grund av resursbrist uppskattas det att konsekvensbedémningen lamnar pa
Framskridande en allman niva. Strdvan ar att fardigstalla den forsta tekniska I6sningen for det obligatoriska ibruktagandet av Su-

omi.fi-meddelanden fére utgangen av aret.
Taloudellinen nykytila ja ennuste

Tasaisella kulurakenteella 8 kk talouden toteuman
tulisi olla 66,7 % talousarviosta. Konsernipalvelui-
den toimintatuotot ovat 53,2 % ja toimintakulut
57,8 %. Toimintakate toteutui 58,1 %. Konsernipal-
veluihin on myoénnetty talousarviolisays henkil0s-
tomenoihin 150 000 euroa (KV 26.5.2025). Erityi-
sesti Digihallinnon kulut painottuvat loppuvuo-
teen, joten ennusteen mukaista talousarvion ali-
tusta ei todennakoisesti toimialalla tulla saavutta-
maan.

Det ekonomiska nuldget och prognos

Med en jamn kostnadsstruktur torde det ekono-
miska utfallet for atta manader vara 66,7 procent
av budgeten. Koncerntjansternas verksamhetsin-
takter ar 53,2 procent och verksamhetsutgifter
57,8 procent. Verksamhetsbidragets utfall var 58,1
%. Koncerntjansterna beviljades ett tillagg pa

150 000 euro till budgeten for personalkostnader
(kfge 26.5.2025). Sarskilt kostnaderna for Digital
forvaltning betonas i slutet av dret, vilket betyder
att det ar osannolikt att sektorn underskrider bud-
geten enligt prognosen.



5.5 Varhaiskasvatus / Smabarnspedagogik

Vastuualue:
Varhaiskasvatus

Vastuuhenkilo:
Varhaiskasvatusjohtaja

Ansvarsomrade:
Smabarnspedagogik

Ansvarsperson:
Direktor for smabarnspedagogik

TP/BS  Tot/Férv. TA/BU  Tot/Férv. i’:’;‘;f::s/
2024 31.8.2024 2025 31.8.2025
2025
Toimintatuotot / Verksamhetsintakter 1127 739 1200 667 1052
Toimintakulut / Verksamhetskostnader -20955 -13741 -21146 -13842 -20878
Toimintakate / Verksamhetsbidrag -19 827 -13 001 -19946 -13175 -19 826

Strategian toteuttaminen, sitovat tavoitteet
vuodeksi 2025

Genomforande av strategin, bindande mal for
ar 2025

1. Parannetaan lastemme ja nuortemme hyvinvointia

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025

Edistetdan tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta varhaiskasvatuksen toimintakulttuurissa.

(hyte-tavoite)

Mittari

Toimenpide

Eteneminen

Toteutuma Liiken-
nevalo

Varhaiskasvatus -

Toteutuma 1.1.-

Vastuutoimiala

Jokainen varhaiskasvatusyksikkd on valinnut oman yksikkdnsa tavoit- Lahtotila
teet ja aikatauluttanut niiden toteuttamisen 1.6.2025 mennessa. 31.8.2025
(Kylla/ei) 0 100

Jokaisessa varhaiskasvatusyksikdssa on hyédynnetty varhaiskasvatuksen toimialan yleista tasa-arvo ja yhdenvertai-
suussuunnitelmaa yksikdn omien tavoitteiden valitsemisessa ja toteuttamisessa.

Kaikissa varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen toimipaikoissa on laadittu yksikkékohtainen toimenpidesuunnitelma

1. Vi forbattrar var barns och ungdomars valbefinnande.

Strategisk atgard for aren 2022-2025

Vi framjar jamstalldhet och likabehandling inom smabarnspedagogikens verksamhets-
kultur. (paverkar HYTE-koefficienten)

Matare

Atgard

Trafikljus for rea-
lisering

Smabarnspedagogik -

Utfall 1.1-31.8.2025

Ansvarig sektor

Varje enhet inom smabarnspedagogiken har valt sina mal och tidplane- Utgangslage

rat malens genomfdérande senast 1.6.2025. (ja/nej) 0 100
Varje enhet inom smabarnspedagogiken utnyttjar sektorn for smabarnspedagogiks allmdnna jamstalldhets- och
likabehandlingsplan i faststallande och genomférande av sina mal.

Framskridande |Enhetsspecifika atgardsplaner har utarbetats inom alla enheter for smabarnspedagogik och forskoleundervisning.

3. Laaditaan kestavan kehityksen laajempi kokonaiskuva ja tiekartta kohti kestavampaa Sipoota

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025

Toteutuma Liiken-

Vastuutoimiala
nevalo

25




—= SIPOO
w Ve SIBBO

Edistetdan ekologisen, sosiaalisen, taloudellisen ja kulttuurisen kestavan kehityksen na- .
. . . L Varhaiskasvatus
kokulmia varhaiskasvatuksen toiminnassa.

Toteutuma 1.1.-

Lahtotila 31.8.2025

Mittari Ty6ryhman toiminta on alkanut (kylld/ei)
0 100

Perustetaan varhaiskasvatuksen kestavan kehityksen tydryhma, joka kartoittaa kestavan kehityksen suunnitelman

Toi .
el R sisdltoa ja nykytilaa.

Eteneminen Tyoryhma on kokoontunut 4 kertaa, ja toimenpiteet tyéryhman toiminnalle on asetettu

3. Vi utvecklar en bredare helhetssyn pa hallbar utveckling och en fardplan for ett hallbarare Sibbo.

Trafikljus for rea-
lisering

Vi framjar synvinklar for ekologiskt, socialt, ekonomiskt och kulturellt hdllbar utveckling . .
. . . Smabarnspedagogik
inom smabarnspedagogikens verksamhet.

Utgangslage Utfall 1.1-31.8.2025

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarig sektor

Matare Arbetsgruppen har inlett sitt arbete (ja/nej).
0 100

Viinréttar en arbetsgrupp for smabarnspedagogikens hallbara utveckling. Arbetsgruppen kartlagger innehallet av

Atgard e ! i -
& planen for hallbar utveckling samt utvecklingens nuldge.

Framskridande Arbetsgruppen har sammantratt fyra ganger, och mal har stallts fér arbetsgruppens verksamhet.

10. Osaamista ja johtamista kehitetaan suunnitelmallisesti

Toteutuma Liiken-
nevalo

Varhaiskasvatuksen kelpoisen henkiloston maaraa lisataan. Varhaiskasvatus _

Lihtotil Toteutuma 1.1.-
Kelpoisten varhaiskasvatuksen opettajien tai sosionomien maara on li- EldedlE 31.8.2025

sadntynyt 5 %. Vertailuajankohta 2.9., Iaht6arvo: 54 % kelpoisia

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

Mittari
54 51,5
Toimenpide Rekrytointia, markkinointia, henkiloston koulutusta ja tyohyvinvointia kehitetdadan suunnitelmallisesti.

Onnistuimme rekrytoimaan 9 kpl uutta kelpoista opettajaa 1.7.2025 mennessa, mutta vaihtuvuus on ollut odotet-
Eteneminen tua suurempaa. Kelpoisten opettajien ja sosionomien maara on vahentynyt vertailuajankohtaan nahden, taman-
hetkinen arvo on 51,5 %.

10. Kunnandet och ledarskapet utvecklas systematiskt

Trafikljus for rea-

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarig sektor lisering
Vi 6kar antalet behorig personal inom smabarnspedagogiken. Smabarnspedagogik _
Antalet behoriga larare inom smabarnspedagogik eller socionomer har Utgangslage Utfall 1.1-31.8.2025
Matare Okat med 5 procent. Tidpunkten for jamforelsen ar den 2 september,
utgdngsvirdet: 54 procent av personalen ar behériga. 54 51,5
Atgard Rekrytering, marknadsforing, utbildningar till personalen och arbetshalsan utvecklas planmaéssigt.

Vi har lyckats rekrytera 9 nya behoriga larare till 1.7.2025, men omsattningen har varit storre an forvantat. Andelen

FCIURAEEIE behoriga larare och socionomer har minskat jamfort med tidpunkten for jamforelse, det aktuella vardet &r 51,5 %.

Taloudellinen nykytila ja ennuste Det ekonomiska nuldget och prognos
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Tasaisella kulurakenteella 8 kuukauden toteuman
tulisi olla noin 66,6 % talousarviosta. Varhaiskasva-
tuksen toimintatuotot ovat toteutuneet 55,6 % ja
toimintakulut 65,5 %. Toimintakate on 66,1 %.

Talous on toteutunut paaosin suunnitellusti. Hen-
kilostokuluja ovat kasvattaneet valtakunnalliset
palkankorotukset ja tasopalkkajarjestelman kayt-
toonotto. Asiakasmaksulain indeksitarkistus
1.8.2024 pienentaa edelleen tuloja vuoden 2025
tammi-heindakuun osalta. Toisaalta kotihoidon-
tuen kaytdn vaheneminen ja palvelusetelikustan-

nusten maltillinen kehitys tasapainottavat menoja.

Varhaiskasvatuksen talouden arvioidaan pysyvan
padosin vuoden 2025 talousarvion puitteissa,
mutta henkilostokustannusten nousu saattaa joh-
taa jonkinasteiseen ylitykseen. Syyskuun toteuma-
tiedot antavat tarkemman kuvan loppuvuoden ti-
lanteesta.

5.6 Koulutus / Utbildning

Vastuualue:
Koulutuksen toimiala

Vastuuhenkilo:
Koulutusjohtaja

Med en jamn kostnadsstruktur skulle utfallet for
atta manader vara cirka 66,6 procent av budgeten.
Smabarnspedagogikens verksamhetsintakter ar
55,6 procent och verksamhetsutgifter 65,5 pro-
cent. Verksamhetsbidraget ar 66,1 procent.

Ekonomin har utfallit i huvudsak enligt plan. Perso-
nalkostnaderna har stigit pa grund av nationella
I6neférhojningar och ibruktagandet av nivalonesy-
stemet. Indexjusteringen 1.8.2024 enligt klientav-
giftslagen minskar fortsatt pa intakterna for janu-
ari-juli 8r 2025. A andra sidan balanseras utgif-
terna av den minskade anvandningen av stod for
hemvard av barn och den mattliga utvecklingen av
servicesedelkostnaderna.

Smabarnspedagogikens ekonomi uppskattas i hu-
vudsak utfalla enligt budgeten ar 2025, men de sti-
gande personalkostnaderna kan leda till en 6ver-
skridning av ndgon grad. Utfallsuppgifterna for
september ger en mer exakt lagesbild om slutet av
aret.

Ansvarsomrade:
Utbildningssektorn

Ansvarsperson:
Utbildningsdirektor

Ennuste /

TP /BS

2024

Tot / Forv.
31.8.2024

Tot / Forv.
31.8.2025

Prognos

2025

Toimintatuotot / Verksamhetsintakter 2321 1557 1910 1365 2025
Toimintakulut / Verksamhetskostnader -35495 -22983 -36 587 -23863 -36078
Toimintakate / Verksamhetsbidrag -33174 -21426 -34677 -22497 -34 053

Strategian toteuttaminen, sitovat tavoitteet

vuodeksi 2025

Genomforande av strategin, bindande mal for
ar 2025

1. Parannetaan lastemme ja nuortemme hyvinvointia

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025

1.5 Kodin ja koulun yhteistyota kehitetdaan suunnitelmallisesti

(HYTE-tavoite)

Mittari
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Vanhempainsopimus on laadittu ja otettu kayttoon kaikissa kouluissa.

Toteutuma Liiken-

Vastuutoimiala

nevalo
i laias Toteutuma 1.1.-
Lahtotila

31.8.2025




Eteneminen Vanhempainsopimus on laadittu ja otettu kaytt6on kaikissa kouluissa.

Toteutuma Liiken-

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala
nevalo

1.6 Koulunkéayntiin sitoutumisen vahvistaminen seka opiskelutaitojen ja sosiaalisten tai-
tojen suunnitelmallinen kehittyminen Koulutus Arvioimatta
(HYTE-tavoite)

Lihtatil Toteutuma 1.1.-
Koulupoissaolot ovat vihentyneet syyslukukaudella 2025 verrattuna EldeulE 31.8.2025

Mittari
ittari syyslukukauteen 2024.

1. Vi forbattrar var barns och ungdomars valbefinnande.

Trafikljus for rea-
lisering

1.5 Samarbetet mellan hem och skola utvecklas planmaéssigt (paverkar HYTE-koefficien- I
ten) Utbildning

Utgangslage Utfall 1.1-31.8.2025

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarig sektor

Matare Foraldrakontraktet har utarbetats och tagits i bruk alla skolor.
0 100

Framskridande |Fordldrakontraktet har utarbetats och tagit i bruk i alla skolor.

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarig sektor Traflk.ljus_for rea-
lisering
1.6 Forstarkande av forbindelsen till skolgang och planmassig utveckling av studiefardig-

heter och sociala fardigheter. (paverkar HYTE-koefficienten) Utbildning Har inte utvarderats

Skolfranvaron har minskat héstterminen 2025 jamfort med hosttermi- Utgéngslage Utfall 1.1-31.8.2025

MEIET nen 2024.

0

9. Lasten ja nuorten oppimistulokset valtakunnan ensimmaisessa neljanneksessa

Toteutuma Liiken-

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala
nevalo

9.1 Lukutaitoon ja sen kehittymiseen kohdennetaan suunnitelmallisia ja koko kunnan

L el . Koulutus
tasoisia pysyvia toimenpiteitd. (HYTE-tavoite) uiuty
Lahtotila Tm:;”:?;zé'l"
Mittari Lukutaitostrategia on laadittu ja otettu kaytt6on vuosiluokilla 1-9. o
0 100

Eteneminen Lukutaitostrategia on laadittu luokka-asteille 1-9 ja lukuseula arviointia tehdaan luokilla 2., 5. ja 7.

9. Barn och ungas inlarningsresultat ar bland den hogsta fjardedelen i landet.

Trafikljus for rea-

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarig sektor o
lisering
9.1 Kontinuerliga och samordnade insatser gors for att utveckla och forbattra laskunnig- Utbildnin
heten i hela kommunen (paverkar HYTE-koefficienten) g
Matare Laskunnighetsstrategin har utarbetats och tagits i bruk i arskurs 1-9. Utgangslage Utfall 1.1-31.8.2025
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0 100

Framskridande |Lasfardighetsstrategin har utarbetats fér arskurserna 1-9, och lasscreening gors i arskurserna 2, 5 och 7.

Taloudellinen nykytila ja ennuste

Koulutuksen toimialan talousarvion mukainen toi-
mintakate on - 34 677 000 € vuonna 2025. Yleinen
kustannustason nousu on mahdollisuuksien mu-
kaan huomioitu talousarviossa. Kunta-alalle on laa-
dittu kolmivuotinen sopimus ajalle 1.5.2025-
30.4.2028. Sen aikana tydvoimakustannukset nou-
sevat korkoa korolle laskien keskimaarin 9,5 pro-
senttia. Talousarviossa ei ole huomioitu koulutuk-
sen toimialalle 1.8.2025 tulevia lakisaateisia lisa-
kustannuksia tuntijakouudistuksen ja opetuksen
tuen uudistuksen myota. Nama uudistukset tule-
vat kunnalle takaisin takautuvasti perusopetuksen
korotettujen valtionosuuksien muodossa.

Ulkoiset kustannukset nousevat vuonna 2025 kes-
kimaarin vahintaan 4,50 prosenttia. Tama kehitys
on huomioitu vuoden 2024 indeksikorotusten 2,80
% mukaisesti talousarviota laadittaessa.
Koulutuksen toimialan tuloslaskelman tammi-elo-
kuun henkilostokulut ovat-13 378 538 €,

joka on 66, 8 % koko vuoden rasitteesta ja ylittaa
tavoitteen.

Syksyn 2025 kulutaso tulee seuraamaan lukuvuo-
den 2025-2026 tuntikehysta ja henkildstoraken-
netta. Taman mukaiset henkilostokulut tulevat
maksuun kokonaisuudessaan vasta lokakuussa.
Koko vuoden 2025 henkilostokulujen ennuste on
arvion mukaan -20 194 497 € joka ylittaa talousar-
vion 175 337 € perustuen tammi-elokuun palkkoi-
hin.

Ennusteen lopputulosta on pyritty parantamaan
henkilostopolitiikalla seka aamu- ja iltapaivatoi-
minnan supistamisella. Koulutuksen toimiala tullee
esittamaan lisabudjettia 400 000 € vuodelle 2025.

Det ekonomiska nuldget och prognos

Utbildningssektorns verksamhetsbidrag ar -
34677 000 euro enligt budgeten for &r 2025. Ok-
ningen av den allmanna kostnadsnivan har beak-
tats i budgeten i man av mgjlighet. Ett tredrigt av-
tal har utarbetats inom kommunsektorn for tiden
1.5.2025-30.4.2028. Under avtalsperioden 6kar ar-
betskraftskostnaderna med i genomsnitt 9,5 pro-
cent beraknat enligt ranta pa ranta. | budgeten har
inte beaktats de lagstadgade tillaggskostnaderna
som revideringen av timférdelningen och stodet
for larande medfor utbildningssektorn fran och
med 1.8.2025. Kostnaderna for dessa andringar
aterbetalas retroaktivt till kommunen i form av for-
hojda statsandelar for den grundlaggande utbild-
ningen.

De externa kostnaderna kommer att 6ka med i ge-
nomsnitt minst 4,50 procent ar 2025. Denna ut-
veckling har beaktats enligt indexférhojningarna
pa 2,80 procent ar 2024 nar budgeten utarbetades.
| utbildningssektorns resultatrakning for januari-
augusti ar personalkostnaderna -13 378 538 euro,
vilket ar 66,8 procent av hela arets kostnader och
overskrider budgeten.

Pa hosten 2025 kommer kostnadsnivan att folja
timresursen och personalstrukturen for lasaret
2025-2026. Personalkostnaderna enligt denna
kostnadsniva betalas till fullo forst i oktober.
Prognosen for personalkostnaderna for hela ar
2025 ar -20 194 497 euro, vilket 6verskrider budge-
ten med 175 337 euro enligt I6nerna for januari-
augusti.

Stravan har varit att forbattra prognosens slutre-
sultat med personalpolitiken samt genom att in-
skranka formiddags- och eftermiddagsverksam-
heten. Utbildningssektorn kommer att foresla ett
tillagg pa 400 000 euro i budgeten for ar 2025.
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5.7 Arki ja vapaa-aika [/ Vardag och fritid

Vastuualue: Ansvarsomrade:

Vastuuhenkilo:
Arjen ja vapaa-ajan toimialajohtaja

Ansvarsperson:
Sektordirektor for vardag och fritid

TP/BS  Tot/Férv. TA/BU  Tot/Férv. i’:g;f::s/
2024 31.8.2024 2025 31.8.2025
2025
Toimintatuotot / Verksamhetsintakter 4909 2899 4815 3169 4927
Toimintakulut / Verksamhetskostnader -14522 -9279 -17 693 -11276 -17 118
Toimintakate / Verksamhetsbidrag -9613 -6 381 -12878 -8107 -12191

Genomforande av strategin, bindande mal for
ar 2025

Strategian toteuttaminen, sitovat tavoitteet
vuodeksi 2025

1. Parannetaan lastemme ja nuortemme hyvinvointia

Toteutuma Liiken-

Vastuutoimiala
nevalo

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025

1.7 8. ja 9. luokan oppilaista pdivittdin koululounaan sydvien osuus on vdhintdan sama

R . . Toteutunut osin
kuin Itd-Uudellamaalla keskimaarin. (hyte-tavoite)

Arki ja vapaa-aika

Toteutuma 1.1.-

Mittari Kouluterveyskysely 2025: Ei syo koululounasta paivittain, % 8. ja 9. luo- Lahtdtila 31.8.2025
kan oppilaista.
- 8,2 -3
Eteneminen Tavoite on toteutunut osittain, koska koululounasta syédaan paivittdin useammin kuin vuonna 2023.

Toteutuma Liiken-

Vastuutoimiala
nevalo

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025

1.8 Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden parantaminen Nikkilan alueella palvelumuotoilun
keinoilla. Palvelumuotoiluprojekti toteutetaan palvelujen valisena yhteistyona ja palve-
luja kehitetdan yhteistydkumppaneiden, sidosryhmien ja lasten ja nuorten kanssa.
(hyte-tavoite)

Arki ja vapaa-aika Toteutunut osin

Toteutuma 1.1.-

Lahtotila 31.8.2025

Mittari Palvelumuotoiluprojekti on tehty (kylld/ ei)

Eteneminen Palvelumuotoiluprojekti on aloitettu ja etenee suunnitellusti.

1. Vi forbattrar var barns och ungdomars valbefinnande.

Trafikljus for rea-

Strategisk atgard for aren 2022-2025 .
lisering

Ansvarig sektor

1.7 Antalet elever i arskurs 8 och 9 som &ter skollunch dagligen ar minst samma som

medeltalet i 6stra Nyland. (paverkar HYTE-koefficienten) Vardag och fritid

Uppnaddes delvis

Utgangslage Utfall 1.1-31.8.2025

Enkaten Hilsa i skolan 2025: Ater inte skollunch dagligen, % av eleverna

Matare L .
i arskurs 8 och 9. - 82 -3

Framskridande 'Malet har delvis uppnatts eftersom skolmaltiden ats dagligen oftare an ar 2023.

Ry N T N Y N N N Y Y N N S N N N N N Y N Y N R N N
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T . Trafikljus for rea-
Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarig sektor .l .
lisering
1.8 Vi forbattrar kultur- och fritidstjansterna i Nickby med hjalp av tjanstedesign. Tjans-
tedesignprojektet genomfors som ett samarbete mellan tjansterna och tjansterna ut-
vecklas tillsammans med samarbetspartner, intressentgrupper samt barn och ungdo-

mar. (paverkar HYTE-koefficienten)

Vardag och fritid Uppnaddes delvis

Utgangslage Utfall 1.1-31.8.2025
Matare Tjanstedesignprojektet har genomforts (ja/nej).
0

Framskridande |Tjanstedesignprojektet har inletts och framskrider enligt plan.

13. Muut tunnistetut tavoitteet

Toteutuma Liiken-

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala
nevalo
13.1 Tyollisyys- ja maahanmuuttaja- seka elinkeinopalvelut madrittelevat ja kuvaavat
hteistydssa tyovoimaviranomaisen, Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen, Keudan ja Keu- L. . .
yhteisty yovoimavl ' Y yvinvointia U . ) ! Arki ja vapaa-aika Toteutunut osin

ken kanssa TE24-uudistuksen myota syntyneet yhdyspinnat ja niiden mukaiset uudet
toimintatavat. (hyte-tavoite)

Toteutuma 1.1.-

Lahtotila 31.8.2025

Mittari Yhdyspinnat ja toimintatavat on maaritelty ja kuvattu.

Eteneminen Aloitettu kuvaus

13. Andra identifierade mal

Trafikljus for rea-

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarig sektor .
lisering

13.1 Sysselsattningstjanster, Invandrartjanster och Naringstjanster definierar och beskri-
ver de kontaktytor som bildas i och med reformen av arbets- och naringstjansterna samt
nya verksamhetssitt for dem i samarbete med arbetskraftsmyndigheten, Ostra Nylands
vélfardsomrade, Keuda och Keuke. (paverkar HYTE-koefficienten)

Vardag och fritid Uppnaddes delvis

Utgdngslage Utfall 1.1-31.8.2025

Matare Kontaktytorna och verksamhetssatten har definierats och beskrivits.
0
Framskridande |Beskrivningen har inletts.
Taloudellinen nykytila ja ennuste Det ekonomiska nuldget och prognos

Tasaisella kulurakenteella 8 kk talouden toteuman  Med en jamn kostnadsstruktur torde det ekono-

tulisi olla 66,6 %. Arjen ja vapaa-ajan toimialan toi-  miska utfallet for dtta manader vara 66,6 procent.

mintatuotot ovat 65,8 %, toimintakulut 63,7 % ja Sektorn for vardag och fritids verksamhetsintakter

toimintakate 63,0 %. Arjen ja vapaa-ajan toimialan  ar 65,8 procent, verksamhetskostnader ar 63,7 pro-

ennustetaan pysyvan vuoden 2025 talousarviossa.  cent och verksamhetsbidrag ar 63,0 procent. Sek-
torn for vardag och fritid berdknas halla budgeten
for ar 2025.
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Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut / Kultur- och fritidstjanster

Vastuuhenkilo:
Arjen ja vapaa-ajan toimialajohtaja

Ansvarsperson:
Sektordirektor for vardag och fritid

1000€ TP/BS | Tot/Férv. TA/BU  Tot/Férv. ';':';‘;::s/
2024 31.8.2024 2025 31.8.2025
2025
Toimintatuotot / Verksamhetsintakter 871 458 746 517 836
Toimintakulut / Verksamhetskostnader -7147 -4632 -7775 -5005 -7563
Toimintakate / Verksamhetsbidrag -6 275 -4174 -7028 -4488 -6727

Taloudellinen nykytila ja ennuste

Kirjastopalvelut: Lukutaitostrategian mukainen lu-
kutaitoty6 on kdynnistynyt, jokainen luokka-aste
on huomioitu suunnitelmassa. Eteiskirjastot on pe-
rustettu paivakoteihin eskariryhmille. Kevaalla
hankety0ssa toteutettu satuimprovisaatio-projekti
varhaiskasvatuksen kanssa jatkuu. Kylapalvelukon-
septin suunnittelu on kaynnistynyt.

Kulttuuripalvelut: Porvoon kaupungin ja Sipoon
kunnan yhteinen Skapa - lasten kulttuurikasvatus-
hanke jatkuu syksylla Sipoossa muun muassa Lep-
patien, Talman, Miilin ja Vasterskogin paivako-
deissa.

Topelius-salin aulaan on sijoitettu uusi Tero An-
nanollin taideteos. Nuorisotalo Wessman-talo Nik-
kilassa on saanut uuden, nuorille suunnatun julki-
sen taideteoksen osana Uudenmaan liiton Kulttuu-
rimarkkinat-hanketta. Mari Paikkarin ja Janine Re-
wellin "Varityskirja - Malarbok" valmistui elokuussa.

Sipoo-viikon kulttuuriohjelmaan osallistui run-
saasti vakea, seka konsertti etta opastettu kulttuu-
rikavely olivat tayteen varattuja ja suosittuja. Loka-
kuussa jarjestetty kitarafestivaali Sipoon Adnet on
kehittynyt ja laajentunut ja tana vuonna kansan-
musiikki ja yhteisollisyys ovat keskiossa.

Vesa-Pekka Rannikon kaksiosainen taideteos
"Tieto" pystytetaan Topeliuspuistoon lokakuussa.
Teos sijoittuu Sipoon paakirjaston ja Topeliussalin
muodostaman rakennuksen viereen, puiston kum-
mun paalle puiden suojaan, tuoden taiteen osaksi
arjen ymparistda ja kuntalaisten yhteista tilaa.

Det ekonomiska nuldget och prognos

Bibliotekstjanster: Laskunnighetsarbetet enligt las-
kunnighetsstrategin har inletts, och varje drskurs
har beaktats i planen. Tamburbibliotek har grun-
dats i daghemmen for forskolegrupperna. Pro-
jektet for sagoimprovisation har genomfoérts i sam-
arbete med sektorn fér smabarnspedagogik pa va-
ren, och projektet fortsatter. Planeringen av byser-
vicekonceptet har inletts.

Kulturtjanster: Borga stads och Sibbo kommuns
gemensamma SKAPA-projekt for barnens kultur-
fostran fortsatter pa hosten i Sibbo i bland annat
Alvagens daghem, Talman paivakoti, Daghemmet
Miili och Vasterskogs daghem.

Ett nytt konstverk av Tero Annanolli har placerats i
Topeliussalens entréhall. Ungdomsgarden i Wess-
manhuset i Nickby har fatt ett nytt offentligt konst-
verk for ungdomar som en del av Nylands for-
bunds projekt Nylands kulturmarknad. Mari Paik-
karis och Janine Rewells "Varityskirja - Malarbok”
fardigstalldes i augusti.

Sibboveckans kulturprogram hade rikligt med del-
tagare. Bade konserten och den guidade kultur-
promenaden var fullbokade och populara. Gitarr-
festivalen Sibbo Toner, som ordnades i oktober,
har utvecklats och utvidgats, och i ar stod folkmu-
sik och gemenskap i centrum.

Vesa-Pekka Rannikkos tvadelade konstverk "Tieto”
reses upp i Topeliusparken i oktober. Konstverket
placeras bredvid byggnaden som Sibbo huvudbib-
liotek och Topeliussalen bildar, pa parkens kulle
under traden, dar konstverket blir en del av var-
dagsmiljon och kommuninvanarnas gemensamma
utrymme.
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Liikuntapalvelut: Lasten ja nuorten seka perheiden
liilkuntaneuvontaan on palkattu hankerahoituk-
sella maaraaikainen liikunnanohjaaja vuoden 2025
loppuun saakka. Liikuntapalveluihin on palkattu
vakituinen suunnittelija.

Nuorisopalvelut: Wessmantalon lasten ja nuorten
toimintakeskuksen toiminta on kdynnistynyt. Teh-
daan yhdessa -hankkeen avulla on pyritty teke-
maan toimintakeskuksesta monimuotoinen ja in-
nostava ymparisto, jossa nuoret ovat voineet tur-
vallisesti kehittaa itsedaan ja luoda merkityksellisia
sosiaalisia suhteita. Hankkeen avulla myds per-
heille on annettu mahdollisuus tuntea olevansa
osa yhteisda ja samalla tukea toimintakeskuksen
tavoitetta tehda siita aktiivinen koko kylaa palve-
leva kohtaamispaikka. Liikkuvan nuorisotydn ajo-
neuvo, SipMobiili, on otettu kdyttodn. Sen myota
liilkkuva nuorisotyd on jonkin verran vilkastunut
kesalla 2025.

Vapaa sivistystyd: Sipoon opiston opetustuntien
maara on sdilynyt vakaana ja pysynyt suurin piir-
tein samalla tasolla kuin edellisvuosina. Tama
osoittaa toiminnan jatkuvuutta ja alueellista kysyn-
tad, vaikka kurssihintoja korotettiin syksylla 2024.
Kevaalla 2025 paattyi opiston toiminta Mdrtens-
byn yksikdssa. Toiminnoille etsitdaan parhaillaan
uusia tiloja vuoden 2025 aikana, jotta opetustar-
jonta voidaan turvata myds jatkossa.

Sipoon kunnalle on myénnetty avustusta Hobari-
toiminnan jatkamiseen myos lukuvuodelle 2025-
2026. Valtion rahoituksen vaheneminen kuitenkin
lisaad painetta kunnan omaan rahoitusosuuteen,
mikali toiminnan halutaan jatkuvan entisella ta-
solla.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden ennustetaan
pysyvan talousarviossa.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden toiminnallisten
tavoitteiden valmistelu on aloitettu ja ne saadaan
toteutettua vuoden loppuun mennessa.

SIPOO

w Ve SIBBO

Idrottstjanster: Med hjalp av projektfinansiering
anstalldes en idrottsinstruktor pa viss tid till slutet
av ar 2025 for motionsradgivning for barn och
ungdomar samt for familjernas motionsradgiv-
ning. En ordinarie planerare anstalldes i Idrotts-
tjansterna.

Ungdomstjanster: Verksamheten inleddes i verk-
samhetscentret for barn och ungdomar i Wess-
manhuset. Med hjalp av projektet Vi gor tillsam-
mans har vi stravat efter att gora verksamhetscent-
ret till en mangsidig och inspirerande miljo dar
ungdomarna har kunnat tryggt utveckla sig sjalva
och skapa betydelsefulla sociala relationer. Med
projektet har daven familjerna fatt mojlighet att
kdnna sig vara en del av gemenskapen och samti-
digt stodja verksamhetscentrets mal att bli en aktiv
motesplats som tjanar hela byn. Fordonet for ror-
ligt ungdomsarbete, SipMobiili, har tagits i bruk.
Tack vare fordonet har det rérliga ungdomsarbetet
fatt lite fart sommaren 2025.

Det fria bildningsarbetet: Antalet undervisnings-
timmar vid Sibbo institut har hallits stabilt och un-
gefar pd samma niva som dren innan. Detta pavisar
att verksamheten ordnas kontinuerligt och att det
finns regional efterfragan trots att kursavgifterna
hojdes hosten 2024. Institutets verksamhet i Mar-
tensby skola avslutades varen 2025. Vi soker som
bast nya lokaler for verksamheten under ar 2025,
sa att kursutbudet kan sakerstallas aven i fortsatt-
ningen.

Sibbo kommun beviljades understod for att fort-
satta Hobariverksamheten aven under lasdret
2025-2026. Att statens finansiering minskar okar
dock trycket pd att ka kommunens egen finansie-
ringsandel, om onskan ar att fortsatta verksam-
heten i nuvarande omfattning.

Det uppskattas att Kultur- och fritidstjansterna hal-
ler budgeten.

Beredning av Kultur- och fritidstjansternas opera-
tiva mal har inletts, och malen uppnas fore ut-
gdngen av aret.
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Hyvinvointipalvelut / Valfardstjanster

Vastuuhenkilo:
Arjen ja vapaa-ajan toimialajohtaja
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Ansvarsperson:
Sektordirektor for vardag och fritid

1000€ TP/BS | Tot/Férv. TA/BU  Tot/Férv. ';':';‘;::s/
2024 31.8.2024 2025 31.8.2025
2025
Toimintatuotot / Verksamhetsintakter 3631 2256 3814 2210 3554
Toimintakulut / Verksamhetskostnader -4813 -3120 -5200 -3264 -4991
Toimintakate / Verksamhetsbidrag -1181 - 864 -1386 -1054 -1436

Taloudellinen nykytila ja ennuste

Ruokapalvelut: Kesan aikana on tehty budjetoitua
enemman laitehuoltoja varsinkin valmistuskeittioi-
den koneisiin ja laitteisiin. Laitekanta ikaantyy ja la-
hivuosina laiteinvestointeja tarvitaan vuosittain.

Yhteiset asiakaspalvelut: Sipoolnfojen palveluissa
ei ole ollut muutoksia. Syyskuussa toteutunut
HSL:n taustajarjestelman uudistus voi ennakoida
lipunmyynnin siirtymista entista enemman pois
fyysisen lipun kaytosta. HSL-matkustamiseen liitty-
van palveluneuvonnan tarve on lisaantynyt hetkel-
lisesti syksyn aikana.

Kuntalan vastaanoton tilaan liittyvien henkiloston
turvallisuusasioita on alettu tarkastella lahemmin.
Kunnan logistiikkaan liittyen on aloitettu kartoitus,
jonka pohjalta saatujen havaintojen pohjalta voi-
daan toimintaa kehittaa ja tehostaa.

Hyvinvoinnin edistaminen: Sipoon kunnan laaja
hyvinvointi- ja turvallisuuskertomus vuosilta 2021-
2024 hyvaksyttiin valtuustossa toukokuussa 2025.
Planet Youth -toiminta on edennyt suunnitellusti.
Vuoden 2025 aikana on levitetty tietoa Planet
Youth -kyselyn tuloksista seka maaritelty yhdessa
kaikkien toimialojen ja muiden sidosryhmien
kanssa Planet Youth -toiminnan painopisteita, ta-
voitteita ja toimenpiteita. Henkildstomuutosten
vuoksi henkil6sto- ja toimintakulut ovat olleet arvi-
oitua pienemmat vuoden 2025 aikana.

Hyvinvointipalveluiden tulosyksikko tulee pysy-
maan talousarviossa.

Det ekonomiska nuldget och prognos

Kostservice: Under sommaren har mer service av
utrustning gjorts an vad som budgeterats, sarskilt
av maskiner och apparater i tillredningskoken. Ut-
rustningsbestandet dldras, och under de narmaste
aren kommer vi behova arliga investeringar i ut-
rustning.

Gemensamma kundtjanster: Inga andringar har
gjorts i de tjanster som Sibbolnfo erbjuder. Refor-
men av HRT:s bakgrundssystem, som genomférdes
i september, kan vara ett forsta tecken pa att kun-
derna borjar anvanda mer elektroniska biljetter an
fysiska biljetter. Behovet av servicerddgivning an-
gaende HRT-resor har 6kat tillfalligt under hosten.
En narmare granskning har inletts om personalens
sakerhetsarenden relaterade till receptionsutrym-
met i Sockengarden. Kommunens logistik kart-
laggs, och utgdende fran observationer som gors
under kartlaggningen kan verksamheten utvecklas
och effektiveras.

Framjande av valfard: Sibbo kommuns omfattande
valfardsberattelse och sakerhetsrapport for dren
2021-2024 godkandes av fullmaktige i maj 2025.
Planet Youth-verksamheten har framskridit enligt
planerna. Under ar 2025 har man férmedlat in-
formation om Planet Youth-enkatens resultat och
definierat Planet Youth-verksamhetens tyngd-
punkter, mal och atgarder tillsammans med alla
sektorer och andra intressentgrupper. Pa grund av
personalandringar har personalkostnaderna och
verksamhetskostnaderna varit lagre an uppskattat
ar 2025.

Serviceomradet Valfardstjanster kommer att halla
budgeten.
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Toiminnallisten tavoitteiden toteuttaminen on
aloitettu, ja ne saavutetaan vuoden loppuun men-
nessa.
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Genomférandet av operativa mal har inletts, och
de uppnas fore utgdngen av aret.

Tyollisyys- ja elinkeinopalvelut / Sysselsattnings- och naringstjanster

Vastuuhenkilo:
Arjen ja vapaa-ajan toimialajohtaja

Ansvarsperson:
Sektordirektor for vardag och fritid

2024

Tot / Forv.
31.8.2024

TA/BU
2025

Tot / Forv.
31.8.2025

Ennuste /
Prognos

TP/BS

2025

Toimintatuotot / Verksamhetsintakter 406 185 255 442 537
Toimintakulut / Verksamhetskostnader -2563 -1528 -4719 -3007 -4564
Toimintakate / Verksamhetsbidrag -2156 -1343 -4 464 -2564 -4 027

Taloudellinen nykytila ja ennuste

Elinkeinopalvelut: 1.6 alkaen elinkeino-, tyollisyys-
ja maahanmuuttajapalvelut ovat muodostaneet
yhden kokonaisuuden, elinvoimapalvelut, jota joh-
taa tyollisyyspaallikko.

Sipoonkorpi Hop-On Hop-Off-bussi on liikenndinyt
kesdkaudella 2025 viikonloppuisin 10.5-5.10.2025.
Linja on Idydettdvissa tana vuonna myos HSL:n
reittioppaasta.

Elinkeinokoordinaattorin toimi on muokattu Busi-
ness Developer -nimiseksi toimeksi. Toimi on ollut
haettavissa Kuntarekryn kautta 23.9-16.10.2025.
Business Developer keskittyy erityisesti yritysten
veto- ja pitovoiman kasvattamiseen, yritysten si-
joittumisten edistamiseen seka kuntamarkkinoin-
tiin yrityksille. Yrityskoordinaattorin tyd jatkuu en-
nallaan.

Elinkeinopalvelut tulevat pysymaan talousarviossa.

Tyollisyyspalvelut: Sipoon kunnan tyéllisyytta edis-
tavissa palveluissa on kuluvan vuosikolmanneksen
aikana keskitytty edelleen rakentamaan yhteisia
toimintatapoja ja prosesseja vuoden alussa aloitta-
neiden tydvoimaviranomaisten kanssa Keravan ja
Sipoon tydllisyysalueella. Sipoon kunnan tyolli-
syyspalveluissa on jarjestetty nuorten tydpajatoi-
mintaa, Ohjaamoa seka tydvalmennusta kaiken
ikaisille tydnhakijoille.

Det ekonomiska nuldget och prognos

Naringstjanster: Sysselsattningstjansterna, Na-
ringstjansterna och Invandrartjansterna har
1.6.2025 bildat en helhet, Livskraftstjansterna, som
leds av sysselsattningschefen.

Hop-On Hop-Off-bussen till Sibbo storskog har un-
der sommarsasongen 2025 trafikerat pa veckoslu-
ten 10.5-5.10.2025. Bussens tidtabeller har i ar fun-
nits dven i HRT:s reseguide.

Befattningen som naringslivskoordinator har and-
rats till Business Developer. Befattningen har varit
publicerad pa Kuntarekry 23.9-16.10.2025. Busi-
ness Developern fokuserar sarskilt pa 6kning av fo-
retagens drag- och hallkraft, framjande av foreta-
gens etablering och kommunmarknadsféring till
foretag. Foretagskoordinatorns arbete fortsatter
som tidigare.

Naringstjansterna kommer att halla budgeten.

Sysselsattningstjanster: Under drets andra tertial
har fokuset i Sibbo kommuns sysselsattningsfram-
jande tjanster legat pa skapande av gemensamma
praxis och processer med arbetskraftsmyndig-
heten Kervo och Sibbo sysselsattningsomrade,
som inledde sin verksamhet i borjan av aret. Sibbo
kommuns Sysselsattningstjanster har ordnat verk-
stadsverksamhet fér ungdomar, Navigatorn samt
arbetscoachning for arbetssokande i alla aldrar.
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Vuoden toisella kolmanneksella ty6ttomyystilanne
on pysynyt edelleen heikompana verrattuna vuo-
den takaiseen: tyottdmyysprosentti touko-syys-
kuussa 2025 7,5-7,0 %, kun vuonna 2024 vastaava
luku on vaihdellut 6,6-7,5 %:n valilla. Tyottomyy-
den kasvu selittyy heikolla yleisella taloustilan-
teella, joka lahtee korjautumaan, kun taloudellinen
tilanne alkaa kohentua.

Avointen tyopaikkojen maarat Sipoossa ovat myos
edelleen vuoden takaiseen verrattuna pienemmat.
2025 kuukausittaisten avointen tyopaikkojen
maara on vaihdellut toisella vuosikolmanneksella
27-58 avoimen tyopaikan valilla. Vuonna 2024
avoimia tyopaikkoja oli 36-65 avointa paikkaa kuu-
kausittain vastaavalla ajanjaksolla.

Tyottdmyyskorvausten kuntaosuuksien malli uu-
distui 1.1.2025, siten etta kuntien maksuosuudet
ovat kasvaneet ja aikaistuneet. Kuukausittain Ke-
lalle maksettavat kuntaosuudet ovat vaihdelleet
158 000-171 000 €:n valilla. Koko vuoden arvioitu
maksuosuukseksi yhteensa 1 600 000 €. Summa
voi ylittya.

Maahanmuuttajapalvelut: Avointen neuvontapis-
teiden toiminta on vakiinnutettu 1 krt / vko (Soéder-
kulla ja Nikkild). Ulkomaalaisasioiden asioidenkasit-
telyjarjestelma UMA:n mukaan Sipoon maahan-
muuttajapalveluiden asiakasmaara on syyskuussa
2025 117 henkilda. Kuluneen vuoden aikana on ra-
kennettu toimivia yhteistydbonmuotoja Keravan ja
Sipoon tyollisyysalueeseen.

Sipoon maahanmuuttajapalvelut jarjestivat touko-
kesakuussa uuden kotoutumisen edistamisen lain
mukaisen monikielisen yhteiskuntaorientaation
kurssin arabian kielisille asiakkaille. Kurssin toteutti
Sipoon Opisto. Kurssien osalta yhteistyota tehdaan
Keravan ja Sipoon Opistojen kanssa.

Tyollisyys- ja maahanmuttopalvelut tulevat pysy-
maan talousarviossa.

Elinvoimapalveluiden toiminnallisten tavoitteiden
valmistelu on aloitettu ja ne saadaan valmiiksi vuo-
den loppuun mennessa.
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Under drets andra tertial har sysselsattningslaget
varit fortsatt svagare an dret innan: arbetsloshets-
procenten var 7,5-7,0 procent i maj—-september
2025, medan den var 6,6-7,5 procent ar 2024. Den
Okande arbetslosheten forklaras med den svaga
allmanna ekonomiska situationen. Arbetslosheten
forvantas sjunka dd den ekonomiska situationen
forbattras.

Antalet lediga arbetsplatser har varit fortsatt farre i
Sibbo an &ret innan. Ar 2025 har antalet lediga ar-
betsplatser har varierat per manad under andra
tertialen mellan 27 och 58 lediga arbetsplatser. Un-
der motsvarande tidsperiod ar 2024 var antalet le-
diga arbetsplatser mellan 36 och 65 manatligen.

Grunderna for kommunandelarna for utkomststo-
det andrades 1.1.2025 sdledes att kommunernas
betalningsandel har stigit och tidigarelagts. Kom-
munandelar som betalas at FPA manatligen har
varierat mellan 158 000 och 171 000 euro. Betal-
ningsandelen for hela dret beraknas vara samman-
lagt 1 600 000 euro. Summan kan 6verskridas.

Invandrartjanster: Invandrartjansternas 6ppna ser-
vicepunkt fér rddgivning har bérjat ha Oppet en
gang per vecka (i Séderkulla och Nickby). Enligt
det elektroniska arendehanteringssystemet for ut-
lanningsarenden (UMA) fanns det cirka 117 klien-
ter inom Invandrartjansterna i Sibbo i september
2025. Under det innevarande aret har man skapat
fungerande samarbetspraxis med Kervo och Sibbo
sysselsattningsomrade.

Sibbo kommuns Invandrartjanster ordnade en fler-
sprakig kurs for samhallsorientering enligt den nya
lagen om framjande av integration for sina ara-
biska kunder i maj-juni. Sibbo institut ansvarade
for kursens praktiska arrangemang. Sibbo institut
samarbetar med Keravan Opisto i ordnandet av
kurser.

Sysselsattningstjansterna och Invandrartjansterna
kommer att halla budgeten.

Beredningen av Livskraftstjansternas operativa
mal har inletts, och beredningen fardigstalls fore
utgdngen av aret.



5.8 Yhdyskunta ja ymparisto / Samhille och miljo

Ansvarsomrade:
Sektorn for samhalle och miljo

Vastuualue:
Yhdyskunnan ja ympariston toimiala

Vastuuhenkilo:
Yhdyskuntajohtaja

Ansvarsperson:
Samhallsdirektor

Ennuste /

TP/BS

2024

Tot / Forv.
31.8.2024

TA/BU
2025

Tot / Forv.
31.8.2025

Prognos

2025

Toimintatuotot / Verksamhetsintakter 13275 8992 12799 8 869 13022
Toimintakulut / Verksamhetskostnader -23861 -15255 -24993 -15020 -23024
Toimintakate / Verksamhetsbidrag -10585 -6 262 -12194 -6 151 -10002

Strategian toteuttaminen, sitovat tavoitteet
vuodeksi 2025

Genomforande av strategin, bindande mal for
ar 2025

3. Laaditaan kestavan kehityksen laajempi kokonaiskuva ja tiekartta kohti kestavampaa Sipoota

Toteutuma Liiken-
nevalo

3.1 Laaditaan kestavan kehityksen tiekartta YK:n kestavan kehityksen tavoitteistoon no- |Yhdyskunta ja ympa-
jaten (HYTE-tavoite) risté

Toteutuma 1.1.-

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

Lahtotila
Mittari Kestavan kehityksen tiekartta valmistuu vuoden 2025 aikana 31.8.2025
0 75
Eteneminen Ty0 on aloitettu, toteutuminen siirtyy kuntastrategian priorisoinnin myota alkuvuodelle 2026.

3. Vi utvecklar en bredare helhetssyn pa hallbar utveckling och en fardplan for ett hallbarare Sibbo.

Trafikljus for rea-
lisering

Samhdlle och miljé -

Utfall 1.1-31.8.2025

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarig sektor

3.1 Vi utvecklar en fardplan for hallbar utveckling med stéd av FN:s mal fér hallbar ut-
veckling (paverkar HYTE-koefficienten).

Utgéangslage
Méatare Fardplanen for hallbar utveckling fardigstalls ar 2025.

0 75

Framskridande Arbetet har inletts, uppnaendet skjuts upp till bérjan av ar 2026 till foljd av prioritering av kommunstrategin.

4. Rakennetaan huomisen Sipoolle tasapainoinen kayttotalous ilman tulonveronkorotuksia

Toteutuma Liiken-

Vastuutoimiala
nevalo

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025

4.1 Kaikkien kaavahankkeiden yhteydessa laaditaan kunnallistekniikan yleissuunnitelma | Yhdyskunta ja ympa- Toteutunut osin

ja arvioidaan kaavahankeen kaavatalous. ristd
Lihtétil Toteutuma 1.1.-
Mittari Kaikkien kaavahankkeiden yhteydessa laaditaan kunnallistekniikan EldedlE 31.8.2025
yleissuunnitelma ja arvioidaan kaavahankeen kaavatalous 0

Ry N T N Y N N N Y Y N N S N N N N N Y N Y N R N N
I Y Ve Y Y . 0 . T I e Ve e e T i N Y Y
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Toteutunut tarkastelujakson aikana. Kaikkiin asemakaavahankkeisiin ei ole tarkoituksenmukaista toteuttaa kunnal-
Eteneminen listekniikan yleissuunnitelmaa (KTYS). Pienet hankkeet ja kaavamuutokset eivat tarvitse KTYS:4a. Arvioidaan toteu-
tuvan v. 2025.

Toteutuma Liiken-

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala
nevalo

4.2 Kasvatetaan monipuolista kaavavarantoa (pientalovarantoa painottaen) mahdollis- | Yhdyskunta ja ympa-

. o e o Toteutunut osin
tamaan osaltaan kunnan vaestonkasvutavoite ja pientaloasunnontuotannon lisddminen ristd

Lihtétil Toteutuma 1.1.-
Yhteensd vahintdan 30 000 k-m? uutta asumisen kaavavarantoa hyviak- dhtotila 31.8.2025

Mittari . Ml e .
sytty, josta vahintddn 15 500 k-m? on pientalovarantoa

0

Tarkastelujakson aikana on hyvaksytty kolme asemakaava, joissa on osoitettu uutta asumista: N51 Kunnantalon-
maéki, jossa 10 200 k-m? uutta kerrostalovarantoa ja 700 k-m? uutta omakotitalovarantoa; S26 Opintie, jossa 2 500
k-m? uutta kerrostalovarantoa ja 7 900 k-m? uutta omakotitalovarantoa; B18 Ornvikintien EV-300 k-m? uutta oma-
kotitalovarantoa.

Eteneminen . . . N . . .
Yhteensi tarkastelujakson aikana on hyviaksytty 21 600 k-m? uutta asumisen kaavavarantoa, josta 8 900 k-m? pien-
talovarantoa ja 12 700 kerrostalovarantoa.

Arvioidaan, ettd loppuvuoden aikana uusia asumisen kaavavarannon kasvattavia asemakaavoja ei tulla hyvaksy-
maan. Ndin ollen tavoite ei tule toteutumaan.

Toteutuma Liiken-

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala
nevalo

Yhdyskunta ja ympa-

4.3 Sipoon vesi -liikelaitoksen tavoitteet Toteutunut osin

ristd
Vuosikate kattaa poistot ja kunnan paattamat padomakustannukset Lahtotila Toteutuma 1.1.-
Mittari paatetyilla taksankorotuksilla seka kasvun tuomien lisatulojen avulla 31.8.2025
pitkalld aikavalilla vesihuoltolain mukaisesti. 0

Toimenpide Toiminta toteutuu budjetoitujen lukujen mukaisesti

Eteneminen Arvioidaan toteutuvan vuoden 2025 aikana.

4. Vi bygger upp en balanserad driftsbudget for morgondagens Sibbo utan att hdja inkomstskatten

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarig sektor Traflk.ljus.for rea-
lisering
4.1 En 6versiktsplan for kommunaltekniken utarbetas och projektets planlaggningseko-

nomi bedéms i samband med alla planprojekt. Samhalle och miljé [ERRUSSEESEERE

En dversiktsplan fér kommunaltekniken utarbetas och projektets plan- Utgangslage Utfall 1.1-31.8.2025

Mat s . . . . .
atare laggningsekonomi bedéms i samband med alla planprojekt. 0

Malet har uppnatts under granskningsperioden. Det &r inte andamalsenligt att utarbeta en 6versiktsplan for kom-
Framskridande munaltekniken i samband med alla detaljplaneprojekt. Sma projekt och detaljplanedndringar behéver inte en Gver-
siktsplan. Malet berdknas uppnas ar 2025.

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarig sektor Trafnk.ljus.for rea-
lisering
4.2 Vi utdkar den mangsidiga planreserven (med tonvikt pa smahus) for att bidra till

kommunens mal for befolkningstillvéxten och 6ka produktionen av smahusbostédder. Samhlle och milic |IURRESCEEEERE

En planreserv fér nya bostdder pa sammanlagt minst 30 000 m2vy har Utgangslage Utfall 1.1-31.8.2025

Matare godkants, varav minst 15 500 m2vy ar ny planreserv for smabostédder. 0

Under granskningsperioden godkéndes tre detaljplaner som har anvisats nytt boende: N51 Kommunalhusbacken,
Framskridande med en ny planreserv for flervaningshus pa 10 200 m2vy och en ny planreserv for egnahemshus pa 700 m2vy; 526
Lardomsvagen, med en ny planreserv for flervaningshus pa 2 500 m2vy och en ny planreserv fér egnahemshus pa 7

Ry N T N Y N N N Y Y N N S N N N N N Y N Y N R N N
I Y Ve Y Y . 0 . T I e Ve e e T i N Y Y
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900 m?vy; B18 EV-omréadet vid Ornviksvigen med en ny planreserv fér egnahemshus p& 300 m?vy.

Under granskningsperioden har sammanlagt 21 600 m?vy ny planreserv fér boende godkints, varav 8 900 m?vy ar
planreserv fér smabostader och 12 700 m2vy planreserv for flervaningshus.

Enligt uppskattning kommer inga ytterligare detaljplaner som 6kar pa planreserven for nytt boende godkénnas un-
der slutet av aret. Foljaktligen kommer inte malet att uppnas.

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarig sektor UL [

lisering
4.3 Mal for affarsverket Sibbo Vatten Samhille och milj6 | Uppnaddes delvis
Arsbidraget ticker avskrivningarna och de kapitalkostnader som kom- Utgangslige Utfall 1.1-31.8.2025
Matare munen beslutat med de extra intdkter som tillvaxten medfér med de
beslutade avgiftsférhdjningarna enligt lagen om vattentjanster. 0
Atgard Verksamheten utfaller enligt budgeten.

Framskridande |Malet berdknas uppnas ar 2025.

5. Vuotuinen keskimaarainen vaestdkasvutavoite noin 500 henkil6a. Asunrakentamisesta puolet

toteutetaan pientaloina

Toteutuma Liiken-

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala
nevalo

5.1 Kasittelykelpoisen rakennuslupahakemuksen kasittelyaika on alle 2 kk paitsi lupame-

. . . e s . .. . e Yhdyskunta ja ympa-
nettelyjen yhteensovittamisesta kasiteltavissa lupahakemuksista. Kasittelyaika maaritel- yskunta jaymp

1adn hakemuksen kasittelykelpoisuudesta paatoksen antamisen ajankohtaan. risto
T 1.1.-
Lahttila °t§;‘t;;";25
Mittari Kasittelyaika on alle 2 kk o
0
Eteneminen Keskimaarainen kasittelyaika tarkastelujaksolla oli 0,4 kk.
. . . . . Toteutuma Liiken-
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

nevalo

5.2 Kasittelykelpoisen suunnittelutarveratkaisu- ja poikkeamispaatdshakemuksen keski-

maarainen kasittelyaika on alle 4 kk paitsi lupamenettelyjen yhteensovittamisesta kasi- | Yhdyskunta ja ympa-
teltdvissa lupahakemuksista. Kasittelyaika maaritelladn hakemuksen kasittelykelpoisuu- ristd

desta paatoksen antamisen ajankohtaan.

Toteutuma 1.1.-

Lahtotila 31.8.2025

Mittari Kasittelyaika on alle 4 kk

Keskimaarainen kasittelyaika oli 3,7 kk.

Eteneminen T s . - - .
Luku huomioi myds rakentamislain mukaiset erilliset sijoittamisluvat.

5. Malet for den genomsnittliga arliga befolkningstillvaxten ar cirka 500 invanare.

Halften av bostadsbyggandet bestar av smahus.

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarig sektor Trafnk.ljus.for rea-
lisering
5.1 Handlaggningstiden for en korrekt uppgjord bygglovsansékan ar under 2 manader,
forutom naér tillstandsforfarandet kraver samordning av flera tillstandsforfaranden.
Handlaggningstiden rdknas fran det att ansdkan bestdms vara korrekt uppgjord till den

tidpunkt nar beslutet tillkdnnages.

Samhalle och miljo

Utgangslage Utfall 1.1-31.8.2025
Matare Handlaggningstiden ar under 2 manader.
0
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Framskridande |Under granskningsperioden var handlaggningstiden i genomsnitt 0,4 manader.

Trafikljus for rea-
lisering

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarig sektor

5.2 Den genomsnittliga handlaggningstiden for korrekt uppgjorda ansékningar for pla-

neringsbehov och undantagsbeslut &r under 4 manader, férutom nér tillstandsférfaran-

det kraver samordning av flera tillstandsforfaranden. Handlaggningstiden rdknas fran Samhdlle och miljé
det att ansokan bestams vara korrekt uppgjord till den tidpunkt nar beslutet tillkdnna-

ges.

Utgangslage Utfall 1.1-31.8.2025
Matare Handlaggningstiden ar under 4 manader.
0

Handlaggningstiden var i genomsnitt 3,7 manader.

Framskridande . x . I .
Talet innefattar dven separata placeringstillstand enligt bygglagen.

6. Sipoon yritysten ja erityisesti palveluyritysten maaraa on kasvatettu ja monipuolistettu maan-

omistuksen, kaavoituksen ja markkinoinnin avulla

Toteutuma Liiken-
nevalo

6.1 Yritysten sijoittumisen edellytyksia parannetaan ja yritystonttivarantoa kasvatetaan |Yhdyskunta ja ympa-
yleiskaavan ja kaavoitusohjelman avulla. ristd

Toteutuma 1.1.-
31.8.2025

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

Lahtotila
Mittari Yksi tydpaikka-alueen asemakaava valmistuu

0 100

Tarkastelujakson aikana on hyvéksytty yksi tyopaikka-alueen asemakaava:BA5 Bastukarrin tydpaikka-alueen luo-
Eteneminen teisosan asemakaava. Kaava mahdollistaa yhteensd 90 000 k-m2 teollisuus- ja varastorakentamista ja arviolta noin
200-300 uutta tyopaikkaa.

6. Foretagen och framfor allt serviceféretagen i Sibbo 6kar och blir mangsidigare tack vare marka-

gande, planlaggning och marknadsforing.

Trafikljus for rea-
lisering

6.1 Forutsattningarna for foretagens etablering forbattras och tomtreserven for foretag . e
. . Samhalle och miljo
utdkas med generalplanen och planlaggningsprogrammet.

Utgangslage Utfall 1.1-31.8.2025

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarig sektor

Matare En detaljplan for arbetsplatsomrade fardigstalls.
0

Under granskningsperioden har en detaljplan for arbetsplatsomrade godkants: BAS5 Detaljplan for Bastukarrs ar-
Framskridande betsplatsomrade, den nordvastra delen. Planen méjliggér nytt byggande av industri- och lagerbyggnader fér sam-
manlagt 90 000 m2vy och enligt uppskattning cirka 200300 nya arbetsplatser.

7. Paatos Kerava-Nikkila henkilojunaliikenteen kdaynnistymisesta

Toteutuma Liiken-

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala
nevalo
7.1 Kerava—Nikkild-radan yleissuunnitelmatasoinen suunnittelu kdynnistetty yhdessa Yhdyskunta ja ympa- .
s g . . . e Toteutunut osin
Vaylaviraston ja Keravan kaupungin kanssa (HYTE-tavoite). ristd
Lhtotil Toteutuma 1.1.-
Mittari Junaradan yleissuunnitelmatasoinen suunnittelu kdynnistetty yhdessa dhtotila 31.8.2025

Vaylaviraston ja Keravan kaupungin kanssa 0

Yleissuunnitelmatasoinen suunnittelu arvioidaan jadvan toteutumatta vuoden 2025 aikana. Liikennesuunnittelu

Eteneminen HSL:n kanssa arvioidaan valmistuvan v. 2025 aikana.

Ry N T N Y N N N Y Y N N S N N N N N Y N Y N R N N
I Y Ve Y Y . 0 . T I e Ve e e T i N Y Y
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7. Beslut om att inleda persontagtrafik mellan Kervo och Nickby.

Trafikljus for rea-

Strategisk atgard for aren 2022-2025 .
lisering

Ansvarig sektor

7.1 Oversiktsplaneringen av Kervo—Nickby-banan har inletts tillsammans med Trafikleds-

verket och Kervo stad (paverkar HYTE-koefficienten). samhille och miljo

Uppnaddes delvis

Utgangslage Utfall 1.1-31.8.2025

Oversiktsplaneringen av banan har inletts tillsammans med Trafikleds-

Matare verket och Kervo stad.

0

Oversiktsplaneringen beriknas inte bli genomférd under &r 2025. Trafikplaneringen med HRT beréknas bli fardig

Framskridande under ar 2025.

8. Paatos kavely- ja pyorailyvaylan rakentamiseksi Nikkilan ja S6derkullan valille

Toteutuma Liiken-

Vastuutoimiala
nevalo

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025

8.1 Toteutussuunnittelu yhdessa ELY-keskuksen kanssa kdynnissa ja hankkeen maarara- |Yhdyskunta ja ympa- .
Toteutunut osin

hat kirjattu investointisuunnitelmaan (HYTE-tavoite). ristd
Lihtétil Toteutuma 1.1.-
N Toteutussuunnittelu yhdessa ELY-keskuksen kanssa kdynnissa ja hank- EldedlE 31.8.2025
keen maararahat kirjattu investointisuunnitelmaan 0
Toteutussuunnittelu arvioidaan kdynnistyvan v. 2025 aikana. Hankkeen toteutuksen investointimaararahat arvioi-
Eteneminen daan kirjautuvan investointisuunnitelmaan vasta v. 2025 jalkeen. Rakentaminen arvioidaan kaynnistyvan aikaisin-

taan loppuvuonna 2026. Maararahat on kirjattu investointisuunnitelmaan 2026.

8. Beslut om att bygga en gang- och cykelvag mellan Nickby och Soderkulla.

Trafikljus for rea-

Strategisk atgard for aren 2022-2025 R
lisering

Ansvarig sektor

8.1 Genomférandeplaneringen av projektet pagar tillsammans med NTM-centralen, och

projektets anslag har antecknats i investeringsplanen (paverkar HYTE-koefficienten). el e

Samhdlle och miljé

Utgdngslage Utfall 1.1-31.8.2025

Genomfdrandeplaneringen pagar tillsammans med NTM-centralen,

Matare . . .
och projektets anslag har antecknats i investeringsplanen.

0

Genomférandeplaneringen berdknas inledas under ar 2025. Investeringsanslag for genomférande av projektet be-
Framskridande raknas bli antecknade i investeringsplanen forst efter ar 2025. Byggandet uppskattas kunna inledas som tidigast i
slutet av ar 2026. Anslagen har antecknats i investeringsplanen for ar 2026.

Taloudellinen nykytila ja ennuste Det ekonomiska nuldget och prognos

Ajanjaksolla 01-08.2025 yhdyskunnan ja ymparis-
ton toimialan toimintatuotot olivat 69,3 %, toimin-
takulut 60,1 % ja toimintakate 50,4 % koko vuoden
talousarvioon nahden. Kahdeksan kuukauden
jakso vastaa 66,7 % toimintavuodesta, joten talous
on toteutunut ennustetun mukaisesti.

Toimialan palveluiden hankintaa vahennettiin hal-

Under tidsperioden januari-augusti 2025 var sek-
torn for samhalle och miljés verksamhetsintakter
69,3 procent, verksamhetskostnader 60,1 procent
och verksamhetsbidrag 50,4 procent av budgeten
for hela aret. Perioden pa dtta manader motsvarar
66,7 procent av verksamhetsaret, och saledes har
det ekonomiska utfallet varit i enlighet med pla-
nerna.

Sektorns kop av tjanster minskades kontrollerat i
budgeten for ar 2025. Samtidigt éverfordes nya

Ry N T N Y N N N Y Y N N S N N N N N Y N Y N R N N
I Y Ve Y Y . 0 . T I e Ve e e T i N Y Y
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litusti vuoden 2025 talousarviossa. Samalla toimi-
alalle siirtyi vuodenvaihteessa muilta toimialoilta
vastuita valtakunnallisen TE-palvelun muutoksen
myota. Lisatehtavat kasittavat mm. Lovhyddanin ja
pieneldinten hautausmaan yllapitoa ja huoltoa.

Rakentamislain uudistus on vaikuttanut rakennus-
valvonnan ja haja-asutusalueen yksikoihin. Raken-
tamislain uudistuksen aiheuttamaa painetta on
saatu purettua ja lupakasittely on normalisoitunut
tarkastelujakson aikana. Ruuhkaa on etenkin haja-
asutusalueiden lupien kasittelyssa edelleen, vaikka
kasittelyajat ovatkin sailyneet maltillisina.

Aikavalilla tammikuu - elokuu kasiteltiin toimialalla
lukuisia avainhankkeita. Nama olivat mm. Miilin lii-
kuntahallin rakentaminen, NG8 Nikkilan kartanon
asemakaavan kokoojakadun rakentaminen, T6
Taasjarven Itapuolen hankinnan edistaminen ja
Soderkulla skolan suunnittelun edistaminen. Li-
saksi toimialalla on edistetty uimahallin hanke-
suunnittelua. Valitettavasti Brobdlentien risteyksen
paatoteuttaja hakeutui konkurssiin tarkastelujak-
son aikana ja toimialalla on aktiivisesti painotettu
hankkeen toteutustarvetta muille hankeosapuo-
lille. Kunta ei ole Brobdlentien risteyksen hank-
keessa tilaajaosapuoli.

Vuosi on toteutunut ennustetun mukaisesti ja toi-
mialan talouden ennustetaan toteutuvan talousar-
vion mukaisesti.

Kaavoitus / Planlaggning

Vastuuhenkil6:
Kaavoituspaallikko

SIPOO

w Ve SIBBO

ansvar fran andra sektorer till sektorn for samhalle
och miljé i och med den nationella reformen av
AN-tjanster. De nya ansvaren innefattar bland an-
nat drift och underhall av Lévhyddan och begrav-
ningsplatsen for smadjur.

Reformen av bygglagen pdverkade enheterna
Byggnadstillsyn och Tillstand for byggande i gles-
bygden. Trycket som reformen av bygglagen orsa-
kar har avlastats, och tillstdandsbehandlingen har
normaliserats under granskningsperioden. Det
finns annu kobildning i handlaggningen av till-
stand for byggande i glesbygden trots att hand-
laggningstiderna har varit rimliga.

Sektorn har behandlat otaliga nyckelprojekt i janu-
ari-augusti. Dessa projekt var bland annat byg-
gande av idrottshallen i Miiliomrddet, byggande
av matargatan i NG8 Nickby gdrds centrum, fram-
jande av upphandlingen av T6 Ostra Tastrask och
framjande av planeringen av Soderkulla skola.
Dessutom har sektorn framjat projektplaneringen
av simhallen. Tyvarr ansdkte huvudentreprendren
av korsningen mellan Brobdlevagen och Oljeva-
gen om konkurs under granskningsperioden, och
sektorn har betonat aktivt behovet av att genom-
fora projektet till projektets andra parter. Kommu-
nen ar inte bestallare i projektet for korsningen
mellan Brobdélevagen och Oljevagen.

Aret har utfallit enligt planerna, och sektorns eko-
nomi beraknas utfalla enligt budgeten.

Ansvarsperson:
Planlaggningschef

TP/BS  Tot/Férv. TA/BU  Tot/Férv. ';“r:;::s/
2024 31.8.2024 2025 31.8.2025
2025
Toimintatuotot / Verksamhetsintakter 27 20 40 44 54
Toimintakulut / Verksamhetskostnader -4839 -2982 -4734 -2935 -4469
Toimintakate / Verksamhetsbidrag -4812 -2962 -4 694 -2891 -4 415

Taloudellinen nykytila ja ennuste

Seka toimintatuottojen etta toimintakulujen en-
nustetaan toteutuvan talousarvion mukaan.

Det ekonomiska nuldget och prognos

Bade verksamhetsintakterna och verksamhetskost-
naderna berdaknas utfalla enligt budgeten.

Ry N T N Y N N N Y Y N N S N N N N N Y N Y N R N N
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Mittaus- ja kiinteisto / Matning och fastighet

Vastuuhenkilo:
Tonttipaallikko

Ansvarsperson:
Tomtchef

TP /BS
2024

1000 €

Tot / Forv.
31.8.2024

TA/BU
2025

Tot / Forv.
31.8.2025

Ennuste /
Prognos

2025

Toimintatuotot / Verksamhetsintakter 1102 898 871 816 1020
Toimintakulut / Verksamhetskostnader - 795 - 540 - 872 - 568 - 875
Toimintakate / Verksamhetsbidrag 308 357 -1 248 145

Taloudellinen nykytila ja ennuste

Toimintatuottojen ennustetaan ylittavan talousar-
vion ja toimintakulujen toteutuvan talousarvion
mukaan.

Det ekonomiska nuldget och prognos

Verksamhetsintakterna forvantas éverskrida bud-
geten och verksamhetsutgifterna forvantas utfalla
enligt budgeten.

Kehittaminen ja tuki / Utveckling och stodtjanster

Vastuuhenkilo:
Kehityspaallikko

2024

TP /BS

Ansvarsperson:
Utvecklingschef

Ennuste /

Tot/Forv.
Prognos

31.8.2024

Tot / Forv.
31.8.2025

2025

Toimintatuotot / Verksamhetsintakter 718 557 976 481 803
Toimintakulut / Verksamhetskostnader -1505 - 994 -1797 - 871 -1439
Toimintakate / Verksamhetsbidrag - 787 - 437 - 820 - 390 - 637

Taloudellinen nykytila ja ennuste

Toimintatuottojen ja toimintakulujen ennustetaan
alittavan talousarvion. Toimintatuottojen arvioitu
alitus johtuu siitd, etta kaikkia vuodelle 2025 myy-
tavaksi suunniteltuja asuntoja ei todennakaisesti
saada myytya aivan suunnitellun mukaisessa aika-
taulussa. Toimintakulujen alitus johtuu padosin
siitd, etta ostopalveluja on kaytetty suunniteltua
vahemman.

Det ekonomiska nuldget och prognos

Verksamhetsintakterna och verksamhetskostna-
derna forvantas underskrida budgeten. Den upp-
skattade underskridningen av verksamhetsintak-
terna beror pa att det inte ar sannolikt att alla bo-
stader som ar planerade att saljas ar 2025 blir salda
helt enligt tidtabellen. Verksamhetskostnadernas
underskridning beror i huvudsak pa att kdptjanster
har anvants i mindre grad an planerat.
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Rakennusvalvonta / Byggnadstillsyn

Vastuuhenkilo:
Rakennusvalvontapaallikko

Ansvarsperson:

Byggnadstillsynschef

TP/BS

Tot / Forv.
31.8.2024

TA/BU

Tot / Forv.

Ennuste /

Prognos

Toimintatuotot / Verksamhetsintakter

2025

31.8.2025

2025

391 284 465 255 400
Toimintakulut / Verksamhetskostnader - 925 - 591 - 960 - 612 - 925
Toimintakate / Verksamhetsbidrag - 534 - 307 - 495 - 357 - 525

Taloudellinen nykytila ja ennuste

Toimintatuotot tulevat toteutumaan ennustettu

vahadisempans, silla kdannetta rakentamisen kas-
vuun, erityisesti asuntorakentamisen osalta, ei ole

vielakaan tapahtunut. Toimintakulujen ennuste-
taan toteutuvan talousarvion mukaan.

Det ekonomiska nuldget och prognos

a  Verksamhetsintakterna kommer att utfalla mindre

an forvantat, eftersom situationen med byggan-
det, sarskilt bostadsbyggandet, inte annu har

svangt. Verksamhetskostnaderna uppskattas ut-
falla enligt budgeten.

Haja-asutusalueen rakentamisen luvat / Tillstand for byggande i glesbygden

Vastuuhenkilo:

Ansvarsperson:

TP /BS
2024

Tot /Forv.
31.8.2024

TA/BU

Tot / Forv.

Ennuste /

Prognos

Toimintatuotot / Verksamhetsintakter

2025

31.8.2025

2025

92 4 54 64 84
Toimintakulut / Verksamhetskostnader - 167 - 105 - 125 - 105 - 151
Toimintakate / Verksamhetsbidrag -74 - 100 -71 -4 - 67

Taloudellinen nykytila ja ennuste

Toimintatuotot ja toimintakulut oletetaan ylitta-
van talousarvion.

Toimintakate oletetaan toteutuvan talousarvion
mukaisesti.

Det ekonomiska nuldget och prognos

Verksamhetsintakterna och verksamhetskostna-
derna forvantas overskrida budgeten.
Verksamhetsbidraget antas ocksa utfalla enligt
budgeten.
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Ymparistovalvonta / Miljoovervakning

Vastuuhenkilo:
Ymparistévalvontapaallikko

Ansvarsperson:
Miljotillsynschef

TP/BS | Tot/Férv. Tot/Forv. ';'::“;t:s/
2024 31.8.2024 31.8.2025 9
Toimintatuotot / Verksamhetsintakter 13 142 45 2 14
Toimintakulut / Verksamhetskostnader - 553 - 335 - 647 - 362 - 569
Toimintakate / Verksamhetsbidrag - 540 - 193 - 602 - 360 - 556

Taloudellinen nykytila ja ennuste

Seka toimintatuottojen etta -kulujen ennustetaan
toteutuvan talousarvion mukaisina.
Maaseutuhallinnon vuosikustannus sijoittuu lop-
puvuodelle, aivan kuten pohjavesialueiden suoje-
lusuunnitelman paivittamisesta aiheutuvat kustan-
nukset. Tuottoihin merittava ELY:n avustus edella
mainitulle hankkeelle, realisoituu niinikadan myos
vasta aivan loppuvuo-

desta.

Katu- ja viheralueet / Gator och gronomraden

Vastuuhenkilo:
Kuntatekniikan paallikk®

2024

Det ekonomiska nuldget och prognos

Bdde verksamhetsintakterna och -kostnaderna be-
raknas ligga i linje med budgeten.
Landsbygdsforvaltningens drliga kostnader utfaller
i slutet av dret, sdsom kostnader som medfors av
uppdatering av grundvattenomrddenas skydds-
planer. Till intakterna raknas NTM-centralens bety-
dande understod for det ovannamnda projektet,
och dven den realiseras forst riktigt i slutet av

aret.

Ansvarsperson:
Kommunteknisk chef

Ennuste /

TA/BU
Prognos

2025

Tot / Forv.
31.8.2025

Tot / Forv.
31.8.2024

TP /BS

2025

Toimintatuotot / Verksamhetsintakter 382 168 303 166 270
Toimintakulut / Verksamhetskostnader -2608 -1548 -2652 -1657 -2504
Toimintakate / Verksamhetsbidrag -2226 -1379 -2349 - 1491 -2233

Taloudellinen nykytila ja ennuste

Puu-Talman ja Soderkullan kartanon uusien yleis-
ten alueiden kunnossapito kdaynnistetaan palve-
luostoina. Séderkullan kartanon valmistumiseen
on varauduttu kevaan 2025 eteldisen Sipoon hoi-
tourakan kilpailutuksen yhteydessa. Lisakuluja on
tullut tulosyksikon palvelusopimusten valvonnan
lisadamisesta. Myyntituotot ovat olleet ennakoitua
suuremmat, joten tulosyksikdn odotetaan pysyvan
toimintakatteessa.

Det ekonomiska nuldget och prognos

Underhadll av nya allm@nna omraden i Tra-Tallmo
och Soderkulla gard inleds som kdptjanster. En-
heten har forberett sig infor fardigstallandet av S6-
derkulla gards bostadsomrade i samband med
konkurrensutsattning av sédra Sibbos underhalls-
entreprenad varen 2025. Ytterligare kostnader har
uppstatt av utdkad overvakning av resultatenhet-
ens serviceavtal. Forsaljningsintakterna har varit
storre an beraknat, vilket innebar att resultaten-
hetens verksamhetsbidrag forvantas utfalla enligt
budgeten.
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Toimitilat / Lokalitetsforvaltning

Vastuuhenkil6:
Tilapalvelupaallikko

Ansvarsperson:
Lokalservicechef

TP/BS

2024

Tot / Forv.

31.8.2024

TA/BU

2025

Tot / Forv.
31.8.2025

Ennuste /
Prognos

2025

Toimintatuotot / Verksamhetsintakter 10550 6918 10 045 7 039 10376
Toimintakulut / Verksamhetskostnader -12470 -8161 -13 205 -7909 -12091
Toimintakate / Verksamhetsbidrag -1919 -1241 -3160 - 870 -1715

Taloudellinen nykytila ja ennuste

Seka toimintatuottojen etta toimintakulujen en-
nustetaan jaavan hieman talousarviosta, toiminta-
katteen ennustetaan pysyvan talousarviossa.

Tuloihin ja menoihin vaikuttaa kesan aikana Ita-
Uudenmaan hyvinvointialueelle siirretty pelastus-

asema.

Det ekonomiska nuldget och prognos

Bade verksamhetsintakter och verksamhetskostna-

der uppskattas underskrida budgeten nagot. Verk-

samhetsbidraget uppskattas halla budgeten.

Intéakterna och kostnaderna pdverkas av att radd-

fardsomrade i somras.

46

ningsstationen dverférdes till Ostra Nylands val-




5.9 Kdyttotalous toimialoittain, Sipoon kunta ja Sipoon Vesi / Driftsekonomi en-
ligt verksamhetsomrade, Sibbo kommun och Sibbo Vatten

TP/BS

Tot /Forv.
31.8.2024

TA/BU

Tot /Forv.
31.8.2025

Ennuste /
Prognos

Keskusvaalilautakunta / Centralvalnamnden

Toimintatuotot / Verksamhetsintakter 122 81

Toimintakulut / Verksamhetskostnader - 133 - 129 - 119 - 68 - 99
Toimintakate / Verksamhetsbidrag -1 - 48 - 119 - 68 - 99
Tilintarkastuslautakunta / Revisionsnamnden

Toimintatuotot / Verksamhetsintakter

Toimintakulut / Verksamhetskostnader - 54 - 38 - 56 - 24 - 44
Toimintakate / Verksamhetsbidrag - 54 - 38 - 56 - 24 - 44
Kunnanhallitus / Kommunstyrelsen

Toimintatuotot / Verksamhetsintakter 10289 6873 15 406 7022 11844
Toimintakulut / Verksamhetskostnader -1394 - 992 -1437 -1029 -1489
Toimintakate / Verksamhetsbidrag 8 895 5882 13 969 5993 10355
Konsernipalvelut / Koncerntjanster

Toimintatuotot / Verksamhetsintakter 450 278 544 289 438
Toimintakulut / Verksamhetskostnader -8637 -5756 -10151 -5956 -9104
Toimintakate / Verksamhetsbidrag -8186 -5478 -9607 -5667 -8667
Varhaiskasvatus / Smabarnspedagogik

Toimintatuotot / Verksamhetsintakter 1127 739 1200 667 1052
Toimintakulut / Verksamhetskostnader -20955 -13741 -21146 -13842 -20878
Toimintakate / Verksamhetsbidrag -19827 -13001 -19946 -13175 -19826
Koulutus / Utbildning

Toimintatuotot / Verksamhetsintakter 2321 1557 1910 1365 2025
Toimintakulut / Verksamhetskostnader - 35495 -22983 -36 587 -23863 -36078
Toimintakate / Verksamhetsbidrag -33174 -21426 -34677 -22497 -34053
Arki ja vapaa-aika / Vardag och fritid

Toimintatuotot / Verksamhetsintakter 4909 2899 4815 3169 4927
Toimintakulut / Verksamhetskostnader -14522 -9279 -17 693 -11276 -17 118
Toimintakate / Verksamhetsbidrag -9613 -6 381 -12878 -8107 -12191
Yhdyskunta ja ympaéristoé / Samhalle och miljé

Toimintatuotot / Verksamhetsintakter 13275 8992 12799 8 869 13022
Toimintakulut / Verksamhetskostnader -23861 -15255 -24993 -15020 -23024
Toimintakate / Verksamhetsbidrag -10585 -6 262 -12194 -6 151 -10002

Sipoo Vesi / Sibbo Vatten 1 000 €

Tot /Forv.

31.8.2024

Tot /Forv.
31.8.2025

Ennuste /
Prognos
2025

Toimintatuotot / Verksamhetsintakter 5585 4848 6075 3098 4729
Toimintakulut / Verksamhetskostnader -2941 -1775 -3206 -1963 -3124
Toimintakate / Verksamhetsbidrag 2644 3073 2869 1134 1605

Ennuste /
" Tot /Forv. Tot / Forv.
Yhteensd / Sammanlagt 1 000 € 31.8.2024 31.8.2025 Przogznsos
Toimintatuotot / Verksamhetsintakter 38078 26 267 42749 24 479 38 037
Toimintakulut / Verksamhetskostnader -107 991 -69 948 -115 388 -73 045 -110963
Toimintakate / Verksamhetsbidrag -69912 -43 680 -72639 -48 566 -72926
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6 Tytaryhteisot [ Dottersamfund

Sipoon Jaahalli Oy Sibbo Ishall Ab
Tuloslaskelma / Resultatrdkning 1.1-31.8.2025
Liikevaihto / Omsattning 191 793
Materiaalit ja palvelut / Material och tjanster -74 034
Poistot ja arvonalentumiset / Avskrivningar och vardeminskningar -67 532
Liiketoiminnan muut kulut / Affarsverksamhetens 6vriga kostnader -117 818
Liikevoitto (-tappio) / Rorelsevinst (rorelseforlust) -67 591
Rahoitustuotot ja -kulut / Finansiella intdkter och kostnader -12 189
Voitto (tappio) ennen tilinpdatossiirtoja / Vinst (forlust) fore bokslutsdispositioner -79780
Tilikauden voitto (tappio) / Rikenskapsperiodens vinst (forlust) -79 780
Asunto Oy Sipoon Tiltaltti Bostads Ab Sibbo Gransangaren

Keskinaiset kiinteistoyhtiot Omsesidiga fastighetsaktiebolag

Kkoy Sipoon Jussaksentie 14 ja Kkoy Sipoon Jussak- De 6msesidiga fastighetsaktiebolagen Sibbo Jus-
sentie 18 toteutuvat suunnitellusti. sasvagen 14 respektive Sibbo Jussasvagen 18 ut-
faller enligt budgeten.
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7 Sipoon Vesi, liikelaitos [/ Sibbo Vatten, affarsverk

Vastuuhenkilo:
Liikelaitosjohtaja

Taloudellinen nykytila ja ennuste

Kayttotalousbudjetti on toteutunut kahden ensim-
maisen vuosikolmanneksen aikana liikevaihdon
osalta noin 420 000 euroa suurempana kuin viime
vuonna johtuen vuoden alun taksan korotuksista.
Arvio on, etta tulojen osalta liikevaihto toteutuu
talousarvion mukaisesti, mutta edellisvuotta suu-
rempana. Menojen osalta tassa vaiheessa vuotta
ennustetaan budjetin mukaista toteutumaa. Mikali
talonrakentamisen hitaus jatkuu edelleen tanakin
vuonna, muut tuotot toteutunevat hieman alle
budjetin. Toisaalta talla kehityksella on vaikutusta
my®&s menopuoleen materiaalien osalta, jotka ne-
kin alittunevat kyseisen trendin jatkuessa. Valtuus-
tokauden tavoitteiden ennustetaan toteutuvan.
Muita merkittavia poikkeamia budjettiin nahden ei
ole eika ennusteta tulevan.

Tavoitteet

Sipoon Veden vuoden 2025 vuositavoitteet perus-
tuvat kunnan vuositavoitteiden, toimenpiteiden ja
toteutusohjelmien esityksiin. Alla on esitetty val-
tuuston asettamat sitovat tavoitteet Sipoon Ve-
delle:

- Toteuttaa ja tukee kunnan strategiaa ja sen val-
tuustokauden tavoitteita yhdessa kunnan muun
organisaation kanssa

- Vuosikate kattaa poistot ja kunnan paattamat
padaomakustannukset ilman taksankorotuksia kas-
vun tuomien lisatulojen avulla

- Laatii investointiohjelman ja -suunnitelman yh-
teensopivaksi kunnan investointien kanssa

Lisaksi Sipoon Veden johtokunta asettaa Sipoon
Vedelle tavoitteeksi:

- Sipoon asiakkaiden tiedottamisen kehittaminen
yhteistydssa kunnan ja kumppanien kanssa

Ansvarsperson:
Affarsverkets direktor

Det ekonomiska nuldget och prognos

Under arets tva forsta tertial var utfallet for driftse-
konomin cirka 420 000 euro storre dn aret innan,
vilket beror pa hojningen av taxan i borjan av férra
aret. Omsattningen berdknas utfalla enligt budge-
ten men storre an dret innan. | detta skede av aret
ar forvantningen att utgifterna utfaller enligt bud-
geten. Om bostadsbyggandet fortsatter sakta ner
under aret, torde 6vriga intakter utfalla en aning
mindre &n budgeterat. A andra sidan paverkar
denna utveckling ocksa utgifterna for materialens
del, som torde ocksd underskrida budgeten om
trenden fortsatter. Malen for fullmaktigeperioden
forvantas uppnas. Det férekommer inga andra be-
tydande avvikelser frdn budgeten, och inga avvi-
kelser forvantas.

Mal

Malen som stallts upp for affarsverket Sibbo Vat-
ten for ar 2025 grundar sig pa kommunens arliga
mal, dtgarder och verkstallighetsprogram. Nedan
presenteras de bindande mal som fullmaktige
stallt upp for Sibbo Vatten:

- Genomfor och stoder kommunens strategi och
kommunens mal for fullmaktigeperioden tillsam-
mans med kommunens dvriga organisation

- Arsbidraget ticker avskrivningarna och de kapi-
talkostnader som kommunen beslutat med de ex-
tra intakter som tillvaxten medfor sa att vattentax-
orna inte behéver hojas

- Utarbetar ett investeringsprogram och en plan
som ar forenlig med kommunens investeringar.

Dessutom staller Sibbo Vattens direktion féljande
mal fér Sibbo Vatten:

- Utvecklar informationen till kunderna i Sibbo i
samarbete med kommunen och partnerna



- Raportoi talouden toteutumisesta ja toteumaen-
nusteesta johtokunnan kokousten yhteydessa

Tavoitteiden ennustetaan toteutuvan.

50

- Rapporterar om hur ekonomin foérverkligas och
om utfallsprognosen i samband med styrelsemo-
ten.

Malen forvantas uppnas.



Tuloslaskelma

TP/BS TA/BU

2024

2025

Resultatrdkning

Tot/
Forv.
31.8.25

TP/ BS
2025
Enn./
prog.

Ero TAM /
Ennuste
2025 / Avvi-
kelse bud-
getandring /
prognos
2025

Muutos /
Andring
8.24/8.25

Muutos /
Andring %
8.24/8.25

skapsperiodens dverskott
(underskott)

Liikevaihto / Omséttning 5296 5775 2911 5775 1323 -1829 61,42 %
Myyntituotot / Forsaljning- 5078 | 5775| 2916 5775 1318 -1823| 61,53%
sintakter

Liiketoiminnan muut tuo-

tot / Affarsverksamhetens 289 300 186 200 23 78 171,40 %

ovriga intakter

Materiaalit ja palvelut/Ma- | 5 g7 | _2306 | -1 369 -2306 -66| -122| 109,79 %

terial och tjanster
Ostot tilikauden aikana /

Kop under rakenskapspe- -1048 -1162 - 602 -1162 - 102 25 96,08 %
rioden
Palvelujen ostot / Kop av 1022 | -1144| -767 | -1144 36| - 147 | 123,63%
tjianster

Henkilostokulut / Perso- - 696 | -750 | - 485 - 750 - 23 - 48| 11098%

nalkostnader
Palkat ja palkkiot / Loner 582 | - 617| - 402 - 617 - 15 37| 110,19 %
och arvoden
Henkilésivukulut / Lonebi- - 114 - 134 -84 - 134 .7 -1 114,89 %
kostnader
Elakekulut / Pensionskost- .97 - 110 .71 - 110 .3 .8 111,90 %
nader
I\./qut"henlflloswukulut/Ov- - 17 -4 - 12 -4 -4 -3 135,76 %
riga Iénebikostnader

Poistot ja arvonalentumi-

set / Avskrivningar och -1302 -1200 - 855 -1200 61 6 99,35 %

vardeminskningar
Suunnitelman mukaiset
poisto / Planenliga - 1302 -1200 - 855 -1200 61 6 99,35 %
avskrivningar

Liiketoiminnan muut kulut

| Affarsverksamhetens ov- - 175 - 150 - 112 - 150 10 - 21 123,54 %

| riga kostnader

Liikeylijaama (-alijaama) /

Rorelsedverskott (-unders- 1342 1669 276 1569 1328 -1937 12,46 %

kott)

Rahoitustuotot ja -kulut /

Finansiella intdkter och - 729 - 982 4 - 982 - 742 -1 75,58 %

kostnader

Ylijaamé(alija)enn.sat-

unn.eria / Overskott (un- 0

derskott) fore extraordi- 613 686 279 586 587 -1938 12,60 %

ndra poster

Tilikauden

O Ee D)L G 613 686 279 586 587 | -1938| 12,60 %
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Investoinnit 2025

Investeringar 2025

Tot /Forv.

TA+muutos /

Tot /Forv.

Investointitulot / Investeringsintakter

31.8.2024

BU+&ndring 2025

31.8.2025

Investointimenot / Investeringsutgifter

-1195

-5870

-2009

Netto

-1195

-5870

-2009

Tot /Forv.

TA+muutos /

Tot /Forv.

Laajennusinvestoinnit, uudet kaava-alueet / Utbyggnad-
sinvesteringar, nya planomraden

31.8.2024

BU+&ndring 2025

31.8.2025

Yhteensa / Totalt

-2165

- 960

-4320

- 1405

Laajennusinvestoinnit, olemassa olevat alueet / Ut-
byggnadsinvesteringar, existerande omraden

Yhteensa / Totalt

-1

- 50

Haja-asutusalueet / Glesbygden

Yhteensd / Totalt

- 20

- 20

- 500

- 406

Peruskorjausinvestoinnit / Saneringsinvesteringar

Yhteensa / Totalt

- 388

- 215

-1000

- 199

Sipoon Veden nettoinvestointien arvioidaan alitta-
van budjetin asemakaava-alueiden arvioitua pie-
nemman toteutuksen vuoksi. Perusparannuksiin
kohdistetut maararahat toteutunevat budjetin
mukaisesti. Merkittdvimmat investointikohteet
ovat Soderkullan kartanon asemakaava-alue, Nikki-
Ian kartanon asemakaava-alue seka verkosto- ja
pumppaamosaneeraukset.
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Sibbo Vattens nettoinvesteringar beraknas vara
lagre an budgeterat pa grund av att investering-
arna i detaljplaneomrddena underskrids ndgot.
Anslag som allokerats for saneringar torde utfalla
enligt budgeten. De viktigaste investeringsobjek-
ten ar detaljplaneomradet for Séderkulla gards bo-
stadsomrade, planering av detaljplaneomradet for
Nickby gards centrum samt saneringar av vatten-
ledningsnatet och pumpstationerna.



