Paatosten vaikutusten ennakkoarviointi — Kartanon
paivakodin ryhmarakenteen muutos

1. Nykytilan kuvaus

Kartanon paivakodissa toimii talla hetkella kolme ryhmaa: kaksi ruotsinkielista ja yksi
suomenkielinen. Paivakoti on Sipoon kunnan ainoa paivakoti, jossa jarjestetaan lapsille
ymparivuorokautista hoitoa lakisaateisesti perheen hoidontarpeen mukaan. lllasta
varhaiseen aamuun lapset toimivat yhdistetyssa ryhmassa, jossa lapsi saa
varhaiskasvatusta hanelle valitulla kielella, mutta paivaaikaan (6.30—17.30) toimitaan
perheen valitseman kielen mukaisessa varhaiskasvatusryhmassa. Vuorohoidossa on talla
hetkella 15 suomenkielista ja 6 ruotsinkielista lasta.

Paivakotiin on sijoitettu myods tavallisella varhaiskasvatusajalla hoidettavia lapsia, jotta
yksikko on saatu tayteen. Naille perheille on jo varhaiskasvatuspaatoksessa todettu, etta
ymparivuorokautisen hoidon tarpeen kasvaessa lapset voidaan joutua siirtdmaan toiseen
paivakotiin. Kaytannossa tallaisia siirtoja on aiemmin tehty vain harvoin.

Koko Sipoon kunnassa ennusteiden mukaan ruotsinkielisten lasten maara
varhaiskasvatuksessa vahenee tulevina vuosina. Kehitys on konkretisoitunut Keski- ja
Pohjois-Sipoon alueella, jossa on talla hetkella vapaana ruotsinkielisia
varhaiskasvatuspaikkoja, kun taas suomenkielisista paikoista on merkittava pula.

2. Paatosvaihtoehdot

Vaihtoehto Kuvaus

VE 1 Kartanon paivakodin ryhmarakenne Kartanon paivakodissa toimii kaksi
sailyy nykyisellaan: kaksi ruotsinkielista ja | ruotsinkielista ja yksi suomenkielinen
yksi suomenkielinen varhaiskasvatusryhma.
varhaiskasvatusryhma.
Koska Kartanon paivakodin paikat
tarjotaan ensisijassa vuorohoitoa
tarvitseville perheille, suomenkielisia
lapsia, joilla ei ole vuorohoidon tarvetta
siirretaan paivakodista muihin
paivakoteihin. Muualle voidaan joutua
jarjestamaan lisaa suomenkielisia
varhaiskasvatuspaikkoja tilapaisiin tiloihin.
Kartanon paivakodin ruotsinkielisiin ryhmiin
jaa vapaita paikkoja.




VE 2 Kartanon paivakodin ryhmarakenne
muuttuu: kaksi suomenkielista ja yksi
ruotsinkielinen varhaiskasvatusryhma.

Kartanon paivakodissa toimii jatkossa
kaksi suomenkielista ja yksi ruotsinkielinen
varhaiskasvatusryhma.

Pohjois- ja Keski-Sipoon
varhaiskasvatuksen ruotsinkielinen
kapasiteetti supistuu kuuteen ryhmaan.
Kapasiteetissa on talla hetkella yli ynden
lapsiryhman verran vapaita paikkoja.

Kartanon paivakodin ruotsinkielista
henkilostoa siirretaan tarpeen mukaan
toisiin yksikoihin, jotta jokainen vakituinen
tyontekija saa tyoskennella omalla
tyokielellaan.

3. Paatosvaihtoehtojen vertailu ja vaikutusten ennakkoarviointi

Vaikutuskohde

2 sv)

VE 1 Ryhmarakenne
sdilyy nykyisellaan (1 fi +

VE 2 Ryhmarakenne
muuttuu (2 fi + 1 sv)

1. Lapsen ja nuoret
ryhmina ja yksiloina

Vaikuttaako ehdotus
erityisesti johonkin tiettyyn
ryhmaan lapsia tai nuoria?
(ika, sukupuoli, perheen
sosioekonominen asema,
kieli, vakaumus, asuinpaikka,
perhemuoto, etninen tausta ja
mahdolliset erityistarpeet)

Ehdotus vaikuttaa
erityisesti niihin
suomenkielisiin lapsiin,
jotka ovat talla hetkella
Kartanon paivakodissa,
mutta joilla ei ole
vuorohoidon tarvetta.
Kartanon paivakodin
lahella asuvat perheet.

Ehdotus vaikuttaa yleisesti
Keski- ja Pohjois-Sipoon
ruotsinkielisiin perheisiin,
silla ruotsinkieliset
varhaiskasvatuspaikat
alueella vahenevat.
Kartanon paivakodin
lahella asuvat perheet.

Ei vaikuta erityisesti
nykyisiin Kartanon
paivakodissa oleviin
ruotsinkielisiin lapsiin, silla
2020 syntyneiden
siirtyessa esiopetukseen
muut Kartanon
ruotsinkieliset lapset
voivat jatkaa
paivakodissa.

Vaikutukset lasten
yksilolliseen kasvuun ja




kehitykseen, lasten
ihmissuhteiden
jatkuvuuteen ja
turvallisuuden tunteeseen

Osa paivakodin nykyisista
suomenkielisista lapsista
joutuisi vaihtamaan
Kartanon paivakodista
alueen toiseen paivakotiin.
Lapselle muodostuneet
kaverisuhteet ja suhde
paivakodin aikuisiin
katkeavat ja
turvallisuudentunne voi
heikentya.

Vuorohoidon tarve tayttaa
lahes kokonaan Kartanon
suomenkielisen
kapasiteetin. Talloin lapsi
ei voi jatkaa samassa
paivakodissa, jos perheen
elamantilanne muuttuu ja
vuorohoidon tarve paattyy.

Jos paivakodinvaihdos
toteutetaan, se olisi
luontevinta ajoittaa
toimintakauden
vaihteeseen elokuulle.
Hyva tiedonsiirto
paivakotien valilla ja
perheen huomiointi
muutoksessa vahentaa
vaikutuksia lapsen
kasvuun ja kehitykseen.

Paivakodin nykyisia lapsia
ei tarvitse siirtaa muihin
paivakoteihin. Lapsen
pysyvat kaverisuhteet ja
tuttu ymparisto tukevat
turvallisuudentunnetta ja
lapsen kasvua ja
kehitysta.

Paivakodin aikuisiin tulee
hiukan vaihtuvuutta, mutta
lapsilla sailyy ryhmassa
my0s tuttuja aikuisia.

Ruotsinkielisen
varhaiskasvatuksen
supistaminen yhteen
ryhmaan vaikuttaa lasten
toimintaymparistoon. Eri
ikaisten ryhmassa
toimimisessa tulee
huomioida
pienryhmatoiminta, joka
tukee jokaisen lapsen
ikatasoista oppimista.

Ryhmien kapasiteetti
vastaa paremmin
vuorohoidon tarvetta
Sipoossa. Vahentaa
tarvetta siirtya toiseen
paivakotiin, vaikka
perheen elamantilanne
muuttuisi.

Vaikutukset lasten ja
nuorten asumiseen tai
toimintaymparistoon tai
mahdollisuuksiin liikkua
paikasta toiseen

Paivakoti on ainoa
Kartanon asuinalueella
toimiva paivakoti. Alueella
asuvien suomenkielisten
perheiden
lahipaivakotiperiaate ei
toteudu, silla paivakodin
paikat taytyy varata
ensisijassa vuorohoitoa
tarvitseville perheille
ympari Sipoota.

Heikentaa alueella
asuvien ruotsinkielisten
perheiden mahdollisuutta
paasta lahipaivakotiin
verrattuna
nykytilanteeseen. Voi
pidentaa paivakotimatkoja,
jolloin lapsen ei ole
mahdollista liikkkua
paivakotiin kavellen tai
pyoraillen. Talldin saman




Pidentaa osan perheista
paivakotimatkaa, jolloin
lapsen ei ole mahdollista
likkua paivakotiin kavellen
tai pyoraillen. Saman
asuinalueen lapsiin
tutustuminen paivakodissa
ei toteudu.

asuinalueen lapsiin
tutustuminen paivakodissa
ei toteudu.

Koska ruotsinkielista
vuorohoidontarvetta on
vahemman, paivakotiin jaa
paikkoja myos alueella
asuville ruotsinkielisille
lapsille. Paivakodin
ryhmajako vastaa
paremmin Sipoon vaestén
rakennetta, jolloin
lahipaivakotiperiaate
toteutuu tasaisemmin
molemmille kieliryhmille.

2. Perheet

Onko vaihtoehdolla
vaikutuksia lasten ja
nuorten perheiden
aikuisiin?

Lisaa suomenkielisten
lasten tarvetta vaihtaa
paivakotia, jos perheen
elamantilanne muuttuu
eika lapsella ole
vuorohoidon tarvetta.
Paivakodin vaihtaminen
voi aiheuttaa perheessa
huolta ja epavarmuutta
uuteen paikkaan
siirtymisen aikana.

Paivakotimatka voi
pidentya osalla alueella
asuvista perheista.
Paivakodit Nikkildssa noin
2 kilometrin paassa. Ei
merkittavaa vaikutusta
perheiden taloudelliseen
tilanteeseen, mutta voi
vaikuttaa arjen
sujuvuuteen.

Ei aiheuta paivakodin
vaihtamisen tarvetta
Kartanon paivakodin
nyKkyisille lapsille ja vastaa
paremmin alueen
palvelutarpeeseen
lahipaivakotina molempien
kieliryhmien osalta.
Kasvatusyhteistyo tutussa
paivakodissa voi jatkua.

Ei merkittavia vaikutuksia
perheiden taloudelliseen
tilanteeseen tai arjen
sujuvuuteen.

3. Organisaatio ja
henkilostovaikutukset

Henkilosto




Ei aiheuta
henkilostosiirtoja tai
muutoksia henkiloston
tyoskentelyyn toistaiseksi.

Vakituista ruotsinkielista
henkilostoa voidaan joutua
siirtmaan toiseen
paivakotiin tai
esiopetusryhmaan. Jos
henkildlla on
tydskentelykielena myds
suomi, mahdollista siirtya
Kartanon paivakodin
sisalla.

Henkilostoa kuullaan
muutoksen aikana ja
ketaan ei irtisanota
muutoksen vuoksi.

Organisaatio

Vaikeuttaa lasten
sijoittamista Kartanon
paivakotiin.
Ymparivuorokautista
hoitoa on tarjottava sita
tarvitseville perheille, mika
aiheuttaa muiden lasten
tarpeettomia siirtoja
paivakodista toiseen.

Aiheuttaa haasteita
palveluverkossa, silla
kieliryhnmien maara ei
vastaa palvelutarvetta.
Ruotsinkielisissa
varhaiskasvatusryhmissa
on ylipaikkoja, mika
tarkoittaa myos
henkiloston yliresursointia.
Suomenkielisisista
varhaiskasvatuspaikoista
puolestaan on pulaa
Pohjois-Sipoon alueella.

Mahdollistaa lasten
sijoittamisen Kartanon
paivakotiin aiempaa
sujuvammin.

Vastaa palvelutarpeeseen
lisata suomenkielisia
varhaiskasvatuspaikkoja
Keski- ja Pohjois-Sipoon
alueella ilman etta uusia
tiloja taytyy hankkia.
Henkilosto- ja tilaresurssit
jakautuvat tasaisemmin ja
tarvetta vastaavasti eri
kieliryhmien valilla.

Varaudutaan siihen, etta
toimintavuoden 2026—
2027 ajan nykyiset
Kartanon ruotsinkieliset
lapset voivat jatkaa
paivakodissa tilapaisin
jarjestelyin, jos
ruotsinkielisen
vuorohoidon tarve
yllattaen kasvaa.

4. Taloudelliset
vaikutukset

Taloudelliset vaikutukset
tulevat ruotsinkielisten

Pitkalla aikavalilla muutos
on kustannusneutraali,




tyontekijoiden silla henkildston

liikaresursoinnin myota. kokonaismaara ei lisaanny
eika vahene.

Jos rakennemuutosta ei

tehda, ryhmien ja Muutosvaiheessa voi

henkiloston maara sailyy syntya ajanjakso, jolloin

ennallaan, vaikka kaikille ruotsinkielisille

ruotsinkielisten tyontekijoille ei ole

varhaiskasvatuspaikkojen | valittdmasti tarjolla

tarve vahenee. Samaan mitoituksen mukaista

aikaan suomenkielisten paikkaa toisessa

paikkojen lisaaminen vaatii | paivakodissa.
lisahenkildston rekrytointia.
Talloin voi syntya

Yhden lastenhoitajan valiaikaista
henkilotyovuoden liikaresursointia
kustannus on noin 35 000 | ruotsinkielisella puolella
euroa vuodessa 1-3 henkilotydvuoden
sivukuluineen. verran. Yhden

lastenhoitajan
henkilotyovuoden
kustannus on noin 35 000
euroa vuodessa
sivukuluineen. Tilanne on
luonteeltaan valiaikainen
ja tasaantuu
henkilostomuutosten,
kuten elakoitymisten
myota.

Valiaikaisella liika-
resurssoinnilla voidaan
mahdollisesti saastaa
jonkin verran
sijaiskustannuksissa.

4. Perheiden kuuleminen

Niitd suomenkielisten lasten perheita, joita siirto toiseen paivakotiin olisi koskenut kevaalla
2026, on kuultu. Perheiden nakemyksen mukaan paasaantoisesti siirto toiseen paivakotiin
olisi koettu lapsille kohtuuttomana ja se olisi heikentanyt lasten turvallisuuden tunnetta ja
arjen jatkuvuutta.

Varhaiskasvatuksessa on paatetty, etta naita muutamia suomenkielisia lapsia ei siirreta
toisiin paivakoteihin vastoin perheiden tahtoa, vaikka kieliryhmien muutosta koskeva esitys
ei etenisi valiokunnassa. Asia on ratkaistu lisdamalla tilapaisesti paivakotiin seitseman
suomenkielistad varhaiskasvatuspaikkaa.



5. Yhteenveto ja johtopaatokset

Esitetty muutos on arvioitu lapsen edun nakdkulmasta kokonaisuutena, huomioiden
erityisesti lapsen oikeus turvalliseen kasvuymparistoon, pysyviin ihmissuhteisiin, kielellisiin
oikeuksiin seka yhdenvertaiseen varhaiskasvatukseen. Kokonaisuutena arvioiden esitetty
muutos (VE2) edistaa lasten etua paremmin kuin nykytilan sailyttdaminen (VE1), silla se
vastaa todelliseen palvelutarpeeseen, vahentaa lasten siirtoja paivakodista toiseen ja
tukee lasten turvallisuudentunnetta ja pysyvia ihmissuhteita. Oikeus saada
varhaiskasvatusta valitulla kielella toteutuu molempien kieliryhmien osalta.

Nykyisella ryhmarakenteella jatkaminen tulisi aiheuttamaan negatiivisia vaikutuksia seka
Kartanon paivakodissa jo oleville suomenkielisille lapsille ja perheille, etta alueella asuvien
suomenkielisten perheiden mahdollisuuteen paasta lahipaivakotiin. Kieliryhmien muutos
sen sijaan ei heikenna Kartanon nykyisten ruotsinkielisten lasten kasvua ja kehitysta,
mutta voi jonkin verran vahentaa lahipaivakotiperiaatteen toteutumista ruotsinkielisten
perheiden osalta. Kokonaisuutena tarkastellen ryhmarakenteen muutos vastaa paremmin
alueen palvelutarpeeseen toimia lahipaivakotina molempien kieliryhmien osalta.

Palveluverkon osalta ryhmarakenteen muutos auttaa vastaamaan koko
varhaiskasvatuksen palvelutarpeeseen Keski- ja Pohjois-Sipoon alueella. Suomenkielisten
varhaiskasvatuspaikkojen saatavuus paranee ilman suuria palveluverkon muutoksia tai
merkittavia taloudellisia kustannuksia ja samaan aikaan alueella voidaan taata riittavat
varhaiskasvatuspaikat myos ruotsinkielisessa varhaiskasvatuksessa.

Henkiloston osalta ryhmarakenteen muutos voi aiheuttaa muutoksia tyoskentelypaikkoihin.
Henkilostoresurssien tarkastelu olisi kuitenkin valttamatonta myos ilman rakennemuutosta,
silla laadukas varhaiskasvatus edellyttaa resurssien tasaista jakautumista tarpeen
mukaan. Muutostilanteessa kuullaan henkilostoa ja paatokset tyoskentelypaikasta tehdaan
huomioiden tyon tekemisen edellytykset ja toiminnan tarpeet.

6. Paatosesitys

Varhaiskasvatusvaliokunta paattaa, etta Kartanon ymparivuorokautisessa paivakodissa
toimii 1.8.2026 alkaen kaksi (2) suomenkielista ja yksi (1) ruotsinkielinen
varhaiskasvatusryhma.

Ymparivuorokautisessa varhaiskasvatuksessa olevat lapset toimivat iltaisin, yoaikaan ja
varhain aamulla yhdessa yhdistetyssa ryhmassa siten, etta lapsen varhaiskasvatus
toteutuu hanen valitsemallaan kielella.

Muutoksen yhteydessa ruotsinkielisissa ryhmissa tyoskenteleville tyontekijoille jarjestetaan
tarvittaessa tyon tekemisen edellytysten ja toiminnan tarpeen mukainen tydskentelypaikka
joko Kartanon paivakodissa tai muissa kunnan paivakodeissa.



