Kommunstrategins spetsprojekt

Kommunstyrelsen 08.12.2025 § 409

Beredare: Forvaltningschef Aleksi Heikkila, aleksi.heikkila(at)sipoo.fi

Enligt 37 § 1 mom. i kommunallagen (410/2015) ska kommunen ha en
kommunstrategi dar fullmaktige beslutar om de langsiktiga malen for
kommunens verksamhet och ekonomi. | kommunstrategin ska hansyn tas
till

1) framjandet av kommuninvanarnas valfard,
2) ordnandet och produktionen av tjanster,

3) de mal for tjansterna som satts upp i lagar som galler kommunernas
uppgifter,

4) agarpolitiken,

5) personalpolitiken,

6) kommuninvanarnas mojligheter att delta och paverka,
7) utvecklandet av livsmiljons och omradets livskraft.

| 2-3 mom. i den ovanndmnda paragrafen ska kommunstrategin grunda
sig pa en beddémning av nulaget i kommunen samt av framtida férandringar
i omvarlden och deras inverkan pa fullgérandet av kommunens uppgifter. |
kommunstrategin ska dven beddmningen av verkstallandet och dess
uppfoéljning definieras. 110 § i kommunallagen innehaller en bestammelse
om att budgeten och ekonomiplanen ska géras upp med beaktande av
kommunstrategin. Kommunstrategin granskas atminstone en gang per
fullmaktigeperiod.

Sibbo kommuns géllande strategi godkandes med fullmaktiges beslut
25.4.2022 § 27. Den utarbetades for fullmaktigeperioden 2021-2025.

Under ikraftvarandet av den nuvarande strategin genomfdrdes bland annat
den riksomfattande social- och halsovardsreformen, som tradde i kraft
1.1.2023, och reformen av arbets- och naringstjansterna (AN24-reformen),
som tradde i kraft 1.1.2025. Det kan konstateras att kommunens uppgifter
och verksamhetsmiljé har andrats betydligt.

Fortroende- och tjansteinnehavarledningen har berett den nya
kommunstrategin fran och med varen 2025. Konsultféretaget MDI (FCG
Finnish Consulting Group Oy) anlitades for beredningen. Sibbo kommuns
vision, varderingar och mal som tas med i strategihandlingen och matare
som anvands for uppfdljning av strategin har granskats utgaende fran
MDI:s utkast i bland annat fullmaktiges workshop 6.10.2025 och
fullmaktiges delegations sammantraden 24.11.2025 och 1.12.2025.

Samarbetet mellan arbetsgivaren och personalen i samband med
beredningen av strategin ordnades genom att behandla utkastet till
strategin vid samarbetskommitténs sammantrade 4.11.2025.



Foredragande

Forslag

Behandling

Utlatanden om utkastet till strategin har begarts aven av kommunens
paverkansorgan. Utldtanden mottogs av ungdomsfullmaktige 24.11.2025,
radet for personer med funktionsnedsattning 26.11.2025 och aldreradet
25.11.2025.

Beredningen den nya strategin beslutades delas in i tva skeden pa grund
av tidsmassiga skal. | det férsta skedet har strategins huvudsakliga
handling med kommunens vision, varderingar och huvudmal beretts for
godkannande i kommunstyrelsen och fullmaktige. Malet ar att fullmaktige
godkanner den huvudsakliga strategihandlingen 15.12.2025.

| det andra skedet bereds bilagan om strategiska matare saledes att
kommunstyrelsen kan godkanna den i februari 2026.
Tjansteinnehavarledningen anser att kommunstyrelsen kan godkanna
bilagan, varefter den Iamnas till fullmaktige for kdnnedom. Det ar
andamalsenligt att efterstrava arlig uppdatering av bilagan till exempel i
och med uppnaende av malen.

Foljande handlingar finns som bilagor:

1. Kommundirektérens forslag till Sibbo kommuns strategi for aren 2026—
2030 (version 0.8, 3.12.2025),

2. Protokollsutdrag ur samarbetskommitténs sammantrade 4.11.2025 (18

§),
3. Utlatande av ungdomsfullmaktige 24.11.2025,

4. Utlatande av radet for personer med funktionsnedsattning 26.11.2025
och

5. Utlatande av aldreradet 25.11.2025.

Det ska beaktas att samarbetskommittén och paverkansorganen har
behandlat en version av utkastet som féregatt kommundirektérens forslag.

Kommundirektér Grannas Mikael
Kommunstyrelsen foreslar fullmaktige att fullmaktige godkanner Sibbo
kommuns strategi for ar 2026—-2030 enligt bilagt forslag.

Kommunstyrelsen befullmaktigar kommundirektoren att goéra tekniska
korrigeringar i forslaget.

Paragrafen justeras omedelbart.

Sonja Hallfors gjorde foljande motférslag som understdéddes av Ritva
Tarvainen och Carola Juselius m.fl.: "Datumet for strategin. Strategin ska
inte ha artal. Pa forsta sidan antecknas datumet da fullmaktige godkande
strategin.”

Kommundirektéren andrade sitt forslag enligt motférslaget.
Kommunstyrelsen godkande motforslaget enhalligt.

Jenni Sademies gjorde féljande motférslag: "Artalen i den férsta diabilden
korrigeras till 2026—2029".

Forslaget vann inte understod varfor det forfoll.



Tim Kankfelt gjorde ett motférslag om att i strategins svensksprakiga
version anvands ordet "varderingar” i stallet fér ordet "varden”.

Kommundirektéren andrade sitt forslag enligt motforslaget.
Kommunstyrelsen godkande motforslaget enhalligt.

Mikael Therman gjorde foljande motférslag som understéddes av Carola
Juselius och Tuomo Repo m.fl.: "Sida 12, Huvudtema 3, tillagg till andra
punkten: Vi utvecklar byarna OCH SKARGARDEN malmedvetet.”

Kommunstyrelsen godkande motférslaget enhalligt.

Tuomas Alatera gjorde foljande motforslag som understéddes av Tuomo
Repo och Ritva Tarvainen m.fl.: "Tema 3: Fran punkten 'Processen for
bygglov ar sa positiv for sokanden som majligt och beaktar kommunens
planmassiga utveckling.’ i strategiutkastet stryks 'och beaktar kommunens
planmassiga utveckling’ sa att den aterstaende meningen ar 'Processen
for bygglov ar sa positiv for sokanden som majligt.”

Ordféranden konstaterade att ett understott motforslag hade gjorts i
arendet och att omrdstning darfor var pakallad.

Ordféranden foreslog att "ja” rostar de som understoder
kommundirektérens férslag och "nej” de som understoder Alateras forslag.
Omroéstningspropositionen godkandes enhalligt.

Omrdéstningen avslutades med féljande resultat:

Kommundirektérens forslag — tva (2) roster
Alateras forslag — nio (9) réster

Avstod fran att rosta — ingen

Franvarande — ingen

Ordféranden konstaterade att kommunstyrelsen godkande Alateras
forslag.

Roéstlangden finns som bilaga.

Tuomas Alatera gjorde foljande motforslag som understéddes av Tuomo
Repo och Ritva Tarvainen m.fl.: "Tema 3: Meningen 'Vi sakerstaller en
smidig trafik och en fungerande anslutningsparkering samt férbattrar
trafiksakerheten’ i strategiutkastet andras saledes att den battre motsvarar
formuleringen i den tidigare beredningen: 'Vi sakerstaller en smidig biltrafik
och en fungerande anslutningsparkering samt forbattrar trafiksakerheten.”

Ordféranden konstaterade att ett understott motférslag hade gjorts i
arendet och att omrdstning darfor var pakallad.

Ordféranden foéreslog att “ja” rostar de som understoder
kommundirektoérens forslag och "nej” de som understoder Alateras forslag.
Omrdstningspropositionen godkandes enhalligt.

Omroéstningen avslutades med foljande resultat:

Kommundirektérens forslag — fyra (4) roster
Alateras forslag — sex (6) roster

Avstod fran att rosta — en (1) ledamot
Franvarande — ingen



Beslut

Bilagor

Ordféranden konstaterade att kommunstyrelsen godkande Alateras
forslag.

Rostlangden finns som bilaga.

Tuomas Alatera gjorde foljande motforslag som understdddes av Ritva
Tarvainen: "Tema 6: | punkten om kommunalskatten i strategiutkastet
tillaggs formuleringen i den tidigare beredningen: 'Vi haller var skattesats
konkurrenskraftig och hégst pa den nuvarande nivan.”

Ordféranden konstaterade att ett understétt motférslag hade gjorts i
arendet och att omrdstning darfor var pakallad.

Ordféranden féreslog att “ja” rostar de som understoder
kommundirektérens férslag och "nej” de som understdder Alateras forslag.
Omrdéstningspropositionen godkandes enhalligt.

Omrdstningen avslutades med féljande resultat:
Kommundirektérens forslag — sju (7) roster
Alateras forslag — fyra (4) rOster

Avstod fran att rosta — ingen

Franvarande — ingen

Ordféranden konstaterade att kommunstyrelsen godkande
kommundirektorens forslag.

Rostlangden finns som bilaga.
Kommunstyrelsen beslutade foresla fullmaktige att fullmaktige godkanner
forslaget till Sibbo kommuns strategi i enlighet med bilagan.

Kommunstyrelsen befullmaktigade kommundirektoéren att géra tekniska
korrigeringar i férslaget.

Paragrafen justerades omedelbart.

Fullméktige 15.12.2025 § 166

Kommunstyrelsens forslag

Behandling

Fullmaktige godkanner Sibbo kommuns strategi i enlighet med bilagan.

Jenni Sademies gjorde foljande motforslag som understdddes av Carola
Juselius och Kicka Lindroos m.fl.: "Tema 3: Ordet 'bil’ stryks. Tema 3, sista
punkten: Ordet 'bil’ stryks. Motivering: Trots att stérsta delen av
Sibboborna ar tvungna att fardas med personbil ar det inte motiverat att
framja biltrafiken med kommunstrategin. Manga Sibbobor skulle vilja
anvanda kollektivtrafiken, men detta ar inte maojligt med den nuvarande
servicenivan. Gang och cykling ar ocksa viktiga féor kommuninvanarnas



valbefinnande. Kommunen ska satsa pa att framja de transportsatt som ar
mest hallbara med tanke pa kommunens utveckling pa lang sikt.”

Ordféranden konstaterade att ett understott motforslag hade gjorts i
arendet och att omrdstning darfor var pakallad.

Ordféranden foreslog att "ja” rostar de som understéder kommunstyrelsens
forslag och "nej” de som understdder Sademies forslag.
Omrdstningspropositionen godkandes enhalligt.

Omrdéstningen avslutades med féljande resultat:

Kommunstyrelsens forslag — 18 roster
Sademies forslag — 24 roster

Avstod fran att rosta — ingen
Franvarande — en (1) ledamot

Ordféranden konstaterade att fullmaktige godkande Sademies forslag.
Réstlangden finns som bilaga.

Jenni Sademies gjorde féljande motférslag som understéddes av Hilla
Honkanen och Pekka Petdkoski m.fl.: "Tema 3: Vi sdkerstaller beaktandet
av kommunens planmassiga utveckling. "Tema 3: | sista meningen i andra
punkten tilldggs foljande sats: ’...och beaktar kommunens planmassiga
utveckling.” Motivering: Utdver det att processen for bygglov ar gynnsam
for sbkanden ar det viktigt att beakta kommunens planmassiga utveckling.
Den planmassiga utvecklingen ar viktig till exempel sa att tjansterna,
gréonomradena, rekreationsomradena och kollektivtrafiken kan aven i
framtiden ordnas pa ett forstandigt satt i forhallande till invanarantalet. Att
inte beakta den planmassiga utvecklingen kan aven férsvara till exempel
forstandigt byggande av vagar i och med befolkningstillvaxten och
Okningen av trafikmangden.”

Ordféranden konstaterade att ett understott motforslag hade gjorts i
arendet och att omrdstning darfor var pakallad.

Ordféranden foreslog att "ja” rostar de som understéder kommunstyrelsens
férslag och "nej” de som understdder Sademies forslag.
Omrostningspropositionen godkandes enhalligt.

Omrdstningen avslutades med féljande resultat:

Kommunstyrelsens forslag — 32 roster
Sademies forslag — 10 roster

Avstod fran att rosta — ingen
Franvarande — en (1) ledamot

Ordféranden konstaterade att fullmaktige godkande kommunstyrelsens
forslag.

Réstlangden finns som bilaga.

Jenni Sademies gjorde féljande motférslag som understdddes av Carola
Juselius och Heikki Koivupalo m.fl.: "Tema 5: Vi magjliggor forlangning av
karridrer. Sista meningen i tredje punkten under tema 5 andras till: "Vi
frAmjar sysselsattning av ungdomar och arbetslésa samt majliggor
forlangning av karriarer.” Motivering: Kommunen ska mojliggéra
forlangning av karriarer for kommunanstallda och kommuninvanare om



Beslut

Bilagor

personen i fraga sa vill. Det ar viktigt att framhava att férlangningen av
karridren ska komma fran manniskan sjalv och baserar sig pa hens eget
val.”

Ordféranden konstaterade att ett understott motférslag hade gjorts i
arendet och att omréstning darfor var pakallad.

Ordféranden féreslog att "ja” rostar de som understéder kommunstyrelsens
forslag och "nej” de som understdder Sademies forslag.
Omroéstningspropositionen godkandes enhalligt.

Omrdstningen avslutades med féljande resultat:

Kommunstyrelsens forslag — 21 roster
Sademies forslag — 21 roster

Avstod fran att rosta — ingen
Franvarande — en (1) ledamot

Ordféranden konstaterade att omréstningen slutade vid lika réstetal och att
vid lika rostetal avgor ordférandens rost. Ordféranden réstade pa
kommunstyrelsens forslag.

Ordféranden konstaterade att fullmaktige godkédnde kommunstyrelsens
forslag.

Rostlangden finns som bilaga.

Tuomas Alatera gjorde foljande motforslag som understdéddes av Juha
Kopra och Heikki Koivupalo m.fl.: "Tema 6: "Vi haller var skattesats
konkurrenskraftig och hdgst p& den nuvarande nivan.” Andringsforslag,
sida 15 (Tema 6 Balanserad ekonomi och en effektiv kommun), meningen:
"Vi haller var skattesats konkurrenskraftig.” andras till "Vi haller var
skattesats konkurrenskraftig och hégst pa den nuvarande nivan.”

Ordféranden konstaterade att ett understott motforslag hade gjorts i
arendet och att omrdstning darfor var pakallad.

Ordféranden foreslog att "ja” rostar de som understéder kommunstyrelsens
férslag och "nej” de som understdder Alateras forslag.
Omrostningspropositionen godkandes enhalligt.

Omrdstningen avslutades med féljande resultat:
Kommunstyrelsens forslag — 28 roster

Alateras forslag — 15 roster

Avstod fran att rosta — ingen

Franvarande — ingen

Ordféranden konstaterade att fullmaktige godkande kommunstyrelsens
forslag.

Réstlangden finns som bilaga.

Fullmaktige godkande Sibbo kommuns strategi enligt bilaga 1.



Kommunstyrelsen 09.03.2026

Foredragande

Forslag

Behandling

Beredare: Forvaltningschef Aleksi Heikkila, aleksi.heikkila(at)sipoo.fi

Beredningen av Sibbo kommuns nya strategi delades in i tva faser i slutet
av hosten 2025. Fullmaktige godkande 15.12.2025 (§ 166) strategins
huvudhandling, som innehéller kommunens vision, varderingar och
huvudmal.

Efter detta har beredningen av strategiska spetsprojekt och matare fortsatt
i bilagehandlingen. Kommunstyrelsen diskuterade arendet vid sitt
sammantrade 19.1.2026, och efter det diskuterade fullmaktiges delegation
arendet 26.1.2026. Utkastet till spetsprojekt presenterades till hela
fullmaktige vid fullmaktigeinfo 11.2.2026, och darefter behandlade
fullmaktiges delegation arendet 23.2.2026.

Utkastet till handlingen om strategiska spetsprojekt andrades enligt de
riktlinjer som fullmaktiges delegation beslutade om, och kommunens
ledningsgrupp fardigstallde utkastet 2.3.2026.

Tidigare presenterades ett alternativ som skulle mojliggéra att
kommunstyrelsen kunde fatta beslut om spetsprojekten och matarna efter
att fullmaktige har godkant strategins huvudhandling. Senare kom man
dock fram till en |6sning dar fullmaktige aven fattar beslut om
spetsprojekten och matarna. Detta anses bland annat stddja strategins
integritet och framja varje ledamots mojlighet att paverka olika delomraden
i den strategiska helheten.

Det ar anmarkningsvart att alla mal i handlingen om spetsprojekt ar till
naturen bindande fér hela fullmaktigeperioden. Dessa kan till lAmpliga
delar harleda till arliga mal i kommunens budget och andra kortfristiga mal.
Det ar ocksa mojligt att uppdatera handlingen om spetsprojekt vid behov
innan fullmaktigeperioden |6per ut till exempel vartefter mal uppnas.

Kommundirektorens forslag till Sibbo kommuns strategiska spetsprojekt
(version 2.3.2026) finns som bilaga till féredragningslistan.

Kommundirektor Grannas Mikael

Kommunstyrelsen foreslar fullmaktige att fullmaktige godkanner Sibbo
kommuns strategins spetsprojekt enligt bilagt forslag.

Kommunstyrelsen befullmaktigar kommundirektdren att goéra tekniska
korrigeringar i forslaget.

Paragrafen justeras omedelbart.

Tuomas Alatera gjorde foljande motforslag (huvudtema 1) som
understéddes av Sonja Hallfors och Ritva Tarvainen m.fl.: "Mataren
angaende simhallen andras till: Byggandet av simhallen framskrider enligt
den 6verenskomna tidtabellen, och kostnaderna halls inom den
overenskomna, godkanda och ekonomiskt hallbara kostnadskalkylen.”

Kommunstyrelsen godkande motforslaget enhalligt.
Sonja Hallfors gjorde foljande motférslag (huvudtema 2, spetsprojekt 1)

som understdddes av Mari Nikkanen och Jenni Sademies: "Fullmaktige
har fattat ett beslut om att inféra ett omfattande foraldrakontrakt i enlighet



Beslut

med principerna for Planet Youth (ja/nej), och dess verkstallande uppfoljs
arligen.”

Kommunstyrelsen godkande motférslaget enhalligt.

Micaela Réman gjorde féljande motforslag (huvudtema 2, spetsprojekt 1)
som understdddes av Carola Juselius: "Foljande mening tillaggs:
Fullmaktige valjer minst tva punkter som bearbetas tills nasta enkats
resultat ar tillgangliga, och matare faststalls fér varje punkt.”

Kommunstyrelsen godkande motférslaget enhalligt.

Carola Juselius gjorde féljande motférslag (huvudtema 3, spetsprojekt 1)
som understdoddes av Tim Kankfelt och Mari Nikkanen m.fl.: "Sida 6,
Spetsprojektet innehaller ordet 'yhteistydssa’ tva ganger.”

Kommunstyrelsen godkande motférslaget enhalligt.

Jenni Sademies gjorde féljande motférslag (huvudtema 4, spetsprojekt 3)
som understdddes av Mari Nikkanen: "Nu: 'Sibbos dragkraft 6kas genom
att paskynda utarbetandet och genomférandet av **smahusdominerade**
planomraden och tomtférsaljningen.” Ny formulering: 'Sibbos dragkraft
Okas genom att paskynda utarbetandet och genomférandet av
planomraden **som aven omfattar smahus** och tomtférsaljningen.’
Motivering: Planlaggning ar en komplicerad process, och under
planlaggningen maste man beakta ett stort antal olika variabler. Det ar inte
vettigt att begransa genomférande av planer med termen

LRl

’smahusdominerade planomraden’.

Ordféranden konstaterade att ett understott motforslag hade gjorts i
arendet och att omrdstning darfor var pakallad.

Ordféranden féreslog att “ja” rostar de som understoder
kommundirektorens forslag och "nej” de som understoder Sademies
forslag. Omrdstningspropositionen godkandes enhalligt.

Omroéstningen avslutades med foljande resultat:
Kommundirektérens forslag — nio (9) réster
Sademies forslag — tva (2) roster

Avstod fran att rosta — ingen

Franvarande — ingen

Ordféranden konstaterade att kommunstyrelsen godkande
kommundirektérens forslag.

Rostlangden finns som bilaga.

Jenni Sademies gjorde fdljande motférslag (huvudtema 4): "Utveckling av
(netto)yta av grona natverk som framjar den biologiska mangfalden.”

Forslaget vann inte understéd varfor det forfoll.
Kommunstyrelsen beslutade foresla fullmaktige att fullmaktige godkanner
forslaget till Sibbo kommuns strategis spetsprojekt i enlighet med bilagan.

Kommunstyrelsen befullmaktigade kommundirektoren att gora tekniska
korrigeringar i férslaget.



Paragrafen justerades omedelbart.
Bilagor
Fullmaktige 16.03.2026
1146/00.01.02.00/2025

Kommunstyrelsens férslag

Fullmaktige godkanner férslaget till Sibbo kommuns strategins spetsprojekt
i enlighet med bilagan.

Behandling

Beslut

Bilagor

Bilaga 1 - Kommunstrategins spetsprojekt andrad kst 2026-03-09
Bilaga 2 - Omrostningsuppgifter kst 9.3.2026 § 49



