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Beredare / Valmistelija: Utbildningsdirektor / koulutusjohtaja Tommi
Eranpalo, tommi.eranpalo(at)sipoo.fi

Den ekonomiska ramen for utbildningssektorn

1. Principer for och effektfullhet av den ekonomiska ramen for
utbildningssektorn

Den treariga ekonomiska ramen ar ett centralt verktyg for sektorn att styra
ekonomin och den férenar ekonomisk forutsagbarhet med planering av
verksamheten. Ramens centrala principer ar en realistisk utgangsniva, att
den utgar fran verksamheten, kostnadernas forutsagbarhet, en strategisk
synvinkel samt kontinuerlig uppdatering. Ramen ska granskas utgaende
fran dess effektfullhet.

1.1 Definition av utgangslaget

Utarbetandet av den tredriga ramen inleds genom att forsta nulaget i detalj.
Det senaste bokslutet och det innevarande arets budget anvands som
grund for detta arbete. | detta skede gor vi tydlig skillnad mellan
utbildningssektorns lagstadgade kostnader fér basverksamheten, interna
kostnader och kostnader som utgdrs av sadan verksamhet som kan
minskas, skaras ned eller avslutas. Utan en realistisk utgangsniva ar hela
ramen opalitlig.

1.2 Planering utgaende fran verksamheten

Den ekonomiska ramen ar inte endast en ram fér eurobelopp, utan den
ska basera sig pa planerad verksamhet. Centrala faktorer ar till exempel
elevprognoser, undervisningens tyngdpunkter och eventuella nya uppgifter
eller indragning av uppgifter. Utbildningssektorn behdver reagera pa bade
andringar i elevantalet som i riksomfattande andringar i laroplanerna.
Ekonomin ska aterspegla verksamhetens mal — inte tvartom.

1.3 Realistisk bedomning av inkomsterna

| forutsagbarheten av inkomsterna betonas forsiktighet. Kommunsektorns
centrala inkomstkallor ar statsandelar, kommunens egen finansiering och
olika projektfinansieringar. Det ar nédvandigt att undvika éveroptimism
sarskilt gallande projektfinansiering: oklara inkomster ska inte inkluderas i
ett ramverk byggt pa basfinansiering.

1.4 Forutsagbarhet av utgiftsutvecklingen

Utvecklingen av utgifterna granskas ur en langsiktig synvinkel for flera ar.
Storre kostnadsposter, sasom personalutgifter, bestammer riktningen for
hela helheten. Dartill bor indexhodjningar, lokalkostnader med saneringar
och eventuella investeringar beaktas. En god praxis ar att skapa
alternativa scenarier: referensscenario (verksamheten fortsatter som forr),
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utvecklingsscenario (satsningarna 6kar) och anpassningsscenario
(finansieringen stramas at). | det aktuella Iaget ar anpassningsscenariot
den enda realistiska mdjligheten.

1.5 Strategisk natur

Den treariga ramen ar strategisk till sin natur, inte en detaljerad budget.
Det forsta aret kan vara mer detaljerat och narmare den egentliga
budgeten, men de féljande aren ar riktgivande. Malet ar att ge en
helhetsbild av ekonomins utveckling och styra beslutsfattandet.
Fullmaktige har godkant strategin och spetsprojekten som férbinder andra
fortroendeorgan.

Ramen ska stdédja kommunstrategin. Da malet ar att utveckla starkandet
av grundlaggande fardigheter, ska det synas i allokeringen av resurserna.
Strategin och ekonomin ska vara i linje med varandra, sa att malen kan
genomforas.

1.5 Kontinuerlig uppdatering

Trots att ramen ar en trearig plan utarbetas den inte bara en gang. Den
ekonomiska ramen uppdateras arligen enligt den sa kallade principen fér
rullande planering. Da ar granskningsperioden alltid tre ar lang och det ar
majligt att reagera pa andringar.

2. Ram 2027-2029
Den atstramande ekonomin innebar att sektorn ar under tryck.

En politisk styrgrupp har tillsatts till slutet av 2026 fér utredning av laget
med byskolorna. Av gruppen férvantas I6sningar inom denna tidtabell.
Samtidigt planerar sektorns tjansteinnehavare skolnatet i samarbete med
utskottet fér utbildning och sektionerna. Det ar centralt i detta arbete att
tillsammans sdka godtagbara I6sningar for tatning av skolnatet séledes att
skolornas heterogenitet bevaras.

| ramen ska anpassningsatgarderna beaktas enligt féljande tyngdpunkter:

Anpassningens tyngdpunkt Effektfullhet

Tjansterna uppratthaller den Stod for larande mojliggdrs pa en
nuvarande nivan for ordnande av hoégre niva an den lagstadgade
stod for larande. miniminivan. Den nuvarande

dimensioneringen for stéd for
ldrande bevaras.

Tjansterna uppratthaller Besparingar soks inte genom att
gruppstorlekarnas nuvarande forstora gruppstorlekarna.
medeltal. Likvardig gruppering i skolorna.
Tjansterna uppratthaller den Besparingar soks inte genom att
nuvarande valfriheten. gallra valfriheten i arskurs 7-9

och gymnasiet. Den nuvarande
valfriheten bevaras i den
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grundldggande utbildningen och
gymnasiestudierna.

Tjanster anpassas genom att gallra
program som stdder
undervisningen.

Besparingar séks genom att gallra
utomstaende verksamhet. Mindre
verksamhet utanfor skolan.

Tjanster anpassas genom att gallra
pedagogisk utveckling.

Besparingar sdks genom att
pausa kommunens gemensamma
utvecklingsprojekt. (Inte
strategiska projekt)

Pedagogisk utveckling ordnas
endast skolspecifikt.
(Laskunnighetsstrategin bevaras)

Tjansterna anpassas med
skolnatsplaneringen, dar olika
scenarier om skolnatet fors till

Skolnatet utvecklas genom att
bl.a. andra pa
elevupptagningsomradena och

beslutsfattande hosten 2026. effektivera anvandningen av
fastigheterna. Skolor av olika

storlekar bevaras fortsatt.

Konsekvenser 2027-2029.

Tidigare behandling: Utskottet for utbildning beslot | moétet 5.5.2026:

Utskottet for utbildning beslutar anvisa tjansteinnehavarna att séka
besparingar i anpassningsatgarderna inom verksamhetsomradet pa det
sattet som anges i féredragningstexten. Kommunstrategin betonar fokus
pa grundlaggande fardigheter, varfor besparingar inte ska sdkas inom
undervisningen eller stodet for larande. Skolnatet ska planeras sa att
fastighetskostnaderna okar inte i framtiden.

Koulutusjohtaja / Utbildningsdirektér Eranpalo Tommi

Svenska utbildningssektionen antecknar arendet for kdnnedom.
Ruotsinkielinen koulutusjaosto merkitsee asian tiedoksi.
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- Diskussion om elevupptagningsomraden
- Ekonomiskt utfall 3-4/2025

Forslag / Ehdotus
Delgivningarna antecknas for kannedom.

IImoitusasiat merkitaan tiedoksi.
Beslut / Paatos



