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Bokslut, utvidrderingsberattelse, personalrapport
Micaela Roman (Obunden / SFP)

Kommunstyrelsens ordforande

Kiitos puheenjohtaja, arvoisa valtuusto, viranhaltijat, tyontekijat ja sipoolaiset.

Det ar exakt ett ar sedan vi organiserade oss i de roller vi har an idag. Det har hant att jag ibland tankt
att det var bra att jag inte visste vad jag gav mig in i. Kommunens ekonomiska lage, som visade sig vara
sdmre 4n mangen av oss anade i kombination med ocksa en nationell skral ekonomi och dalig
sysselsattning. Det att hogt uppsatta tjansteman bad om avsked efter en kort tid i kommunen fick mig
att atminstone forsoka satta migin i ledningen och arbetskulturen och i man av moéjlighet bidra till att
bagge blir battre.

Ennen kuin ryhdyn naita seikkaperaisesti puimaan, haluan kiittaa tarkastuslautakuntaa ja lautakunnan
puheenjohtajaa avoimesta ja kunnioittavasta dialogista. Koen, etta tarkastuslautakunta samalla
tavalla kuin mina, enemman kuin moni muu, joutuu menneiden kautta ponnistamaan, jotta asiat
kunnassa olisi tulevaisuudessa paremmin.

Kiitos arvokkaasta tydstanne, toivon, etta yhteistydomme jatkuu yhta avoimena ja ratkaisukeskeisena
myo0s tulevaisuudessa.

Revisionssamfundet KPMG har inget att anmarka pa kommunens bokslut, men det oaktat maste man
se den ekonomiska sammanfattningen av ar 2025 som ett misslyckande. Att efter ar av
overenskommelser om att skuldbordan inte ytterligare far 6ka, 6kade skulderna under fjolaret med
ytterligare 9,7 miljoner. Att vi fattade det tunga men sjalvklara beslutet att justera var skatteprocent
auttoi vahan ja olispa hienoa, jos tahan voisi vaan lisata etta If auttaa paljon.

Ei auta, ihan me keskenamme joudumme tama tyo tekemaan - ja edelleen, kuten viime vuoden
samaisessa puheessa toistin vasymykseen asti —yhdessa. Yli puoluerajojen ja yhteistyossa
viranhaltijoiden, tyontekijoiden ja sipoolaisten kanssa. Yksi on selvaa, nyt kun lahdemme talousarviota
ensivuodelle rakentamaan, meidan on uskallettava myos sanoa ei. Ennen kuin taloutemme on edes
teoriassa ja paperilla tasapainoissa, meidan on kehitettava sita mika meilla jo on tai on jo
suunnitteilla, uusille suurille investoinneille ei yksinkertaisesti ole varaa. Se ei tarkoita, etta mina tai
edustamani ryhma ei toivoisi kuntaamme uimahallia, kysymys on vain siita, milloin meilla on varaa
sellainen oikeasti rakentaa.

Vi ar fortfarande en vdlmaende kommun. Det finns, tack och lov, ocksa yttre omstandigheter som ar en
delorsak till det daliga fjolaret, det ekonomiska laget i landet och varlden, kostnaderna for
sysselsattande atgarder som &r en minusaffar for oss for att namna atminstone tva. Och de har syns
ocksd i utmaningar i det vi slagit fast ska vara en modest och kontrollerad tillvaxt. Tillvaxten har inte
varit den vi rdknat med och det syns i uteblivna intakter.

Silti, ollaan edelleen yksi Suomen halutuimmista. Ihanan lahella, kuten yksi kdyttdmamme slogan
kuuluu.

Ennen olimme myos ihanan pieni ja edelleen olen sita mielta, etta osa naista kasvukivuista nakyvat
seka organisaatiossa, ettd meidan paatoksenteossa. Siina missa ennen oli helppoa suullisesti sopia ja
sumplia ja tutulle jopa jotain luvata, niin maailma ei enaa toimi niin. Vaatimustaso on johtuen seka
kasvusta etta kehityksesta noussut huimasti. On tarkeaa, etta organisaation prosessit ovat kunnossa



ja, etta samat saannot koskevat kaikkia. Tarkastuslautakunta nostaa raportissaan esimerkiksi esille,
etta epaselvyyksia esiintyy edelleen ostoskuiteissa. Paikallislehti nimeaa taman epakohdan
kuittisotkuksi, ja vaikka itse olen toimittajataustainen ja sita mielta, etta vapaan sanan tehtava on
valvoa paatoksentekoa, niin enda ei ole mistaan jarjettomasta epakohdasta kyse. Prosessia on
parannettu, mutta viela on parannettava. Sdantdjen noudattamista ja tarkkuutta vaaditaan meilta
kaikilta.

Jag vill ocksa tacka alla er som jobbar for Sibbo kommun, utan er insats skulle vi inte vara allt det goda
som lyfts fram i fraga om var kommun. Det ar ni som &r kontaktytan till vara invanare, i daghem, i
skolor, i de foretag som verkar i vdr kommun. Personalrapporten ger vid handen att det ar en mycket
nojd personal och det ar naturligtvis det basta betyg man som hogsta chefens chef kan fa. Jag vill,
samtidigt som jag tackar for det, tacka for de meddelanden och samtal jag fatt om det som upplevs
som missforhallanden och konstatera att arbetet pagar for att losa ocksa dessa. Jag uppskattar det har
fortroendet stort. Politiskt &r det svart att avge ett 6fte, men min och var vana stravan ar att forsékra
oss om att vi har en tillrackligt stor arbetsstyrka ocksa i framtiden och som en del av det kommer det
att under budgetmanglingen presenteras en personalplan som ger oss mojlighet att pa ett battre satt
ta oss an de kommande aren.

On tarkeata myos haastavina aikoina olla innostunut ja kekselias! Perustimme tana kevaana
ohjausryhman, jonka tehtavana on laatia kylakouluille konseptin, sipoolaisen sellaisen. Kuplahallin
takana valmistuu taytta hakaa aivan jarjettoman kokoinen uusi asuinalue, yksi mainitakseni. Saimme
yhteistydkumppaniksi kolmiloikkaaja Senni Salmisen, joka kanssamme markkinoi kuntaamme,
tarkoituksena hanen ja uusien asukastarinoiden kautta myyda tontteja ja saada uusia asukkaita tdhan
maailman parhaimpaan kuntaan.

Meilla on viela kolme vuotta aikaa saada taloutemme kuntoon ja uskon vahvasti siihen, etta
onnistumme tassa olemalla rohkeita ja tekemalla asioita omalla tavallamme.

Med de héar orden vill jag tacka er alla for ett gott samarbete under det gangna aret,
fullmaktigeledamoter, tjansteinnehavare, personal och invanare. Jag vill tillonska er alla soliga
sommardagar och en majlighet till avkoppling.

Vi inte bara tror pa framtiden. Vi skapar framtiden.



Arade fullmaktigeledamoter, tiansteman och kommuninvanare — arvoisat valtuutetut,
virkamiehet ja kunnan asukkaat,

Precis som vid varje varfest ar det dags att blicka tillbaka pa aret som gatt, se vad vi
astadkommit och vad vi lart oss. Det ar dags att sjunga Den blomstertid nu kommer som en del
av vart kulturarv — men ocksa att blicka framat mot allt som vantar efter ett valfortjant
sommarlov.

Yhteinen matkamme alkoi aika tarkasti vuosi sitten strategiaseminaarilla Gustavelundissa,
jonka jalkeen olemme ehtineet hyvaksya taman kunnan toimintaa ohjaavan tarkean asiakirjan
seka siihen liittyvat karkihankkeet. Keskeisena arvona toimii avoimuus, ja siihen olemme
nojanneet monessa vaikeassa paatoksessa — ehka Salparin sulkeminen vaikeimpana naista.

Monelle valtuutetulle paatos oli rankka. Samalla kun ymmarramme, etta kylakoulut ovat ja
tulevat olemaan keskeinen kilpailuvaltti kunnalle, taytyi myos tunnustaa tosiasiat: raja
toimivalle koululle tulee vastaan jossain vaiheessa.

Vaikeista paatoksista pitaa oppia. Ei vain hyvaksya niita, vaan oppia niista, jotta voimme valttaa
vastaavat tilanteet tulevaisuudessa. Tama tulee olemaan juuri ensimmaisen kokouksensa
pitdneen kylakoulukehitysryhman keskeisimpia tehtavia.

Att bevara nulaget utan att utveckla betyder i praktiken att man avvecklar. Det galler i allt, men
sarskilt tydligt syns det i Finlands skolnéat dar otaliga byskolor — pa bada spraken — har stangts
och barnen flyttats till centraliserade storskolor.

Att detta hdnder pd omraden dar kommunerna krampaktigt forsoker halla fast vid flyende
invanare ar kanske forstaeligt. Men nar det hander pa ett livskraftigt och ytterst eftertraktat
omrade som Kalkstrand har ndgonting i processen gatt fel.

Meidan pitaa pystyd mahdollistamaan rakentamista kylissa kaavoituksen ja sujuvien
lupaprosessien kautta. Kyldkoulujen tulevaisuus riippuu pitkalti siita, kuinka hyvin tassa
onnistumme.

Kouluverkko ei kuitenkaan ole ainoa kysymys, jossa joudumme tasapainoilemaan tahtotilan ja
taloudellisten realiteettien valilld. Sama haaste nakyy myos kunnan taloudessa.

Tyot jatkuvat siis syksylla. Jatkakaamme siita, mihin jaimme. Siita, etta kehitamme kuntaa
arvopohjaamme perustuen — avoimesti, yhdenvertaisesti ja erilaisia mielipiteitd kunnioittaen.
Valittakddmme toisistamme samalla kun olemme rohkeita ja sanomme, kun olemme eri mielta
asioista. Se on meidan oikeutemme, velvollisuutemme ja vastuumme.

Nagot som var och en fértroendevald ska gora, men som kanske allra tydligast kristalliseras i
revisionsnamndens arbete. An en gdng har nAmnden gjort ett bra arbete och lyft fram brister
som maste atgardas, till exempel kvitton pa inkdp, men dven storre principiella utmaningar

sdsom att inkomsterna fran tomtférsaljning i forsta hand ska tacka investeringskostnaderna.

Driftsekonomin bor balanseras sa att den &ar oberoende av tomtforséaljning. Hur sarbar den
nuvarande modellen &r blev tydligt nar efterfragan péa vara tomter inte langre motsvarade
tidigare ars positiva utveckling.

Tarkastusvaliokunnan huoli vaikeasta taloustilanteesta nousi pinnalle myds FinWisen
selvityksessa. Kasvu on hidastunut, kayttotalouden menot ovat kasvaneet ja investoinnit
jatkuneet. Velka kasvaa ja korkomenot siina sivussa.



Emme voi jatkaa samaan malliin. Meidan pitaa pysahtya ja miettia, mihin meillad on varaa.
Pitaako meidan keskittya investointeihin, jotka tuottavat kunnalle? Onko meilla varaa niihin,
jotka ”vain” parantavat jo olemassa olevaa hyvaa palvelutasoa?

Naita kysymyksia emme voi enaa siirtaa eteenpain. Niihin on loydettava vastaukset.

Och néar allt annat ar osakert &r det trygga relationer vi ska fokusera pa. Relationer déar
manniskor kanner sig uppskattade. Mellan barn och personal, mellan personal och ledning,
mellan ledning och beslutsfattare.

Om denna kedja fran grasrotsniva till Sockengarden bryts har vi misslyckats.

Vi star infér svara ar och harda anpassningsprogram. Darfor ar det annu viktigare att vi
prioriterar vara investeringar och satsar pa det som bygger upp var resiliens och
konkurrenskraft.

For att vi ska kunna vanda utvecklingen och ater se positiva bokslut maste vi anpassa
verksamheten, men ockséa stdda och vagleda personalen i processen att hitta det goda i
vardagen. Det syns i sin tur i motet med kommuninvanarna.

Att vi har glada, motiverade och valmaende smabarnspedagoger, larare och lovberedare &r en
del av den livsviktiga marknadsforing som s manga av oss har lyft fram.

Det bindande mal som utbildningstjansterna satt upp for 2025 - att forbattra vara barns och
ungdomars valbefinnande genom planmassig utveckling av studie- och sociala fardigheter —
kan sakert matas med hjalp av franvaromodellen och paverkar HYTE-koefficienten. Men precis
som i fallet Planet Youth kan vi inte ndja oss med resultat utan att forsta orsakerna bakom dem.
Vimaste grava djupare, och det tillsammans med kommunens personal.

Malet kan inte vara mindre ambitiost &n att varje barn i Sibbo blir sett och hort i skolan, och
upplever gemenskapen som trygg, meningsfull och inkluderande.

Kaikki pohjautuu loppupeleissa kohtaamiseen. Siihen, miten kohtelemme toisiamme silloin kun
olemme samaa mielta — mutta ennen kaikkea silloin, kun olemme eri mielta.

Ja taas saan lainata hyvaa tekstia arviointikertomuksesta:

"Tyoskentely lautakunnassa on alusta lahtien ollut hengeltaan hyvaa, arvostavaa ja rakentavaa.
Arbetet i naAmnden har fran forsta borjan praglats av en god, respektfull och konstruktiv anda.”

Jos pystymme sailyttdmaan kunnioituksen, avoimuuden ja luottamuksen myos vaikeina
aikoina, minulla ei ole epailystakaan siita, etteiko Sipoo selvidisi myos tulevista haasteista.

Lev som ni lar, mina goda vanner. Visa vara barn och ungdomar att politik kan vara respektfull,
konstruktiv —och till och med rolig.

Nailld mietteilla — oikein hyvaa kesaa!

Med dessa funderingar — en riktigt fin och skén sommar!



Kokoomuksen valtuustoryhméan ryhmapuheenvuoro - Samlingspartiets
fullmaktigegrupps gruppanforande, Tuomas J. Alatera

Arvon puheenjohtaja, hyvat valtuutetut ja viranhaltijat ja kuntalaiset

Nainko tassa nyt kdvi? Rahat menivat ja lisd4 ei tule. Menot kasvavat, mistaan ei ole
enaa varaa tehostaa tai sdastaa. Investoimme liikaa, verotulot sakkaavat ja Sipoostahan
onh tuossa tuokiossa tulossa kriisikunta, johon ei halua muuttaa kukaan. Taalla asuvat
lapsetkin vanhenevat eivatka tarvitse enda varhaiskasvatuksen tai koulutuksen
palveluita.

Ei, nain ei kaynyt. Sipoo on edelleen yksi Suomen parhaista kunnista - mitattiin sita
milla mittarilla tahansa. Se tarkoittaa, etta avaimet hyvinvoinnin ja hyvan, vahvan
talouden yllapitdmiseen ovat meilla itselldmme. Ovia pitaa uskaltaa avata, mutta myos
pitda avoinna, vaikka maailma tuolla ulkona hirvittdakin. Joitain ovia on lukittava, ehka
lyhyeksi aikaa, ehka pysyvammin.

Kiitan tarkastuslautakuntaa hyvasta ja selkeasta tyosta. Pitdnee olla sangen
pitkaaikainen valtuutettu, ettd muistaa, milloin kunta viimeksi on tehnyt
miinusmerkkista tulosta. Moni kuitenkin tietaa, etta silloin kun nain on kaynyt, on
ryhdytty toimiin, jotka tervehdyttivat taloutta. Tervehdyttivat taloutta, jotta hyvinvointia
ja minimitason ylittavia palveluita voidaan yllapitaa ja parantaa. Monissa
lahikunnissamme saastotoimenpiteisiin on jouduttu jo aikaisemmin.

Kuten tarkastuslautakunta toteaa, taloustilanne on muuttunut ja tavoitteen vastaisesti
paadyimme veronkorotukseen jo viime syksyna. Olemme silti hoitaneet talouttamme
vuosikausia hyvin ja pohjalla on kumulatiivista ylijadmaa, joka antaa mahdollisuuksia
tehda hallittuja korjaustoimenpiteita. Silla korjausliike meilld edessdmme on. Ja se
korjausliike — se ei ldhde siita, ettd teemme sen, mihin meilld on varaa, vaan se lahtee
siita, ettd me tunnemme omat arvomme ja me tiedamme, mitd haluamme, ja me
tieddmme, mita hyvinvointi tulevaisuudessa maksaa ja miten se tulevaisuudessa
rahoitetaan. Tilipaatds, henkilostoraportti ja Hyte-raportti osoittavat, etta
korjausliikkeelle on tarve, mutta meilla on myds osaava ja oppiva organisaatio, joka
liikkeen voi tehda. Kuntalaiset oman arkensa asiantuntijoina tulee pitaa lilkkeessa
jatkuvasti mukana.

Vaikka kasvun merkkeja valtakunnan taloudessa on nyt nakyvissa, me emme jaa
odottamaan parempia aikoja. Kasvu ei yksin riitd, mutta se auttaa. Menojen kasvua on
hillittdva kolmen seuraavan vuoden ajan, ehkdpa noin pari prosenttia kunakin vuonna.
Investointiohjelmamme on kiistatta raskas ja nostaa velkamaaraa. Investointien ja
palvelurakentamisen kannattavuutta on tarkasteltava pitkalla aikavalilla, ei hatikoidysti.
Tama ei tarkoita, etta pistamme kiireesti omakotitalokaavoja jaihin. Ne eivat rasita
meidan talouttamme, vaan ovat tahankin asti parantaneet sita. Ja tekevat niin
jatkossakin. Kaavahankkeet eivat ole nopeita toteuttaa ja kuntaamme kohdistuva



kiinnostus ei odota kaavan valmistumista, vaan suuntautuu muualle. Niin kuin hyvina
aikoina varaudutaan pahoihin, on jarkevaa, etta pahoina aikoina varaudutaan siihen,
etta jatkossa voi kayda hyvin.

Tarkastuslautakunta nostaa esiin keskeisia kohteita, kuten tydllisyyden parantamisen ja
tyottomyyden kustannusten pienentamisen ja palveluverkon kehittdmisen ja tonttien
aktiivisen myynnin. Naista useita on toki jo ryhdytty jo toteuttamaan.

Suurten linjojen ohella on huolehdittava oman toiminnan johdonmukaisuudesta.
Kuittisotku saa tarkastuslautakunnalta seka kehua etta kritiikkid. Prosenteissa
puutteissa on parannettu entiselta kriittiselta tasolta paljon paremmalle, mutta viela ei
riita. Vastauksena lautakunnalle tulee selvittaa, missa vikoja vield on ja missa ja miksi
virkavastuu tai valvonta ei toteudu. Tdssa asiassa ei voi olla tulkinnanvaraisuutta.

Hyvat kuulijat. Unelmia pitaa olla aina. Kaikki unelmat eivat toteudu, mutta niiden tilalle
voi tulla muuta hyvaa. Jos emme itse kay pelokkaiksi, osaamme valmistautua
tulevaisuuteen tekemalla, emme toivomalla.

Nailld sanoin haluan kiittaa kovasta vuodesta ja matka jatkuu. Kaikki, jotka jonkinlaista
rekea vetavat, arvostavat, jos suunta on tiedossa ja kuormaa kevennetaan, aina kun
mahdollista.

Hyvaa kesaa kaikille.



sosialidemokraattisen valtuustoryhman puheenvuoro 8.6.2026
Hyvat valtuutetut, viranhaltijat ja kuntalaiset

Tanaan kasiteltavat asiakirjat ja raportit antavat kokonaisuutena varsin kattavan kuvan
Sipoon nykytilanteesta. Niissa nakyy seka onnistumisia etta niitd haasteita, joihin meidan on
tulevina vuosina kyettava vastaamaan.

Talouden osalta toimintaymparistd on ollut haastava. Heikko taloustilanne ja siita johtuva
verokertyman aleneminen ja hiljainen tonttikauppa, seka TE-uudistuksen seurauksena
kasvaneet ty6ttdmyyden kustannukset rasittavat kunnan taloutta. Madaltunut tulorahoitus
nakyy myos kasvavana velkamaarana.

Vaikka Sipoon tydllisyystilanne on edelleen monia lahikuntia parempi, tyéttémien maara on
lisdantynyt. Erityistd huomiota tulee kiinnittaa niihin nuoriin, jotka ovat tyon ja opiskelun
ulkopuolella. Heidan maaransa on kasvanut, ja jokainen syrjaytymiskehityksen ehkaisyyn
tehty panostus on seka inhimillisesti etta taloudellisesti perusteltu. Tarkastuslautakunnan
esitys yhteistyon tiivistamisestd Keravan kanssa tyollisyyden edistamiseksi on kannatettava.

Tilinpaatoksesta nousee esiin myos rakenteellisempi kysymys. Suurin yksittdinen tulosta
heikentanyt tekija oli tontinmyyntitulojen jadminen budjetoitua pienemmiksi. Samalla tama
muistuttaa siita, kuinka merkittava rooli tontin myyntituloilla on ollut kunnan talouden
tasapainottamisessa useiden vuosien ajan. Pitkalla aikavalilla tavoitteena tulee kuitenkin olla
talous, joka kestaa myos ilman poikkeuksellisen suuria tontinmyyntituloja.

Tarkastuslautakunnan arviointikertomuksessa huomio kiinnittyy myds sisaisen valvonnan
kaytantoihin. Luottokorttiostojen pistotarkastuksessa ostokuitteja puuttui edelleen noin
viidenneksesta tarkastetuista ostoista. Tassa ei voida tyytya nykytilaan. Tavoitteen tulee olla
selkeasti nolla puuttuvaa kuittia. Tarkastuskertomus vahvistaa lisaksi kasitysta, etta
keskustelua siitd, kuinka tavoitteita ja mittareita voidaan kehittaa niin, etta ne entista
paremmin tukevat paatdksentekoa ja toiminnan arviointia.

Henkildstdraportti sisaltda paljon mydnteisia viesteja. Sairauspoissaolot ovat edelleen
vahentyneet, tydhyvinvointi on pysynyt hyvalla tasolla ja tydtyytyvaisyys on jopa parantunut.
Myos maaraaikaisten tydsuhteiden osuus on jatkanut laskuaan. Muutamia vuosia sitten
Sipoo oli tdssa suhteessa valtakunnallisen keskiarvon vaaralla puolella, mutta nyt kehitys on
ollut oikeansuuntainen. Nama ovat osoituksia pitkajanteisesta henkildstotyosta, josta kuuluu
antaa tunnustusta.

Samalla henkilostoraportti nostaa esiin huolenaiheita. Henkilésté6n kohdistuvat
vakivaltatilanteet ovat lisaantyneet, eika tata kehitysta pida hyvaksya. Tyontekijdoiden
turvallisuus on tyénantajan keskeinen velvollisuus, ja ennaltaehkaiseviin toimenpiteisiin on
panostettava maaratietoisesti. Lisaksi miesten osuus henkildstdsta on edelleen varsin pieni
ja valtakunnallistakin keskiarvoa alhaisempi useissa ammattiryhmissa. Myoés tahan on syyta
mahdollisuuksien mukaan kiinnittdd huomiota.

Hyte-vuosiraportti antaa monelta osin rohkaisevan kuvan sipoolaisten hyvinvoinnista. On
tarkeaa, ettd Sipoo jatkaa tydta hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen kertoimen eli
hyte-kertoimen parantamiseksi. Silla on vaikutusta myds kunnan saamaan valtionosuuteen.



Erityisen myonteista on, ettd suuri maara asetetuista tavoitteista on saavutettu ja
hyvinvointityéta on viety maaratietoisesti eteenpain.

Kouluterveyskyselyn tulokset kertovat lasten ja nuorten hyvinvoinnin monilta osin
kehittyneen parempaan suuntaan. Elintavat ovat parantuneet, paihteiden kaytté on
vahentynyt, yhd harvempi kokee terveydentilansa huonoksi, mielenterveys koetaan aiempaa
paremmaksi ja osallisuuden tunne on vahvistunut. Myds tyttdjen kokema terveys ja
tyytyvaisyys elamaan ovat parantuneet, vaikka eroa poikiin edelleen on. Samalla emme voi
sivuuttaa sita, ettd kiusaaminen on lisdantynyt ylakouluissa ja lukioissa. Tama on vakava
viesti, johon on vastattava maaratietoisilla toimilla. Planet Youth -mallin tavoitteet ja
toimenpiteet tarjoavat tdhan yhden tarkean tydkalun. Mallin onnistumiseen tarvitaan koko
yhteisodn sitoutumista lasten ja nuorten hyvinvoinnin tukemiseen.

Kokonaisuutena tilinpaatos ja hyvaksyttavana olevat raportit osoittavat, etta Sipoo on
monella mittarilla hyvassa kehityksessa, mutta samalla talouden kestavyys, tyollisyys,
henkilostoon liittyvat kehityskohteet seka lasten ja nuorten hyvinvointi vaativat edelleen
maaratietoista tyéta. Naihin haasteisiin vastaamalla voimme varmistaa, etta Sipoo sailyy
elinvoimaisena ja hyvinvoivana kuntana myos tulevaisuudessa.

Lopuksi haluan ryhmamme puolesta kiittda kaikkia, erityisesti kunnan koko henkildstda ja
toivottaa kaikille oikein hyvaa kesaa ja valtuutetuille kesataukoa luottamustehtavista. Olkoon
kesa kaikille voimaa tuova niin, ettd jaksamme olla rakentavia, yhteistyokykyisia ja
eteenpain katsovia taas syyskaudella.

Kiitos.



Arvoisa puheenjohtaja, hyvat valtuutetut, viranhaltijat ja sipoolaiset,
Heratyskello on soinut.

Vuosi sitten alkanut valtuustokausi ei saanut helppoa alkua, kun pitkaan plussalla ollut
kuntatalous naytti siirtyneen pahasti pakkasen puolelle. Sitd samaa tarinaa kertovat tdnaan
kasiteltavat tilinpaatos, toimintakertomus ja arviointikertomus. Niista syntyy kertomus siit3,
millaisia valintoja Sipoossa on tehty, millaista tulevaisuutta meidan pitaa nyt rakentaa ja
myoskin siita, millaisessa taloussuhdanteessa nyt ylipaataan Suomessa nyt elamme.

Nama kertomukset eivat ole yksiselitteisia. Yhtaalta meilla on Sipoossa hyvin paljon hyvaa,
josta voimme olla aidosti ylpeita. Toisaalta meidan on tunnustettava: kunnan talous on
vaikeassa tilanteessa. Tama ei ole kriisi, mutta heratyskello tama on.

Sipoossa on ollut houkutus ajatella, etta kunnan kasvu ratkaisee ongelmat. Etta investoimalla
lisaa, rakentamalla lisaa ja tiivistamalla lisda paasemme kuiville. Mutta kaikki kasvu ei ole
kestavaa eika kaikki investointi ole viisasta. Keskustan valtuustoryhma on huolissaan siit3,
ettda unnan velkamaara on kasvanut valtavasti ja rahoituskulut kipuavat tulevaisuudessa yha
korkeammiksi. Maltti olisi valttia.

Jotain on siis tehtéava ja toivon, etta syksyn tullessa pdasemme taas kunnolla
pureutumaan ratkaisuihin, yhdessa kuten hallituksen puheenjohtaja sanoi. Erityisen
tarkkoja meidan tulee olla palveluverkkopaatoksissa. On helppoa ajatella, etta palvelujen
keskittdminen tai muutokset verkossa tuovat automaattisesti sdastoja. Todellisuus on usein
toinen. Siksi palveluverkosta ei saa tehda pelkkaa talousharjoitusta. Palveluverkkopaatokset
ovat paatoksia, joka vaikuttavat arkeen, perheisiin ja kunnan tulevaisuuteen ja
keskittamispaatokset ovat usein hintaansa kalliimpia.

Ja tasta paastaan ehka kaikkein tarkeimpaan lupaukseen, jonka kunta voi tehda:
ennakoitavuuteen.

Vanhemmille tarkeinta ei ole vain palvelun laatu vaan myo0s se, etta he voivat luottaa siihen,
etta se arki, jonka on Sipooseen rakentanut, pysyy sujuvana ja omannakoista elamaa
tukevana. Siksi koulupaatoksissa ja paivakotipaatoksissa pitaa olla erityisen tarkka, etta ne
tehdaan ajoissa, perheiden etu edella ja kerralla oikein.

Heratyskello on Sipoossa soinut myos positiivisessa mielessa: kunnan hyvinvoinnin- ja
terveydenedistdminen on lAhtenyt positiiviseen kierteeseen. Tama tyo ei ehka aina nay heti
euroissa, mutta se nakyy sipoolaisten elamanlaadussa ja hieman viiveelld myos kunnan
taloudessa. Erityisen iloisia olemme hyvin kehittyneesta liikkunnan edistamisesta kunnan eri
toimialoilla.

Investointi terveyteen ja kuntalaisten elamanlaatuun maksaa aina itsensa takaisin. Siksi on
maaratietoisesti kuljettava myos siihen suuntaan, ettd uimahalli saadaan rakennettua.
Vaihtoehto ei ole, ettd taloutta ei saada kuntoon ja siksi ei uimahallia voida rakentaa. Ainoa
vaihtoehto on, etta talous saadaan kuntoon, kavi uimahallille miten tahansa.



Toinen positiivinen asia on se, miten viime vuonna lasten ja nuorten hyvinvointia pystyttiin
kouluissa parantamaan. Se, etta poissaolot ovat vahentyneet, ei liene ole sattumaa. Se kertoo
valittdmisesta ja hyvasta tyosta kouluissa. Keskustan valtuustoryhma kiittaa kaikkia teita,
jotka teette lastemme ja nuortemme kanssa toita.

Arvoisa puheenjohtaja, hyvat valtuutetut ja sipoolaiset

Tilinpaatos ei ole vain kuva menneesta, se on myds suunnannayttaja tulevaan. Heratyskello,
joka soi, vaikka viela tekisi mieli nukkua.

Siksi Keskustan valtuustoryhman mielesta syksylla on ldydettava takaisin paremmalle
taloudelliselle polulle seuraavin askelin:

e Meidan on pidettava talous, kasvu ja investoinnit kurissa.
e Meidan on tehtava harkittuja, ei hatikoityja paatoksia.
e Meidan on rakennettava kuntaa, jossa arki on ennakoitavaa ja turvallista.

Kiitos kaikille tasta kevaasta kaikille valtuustokollegoille ja viranhaltijoille, on ollut ilo tehda
kanssanne toita Sipoon eteen. Toivotamme kaikille oikein hyvaa kesaa. Kesalla heratyskelloa
ei tarvitse laittaa soimaan, sen aika on sitten taas syksylla.



Vihreat, ryhmapuheenvuoro 8.6.2026

Hyva puheenjohtaja, hyvat valtuutetut, viranhaltijat ja kokousta seuraavat
kuntalaiset,

Taloudelliset haasteet ovat Sipoossa kasvaneet, ja kunnan talous oli
vuonna 2025 2,5 milj. euroa alijaamainen. Asukaskohtainen lainamaara oli
vuoden 2025 lopussa yli 5 000 euroa, ja Sipoo on keskimaaraista
velkaisempi kunta. Tama on melko yllattavaa suhteessa siihen, etta Sipoo
on paakaupunkiseudun kupeessa sijaitseva muuttovoittokunta.

Samaan aikaan Sipoon veroprosentti on muihin paakaupunkiseudun
kehyskuntiin verrattuna huomattavan matala. Voikin kysya, onko Sipoon
veroprosenttia pidetty poliittisista syista jopa keinotekoisen alhaisena ja
katettu menoja kestamattdomasti velkarahalla. Syksylla asiaan saatiin pieni
korjausliike, kun valtuusto korotti Sipoon veroprosenttia 0,2 prosenttia.
Verojen korottaminen ei ole kiva asia, mutta lienee kaikille selvaa, etta
velan maaran jatkuva kasvattaminenkaan ei ole kestavaa. Vuonna 2025
Sipoon lainojen korkokulut olivat yli puolitoista miljoonaa euroa, ja talla
rahalla olisi muutakin kayttoa.

Kunnassa on puitu jo pitkaan niin sanottua kuittisotkua, jolla viitataan
siihen, etta kaikista kunnan luottokorteilla tehdyista ostoista ei ole
toimitettu tarvittavia kuitteja ja selvityksia. Ohjeistusta on paivitetty ja
asiassa on tapahtunut huomattavaa parannusta, mutta
arviointikertomuksen mukaan kuitteja tai selvityksia puuttui pistokokeessa
edelleen perati viidesosasta ostoksia. On hammastyttavaa, etta
valtuuston taytyy puuttua nain paivanselvaan asiaan: jos tyontekijalla on
tyonantajan luottokortti kaytossa, tulee jokaisesta ostosta toimittaa kuitti,
ja jos ohjeen mukaan ei toimita, tulee kortti ottaa pois.

Sitten tyollisyydesta

Tyollisyyden hoito siirtyi vuoden 2025 alussa kuntien vastuulle. TE-palvelut
toteutetaan Sipoossa yhteistyossa Keravan kanssa. Uudistuksen myota
kustannusvaikutukset ovat kuitenkin olleet negatiiviset ja esimerkiksi
Sipoossa kustannukset ovat nousseet vuositasolla jopa 2 miljoonaa euroa.
TE-uudistuksen myota myos kuntien tyottomyystukien rahoitusperiaatteet
ovat muuttuneet, lisdten huomattavasti Sipoon kulurasitusta. Onkin
tarkeaa, etta aktiivinen ja pitkajanteinen tyo Keravan kanssa jatkuu. Lisaksi



on tarkeaa, etta me paattajat saamme ajantasaista tietoa
tyollisyysasioista, jotta pystymme paatoksillamme tukemaan TE-
palveluiden tyota ja hillitsemaan tyottomyysmenojen kasvua.

Ja muutama huomio henkilostosta

Hyvinvoiva ja osaava henkildstd on kuntamme suurin voimavara. Sipoossa
huolehditaan tyoyhteisojen hyvinvoinnista ja esimerkiksi lahijohtamiseen
ja rekrytointiin on panostettu. Vakinaisen henkiloston osuus on kasvanut ja
vaihtuvuus on pienentynyt. Myos sairauspoissaolot ovat vahentyneet.
Kuntamme henkilosto voi siis paaosin oikein hyvin.

Erittain huolestuttavaa kuitenkin on, etta henkilostoraportin mukaan jopa
noin viidesosa kunnan tyontekijoista ja esihenkildista on kokenut
epaasiallista kohtelua tai hairintaa tyopaikallaan. Nama ovat halyttavia
lukuja ja vaativat henkilostohallinnolta valitonta puuttumista. Asian
selvittamiseksi on jo tehty kyselyja, joten nyt on aika ryhtya kaytannon
toimenpiteisiin. Naissa asioissa hyssyttely ei ole hyvaksi, vaan hairinnan
kitkemisessa tulee edeta maaratietoisesti lainsdadannon mahdollistamin
keinoin. Vuoden kuluttua meidan on nahtava parempia lukuja, ja Sipoon
kunnan on oltava tyontekijoilleen turvallinen tyopaikka.

Muutama sana Salparista

Kevaalla jouduimme tekemaan ikavan paatoksen Salpar skolan
lakkauttamisesta. Oppilasmaarat vahenevat myos muissa kylakouluissa.
Onkin hyva, etta kylakoulujen elinvoimaa pohtimaan on nyt perustettu
ohjausryhma. Toivomme, etta ratkaisuja loytyy, jotta lakkautuspaatoksilta
tulevaisuudessa valtytaan ja voimme jatkossakin tarjota niin nykyisille kuin
tulevillekin kuntalaisille turvallista, laadukasta ja Sipoon nakdista
koulutusta.

Toisinaan ratkaisuksi kylakoulujen elinvoimaisuuden turvaamiseen on
esitetty suunnittelemattoman hajarakentamisen lisdamista. Tama eiole
kuitenkaan asiaan tehokas eika kestava ratkaisu. Jarkevampi tapa
oppilasmaarien kasvattamiseen olisi suunnitelmallinen rakentaminen ja
kaavoitus koulujen sijainti huomioiden.

Tasta paasemmekin lempiaiheeseemme rakentamisen luvitukseen



Tarkastuslautakunta on kiinnittanyt huomiota siihen, etta Rakennus- ja
ymparistovaliokunta myontaa paljon lupia danestamalla, ja paatokset
poikkeavat esittelijan nakemyksesta. Tarkastuslautakunnan huomio siita,
etta adnestamalla syntynyt paatos luo aina uuden ennakkotapauksen, on
erittain tarkea. Kun lupa on jollekulle myonnetty, tulee luvat myontaa
vastaavissa tilanteissa jatkossakin, maanomistajien yhdenvertaisen
kohtelun turvaamiseksi. Harkitsemattomalla yksittaisten lupien
myontamisella on siis suuria kerrannaisvaikutuksia, jotka hankaloittavat
yhdyskuntasuunnittelua, tuottavat kunnalle tulevaisuudessa isoja
kustannuksia, seka nakertavat ja pirstaloivat sipoolaista luontoa ja
maalaismaisemaa.

Tarkastuslautakunta toteaa myos, etta suurten hankkeiden
kasittelyjarjestykseen olisi hyva kiinnittaa huomiota. Kaytannon esimerkki
siita, milloin tassa mentiin pieleen, oli Fingridin voimajohtohankkeen
kasittely. Siina kunnanhallitus joutui antamaan asiasta lausuntonsa ilman,
etta silla oli kaytdossaan kunnan ymparistonsuojeluviranomaisen
lausuntoa. Nain kunnanhallitus ei huomioinut lausunnossaan, etta sen
kannattama voimajohdon linjaus sijoittuu arvokkaalle lintualueelle, ja
taten lisaa lintujen tormayksia voimajohtoihin. Tama on vain yksi
esimerkki, mutta yleisesti ottaenkin on erittain tarkeaa, etta meilla
paattajilla on kunnan omien asiantuntijoiden tuottama tieto
kaytettavissamme, kun teemme paatoksia.

Lopuksi haluamme kiittaa kaikkia viranhaltijoita seka luottamushenkiloita
hyvasta yhteistyosta, joka paaosin rullaa hyvin, erilaisista nakemyksista
huolimatta. Erityiskiitokset haluamme lahettaa kuntalaisille, jotka
yhteydenotoillaan saannollisesti muistuttavat, keiden palveluksessa me
valtuutetut taalld olemme. Ja vaikka toisinaan olemme Sipoon sanomien
kanssa hieman eri mielta siita, miten asiat lopulta menivatkaan, olemme
kiitollisia siita, ettd meilla on paikallismedia, joka jaksaa raportoida
kuntalaisille valtuuston keskusteluista ja paatoksista.

Kesalla moni sipoolainen ehtii viettda enemman aikaa ulkona luonnossa.
Kesa on myos hyvaa aikaa tehda havaintoja siita, mita kaikkea elamaa
ymparillamme onkaan. Vihrea valtuustoryhma toivottaa kaikille hyvaa
kesaa ja mukavia hetkia Sipoon monimuotoisessa luonnossa.



Perussuomalaisten ryhméapuheenvuoro
Sipoon kunnanvaltuusto 8.6.2026 maanantaina
(tilinpaatos, toimintakertomus ja arviointikertomus 2025)

Perussuomalaisten puheenvuorossa haluamme tuoda esiin muutaman taloudellisen seikan
tilinpaatokseen liittyen. Myos kunnan sitovat tavoitteet ovat tarkeita — ne ovat oleellisia ja
tarkea tapa vieda kunnan toimintaa oikeaan suuntaan. On hyva ja myds tarpeen

etta tarkastuslautakunta arvioi uudestaan itsendisesti niiden todellista toteutumista.

Tyottdmyys on jatkanut nousuaan 2025 Sipoossa. Nyt tyottomia on 955 - siind on 41
pitkaaikaistydtontad enemman kuin vuoden 2024 lopussa.

Verotuloissa ei ollut muutosta edellisesta vuodesta. Samaan aikaan kuitenkin menot
kasvoivat kaikissa merkittavissa kategorioissa. Toimintakate ja tulos heikkenivat 4 miljoonaa
euroa ja lisalainaa otettiin 10 miljoonaa euroa. Korkomenot ovat puolitoista miljoonaa ja ovat
todennakoisesti tuplautumassa parissa vuodessa, kun pitkaaikaiset matalankoron lainat on
uusittava kalliimpaan korkokantaan.

Nyt on priorisoinnin aika. Kaikki ei ole yhta tarkeaa tai oleellista tai perusturvaan liittyvaa ja
peruspalveluita. Paljon on kannatettavia ja hyvia asioita, joita kunta tekee, mutta

yhta tarkeita ne eivat ole! Ovatko esimerkiksi suurimmat poliittiset ryhnmamme Sipoossa
edelleen sita mielta, etta tassakin tilanteessa on jarkevaa ottaa kiintiopakolaisia Sipooseen ja
vielapa suhteessa suuren 100 tuhannen asukkaan kaupungin osuuden verran! Investointien
maara ei meilla voi jatkua 20 miljoonan euron tasolla — ja seuraaviksi vuosiksi luku on
nousemassa jo noin 30 miljoonaan - kaikki yli 10 miljoonan investoinnit on puhdasta
lisavelkaa. Ollaan rehellisia siita.

Perussuomalaisina vaadimme, ettd Sipoon kunnanhallitus hyvaksyy virkamiehilta vain
esityksidaseuraavan kolmen vuoden budjeteiksi, jossa menoja ei enda nosteta. Kuten meille on
selkeasti osoitettu valtuuston talousillassa, tdma on ainoa keino estaa Sipoon joutuminen
velkaspiraaliin. Ja toivomme, etta Sipoon poliittiset ryhmat voisivat sitoutua pelkastaan
taloudellisesti neutraaleihin muutosesityksiin, jolloin mihin tahansa menolisdykseen taytyy
sisaltya vastaava leikkaus jostain toisesta asiasta ja ettd ne hyvaksytaan tai hylataan yhdessa.
Mikali muutkin ryhmat ovat vakavasti rakkaan kuntamme talouden tasapainottamisen
kannalla oikeasti eikd vain puheissa, niin eihan teilla voi olla mitdan naita kahta
vaatimustamme vastaan: eli vaaditaanmenoja lisddmaton talousarvioesitys kunnanjohtajalta
ja sovitaan siita, etta ei rapauteta sitad ryhmien omilla esityksilla!

Perussuomalaisten valtuustoryhma kiittaa tarkastuslautakuntaa hyvasta tydstaan ja yleisesti
piddmme arviointikertomuksen suosituksia tarkeina ja erittain kannatettavina.
Niista nostamme erityisesti esiin paivittaistavarahankinnat.



Sivulta 33. Tarkastuslautakunnan mielesta kuittikattavuus ei ole viela riittavalla tasolla.
Paivittaistavarahankintojen toimintatapojen seurantaa tulee jatkaa vuonna 2026 ja seurannan
tulee olla asianmukaista ja riittdvaa. Kunnassa tulee olla nollatoleranssi kirjanpidollisille
puutteille.

Kommenttina tdhan, etta pelkatpistetarkistukset eivat ole riittdva tapa saada varmuus
kirjanpidon oikeellisuudesta — jokainen puute kuiteissa tulee johtaa selkeisiin toimenpiteisiin.
Tarkastuslautakunnan ehdotus maksukorttien epaamisesta on myds oikea, mikali puutteisiin
ei kehoituksista huolimatta saada korjausta. Tdamahan ei ole vaikea asia saada kuntoon - kyse
on kuntalaistenkin luottamuksesta siihen etta verovaroja Sipoossa kaytetaan oikein ja
vastuullisesti.



