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1Inledning

Med denna personalrapport som utarbetas arligen efterstravar vi att ge en helhetsbild av kommunens per-
sonalstyrka som stod for den hogsta ledningen, cheferna, personalen och beslutsfattarna for anvandning
och beslutsfattande. Rapporten innehaller uppgifter om till exempel personalstyrkan, personalstrukturen,
personalkostnaderna, franvaron och arbetshalsan.

Granskningen av nyckeltal angdende personalen gjordes enligt situationen i slutet av dret (31.12.2025). Upp-
gifterna i personalrapporten samlades in fran personalférvaltningens datasystem, foéretagshalsovarden samt
forsakringsbolagets och pensionsanstaltens statistik. Rapportens struktur och innehdll féljer rekommendat-
ionen om personalrapporter i kommunsektorn. | personalrapporten presenteras inte langre jamforelseupp-
gifter fran fore dr 2023 eftersom uppgifterna inte ar jamforbara pa grund av social- och halsovardsreformen
och kommunens organisationsreform.

Sibbo kommun hade sammanlagt 927 anstallda 31.12.2025. Utdver den ordinarie personalen inkluderas vi-
karier och visstidsanstallda i antalet men inte anstallningsforhdllanden i bisyssla. Jamfért med situationen
31.12.2024 6kade antalet anstallda med en person. Den verkliga anvandningen av personalresurserna mats
som lokala drsverken och har hallits pa samma niva som forra dret. Av anstallningsforhdllandena var 758 or-
dinarie och 169 pa viss tid. Antalet ordinarie anstallda 6kade med 23 personer och pd motsvarande satt
minskade antalet visstidsanstallda med 22 personer. Andelen ordinarie anstallningsférhallanden steg till 82
procent och ar betydligt hogre an genomsnittet inom kommunsektorn (72 % ar 2023).

Dessutom arbetade 71 timlarare i bisyssla i Sibbo institut under dret. Kommunen hade sammanlagt 149 gal-
lande anstallningsforhallanden for fortroendevalda i slutet av ar 2025. Dessa anstallningsforhdllanden be-
handlas inte narmare i personalrapporten.

Inga dndringar skedde i konsférdelningen under dret. Av personalen var fortsatt 80 procent kvinnor och 20
procent man. Personalens medeldlder var 45,5 ar i hela kommunen och 47 ar for den ordinarie personalen.

Den positiva utvecklingen av sjukfranvaron fortsatte aven ar 2025. Vi har lyckats 6ka pa antalet arbetade da-

gar med 750 kalenderdagar. Sammanlagt 12 246 kalenderdagar gick foérlorade pa grund av sjukdom, antalet
sjukdagar var 12 996 ar 2024. Detta betyder 13,5 sjukdagar per varje fullt arsverke, nar den motsvarande siff-
ran var 14,5 i slutet av ar 2024. Sektorernas skillnader i sjukfrekvensen var dock relativt stora. Smdbarnspeda-
gogikens sjukfrekvens var i genomsnitt 19,6 dagar per varje fullt arsverke.

Ar 2025 avgick 19 personer i Sibbo kommuns tjanst med pension, vilket &r 3 personer fler n ar 2024. Av
dessa var tre sjukpensioner. Medeldldern pa personer som avgick med alderspension var 65,0 ar, och medel-
aldern pa alla personer som avgick med pension var 64,1 ar.

Omsattningen av den ordinarie personalen minskade och rekryteringen forbattrades en aning da antalet
sokande 0kade. Sibbo kommun publicerade 175 rekryteringsannonser i arbetssékandeportalen Kuntarekry
ar 2025. Sammanlagt 3 728 ansokningar mottogs om dessa annonser. Antalet sdkanden har 6kat fran forra
aret med Over 30 procent. Sysselsattningslaget har varit svagt, vilket innebar annu mer sékanden till lediga
arbetsplatser. Sdsom under tidigare ar har det varit relativt mest utmanande att rekrytera personal till sma-
barnspedagogiken.

Personalens valfard och arbetsgemenskapernas funktionalitet utvarderas arligen med en personalenkat.
Den senaste enkaten utférdes i november 2025. Resultaten for hela kommunen var i huvudsak pa en mycket
god niva. Sarskilt de narmaste cheferna far utmarkta vitsord. Personalen upplever att chefen ar palitlig och
att hen agerar rattvist. Vi anser fortsatt att det ar viktigt att sérja for bland annat utveckling av narledar-
skapet, arbetsgemenskapernas valfard samt smidig rekryteringspraxis och god introduktion.



Kommunens personalutgifter inklusive bikostnader och pensionskostnader var sammanlagt 49 982 914 euro
ar 2025, medan personalutgifterna var sasmmanlagt 48 017 345 euro ar 2024. Okningen av ldnekostnader
beror i huvudsak pa de avtalsenliga hojningarna som genomférdes 1.6.2025 och 1.10.2025. Dartill togs ett
nytt s.k. nivalénesystem i bruk inom AKTA 1.9.2025 som medférde behov av Idneharmonisering. Over-
gangen till nivdlonesystemet 6kade dock inte anmarkningsvart pa I6nekostnaderna.

Personalrapporten behandlades i kommunens samarbetskommitté 17.3.2025.
Sibbo den 17 mars 2026

Jan Rosenstrom, personalchef



2 Personalresurser

2.1 Personalstyrkans utveckling

I slutet av ar 2025 uppgick antalet anstallda i Sibbo kommun till sammanlagt 927 personer. Jamfort med slu-
tet av ar 2024 har personalstyrkan 6kat med en person. Av anstallningsforhdllandena var 758 ordinarie och
169 pa viss tid. Antalet ordinarie anstallda 0kade med 23 personer och pa motsvarande satt minskade anta-
let visstidsanstallda med 22 personer. Dessutom arbetade 71 timlarare i bisyssla i Sibbo institut under aret.
Kommunen hade sammanlagt 149 gallande anstallningsforhallanden for fortroendevalda i slutet av ar 2025.
Dessa anstallningsférhadllanden behandlas inte ndarmare i personalrapporten.

Personalantal 2023-2025

0 200 400 600 800 1000
2023 2024 2025
H Ordinarie 732 736 758
B Visstidsanstallda 210 185 169

Den ordinarie personalens andel av hela personalstyrkan steg till 82 procent. Andelen ordinarie personal
inom hela kommunsektorn var cirka 72 procent ar 2024. Det har varit viktigt att 6ka andelen ordinarie an-
stallningsforhdllanden med tanke pa sakerstallande av kompetensen samt formdgan att framja anstalldas
vilja att fortsatta arbeta i kommunen.

De huvudsakliga grunderna for visstidsanstallning var temporar skotsel av befattningen eller tjansten, lasar-
baserat arbete eller projektarbete. Storsta delen av visstidsanstallningarna beror pa att det inte har kunnat
rekryteras en behorig anstalld till befattningen. Till en befattning som forutsatter en lagstadgad behdorighet
kan inte anstallas en person som inte har en lagstadgad utbildning. Detta galler undervisningspersonal och
larare inom smadbarnspedagogik. Faktorer som inverkar pa behovet av visstidsanstallda ar bl.a. antalet Idnga
familje-, tjanst- och arbetsledigheter som kraver en vikarie. | forhallande till hela sektorns personal hade sek-
torn for smabarnspedagogik flest visstidsanstallda. Personaldimensioneringen enligt lagen om smabarnspe-
dagogik férutsatter att en vikarie ska anstallas aven for en tillfallig franvaro. Aven inom idrotts- och ung-
domstjansterna ar andelen visstidsanstallda ndgot storre an i kommunen for évrigt.



Koncerntjanster

Vardag och fritid
Smabarnspedagogik
Utbildning

Samhalle och miljé

| oktober 2023 fanns det sammanlagt cirka 218 600 anstallda i 293 kommuner och 66 samkommuner i fast-
landet. Ar 2024 var kommunstorleken i genomsnitt 18 299 invanare. Kommunernas medianstorlek ar 5 977
invanare. Halften av kommunerna i Finland har farre invdnare och halften mer invanare an medianen. Sibbo
ar Finlands 46:e storsta kommun. Sibbo kommuns personalstyrka har gradvis minskat i forhdllande till be-
folkningen pa grund av kommunens tillvaxt.

Cirka halften av den ordinarie personalen har Sibbo som hemkommun. De foljande mest representerade
hemorterna ar Borga, Helsingfors, Vanda och Kervo. Sibbo kommuns anstallda kommer fran ett relativt stort
pendlingsomrade. Av Sibbo kommuns ordinarie anstallda ar 60 procent finsksprakiga och 39 procent
svensksprakiga. 1 procent av personalen har ett annat sprdk an finska eller svenska som modersmal.

2.2 Arsverken

Pa grund av variationer i personalstyrkan och andelen deltidsanstallda ar antalet rsverken en battre matare
for anvandningen av personalresursen an det totala personalantalet 31.12.2025. Ett drsverke betyder en per-
sons arbetsinsats pa heltid under hela dret. Vid berakningen av drsverken beaktas alltsd endast de avlénade
tjanstgoringsdagarna. Den deltidsarbetande personalens arbetsinsats beaktas enligt deltidsprocenten. |
denna rapport anvdnds nyckeltalet HTV2 (drsverke), som raknar antalet anstallningsdagar med I6n utan att
inkludera obetald frdnvaro.

Ar 2025 var kommunens HTV2-tal 891,5, vilket ar cirka tva farre dn &r 2024. Helhetsanvandningen av perso-
nalresurserna var darmed i praktiken samma som tidigare. Anvandningen av personalresurserna steg dock
inom koncerntjansterna, sektorn for vardag och fritid och sektorn for samhalle och miljé. Utbildningssek-
torns personalresurser minskade med cirka 15 arsverken, medan anvandningen av personalresurserna inom
smabarnspedagogiken holls pa samma niva som forra aret.

Arsverk
[ BS2023 BS2024 BS2025 |
Koncerntjanster 35,6 33,5 353
Vardag och fritid 107,2 105,9 112,2
Smabarnspedagogik 231,8 245 2459
Utbildning 364,5 364,7 349,6
Samhalle och miljo 142,4 144,5 148,5




2.3 Pensioneringar

Ar 2025 avgick 19 personer i Sibbo kommuns tjanst med pension, vilket &r 3 personer fler &n &r 2024. Av alla
beviljade pensioner i Sibbo kommun var 84 procent dlderspensioner. Tva personer avgick med invalidpens-
ion. Andelen fortida invalidpensioner har stabiliserats pa en relativt Iag niva, vilket har lett till betydande be-
sparingar i Sibbo kommuns pensionsutgifter. Partiellt rehabiliteringsstdd och delinvalidpension har gjort det
mojligt att skjuta upp tidpunkten for invalidpensionen. | Sibbo var medelaldern pa personer som avgick
med alderspension 65,0 ar, och medelaldern pa alla personer som avgick med pension var 64,1 ar. Inom
kommunsektorn avgar personalen med alderspension i genomsnitt i cirka 65-ars alder. Ar 2026 nar personer
fodda ar 1961 pensionsaldern, och deras lagsta pensionsalder ar 64 ar och 9 manader.

Pensiondrer som gatti alderspension 12 15 16
Beviljade invalidpensioner 2 1 3
Personer som erholl delinvalidpension under aret 13 10 11
Personer som erholl rehabiliteringsstod under aret 4 4 1

Enligt kommunsektorns pensionsforsakrare Kevas pensionsprognos avgar 19-28 personer arligen med al-
derspension under perioden 2026-2030. Toppen for avgangar med dlderspension, som galler nastan 3 pro-
cent av personalen, uppskattas nds ar 2029-2030. Antalet fulla invalidpensioner och delinvalidpensioner be-
raknas hallas pa en rimlig nivd med cirka 3-4 personer/ar. Enligt prognosen kommer pensionsavgangarna
riktas relativt mest mot stad-, undervisnings- och fastighetsunderhallspersonal och koksbitraden.

Kevas pensionsprognos for aren 2026-2030:

Pensioneringsprognos 2026 — 2030 (5 ar) ©)
Antal personer Procent av de arbetstagare som &r De 10 yrken dar pensionsavgangen &r stérst under de kommande fem aren
1 5 1 férsakrade hos Keva Yrkesgrupp Pensionsavgan Andel ava de
0 g forsékrade i
1 5 ’ 0 / 0 yrkesgruppen
Pensionsavgéng per ar, antal personer Barnskgtare, daghem och andra in... 19 _ 135%
@ Alder i ®Full invalidpensi ® Delinvalidpensi Lirare och andra specialister inom ... 13 - 293 %
30 Hégstadie- och gymnasieldrare 13 _ 9.6 %
Klassldrare 10 - 10,2 %
20 Skolgangsbitréden 10 _ 14,5 %
10 Gvriga stidare utan annan klassific... 7 - | 394 %
Barntridgardslirare ] - 7.4 %
0 o
2026 2027 2028 2029 2030 Fastighetsskotare ¢ Il 26,5%
. s . [ Kéksbitrid
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Enligt Kevas riskprognos |oper foljande yrkesgrupper storsta risken for att lamna arbetslivet i fortid under de
kommande tre dren: barnskotare (3 pensioneringar), stad- och kdksarbete (3 pensioneringar), skolgangs-
handledare (2 pensioneringar) och larare inom smabarnspedagogik och arskurs 1-6 (sammanlagt 4 pension-
eringar). Aldern for da sjukpensionen inleds verkar dock fortsatt vara relativt hdg, dver 60 ar, med undantag
av skolgangshandledare, vars pensionsaldersprognos ar 55-60 ar.

2.4 Rekrytering och personalomsittning

Sibbo kommun publicerade i arbetss6kandeportalen Kuntarekry 175 rekryteringsannonser ar 2025 (238 an-
nonser ar 2024). Antalet sbkande var sammanlagt 3 728 ar 2025 (2 835 ar 2024), med i genomsnitt 21 s6-
kande per publicerad rekryteringsannons. Antalet sokande i forhdllande till rekryteringsannonser 6kade be-
tydligt jamfort med dret innan. Sdsom under de tidigare dren har det varit relativt mest utmanande att rekry-
tera ldrare inom smabarnspedagogiken.

Storsta delen av rekryteringsbehovet uppstar till foljd av personalomsattningen, en mindre del till féljd av
pensionsavgangar. Ar 2025 avslutades 36 ordinarie anstillningsforhallanden av annan orsak &n pensioner-
ing eller 6verforing till andra uppgifter. Ar 2024 var den motsvarande siffran 59. Andelen anstallningsforhal-
landen inom den ordinarie personalen som avslutades var 7,4 procent da den under féregaende ar var 10,4
procent (2024) och 13,5 procent (2023). Den ordinarie personalens omsattning har darmed sjunkit.

Personalens omsattning paverkas kraftigt av dven Sibbos lage i narheten av Finlands stérsta pendlingsreg-
ion, vilket utdver goda trafikférbindelser mojliggor arbetskraftens rorlighet. Sibbo kommun har dock stravat
efter att halla sin konkurrenskraft avseende I6ner pa en tillracklig niva, och vi hoppas att det har ska minska
personalomsattningen och héja kommunens dragkraft som arbetsgivare. Sibbo satsar fortfarande pa att for-
starka sin arbetsgivarbild i elektroniska medier. Malet har varit att gora innehallet i rekryteringsannonserna
mer tilltalande, medan tidigare har mdlet varit att framhava bilden av Sibbo som kommun och starka kom-
munens synlighet. Som en av de snabbast vaxande kommunerna under flera ar har Sibbos synlighet ocksa
klart forbattrats, och darfor har rekryteringsmarknadsforingens fokus kunnat andras till ett mer arbetsgivar-
bildorienterat tillvagagangssatt.

Sektorerna forbereder sig infor pensioneringarna och annan omsattning av personalen. Detta gérs genom
att planera alternativa satt for att ordna uppgifterna och utnyttja annat kunnande sa att alla tjanster och be-
fattningar inte behdver besattas genom att rekrytera en helt ny person. Utgangspunkten for personalplane-
ringen ar att Sibbo kommuns personalstyrka halls i balans med kommunens uppgifter och med de anslag
som kommunen har till sitt forfogande. Besattandet av tjanster och befattningar ar baserat pa tillstandsforfa-
randet for att anstalla personal, och alla ordinarie tjanster och befattningar besatts med 6ppet ansdéknings-
forfarande. Rekryteringsannonserna publiceras pd webbplatserna kuntarekry.fi, kommunens webbplats, tyo-
markkinatori.fi och bl.a. jobly.fi och duunitori.fi.

Rekryteringsprocessen har utvecklats, och det ar nu mojligt att bl.a. hdlla arbetsintervjuerna som videointer-
vjuer i forsta skedet. Mojligheterna till distansarbete diskuteras oftare an tidigare med de intervjuade. De
anstallda forvantas vara mer sjalvstandiga i manga arbetsuppagifter pa grund av distansarbete, och detta un-
dersoks aven mer i detalj i intervjuerna an tidigare. Personaltjansterna skoter den centraliserade rekryte-
ringstjansten, vars huvudsakliga uppgift ar att sorja for att kommunens rekryteringsprocesser ar enhetliga
och av hog kvalitet samt stodja rekryterande chefer genom hela rekryteringsprocessen.



3 Personalstrukturen

3.1 Personalens konsférdelning

Hela personalen 80,0% 20,0%
Fast anstallda 803% 197%

Konsfordelningen har hallits pd samma niva som ar 2024. Av kommunens ledning var 55,5 procent man och
44,5 procent kvinnor. Av personer med andra chefsuppgifter var 32,5 procent man och 67,5 procent kvinnor.
Koénsfordelningen inom de tolv vanligaste yrkesbeteckningarna ar starkt kvinnodominerad. Av totalt 410
ordinarie anstallda med dessa yrkesbeteckningar ar endast 10,5 procent man.

Konsfordelningen inom de vanligaste yrkesbeteckningarna ar foljande:

Barnskotare inom smabarnspedagogik 98 1 99
Klassldrare 72 15 87
Skolgangshandledare- eftisledare 38 5 43
Larare inom smabarnspedagogik 42 0 42
Lektor (grundskola) 30 7 37
Timlarare i huvudsyssla 20 6 26
Aldre lektor i gymn. Och grundskola 11 6 17
Specialldrare 17 0 17
Stadare 15 1 16
Bespisningsarbetare 12 2 14
Daghemsforestandare 12 0 12
Sammanlagt 367 43 410

| Sibbo kommun anvands 237 olika uppgiftsbenamningar. De vanligaste uppgiftsbenamningarna i Sibbo ar
barnskotare inom smabarnspedagogik och klasslarare vid grundskola. Vid en jamforelse av de tio vanligaste
uppgiftsbenamningarna i Sibbo med de vanligaste uppgiftsbenamningarna inom hela kommunsektorn ob-
serveras att Sibbo ar en tillvaxtkommun dar fokuset ligger pa barnavard, fostran och utbildning.

3.2 Personalens aldersférdelning
| slutet av ar 2025 var den ordinarie personalens medeldlder 47 ar. | Sibbo, sdésom inom kommunsektorn
overlag, ar medeldldern hogre an inom de andra arbetsmarknadssektorerna. Det har inte skett ndgon for-

andring i medeldldern fér kommunens hela personal jamfort med ar 2024.

Den ordinarie personalens dldersstruktur enligt sektor:
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Koncerntjanster
Vardag och fritid

Smabarnspedagogik
Utbildning
Samhalle och miljo

Cirka 47 procent av de anstallda inom kommunsektorn ar 30-49 ar, cirka 42 procent minst 50 ar och cirka

11 procent under 30 ar. | Sibbo kommun ar cirka 49,5 procent av de ordinarie anstallda 30-49 ar, 44,3 pro-
cent minst 50 ar och 6,2 procent under 30 ar. | Sibbo kommun ar andelen anstallda i dldern 40-49 ar lika stor
som andelen anstallda i dldern 50-59 ar. | slutet av ar 2025 var sammanlagt 10 ordinarie anstallda antingen
65 ar eller dldre.

Kvinnornas medelalder var 45,8 ar och mannens 47,4 ar. Medelaldern for bade kvinnor och man inom hela
kommunsektorn var cirka 46,2 ar under ar 2023.

3.3 Personalstyrkan per avtalsomrade

Sibbo kommuns personal hor till fyra olika tjanste- och arbetskollektivavtals avtalsomrdden: det allmdnna
kommunala tjanste- och arbetskollektivavtalet (AKTA), det kommunala tjanste- och arbetskollektivavtalet for
teknisk personal (TS), det kommunala tjanste- och arbetskollektivavtalet for undervisningspersonal (UKTA)
och det kommunala arbetskollektivavtalet for timavionade (TIM-AKA). Kommunala tjanste- och arbetskollek-
tivavtal reviderades dr 2025 och ar i kraft till 28.2.2028.

Storsta delen av personalen hor till tillampningsomradena for AKTA och UKTA. Av avtalsomradena ar TIM-
AKA den minsta och har numera endast sju l0ntagare. Avtalen for kommunsektorns tekniska sektor kommer
att sammanfogas till ett nytt avtal, vilket innebar att de nuvarande TS och TIM-AKA upphor att galla senast
28.2.2028. Forberedelserna for ett ersattande avtal pagar.

4 B N\
Anstallda per avtalsomrade

Tim-Aka 0,8

|

TS12,4%

—__ AKTA
48,8%

Uk“E/
38,T7%
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4 Personalutgifter

4.1 Loneutgifter

Kommunens personalutgifter, nar dven periodiserade semesterldner, I6ne- och pensionsutgiftsbaserade av-
gifter samt sjukforsakrings- och skadeersattningar inkluderas, var 49 981 914 euro dr 2025, medan personal-
utgifterna dar 2024 var 48 017 345 euro. De totala lonekostnaderna 6kade med cirka 4,1 procent. Lonekostna-
derna 6kade dock ldangsammare an andra verksamhetskostnader.

Okningen av I6nekostnaderna berodde i huvudsak pé avtalsenliga férhdjningar. Den sista férhdjningen un-
der avtalsperioden 2022-2025 var en s.k. utvecklingspost, som varierade mellan avtalsomradena fran 0,25
procent till 0,65 procent. Den sista h6jningen genomfordes 1.6.2025. Alla Iontagare fick en allman forhojning
1.10.2025, vars storlek var 2,5 procent. Inom AKTA togs ett nytt s.k. nivdlonesystem i bruk som medforde be-
hov av I6neharmonisering, vilket har till en viss del hojt pa I16nekostnaderna.

| Sibbo kommun var den kalkylerade totallonen fore skatt i genomsnitt 3 790 euro per manad ar 2025. Perso-
nalutgifterna per invanare 31.12.2025 uppgick till 2 172 euro (ar 2024: 2 104 euro).

Inom kommun- och valfardssektorn var cirka halften av kostnaderna personalkostnader, och de utsatts for
stora besparingstryck. Enligt KT Kommunarbetsgivarnas utredning stravade kommunerna och valfardsomra-
dena efter cirka 415 miljoner euro i besparingar for ar 2025, vilket ar 1,7 procent av deras arbetskraftskostna-
der. Forra dret var motsvarande besparingar 345 miljoner euro, dvs. 1,4 procent. Besparingar soks éverallt.
Kommunerna och valfardsomrddena har bland annat effektiverat sina verksamhetssatt, bytt ut semester-
pengar till ledigheter, gett oaviénade ledigheter och inte besatt tjanster. Storsta delen av kommunerna (63
%) och valfardsomradena (81 %) har minskat pa till exempel anvandningen av vikarier och visstidsanstallda.

Ordinaries loner 28 857 30774 32410 53%
Vikarieloner 7318 7707 7211 -6,8 %
Fortroendemannaarvoden 390 418 511 22,2%
(")vriga [oner 487 483 412 -14,7 %
Loner och arvoden totalt 37 052 39 382 40 544 3,0%

Kalkylmassig medellon/€/ man/arsverk 3503 3673 3790

| tabellen nedan jamfors personalutgifterna for sjalvproducerade tjanster med de externa verksamhetskost-
naderna, och utgaende fran forhdllandet mellan dessa siffror har personalutgifternas andel av verksamhets-
kostnaderna raknats ut.
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Forhdllandet mellan personalutgifterna och andra verksamhetskostnader:

Personalkostnader 45953 48 017 49 982
Verksamhetskostn., slgt 83813 86 845 91 341
Personalkostn. andel 54,8 55,3 54,7

Kommunens egenproducerade tjanster kompletteras med kopta tjanster. Antalet kopta tjanster ar dock rela-
tivt litet. Till dessa hor till exempel féretagshalsovardstjansterna och miljohalsovarden. Dessutom har en
utomstaende serviceproducent tagit hand om underhadllet och stadningen av vissa fastigheter. Vanligtvis
koper kommunen aven olika typer av entreprenad- och konsulttjanster. Sektorn fér smabarnspedagogik
anvander aven Tempore Oy:s tjanster (f.d. Sarastia Rekry) for att sakerstalla tillgangen till kortvariga vikarier.

4.2 Pensionsutgifter

Ar 2025 uppgick arbetsgivarens lénebaserade pensionsavgifter till sammanlagt 6 628 000 euro, vilket &r 3,3
procent mer an ar 2024. Detta beror pa att kommunens Idnesumma har stigit. Kommunen betalade 25 670
euro mindre invalidpensionsavgifter an dr 2024.

Sedan bdrjan av ar 2023 betalar kommunerna och valfardsomradena en utjamningsavgift, som ska tacka de
langsiktiga pensionsutgifter som den lI6nebaserade pensionsavgiften inte racker till. Ar 2025 var denna av-
gift 1301419 euro (1 155 639 ar 2024).

Den lI6nebaserade pensionsavgiften omfattar bade arbetsgivarens pensionsavgift och invalidpensionsavgift.
Malet med invalidpensionsavgiften ar fortfarande att arbetsgivaren uppmuntras till att satsa pa uppratthal-
landet av personalens arbetsférmaga och leta efter I6sningar med vilka anstallda med partiell arbetsférmaga
kan erbjudas arbete. Risken for arbetsoférmaga hos de anstallda i arbetsgivarens tjanst raknas utgadende fran
invalidpensionerna och antalet rehabiliteringsstod. Den invalidpensionsavgift som arbetsgivaren betalar
faststalls darefter enligt denna riskniva. Invalidpensionsavgiften faststalls for respektive arbetsgivare som en
procent av Idnesumman. Delinvalidpensioner och partiella rehabiliteringsstod paverkar inte invalidpens-
ionsavgiften. Pensionsavgifter for arbetsoformdgenhet betalas inte heller under den tid som den anstallda
deltar i aktiv rehabilitering (yrkesmassig rehabilitering) och rehabiliteringsstddet har forhojts med rehabilite-
ringstillagg. Delinvalidpension eller partiellt rehabiliteringsstdd som betalas innan personen far invalidpens-
ion eller rehabiliteringsstdd kan minska invalidpensionsavgiften.

Sibbo kommuns invalidpensionsavgift var 270 802 euro ar 2025 (296 472 euro ar 2024). Detta innebar 0,72
procent av Idnesumman, jamfort med 0,82 procent ar 2024. Antalet rehabiliteringsstod och invalidpensioner
under tidigare ar pdverkar denna andring. Kommunernas invalidpensionsavgift var i medeltal 0,70 procent
ar 2025. Sibbos bekraftade avgiftsprocent for invalidpensioner ar 0,68 procent for ar 2026, medan den ge-
nomsnittliga avgiftsprocenten kommer att vara 0,80 procent.
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Invalidpensionsavgiftsprocent (Inklusive kommun- och statsférsakringsavgifter)

@ Invalidpensionsavgiftsprocent A Systemets genomsnittliga invalidpensionsavgiftsprocent
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Sibbo kommuns invalidpensionsavgift
(Kalla: Kevas tjanst Nyckeluppgifter)

4.3 Personalens utbildning

Kommunens anstallda deltog aktivt i olika interna och externa utbildningar. Utbildningarna ordnades i hu-
vudsak som webbutbildningar. Gratisutbudet kunde utnyttjas i stor utstrackning. Aven laroavtal anvands i
fortbildningen av anstallda i sa stor utstrackning som majligt, eftersom det ar ett kostnadseffektivt satt att fa
yrkesbehorighet eller avlagga en del av en yrkesexamen. Utbildningsdagarna var sammanlagt 3 902 dagar,
dvs. cirka 3,2 dagar per anstalld. Antalet innehaller aven studieledigheter for sjalvstandiga studier. Antalet
utbildningsdagar har dock inte helt uppnatt nivan for féregdende ar. Detta beror pa kommunens ekono-
miska situation, som har forutsatt nedskarning av kostnader aven i personalutgifterna.

Utbildningsdagarnas verkliga antal ar storre an rapporterat, eftersom utbildningsdagar inte alltid registreras
i systemet Populus. Tid som anvants for sakerstallande av larande och kunnande kan dock inte matas med
endast antalet utbildningsdagar, eftersom larande sker dven i vardagens arbetsuppgifter och med andra.

Ar 2025 fattades beslut om att dka arbetsgivarens stod i sjalvstandiga studier inom smabarnspedagogiken.
Detta stod dr en satsning pa personalen, da arbetsgivaren kan bevilja upp till 30 avionade dagar for avlagg-
ning av examen eller en annan mer omfattande utbildningshelhet, om de vasentligt 6kar kompetensen som
behovs i arbetet.

4.4 Kostnader for foretagshélsovarden

Foretagshalsovardens verksamhetsplan och avtal ar inriktade mot forebyggande arbete. Den nationella mal-
nivan for kostnadsfordelningen ar 80 procent i ersattningsklass | (EK 1) och 20 procenti klass Il (EK II). FPA:s
ersattning ar 60 procent av kostnaderna i EK | och 50 procent av kostnaderna i EK Il. Kostnadsutvecklingen
och foretagshalsovardens effektivitet foljs upp regelbundet i féretagshalsovardssamarbetet.

Innehallet i verksamhetsplanen har utvecklats i samarbete med foretagshalsovarden, och dar har man beak-
tat sektorspecifika behov battre an tidigare och efterstravat att 6ka pa antalet tjanster kring undersékning av
arbetsformagan. Féretagshalsovdrden kan utnyttja sitt omfattande natverk, privata serviceproducenter och
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specialsjukvarden battre och effektivare an tidigare bl.a. enligt modellen TYOOTE. Andringen i kostnaderna
beror i huvudsak pa fortydligande datgarder inom féretagshalsovardstjansterna.

Avtalet omfattar dven sjukvard i arbetshalsosyfte men inte akut vard av till exempel forkylningssymptom,
inte heller behandling eller ldngsiktig uppfdljning av primarsjukdomar sdsom hogt blodtryck eller diabetes.
Anstallda som lider av primarsjukdomar hanvisas till primarhalsovarden efter undersékningar och forsta var-
den.

Kommunen betalade 428 389 euro for Keski-Uudenmaan Tyoterveys Oy:s tjanster ar 2025 (498 326 euro ar
2024). Foretagshalsovardstjansternas bruttokostnader var cirka 70 000 euro mindre an ar 2024. Av kostna-
derna riktas cirka 92 procent mot EK | (forebyggande arbete) och cirka 6 procent mot EK Il (féretagshalsovar-
dens sjukvardstjanster). Kostnader som inte ersatts (bl.a. drsavgifter, kontorsavgifter) utgor cirka 2 procent av
kostnaderna.

Kommunens nettokostnader beraknas uppga till cirka 190 000 euro ar 2025. Denna uppskattning bygger pa
antagandet att FPA ersatter i genomsnitt cirka 55 procent av foretagshalsovardens kostnader (EK | och EKI).
Nettokostnaderna skulle sdledes vara cirka 205 euro per anstalld.

Kostnaderna presenteras i tabellen for de senaste tva aren, nar Keski-Uudenmaan Tyoterveyshuolto Oy har
svarat for serviceproduktionen under hela aret.

Totala kostnader (€) 498 326 428 389
Nettokostnad/person (€) 242,00 205,00
EK |, Férebyggande arbete (%) 87 92
EKII, Sjukvard (%) 13 6

5 Personalens hdlsa och valfard
5.1 Sjukfranvaron

| férhallande till personalstyrkan (927) var totala antalet sjukfrdnvaron 13,2 kalenderdagar per anstalld. Per
varje fullt arsverke uppgick sjukdagarna till 13,5 sjukdagar (andring -1 dag/arsverke). Under ar 2024 hade de
kommunanstallda i genomsnitt 16,3 sjukfranvarodagar pa grund av egen sjukdom. Uppgifterna for hela
kommunsektorn for ar 2025 preciseras i juni 2026.
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Sibbo Sibbe  Kommun
antal per sektorn
personal  arsverk per
31.12 arsverk *)
2025 13,2 13,5 13,2
2024 14,0 14,5 16,3
2023 16,0 17,1 16,4

*) Keva

Antalet sjukfranvarodagar var sammanlagt 12 246 kalenderdagar under aret, innefattande sjukfranvaron
som beror pa arbetsolyckor som var sammanlagt 258 dagar.

Sjukfradnvaron har sjunkit redan tva ar i rad. Den positiva utvecklingen beror framfor allt pd att antalet langa
sjukfranvaroperioder har forblivit 1dgt. | och med minskningen av sjukfranvaron 6kade arbetade dagar med
cirka 800 dagar. Den storsta andringen skedde inom utbildningssektorn, dar franvaron pa grund av sjukdom
minskade med 18,5 procent jamfort med aret innan.

Andringarna har paverkats av att covid19 och andra virussjukdomar har minskat sérskilt inom utbildnings-
sektorn och sektorn for smabarnspedagogik. Dartill paverkas det totala utfallet av tidpunkten da sjukpens-
ioner och rehabiliteringsstod inleds. Tillvaxten inom sektorn for samhalle och miljos férklaras av att persona-
len som deltar i arbetet har en hog medeldlder, att arbetet ar fysiskt anstrangande och att vantetiden pa el-
ler rehabiliteringen efter korrigerande ar lang.

Sjukfranvaron/Arsverk 2023-2025
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Da sjukfranvaron granskas enligt langd observeras att storsta delen av fradnvaron (ca 44 %, andring +1% jam-
fort med aret innan) bestod av sjukfranvaron pa 1-7 dagar (ingen diagnos eller med chefens beslut). Antalet
franvaron pa 8-29 dagar och 60-89 dagar sjonk med cirka 3-4 procent jamfért med aret innan. | frdnvaron
pa 6ver 90 dagar var 6kningen cirka 3 procent jamfért med aret innan.
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Sjukfranvarons andel efter varaktighet
aren 2024-2025
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Antalet sjukfranvaron var sammanlagt 13 046 kalenderdagar ar 2024, 12 246 kalenderdagar ar 2025.

Da man granskar

Kevas Nyckeluppagifters statistik som baserar sig pa antalet anstallda som varit i anstall-

ningsférhallanden under dret (sammanlagt 1 482 personer) kan man se att cirka halften av de anstallda inte
alls haft ndgra sjukfranvaron ar 2025. Kortvariga franvaron férdelas mellan flera personer. Andelen ldnga

franvaron ar liten

och andelen anstallda som ar lange franvarande har hallits pa en lag niva under flera ar.

Antal personer som varit sjukskrivna efter hur lange franvaron
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Franvarons varaktighet

Sjukfranvarolangdens andel och antalet personer som haft sjukfranvaron.
(Kalla: Kevas tjanst Nyckeluppgifter)
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5.2 Kostnader for sjukfranvaron

Enligt Kevas Nyckeluppagifter var sjukfrdnvarons direkta kostnader 1 313 598 euro (1 255 178 euro ar 2024),
vilket ar 3,3 procent av hela [lonesumman. Procentandelen ar pa samma nivd som dret innan.

Sjukfrdnvarons direkta kostnaderna bestar av |6ner som betalas for icke arbetade timmar och tar hansyn till
den sjukdagpenning som betalas av FPA och eventuell deltidsfranvaro eller obetald franvaro. Kalkylen tar
dock inte hansyn till indirekta kostnader for sjukfranvaro, t.ex. vardet av tjanster som inte tillhandahalls eller
eventuella Ioner for vikarier.

5.3 Orsaker till sjukfranvaron
Uppgifterna baserar sig pa statistik av Keski-Uudenmaan Oy, dar sjukintyg av féretagshalsovardslakaren eller

en annan lakare beaktas. Statistiken innefattar inte korta sjukfranvaron pa under 7 dagar som chefen bevil-
jat. Orsaken till dessa sjukfrdnvaron dr vanligtvis kortvarig forkylning, migran eller magsjukdom.

Huvuddiagnoser 2024 - 2025
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Vanligaste orsakerna till sjukfranvaron 2024-2025

Antalet sjukdomar i stdd- och rorelseorganen och psykisk ohadlsa har sjunkit svagt jamfort med dret innan.
Antalet sjukdomar i matsmaltningsorganen vaxer och har passerat sjukdomar i luftvagarna. Sjukfranvaro pa
grund av sjukdomar i stdd- och rorelseorganen paverkas av att operationskderna ar langsamma, rehabilite-
ringstiderna ar ldnga och att medeldldern for yrkesgrupper som utfor arbetet ar hog. Minskningen av franva-
ron pa grund av psykisk ohalsa paverkas av atgarder for tidigt stdd som vidtas pa arbetsplatserna och fore-
tagshalsovardens stddtjanster bl.a. inledningen av tjansten Mielen Polku. Gruppen “Ovriga” bestar av ett
omfattande sjukdomsspektrum.

Foretagshalsovarden skriver fortfarande ut storsta delen av intygen for sjukfrdnvaron som ar langre an sju
dagar. Detta visar att de anstallda soker sig bra till féretagshalsovarden nar de har sjukdomar som paverkar
arbetsférmagan. Foretagshalsovarden har omfattande information om de anstalldas halsa och ork i arbetet
samt om situationen pa arbetsplatserna.
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Enligt FPA:s riksomfattande statistik har tillvaxten av ldanga sjukfrdnvaron pa grund av psykisk ohalsa avtagit.
Antalet sjukdomar i stdd- och rorelseorganen har hallits pd ungefar samma nivd, sdsom daven antalet skador
och forgiftningar. Orsaken till andringen hanvisar till att man har vaknat upp till forebyggande av psykisk
ohalsa och utvecklat fungerande modeller.

5.4 Ovrig ledighet och franvaro

Andra franvaroorsaker an arssemestrar, familjeledigheter, utbildningar och sjukfranvaron ar olika slags
tjanste- och arbetsledigheter. Ar 2025 anvandes sammanlagt 27 042 &rssemesterdagar. 61 anstillda bytte
helt eller delvis ut sina semesterpenningar mot ledigheter, och sammanlagt 1 002 dagar var semesterpen-
ningdagar. Olika 6vertids-, saldo- och utjamningsledigheter holls for 1 601 dagar. 2 665 oavlonade lediga
dagar holls pa grund av personliga skal. Oavlonade ledigheter begars till exempel om drssemesterdagar inte
har ackumulerats eller inte kan anvandas.

Olika familjeledighetsdagar holls fér sammanlagt 6 465 dagar. Antalet innehaller graviditetsledigheter, for-
aldraledigheter i olika former, vardledigheter och dagar for vard av ett sjukt barn.

6 Arbetarskyddets och foretagshdlsovardens verksamhet

6.1 Arbetarskyddsverksamhet

Det gdngna dret var det sista for kommunens arbetarskyddsfullmaktiges fyradriga mandatperiod.

Uppndendet av de mal som faststalls i verksamhetshetsprogrammet for arbetarskyddet (2021-2024):

e Arbetarskyddets verksamhetsprogram (2021-2024) var aven i kraft ar 2025 och reviderades i slutet
av aret for perioden 2026-2029. Anvisningen for forebyggande och vardhanvisning av missbruk och
beroenden (missbruksprogrammet) uppdaterades.

e Utveckling av utredningen och bedémningen av riskerna i arbetet, introduktion, utbildning och
handledning for att genomféra bedémningen. | samarbete med foretagshdlsovarden ordnades ut-
bildning pa riskbranschernas arbetsplatser om kemikalier som anvands, kemikalierisker och anvand-
ning av systemet KemPro.

e Utbildningen for arbetarskyddsparen har etablerats och ordnas nu fyra gdnger om aret. Under ut-
bildningarna gick man narmare in pa arbetarskyddsfrdgor som behandlats i chefsutbildningarna och
aven andra aktuella fragor. | december holl foretagshalsovardens psykolog en féreldsning om vikten
av arbetsplatsernas psykologiska sakerhet.

e Frdgor som ror arbetarskyddet informerades om pa Teams (arbetarskyddsparen och -cheferna) samt
pa Intra. Anvisningar och instruktionsvideor uppdaterades enligt plan.

e Vagledning och stdd till arbetsenheterna for att forebygga konflikter och stérande beteende gavs
genom utbildning i arbetsplatskompetens, temautbildning for chefer och utbildning for arbetar-
skyddspar. Anmalan om osakligt bemodtande och trakasseri togs i bruk i arbetssakerhetssystemet
WPro, och med hjalp av den kan den anstallda eller chefen anmala incidenten.

o Skriftliga inneluftsanvisningar publicerades pa hosten.

e Deltagande i arbetsgruppen for byggande av idrottshallen i Miiliomrddet samt deltagande i plane-
ringen av Soderkulla skola.

e P3avdren ordnades fyra 4 timmars separata utbildningar i livraddande forsta hjdlpen for anstallda i
Sockengarden och Samhallshuset. Tva 4 timmars utbildningar i livraddande forsta hjalpen ordnades
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for Kostservice och stadtjanster och tva 8 timmars utbildningar i livraddande forsta hjalpen ordnades
for riskbranscher.

Forberedelserna infor arbetarskyddsvalet inleddes pa varen, och valet forrattades i oktober med Arbetar-
skyddscentralens elektroniska valsystem. En valbestyrelse som bestod av huvudfortroendeman ansvarade
for forrattning av valet. Under mandatperioden 2026-2029 fortsatter de anstalldas heltidsanstallda arbetar-
skyddsfullmaktig samt tjansteinnehavarnas arbetarskyddsfullmaktig i sina uppgifter. For de bada arbetar-
skyddsfullmaktiga valdes tva ersattare for mandatperioden.

Kommunens inneluftsgrupp sammantradde tre gdnger under aret. Antalet problematiska inneluftsobjekt
har fortsattningsvis hallits pa en 13g niva, och objekten har varit i huvudsak fastigheter som anvands av sko-
lorna och smabarnspedagogiken. Gruppen har hittat I6sningar pa problemen med inneluften, och situat-
ionen har hallits bra. Processen for att hantera problem med inneluften har utvecklats under de senaste aren
och den fungerar bra nar det galler anmalningar, kontakter, utredningar och genomférande. Processen be-
skrevs och anvisningarna publicerades ar 2025.

Situationen som beror pa inneluftsproblemen som pdgatt Iange i bildningscentret Miili har blivit betydligt
battre till foljd av de vidtagna atgarderna. | bérjan av hdstterminen minskade bade problemen kring inneluf-
ten och de anstélldas symptom betydligt. Andringsarbetena med golvmaterialen fortsatter annu enligt repa-
rationsplanen. Kommunen har vidtagit reparationsatgarder i Nickby gards daghem utgdende fran undersok-
ningar, och arbetet fortsatter ar 2026.

Antalet sjukfranvaron pad grund av inneluftsproblem har hallits pa en 13g niva. Behovet av att flytta anstallda
frdn en enhet till en annan har varit mycket litet, men en del av de personer som har haft symptom har flyt-
tats till andra lokaler. Vid uppstadda problem har man reagerat snabbt, vilket har bidragit till ett [agt antal
sjukfranvaron pa grund av inneluften.

Arbetsgemenskaperna i biblioteken och depdn beldnades for framjande av arbetarskydd och arbetshalsa.

6.2 Foretagshilsovardens verksamhet

Keski-Uudenmaan Tyoterveys Oy ansvarar for féretagshalsovardens serviceproduktion. Verksamheten har
overenskommits i foretagshalsovardens verksamhetsplan i mer detalj. Under det gangna dret genomfordes
verksamheten enligt de stallda mdlen och planen. Féljande resurser har anvisats till Sibbo kommun: 1,5 fore-
tagshalsovdrdare, en foretagslakare som specialiserar sig (2-3 dagar/vecka), en foretagsfysioterapeut (2 da-
gar/vecka) och en féretagspsykolog (1 dag/vecka).

En betydande del av tjansterna riktades mot olika halsoundersékningar. Den nast storsta delen av tjansterna
riktades mot individuell handledning och rddgivning. Arbetsplatsutredningarna gjordes enligt plan. Led-
ningsgruppernas arbetsplatsutredningar gjordes for fyra sektorer. Antalet konsultationer av speciallakare
har hallits ganska stabilt under arens lopp. Laboratorieundersdkningar och radiologiska undersékningar ut-
fors enligt verksamhetsplan. Under dret anvande 745 anstallda tjanster som ordnades som individbesok till
foretagshalsovarden.
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Yrkesgrupp Kaynnit Asiakasmaara
Halsovardare 1759 504
Sinnenas vag egenvardsklienter 44
Foretagslakare 1615 334
Konsultation hos specialistldkare 95 62
Arbetsfysioterapeut 170 101
Foretagshalsovardspsykolog (expert) 139 60
Trepartssamtal inom foretagshalsovarden 71 54
Sjukvard hélsovardare 213 184
Sjukvarden foretagslakare 88 77
‘Arbetsplatsutredning,/st 30

Stod for partiellt arbetsfora anstalldas ork i arbetet och dtergdng till arbetet som ordnas i samarbete med
foretagshalsovarden har lyckats bra och enligt malen. Arbetsplatsernas verksamhet styrs av det uppdate-
rade programmet for stod av arbetsférmdgan, vars tyngdpunkt ar i tidigt stod, identifiering av risker, gransk-
ning av arbetsmiljon, framforhallning och att arbetsgivaren i ett tillrackligt tidigt skede vidtar atgarder som
riktas mot den anstalldas arbete och arbetsférhdllanden, den anstalldas ansvarsfulla verksamhet i att upp-
ratthalla sin arbetsférmdga och hantering av privatlivet.

Cheferna har fort mer diskussioner om tidigt stod an tidigare, och arbetsplatserna har kunnat anpassa arbe-
tet och arbetsférhallandena sd att de passar den anstallda battre. Cheferna har ocksa oftare an tidigare
skickat blanketter om tidigt stdd och begdran om bedomning av den anstalldas medicinska arbetsférmaga
till foretagshalsovarden.

De anstallda atergar i regel tillbaka till arbetet fran langre sjukfranvaron (6ver 60 kalenderdagar) med FPA:s
partiella sjukdagpenning, med vilken den anstallda kan dterga till sitt arbete eller ett annat arbete pa deltid.
Cheferna kan aven komma 6verens om anpassat arbete (= ersattande arbete) med den anstallda, som an-
tingen ersatter sjukfranvaron eller stoder atergdng till arbetet fran sjukfranvaron. Méjligheten till anpassat
arbete anvands sarskilt mycket inom sektorn fér smabarnspedagogik.

Kevas l6sningar som mojliggor deltidsarbete fére dvergdng till full invalidpension har genomférts enligt ma-
len. Varje full sjukpension foregas av partiellt rehabiliteringsstdd eller partiell invalidpension. Genomférda
deltidslosningar har maéjliggjort en langre arbetskarriar an inom kommunsektorn vanligtvis. Under det
gangna aret har ett rehabiliteringsbeslut fattats och fyra nya beslut om partiell rehabilitering. Under dret
fortsatte 10 anstallda arbeta med partiellt rehabiliteringsstod eller partiell invalidpension.

Sammanlagt 71 férhandlingar om arbetshalsa fordes med 54 anstallda. Utdver férhandlingar hélls andra dis-
kussioner och handlednings- och raddgivningsmdéten med chefer, arbetsmiljochefen och anstallda.

31 anstallda omfattades av intensifierade stodtjanster som ordnades i samarbete med féretagshalsovarden
och arbetsgivaren, vilket ar 8 personer farre an aret innan. Med hjalp av intensifierade stodatgarder kan man
forhindra forlangning eller upprepning av sjukfranvaron eller inledning av partiellt rehabiliteringsstod/parti-
ell invalidpension eller inledning av rehabiliteringsstod/invalidpension. Intensifierat stod innefattar dven
FPA:s och Kevas rehabiliteringar.
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Fortsatt arbete med hjalp av
intensifierat stod

6%

23% “ 71%

m Atergangtill arbete under ar 2025 / person Atergangtill
arbete under ar 2026 / person

m Tidsbegransad eller full invalidpension (inkl. beslut om
deltid) / person

» Atergang till arbete under ar 2026 / person

Av 31 anstallda som fick intensifierat stod atergick 22 tillbaka till sitt arbete under ar 2025. | regel anvandes
det maximala antalet stoddagar bdde av anpassat arbete och FPA:s partiella sjukdagpenningsperiod som ar i
allmant bruk. Dartill anvandes extra dagar av partiell sjukdagpenning i ndgra fall.

Rehabiliteringskursen KIILA for chefer avslutades i november. | december inleddes rehabiliteringskursen
KIILA i samarbete med Borga stad for sektorn for smabarnspedagogik i Coronaria, Vanda. Fyra personer fran
Sibbo deltog i kursen.

6.3 Personalenkater

Ar 2025 ordnades Kevas personalenkit for hela personalen. Arbetshélsoenkiten genomférdes med Kevas
webbverktyg som en webbenkat under tiden 12.11-1.12.2025. Enkdt med samma innehadll genomfordes for
bade de anstallda och cheferna. Svarsaktiviteten i Kevas arbetshalsoenkat var hog, vilket ar ett tecken pa att
personalen vill paverka och delta i utvecklingen av valbefinnandet i arbetet och sjdlva arbetet. Den hdga
svarsprocenten ger aven en overgripande bild av arbetsgemenskapernas lage. De anstalldas svarsprocent
var 70,9 procent och chefernas svarsprocent 80,5 procent. Arbetshalsoenkaten fran dr 2023 anvandes som
jamforelseenkat.

Dartill genomfordes en uppfoljningsenkat till cheferna om psykosociala belastningsfaktorer under tiden 7-
26.10.2025. Svarsprocenten for chefernas enkat om psykosocial belastning var 66 procent. En motsvarande
enkat fran ar 2024 anvandes som jamforelseenkat.

Utgdende fran Kevas arbetshalsoenkat har delomraden som angar de anstalldas arbetshalsa hallits pa en
god niva och arbetsnéjdheten har fortsatt utvecklats i en positiv riktning. Utgaende fran enkaten upplever
man att det rader en fortroendefull atmosfar i arbetsgemenskapen och att man kan hantera och 16sa tvister
samt agera enligt gemensamt éverenskomna verksamhetssatt. Pa en hog niva (4,1) var upplevelsen om att
alla i arbetsgemenskapen vet enhetens viktigaste uppgifter och verksamhetssatt och att den anstallda har
moijlighet att anvanda sina kunskaper och fardigheter pad ett mangsidigt satt (4,3). Upplevelsen om att tiden
racker till for arbetet har forbattrats mest (+0,2). De anstalldas vetskap om stodatgarder for arbetsformagan
och tilliten till arbetsgivarens stdd ar hdga. 81 procent av de anstallda skulle rekommendera Sibbo kommun
som arbetsgivare, vilket berattar om en stark arbetsgivarbild.

Utgdende fran enkaten har de anstallda och cheferna goda resurser att moéta forandringar och nya utma-
ningar i arbetet. Nastan 80 procent av de anstallda kanner sig starka och driftiga dagligen eller ndgra ganger
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i veckan, motsvarande procent ar dver 80 procent for cheferna. Over 80 procent av de anstillda och che-
ferna upplever entusiasm over sitt arbete dagligen eller ndgra ganger i veckan. Den narmaste chefens arbete
har hallits pa en god niva, och chefens verksamhet upplevs vara opartisk och rattvis. Det finns inte bety-
dande skillnader i arbetshalsan mellan sektorerna.

Utgdende fran chefernas arbetshalsoenkater har upplevelsen om att tiden racker till fér arbetet 6kat mest
(+0,3). Cheferna upplever enligt enkaten att det rader en fortroendefull atmosfar i arbetsgemenskapen, att
arbetsenheten vet sina viktigaste uppgifter och verksamhetssatt och att tvister kan hanteras och 16sas. Che-
ferna upplever att arbetet erbjuder mojlighet att utvecklas professionellt (4,4) och att kunskaper och fardig-
heter kan anvandas mangsidigt i arbetet (4,6).

Utgdende fran enkaten finns det orsak att forbattra ndjdheten med hela organisationens ledning och led-
ningens transparens. Resultaten av chefernas enkat visar att néjdheten med hela organisationens lednings-
stil (-0,4) och ledningens transparens (-0,5) har sjunkit tydligt. 14 procent av anstallda och 8 procent av che-
fer har upplevt diskriminering i arbetet. 18 procent av de anstallda och 20 procent av cheferna har blivit
osakligt bemotta eller trakasserade pa sin arbetsplats.

Ledningsgruppen behandlade enkatens resultat och en preliminar tidsplan for utvecklingsarbetet i decem-
ber. Kommunens ledningsgrupp ville utgdende fran resultaten utreda noggrannare personalens upplevda
diskriminering, osakliga bemdtanden och trakasserier samt satt att foérbattra ndjdheten med kommunorga-
nisationens ledning.

Personaltjansterna genomfor en uppféljande enkat i bérjan av varen 2026. Dartill gar arbetsenheterna ige-
nom sina egna resultat under varen och valjer 1-3 utvecklingsobjekt som de utarbetar en verksamhetsplan
for. Sektorernas ledning, kommunens ledningsgrupp och samarbetskommittén féljer hur planerna framskri-
der.

Enligt chefernas enkat om psykosocial belastning dr 2025 var det fler chefer (21 %) som inte alls upplevde
psykosocial belastning i arbetet an ar 2024 (13 %). Andelen som upplever belastning har dock 6kat betydligt
(frdn 14 % till 23 %). Utgdende fran enkaten jamfort med dr 2024 orsakas belastning av osakligt bemdtande,
utmanande interaktionssituationer, brist pa dppenhet, brist pa stdd samt belastning i kundgranssnittet. Be-
lastningen kring arbetsarrangemang, arbetets innehadll och sociala interaktioner har inte minskat i sin helhet,
utan fordelningen har andrats sdledes att en del av de anstallda upplever en tydlig underlattning medan be-
lastningen for andra har 6kat och blivit mer regelbundet.

Sektorerna behandlade resultaten av chefernas psykosociala belastningsfaktorer samt verksamhetsplanen
som utarbetades dr 2024. Verksamhetsplanen och resultaten kommer anvandas i utvecklingen av sektorer-
nas arbetshalsa.

6.4 Arbetsolyckor

Arbetsolycksstatistiken innehdller anmalningar till forsakringsbolaget, dar den anstallda har sokt sig till eller
varit i kontakt med halsovardstjanster. En del av anmalningarna har ocksa varit s.k. nollanmalningar som inte
medfor kostnader eller sjukfranvaron.

Till forsakringsbolaget anmaldes 58 arbetsolyckor, varav 82 procent skedde i arbetet och 17 procent pa ar-
betsresan. Cirka 19 procent av olyckorna orsakade sjukfranvaron. Storsta delen av fallen var lindriga eller
kravde undersokning eller vard, men de paverkade inte den anstalldas arbetsférmdga och ork i arbetet. 34
procent av de anmalda incidenterna var s.k. nolldagar, dvs. de orsakade inte sjukfranvaron eller vardkostna-
der.
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Under aret skedde tva olyckor i samband med arbetet och en under arbetsresan, och sammanlagt 61 pro-
cent av ersattningskostnaderna och sjukfrdnvaron berodde pa dem. Forsakringsbolaget ersatte vdrd- och
dagpenningkostnader for 49 533 euro. Arbetsolyckor orsakade sjukfranvaron for ssmmanlagt 258 kalender-
dagar.

Anmaélningar till 58
forsakringsbolaget / antal

Olyckor som intraffat i arbetet 48
/ antal

Olyckor som intraffat under 10
arbetsresa/ antal

Den storsta andelen av olyckorna skedde inom sektorn for smabarnspedagogik och utbildningssektorn. De
tva vanligaste orsakerna galler ifrdgavarande sektorers verksamhet och en situation dar ett barn eller en ung
person ar delaktig samt halkning, fall, snubblande utomhus eller t.ex. inne i trapporna. Vald som orsakas av
ett barn eller en ung person har orsakat pl6tslig och oférutsagbar fysisk eller psykisk belastning for den an-
stallda. Olyckor som sker pa arbetsresan beror pa ett fardmedel som den anstallda har anvant eller ett djur.

| arbetssakerhetssystemet WPro har antecknats utdver anmalningarna till forsakringsbolaget (58) aven 211
anmalningar om situationer dar den anstallda har i regel utsatts for lindrigt eller ringa vald. Dessa incidenter
har inte medfért arbetsoférmaga till den anstallda eller kontakt till hdlsovardstjanster och darfor ar de inte
med i forsakringsbolagets statistik.

67 procent avanmalningarna galler vadldsamma och hotfulla situationer inom sektorn fér smabarnspedago-
gik och utbildningssektorn (110 anmalningar inom smabarnspedagogiken, 135 anmalningar inom utbild-
ningen). | situationen har den anstallda blivit slagen, biten, skrapad, sparkad, lemlastad eller spottad i ansik-
tet/Overkroppen. Utdver de ovan ndmnda situationerna har det inom sektorn for vardag och fritid aven an-
malts situationer dar férovaren har varit vuxen.

Arbetsolyckan har orsakats av ett enstaka barn eller en enstaka ung person, flera anmalningar gérs om
samma incident, incidenten upprepas ofta och leder till multianmalan. Antalet olika utmanande situationer
och incidenter har 6kat och en del av anmalningarna gérs annu som anmalningar om tillbud och hotfulla
situationer, vilket innebar att alla anmalningar inte antecknas som arbetsolyckor. Enhetens chefer och sek-
tordirektdrerna foljer med WPro-statistiken och har borjat vidta forebyggande och korrigerande atgarder
utgdende fran observationerna.

Tillbud och hotfulla situationer

Under aret gjordes sammanlagt 104 anmalningar om tillbud och hotfulla situationer i systemet WPro, varav
95 gallde valdsamma eller hotfulla situationer och 2 halkning eller snubbling. 27 andra sdakerhetsobservat-
ioner rapporterades som var kopplade till observerade missforhdllanden och de korrigerades utan dréjsmal.
Antalet anmalningar har sjunkit jamfort med aret innan, men det motsvarar inte annu heller den verkliga
situationen pa arbetsplatserna. Incidenter forekommer oftare i arbetet an vad som anmals.

De mest rapporterade incidenterna var sddana dar en klient fysiskt forsokte skada en anstalld genom att
sparka, sl, vifta, nypa, kl0sa, bita eller kasta saker, men utan att incidenten ledde till en egentlig arbetso-
lycka. Det nast hogsta antalet rapporterade incidenter gallde psykiskt vald fran klientens sida, dar personen
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anvande krankande sprak och/eller misshandlade den anstallda verbalt. Det tredje storsta antalet rapporte-
rade incidenter galler fall dar klienten hotar med vald, antingen genom att upptrada hotfullt och/eller ge-
nom att verbalt saga att hen kommer att begd en valdshandling.

7 Stodjande av personalens vilfard och utveckling av kompetensen

7.1 Verksamhet i anknytning till personalens vélbefinnande i arbetet och utvecklingen av
kompetensen

Chefernas arbetshalsa och ledning av arbetsformagan har behandlats i samband med sektormdten.
Anvisningarna for tidigt stod uppdaterades, och de har anvants i chefernas utbildning.

| sektorernas och foretagshalsovardens arliga moéten utnyttjas de nyckeltal som Personaltjansterna
rapporterar om uppfoéljning av arbetsférmdgan, bl.a. uppgifterna i Opiferus och Populus.
Utbildningshelheten FCG Esihenkild Akatemia for cheferna inleddes pa hosten. Utbildningshelheten
ar fortsattning pa programmet FCG Esihenkildn Tuki. Utdver inlarningsmiljon ordnades aven tre
halvdagswebbinarier for cheferna.

Cheferna har aven till sitt férfogande Kevas larmiljé samt utbildningstjansterna av KT Kommunar-
betsgivarna.

Sektorerna har dven anvant Arbetshalsoinstitutets och Regionforvaltningsverkets utbildningar och
webbinarier.

De nyckeltal som man gatt igenom med Kevas sakkunniga visar fortfarande att kommunen har lyck-
ats hdlla de totala kostnaderna for arbetsformdgan och arbetspensionsavgifterna pa en rimlig niva
genom mangsidig anvandning av olika stéddtgarder.

De anstallda har mgjlighet att anvanda pausgymnastikappen Break Pro, som erbjuder en handledd
gymnastikpaus fran arbetet.

Kompetensutveckling

Utbildning kring dataskydd och datasakerhet (Navisec) har ordnats fér hela personalen.
Utbildningssektorn har ordnat bl.a. utbildning kring anvandning av artificiell intelligens och utbild-
ningar i forsta hjalpen och personsakerhet. Personalen har daven utbildats i laskunnighetsstrategin
och utveckling av laskunnigheten. Utbildning har ocksd ordnats gallande lagandringen om stéd for
larande och skolgang i den grundlaggande utbildningen.

Sektorn for smabarnspedagogik har utvecklat personalens digitala fardigheter bl.a. gadllande data-
skydd, kommunikation och artificiell intelligens. Kompetensen om anvandning av systemet Daisy
har ocksa okats. Dartill har det ordnats utbildningar kring sakerhet och beredskap.

Under aret utbildades personalen inom sektorn for samhalle och miljo sarskilt pa grund av andringar
i lagstiftningen. Aven upphandlingskompetensen stérktes. Personalen har under ar 2025 avlagt olika
utbildningar gallande sakerhet (t.ex. hetarbetscertifikat, vagskyddskort, hygienpass och forsta hjal-
pen). Kompetens inom geografisk data har utvecklats och information har férdelats internt i kommu-
nen bade till anvandare och sakkunniga, till exempel i form av ArcGlIS-anvandardagen som ordnas
arligen. Utover riktade individuella fortbildningar eller utbildningar som uppratthaller kompetensen
har aven interna chefsutbildningar och Al-utbildningar vackt intresse.

Koncerntjanster: De regelbundna morgonkaffetraffarna Chef i Sibbo fortsatte cirka en gadng i mdna-
den.

Kommunen erbjuder de anstallda arligen en motions-, kultur- och massageférman pa hoégst 150 euro. For-
manens storlek bestams enligt arbetsmanaderna. De sammanlagda kostnaderna var 99 386 euro ar 2025.
Formanens kostnad beror pa hur mycket oanvanda formaner som returneras till kommunens konto.
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78 procent av de anstallda valde motions- och kulturformanen och 22 procent massageférmanen. For-
manen bestalldes till 861 personer, varav 676 personer anvande formdanen under dr 2025. De sammanlagda
kostnaderna var 87 792 euro ar 2024.

7.2 Uppvaktning av personalen

Enligt kommunens system for uppvaktning av personalen far anstallda med ldngvarig kommunal tjanstgo-
ring Kommunférbundets fortjansttecken och anstallda med lang tjanstgoring hos Sibbo kommun gavor el-
ler lediga dagar.

Ar 2025 utdelades Finlands Kommunfoérbunds fortjansttecken (sammanlagt 23 st.) enligt féljande:
for 40 ar i kommunal tjanst, 3 personer

for 30 &r i kommunal tjanst, 6 personer

for 20 ar i kommunal tjanst, 14 personer.

Gavor for tjanstgoring hos Sibbo kommun (sammanlagt 33 st.) utdelades enligt foljande:
for 40 ars tjanstgoring hos Sibbo kommun, 2 personer

for 30 ars tjanstgoring hos Sibbo kommun, 4 personer

for 20 ars tjanstgoring hos Sibbo kommun, 19 personer

for 10 ars tjanstgoring hos Sibbo kommun, 8 personer.

Det gemensamma premieringstillfallet ordnades i Festsalen i maj.
7.3 Samarbete

Samarbetsorganen i Sibbo kommun dr en samarbetskommitté, som bestar av sex personer som represente-
rar arbetsgivaren (kommundirektoren, arbetsmiljéchefen och sektordirektorerna) samt av 10 personer som
representerar de anstallda. Av dessa 10 valjs sju av fackorganisationer och tva ar arbetarskyddsfullmaktige.
Personalchefen fungerar som samarbetskommitténs foredragande och en personalsakkunnig som dess sek-
reterare. Aven en representant for foretagshalsovarden deltar i samarbetskommitténs sammantraden. Ar
2025 sammantradde samarbetskommittén 4 ganger.

Utdver samarbetskommittén finns det i kommunen dven en grupp som bestar av personer som represente-
rar fackorganisationer och personaltjanster. Gruppen behandlar aktuella drenden kring anstallningsforhal-
landen och den kan aven forbereda arenden kring samarbetet. Denna grupp har regelbundna moéten som
ordnas mellan samarbetskommitténs moten.

Direkt samarbete ordnas till exempel i form av olika enhets- och sektormdten. Varje arbetsgemenskap har
fungerande, gangse motespraxis med vilken man sakerstaller informationsspridningen och ger anstallda en
moijlighet att paverka beslutsfattandet gallande det egna arbetet.

Personalen har ocksa en egen representant i kommunens ledningsgrupp. Pa detta satt framjas vaxelverkan
mellan ledningen och personalen. Ar 2025 fungerade Jyty rf:s huvudfértroendeman som personalens repre-
sentant i kommunens ledningsgrupp.



