
Varhaiskasvatuksen sopeuttamisehdotuksia vuosille 2027–2029 / 
Förslag till anpassningsåtgärder inom småbarnspedagogiken 2027–2029 
  
Varhaiskasvatusvaliokunta / Utskottet för småbarnspedagogik 27.08.2026     

391/02.02.01/2026   
Valmistelija / Beredare: 
Varhaiskasvatusjohtaja / Direktör för småbarnspedagogik Mervi Keski-Oja, 
mervi.keski-oja(at)sipoo.fi  
Varhaiskasvatuksen suunnittelija / Planerare inom småbarnspedagogik 
Hanna Manner, hanna.manner(at)sipoo.fi 
Varhaiskasvatuspalveuiden päällikkö / Chef för småbarnspedagogiska 
tjänster Annette Lagerstam, annette.lagerstam(at)sipoo.fi 
 
 
Sipoon kunnanhallitus on asettanut kaikille toimialoille velvoitteen 
laatia talouden sopeuttamistoimia vuosille 2027–2029. 
Varhaiskasvatusvaliokunnalle esitellään alustavia näkemyksiä 
mahdollisista varhaiskasvatuksen toimialan sopeuttamistoimista. 
 

Esittelijä / Föredragande Varhaiskasvatusjohtaja / Direktör för småbarnspedagogik Keski-Oja Mervi 

Ehdotus / Förslag  
Varhaiskasvatusvaliokunta merkitsee asian tiedoksi. 
Utskottet för småbarnspedagogik antecknar ärendet för kännedom. 
  

 
Käsittely / Behandling  
 
Päätös / Beslut   

  
 

 
 

 
 
Liitteet / Bilagor 
 
 
 
 
 


