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4.5 Varhaiskasvatus / Smabarnspedagogik

Vastuualue: Ansvarsomrade:

Varhaiskasvatus ja esiopetus Smabarnspedagogik och forskoleundervisning
Ansvarsperson:

Vastuuhenkilo: Direktor for smabarnspedagogik

Varhaiskasvatusjohtaja

Sitovat taloustavoitteet vuonna 2027 Bindande ekonomiska mal for ar 2027
Sitovuustaso toimintakate Bindningsniva verksamhetsbidrag

TA/BU VK/UF KJ/KD TAE/BUF
2026 2027 2027 2027

Sisdiset ja ulkoiset erdt / Interna och externa poster 1 000€

Toimintatuotot / Verksamhetsintakter 1000 1000
Toimintakulut / Verksamhetskostnader -20784| -21843
Toimintakate / Verksamhetsbidrag -19784| -20843

Sisdiset ja ulkoiset erdt / Interna och externa ‘ TA/BU VK/UF | KJ/KD TAE/BUF TA/BU TS/EP
2027

poster 1 000€ 2026 2027 2027 2027 2028
Toimintatuotot / Verksamhetsintakter 1000 1000

Myyntituotot / Forséljningsintakter

Maksutuotot / Avgiftsintdkter 1000 1000

Tuet ja avustukset / Understdd och bidrag
Muut toimintatuotot / Ovriga verksamhetsin-

takter

Toimintakulut / Verksamhetskostnader -20784| -21843
Henkil6stokulut / Personalkostnader -11104| -12365
Palvelujen ostot / Kbp av tjanster -3922 -4079

Aineet, tarvikkeet ja tavarat / Material, fornéden-

- 179 - 183
heter och varor
Avustukset / Understod -1775 -1305
l(\j/leurut toimintakulut / Ovriga verksamhetskostna- -3804 23912
Toimintakate / Verksamhetsbidrag -19784| -20843
Strategian toteuttaminen, sitovat tavoitteet Genomfdérande av strategin, bindande mal fér
vuodeksi 2027 ar 2027

1. Hyvinvointia ja turvallisuutta arjessa ja yhteisoissa

Vuoden 2027 sitova tavoite / Bindande mal ar 2027 Vastuutoimiala

Liikunta-suosituksen mukaisesti liikkuvien lasten ja nuorten maara kasvaa: Lisataan varhaiskasvatuksessa las-

" n sn . Varhaiskasvatus
ten lilkunnan maaraa. (HYTE-tavoite)

Kestavan liikkumisen seikkailukartan kayttoon ottaneiden seka vahin- Utgangslage Maltillstand
Matare taan kaksi liikkumiseen liittyvaa tapahtumaa toteuttaneiden paivako-
tien ja esiopetusyksikdiden osuus (%). 0 100
Toimenide YhteistyOssa liikuntapalveluiden kanssa laaditaan kestavan liikkumisen seikkailukartta. Se otetaan kayttéon kaikissa
P varhaiskasvatuksen toimipaikoissa, ja myos perheitd kannustetaan hyédyntamaan karttaa vapaa-ajalla.
Vuoden 2027 sitova tavoite / Bindande mal ar 2027 Vastuutoimiala
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Mahdollistetaan oppimisen tuen yhdenvertainen toteutuminen varhaiskasvatuksessa Varhaiskasvatus
Yhteisesti sovituilla tuen apuvalineilla varustettujen 3-5-vuotiaiden ryh- Utgangslage Maltillstand

Matare mien osuus (%). 0 100

Varustetaan kaikki paivakotien ja kerhotoiminnan 3-5-vuotiaiden ryhmat yhteisesti sovituilla tuen apuvalineilla
Toimenpide (esim. timerit, aktiivituolit tai -tyynyt seka painotuotteet) ja vahvistetaan henkiloston osaamista niiden pedagogi-
sessa hyddyntamisessa.

2. Laadukkaat palvelut lapsille ja nuorille

Vuoden 2027 sitova tavoite / Bindande mal ar 2027 Vastuutoimiala

Sipoon kouluissa ja varhaiskasvatuksessa kiusaaminen vahenee: Kehitetaan henkil6ston osaamista lasten

. oo . . Varhaiskasvatus
tunne- ja turvataitojen tukemisessa (HYTE-tavoite)

SAGA-koulutuksen suorittaneen varhaiskasvatuksen henkiloston osuus Utgangslage Maltillstand

Matare
(%). 0 40

Varhaiskasvatuksen henkilostolle jarjestetaan SAGA-koulutusta (lasten sosiaalisen ja emotionaalisen kehityksen
Toimenpide tukeminen) osana valtuustokauden henkiloston osaamisen kehittamista. Tavoitteena on, ettad koko henkilosto osal-
listuu koulutukseen valtuustokauden aikana.

Vuoden 2027 sitova tavoite / Bindande mal ar 2027 Vastuutoimiala

. lukutai . KEvEtosn i Kaiki haisk K - - K ksi- .
Sipoon lukutaitostrategia on otettu kaytt6on ja toteutuu kaikissa varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen yksi Varhaiskasvatus

koissa.
Paivakodin johtajien arvioinnin mukaan vahintddn 80 % ryhmista to- Utgangslige Maltillstand
Matare teuttaa lukutaitostrategian mukaista paivittaista lukemista siten, etta
lapsille luetaan paivittain yksi tai kaksi kirjaa. 0 80
Toimenpide Jokaisessa varhaiskasvatus- ja esiopetusryhmassa toteutetaan paivittaisia elamyksellisia ja vuorovaikutteisia luku-
P hetkid osana Sipoon lukutaitostrategian toimeenpanoa.
Toiminnan tunnusluvut Verksamhetens nyckeltal
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Tunnusluvut / Nyckeltal ‘ TP /BS 2024 TP /BS 2025 TA /BU 2026 TA /BU 2027
869 867 855 889

Kulut € per asukas / Kostnader € per invdnare

Varhaiskasvatus ja esiopetuksen tdydentava varhaiskas-
vatus, kunnallinen, lapset / Kommunal smabarnspeda-
gogik och smabarnspedagogik som kompletterar fors-
koleundervisning, antal barn

879 883 880 930

Varhaiskasvatus ja esiopetuksen tdydentava varhaiskas-
vatus, palveluseteli, Sipoo, lapset / Smabarnspedagogik
och smabarnspedagogik som kompletterar férskoleun-
dervisning, servicesedel, antal barn i Sibbo

129 119 120 120

Varhaiskasvatus ja esiopetuksen tdydentava varhaiskas-
vatus, palveluseteli, muut kunnat, lapset / Smabarnspe-
dagogik och smabarnspedagogik som kompletterar 22 29 25 25
forskoleundervisning, servicesedel, antal barn i 6vriga
kommuner

Avoimen varhaiskasvatuksen kerhotoiminta, kunnalli-
nen, lapset / Kommunal klubbverksamhet inom 6ppen 34 31 30 30
smabarnspedagogik, antal barn

Yksityisen hoidon tuki ja kuntalisd, lapset / Stod for pri-

vat vard och kommuntilldgg, antal barn 72 69 6> =0
Kot|h0|dontuk.| ja kuntalisd, lapset / Stod for hemvard 173 156 190 200
och kommuntillagg, antal barn

Kustannukset euroa/lapsi, kunnallinen /Kostnader 17 442 17 435 15958 15933

euro/barn, kommun

Kustannukset euroa/lapsi, palveluseteli, Sipoossa ja
muissa kunnissa / Kostnader euro/barn, servicesedel, i 12 365 12175 11700 11723
Sibbo och dvriga kommuner

Vdeston 1-6-vuotiaat 31.12. sisdltden esiopetusikdiset
(Facta, kuntarekisteri) / Antal 1-6-dringar i kommunen
31.12 inklusive barn i férskoledldern (Kommunregistret
Facta

1337 1337 1350 1390

Véeston esiopetusikaiset 31.12. (Facta, kuntarekisteri) /
Antal barn i férskoledldern i kommunen 31.12 (Kom- 245 226 220 265
munregistret Facta)

Toimintaymparisto ja sen muutokset vuosina Verksamhetsmiljon och dess fordandringar aren
2027-2029 2027-2029

Varhaiskasvatuksen toimintaymparistéon vaikuttaa
Sipoon vaestorakenteen kehitys, jossa 0-6-vuotiai-
den lasten maaran ennakoidaan edelleen kasvavan
tulevina vuosina, toisin kuin monissa muissa kun-
nissa. Vaestoennusteen mukaan Sipoon 0-6-vuoti-
aiden lasten maara kasvaa vuodesta 2025 vuoteen
2030 noin 90 lapsella.

Erityisen haasteellinen on Nikkilan alueen suomen-
kielisen varhaiskasvatuksen tilanne, silla vapaita
varhaiskasvatuspaikkoja ei juuri ole. Jos lasten
maara kasvaa ennakoidusti, voidaan palvelutar-
peen turvaamiseksi joutua hyédyntamaan valiai-
kaisesti myds Etela-Sipoon paivakotien vapaita
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paikkoja. Talla pyritaan vastaamaan kasvavaan pal-
velutarpeeseen kustannustehokkaasti ennen mah-
dollista uuden paivakodin toteuttamista Nikkilan
Kartanon alueelle.

Varhaiskasvatuksen toimintaymparistoon vaikutta-
vat myds hankintalainsaadannon muutokset. In
house -yhtididen kayttoedellytysten muutokset
edellyttavat varhaiskasvatuksen sijaisjarjestelyjen
kilpailuttamista siten, etta uusi toimintamalli on
kaytossa 1.8.2027 alkaen. Muutoksilla voi olla kus-
tannusvaikutuksia varhaiskasvatuspalveluihin.

Varhaiskasvatuslain mukaisen tuen uudistuksen
toimeenpano jatkuu suunnittelukaudella. Lain ta-
voitteena on varmistaa, etta lapsi saa tarvitse-
mansa tuen viivytyksetta omassa varhaiskasvatus-
ryhmadssaan. Tama lisaa tarvetta vahvistaa henki-
[6stOn osaamista, kehittaa toimintamalleja seka
kohdentaa riittavat resurssit tuen toteuttamiseen.
Esi- ja alkuopetuksen yhteisty6ta jatketaan kehitta-
malla yhteista toimintakulttuuria ja sujuvia siirty-
mavaiheita varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
valilla.

Varhaiskasvatuksen keskeisena haasteena sailyy
patevan henkiloston saatavuus. Erityisesti varhais-
kasvatuksen opettajien ja sosionomien rekrytointi
on edelleen valtakunnallisesti haastavaa. Henkilds-
ton saatavuutta ja tyohyvinvointia tulee kehittaa
pitkajanteisesti myds tulevina vuosina.

Riskianalyysi Riskanalys

Varhaiskasvatuksen merkittavimpia riskeja on pal-
velutarpeen ennakoitua voimakkaampi kasvu. Eri-
tyisesti Nikkilan alueella kasvava lapsimaara voi li-
sata painetta tilakapasiteetille ja vaikeuttaa palve-
lujen jarjestamista, mikali pysyvia tilaratkaisuja ei
saada toteutettua riittavan ajoissa.

Varhaiskasvatuslain mukaisen tuen uudistuksen
toimeenpano kasvattaa todennakdisesti henki-
|6st6- ja resurssitarpeita. Riittavien resurssien var-
mistaminen on tarkeaa, jotta varhaiskasvatuslain
mukainen tuki voidaan jarjestaa laadukkaasti ja oi-
kea-aikaisesti.
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Henkil6ston saatavuus sdilyy merkittavana riskite-
kijana erityisesti varhaiskasvatuksen opettajien ja
sosionomien osalta. Rekrytointihaasteet voivat vai-
kuttaa palvelujen laatuun, henkildston tyohyvin-
vointiin ja resurssien tarkoituksenmukaiseen koh-
dentamiseen.

Hankintalainsaadannén muutokset edellyttavat
palveluiden jarjestamistapojen uudelleenarviointia
ja uusien hankintaratkaisujen valmistelua. Muutok-
set voivat aiheuttaa kustannus- ja toiminnallisia
vaikutuksia varhaiskasvatuspalvelujen jarjestami-
seen.
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