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Liite Bilaga 1 Talousarvio 2027 Arki ja vapaa-aika _ Vardag och fritid

4.7 Arki ja vapaa-aika [/ Vardag och fritid



Vastuualue:

Arjen ja vapaa-ajan toimiala toteuttaa kuntalain
mukaista kunnan perustehtavaa edistaa asuk-
kaidensa hyvinvointia ja alueensa elinvoimaa seka
jarjestaa palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja ym-
paristollisesti kestavalla tavalla.

Toimiala vastaa kunnan hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen kokonaisuudesta seka tuottaa palve-
luja, jotka vahvistavat kuntalaisten mahdollisuuk-
sia aktiiviseen, turvalliseen ja mielekkaaseen ela-
maan.

Toimiala muodostuu kolmesta tulosyksikosta.

- Elinvoimapalvelut: elinkeino-, maahanmuutto- ja
tyollisyyspalvelut

- Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut: kirjasto-, kult-
tuuri-, liikunta-, nuoriso- ja vapaan sivistyksen pal-
velut

- Hyvinvointipalvelut: hyvinvoinnin edistaminen,
ruokapalvelut ja yhteiset asiakaspalvelut.

Palvelut tukevat kuntalaisten hyvinvointia, sivis-
tysta, osaamista, terveytta, toimintakykya ja osalli-
suutta seka edistavat kunnan kulttuurista vetovoi-
maa, yritystoimintaa ja tyollisyytta. Toimiala huo-
lehtii kuntalaisten saavutettavista asiointipalve-
luista, koordinoi koko kunnan hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistamista, tukee maahanmuuttajien ko-
toutumista seka jarjestaa lasten ja nuorten kasvua
ja hyvinvointia tukevia palveluita.

Arjen ja vapaa-ajan toimiala vastaa kunnan lakisaa-
teisten vaikuttamistoimielinten nuorisovaltuuston,
vanhusneuvoston ja vammaisneuvoston toimin-
nasta ja esteettomyysryhman toiminnan koordi-
noinnista.

Toimialan toiminta perustuu poikkihallinnolliseen
yhteistydhdn kunnan muiden toimialojen, hyvin-
vointialueen, jarjestojen, yhdistysten, yritysten, op-
pilaitosten ja muiden yhteistydkumppaneiden
kanssa. Palveluja tuotetaan suomen ja ruotsin kie-
lelld seka mahdollisuuksien mukaan monikielisesti.

Toiminnassa korostuvat yhdenvertaisuus, saavu-
tettavuus, osallisuus, ennaltaehkaiseva tyo seka
palvelujen kustannustehokas ja vastuullinen to-
teuttaminen.

Ansvarsomrade:

Ansvarsperson:
Sektordirektor, vardag och fritid
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Vuoden 2027 tavoitteet

Vuonna 2027 arjen ja vapaa-ajan toimialan tavoit-
teena on edistaa kuntalaisten hyvinvointia, ter-
veyttd, osallisuutta ja aktiivista eldamantapaa seka
vahvistaa Sipoon elinvoimaa ja vetovoimaa. Toi-
minnassa painotetaan lasten ja nuorten hyvinvoin-
nin tukemista, palvelujen saavutettavuutta koko
kunnan alueella seka mahdollisuuksia osallistua lii-
kunta-, kulttuuri-, harrastus- ja yhteisolliseen toi-
mintaan.

Vuoden keskeisia painopisteita ovat hyvinvoinnin
ja turvallisuuden edistamisen suunnitelman toi-
meenpano, lasten ja nuorten palvelujen kehittami-
nen, palvelujen saavutettavuuden vahvistaminen
seka yritystoiminnan, tyollisyyden ja kotoutumisen
tukeminen. Lisaksi kehitetaan palveluiden vaikut-
tavuutta, monikanavaisuutta ja asiakaslahtoisyytta
kaytettavissa olevien resurssien puitteissa.

Tavoitteiden toteutumista seurataan palvelu-
aluekohtaisilla mittareilla seka kuntalaisten hyvin-
vointia, osallisuutta, palvelujen kayttoa, asiakastyy-
tyvaisyytta ja kunnan elinvoimaa kuvaavilla tun-
nusluvuilla.

Palvelualueiden toiminta ja tavoitteet esitetaan
niiden omissa talousarvio-osuuksissa.

Vastuuhenkilo:
Arjen ja vapaa-ajan toimialajohtaja

Sitovat taloustavoitteet vuonna 2027 Bindande ekonomiska mal for ar 2027
Sitovuustaso toimintakate Bindningsniva verksamhetsbidrag

TA/BU  VK/UF KJ/KD TAE/BUF TA/BU
2026 2027 2027 2027 2027

Sisdiset ja ulkoiset erdt / Interna och externa poster 1 000€

Toimintatuotot / Verksamhetsintakter 4872 4848
Toimintakulut / Verksamhetskostnader -17813| -13270
Toimintakate / Verksamhetsbidrag -12941 -8422
Toimintakate tulosalueittain Verksamhetsbidrag enligt resultatomrade
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TA/BU  VK/UF KJ/KD TAE/BUF TA/BU
2026 2027 2027 2027 2027

Sisdiset ja ulkoiset erdt / Interna och externa poster 1 000€

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut / Kultur- och fritidstjanster

Toimintakate / Verksamhetsbidrag -7043 -7035
Hyvinvointipalvelut / Vilfardstjanster

Toimintakate / Verksamhetsbidrag - 1482 - 1441
Elinvoimapalvelut / Livskraftstjdnster

Toimintakate / Verksamhetsbidrag -4415 -4 666

Sisdiset ja ulkoiset erdt / Interna och externa VK/UF | KJ/KD TAE/BUF TA/BU TS/EP TS/EP
poster 1 000€ 2027 2027 2027 2027 2028 2029
Toimintatuotot / Verksamhetsintakter 4872 4848

Myyntituotot / Forséljningsintakter 488 372

Maksutuotot / Avgiftsintakter 434 447

Tuet ja avustukset / Understod och bidrag 283 240

Muut toimintatuotot / Ovriga verksamhetsin- 3666 3789

takter

Toimintakulut / Verksamhetskostnader -17813| -13270

Henkildstokulut / Personalkostnader -5554 -5574

Palvelujen ostot / Kbp av tjanster -4722 -1940

Aineet, tarvikkeet ja tavarat / Material, fornéden-

heter och varor -2003 -1986

Avustukset / Understdd -2064 - 327

l(\j/leurut toimintakulut / Ovriga verksamhetskostna- -3469 3443

Toimintakate / Verksamhetsbidrag -12941 -8422
Strategian toteuttaminen, sitovat tavoitteet Genomfdrande av strategin, bindande mal for
vuodeksi 2027 ar 2027

1. Hyvinvointia ja turvallisuutta arjessa ja yhteisoissa

Vuoden 2027 sitova tavoite / Bindande mal ar 2027 Vastuutoimiala

Edistetdan osallisuutta kunnan palveluiden ja toiminnan kehittdmisessa: Kulttuuritoimijoiden asiantuntijaeli-

. . Arki ja vapaa-aika
men perustaminen (hyte-tavoite) 1Javap !

Mitare Kulttuuritoimijoiden asiantuntijaelimen toiminta on kdynnistetty (O=ei; Utgangslage Maltillstand
100 = kylla) 0 100

Mitare Raportointi vastaavalle toimielimelle (O=ei toteutunut; 100 = toteutu- Utgangslage Maltillstand
nut) 0 100

Toimenpide Kaynnistetdan kulttuuritoimijoiden asiantuntijaelimen toiminta

Toimenpide Laaditaan suunnitelma kulttuuritoimijoiden asiantuntijaelimen perustamisesta

Vuoden 2027 sitova tavoite / Bindande mal ar 2027 Vastuutoimiala

Otetaan kayttoon yhteisollisyytta lisdavia ja yksindisyytta vahentavia toimintamalleja: Laaditaan tyollisyys- ja

kotouttamissuunnitelma, jonka osana huomioidaan yhteiséllisyyden ja osallisuuden vahvistaminen (hyte-ta- Arki ja vapaa-aika

voite)

Mitare Tyollisyys- ja kotouttamisohjelma on laadittu ja sen toteuttaminen on Utgangslage Maltillstand
aloitettu (0 = ei; 100 = kylld) 0 100

Matare Utgangslage Maltillstand
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Raportointi vastaavalle toimielimelle (O=ei toteutunut; 100 = toteutu-

0 100
nut)

Toimenpide Tyollisyys- ja kotouttamisohjelman laadintaan osallistetaan paattajat, asiakkaat, neuvostot ja nuorisovaltuusto
Toimenpide Tyollisyys- ja kotouttamissuunnitelma viedaan paatoksentekoon
Toimenpide Tyollisyys- ja kotouttamissuunnitelman toimenpiteiden toteuttaminen aloitetaan

Vuoden 2027 sitova tavoite / Bindande mal ar 2027 Vastuutoimiala

Parannetaan arkiliikkumisen edellytyksia: Parannetaan liikuntaneuvonnan palveluketjun nakyvyytta ja saata-

; Arki j -aik
vuutta (hyte-tavoite) rki ja vapaa-aika

Utgangslage Maltillstand
Maétare Liikkuva luuri -palvelu on otettu kayttoon (0 = ei; 100 = kylla)
0 100
Utgangslage Maltillstand
Matare Esittelyvideo on toteutettu (0 = ei; 100 = kylla)
0 100
Utgangslage Maltillstand
Matare Verkkosivut on paivitetty (0 = ei; 100 = kylla)
0 100
Mitare Raportointi vastaavalle toimielimelle (O=ei toteutunut; 100 = toteutu- Utgangslage Maltillstand
nut) 0 100

Toimenpide Liikkuva luuri -palvelu kdynnistetaan

Liilkuntaneuvojat esitellaan esittelyvideoilla, mika tekee liikuntaneuvonnasta nakyvaa ja helposti [ahestyttdvaa. Esit-

Toimenpide . B v . L
P telyvideossa ja -viestinndssa hyodynnetaan asiakastarinoita.
. . Liikuntaneuvonnan verkkosivut uudistetaan ja tehddan mahdollisimman havainnollistaviksi ja helposti I[dhestytta-
Toimenpide o
viksi
Vuoden 2027 sitova tavoite / Bindande mal ar 2027 Vastuutoimiala

Parannetaan kuntalaisille suunnattujen hyvinvointia ja terveytta edistavien palveluiden saatavuutta: Maaritel-

|adn ja toteutetaan toimenpiteet yhteisten asiakaspalveluiden palveluneuvonnan kehittamiseksi (hyte-ta- Arki ja vapaa-aika
voite)
Mitare Palveluneuvonnan kehittdmisen toimenpiteet on maaritelty (0 = ei; 100 Utgangslage Maltillstand
= kylld) 0 100
Mitare Kehittdmistoimenpiteiden toteuttaminen on aloitettu (0 = ei; 100 = Utgangslage Maltillstand
kylla) 0 100
Mitare Raportointi vastaavalle toimielimelle (O=ei toteutunut; 100 = toteutu- Utgangslage Maltillstand
nut) 0 100
Toimenpide Kehitystoimenpiteiden toteuttaminen aloitetaan
Toimenpide Palveluneuvonnan kehittamisen yhteydessa otetaan kdyttéon kunnan yhtendinen malli kerata tietoa asiakastyyty-
P vaisyydesta
TeTEnEE Palveluneuvonnan ldhestyttavyyden ja saavutettavuuden tarpeet, kehitystoimenpiteet seka niiden toteutumisen

seuranta maaritellaan

Vuoden 2027 sitova tavoite / Bindande mal ar 2027 Vastuutoimiala

Edistetdan yritysmyonteista kuntaorganisaatiota ja yritysten verkostoyhteistyota: Maaritelldaan ja toteutetaan

. . e . . . . . . Arki j -aik
toimenpiteet yrittdjyyskasvatuksen vahvistamiseksi varhaiskasvatuksessa ja koulutuksessa (hyte-tavoite) rkiJa vapaa-afka
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Utgangslage Maltillstand
Matare Yrittajyyskasvatuksen toimenpiteet on maaritelty (0 = ei; 100 = kylla)
0 100
Utgangslage Maltillstand
Matare Toimenpiteiden toteuttamiselle on luotu aikataulu (0 = ei; 100 = kyll&)
0 100
Matare Raportointi vastaavalle toimielimelle (O=ei toteutunut; 100 = toteutu- Utgangslage Maltillstand
nut) 0 100

Yrittajyyskasvatuksen toimenpiteet varhaiskasvatuksessa ja koulutuksessa maaritellaan elinvoimapalveluiden, var-

elienbe haiskasvatuksen ja koulutuksen yhteistyona

Toimenpide Yrittajyyskasvatuksen toimenpiteille luodaan aikataulu ja ne siséllytetaan osaksi lukuvuosisuunnitelmia

Toiminnan tunnusluvut Verksamhetens nyckeltal

Tunnusluvut / Nyckeltal TP /BS 2024 TP /BS 2025 TA/BU 2026 TA /BU 2027

Kustannus euroa/asukas / Kostnader euro/invanare
S{poor) opiston opetustunnit / Sibbo instituts undervis- 9641 9804 9900 9900
ningstimmar
Hoba.rl—t0|m|.ntaan osallistuvien lasten maara / Antalet 1491 1520 1200 1600
barn i Hobari-verksamheten
Hol?arl—t0|m|nnan kerhojen méard / Antalet klubbar i Ho- 111 102 100 115
bari-verksamheten
Kirjaston kavijamaarat / Bibliotek, antal bestkare 207 658 225528 230 000 230 000
Kirjaston lainausten maara/asukas / Antalet lan/invanare 13,81 14,75 13,5 14,8
Ta'|'teen perusopetuksen.pu.rlssa olevat lapset / Grun- 796 907 880 910
dldaggande konstundervisning, antal barn
!(ohtaamlskertOJen maard nuorisotydssa / Antalet mdten 54300 60 087 65 000 65 000
i ungdomsarbetet
Kouluruo.kal.luun osallistujat / Antalet elever som deltar i 612 238 587 367 583120 561744
skolbespisningen
Kouluruokailuun O.SZ:\”IStUJat. ke.sklmaz?\rln/palva / Antalet 3274 3141 3152 2088
elever som deltar i skolbespisningen i genomsnitt/dag
Koululounaan kustannus, euroa / Skollunchens kostnad, 295 2,96 2,08 297
euro
Padivakotilounaan kustannus, euroa / Daghemlunchens 295 2,96 208 297
kostnad, euro
Pualst.oruokallussa tarjoiltujen aterioiden maarad / Antalet 4912 4500 5000 5500
maltider serverade under parkluncherna
Myodnnettyjen nuorten tydllistymista tukevien kesdsete-
lien maara / Antalet beviljade sommarjobbssedlar som 100 112 100 100
framjar sysselséttning av ungdomar
Nuorten tyollls.tymlsta tukevan kesasetelin arvo / Vardet 300 300 300 300
av en sommarjobbssedel
Nuorten ty6pajatoimintaan osallistuneiden maara /
vuosi / Antalet ungdomar som deltar i verkstads- 10 21 24 30
verksamhet/ar
Toimintaymparisto ja sen muutokset vuosina Verksamhetsmiljon och dess fordandringar aren
2027-2029 2027-2029
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Arjen ja vapaa-ajan toimialan toimintaymparistoon
vaikuttavat vaestonkasvu, vaeston ikaantyminen
seka vaeston monimuotoistuminen. lkaantyneiden
maaran kasvu lisaa hyvinvointia, toimintakykya ja
osallisuutta tukevien palvelujen merkitysta, sa-
malla kun monimuotoistuva vaestorakenne kasvat-
taa tarvetta saavutettaville ja eri kohderyhmat
huomioiville palveluille.

Kunnan talouden tasapainottaminen vaikuttaa toi-
mintaymparistéon koko suunnittelukauden ajan.
Niukkenevat resurssit edellyttavat palvelujen, toi-
mintatapojen ja palveluverkon jatkuvaa tarkaste-
lua seka tuottavuuden parantamista. Digitalisaa-
tion hyddyntaminen, palvelujen monikanavaisuus
seka yhteisty0 jarjestojen, yhteisdjen, yritysten ja
muiden kumppaneiden kanssa korostuvat palve-
luiden jarjestamisessa.

My®&s yleinen talouskehitys, tydmarkkinoiden muu-
tokset seka maahanmuuton kehitys vaikuttavat
toimialan toimintaymparistoon. Muutokset voivat
heijastua erityisesti tyollisyytta, kotoutumista, osal-
lisuutta ja hyvinvointia tukevien palvelujen kysyn-
taan. Samalla ennaltaehkaisevien palvelujen ja yh-
teisollisten toimintamallien merkitys kasvaa kunta-
laisten hyvinvoinnin tukemisessa.

Riskianalyysi

Toimialan keskeisimmat riskit liittyvat talouden so-
peuttamisen vaikutuksiin, palvelutarpeiden muu-
toksiin, henkildston saatavuuteen, tyollisyyden ke-
hitykseen seka tietojarjestelmien toimivuuteen.

Merkittavin riski liittyy kunnan talouden tasapai-
nottamisohjelmaan. Mikali saastotoimet heikenta-
vat palvelujen saatavuutta, saavutettavuutta tai
laatua enemman kuin ennakoitu, vaikutukset voi-
vat nakya kuntalaisten hyvinvoinnissa seka palve-
lujen kayttOasteessa. Riskia hallitaan palveluiden
priorisoinnilla, toimintatapojen uudistamisella, di-
gitalisaation hyddyntamisella seka vaikuttavuuden
seurannalla.

Tyollisyyden heikkeneminen, pitkittyva tyottomyys
tai kotoutumispalvelujen tarpeen kasvu voivat li-

Riskanalys
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sata palvelujen kysyntaa erityisesti elinvoima-, hy-
vinvointi- ja nuorisopalveluissa. Lisaksi TE-palvelu-
uudistuksen toimeenpanoon liittyy riskeja kustan-
nusten hallinnan, palvelujen sujuvuuden ja vaikut-
tavuuden nakokulmasta. Riskia hallitaan ennakoi-
valla seurannalla seka tiiviilla yhteistyolla viran-
omaisten ja muiden yhteistyokumppaneiden
kanssa.

Palvelutarpeiden muutoksiin liittyy riski siitd, etta
vaeston ikaantymisen tai lasten ja nuorten hyvin-
vointihaasteiden lisddntyessa kaytettavissa olevat
resurssit eivat vastaa kasvavaan kysyntaan. Tama
voi lisata hyvinvointi- ja terveyseroja. Riskia halli-
taan kohdentamalla resursseja vaikuttavimpiin toi-
menpiteisiin ja vahvistamalla ennaltaehkaisevia
seka yhteisollisia toimintamalleja.

Henkiloston saatavuuteen, tydhyvinvointiin ja
osaamisen yllapitamiseen liittyvat riskit voivat vai-
keuttaa palvelujen jarjestamista ja kehittamista.
Riskia hallitaan hyvalla muutosjohtamisella, henki-
[6stdn osallistamisella, osaamisen kehittamisella ja
tyohyvinvointia tukevilla toimenpiteilla.

Tietojarjestelmien toimintahairiot, tietoturvapoik-
keamat ja digitaalisten palvelujen keskeytykset
voivat haitata palvelutuotantoa. Riskia hallitaan va-
rautumisella, tietoturvakaytantdjen jatkuvalla ke-
hittamisella, henkiloston koulutuksella ja jatku-
vuussuunnittelulla yhteistydssa kunnan IT-palve-
luiden kanssa.

4.7-1 Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut / Kultur- och fritidstjdnster

Vastuualue: Ansvarsomrade:
Kirjastopalvelut Bibliotekstjanster
Kulttuuripalvelut Kulturtjanster

Liikuntapalvelut Idrottstjanster

Nuorisopalvelut Ungdomstjanster

Vapaa sivistystyo Det fria bildningsarbetet
Vastuuhenkil6: Ansvarsperson:

Arjen ja vapaa-ajan toimialajohtaja Sektordirektor, vardag och fritid

TA/BU  VK/UF KJ/KD TAE/BUF TA/BU
2026 2027 2027 2027 2027

Sisdiset ja ulkoiset erdt / Interna och externa poster 1 000€

Toimintatuotot / Verksamhetsintakter 794 791
Toimintakulut / Verksamhetskostnader -7838 -7 588
Toimintakate / Verksamhetsbidrag -7043 -6798
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Liikuntapalvelut / Idrottstjinster

Sipoon kunnan liikuntapalvelut edistavat kunta-
laisten hyvinvointia, terveyttd, toimintakykya ja
osallisuutta tarjoamalla monipuolisia mahdolli-
suuksia liikuntaan, ulkoiluun ja aktiiviseen elaman-
tapaan. Liikuntapalvelut ovat keskeinen osa kun-
nan hyvinvoinnin ja terveyden edistamista, ja nii-
den tavoitteena on tukea kuntalaisten fyysista,
psyykkista ja sosiaalista hyvinvointia eri elamanvai-
heissa.

Liikuntapalvelut yllapitavat ja kehittavat liikunta-
paikkoja, ulkoilualueita ja lahiliikuntaymparistoja
seka jarjestavat liikkuntaa edistavia palveluja ja ta-
pahtumia yhteisty0ssa yhdistysten, urheiluseuro-
jen, varhaiskasvatus- ja koulutuspalvelujen seka
muiden yhteistydkumppaneiden kanssa. Toimin-
nan tavoitteena on tarjota turvalliset, saavutettavat
ja laadukkaat mahdollisuudet omaehtoiseen ja oh-
jattuun liikuntaan koko kunnan alueella.

Vuoden 2027 tavoitteet

Sipoon kunnan strategian mukaisesti lilkkuntapalve-
lut edistavat kuntalaisten liilkkumista ja aktiivista
elamantapaa seka tukevat lasten ja nuorten liikun-
nallista elamantapaa yhteistydssa varhaiskasvatus-
ja koulutuspalvelujen seka paikallisten urheiluseu-
rojen kanssa.

Vuonna 2027 liikuntapalvelujen tavoitteena on
vahvistaa kuntalaisten fyysista aktiivisuutta, hyvin-
vointia ja toimintakykya seka turvata liikuntapalve-
lujen saavutettavuus muuttuvassa toimintaympa-
ristdssa. Toimintaa kehitetaan osana kunnan vuo-
sien 2026-2028 talouden tasapainottamisohjel-
maa, mika edellyttaa resurssien tehokasta kohden-
tamista, toimintatapojen uudistamista seka palve-
lujen kustannustehokkuuden parantamista.

Vuoden 2027 painopisteita ovat liikuntapaikkojen
ja ulkoiluolosuhteiden tarkoituksenmukainen ylla-
pito ja kehittaminen, matalan kynnyksen liikunta-
mahdollisuuksien edistaminen, kuntalaisten oma-
ehtoisen liikkumisen tukeminen seka yhteistydn
vahvistaminen urheiluseurojen ja muiden toimijoi-
den kanssa. Lisaksi edistetaan lilkkunnan yhdenver-
taista saavutettavuutta seka hyddynnetaan kump-
panuuksia ja uusia toimintamalleja palvelujen vai-
kuttavuuden parantamiseksi.
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Tavoitteiden toteutumista seurataan muun mu-
assa liikkuntapaikkojen kavijamaarilla, liikuntapalve-
lujen ja tapahtumien osallistujamaarilla, liikunta-
paikkojen kayttoasteella, yhteistyon laajuudella
seka asiakaspalautteella. Lisaksi seurataan palvelu-
jen saavutettavuutta, kustannustehokkuutta ja
kuntalaisten liikkumista kuvaavia tunnuslukuja.

Nuorisopalvelut / Ungdomstjinster

Sipoon kunnan nuorisopalvelut edistavat lasten ja
nuorten kokonaisvaltaista hyvinvointia, toiminta-
kykya ja osallisuutta seka tukevat turvallista kasvua
ja kehitysta. Nuorisopalvelut toimivat ennaltaeh-
kdisevana peruspalveluna osana kunnan hyvin-
voinnin ja terveyden edistamista seka taydentavat
muiden palveluiden ja hyvinvointialueen toimin-
taa. Toiminnan tavoitteena on vahvistaa nuorten
elamanhallintaa, yhteisollisyytta, yhdenvertai-
suutta ja mahdollisuuksia osallistua itsedaan koske-
vaan paatoksentekoon.

Nuorisopalvelut jarjestavat avointa nuorisotoimin-
taa, nuorisotilatoimintaa seka ohjattua vapaa-ajan
ja harrastustoimintaa. Keskeisia toimipisteita ovat
nuorisotilat Pleissi ja Nuorkka. Palvelukokonaisuu-
teen kuuluvat lisaksi erityisnuorisotyd ja etsiva
nuorisotyd, joiden tavoitteena on tavoittaa tukea
tarvitsevia nuoria, vahvistaa elamanhallintaa ja eh-
kaista syrjaytymista.

Toimintaa toteutetaan nuorten arkiymparistoissa,
koulujen yhteydessa ja eri puolilla kuntaa monialai-
sessa yhteistydssa koulutuspalveluiden, hyvinvoin-
tialueen, jarjestdjen ja muiden toimijoiden kanssa.
Nuorisopalvelut tukevat nuorisotydta toteuttavia
jarjestdja myos avustusten kautta.

Vuoden 2027 tavoitteet

Vuonna 2027 nuorisopalvelujen tavoitteena on
vahvistaa nuorten hyvinvointia, mielen hyvinvoin-
tia, osallisuutta ja yhteiskunnallista kiinnittymista
seka ehkaista syrjaytymista muuttuvassa toimin-
taymparistossa. Samalla toimintaa sopeutetaan
osana kunnan vuosien 2026-2028 talouden tasa-
painottamisohjelmaa, mika edellyttaa resurssien
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tarkkaa kohdentamista, toimintatapojen uudista-
mista seka palvelujen vaikuttavuuden vahvista-
mista.

Toiminnan painopisteita ovat varhainen tuki, mata-
lan kynnyksen nuorisotyd, erityis- ja etsivan nuori-
sotyon vaikuttavuuden vahvistaminen, nuorten
mielen hyvinvoinnin tukeminen seka nuorten osal-
lisuuden lisaaminen. Lisaksi kehitetaan kustannus-
tehokkaita toimintamalleja, vahvistetaan yhteis-
tyota koulujen, hyvinvointialueen, jarjestdjen ja
muiden yhteistydkumppaneiden kanssa seka hyo-
dynnetaan digitaalisia toimintatapoja palvelujen
saavutettavuuden parantamiseksi.

Talouden sopeuttamisesta huolimatta tavoitteena
on turvata nuorten kannalta keskeiset ennaltaeh-
kdisevat palvelut ja kohdentaa kdytettavissa olevat
resurssit erityisesti niihin nuoriin, joilla on suurin
tuen tarve. Ennaltaehkaisevan nuorisotyon merki-
tysta korostetaan osana kunnan hyvinvoinnin, tur-
vallisuuden ja osallisuuden edistamista.

Tavoitteiden toteutumista seurataan muun muassa
toimintaan osallistuneiden nuorten maaralla, pal-
velujen kattavuudella, etsivan nuorisotyon ja eri-
tyisnuorisotydn tunnusluvuilla, nuorten osalli-
suutta kuvaavilla mittareilla seka asiakas- ja yhteis-
tyokumppanipalautteella. Lisaksi seurataan palve-
lujen vaikuttavuutta ja kustannustehokkuutta ku-
vaavia tunnuslukuja.

Vapaa Sivistystyd / Det fria bildningsarbetet
Sipoon opisto

Sipoon opisto on kunnan vapaan sivistystyon oppi-
laitos, joka tarjoaa kuntalaisille elinikaisen oppimi-
sen mukaisia koulutus- ja harrastusmahdollisuuk-
sia. Opiston toiminnan tavoitteena on edistaa kun-
talaisten hyvinvointia, osaamista ja osallisuutta
seka tukea kunnan strategisten tavoitteiden toteu-
tumista. Opetusta jarjestetaan suomen ja ruotsin
kielella seka osin monikielisesti eri ikaryhmille koko
kunnan alueella.

Opiston toiminta kattaa vapaan sivistystyon kurssi-
tarjonnan lisaksi harrastamisen Suomen mallin mu-
kaisen Hobari-toiminnan, joka tarjoaa lapsille ja
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nuorille maksuttomia harrastusmahdollisuuksia
koulupadivan yhteydessa. Sipoon opisto jarjestaa
myo0s teatteritaiteen perusopetusta osana taiteen
perusopetuksen kokonaisuutta.

Toiminta painottuu ennaltaehkdisevaan hyvinvoin-
tiin, perus- ja digiosaamisen vahvistamiseen seka
kulttuuriseen ja yhteisolliseen osallisuuteen. Ope-
tusta toteutetaan paaosin ilta- ja viikonloppuai-
koina kunnan omissa tiloissa. Toiminta rahoitetaan
kunnan perusrahoituksella, valtionosuuksilla, eril-
lisrahoituksella seka kurssimaksutuloilla, ja sita to-
teutetaan kustannustehokkaasti ja asiakaslahtoi-
sesti.

Vuoden 2027 tavoitteet

Vuonna 2027 Sipoon opiston keskeisina tavoitteina
ovat kuntalaisten hyvinvoinnin ja toimintakyvyn
tukeminen, osaamisen ja elinikaisen oppimisen
vahvistaminen seka osallisuuden ja kaksikielisyy-
den edistaminen. Toiminnan painopisteita ovat hy-
vinvointia ja kulttuurista aktiivisuutta tukevat opin-
not, lasten ja nuorten harrastustoiminnan tukemi-
nen Hobari-toiminnan kautta, taiteen perusope-
tuksen laadukas toteutus seka toiminnan kestava
ja vastuullinen jarjestaminen. Tavoitteiden toteu-
tumista seurataan mm. osallistuja- ja opetustunti-
maarilla, kurssien tayttoasteella, rahoitusraken-
teella seka asiakaspalautteella.

Kulttuuripalvelut / Kulturtjinster

Sipoon kunnan kulttuuripalvelut edistavat kunta-
laisten hyvinvointia, osallisuutta, yhteisollisyytta ja
kulttuurista yhdenvertaisuutta seka vahvistavat
kunnan elinvoimaa ja vetovoimaa. Kulttuuripalve-
lut tarjoavat kuntalaisille mahdollisuuksia kulttuu-
rin kokemiseen, osallistumiseen ja oman luovuu-
den kehittamiseen seka tukevat paikallisen identi-
teetin ja yhteisollisyyden vahvistumista. Toiminta
on osa kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edista-
mist3, ja se tdydentaa muiden palvelujen toimintaa
tarjoamalla saavutettavia kulttuurisisaltoja eri ika-
ja vaestoryhmille.

Kulttuuripalvelut jarjestavat ja koordinoivat kult-
tuuritapahtumia, ndyttelyita, esityksia ja muuta
kulttuuritoimintaa seka tukevat paikallista taide- ja
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kulttuurikenttaa. Kulttuuripalvelut vastaavat tai-
teen perusopetuksen jarjestamisesta yhteistyssa
taideoppilaitosten ja Sipoon Opiston kanssa.

Toimintaa toteutetaan kunnan omissa tiloissa seka
yhteistyossa jarjestojen, yhdistysten, oppilaitosten,
taiteilijoiden ja muiden paikallisten toimijoiden
kanssa. Lisaksi kulttuuripalvelut tukevat paikallista
kulttuuritoimintaa avustuksilla ja kumppanuuksilla
seka edistavat kulttuurin saavutettavuutta ja naky-
vyytta koko kunnan alueella.

Vuoden 2027 tavoitteet

Vuonna 2027 kulttuuripalvelujen tavoitteena on
turvata kuntalaisten mahdollisuudet osallistua
kulttuuriin seka vahvistaa kulttuurin roolia hyvin-
voinnin, yhteisollisyyden ja osallisuuden edistajana
muuttuvassa toimintaymparistossa. Samanaikai-
sesti toimintaa sopeutetaan osana kunnan vuosien
2026-2028 talouden tasapainottamisohjelmaa,
mika edellyttaa palveluiden priorisointia, toiminta-
tapojen uudistamista ja resurssien entista vaikutta-
vampaa kohdentamista.

Toiminnan painopisteita ovat saavutettavat ja ma-
talan kynnyksen kulttuuripalvelut, eri ika- ja kieli-
ryhmien huomioiminen, Soderkullaan kevaalla
2027 valmistuvan Miilin kulttuurisalin hyédyntami-
nen kulttuuritarjonnan laajentamisessa, taiteilijare-
sidenssitoiminnan kehittaminen kunnan kansain-
valisen nakyvyyden, kulttuurisen vetovoiman ja
luovien verkostojen vahvistamiseksi seka kulttuuri-
toimijoiden ja yhteisdjen kanssa tehtavan yhteis-
tyon vahvistaminen. Lisaksi kehitetaan kustannus-
tehokkaita toimintamalleja, lisataan kumppanuuk-
siin perustuvaa toteutusta ja hyodynnetaan digi-
taalisia ratkaisuja palvelujen saavutettavuuden pa-
rantamiseksi.

Tavoitteiden toteutumista seurataan muun mu-
assa tapahtumien ja osallistujien maaralla, taiteen
perusopetukseen osallistuvien maaralla, avustus-
ten vaikuttavuudella, asiakas- ja yhteistydkumppa-
nipalautteella seka palvelujen saavutettavuutta,
kansainvalista yhteistyota ja kustannustehokkuutta
kuvaavilla tunnusluvuilla.
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Kirjastopalvelut / Bibliotekstjanster

Sipoon kunnan kirjastopalvelut edistavat kuntalais-
ten sivistystd, yhdenvertaisia tiedonsaantimahdol-
lisuuksia, elinikdista oppimista seka hyvinvointia ja
osallisuutta. Kirjastopalvelut ovat lakisaateinen pe-
ruspalvelu ja keskeinen osa kunnan sivistys-, kult-
tuuri- ja hyvinvointipalveluja. Kirjastot tarjoavat
kaikille kuntalaisille maksuttoman paasyn tietoon,
kulttuuriin ja oppimiseen.

Kirjastopalvelut tarjoavat monipuoliset kokoelmat,
digitaaliset aineistot ja palvelut, tiedonhankinnan
ohjausta seka tiloja opiskeluun, tydskentelyyn ja
yhteisolliseen toimintaan. Kirjastot jarjestavat luke-
mista ja monilukutaitoa edistavaa toimintaa, ta-
pahtumia ja kirjasto-opetusta yhteisty©ssa varhais-
kasvatus- ja koulutuspalvelujen kanssa. Toimintaa
toteutetaan suomen ja ruotsin kielelld, ja palvelu-
jen saavutettavuuteen kiinnitetaan erityista huo-
miota.

Vuoden 2027 tavoitteet

Valtuuston asettamana tavoitteena kirjastopalvelut
edistavat lasten ja nuorten lukutaitoa ja lukemis-
harrastusta tiiviissa yhteistydssa varhaiskasvatus- ja
koulutuspalvelujen kanssa. Yhteinen lukutaitostra-
tegia ohjaa kirjastojen lukutaitotyon kehitysta ja
resursointia.

Vuonna 2027 kirjastopalvelujen tavoitteena on
vahvistaa kuntalaisten lukutaitoa, tiedonhallinta-
taitoja, osallisuutta ja digitaalista osaamista seka yl-
lapitaa laadukkaita ja saavutettavia kirjastopalve-
luja. Toimintaa kehitetdan osana kunnan vuosien
2026-2028 talouden tasapainottamisohjelmaa,
mika edellyttaa resurssien tehokasta kohdenta-
mista, palveluprosessien kehittamista seka digitaa-
listen ja itsepalveluratkaisujen hyodyntamista.

Vuoden painopisteita ovat lasten ja nuorten luku-
taidon edistaminen, digitaalisen osaamisen vahvis-
taminen, asiakaslahtoiset palvelut seka yhteistyon
kehittaminen varhaiskasvatuksen, koulujen, jarjes-
tdjen ja muiden yhteistydkumppaneiden kanssa.

Tavoitteiden toteutumista seurataan muun mu-
assa kaynti- ja lainausmaarilla, sahkdisten aineisto-
jen kaytolla, toimintaan osallistuvien lasten ja
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nuorten maaralla, tapahtumien maaralla, yhteis-
tyon laajuudella seka asiakaspalautteella. Lisaksi
seurataan palvelujen kustannustehokkuutta ja saa-
vutettavuutta kuvaavia tunnuslukuja.

4.7-2 Hyvinvointipalvelut / Vilfirdstjanster

Vastuualue: Ansvarsomrade:

Hyvinvoinnin edistamisen palvelualue Serviceomradet Framjande av valfard

Ruokapalvelut Kostservice

Yhteiset asiakaspalvelut Gemensamma kundtjanster
Ansvarsperson:

Vastuuhenkilo: Sektordirektor, vardag och fritid

Arjen ja vapaa-ajan toimialajohtaja

TA/BU  VK/UF KJ/KD TAE/BUF TA/BU
2026 2027 2027 2027

Sisdiset ja ulkoiset erdt / Interna och externa poster 1 000€

Toimintatuotot / Verksamhetsintakter 3747 3788
Toimintakulut / Verksamhetskostnader -5230 -4764
Toimintakate / Verksamhetsbidrag -1482 - 976

Yhteiset asiakaspalvelut / Gemensamma kundtjinster

Yhteiset asiakaspalvelut -palvelualue vastaa kun-
nan keskitettyjen asiakaspalvelujen jarjestamisesta
ja kehittamisesta. Palvelualue tukee kuntalaisten,
yritysten ja muiden asiakkaiden sujuvaa asiointia
tarjoamalla neuvontaa, ohjausta ja tietoa kunnan
palveluista seka mahdollistamalla kunnan palvelui-
hin liittyvien asioiden hoitamisen eri asiointikana-
vissa.

Palvelualue yllapitaa kunnan asiakaspalvelupisteita
ja vastaa kunnan puhelinkeskuksen toiminnasta.
Asiakaspalvelupisteissa tarjotaan yleista neuvontaa
kunnan palveluista, hoidetaan HSL:n palveluihin
liittyvia asiakastehtavia seka myydaan kunnan kult-
tuuri-, liikunta- ja muiden tapahtumien paasylip-
puja. Lisaksi palvelualue vastaa kunnan sisdisen
postin kuljettamisesta ja jakelusta seka tukee toi-
mialoja asiakaspalveluprosessien kehittamisessa.
Tavoitteena on varmistaa palvelujen saavutetta-
vuus, asiakaslahtoisyys ja sujuva asiointi kaikissa
palvelukanavissa.

Vuoden 2027 tavoite

Yhteiset asiakaspalvelut varmistavat kuntalaisille
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laadukkaat, saavutettavat ja sujuvat asiointipalve-
lut riippumatta asiointikanavasta.

Vuonna 2027 painopisteinad ovat palvelujen saavu-
tettavuuden parantaminen erityisesti kylaalueilla,
monikanavaisen asioinnin kehittaminen, asiakas-
kokemuksen vahvistaminen seka palveluproses-
sien tehostaminen. Toimintaa kehitetdan osana
kunnan talouden tasapainottamisohjelmaa hyo-
dyntamalla digitaalisia ratkaisuja ja toimialojen va-
lista yhteistyota.

Tavoitteiden toteutumista seurataan muun muassa
kylaalueille tuotujen palvelujen maaralla ja tavoit-
tavuudella, asiakaskdyntien ja yhteydenottojen
maaralla, asiakastyytyvaisyydella seka puhelin- ja
asiakaspalvelun palvelutasoa kuvaavilla tunnuslu-
vuilla.

Ruokapalvelut / Kostservice

Sipoon kunnan ruokapalvelut vastaavat ravitse-
muksellisesti taysipainoisten, turvallisten ja laaduk-
kaiden aterioiden tuottamisesta varhaiskasvatuk-
sen asiakkaille, koululaisille, opiskelijoille seka kun-
nan henkilostolle. Lisaksi ruokapalvelut huolehtivat
kunnan luottamuselinten kokouksiin ja muihin ti-
laisuuksiin liittyvista tarjoiluista.

Ruokapalveluilla on keskeinen rooli lasten ja nuor-
ten hyvinvoinnin, terveyden, kasvun ja oppimisen
tukemisessa. Varhaiskasvatus- ja kouluruokailu
edistavat terveellisia elamantapoja, jaksamista, yh-
teisollisyytta ja oppimisedellytyksia seka tukevat
ruokakasvatuksen tavoitteita. Toiminta edistaa sa-
malla kunnan strategisia tavoitteita, kestavaa kehi-
tysta ja vastuullista palvelutuotantoa.

Ruoka valmistetaan kunnan valmistuskeittidissa
cook and chill -menetelmalla ja toimitetaan palve-
luyksikoihin. Jakelutoiminta on osittain ulkoistettu
pienemmissa toimipaikoissa. Toiminta perustuu
elintarviketurvalliseen ja kustannustehokkaaseen
tuotantomalliin, jossa noudatetaan kansallisia ra-
vitsemussuosituksia ja huomioidaan erityisruoka-
valiot asiakaslahtoisesti.

Ruokapalveluja kehitetaan yhteistydssa varhaiskas-
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vatuksen, koulutuspalvelujen, oppilaiden, nuoriso-
valtuuston ja muiden yhteistyotahojen kanssa.
Asiakaspalautetta hyodynnetaan palvelujen jatku-
vassa kehittamisessa. Keskeisia kehittamiskohteita
ovat ruokahavikin vahentaminen, vastuullisten
hankintojen edistaminen seka reseptiikan kehitta-
minen lisadamalla vahan kasiteltyjen raaka-aineiden
kayttoa ja vahentamalla prosessoitujen elintarvik-
keiden osuutta.

Vuoden 2027 tavoitteet

Vuonna 2027 ruokapalvelujen tavoitteena on tu-
kea lasten ja nuorten hyvinvointia tarjoamalla laa-
dukkaita, ravitsemussuositusten mukaisia ja hou-
kuttelevia aterioita seka vahvistamalla terveellisia
ruokailutottumuksia osana kasvatus- ja opetus-
tyota.

Toiminnan painopisteita ovat koulu- ja paivakoti-
ruokailun kehittaminen yhteistyssa lasten, nuor-
ten ja muiden sidosryhmien kanssa, ruokakasva-
tuksen vahvistaminen, asiakaskokemuksen paran-
taminen, ruokahavikin vahentaminen seka reseptii-
kan kehittaminen. Samalla varmistetaan tuotanto-
prosessien tehokkuus, toimivat hankinta- ja palve-
luratkaisut seka palvelujen tasalaatuinen ja kustan-
nustehokas toteuttaminen.

Tavoitteiden toteutumista seurataan asiakastyyty-
vaisyyttd, ruokailupalautetta, ruokahavikin kehi-
tystd, aterioiden laatua, kustannuskehitysta ja tuo-
tannon toimivuutta kuvaavilla mittareilla.

Hyvinvoinnin edistiminen / Frimjande av vilfird

Hyvinvoinnin edistaminen -palvelualue vastaa
koko kunnan lakisaateisesta hyvinvoinnin, tervey-
den ja arjen turvallisuuden strategisesta koordi-
noinnista ja kehittamisesta. Palvelualue tukee kun-
nan toimialoja hyvinvoinnin ja terveyden edistami-
sen tavoitteiden toteuttamisessa seka vahvistaa
yhteistyota kunnan, hyvinvointialueen, jarjestéjen
ja muiden sidosryhmien valilla. Lisaksi palvelualue
vastaa vanhus- ja vammaisneuvostojen toimin-
nasta, varattomien hautaamisesta seka veteraani-
tuista.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on keskei-
nen osa Sipoon kuntastrategian toteuttamista, ja
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sen tavoitteet sisaltyvat useisiin strategian karki-
hankkeisiin. Palvelualue johtaa ja koordinoi Sipoon
kunnan hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman
valmistelua, toimeenpanoa, seurantaa ja arviointia.
Lisaksi se johtaa muuta hyvinvoinnin ja terveyden
edistamistyon tiedolla johtamisesta ja verkostoyh-
teistyota seka koordinoi lasten ja nuorten ennalta-
ehkaisevan tyon Planet Youth -toimintamallin to-
teutusta.

Palvelualue kehittaa yhteistydssa kunnan toimialo-
jen kanssa toimintamalleja, joilla vahvistetaan hy-
vinvoinnin ja terveyden edistamisen vaikutta-
vuutta seka parannetaan kunnan valtionosuusra-
hoitukseen vaikuttavaa HYTE-kerrointa. Tavoit-
teena on varmistaa, etta hyvinvoinnin, terveyden,
turvallisuuden ja osallisuuden nakékulmat huomi-
oidaan systemaattisesti kunnan palveluissa, paa-
toksenteossa ja johtamisessa.

Vuoden 2027 tavoitteet

Valtuuston asettamana tavoitteena Sipoon kunta
parantaa suunnitelmallisesti, systemaattisesti ja
yhteisty6hon perustuen kaikenikaisten kuntalais-
ten hyvinvointia ja turvallisuutta. Hyvinvointi-, ter-
veys- ja turvallisuusnakdkulmat tulee huomioida
kunnan paatdksenteossa, palveluiden kehittami-
sessa ja strategisten karkihankkeiden toteuttami-
sessa.

Vuoden 2027 toimintaa ohjaa Sipoon kunnan hy-
vinvointi- ja turvallisuussuunnitelman 2026 - 2029
toimeenpano. Kunnan hyvinvointitydssa kehite-
taan hyvinvointityon systemaattisuutta ja yhteis-
tyoperustaisuutta seka vahvistetaan kuntalaisten
yhteisollisyytta ja osallisuutta, terveellisia elinta-
poja ja arjen turvallisuutta. Vuoden 2027 tavoitteet
kohdistuvat erityisesti paatdsten vaikutusten en-
nakkoarvioinnin (EVA) kayttéonoton valmisteluun
seka Planet Youth -toiminnan etenemiseen proses-
sin mukaisesti. Lisaksi tuetaan hyvinvointi- ja tur-
vallisuussuunnitelman mukaisten rakenteiden ja
toimintamallien kehittamista kunnan palveluissa.

Kunnan talouden tasapainottamisohjelman aikana
palvelualueen tehtavana on erityisesti vahvistaa
ennaltaehkaisevien toimintamallien vaikuttavuutta
seka tukea resurssien kohdentamista kuntalaisten
hyvinvoinnin kannalta tarkoituksenmukaisella ta-
valla hyvinvointitalouden periaatteiden mukaisesti.
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tavoitteena
on vahentaa korjaavien palvelujen tarvetta pitkalla
aikavalilla seka tukea kunnan taloudellista kesta-
vyytta.

Tavoitteiden toteutumista seurataan tilinpaatok-
sessa ja sen kanssa samanaikaisesti laadittavassa
Hyte-vuosiraportissa. Tavoitteiden toteutumista
seurataan suhteessa hyvinvointi- ja turvallisuus-
suunnitelmassa maaritellyilla prosessi- ja vaikutta-
vuusmittareilla. Erityisesti seurataan HYTE-kertoi-
meen vaikuttavia indikaattoreita seka niiden yh-
teytta kunnan valtionosuusrahoitukseen.

4.7.3 Elinvoimapalvelut / Livskraftstjanster

Vastuualue:

Tyollisyyspalvelut (maahanmuuttopalvelut)
Elinkeinopalvelut (matkailupalvelut)
Maahanmuuttajapalvelut

Vastuuhenkilo:
Arjen ja vapaa-ajan toimialajohtaja

Sisdiset ja ulkoiset erdt / Interna och externa poster 1 000€

wVvVe

Ansvarsomrade:

Sysselsattningstjanster (invandrartjanster)
Naringstjanster (turismtjanster)
Invandrartjanster

Ansvarsperson:
Sektordirektor, vardag och fritid

TA/BU
2026

VK/UF

2027 2027 2027 2027

KJ/KD TAE/BUF TA/BU

SIPOO
SIBBO

Toimintatuotot / Verksamhetsintakter 330 270
Toimintakulut / Verksamhetskostnader -4745 - 918
Toimintakate / Verksamhetsbidrag -4415 - 648

Toimintaymparisto ja sen muutokset vuosina
2027-2029

Sipoon kunnan elinvoimapalvelut muodostuvat
elinkeino-, tyollisyys- ja maahanmuuttajapalve-
luista, jotka edistavat kunnan kestavaa kasvua, kil-
pailukykya ja vetovoimaa tukemalla yritystoimin-
taa, tyollisyytta seka maahanmuuttajien kotoutu-
mista. Elinvoimapalvelut vahvistavat Sipoon ase-
maa houkuttelevana sijaintipaikkana yrityksille,
tyontekijoille ja uusille asukkaille.

Palvelut tukevat yritysten kasvua, yrittajyytta ja in-
vestointeja, edistavat tydvoiman saatavuutta ja
tyollistymista seka tarjoavat kotoutumista tukevia
neuvonta- ja ohjauspalveluja. Toimintaa toteute-
taan yhteistydssa yritysten, oppilaitosten, viran-
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omaisten, jarjestojen seka Keski-Uudenmaan Ke-
hittamiskeskus Oy Keuken kanssa. Tavoitteena on
vahvistaa kunnan elinkeinorakennetta, parantaa
tyollisyytta seka edistaa maahanmuuttajien osalli-
suutta ja integroitumista yhteiskuntaan.

Elinvoimapalvelujen toimintaymparistoa vuonna
2027 maarittavat talouden asteittainen elpyminen,
yritysten investointien kasvunakymat seka kilpailu
yrityksistd, investoinneista ja osaavasta tyovoi-
masta. Yritystoiminnan nakymien arvioidaan para-
nevan, mutta rahoituksen saatavuuteen ja talous-
kehitykseen liittyy edelleen epavarmuutta.

Maahanmuuton arvioidaan jatkuvan, mika tukee
vdestonkasvua ja lisaa tyévoiman saatavuuden
seka kotoutumisen merkitysta. Tyollisyyden ennus-
tetaan paranevan hieman, mutta tyéttomyyden ar-
vioidaan pysyvan edelleen korkealla tasolla.

Palvelutuotannossa korostuvat yritysten toiminta-
edellytysten ja investointien edistaminen, tyovoi-
man kohtaannon vahvistaminen seka tyollistymi-
sen ja kotoutumisen tukeminen. Talouden sopeut-
taminen edellyttaa resurssien tarkkaa kohdenta-
mista ja vaikuttavien toimintatapojen vahvista-
mista.

Vuoden 2027 tavoitteet

Valtuuston asettamana tavoitteena elinvoimapal-
velut tukevat Sipoon yritys- ja tyOpaikkakehitysta,
tyovoiman saatavuutta seka maahanmuuttajien
kotoutumista. Vuonna 2027 toiminnan painopis-
teita ovat yritysten toimintaedellytysten paranta-
minen, tyollisyyden edistaminen, tydvoiman koh-
taannon vahvistaminen seka kotoutumisen tuke-
minen yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Tavoit-
teiden toteutumista seurataan muun muassa yri-
tysten maaran ja tydpaikkakehityksen, tyollisyytta
kuvaavien tunnuslukujen, palvelujen asiakasmaa-
rien, yhteistyOverkostojen laajuuden seka asiakas-
ja sidosryhmapalautteen avulla.
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