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4 
Päivitetty Sipoon palveluverkkokatsaus / Uppdaterad översikt över Sibbos servicenätverk 
  
Arjen ja vapaa-ajan valiokunta / Utskottet för vardag och fritid 23.09.2026     

828/12.00.00/2026   
Valmistelija / Beredare: Erityissuunnittelija / Specialplanerare Hanna 
Kindstedt, hanna.kindstedt(at)sipoo.fi 

Sipoon kunnan palveluverkkokatsaus kokoaa yhteen ajantasaisen tiedon 
kunnan palveluista. Katsauksessa tarkastellaan muun muassa 
varhaiskasvatuksen, esiopetuksen, perusopetuksen, lukiokoulutuksen, 
nuorisopalvelujen, liikuntapalvelujen, kulttuurin, vapaan sivistystyön, tilojen, 
liikkumisen sekä viher- ja virkistystarpeiden ja investointien tilannetta. 
 
Palveluverkkokatsaus toimii päätöksenteon tukena ja tarjoaa sipoolaisille 
kattavan tietopaketin lähipalveluista sekä arjen ja vapaa-ajan palveluista. 
Katsauksesta voi tarkastella palveluita kartalla, saada tietoa esimerkiksi  
koulujen käyttöasteesta ja nuorisotalojen kävijämääristä sekä tutustua 
suunniteltuihin investointeihin ja kehittämistarpeisiin. 
 
Katsaus päivitetään kokonaisuudessaan vuosittain seuraavan vuoden 
talousarvion käsittelyn yhteydessä.  
 
Palveluverkkokatsaus on päivitetty toimialojen osalta. Erityissuunnittelija 
esittelee katsausta arjen ja vapaa-ajan toimialan osalta ja vastaa 
kysymyksiin.  
 

Esittelijä / Föredragande Toimialajohtaja, arki ja vapaa-aika / Sektordirektör, vardag och fritid 
Pietinen Jukka 

Ehdotus / Förslag  
Arjen ja vapaa-ajan valiokunta merkitsee arjen ja vapaa-ajan osuuden 
palveluverkkokatsauksesta tiedoksi. 
Utskottet för vardag och fritid antecknar vardagens och fritidens andel av 
översikten över servicenätet för kännedom. 

 
Käsittely / Behandling  
 
Päätös / Beslut   
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5 
Talousarvio 2027 / Budget 2027 
  
Arjen ja vapaa-ajan valiokunta / Utskottet för vardag och fritid 23.09.2026     

391/02.02.01/2026   
Valmistelija / Beredare: toimialajohtaja, arki- ja vapaa-aika / sektordirektör, 
vardag och fritid Jukka Pietinen, kirjastopalvelupäällikkö / chef för 
bibliotektjänster Lea Kuusirati, liikuntapalvelupäällikkö / chef för 
idrottstjänster Nikke Tuhkanen, nuorisopalvelupäällikkö / chef för 
ungdomsstjänster Mia Liljeberg, rehtori / rektor Hannu Ollikainen, 
hyvinvointipäällikkö / välfärdschef Verena Kortelainen, 
ruokapalvelupäällikkö / chef för kostservice Tiina Soikkeli, palvelupäällikkö 
/ servicechef Elina Halla, elinvoimapäällikkö / chef för livskraft Henna Piilo, 
etunimi.sukunimi(at)sipoo.fi 

 
Kuntalain mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessä hyväksyttävä 
talousarvio seuraavaksi kalenterivuodeksi sekä taloussuunnitelma 
kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. Talousarvion valmistelusta vastaa 
kokonaisuutena kunnanhallitus ja kukin toimielin omalla tehtäväalueellaan. 
Kuntalain mukaan talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, että 
edellytykset kunnan tehtävien hoitamiseksi turvataan. 

 
Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijäämäinen enintään 
neljän vuoden pituisena suunnittelukautena, jos talousarvion 
laatimisvuoden taseeseen ei arvioida kertyvän ylijäämää. 

 
Arjen ja vapaa-ajan toimialan vuoden 2027 toimintakate 

 
Kunnanhallitus hyväksyi 15.06.2026 § 157 vuoden 2027 talousarvion ja 
vuosien 2027–2029 kehykset. Sen mukaan Arjen ja vapaa-ajan toimialan 
toimintakate vuodelle 2027 on -9 040 137 €.  Toimintakate ei sisällä 
sisäisiä menoja (sisäiset vuokrat, ITC-kulut). Toimialan talousarviosta 
siirtyy kunnanhallituksen alaisuuteen työllisyysalueesta, työttömyysturvasta 
ja ympäristöterveydenhuollosta aiheutuvat kustannukset yhteensä arviolta 
-4 545 000 €. Kustannusten siirtoa ei huomioitu toimialalle annetussa 
ulkoisten menojen talousarviokehyksessä. 

 
Kunnanhallituksen päätöksessä osoitettiin toimintakatteen saavuttamiseksi 
velvollisuus suorittaa talouden sopeuttamistoimenpiteitä, joiden 
yhteenlaskettu kokonaisvaikutus on vuoden 2027 osalta -500 000 € 
vuoden 2026 ulkoiseen toimintakatteeseen verrattuna. Lisäksi toimialalle 
osoitettiin velvoite lisätä tuloja 100 000 €. 
 
Vuoden 2027 talousarvion ulkoisten menojen toimintakate-ehdotus: 
 
Toimintatuotot:  4 848 385 € 
Toimintamenot:  -13 270 309 € 
Toimintakate:  - 8 421 924 € 
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Talousarvioesityksen laatiminen 
 
Talousarvion laatimisessa on huomioitu menojen sopeuttamisvelvoite. 
Toimialan palvelurakenteen takia sopeuttamistoimenpiteet kohdistuvat 
suurimmalta osin kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluihin.  
 
Arjen ja vapaa-ajan palveluiden tulorakenteen takia toimialan tulojen 
kasvattamisella ei pystytä kattamaan kuin pieni osuus 
sopeuttamisvelvoitteesta. Nuorisopalveluilla (nuorisotalojen pienimuotoinen 
kahvilatoiminta), kirjastopalveluilla (lainojen sakkomaksut), 
liikuntapalveluilla (mm. kuntosalimaksut) ja Sipoon opistolla (kurssimaksut) 
ovat myyntituloja. Niiden kohtuullinen korottaminen tuottanee 
marginaalisen tulokasvun. Merkittävät palvelumaksujen korotukset 
vähentävät palveluiden käyttöä, mikä puolestaan pienentää 
maksukorotuksista saatavaa hyötyä. 

 
Valtiovalta on pienentänyt kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluille myönnettävien 
avustusten määrää, mikä heikentää palveluiden tulopuolta. Edellä 
mainituista syistä talousarvioesityksessä ei saavuteta kunnanhallituksen 
esittämää 100 000 € tulojen lisäystä vuodelle 2027. 

 
Menoleikkaukset on osoitettu toimintoihin ja palveluihin, joita ei ole suoraan 
määritelty palveluita ohjaavissa säädöksissä, ja jotka ovat 
perusperuspalveluita täydentäviä palveluita. Menoleikkausten 
kohdentaminen on toteutettu siten, että niiden vaikutus erityisesti lasten ja 
nuorten palveluihin olisi mahdollisimman vähäistä. Haasteena on, että 
kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluissa lasten ja nuorten palveluiden osuus on 
merkittävä.  
 
Koska hallituksen osoittama menoleikkausvelvoite on toimintamenojen 
osalta merkittävä, niitä ei voida toteuttaa ilman, että joitakin 
palvelukokonaisuuksia lopetetaan pysyvästi. Tästä syystä toimiala 
ehdottaa, että palvelutuontannon turvaamikseksi niiden rahoitusta 
tarkastellaan kunnan käytettävissä olevilla keinoilla, joilla katetaan 
toimitakateen noin 200 000 €:n ylitys. 

 
Sisäiset menot 
 
Valiokunnan talousarvioehdotuksessa ei ole huomioitu sisäisiä 
kustannuksia (sisäiset vuokrat, ITC-kulut), jotka vyörytetään hallituksen 
antaman talousarviokehyksen päälle.  
 
Arjen ja vapaa-ajan toimiala hyödyntää toiminnassaan kunnan omia 
kiinteistöjä. Tästä syystä toimialan palveluverkkoon tehtävät supistukset 
eivät vaikuta kiinteistöjen ylläpitokustannuksiin, ellei kunta luovu tavalla tai 
toisella kiinteistöstä. Sen sijaan toimialan palvelut lisäävät kiinteistöjoen 
käyttöastetta. Osa arjen ja vapaa-ajan palveluista pystytään toteuttamaan 
nykyistä suppeammalla palveluverkolla. 
 
Toimintaympäristön muutokset ja niiden vaikutukset talousarvioon 



 

Sipoon kunta / Sibbo kommun  

 
 
Kokouskutsu / Esityslista 
Möteskallelse / Föredragningslista 

7/2026  9 

 
Arjen ja vapaa-ajan valiokunta / 
Utskottet för vardag och fritid 

 23.09.2026 

 

 

 
Kunta-alalla on voimassa virka- ja työehtosopimus (KVTES) kaudelle 
2025–2028. Sopimuskauden aikana palkkataso nousee arviolta yhteensä 
noin 9,2 %. Vuoden 2026 aikana kuntasektorilla toteutetaan yleiskorotus 
sekä kehittämisohjelman mukainen erä, joiden yhteenlaskettu vaikutus on 
noin 2,7–3,0 %. Vastaavaa palkkakehitystä on odotettavissa myös vuosina 
2027 ja 2028. 
 
Palkkakustannusten nousu on huomioitava toimialan 
resurssisuunnittelussa, erityisesti henkilöstövaltaisilla palvelualueilla. 
Kehitys vaikuttaa suoraan palvelutuotannon kustannustasoon. 
Valtion vuoden 2027 talousarvion perusteella kuntien talouteen kohdistuu 
edelleen merkittäviä kustannus- ja tuottavuuspaineita.  
 
Valtion toimenpiteiden toivotaan vahvistavan kuntataloutta lievästi, mutta 
kuntien on edelleen huolehdittava palveluiden järjestämisestä ja talouden 
tasapainottamisesta toimintatapoja uudistamalla ja resursseja 
priorisoimalla.  
 
Toimialan palveluihin ei kohdistu merkittäviä uusia lakisääteisiä velvoitteita 
tai suoria valtion rahoitusmuutoksia. Toimialan tehtävänä on kuitenkin 
vastata kuntalaisten hyvinvoinnin, osallisuuden, työllisyyden ja elinvoiman 
edistämisestä sekä tukea kunnan kasvua muuttuvassa 
toimintaympäristössä.  

 
Vuoden 2027 toiminnalliset painopisteet  
 
Vuonna 2027 toimialan toiminnan keskeisenä tavoitteena on turvata 
laadukkaat ja vaikuttavat palvelut sekä vahvistaa kuntalaisten hyvinvointia, 
työllisyyttä ja osallisuutta taloudellisesti kestävällä tavalla. Palveluiden 
tuottamisessa keskeisenä toimintamuotona on kunnan sisäisen 
poikkihallinnollisen yhteistyön lisäksi avoin ja rakentava yhteistyö toimialan 
ukoisten yhteistyötahojen kanssa. 
 
Keskeiset toiminnalliset painopisteet tulosyksiköittäin: 
 
• Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut 
Kirjasto-, kulttuuri-, liikunta-, nuoriso- ja vapaan sivistystyön palvelut 
muodostavat keskeisen kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttä edistävän 
palvelukokonaisuuden. Palveluiden kehittämisessä korostuvat osallisuus, 
hyvinvoinnin ja yhteisöllisyyden vahvistaminen, palveluiden saavutettavuus 
sekä toimintojen vaikuttavuus.   
 
• Elinvoimapalvelut 
Työllisyys-, maahanmuutto- ja elinkeinopalveluiden merkitys kasvaa 
edelleen kuntien vastuun lisääntyessä työllisyyden hoidossa. Palveluilla 
tuetaan työvoiman saatavuutta, kotoutumista, yritysten toimintaedellytyksiä 
sekä kunnan elinvoiman ja pitovoiman vahvistumista.  
 
• Hyvinvointipalvelut 
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Hyvinvoinnin edistämisen, ruokapalveluiden ja kunnan yhteisten 
asiakaspalveluiden tulosyksikö keskeisenä tehtävänä on tukea 
kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttä. Hyvinvoinnin edistäminen palvelualue 
koordinoi koko kunnan kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämiseen liittyvää kehittämistyötä yhteistyössä kaikkien toimialojen 
kanssa. Siinä Planet Youth-toiminnalla on keskeinen asema.  

 
Arjen ja vapaa-ajan toimialan palvelualueet esittelevät tarkemmin oman 
toimintansa ja toiminnan painopisteet tulosalueittain. 

 
Valtuustolle ehdotettavat sitovat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 
2027 
 
Valtuustolle esitettävät lakisääteiset vuoden 2027 sitovat toiminnalliset 
tavoitteet esitetään tarkemmin toimialan talousarviotekstin yhteydessä. 
 

Esittelijä / Föredragande Toimialajohtaja, arki ja vapaa-aika / Sektordirektör, vardag och fritid 
Pietinen Jukka 

Ehdotus / Förslag  
Arjen ja vapaa-ajan valiokunta päättää esittää kunnanhallitukselle ja 
edelleen valtuustolle arjen ja vapaa-ajan toimialan vuoden 2027 
talousarvioesityksen ja taloussuunnitelman suunnitelmankaudelle 2027–
2029 liitteen 1 mukaisesti. 
Utskottet vardag och fritid beslutar att föreslå till kommunstyrelsen och 
vidare till fullmäktige budgetförslag för sektorn vardag och fritid för år 2027 
och ekonomiplan för planeringsperioden 2027–2029 i enlighet med bilaga 
1. 

 
Käsittely / Behandling  
 
Päätös / Beslut   

  
 

 
 

 
Liitteet / Bilagor 
 
 
Liite bilaga 1 - Talousarvio 2027 Arki ja vapaa-aika _ Vardag och fritid 
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6 
Arjen ja vapaa-ajan toimialan irtaimen omaisuuden investointiesitys vuodelle 2027 / 
Investeringsförslag för lös egendom inom sektor vardag och fritid för år 2027 
  
Arjen ja vapaa-ajan valiokunta / Utskottet för vardag och fritid 23.09.2026     

391/02.02.01/2026   
Valmistelija / Beredare: toimialajohtaja, arki ja vapaa-aika / sektoridirektör, 
vardag och fritid Jukka Pietinen, jukka.pietinen(at)sipoo.fi 

Investointi on raha, joka käytetään kiinteään omaisuuteen (rakennukset, 
infra) tai osakkeisiin / osuuksiin tai irtaimen omaisuuden (esim. kaluteet tai 
laitteet) tai maan ostoon. Investoinniksi luokiteltavan hankinnan 
kokonaissumma on vähintään 10 000 €, joka voi jakaantua useammalle 
vuodelle. Nämä kaikki budjetoidaan erikseen. 

Arjen ja vapaa-ajan toimialalle on myönnetty vuosittain 
investointimääräraha irtaimen omaisuuden hankintaan. Liitteen 1 mukainen 
investointiesitys on laadittu yhteistyössä toimialan palveluiden kesken. 

Esittelijä / Föredragande Toimialajohtaja, arki ja vapaa-aika / Sektordirektör, vardag och fritid 
Pietinen Jukka 

Ehdotus / Förslag  
Arjen ja vapaa-ajan valiokunta päättää esittää kunnanhallitukselle ja 
edelleen valtuustolle irtaimen omaisuuden investointiesityksen liitteen 1 
mukaisesti.  
Utskottet vardag och fritid beslutar att föreslå för kommunstyrelsen och 
vidare till fullmäktige att godkänna investeringsförslaget för lös egendom i 
enlighet med bilaga 1. 

 
Käsittely / Behandling  
 
Päätös / Beslut   

  
 

 
 

 
Liitteet / Bilagor  
 
 
Liite Bilaga 1 - Arjen ja vapaa-ajan toimialan irtaimen omaisuuden investointiesitys vuodelle 2027 
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7 
Arjen ja vapaa-ajan valiokunnan vastaus teknisen valiokunnan lausuntopyyntöön 15.09.2026 
Asianro 7 / Svar från utskottet för vardag och fritid på den tekniska nämndens begäran om 
utlåtande 15.09.2026 ärende nr 7 
  
Arjen ja vapaa-ajan valiokunta / Utskottet för vardag och fritid 23.09.2026     

391/02.02.01/2026   
Valmistelija / Beredare: liikuntapalvelupäällikkö / chef för idrottstjänster 
Nikke Tuhkanen, toimialajohtaja / sektordirektön Jukka Pietinen, 
jukka.pietinen(at)sipoo.fi 

Tekninen valiokunta on pyytänyt TKVAL 15.09.2026 Asianro 7 arjen 
vapaa-ajan valiokunnalta lausuntopyynnön vuoden 2026 ja 
suunnittelukauden 2026–2028 investointisuunnitelmasta. 

Esittelijä / Föredragande Toimialajohtaja, arki ja vapaa-aika / Sektordirektör, vardag och fritid 
Pietinen Jukka 

Ehdotus / Förslag  
Arjen ja vapaa-ajan valiokunta päättää vastata teknisen valiokunnan 
lausuntopyyntöön liitteen 1 mukaisesti. 
Utskottet för vardag och fritid beslutar att svara på den tekniska utskottets 
begäran om utlåtande i enlighet med bilaga 1. 

 
Käsittely / Behandling  
 
Päätös / Beslut   

  
 

 
 

 
Liitteet / Bilagor 
 
 
Liite Bilaga 1 - Arjen ja vapaa-ajan valiokunnan vastaus teknisen valiokunnan lausuntopyyntöön 
15.09.2026 Asianro 7 
Liite Bilaga 2 - Tekninen valiokunta pöytäkirjanote_ §92 
Liite Bilaga 3 - Investointiraami_2027-2029_Tekniseenvaliokuntaan 
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8 
Talouden toteuma 1-8/2026 / Ekonomiskt utfall 1-8/2026 
  
Arjen ja vapaa-ajan valiokunta / Utskottet för vardag och fritid 23.09.2026     

44/02.06.01.03/2026   
Valmistelija / Beredare: erityissuunnittelija, arki ja vapaa-aika / special 
planerare, vardag och fritid Tanja Partanen, tanja.partanen(at)sipoo.fi 

Kunnan valiokunnilla on vastuualueellaan kokonaisvastuu kunnallisten 
palvelujen järjestämisestä ja kehittämisestä ottaen huomioon valtuuston 
asettamat tavoitteet ja osoittamat resurssit sekä kunnanhallituksen 
antamat ohjeet. Kunkin valiokunnan tehtävänä on omalla vastuualueellaan 
vastata toiminnan, talouden ja organisaation kehittämisestä. 
(Hallintosääntö 27 §) 

Valiokunnalle raportoidaan sen talouden toteutumisesta kuukausittain. 
Valiokunta vastaa taloudesta koko toimialansa toimintakatteen tasolla.  

 
Arjen ja vapaa-ajan valiokunnan vuoden 2026 talousarvio 

• Toimintatuotot: 4 872 000 

• Toimintakulut:  - 17 838 000 

• Toimintakate: - 12 966 000 

 
Talouden toteutuminen elokuu 2026 (alustava) 

Tasaisen toteutumisen mukaisesti talousarvio toteutuisi toimintakatteen 
osalta ajanjaksolla tammikuu – elokuu 66,67 %. Valiokunnan talousarvio 
(toimintakate) on toteutunut samalla ajanjaksolla 68,2 %.  

• Toimintatuotot: 2 872 119 (59,0 %) 

• Toimintakulut: 11 714 054 (65,7 %) 

• Toimintakate: 8 841 935 (68,2%) 

 
Esittelijä / Föredragande Toimialajohtaja, arki ja vapaa-aika / Sektordirektör, vardag och fritid 

Pietinen Jukka 

Ehdotus / Förslag  
Valiokunta päättää merkitä asian tiedoksi.  
Utskottet beslutar att anteckna ärendet för kännedom. 

 
Käsittely / Behandling  



 

Sipoon kunta / Sibbo kommun  

 
 
Kokouskutsu / Esityslista 
Möteskallelse / Föredragningslista 

7/2026  14 

 
Arjen ja vapaa-ajan valiokunta / 
Utskottet för vardag och fritid 

 23.09.2026 

 

 

 
Päätös / Beslut   

  
 
 

 
Liitteet / Bilagor 
 
 
 

 
 



 

Sipoon kunta / Sibbo kommun  

 
 
Kokouskutsu / Esityslista 
Möteskallelse / Föredragningslista 

7/2026  15 

 
Arjen ja vapaa-ajan valiokunta / 
Utskottet för vardag och fritid 

 23.09.2026 
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Ilmoitusasiat / Delgivningar 
  
Arjen ja vapaa-ajan valiokunta / Utskottet för vardag och fritid 23.09.2026     

  

• Sipoon kunnan taiteilijaresidenssitoiminnan asiakaspalaute kesältä 
2027 

• Sipoon äänet / Sibbo toner -festivaali  

• Työllisyyskoordinaattorin rekrytointi 

• Kunnan kotisivuilla on otettu käyttöön TekstiAI 

• Sipoo viikko 21.–27. syyskuuta 2026, jonka ohjemassa mm. nuorten 
harrastemessut 

• Vanhusten viikko 5.-11.10.2026 

Ehdotus / Förslag  
Ilmoitusasiat merkitään tiedoksi. 
Delgivningarna antecknas för kännedom. 

 
Päätös / Beslut  

  
 


