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1. Johdanto

Tarkastuslautakunnan terveiset kuntalaisille

Uusi kunnanvaltuusto aloitti vuonna 2025 taynna intoa ja halua edistaa asukkaidensa hyvinvointia ja
alueensa elinvoimaa. Kunnanvaltuuston tydskentely lahti siita, etta vuosille 2022-2025 laadittu
strategia paivitettiin uuteen. Edellisen valtuustokauden strategian visiossa todettiin Sipoosta tulevan
Suomen halutuin. Kuntien elinvoimaa mittaavassa EVP-kokonaisindeksissa Sipoo sijoittuikin taparasti
karkikymmenikkoon. Kehyskuntien joukossa Sipoo sai sijan nelja Pirkkalan, Tuusulan ja Kirkkonummen
jalkeen. Sipoon voikin ndin ollen sanoa olevan erittdin haluttu kunta. Kuitenkin veto- ja pitovoimassa
seka elinvoimaindeksissa jai vield mahdollisuuksia parantaa. Vuosi 2025 oli Sipoolle ja monelle
muullekin kunnalle taloudellisesti haastava. Muuttuneessa talouden tilanteessa tuloja olisi pitanyt
pystya kasvattamaan tai menoja muuten pienentamaan. Tulopuoli oli Sipoolle kuitenkin haastava,
mika on nakynyt vaikeutena tasapainottaa taloutta. Edellisessa strategiassa 2022-2025 oli linjattu, ettd
tuloja pyrittiin nostamaan erityisesti tonttivarantoa ja tonttimyyntia kasvattamalla seka lisaamalla
kunnan asukas- ja yritysmaaraa. Nain ollen tavoitteena oli saavuttaa tasapainoinen kdyttotalous ilman
tuloveronkorotuksia. Kunnanvaltuusto paatyi kuitenkin korottamaan Sipoon veroprosenttia vuoden
2025 lopussa. Uudessa strategiassa Sipoon visiona on olla paakaupunkiseudun viihtyisin, turvallisin ja
yrittdjamyonteisin kunta. Pysydkseen kilpailukykyisena kunnan johtaminen edellyttaa hyvaa
kokonaisuuksien ja sidosryhmien hallintaa seka tarkkuutta taloudessa. Yleisesti vaikeassa
taloustilanteessa on kuitenkin helppo erottua edukseen tekemallda maaratietoisesti toimia ja paatoksia.
Naytetdan tassa esimerkkia ja rakennetaan Sipoosta entistdkin elinvoimaisempi kunta.

Tarkastuslautakunnan erityisia huomioita vuodesta 2025:

- Kunnan tulot eivat ole kasvaneet riittavasti suhteessa menojen kasvuun. Tulot ja menot tulisi
saada tasapainoon.

- Tonttien myynti jai kauas alkuperdisesta arviosta. Tonttien markkinointiin ja myyntiin tulee
panostaa jatkossa suunnitelmallisesti.

- Ty0- ja elinkeinopalvelut siirtyivat kuntien vastuulle vuoden 2025 alusta. Sipoo tuottaa TE-
palveluita 1.1.2025 alkaen Keravan kanssa. Sipoon tulee jatkaa toimia tydllisyyden
edistamiseksi ja suunnitella kuinka sakkomaksuista johtuvaa kulurasitusta voidaan pienentaa.

- Ostokuittien tarkistus on parantunut aiempiin vuosiin verrattuna, mutta on edelleen
puutteellista. Kontrollia on vahvistettava ja esihenkil6ita on vaadittava valvomaan
asianmukaisen prosessin toteutumista.

- Koulujen kayttoasteissa on huomattavia eroja. Lapsille tulee tarjota tasavertaiset lahtokohdat
oppimiseen ja oppimisen tukeen.

- Tarkastuslautakunnan tietopyyntoihin on vastattu vaihtelevasti. Tietopyyntoihin on vastattava
ajallaan ja ilman muistutustarvetta.

- Sidonnaisuusilmoitusten toimittamisessa oli vaihtelua. lImoitusvelvollisten on tehtava
sidonnaisuusilmoitukset ajallaan ja huolehdittava mahdollisten paivitysten tekemisesta
omatoimisesti.



1.1. Tarkastuslautakunnan tehtavat

Sipoon kunnan vuoden 2025 hallinto ja talous on tarkastettu kuntalain ja kunnan hallintosa@annon
mukaisesti. Tarkastuslautakunnan tehtavat maaritelldan kuntalain 121 §:n mukaan seuraavasti:

1) valmistella valtuuston pdatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja
kuntakonsernissa  toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla;

3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekda voimassa olevan
taloussuunnitelman riittavyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamas;

4) huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

5) valvoa 84 §:ssa saddetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa
ilmoitukset valtuustolle tiedoksi

6) valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtavidan koskeviksi hallintosaannén maarayksiksi seka
arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Sen lisaksi, mita kuntalain 121 §:ssa saadetaan, tarkastuslautakunta:

1) hyvaksyy tarkastuslautakunnan arviointisuunnitelman

2) seuraa tilintarkastajan tarkastussuunnitelman toteutumista sekd muutoin seuraa
tilintarkastajan tehtavien suorittamista ja tekee tarpeen mukaan esityksia tilintarkastuksen
kehittamiseksi

3) huolehtii, etta tilintarkastusta varten on tarpeelliset voimavarat, jotka mahdollistavat
tilintarkastuksen suorittamisen julkishallinnon hyvan tilintarkastustavan edellyttamassa
laajuudessa

4) tekee tarvittaessa aloitteita ja esityksia tarkastuslautakunnan, tilintarkastajan ja sisdisen
tarkastuksen tehtavien yhteensovittamisesta mahdollisimman tarkoituksenmukaisella tavalla.

Arvioinnin tulokset raportoidaan vuosittain valtuustolle annettavassa arviointikertomuksessa. Ennen
arviointikertomuksen valmistumista tarkastuslautakunta voi antaa valtuustolle tarpeelliseksi
katsomiaan selvityksid. Tarkastuslautakunta voi raportoida tilikauden aikana valtuustolle myds muista
merkittdvista havainnoista.

Kuntalain mukaan kunnanhallitus antaa kunnanvaltuustolle lausunnon toimenpiteistd, joihin
arviointikertomus antaa aihetta.

Tarkastuslautakunta valvoo kuntalain 84 §:ssa tarkoitetun sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden
noudattamista ja huolehtii sidonnaisuusrekisterin julkisten tietojen julkaisemisesta kunnan
verkkosivuilla.

Tarkastuslautakunta on sidonnaisuusrekisterin rekisterinpitaja.

Tarkastuslautakunnan on saatettava sidonnaisuusilmoitukset valtuustolle tiedoksi kerran vuodessa.



1.2. Tarkastuslautakunnan kokoonpano ja toiminta

Tarkastuslautakunta kokoontui vuoden 2025 aikana yhteensd 15 kertaa. Arviointitehtavansa
toteuttamiseksi lautakunta on kuullut kokouksissaan viranhaltijoita ja esittanyt viranhaltijoille ja
luottamushenkilGille kirjallisia tietopyyntoja. Lisaksi tarkastuslautakunta on seurannut tilintarkastuksen
tarkastussuunnitelman toteutumista ja pitanyt ylla viranhaltijoiden ja luottamushenkildiden
sidonnaisuusrekisterid. Julkaistut sidonnaisuusilmoitukset ovat luettavissa kunnan verkkosivuilla
https://www.sipoo.fi/palvelu/sidonnaisuudet/.

Tarkastuslautakunta tarkastaa ilmoitukset ennen tiedon viemista rekisteriin ja yleiseen tietoverkkoon.

Tarkastuslautakunta haluaa muistuttaa johtavia viranhaltijoita ja uuden valtuustokauden
luottamushenkil6ita ajantasaisten sidonnaisuusilmoitusten jattamisesta.

Lausunto: Sidonnaisuuksien ilmoittamisesta on saddetty kuntalain 84 §:ssd, jonka 3 momentin
perusteella tarkastuslautakunta valvoo ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja
saattaa ilmoitukset valtuuston tiedoksi. Kunnanhallituksella tai viranhaltijajohdolla ei
ole toimivaltaa valvoa luottamushenkil6illa olevan ilmoitusvelvollisuuden tayttymista.
Viranhaltijoiden tilanne on osin erilainen, koska viranhaltijoille lailla sadadetyn
ilmoitusvelvollisuuden voidaan katsoa kuuluvan virkasuhteesta johtuviin
velvollisuuksiin. Naiden tayttamista voidaan seurata ja mahdollisiin laiminlyonteihin
puuttua kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta annetun lain nojalla.

Varsinainen jasen Henkil6kohtainen varajasen
Heikki Koivupalo, puheenjohtaja Sami Naveri

Maarit Kivimaki, varapuheenjohtaja Matti Hyhko

Teija Virtanen Satu Siltaloppi

Stella Wickstrém Marianne Andersson-Lindqvist
Nico Oikari Josephine Lindman

Hannu Maliniemi Peter Forsstrom

Tarkastuslautakunnan paatoksenteko on tapahtunut puheenjohtajan selostuksen pohjalta ja paatokset
on tehty yksimielisesti (tarvittaessa adnestamalld) lautakunnan jasenten kesken. Péytakirjanpitdjana on
toiminut Ville Kdihkonen KPMG:lta.

Tarkastuslautakunta on laatinut vuosittaisen arviointikertomuksensa kunnanvaltuustolle vuodelta
2025. Arviointi on perustunut poytakirjatietoihin, vuoden 2025 julkaistussa tilinpaatoksessa ja
toimintakertomuksessa  esitettyihin  tietoihin, tilintarkastajan yhteistydhon, viranhaltijoiden
haastatteluihin seka viranhaltijoille ja kunnanvaltuutetuille esitettyihin kirjallisiin tiedusteluihin.
Tarkastuslautakunta paivitti arviointisuunnitelmaansa syksyllda 2025. Tarkastuslautakunta paattaa
yhdessa arviointikertomuksen sisallosta ja kannanotoista. Tarkastuslautakunta on seurannut myoés
tilintarkastussuunnitelman toteutumista.

Tarkastuslautakunta esittaa valtuuston paatettavaksi, ettd kunnanhallitus ja valiokunnat ottaisivat
toiminnassaan huomioon arviointikertomuksessa esitetyt suositukset ja havainnot, ja antavat lokakuun



2026 loppuun mennessa valtuustolle lausunnon siita, mihin toimenpiteisiin esitettyjen suositusten ja
havaintojen perusteella on ryhdytty.

1.3. Tilintarkastus

Kunnan vuoden 2025 hallinto ja talous on tarkastettu kuntalain ja kunnan hallintosaannén mukaisesti.
Lakisaateisten tilintarkastuspaivien lukumdara on arviolta 37 tarkastuspdivaa. Sen lisdksi tulevat
lautakunnan sihteerintehtavat ja mahdollisesti ostettavat asiantuntijapalvelut. Tilintarkastusyhteiso
antaa lautakunnalle kirjallisia ja suullisia raportteja tarpeen mukaan. Tilintarkastuskertomus annetaan
tilinpaatoksen tarkastamisen jalkeen valtuustolle.

Tilintarkastusyhteisona tilikausilla 2025-2028 toimii KPMG Oy Ab. Kunnanvaltuusto teki
hankintapdatoksen 13.1.2025 (§ 5). Paavastuullisena tilintarkastajana on toiminut JHT, HT, CIA Martin
Slotte. Tilintarkastuspalvelut tilikausille 2025-2028 kilpailutettiin 2024-2025 taitteessa. Kilpailutuksen
voitti KPMG ja  tarkastuslautakunnan  esityksesta ~ kunnanvaltuusto  valitsi ~KPMG:n
tilitarkastuspalveluiden toimittajaksi tilikausille 2025-2028.

Tilintarkastaja on raportoinut tarkastuslautakunnalle tarkastussuunnitelman toteutumisesta.
Tilintarkastaja on antanut tarkastuslautakunnalle vuoden 2025 tilintarkastuksesta kaksi kirjallista
raporttia. Nama raportit on lisdksi toimitettu  kunnanjohtajalle ja talousjohtajalle.

Tarkastuslautakunta suosittelee, etta kunnan vastineet tilintarkastusraportteihin raportoidaan
tarkastuslautakunnalle ja tilintarkastajalle vuosittain.

Lausunto: Viranhaltijajohdolle on osittain epaselvaa, mita tilintarkastusraporteilla tarkoitetaan ja
mika niiden oikeudellinen luonne on. Tilintarkastusraportin kasitetta ei esiinny
tilintarkastuslaissa tai kuntalaissa. Ndissa laeissa on saadetty
tilintarkastuskertomuksesta ja lisaksi tilintarkastuspoytakirjasta.

Tilintarkastuslaissa tilintarkastuspdytakirjasta on saadetty lain 3 luvun 7 §:ss3, jonka
mukaan tilintarkastaja voi esittaa hallitukselle, hallintoneuvostolle, toimitusjohtajalle
tai muulle vastuuvelvolliselle huomautuksia myds seikoista, joita ei esiteta
tilintarkastuskertomuksessa tai 6 §:n 2 momentissa tarkoitetussa tarkastusvaliokunnan
lisaraportissa. Tallaiset huomautukset merkitdan poytakirjaan. Poytdkirja on annettava
yhteison tai saation hallitukselle tai vastaavalle toimielimelle. Toimielimen on
kasiteltava poytakirja viipymatta ja sdilytettava se luotettavalla tavalla.

Kuntalain vastaava saannds on lain 123 §:n 3 momentissa, jonka mukaan
havaitsemistaan olennaisista epakohdista tilintarkastajan on ilmoitettava viipymatta
kunnanhallitukselle annettavassa tilintarkastuspoytakirjassa. Tilintarkastuspoytakirja
annetaan tiedoksi tarkastuslautakunnalle.

Tilintarkastuslaissa tai kuntalaissa ei ole sadadetty mitdan tilintarkastuspoytakirjaan
vastaamisesta tai etta mahdolliset vastaukset tulisi antaa myods tarkastuslautakunnalle.
Tahan saakka tilintarkastajan esittamiin kysymyksiin ja ilmeisesti tassa kohdin
tarkoitetuissa raporteissa esitettyihin asioihin on vastattu viranhaltijatyona osana



tavanomaista tilintarkastajan ja viranhaltijajohdon valista jatkuvaa vuoropuhelua.
Kyseessa on viranhaltijajohdon kasityksen mukaan ollut tavanomainen tilintarkastajan
pyrkimys tarkastella ajankohtaisia ilmiota yhdessa johdon kanssa eika siina ole
syntynyt virallisia asiakirjoja. Mikali noudatettua tydtapaa ja toimintamallia halutaan
muuttaa, asiassa pohdittava myos vastaamisen oikeusperustaa ja arvioitava muun
ohella, tulisiko kunnanhallituksen paattaa mahdollisesta vastaamisesta.

2. Vuoden 2024 arviointikertomuksen kasittely

Kunnanhallitus on antanut lausunnon vastineista vuoden 2024 arviointikertomuksen perusteella.
Lausunto valmistui syyskuussa ja on kasitelty kunnanhallituksen kokouksessa 22.9.2025.
Kunnanvaltuusto on hyvdksynyt kunnanhallituksen antaman lausunnon vuoden 2024
arviointikertomuksesta 6.10.2025. Tarkastuslautakunta on kokouksessaan 10.11.2025 kasitellyt
valtuuston hyvaksymdn kunnanhallituksen lausunnon. Tarkastuslautakunta kiittda kunnanhallitusta
vuoden 2024 arviointikertomuksen vastineista. Vastineihin oli padosin vastattu kattavasti. Vuoden 2024
arviointikertomuksen suosituksista valtaosassa on ryhdytty toimenpiteisiin. Tarkastuslautakunta
kuitenkin katsoi, ettda lisaselvityspyyntd oli aiheellinen koskien ostopalvelujen pilkkomista,
tuottavuusohjelman tilannekatsausta, tydsuojelun toimintasuunnitelman etenemista seka ICT-
infrahankkeiden aikataulua. Tarkastuslautakunta kavi lapi saamansa lisatiedot koskien ICT-hankkeiden
etenemisen aikataulua 12.12.2025.

Tarkastuslautakunta ei havainnut vuoden 2024 tilinpaatoksessa, etta ostoja olisi pilkottu
pienempiin osiin paremman lapindkyvyyden vuoksi. Kuitenkin tarkastuslautakunnalle tuotiin
esitys vuoden 2025 ostopalvelujen pilkkomisesta. Tarkastuslautakunta ehdottaa, etta
ostolaskudata kdydaan lapi kunnanhallituksessa ja sovitaan, millainen prosessi luodaan
valvonnan parantamiseksi ja lapindakyvyyden lisiamiseksi.

Lausunto: Tarkastuslautakunnalle on annettu kevaalla 2026 ehdotus siita, miten ostopalveluiden
sisdltoa voitaisiin avata lapinakyvyyden lisaamiseksi. Palautteen perusteella voitaisiin
raporttia parantaa ja etsia keinoja siihen, ettei raporttia tarvitsisi tehda jatkossa
manuaalityona.

3. Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2025

Vuonna 2025 toimintakate kasvoi vuoden 2024 tilinpaatoksen 72,6 milj. eurosta 76,7 milj. euroon.
Vuoden 2025 tilinpaatdksen kayttotalouden (kunta pl. Sipoon Vesi) toimintakate alitti muutetun
talousarvion 3,4 milj. eurolla. Toimintakulut alittuivat 3,3 milj. euroa ja toimintatuotot ylittivat 0,2 milj.
euroa.

Kunnanhallituksen toimintakate toteutui -0,5 milj. euroa, konsernipalveluiden 1,1 milj. euroa, arjen ja
vapaa-ajan 0,4 milj. euroa, varhaiskasvatuksen 0,0 milj. euroa, koulutuksen 1,0 milj. euroa ja
yhdyskunnan ja ympariston 1,4 milj. euroa budjetoituun verrattuna.

Toimintakatteen kasvusta huolimatta kunnan vuoden 2025 taloudellinen tilanne heikkeni verrattuna
vuoteen 2024. Tilikauden 2025 vuosikate (ml. Sipoon Vesi) oli 7,5 milj. euroa (2024: 11,2 milj. euroa) ja



tilikauden tulos poistojen ja arvonalentumisten jalkeen -4,3 milj. euroa (2024: 0,5 milj. euroa). Poistoero-
ja varausten muutoskirjausten jalkeen tilikauden alijadamaksi muodostui -2,5 milj. euroa (2024: +2,2 milj.
euroa). Vuosikate ei riittdnyt kattamaan suunnitelman mukaisia poistoja ja arvonalentumisia, joten
kunnan talous ei ollut tasapainossa vuonna 2025. Suunnitelman mukaiset poistot olivat 10,8 milj. euroa
ja alaskirjaukset 1,0 milj. euroa.

Toimintakulut toteutuivat 87,9 miljoonan euron suuruisina ja nousivat edelliseen vuoteen verrattuna
3,6 miljoonaa euroa eli 3,9 %.

Toimintakulut / Verksamnetskostnader B/ 97 B4 353
Henkilostékuiut / Parsonatkostnader 49232 47 321
Palvelujen ostot £ Kap av tjanster 23808 22199
Alnpot, tarvikkest ja tavarat / Matarial, fornodenheter och varoe G 358 b5l
Awustuksst / Understid 4180 3704
Muut toimintakulut / Criga verksambeskostnader 4418 4618

Kunnan verorahoitus toteutui 0,2 milj. euroa budjetoitua isompana, joskin 0,3 milj. euroa vuotta 2024
pienempana. Verotuloja kertyi 60,3 milj. euroa (vuonna 2024 60,6 milj. euroa) ja valtionosuuksia 22,9
milj. euroa, jossa pieni nousu verrattuna vuoteen 2024, jolloin valtionosuuksia kunta vastaanotti 22,1
milj. euron verran.

Maanmyyntivoitot olivat yhteensa 1,5 milj. euroa vuonna 2025. Verrattuna vuoteen 2024 (1,8 mil;.
euroa), maanmyyntivoitot jatkoivat laskusuhdanteisina. Vertailuna, vuonna 2023 maanmyyntivoitot
olivat 4 milj. euroa ja vuonna 2022 13,7 milj. euroa.

Kunnan velkamaara kasvoi edelleen vuoden 2025 aikana ja lainamaara vuoden lopussa oli 122,2 milj.
euroa, mika on 9,7 milj. euroa enemman kuin vuotta aikaisemmin. Asukaskohtainen lainamaara vuoden
2025 lopussa oli 5 312 euroa (4 930 euroa vuonna 2024). Sipoo on keskimaaraista velkaisempi kunta.

Laskennallinen lainanhoitokate kuvaa kunnan kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Vuoden
2025 tilinpaatoksessa Sipoon laskennallinen lainanhoitokate oli 0,5 ja ndin ollen Sipoon lainanhoitokyky
vuonna 2025 oli erittdin heikolla tasolla. My6s tunnusluvut kertoivat erittdin haastavasta vuodesta.
Vuonna 2025 Sipoon omavaraisuusaste oli 47,7 % (vuonna 2024 50,4 %) ja suhteellinen
velkaantumisaste 154,3 % (vuonna 2024 143,8 %). Omavaraisuusasteen lasku alle 50 % ja suhteellisen
velkaantumisasteen nousu merkitsevat kuntatalouden suurta velkarasitetta seka kunnan heikentynytta
mahdollisuutta selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.
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3.1. Tarkastuslautakunnan arvio talouden suunnittelukaudesta

Sipoon kunnan lainakannan keskikorko oli 31.12.2025 1,47 % kun se vuotta aiemmin oli hieman
korkeampi 1,68 %. Korkokulut siis laskivat vuonna 2025 ollen noin 1,76 M€ (vuonna 2024 1,96 M€).

Suomessa pitkaan jatkunut heikko suhdanne vaikuttaa kielteisesti myods Sipoon kunnan talouteen.
Tilikauden tulokseen vaikuttivat erityisesti laahaava tontinmyynti ja TE-uudistuksesta johtuvat
kustannukset. Tarkastuslautakunnan mielesta edella mainittuihin ongelmiin on pyrittava [6ytamaan
ratkaisuja lahitulevaisuudessa.

Tyottomyysasteen nousu kertoo taloudellisen suhdanteen heikosta kehityksesta ja hitaasta kasvusta.
Vuoden 2025 alusta alkaen tyottomyysturvan kustannukset tulevat laajemmin kuin ennen kuntien
maksettaviksi. Niin sanottu kannustava rahoitusmalli edellyttaa kunnilla ja tyollisyysalueilta
tyottomyysjaksojen pitkittymisen ehkaisya.

Vuoden 2025 alusta kunnat ottivat hoitaakseen ty6llisyyden hoidon. Keravan kaupunki toimii
isantakuntana Keravan ja Sipoon tyoéllisyysalueella. Kuntien maksuosuus alkaa entista aiemmin ja
maksuosuudet ovat aiempaa suurempia.

Tarkastuslautakunnan mielesta Sipoon tulee ottaa aktiivinen rooli ja tehda suunnitelma
tyollisyyden hoidosta johtuvien kustannusten pienentdmiseksi seka vieda asiaa yhdessa
Keravan kanssa eteenpain.

Lausunto: Sipoon kunta osallistuu aktiivisesti Keravan ja Sipoon ty6llisyysalueen kehittamiseen
seka kunnan omien elinvoimapalveluiden vaikuttavuuden parantamiseen.

Sipoon kunnan ja Keravan kaupungin solmiman Keravan ja Sipoon tyéllisyysalueen
muodostamista koskevan yhteistoimintasopimuksen mukaisesti seuraavalla tavalla:
"Kustannuksista 25 % kohdennetaan sopijakuntien 18-64-vuotiaiden suhteellisten
osuuksien perusteella ja 75 % sopijakuntien tyottomien (laaja kasite) suhteellisten



osuuksien perusteella. YIla mainitusta jakoperusteesta pyritaan siirtymaan nk.
aiheuttamisperiaatteeseen niiden kustannusten osalta, jotka on mahdollista
suunnitella, toimeenpanna ja laskuttaa kuntakohtaisesti toteutuneisiin kustannuksiin
perustuen palveluiden yhdenvertaisuutta vaarantamatta.” (kohta 8.).

Sipoon kunta on kdynnistanyt keskustelun Keravan ja Sipoon tydllisyysalueen
viranhaltijoiden ja paattdjien kanssa, jotta tyollisyysalueen laskutuksessa paastaan
aktiivisesti siirtymadn aiheuttajaperiaatteen mukaiseen laskutukseen. Toistaiseksi
laskutus on perustunut ainoastaan laskennallisiin jakoperusteisiin.

Lisaksi Sipoon kunta valmistelee vuoden 2026 aikana tyollisyys- ja
kotouttamisohjelmaa (kunnan omat palvelut), jonka tavoitteena on luoda strategisen
tason linjauksia, painopisteita ja tavoittamisen tyollisyyden ja kotouttamisen
edistamiseen Sipoossa. Ohjelma tullee poliittiseen kasittelyyn ja paatoksentekoon
vuoden 2027 aikana. Ohjelmasta paattaa Sipoon kunnanvaltuusto.

Tarkastuslautakunta katsoo, ettd tonttimyynnista saatavan tulon tulee ensisijaisesti kattaa
investointimenoja. Kdyttotalous tulisi tasapainottaa tonttimyynnista riippumattomaksi.

Lausunto: Voidaan katsoa, etta kunnan kayttétalousmenojen rahoittamisen ei tulisi olla liian
voimakkaassa riippuvuussuhteessa tonttimyynnin tiettyyn vahimmaisvolyymiin, koska
tonttien kysynta vaihtelee suhdannetilanteen mukaan eika kayttotaloutta ole
mahdollista sadadelld tonttikauppojen toteutumisen mukaan.

Kunnanhallitus hyvaksyi 15.6.2026 tekemallaan paatoksella vuoden 2027 talousarvion
ja vuosien 2027-2029 taloussuunnitelman kehykset ja antoi toimialoille tehtavaksi
valmistella suunnitelman talouden sopeuttamiseksi. Tatd ennen kunta tilasi kehysten
valmistelua silmalla pitaen konsultointiyhtio Finwise Advisors Oy:lta selvityksen
kunnan talouden suunnasta ja tarpeellisista toimenpiteista. Selvitystydssa laadittu
raportti valmistui 3.5.2026 ja se esiteltiin valtuustolle 1.6.2026. Raportti on myos
kunnanhallituksen sanotun kokouksen poytakirjan liitteena.

Finwisen raportissa kiinnitetddan huomiota kunnan talouden sopeuttamistarpeeseen ja
keinoihin, joilla kdyttotalous on mahdollista tasapainottaa. Keinojen valinta on
poliittista paatoksentekoa ja kuuluu viime kadessa valtuustolle osana talousarvion
hyvaksymiskasittelya.

4. Toiminnan sitovien tavoitteiden toteutuminen vuonna 2025

Vuodelle 2025 asetetut sitovat tavoitteet perustuvat valtuustokauden 2022-2025 strategiaan.

Sipoon kunnan strategiassa vuosille 2022-2025 on asetettu
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Tarkastuslautakunnan arvion mukaan osastokohtaisia sitovia tavoitteita oli vuoden 2025 talousarviossa
asetettu 24 kpl. Tarkastuslautakunta arvioi, etta kunnan vuoden 2025 sitovista tavoitteista toteutui 15
kpl, Kahdeksan (8) tavoitetta ei toteutunut tai toteutui osittain. Yksi (1) ei ollut arvioitavissa. Ndin ollen
63 % vuoden 2025 sitovista tavoitteista toteutui tarkastuslautakunnan arvion mukaan. Vastaava luku
edellisend vuonna (v 2024) oli 63 %. Kunta oli omassa tilinpaatoksessaan arvioinut sitovien tavoitteiden
maaran olleen 26 kpl.

Toimiala Tavoitteita Kunnan arvio | Tarkastuslautakunnan
yhteensa toteutuneista arvio toteutuneista

Konsernipalvelut 4 2 2

Varhaiskasvatus 3 3 3

Koulutuspalvelut 3 3 3

Arki- ja vapaa-ajanpalvelut 3 2 2

Yhdyskunta ja ymparisto 8 6 4

Sipoon Vesi 3 3 1

Yhteensa 24 19 15

Tarkastuslautakunta toivoo, ettd vuonna 2026 tavoitteiden toteutumistasoksi asetetaan
vahintdan 70 prosenttia. Edeltavina vuosina tavoitteiden toteutumisprosentti on ollut 63.

Lausunto: Kunnan toimialoille ja yksikdille asetetaan tavoitteita useassa asiakirjassa, jotka ovat
luonteeltaan erilaisia ja joita myos valmistellaan ja seurataan toisistaan poikkeavin
menetelmin ja aikatauluin. Tassa yhteydessa voidaan mainita talousarvion ohella
muun muassa hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelma seka eri tehtavaalueiden
ohjelma-asiakirjat.

Kunnan toiminnan yleisenad lahtokohtana on pidettava, etta asetetut tavoitteet
voidaan saavuttaa ja saavutetaan. Toisena keskeisena lahtokohtana on, etta
tavoitteiden tulisi olla seka realistisia etta kunnianhimoisia. Mita voimakkaampi
painotus tavoitteenasettelussa annetaan kunnianhimoisuudelle, sita
todenndkoisempaa on, etta tavoite saattaa toteutua vain osittain tai daritilanteessa
jaada jopa kokonaan toteutumatta. Myos kunnan ulkopuoliset ilmi6t ja tekijat voivat
vaikuttaa varsinkin pitkan aikavalin asiakirjoissa esitettyihin tavoitteisiin merkittavalla
tavalla.

Arvioitaessa tavoitteiden toteutumista voidaan kiinnittad huomiota myds eroon
sitovien tavoitteiden ja muiden tavoitteiden kesken. On perusteltua, etta kunnan
johtamisessa ja toiminnassa suurin painoarvo pannaan sitovien tavoitteiden
saavuttamiselle. Viranhaltijajohdon kasityksen mukaan myos tarkastuslautakunta on
tarkoittanut erityisesti nadita. Kunnan organisaatio pyrkii tayttamaan kaikki sitovat
tavoitteet parhaan kykynsa mukaan toimintaymparistd huomioiden. Myos sitovien
tavoitteiden selkeytta ja mitattavuutta (muun muassa yksiselitteisyyttd) on
mahdollista ja tarpeellista edelleen kehittaa.
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Konsernipalvelut

Konsernipalveluiden vastuualueisiin kuuluu hallinto-, talous- ja henkilostopalvelut seka digihallinto.
Konsernipalveluille oli talousarviossa asetettu valtuustoon nahden nelja (4) sitovaa tavoitetta vuodelle
2025. Osaston oma arvio oli, ettd neljdsta tavoitteesta saavutettiin kaksi (2), yksi (1) tavoite saavutettiin
osittain ja yksi (1) ei toteutunut. Tarkastuslautakunta jakaa osaston tekeman arvion.

4. Rakennetaan huomisen Sipoolle tasapainoinen kayttotalous ilman tuloveronkorotuksia

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala Kunnan arvio TLK_
arvio

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Konsernipalvelut tukee

kunnan toimialoja tiedolla, jolla saavuttaa tasapainoinen kayttotalous Konsernipalvelut

ilman tuloveron korotuksia

Toteutuma 1.1.-
Mittari 31.12.2025

0 100 100

Tiedolla johtamisen Opiferus- Johdon ty6podytd on valmis Lihtotila

Eteneminen [Tiedolla johtamisen Opiferus-johdon tyopdytd on valmis.

TLK Tarkastuslautakunta katsoo tavoitteen toteutuneen. Tarkastuslautakunta toivoo jatkossa kuulevansa
kommentti |Opiferus-ohjelman hyodyistd kunnan tasapainoisen kdyttotalouden saavuttamisessa.

10. Osaamista ja johtamista kehitetaan suunnitelmallisesti

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala Kunnanarvio| TLKarvio

Henkilostoa kannustetaan osallistumaan erilaisiin ammatillista osaamista Konsernipalvelut
vahvistaviin koulutuksiin. Esihenkil6ille jarjestetdan johtamista kasitteleva
koulutuskokonaisuus.
Lahtétil Toteutuma 1.1.-
Palkallisten koulutuspdivien maara kasvaa 10 % verrattuna 2024 ElBALE 31.12.2025

Mittari
tasoon

0 75 0

Eteneminen |Tavoite ei ole toteutunut. Koko pdivan kestaneiden koulutuksien lukumaara on jaanyt alle viime
vuoden tason. Téhan on vaikuttanut taloudellinen tilanne, jonka vuoksi ulkoisiin koulutuksiin
osallistumisen kynnysta on nostettu. Osapdivan koulutusten (koulutustunteja) lukumaara on
kuitenkin pysynyt ennallaan. Esihenkilokoulutukset ovat toteutuneet suunnitellusti.

TLK Tarkastuslautakunta on yhtd mieltd siitd, ettd tavoite ei ole toteutunut. Koulutuspéivien maéaré ei ole
kommentti | kasvanut, vaan pdinvastoin alle edellisenkin vuoden tason. Asetettu mittari e/ tarkastele
koulutustunteja tai esihenkilékoulutuksia.

11. Rakennamme mahdollisuuden asioida kaikissa palveluissa digitaalisesti

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala Kunnan arvio TLKarvio
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Tekoalystrategia; Tekodlyn eettiset periaatteet ja hallintamalli Sipoon Konsernipalvelut
kunnalle valmis.

Toteutuma 1.1.-

Mittari Tekodlystrategia- ja politiikkadokumentti on tehty ja hyvaksytty Lahtdtila 31.12.2025
0 100 100
Eteneminen | Tekoélypolitiikka on hyvéksytty Kunnanhallituksessa 22.9.2025.
TLK Tarkastuslautakunta katsoo tavoitteen toteutuneeksi. Tarkastuslautakunta kuitenkin toivoo
kommentti tarkkaavaisuutta etenemisen madarittelyssa. Tarkastuslautakunta myds toivoo, ettd tulevaisuudessa
tavoitteen etenemiseen liitetdan kaikkia kuntalaisia palveleva suora linkki kyseessd olevaan
dokumenttiin.
. q A s A Kunnan arvio TLK arvio
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala
Valtiolla tyon alla olevien uusien digidirektiivien (kuten "digi-ensin- Konsernipalvelut | Toteutunut osin | Toteutunut
ohjelma") vaikutusten arviointi Sipoon kunnalle valmis. osin
Lahtétila Toteutuma 1.1.-
Mittari Vaikutusten arviointi on tehty 31.12.2025
0 75
Eteneminen Vaikutusten arviointi on tehty yleiselld tasolla. Teknisia ratkaisuja suomi.fi-viestien kdyttddnottoon

on tehty niihin jarjestelmiin, joihin se on ollut mahdollista toteuttaa ja haettu lisdaikaa
toteuttamiselle muiden kuntien tavoin niiden jarjestelmien osalta, joihin uudistusta ei ole voitu
tehda. Sipoon kunnalla on OmaAsiointi-palveluy, joka on liitetty suomi fi-viesteihin, joten kunnalla on
mahdollisuus toimia asetuksen mukaisesti, vaikka automaatiota ei viela ole. Vaikutusten arviointia
jatketaan vuoden 2026 aikana.

TLK kommentti | 7arkastuslautakunta katsoo tavoitteen toteutuneen vain osin. Tarkastuslautakunta toivoo tarkkuutta
mittarin asetantaan sekd etenemisen auki kirjoittamiseen.

4.1.1 Talouspalvelut

Olennaisia tapahtumia Talouspalveluiden toiminnassa vuonna 2025 olivat kirjanpitotehtavat,
erityisesti konsernitilinpaatokseen liittyvat tehtavat, joita hoidettiin maaraaikaisella tydovoimalla.
Talouspalveluiden toimintaan vaikutti myos talousjohtajan irtisanoutuminen syyskuun alussa.
Muutoksista huolimatta yksikdssa on pyritty varmistamaan talouden prosessin toimivuus. Myods
talous- ja hankintaohjeita on paivitetty sekda maksukortteihin liittyva ohje valmisteltu.

4.1.2. Hallintopalvelut

Vuonna 2025 uudistettiin Sipoon kunnan hallintosaanto, jonka valmistelua Hallintopalvelut koordinoi
vuosina 2024-2025. Valtuusto hyvaksyi uuden hallintosaannon kaksivaiheisesti 17.3.2025 ja 7.4.2025
tekemilladn paatoksilld, ja uusi hallintosaanto tuli voimaan valtuustokauden alkaessa 1.6.2025.

Yksi merkittavista Hallintopalveluiden tapahtumista vuonna 2025 oli muutos hallintopaallikdn virkaa
toimittavassa henkildssa. Organisaation ulkopuolelta rekrytoitu viransijainen aloitti tehtavassa
lokakuussa 2025. Yksikon muun henkilostérakenteen vakiintuminen on tukenut toiminnan
vakiinnuttamista ja kehittamista. Hallintopalvelut vastasivat myds vuonna 2025 ensimmaista kertaa
samanaikaisesti jarjestetyista kunta- ja aluevaaleista. Valittu, uusi valtuusto aloitti toimikautensa
1.6.2025.
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Hallintopalvelut on myds kiinnittanyt huomiota kunnan asianhallintajarjestelmaan liittyvien
toimintatapojen kehittdmiseen ja yhdenmukaistamiseen. Tahan kokonaisuuteen liittyy myos
toimielinten kokousty6skentelyn sahkdistaminen CloudMeeting-kokousjdrjestelman kayttéonotolla.
CloudMeeting otettiin kayttoon valtuustokauden vaihtumisen yhteydessa kesakuussa 2025.

Sahkaoisen arkistoinnin ja digitoinnin hanketta jatkettiin ja sahkoisen arkiston laajamittaisen
kayttdonoton arvioidaan toteutuvan vuonna 2026.

4.1.3 Henkilostopalvelut

Sipoon kunnan

henkiléstborganisaatio
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Kunnan palveluksessa oli vuoden 2025 lopussa yhteensa 927 henkiloa. Palvelussuhteista oli vakituisia
758 (v 2024 vastaavasti 736) ja maadrdaikaisia 169 (v 2024 vastaavasti 190). Vakinaisten tyontekijoiden
maara on noussut 23 henkil6lla ja vastaavasti on maardaikaisten maara vahentynyt 22 henkilolla.

Sipoon opistossa tydskenteli lisaksi vuoden aikana 71 sivutoimista tuntiopettajaa.

Sipoon kunnan henkil6st6 2021 2022 2023 2024 2025
Henkilostomaara 1306 1265 945 926 927
Henkilostokulut 59,4 M€ 61 M€ 46 M€ 48 M€ S50M€
Vakinaiset tydsuhteet maara/osuus 1005/77% 989/78% 732/77% 736/80% | 758/82%
Vakituisten tyontekijoiden keski-ika 46,9 v 47,4 v 47,1v 47,1v 47 v
Sairauspoissaolopédivat yhteens3 21021 25232 15107 12 996 12 246
Sairauspoissaolopv ty6tapatur. takia 247 322 328 353 258
Vanhuuselikkeelle jaaneet / keski-ika 13/64,1v | 30/64,5v | 12/63,5v | 15/64,7v 16/65 v
Tyokyvyttomyyselikkeelle jadneet 4 2 2 1 3
Avoimet tyopaikat 311 388 331 318 244

Taulukon luvut pohjautuvat v 2024 tarkastuskertomukseen seka vuoden 2025 henkilostoraportin

tietoihin
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Jo toisena vuonna perdkkain sairauspoissaolot ovat olleet laskusuunnassa. Positiiviseen kehitykseen
vaikutta eteenkin pitkien sairauspoissaolojen pysyminen vahaisena. Sairauspoissaolojen
vahentymisen myo6ta tydssa olopdivien lisddntyi noin 800 paivaa.

Vakinaisen henkildston vaihtuvuus on pienentynyt ja rekrytointitilanne on hieman parantunut
hakijoiden maaran kasvaessa. Sipoon kunta julkaisi vuonna 2025 Kuntarekry-tyonhakuportaalissa 175
tyopaikkailmoitusta. Naihin oli hakijoita yhteensa 3 728. Hakijoiden maara on kasvanut merkittavasti;
edellisvuodesta yli 30 %. Samaan aikaan on my6s huomioitava merkittava lasku avoimissa
tyopaikoissa: vuonna 2024 318 avointa tydpaikka ja vuonna 2025 vain 244.

Erittdin myonteista kehitystd on vuonna 2025 havaittavissa myds tydtapaturmien osalta, jossa
sairauspoissaolopaivat ovat vahentyneet vuoden 2021 tasolle. Vakuutusyhtiolle ilmoitettiin 58
tyOtapaturmaa, joista 82 % tapahtui tydssa ja 17 % tyomatkalla. Sairauspoissaoloa aiheutti noin 19 %
tapaturmista. Suurin osa tapauksista on lievia tai ne ovat vaatineet tutkimusta tai hoitoa, mutta eivat
ole vaikuttaneet tyontekijan tyokykyyn ja ty0dssa jatkamiseen. Vuoden aikana tapahtui tyon teon
yhteydessa kaksi ja tydmatkalla yksi tapaturma, joihin kohdentuu yhteensa 61 %
korvauskustannuksista seka sairauspoissaoloista.

WPro ty6turvallisuusilmoitusjarjestelmaan on kirjattu 211 ilmoitusta tilanteista, joissa tyontekijaan on
padsaantoisesti kohdistunut lievaa tai vahaista vakivaltaa. Erilaiset haastavat tilanteet ja tapahtumat
ovat lisddntyneet ja osa ilmoituksista tehddan vield lahelta piti- tai uhkailmoituksina, joten kaikki
ilmoitukset eivat kirjaudu ty6ssa tapahtuneisiin tyétapaturmiin.

Tarkastuslautakunta suosittaa, etta tyoturvallisuusilmoituksista tehdaan tarkempi analyysi ja
esitetadn sen perusteella toimenpiteitd, joilla voidaan ennaltaehkiista vakivaltatilanteita.

Lausunto: Henkilostoraporttiin 2026 sisallytetdan erillinen osio, jossa kasitellaan
tyoturvallisuusilmoituksia seka niiden pohjalta laadittuja toimenpide-ehdotuksia
tarkemmin.

Vuonna 2025 toteutettiin Kevan henkilostokysely koko henkildstdlle. Kevan tyShyvinvointikyselyn
vastausaktiivisuus oli korkea, mika kertoo henkildston kiinnostuksesta vaikuttaa ja osallistua
ty6hyvinvoinnin ja tyon kehittamiseen. Korkea vastausprosentti antaa myos kattavan nakyman
tyoyhteisojen tilasta. Tyontekijoiden vastausprosentti oli 70,9 % ja esihenkildiden vastausprosentti oli
80,5 %.

Tyohyvinvointikyselyn perusteella tydntekijoiden tydhyvinvointiin liittyvat osa-alueet ovat pysyneet
hyvalla tasolla, ja tyotyytyvaisyys on kehittynyt edelleen positiiviseen suuntaan. Tyontekijoiden
tietoisuus tyokyvyn tukitoimista on lisaantynyt ja luottamus tyonantajan tukeen on korkea.
Tyontekijoista 81 % suosittelisi Sipoon kuntaa tydnantajana, mika kertoo vahvasta tydnantajakuvasta.

Kyselyn perusteella on parannettavaa tyytyvaisyydessa koko organisaation johtamiseen ja johtamisen
avoimuudessa. Esihenkildiden kyselyn tuloksissa on selvaa laskua tyytyvaisyydessa koko organisaation
johtamistapaan (-0,4) ja johtamisen avoimuuteen (-0,5). Tyontekijoista 14 % ja esihenkilGista 8 % on
kokenut syrjintaa tyossaan. Tyontekijoista 18 % ja esihenkildista 20 % on kokenut epdasiallista
kohtelua tai hairintaa tyopaikallaan.

Kyselyn tuloksia kasiteltiin jo joulukuussa 2025 kunnan johto ryhmadssa. Tulosten perusteella kunnan
johtoryhma halusi selvittaa tarkemmin henkildston kokemaa syrjintad, epaasiallista kohtelua ja
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hairintaa seka tapoja parantaa tyytyvaisyytta kuntaorganisaation johtamiseen ja henkilostopalvelut
toteuttavatkin jo kevaalla 2026 jatkokyselyn, jonka perusteella epakohtiin paastaan puuttumaan ja
niitd kehittamaan.

Tarkastuslautakunta kiittda hyvin laaditusta henkil6storaportista ja toimista Sipoon kunnan
henkiléston tyohyvinvoinnin lisadmiseksi. Tarkastuslautakunta toivoo kuulevansa tulevien
toimenpiteiden toimeenpanosta ja niiden vaikutuksista.

Lausunto: Vuosittain laadittavan henkildstéraportin tunnusluvut perustuvat KT Kunta- ja
hyvinvointialuetyonantajien antamaan suositukseen henkil6stotilinpaatoksen
laatimisesta. Henkilostétunnuslukujen muutoksia seurataan ja analysoidaan vuoden
2026 henkilostoraportissa, joka valmistuu 31.3.2027 mennessa. Henkilostoraportti
toimitetaan tiedoksi tarkastuslautakunnalle.

4.1.4 Digipalvelut

Vuonna 2025 Digihallinto pysyi talousarviossa ja sai toteutettua edelliseltd vuodelta siirtyneet ICT-
hankkeet suunnitellusti. Myos toimialojen kanssa oli tehty menestyksekasta yhteisty6ta jarjestelmien
kehittamiseen ja elinkaareen liittyen. Vanhan Kuntalan arkiston puhdistus- ja digitointihanke jai viela
osin keskenerdiseksi, joskin siihen tarvittavat tekniset ratkaisut saatiin valmiiksi.

Tilinpaatoksessa on avattu erittdin kattavasti Digihallinnon vuonna 2025 olennaisia tapahtumia.
Kuntalaan on mm. vuoden 2025 aikana perustettu oma tukipalvelu, jota kautta on saavutettu
joustavuutta resurssointiin erityisesti tietoturvallisuuteen liittyen. Digihallinnon typanosta on
jouduttu kohdistamaan teknisen tietoturvan parantamiseen ja hyokkaysten torjuntaan.

Tarkastuslautakunta kiittda Digipalveluita talousarviossa pysymisesta ja ICT-hankkeiden
edistamisestd. Kunnan dokumentteja kasitteleville ja tuottaville tulisi tarjota tietoturvallinen
digitaalinen ymparisto, jotta dokumentteja ei joudu kunnan ulkopuolisiin palveluihin, jotka
ovat mahdollisia tietoturvariskeja.

Lausunto: Kunnassa on pakollinen tietoturvakoulutus, jonka jokainen tyontekija suorittaa
vuosittain. Koulutus sisaltada dokumenttien hallintaan liittyvaa sisaltoa. Kaytdssa on
operatiivisten jarjestelmien lisaksi Microsoft-ymparisto, lisenssit on hankittu taysilla
tietoturvaominaisuuksilla. Kaikki kunnan ICT-laitteet ovat hallittuja laitteita. Myos
verkkoasemat ovat suojattuja. Kdytdssa on automaattinen identiteetinhallinta. ICT-
ymparistda valvotaan 24/7.

LuottamushenkilGille on maksettu valtuustokauden aluksi korvaus tyovalineiden
(laitteet ja lisenssit) hankintaa varten ja opastettu tietoturvaan ja tietosuojaan
liittyvista asioista. Opastusta tai koulutusta voidaan jarjestaa tarvittaessa lisag;
kyberturvallisuustilanne on haasteellinen ja muuttuu koko ajan. Seuraavan
valtuustokauden tyovalineita ja koulutusta suunniteltaessa otetaan huomioon
kuluvalla kaudella saadut palautteet.

Kuntaan on hankittu sahkoinen kokousjarjestelma CloudMeeting, jonne tallennetaan
paatoksentekoon liittyvat asiakirjat tietoturvallisesti. Viranhaltijoita ja asiantuntijoita
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on ohjattu kayttamaan palvelua ja muistutettu, ettei dokumentteja laheteta
sahkopostilla kuin poikkeustapauksissa ja silloinkin suojattuna sahkdpostina.

4.2 Varhaiskasvatuspalvelut

Varhaiskasvatukselle oli asetettu kolme sitovaa tavoitetta vuodelle 2025. Kunnan arvion mukaan kaikki
kolme tavoitetta on saavutettu. Tarkastuslautakunta jakaa taman nakemyksen ja lisaa, etta tavoitteet
eivat olleet kovin konkreettisesti muotoiltuja.

Tavoite tydryhman perustamisesta on helppo saavuttaa, mutta tydryhman toimintaa tai tasa-
arvosuunnitelman sisaltoa ei ollut maaritelty tarkemmin. Jatkossa olisi tarkeaa muotoilla tavoitteet
mahdollisimman puhuviksi sisalloltaan.

Vuoden 2025 aikana keskusteltiin varhaiskasvatuksen tarpeiden muutoksista. Suomenkielisen
varhaiskasvatuksen kysynta kasvaa, kun taas ruotsinkielisten paikkojen kysynta on vahentynyt.
Henkilostoresurssien ja tilojen uudelleenjarjestely oli esilla. Naihin tarpeisiin vastaamiseksi paatettiin,
ettd varhaiskasvatustoimintaa jarjestetdadan remontoidussa Solakerin kiinteistdssa osana Nikkilan
paivakodin toimintaa 1.8.2026 alkaen.

Taloudellisesti toimiala ylitti talousarvionsa 0,13 % (25 000 €). Toimintakulut alittuivat 124 000 €.
Asiakastulot jaivat kuitenkin 149 000 € alle tavoitteen, joten tahan suhteutettuna ylittyneen summan
voi katsoa pieneksi. Asiakasmaksutuotot alenivat lakimuutosten seurauksina. Menojen puolella
henkilostokustannukset olivat noususuuntaiset, mutta ndiden vaikutus pysyi kokonaisuudessaan
kohtalaisina. Ylityksia talousarvioon tuli puolestaan sisdisista vuokrista.

Pysyva ongelma on kelpoisten tydntekijoiden rekrytointi, mika on tand vuonna saanut erityista
huomiota yhtena sitovista tavoitteista. Henkildstdn vaihtuvuus on suurta, ja samalla kun on onnistuttu
uusissa rekrytoinneissa, on myos menetetty kelpoista henkildstdd. Aiemmilta vuosilta jatkunutta tyota,
jossa Sipoon varhaiskasvatusta tydnantajana on markkinoitu aktiivisesti, arvioidaan
menestyksekkadksi, ja tata hyvaa tyota jatketaan edelleen.

1.

Parannetaan lastemme ja nuortemme hyvinvointia

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

Edistetaan tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta

varhaiskasvatuksen toimintakulttuurissa. .
Varhaiskasvatus

Jokainen varhaiskasvatusyksikkd on valinnut Toteutuma
v oman yksikkonsa tavoitteet ja aikatauluttanut . 1.1.-
arl niiden toteuttamisen 1.6.2025 mennessa. antotiia
- 31.12.2025
(Kylla/ei)
0 100
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Toimenpidellokaisessa varhaiskasvatusyksikdssa on
hyodynnetty varhaiskasvatuksen toimialan
yleista tasa-arvo ja
yhdenvertaisuussuunnitelmaa yksikdn omien
tavoitteiden valitsemisessa ja toteuttamisessa.

Eteneminen|Kaikissa varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen
toimipaikoissa on laadittu yksikkokohtainen
toimenpidesuunnitelma 06/2025 mennessa, ja
toimenpiteita on toteutettu suunnitelmien
mukaisesti syksylla 2025.

TLK Suunnitelmat ovat johtaneet konkreettisiin
kommentti ftoimiin, esimerkiksi koulutuksiin kiusaamisen
vastaisessa tyoskentelyssa ja pdivakodeissa esilla
oleviin ohjeisiin.

3. Laaditaan kestavan kehityksen laajempi kokonaiskuva ja tiekartta kohti kestavampaa

Sipoota

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

Edistetdan ekologisen, sosiaalisen, taloudellisen ja kulttuurisen kestavan Varhaiskasvatus

kehityksen nakékulmia varhaiskasvatuksen toiminnassa.

Tyoryhman toiminta on alkanut (kylld/ei) ) Toteutuma 1.1.-
Lahtotila
31.12.2025
Mittari
0 100

Toimenpide Perustetaan varhaiskasvatuksen kestavan kehityksen tyéryhma, joka kartoittaa kestavan
kehityksen suunnitelman sisaltoa ja nykytilaa.

Eteneminen |TY6ryhma on kokoontunut vuoden 2025 aikana yhteensd 5 kertaa. Tavoitteet tyéryhman
toiminnalle on asetettu, ja ensimmaiset toimenpiteet maaritelty. Suuntaviivat
varhaiskasvatuksen kestdvan kehityksen suunnitelman sisallélle on laadittu. Varhaiskasvatuksen
kierratyskaytantdjen nykytilaa on kartoitettu henkilstokyselylld 11/2025.

TLK Tyoryhmadssa kasitellyistd teemoista ja tdman laatimista toimenpiteista olisi

kommentti | iinnostavaa saada tilannekatsausta
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10. Osaamista ja johtamista kehitetaan suunnitelmallisesti

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

Varhaiskasvatuksen kelpoisen henkiloston maaraa lisataan. Varhaiskasvatus

Kelpoisten varhaiskasvatuksen opettajien tai sosionomien o Toteutuma 1.1.-
Imaara on lisddntynyt 5 %. Vertailuajankohta 2.9., Lahtotila 31.12.2025
|ahtoarvo: 54 % kelpoisia

Mittari

54 62,8

Toimenpide Rekrytointia, markkinointia, henkildston koulutusta ja tydhyvinvointia kehitetdan
suunnitelmallisesti.

Eteneminen [Kelpoisten varhaiskasvatuksen opettajien ja sosionomien osuus oli 31.12.2025 yhteensa 62,8 %.
Laskuissa on huomioitu palveluverkkoon liittyvat muutokset ryhmien ja henkiloston maarissa
1.8.2025 alkaen, ja suhteutettu kelpoisen henkildston maara kdytdssa olevien vakanssien
madraan.

[TLK Toteutunut.

kommentti

4.3 Koulutuspalvelut

Koulutuspalvelujen toimialalla oli asetettu kolme (3) sitovaa tavoitetta, joista kunta arvioi kaikkien
kolmen (3) tavoitteen toteutuneen. Tarkastuslautakunta tuli tavoitteiden toteutumisen osalta samaan
lopputulokseen.

1. Parannetaan lastemme ja nuortemme hyvinvointia

Kunnan arvio TLK

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala arvio
1.5 Kodin ja koulun yhteistyota kehitetaan
suunnitelmallisesti (HYTE-tavoite) Koulutus
Vanhempainsopimus on laadittu ja otettu T Toteutuma 1.1.-
N . . Lahtotila
Mittari kayttoon kaikissa kouluissa. 31.12.2025
0 100 100

Vanhempainsopimus laadittiin yhdessa peruskoulujen kanssa kevaalla 2025.
Vanhempainsopimus liitettiin osaksi Wilman oppilastietolomaketta syyslukukauden
2025 alussa. Vanhempainsopimuksesta tiedotettiin peruskouluikaisten oppilaiden
huoltajia muun muassa Wilman valityksella ja vanhempainilloissa. Huoltajille kerrottiin
vanhempainsopimuksen merkityksesta ja ohjattiin heita tutustumaan siihen.
Vanhempainsopimuksessa mainitut kunta- ja koulukohtaiset suunnitelmat ja toimintaa
ohjaavat linjaukset julkaistiin kootusti koulukohtaisesti lahetetyilla tiedotteilla.

Eteneminen
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TLK Tavoite on toteutunut. Tarkastuslautakunta toivoo saavansa jatkossa tietoa vanhempainsopimuksen
kommentti vaikuttavuudesta.

1. Parannetaan lastemme ja nuortemme hyvinvointia

Kunnan arvio TLK
arvio

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

1.6 Koulunkayntiin sitoutumisen vahvistaminen seka

opiskelutaitojen ja sosiaalisten taitojen suunnitelmallinen ~ Koulutus
kehittyminen (HYTE-tavoite)
Koulupoissaolot ovat vahentyneet s Toteutuma 1.1.-
Lahtotila
Mittari syyslukukaudella 2025 verrattuna 31.12.2025
syyslukukauteen 2024. 0 100 100

Sipoossa otettiin kdyttoon koko Ita-Uudenmaan hyvinvointialueella kdytossa olevat
yhtendistetyt Wilman poissaolomerkinndt lukuvuoden 2024-2025 alkaessa.
Poissaolokategoriat ovat: terveydellisiin syihin liittyva poissaolo, Ennalta anottu vapaa, muu
selvitetty poissaolo, luvaton poissaolo (selvitetty) ja selvittdmatdn poissaolo. Sipoon
kouluissa noudatetaan Ita-Uudenmaan kuntien yhdessa laatimaa toimintamallia
poissaolojen ennaltaehkaisyssd, seurannassa ja puuttumisessa.

Eteneminen

Vuoden 2025 sitovana tavoitteena oli poissaolojen vaheneminen syksylld 2025 verrattuna
syksyn 2024 tilanteeseen. Vertailu oli mahdollista, koska ndina ajankohtina kaytossa olleet
poissaolomerkinnat olivat identtiset. Syksysta 2025 alkaen poissaolojen yhtendiseen
merkitsemistapaan on kiinnitetty entista systemaattisemmin huomiota. Rehtoreita ja
opettajia on ohjeistettu toimialan laatimassa lukuvuoden aloituspaketissa poissaolojen
yhtendiseen merkitsemiseen. Tilastotietojen vertailun luotettavuuden varmistamiseksi on
tarkedad, etta kaikki koulut kdyttavat poissaolomerkintdja yhtenevasti.

Syksylla 2024 oppilaita, joilla oli poissaolotunteja 50-99 tuntia, oli yhteensa 594 ja oppilaita,
joilla oli poissaolotunteja vahintaan 100, oli yhteensa 143. Syksylla 2025 oppilaita, joilla oli
poissaolotunteja 50-99 tuntia, oli yhteensa 283 ja oppilaita, joilla oli poissaolotunteja
vahintaan 100, oli yhteensa 28. Paljon poissa olleiden oppilaiden maara vahentyi
huomattavasti tuntimerkintoihin perustuen.

Sitova tavoite toteutui.

TLK Tavoite on toteutunut.
kommentti

1. Parannetaan lastemme ja nuortemme hyvinvointia

Kunnan arvio TLK

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala arvio

9.1 Lukutaitoon ja sen kehittymiseen kohdennetaan
suunnitelmallisia ja koko kunnan tasoisia pysyvia
toimenpiteita. (HYTE-tavoite

Koulutus
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Lukutaitostrategia on laadittu ja otettu kayttoon Lshtsti Toteutuma 1.1.-
ahtotila

Mittari vuosiluokilla 1-9. 31.12.2025

0 100 100
Eteneminen i oko peruskoulun kattava lukutaitostrategia saatiin laadittua kevaalla 2025 ja sen
toimivuutta pilotoitiin osassa kouluja. Lukustrategia ja siina maaritellyt
vuosiluokkakohtaiset lukuprojektit otettiin kayttoon kaikissa peruskouluissa elokuussa
2025. Lukutaitostrategian toteutumiseksi koulutuksen toimiala tekee tiivista yhteistyota
kirjastopalveluiden ja kirjastopedagogien kanssa, ja koulukohtaiset lukutaidon
kehittajaopettajat varmistivat lukutaitostrategian toteutumisen jokaisessa koulussa ja
jokaisella vuosiluokalla. Lukuseulan kartoitukset on toteutettu vuosiluokilla 2 ja 7. Lisaksi
lukuseulan kartoitus on suomenkielisissa kouluissa toteutettu myos vuosiluokalla 5.

TLK Tavoite on toteutunut.
kommentti

Koulujen kdyttoasteessa on havaittu isoja eroja. Tarkastuslautakunta toivoo, etta asiaan
paneudutaan ja palveluverkkoa pdivitetdan vastaamaan kuntalaisten nykyisia tarpeita.

Lausunto: Kouluverkon kiinteistdjen kapasiteetti ylittaa oppilasmaaran kehityksessa kaytetyt
arviot varsinkin ruotsinkielisten kyldkoulujen osalta. Koulukiinteistdjen maaraa
vahentamalla voidaan saavuttaa 500 t - 1 milj. euron saasto toimialan kuluissa
valtuustokauden aikana. Saastojen toteutuminen edellyttaa koulujen lakkauttamisia ja
kiinteistoista luopumista. Tarkastuslautakunta lausui Sipoon kunnan vuoden 2025
arviointikertomuksessa havainneensa koulujen kayttdasteessa on havaittu isoja eroja.
Tarkastuslautakunta toivoo, ettd asiaan paneudutaan ja palveluverkkoa paivitetaan
vastaamaan kuntalaisten nykyisia tarpeita. Toimialalla valmistellaan paatoksentekoon
eri skenaarioita kouluverkon tiivistamiseksi. Kouluverkkokeskusteluun liittyy
voimakkaita tunteita ja riskina on, etteivat talouden ja koulujen toimivuuden kannalta
tehokkaimmat ratkaisut saa poliittista hyvaksyntaa.

4.4 Arki ja vapaa-ajan palvelut

Arki ja vapaa-ajan toimialalle oli asetettu kolme (3) sitovaa tavoitetta. Kunnan oman arvion mukaan
tavoitteista kaksi (2) tavoitetta saavutettiin ja yksi (1) tavoite saavutettiin osittain. Tarkastuslautakunta
yhtyy kunnan arvioon tavoitteiden toteumasta. Ndiden tavoitteiden lisaksi toimialalla oli taloudellinen
tavoite, joka tarkastuslautakunnan mielesta myos toteutui.

Arjen ja vapaa-ajan valiokunnan vuoden talousarviossa oli ilmoitettu seuraavat taloudelliset tavoitteet:
Toimintatuotot: 4 815 000

Toimintakulut: -17 693 000

Toimintakate: -12 878 000

Talouden toteuma oli seuraava:
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Toimintatuotot: 5 125 000 €
Toimintakulut: -17 638 000 €
Toimintakate: -12 790 000 €

Yhteenvetona tuotot ylittivat arvion ja kulut alittivat arvion. Tarkastuslautakunta katsoo, etta Arjen ja
vapaa-ajan valiokunnan talous on isossa kuvassa pysynyt asetetussa raamissa.

1. Parannetaan lastemme ja nuortemme hyvinvointia

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala | Kunnan TLK Arvio
arvio
1.7 8. ja 9. luokan oppilaista paivittdin koululounaan sydvien osuus on Arki ja vapaa- Toteutunut | Toteutunut
vahintdan sama kuin Itd-Uudellamaalla keskimaarin. (hyte-tavoite) aika osittain osittain
Kouluterveyskysely 2025: Ei sy6 koululounasta Lahtotila Toteutuma
o paivittain, % 8. ja 9. luokan oppilaista. 1.1.-
Rl 31.12.2025
-8,2 -3

Eteneminen | Tavoite on toteutunut osittain, koska koululounasta sy6daan paivittain useammin kuin
vuonna 2023 (ARVAVLK 29.10.2025 § 28).

TLK Tarkastuslautakunta pitdd hyvdnd sitd, ettd koululounasta syéddén useammin kuin ennen.
kommentti Tarkastuslautakunta kannustaa kuntaa edelleen tekemddn tyétd terveellisen ruokailun
edistdmiseksi.

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala | Kunnan TLK arvio
arvio

1.8 Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden parantaminen Nikkilan alueella Arki ja vapaa-
palvelumuotoilun keinoilla. Palvelumuotoiluprojekti toteutetaan aika
palvelujen vilisend yhteistyona ja palveluja kehitetdan

yhteistyokumppaneiden, sidosryhmien ja lasten ja nuorten kanssa.

(hyte-tavoite)

Palvelumuotoiluprojekti on tehty (kylld/ ei) Lahtotila Toteutuma
o 1.1.-
Al 2T 31.12.2025
0 100
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Eteneminen | Palvelumuotoiluprojekti on tehty. Projekti esitelty arki-
ja vapaa-aikavaliokunnalle 11.12.2025 §53.

TLK Tarkastuslautakunta katsoo, ettd palvelumuotoiluprojekti on toteutettu.
kommentti Tarkastuslautakunta haluaa kuitenkin mainita, ettd tavoiteasetannassa mieluiten arvioisi
sitd, mitd projektilla yritetddn saavuttaa.

13. Muut tunnistetut tavoitteet

Kunnan arvio TLK

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala arvio

13.1 Tyollisyys- ja maahanmuuttaja- seka elinkeinopalvelut maarittelevat

ja kuvaavat yhteistyssa tydvoimaviranomaisen, Itd-Uudenmaan Arki ja vapaa-
hyvinvointialueen, Keudan ja Keuken kanssa TE24-uudistuksen myota  laika
syntyneet yhdyspinnat ja niiden mukaiset uudet toimintatavat. (hyte-

tavoite)
Yhdyspinnat ja toimintatavat on madritelty ja kuvattu. o Toteutuma 1.1.-
Lahtotila 31.12.2025
Mittari e
0 100
. Yhdyspinnat kuvattu ja maaritelty.
Eteneminen
TLK Tarkastuslautakunta katsoo, ettd tavoite on toteutunut, mutta olisi

kommentti | to/vonut toimintatapojen kuvaukseen hieman enemmén panostusta.

Tarkastuslautakunta pitaa hyvana, etta liikkuntapalveluita on pystytty edistdmaan. Erityismainintana
Soderkullaan rakennettu tekojaa, mika kannustaa lilkkkumaan leutoinakin talvina. Liikunta tukee myos
nuorisoty6ta ja on tarkeda, ettd nuorisolla on laajat, heita kiinnostavat harrastusmahdollisuudet.
Talouden pidon osalta on tarkedd, etta rakentaminen on osa hankesuunnitelmia ja merkittavia
uudistuksia ohjataan strategiaprosessin kautta. Kulttuurin osalta mainittakoon tanssin taiteen tilat
Miilissa, mika on hyva esimerkki siitd, miten kulttuuri ja liilkunta yhdistyvat ja tarjoaa kuntalaisille
mielekdsta tekemista idsta riippumatta. Kirjastopalveluiden nousseet kavijamaarat kertovat
positiivisesta suunnasta ja kunnan on hyva pitaa kirjastopalvelut nykyaikaisina ja tarpeiden mukaisena.
Tarkeaa onkin yllapitaa liikuntapaikkoja ja rakennuksia hyvassa kunnossa, jolloin saavutetaan pitka
kayttoika. Elintarvikkeiden osalta ultraprosessoitujen osuuteen kiinnitettiin huomiota.
Hyvinvointipalvelujen osalta merkille pantavaa on Planet Youth -toiminta. Toiminta on hyvaa ja
tuloksellista. Samalla on tarkeda varmistaa, etta kunnalle rakentuu tarvittava osaaminen itselleen
tulevaisuutta varten.
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TEAviisareiden mukaan Sipoolla olisi mahdollisuus parantaa
terveydenedistamisaktiivisuuttaan. Tarkastuslautakunta kannustaa kuntaa suunnitelmalliseen
ja maaratietoiseen toimintaan.

Lausunto: TEAviisari kuvaa kuntien terveydenedistamisaktiivisuutta eli sitd, miten hyvin kunta
toteuttaa vadeston hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tehtavaansa. TEAviisari
muodostuu seuraavista osa-alueista: sitoutuminen, johtaminen, terveysseuranta ja
tarveanalyysi, voimavarat, yhteiset kdytannot, osallisuus ja muut ydintoiminnot. My6s
kuntien valtionosuuden hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lisaosa eli HYTE-
kerroin pohjautuu paaosin TEAviisarin tietoihin. TEAviisari kuvaa
hyvinvointijohtamisen rakenteita ja kaytantgja, ja se on myds johtamisen laatumittari.

TEAviisarin tulosten parantaminen edellyttaa erityisesti Sipoon kunnan
hyvinvointityon systemaattisuuden ja yhteistyoperustaisuuden kehittamista. Sipoon
kunnan hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelmassa 2026-2029 on maaritelty useita
toimenpiteita hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen systemaattisuuden ja
yhteistydperustaisuuden parantamiseksi. Lisaksi suunnitelmaan on poimittu eri
palveluita koskettavia toimenpiteita suoraan TEAviisarin pohjalta. Suunnitelma
hyvaksyttiin valtuustossa toukokuussa 2026, ja sen toimeenpano on kadynnissa.

TEAviisarin tulosten parantaminen edellyttaa my®os sitd, etta TEAviisarin
tiedonkeruukyselyissa kuvataan totuudenmukaisesti ja laaja-alaisesti Sipoon
hyvinvointityon tilanne. Sipoon kunnassa on kevaalla 2025 otettu kayttoon
yhtendinen prosessi TEAviisari-tiedonkeruisiin vastaamiseen. Prosessi varmistaa
kyselyyn vastaamisen poikkihallinnollisesti ja yhteistydssa kunnan johtoryhman
kanssa. Prosessi on tarkoitus paivittaa vuonna 2027 niin, etta siina kuvataan myos
julkaistavien TEAviisari-tulosten kasittelyn ja hyddyntamisen prosessi.

4.4.2 Palveluverkon eteneminen

Varhaiskasvatuksen palvelutarve Sipoossa on kasvussa, vaikka lapsimaaran kehitys on ollut viime
vuosina maltillista. Kasvua selittavat erityisesti osallistumisasteen nousu ja lasten varhaisempi aloitus
varhaiskasvatuksessa. Tuleva vaestonkasvu seka alueellinen ja kielellinen kysynta edellyttavat
palveluiden ennakoivaa suunnittelua ja kohdentamista. Esiopetuksessa palvelutarve vaihtelee
vuosittain, mikd korostaa joustavan palveluverkon merkitysta.

Sipoon kouluverkko muodostuu kuudesta suomenkielisesta ja yhdeksdasta ruotsinkielisesta
peruskoulusta. Toisen asteen yleissivistavaa koulutusta tarjotaan Sipoon lukiossa suomen kielella seka
Sibbo gymnasiumissa ruotsin kielella. Ammatillinen koulutus jarjestetdan yhteistyossa alueen muiden
oppilaitosten kanssa.
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4.4.3 Tyo- ja elinkeinopalvelut

Tyo- ja elinkeinopalvelut uudistettiin 1.1.2025 alkaen, jolloin palvelut siirtyivat kuntien vastuulle.
Sipoon kunta ja Keravan kaupunki muodostavat yhteisen tyollisyysalueen ja tuottavat TE-palvelut
yhteisty6ssa. Keravan kaupunki toimii isdntakuntana ja laskuttaa Sipoota toiminnasta Nikkildssa ja
Soéderkullassa. TE-palveluiden uudistuksen tavoitteena oli palvelurakenne, joka edistaa parhaalla
mahdollisella tavalla nopeaa tyollistymista ja lisaa tyo- ja elinkeinopalveluiden tuottavuutta,
saatavuutta, vaikuttavuutta ja monipuolisuutta. Palvelukokonaisuuteen sisaltyvat myos
kotoutumispalvelut. Uudistuksen oli tarkoitus olla kunnille kustannusneutraali korotetun
valtionosuusmaksatuksen johdosta, mutta kdytannossa valtionosuudet eivat ole nousseet muiden
leikkausten takia. Sipoon osalta toiminnan kustannusvaikutus on vuositasolla yli 2 miljoonaa euroa.

TE-muutoksen yhteydessa muuttui myds kuntien rahoitusvastuu tyottémyystuista ja niin sanottujen
sakkomaksujen perusteet muuttuivat: nyt ensimmainen kunnan rahoitusosuus tulee maksettavaksi jo
101 tyottomyyspaivan jalkeen, jos tyottdmaksi ilmoittautunut tydnhakija ei tyollisty tana aikana.
Rahoitusosuus kasvaa portaittain tydttomyyden jatkuessa, maksimitaso saavutetaan, kun ty6ttémyys
on kestanyt 700 pdivaa. Aikaisemmin ensimmainen rahoitusosuus tuli maksettavaksi vasta 300
tyottomyyspdivan jalkeen ja maksimitaso saavutettiin 1000 ty6ttomyyspdivan kohdalla. Kunnan
rahoitusosuus ei mydskaan paaty, vaikka henkilo tydllistyisi madraaikaiseen tydsuhteeseen.

Sipoon tulee yhdessa Keravan kanssa aktiivisesti luoda paikallisesti toimivampia ratkaisuja
tyollisyyden edistamiseksi. Kunnan tulee omalta osaltaan suunnitella, kuinka sakkomaksuista
tulevaa kulurasitusta voidaan pienentaa.

Lausunto: Sipoon kunnan elinvoimapalvelut tekee tiivista yhteisty6ta Keravan kaupungin kanssa,
erityisesti Keravan ja Sipoon tyollisyysalueen seka kuntien elinkeinopalveluiden
yhteistyon kehittamiseksi. Keravan ja Sipoon tyéllisyysalueen kanssa aktiivisesti
kehitetdan sellaisia palveluita, jotka tukevat sipoolaisten tydonhakijoiden ja myos
tyOnantajien palvelutarvetta tyollisyyden edistamiseksi. Yhteisesti ja tyollisyysalueella
kehitetddn palveluprosesseja, tydnantajayhteistyota seka asiakasohjauksen
toimintamalleja, joiden tavoitteena on nopeuttaa tydnhakijoiden siirtymista avoimille
tyomarkkinoille, koulutukseen tai muihin tyollistymista edistaviin palveluihin,
esimerkiksi Sipoon kunnan nuorten tyéllisyytta edistavaan tydpajatoimintaan.

Sipoon kunta on siirtanyt yhteistoimintasopimuksella julkisten tyévoimapalveluiden
jarjestamisvastuun Keravan kaupungille. Keravan kaupunki laskuttaa Sipoon kuntaa
yhteistoimintasopimuksen mukaisesti. Sipoon kunta edunvalvoo aktiivisesti Keravan ja
Sipoon tyollisyysalueen tuottamia palveluita seka niista aiheutuvia kustannuksia
Sipoon nakodkulmasta.

Vaikka Keravan ja Sipoon ty6llisyysalue tuottaa julkiset tyovoimapalvelut Sipoolle,
jokainen kunta kuitenkin maksaa ja vastaa itse tyottomyysturvan kuntaosuuksien
maksuista Kansaneladkelaitokselle. Sipoon kunta seuraa aktiivisesti
tyottomyysetuuksien rahoitusvastuusta aiheutuvia kustannuksia seka niiden kehitysta.
Lisaksi Sipoon kunta on nostanut esiin, etta Keravan ja Sipoon tyollisyysalueella

25



kiinnitetaan julkisissa tydvoimapalveluita tarjottaessa erityista huomioita niihin
asiakkaisiin, joiden tyottomyysetuuspadivat ovat jo ylittaneet 300 paivaa.

Sipoon kunnan ty6llisyyskoordinaattori osallistuu myds aktiivisesti niin sanottuun
TYM-tyohon, eli tydllisyytta edistavaan monialaiseen palveluun yhdessa
tyOvoimaviranomaisen, hyvinvointialueen edustajan ja Kelan edustajan kanssa.
Monialaisessa tyossa pyritdan [6ytamaan yhteistyolla pitkaaikaisesti tydttomien
tyollistymiseen ratkaisuita. Nykyisen lainsaddannon puitteissa tydttomyysturvan
kuntaosuuden loppuvat vasta, kun asiakas on tyollistynyt ja siirtynyt opiskelemaan
taysaikaisesti. Tasta syysta elinvoimapalveluiden tulosyksikon muodostaminen
1.6.2025 alkaen on edistanyt Sipoon kunnan sisdista yhteistyota tyopaikkojen
loytamiseksi yrityksista ja muilta tydnantajilta.

Kustannusten pienentamiseksi Sipoon kunnan elinvoimapalveluissa tyota tehdaan nyt
jo erityisesti pitkaaikaistyottomyyden ehkaisyyn ja tydnantajayhteistyon
vahvistamiseen. Sipoon kunnan elinvoimapalveluihin kuuluvan tydllisyytta edistavien
palveluiden osalta henkildstoresurssit vaikuttavat pienentavasti tydttomyysturvan
kuntaosuuksiin ovat kuitenkin hyvin rajalliset. Elinvoimapalveluissa onkin tunnistettu
tarve henkilostoresurssille, jonka tydpanoksen voisi kohdentaa suoraan esimerkiksi
tyokykyratkaisuiden selvittamiseen ja siten tydttdmyysturvan kuntaosuuksien
pienentamiseen. Nykyiselldaan siihen kaytettavissa olevat henkilostoresurssit ovat
riittamattoman pienet vaikuttavuuden aikaansaamiseksi.

Lisaksi Sipoon kunta valmistelee vuoden 2026 aikana tyollisyys- ja
kotouttamisohjelmaa (kunnan omat palvelut), jonka tavoitteena on luoda strategisen
tason linjauksia, painopisteita ja tavoittamisen tyollisyyden ja kotouttamisen
edistamiseen Sipoossa. Ohjelma tullee poliittiseen kasittelyyn ja paatdksentekoon
vuoden 2027 aikana. Ohjelmasta paattaa Sipoon kunnanvaltuusto.

Vuonna 2025 maadriteltiin ja kuvattiin TE-uudistuksen my6ta muuttuneet tyollisyyspalveluiden
yhdyspinnat. Tama toteutettiin yhteistydssa Elinkeino- ja Maahanmuuttajapalveluiden seka
tarkeimpien ulkoisten yhteistyotahojen kanssa. Tyollisyyspalvelut tekevat yhteistyota Itd-Uudenmaan
hyvinvointialueen, Keravan ja Sipoon tyéllisyysalueen, Keudan (Keski-Uudenmaan
koulutuskuntayhtyma) ja Ita-Uudenmaan tyollisyystoimijoista muodostetun alueellisen verkoston
kanssa. Tyollisyyspalvelut jarjestivat vuonna 2025 lapsille ja nuorille suunnatun puistoruokailun
yhdessa Ruokapalveluiden kanssa seka vastasi koko kunnan kesatyollistamisen
kokonaiskoordinaatiosta.

Sipoon kunnalle on laadittu elinkeino-ohjelma vuosille 2025-2028. Se on strateginen suunnitelma,
joka tukee kunnan paamaaraa luoda elinvoimainen ja houkutteleva toimintaymparisto yrityksille,
edistaa tyollisyytta sekd vahvistaa paikallisen talouden kestavaa kasvua. Ohjelma toimii kunnassa
padtoksenteon tukena ja tarjoaa selkeat suuntaviivat elinkeinotoiminnan kehittamiseksi. Ohjelmassa
on pyritty painottamaan osallistavaa toimintatapaa.
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Tarkastuslautakunta pitaa edelleen tirkeana, etta paikallisia yrityksia osallistetaan ja
kannustetaan luomaan pysyvia tyosuhteita.

Lausunto: Sipoon kunnan elinkeinopalvelut tekee aktiivista yhteistyota paikallisen
elinkeinoelaman, tydnantajien, Keravan ja Sipoon tydllisyysalueen seka paikallisen
yrittajajarjeston kanssa tyollistamisen ja tyollisyyden tukemiseksi alueella.

Paikallisille tydnantajille ja yrityksille on jarjestetty useita erilaisia tilaisuuksia, joissa
tyonantajille on kerrottu tydllistamiseen ja tydnantajana toimimiseen liittyvista
asioista, erilaisista tarjolla olevista tukimahdollisuuksista seka yritystoiminnan kasvuun
ja kehitykseen liittyvista asioista.

Sipoon elinkeino-ohjelman 5.5. menestysta verkostoyhteistydsta -painopisteen
mukaisesti kunta toimii aktiivisessa verkostoyhteistyossa edella mainittujen tahojen
kanssa tyollisyyden edistamiseksi. Kunnalla on tarkea rooli tiedon valittajana ja
lisadjana tyonantajien kanssa seka toimijoiden yhdistdjana (esim. tyollisyysalue ja
tyOnantaja). Kunta tapaa aktiivisesti paikallisesti yrityksia ja tydnantajia. Tapaamisissa
selvitetdadn aina yritysten tyodllistamiseen ja tydnantajuuteen liittyvia ajankohtaisia
tilanteita ja tarpeita, joissa elinkeinopalvelut voivat olla avuksi tyonantajille.

Osana elinkeino-ohjelman painopisteiden mukaisia toimenpiteita
elinvoimapalveluissa valmistellaan tydnantajille suunnattua opasta tyollistamiseen
liittyvien asioiden tietouden lisaamiseksi.

Sipoon kunta valmistelee vuoden 2026 aikana tydllisyys- ja kotouttamisohjelmaa
(kunnan omat palvelut), jonka tavoitteena on luoda strategisen tason linjauksia,
painopisteita ja tavoitteita tyollisyyden ja kotouttamisen edistamiseen Sipoossa.
Ohjelma tullee poliittiseen kasittelyyn ja paatoksentekoon vuoden 2027 aikana.
Ohjelmasta paattaa Sipoon kunnanvaltuusto.

4.5 Yhdyskunta ja ymparisto -toimiala

Yhdyskunnan ja ympadriston toimiala muodostettiin toukokuussa 2023, kun tekniikka- ja
ymparistdosaston seka kehitys- ja kaavoituskeskuksen toiminnot koottiin yhteisen toimialan alle.
Samalla ty6llisyyden ja yritysten palvelut siirrettiin osaksi uutta arjen ja vapaa-ajan toimialaa.
Kuntakonserniin kuuluva Sipoon Vesi -liikelaitos on osa Yhdyskunta ja ymparistd -toimialan
henkildstoorganisaatiota, mutta kasitellaan arviointikertomuksessa myds omana kokonaisuutenaan.

Vuonna 2025 organisaatiorakennetta muutettiin jalleen niin, ettd Yhdyskunnan ja ympariston toimiala
jaettiin Tekniseksi valiokunnaksi ja Rakennus- ja ympadristovaliokunnaksi. Tekninen valiokunta huolehtii
yhdyskuntatekniikasta, kuten liilkennevaylistd, yleisista alueista ja vesi-, viemari- ja energiahuollosta,
kunnan kiinteistoista, asuntojen vuokraamisesta, pelastustoimesta ja jatehuollosta. Valiokunta toimii
yksityisista teista annetun lain ja asetuksen mukaisena tiehallintoviranomaisena valituksia ja tiekuntien
muodostamista koskevissa asioissa. Rakennus- ja ymparistovaliokunta kasittelee maankaytto- ja
rakennuslain sekd muun lainsdddannon mukaan kunnan rakennusvalvontaviranomaiselle kuuluvat
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asiat seka toimii kuntien ymparistonsuojelun hallinnosta annetun lain 5 §:n mukaisena kunnan
ymparistonsuojeluviranomaisena.

Vuosi 2025 oli yhdyskunnan ja ympariston toimialalla tapahtumarikas ja merkittavien
kehityshankkeiden aikaa. Toimialan tehtdvana oli tarjota kuntalaisille viihtyisa ja turvallinen
elinymparistd suunnittelun, rakentamisen ja yllapidon kautta. Vuotta leimasivat erityisesti uuden
rakentamislain voimaantulo 1.1.2025, laajat infrastruktuuri-investoinnit seka merkittavat
henkilostovaihdokset, jotka vaikuttivat joidenkin hankkeiden etenemisnopeuteen.

Toimialan taloudellinen tulos toteutui kokonaisuudessaan talousarviota paremmin. Toimintamenot
alittuivat noin 5 % suhteessa talousarvioon. Suurimmat kulusaastét syntyivat Nikkilan paloaseman ja
Artturin siirtymisesta pois kunnan omistuksesta seka odotettua alhaisemmista
lammityskustannuksista. Toimintatuotot ylittivat talousarvion tason vahaisesti ennen poistoja.
Investoinnit: Bruttoinvestointien toteuma (-12,5 milj. €) jdi selvasti alle muutetun talousarvion (-15,15
milj. €). Suurin syy alitukseen oli Lukkarintien alikulkusillan toteutuksen viivastyminen seka
kaavavalituksista johtuvat viiveet kaava-alueinvestoinneissa.

Vuodelle 2025 asetettiin kahdeksan (8) strategista toimenpidetta. Sipoon Vesi -liikelaitosta
koskeva yhdeksas tavoite kasitellaan liikelaitosta koskevassa luvussa. Sipoon kunta arvioi kuuden (6)
tavoitteen toteutuneen ja kahden (2) tavoitteen toteutuneen osin. Tarkastuslautakunnan ndkemyksen
mukaan nelja (4) tavoitetta toteutui, kaksi (2) tavoitetta toteutui osin, yksi (1) tavoite ei toteutunut ja
yhden (1) tavoitteen toteutuminen ei ole arvioitavissa.

3. Laaditaan kestavan kehityksen laajempi kokonaiskuva ja tiekartta kohti kestavampaa Sipoota

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala Ku;:?: LS
3.1 Laaditaan kestavan kehityksen tiekartta YK:n kestavan kehityksen Yhdyskunta ja --
tavoitteistoon nojaten (HYTE-tavoite) ymparisto
Kestavan kehityksen tiekartta valmistuu vuoden 2025 Lihtotila TOtiultlfma
Mittari aikana 31.1'2.2025
0 75% 0

Eteneminen |Ty6 on aloitettu, valmistuminen siirtyy kuntastrategian priorisoinnin myo6ta alkuvuodelle 2026.

TLK Koska mittarin mukaan kestdvan kehityksen tiekartan olisi pitanyt valmistua vuonna 2025, tavoite jdi saavuttamatta.
kommentti [Lautakunta kehottaa varmistamaan tiekartan valmistumisen ja toimeenpanon heti alkuvuodesta 2026, silld se on
keskeinen osa kunnan hiilineutraaliustavoitteita.

4. Rakennetaan huomisen Sipoolle tasapainoinen kayttétalous ilman tulonveronkorotuksia

K TLK arvi
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala u;:?: arvio
4.1 Kaikkien kaavahankkeiden yhteydessa laaditaan kunnallistekniikan Yhdyskunta ja
yleissuunnitelma ja arvioidaan kaavahankeen kaavatalous. ympadristd
Kaikkien kaavahankkeiden yhteydessa laaditaan Lahtotila
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Mittari kunnallistekniikan yleissuunnitelma ja arvioidaan 0 100 %
kaavahankeen kaavatalous

Eteneminen |Toteutunut vuoden 2025 aikana. Kaikkiin asemakaavahankkeisiin ei ole tarkoituksenmukaista toteuttaa
kunnallistekniikan yleissuunnitelmaa (KTYS). Pienet hankkeet ja kaavamuutokset eivat tarvitse KTYS:da. Kaikkien
kaavojen suhteen on arvioitu hankkeen kaavatalous.

TLK Kaikkien kaavojen osalta on arvioitu kaavatalous. Kunnallistekniikan yleissuunnitelmia on tehty
kommentti tarkoituksenmukaisuus huomioiden
4.2 Kasvatetaan monipuolista kaavavarantoa (pientalovarantoa

: . 5o o Yhdyskunta ja
painottaen) mahdollistamaan osaltaan kunnan viesténkasvutavoite ja yskunta ] Toteutunut | Toteutunut
. o ymparisto osin osin
pientaloasunnontuotannon lisddminen
N . Toteutuma
Yhteensa vahintdan 30 000 k-m? uutta asumisen Lahtotila ° ‘131
Mittari kaavavarantoa hyviksytty, josta vahintddn 15 500 k-m? on o
. 31.12.2025
pientalovarantoa
0 66 %

Eteneminen |Vuonna 2025 hyvéksyttiin yhteens3 118 893 k-m? asemakaavoitettua uutta kerrosalaa, josta asuinkerrosalaa
19866 k-m? (B18 Ornvikintien EV-alue, N51 Kunnantalonmaki, $26 Opintie). Hyviksytty asuinkerrosala koostuu
omakoti- ja pientalokaavavarannosta (7 166 k-m?) ja kerrostalokaavavarannosta (12 700 k-m?).

Yhteensd vuoden 2025 aikana hyviksyttiin 19 866 k-m? uutta asumisen kaavavarantoa, josta 7 166 k-m?
pientalovarantoa. Tavoite ei ndin ollen toteutunut.
TLK Kaavavarannon kasvattaminen on kriittistd kunnan vdestétavoitteiden saavuttamiseksi, joten varannon kasvattamista

kommentti ©" tehostettava.

5.Vuotuinen keskimaardinen vaestonkasvutavoite noin 500 henkilda. Asuinrakentamisesta puolet

toteutetaan pientaloina
Kunnan TLK arvio

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala arvio

5.1 Kasittelykelpoisen rakennuslupahakemuksen kasittelyaika on alle 2 kk | Yhdyskunta ja
paitsi lupamenettelyjen yhteensovittamisesta kasiteltavissa ympadristo
lupahakemuksista. Kasittelyaika maaritellaan hakemuksen

kasittelykelpoisuudesta paatoksen antamisen ajankohtaan.

Ei
arvioitavissa

Kasittelyaika on alle 2 kk Lahtotila
Mittari

Eteneminen |Keskimaarainen kasittelyaika tarkastelujaksolla oli 0,4 kk.

TLK Ei arvioitavissa. Mittarissa puhuttiin kasittelyajasta ja etenemisessa keskimaaraisesta kasittelyajasta. Naita ei voi
kommentti vertailla.

. . . . .. Kunnan TLK arvio
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala arvio
5.2 Kasittelykelpoisen suunnittelutarveratkaisu- ja Yhdyskunta ja

poikkeamispdatoshakemuksen keskimaarainen kasittelyaika on alle 4 kk ympadristo
paitsi lupamenettelyjen yhteensovittamisesta kasiteltavissa

lupahakemuksista. Kasittelyaika madritellaan hakemuksen

kasittelykelpoisuudesta paatoksen antamisen ajankohtaan.

Kasittelyaika on alle 4 kk Lahtotila
Mittari

Eteneminen |Keskimaaradinen kasittelyaika oli 3,4 kk. Luku huomioi myos
rakentamislain mukaiset erilliset sijoittamisluvat.
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TLK Tavoite toteutunut.
kommentti

6. Sipoon yritysten ja erityisesti palveluyritysten maaraa on kasvatettu ja monipuolistettu

maanomistuksen, kaavoituksen ja markkinoinnin avulla

. . . . _ Kunnan TLK arvio
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala arvio
6.1 Yritysten sijoittumisen edellytyksid parannetaan ja yritystonttivarantoa | Yhdyskunta ja
kasvatetaan yleiskaavan ja kaavoitusohjelman avulla. ymparisto
Yksi tyopaikka-alueen asemakaava valmistuu Lahtotila
Mittari
0

Eteneminen |Vuonna 2025 on hyvéksytty yksi tydpaikka-alueen asemakaava: BAS Bastukarrin tydpaikka-alueen luoteisosan
asemakaava. Kaava mahdollistaa yhteensd 90 000 k-m? teollisuus- ja varastorakentamista ja arviolta noin 200-300
uutta tyopaikkaa. Tavoite on toteutunut.

TLK Tavoite toteutunut.
kommentti

7. Paatos Kerava-Nikkila henkilojunaliikenteen kaynnistymisesta

. . . . _ Kunnnan TLK arvio
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala arvio
7.1 Kerava—Nikkild-radan yleissuunnitelmatasoinen suunnittelu kdynnistetty Yhdyskunta ja Toteutunut | T
yhdessa vaylaviraston ja Keravan kaupungin kanssa (HYTE-tavoite). ymparisto osin oteuFunut
osin
Junaradan yleissuunnitelmatasoinen suunnittelu kdynnistetty Lihtstila Toteutuma
Mittari yhdessa Vayladviraston ja Keravan kaupungin kanssa 1.1.-
(toteutunut=100, ei=0) 31.12.2025
0 ?

Eteneminen |Yleissuunnitelmatasoinen suunnittelu (esisuunnittelu) aloitettiin vuoden 2025 aikana yhteisty6ssa Vaylaviraston ja
Keravan kanssa, suurin osa tyosta toteutuu arviolta vuoden 2026 aikana. Liikennesuunnittelun HSL:n kanssa
arvioidaan valmistuvan vuoden 2026 alussa.

TLK Tavoite on toteutunut tai toteutunut osin, silld esisuunnittelua on edistetty mutta ei kdynnistetty. Tavoiteasettelun

kommentti sanavalinnat ja -muodot ovat arvioinnin kannalta ongelmalliset.

Tarkastuslautakunnalle kerrottiin, etta toteuttamisen arvioinnin ongelma johtui tyon
keskeneraisyydesta vuoden 2025 alkaessa: toimialalla ei ollut selvyytta siitd, mita taman hankkeen
suhteen oltiin jo tekemdssa ja milla suunnittelunimikkeelld. Vuonna 2024 valmistui
yleissuunnitelmatasoinen suunnitelma ja aluevaraussuunnitelma (yhteistydssa Vaylaviraston ja
Keravan kaupungin kanssa). Kunnan mukaan vuonna 2025 esisuunnitelmaa edistettiin.
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8. Paatos kavely- ja pyorailyvaylan rakentamiseksi Nikkilan ja Soderkullan vilille

. . . . . Kunnan arvio | TLK arvio
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

8.1 Toteutussuunnittelu yhdessa ELY-keskuksen kanssa kdynnissa ja Yhdyskunta ja
hankkeen maararahat kirjattu investointisuunnitelmaan (HYTE-tavoite). ympiristd

Toteutuma 1.1.-

Toteutussuunnittelu yhdessa ELY-keskuksen kanssa kdynnissa ja shtoti
y y J Lahtotila 31.12.2025

Mittari hankkeen maararahat kirjattu
investointisuunnitelmaantoteutunut=,100, ei=0) 0

Eteneminen Toteutussuunnittelu on kdynnistetty yhteistydssa ELY-keskuksen (nykyisin Elinvoimakeskus) kanssa yhteistyossa.
Hankkeen toteutuksen investointimadararahat on kirjattu investointisuunnitelmaan. Rakentaminen arvioidaan
kaynnistyvan vuoden 2027 kevaalla. Tavoite on nain ollen toteutunut.

TLK Tavoite toteutunut.
kommentti

Kaavoituksessa painotettiin monipuolista tonttitarjontaa. Vaikka kaavavarannon neliometritavoite jai
saavuttamatta, G27 Gumbostrand-Vasterskog-Hita osayleiskaavan luonnos valmistui ja oli nahtavilla
kesalla 2025. KR4 Soderkullan kaavarungon ehdotus valmistui ja laitettiin nahtaville loppuvuodesta
2025.

Kunta hankki strategisesti tarkedaa maata noin 38 hehtaaria. Asuntotontteja luovutettiin yhteensa 14
kappaletta, joista 11 oli pientalotontteja. Yritystonttien kysynta pysyi tiedusteluita tarkastellen
korkeana haastavasta suhdanteesta huolimatta, mutta johti lopulta vain yhden tontin luovutukseen.

Tarkastuslautakunta suosittelee, ettd kunnan markkinoinnista vastaavat tahot selvittavat
miten tonttien kysyntaa ja kauppaa voidaan parantaa.

Lausunto: Vaikkakin markkinoinnilla ja kunnan tunnettavuuden kasvattamisella voidaan
vaikuttaa tonttien kysyntdan, on kuitenkin suhdanteella ndita suurempi vaikutus. Tama
korostuu etenkin yhtidmuotoisten tonttien (ensisijaisesti kerros- ja rivitalotontit)
osalta, jotka (yritystonttien ohella) muodostavat suurimman tulopotentiaalin.
Omakotitalotonttien kysynta on ollut viime vuosina aiempaa heikompaa. Tahan ovat
vaikuttaneet suurilta osin rakentamisen kustannusten nousu, korkeampi korkotaso,
epavarma taloustilanne seka rakentamisen yleinen suhdannelasku. Monet
kotitaloudet ovat lykdanneet rakentamispaatoksidan, mika on vahentanyt myos
tonttien kysyntaa.

Vuoden 2026 aikana on toteutettu useita kustannustehokkaita
markkinointitoimenpiteita ja toimenpiteita on suunniteltu myos vuodelle 2027.

Uusi rakentamislaki vaati kunnalta sopeutumista. Tarkastuslautakunta haluaa kiittaa viranhaltijoita.
Ympadristovalvonnassa tehtyjen tarkastusten ja lausuntojen maara ylitti ennusteet. Esimerkiksi
lausuntoja annettiin lahes kaksinkertainen maara talousarvioon nahden. Pohjavesialueiden
suojelusuunnitelman paivitys eteni ja valmistuu alkuvuodesta 2026.

Uusi rakentamislaki vapautti monella tapaa rakentamista erityisesti vapauttamalla pienten
rakennusten lupavaatimuksia. Tastd huolimatta, tai vapauden lisdantyessd, kuntien
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rakennusvalvonnassa on tydmaara lisdantynyt huomattavasti vuonna 2025 muun muassa erilaisten
valitusten vuoksi.

Tarkastuslautakunta ehdottaa, etta rakennusvalvonta tiedottaa kuntalaisia uuden
rakentamislain yleisimmista virhetulkinnoista.

Lausunto: Rakennusvalvonta on valtuuston puheenjohtajan vetaman ohjausryhman ohjauksessa
laatinut rakennusjarjestyksen, jonka valtuusto on hyvaksynyt kesakuun
kokouksessaan: rakennusjarjestyksessa ohjataan ja madrataan selkeasti mm.
useammassa kohdassa luvanvaraisuudesta, joka on aiheuttanut eniten virhetulkintoja.
Lisaksi ohjeistusta luvan hakemiseen liittyen 10ytyy rakennusvalvonnan nettisivuilta.
Sahkoisen asiointivalineemme, Lupapiste.fi, kautta on mahdollista my6s kysya neuvoa
siten, ettd kiinteisto ja kysymys seka siihen annettu vastaus arkistoituvat — nain
tapaukseen ja tulkintaan on helppo palata myéhemminkin - seka asiakkaan etta
viranomaisen taholta.

Tarkastuslautakunta kehottaa kunnanhallitusta ja rakennus- ja ymparistovaliokuntaa
pohtimaan erityisesti suurten kunnanhallituksen kantaa vaativien hankkeiden
kasittelyjarjestysta.

Lausunto: Kunnanhallitus huolehtii kaavojen edistamisista sekda maankayton suunnittelun
ohjauksesta mutta hallituksella ei ole direktio- tai otto-oikeutta viranomaisen
paatoksiin, kuten rakentamislupiin. Rakennus- ja ymparistovaliokunnalle on Sipoon
kunnan hallintosaanndssa maaritelty rakennusvalvonta- ja
ymparistonsuojeluviranomasitehtavien lisaksi mm. sijoittamisluvista seka
poikkeamisluvista paattaminen. Poikkeamisluvat seka sijoittamisluvat eivat ole
viranomaispaatoksia, joten naiden paatodsten osalta kunnanhallituksella on
mahdollisuus kayttaa direktio- tai otto-oikeuttaan.

Rakennus- ja ymparistdvaliokunnan on hyva kiinnittaa erityista huomiota luvanhakijoiden
tasapuoliseen ja lainvoimaiseen kohteluun rakentamista koskevien lupien myontamisessa. Luvan
myontamisperusteiden tulkinnanvaraisuudesta kielii valiokunnan danestamalla syntyneet paatokset,
jotka poikkeavat esittelijan ndkemyksesta. Adnestamalla syntynyt paatds luo aina uuden
ennakkotapauksen, jota tulee jatkossa noudattaa vastaavissa tilanteissa ja lupaprosesseissa
maanomistajien yhdenvertaisen kohtelun turvaamiseksi.

Kunnallistekniikka valmistui Puu-Talman ja Soderkullan kartanon alueilla, mika mahdollisti tonttien
luovutuksen alkamisen. Toimialan merkittavin hanke, Nikkildn kartanon keskuksen asemakaava-alue,
eteni katujen rakentamisvaiheeseen.

Tarkastuslautakunta katsoo, etta yhdyskunnan ja ympariston toimiala on saavuttanut taloudelliset
sadstotavoitteensa hyvin, mutta strategisten tavoitteiden osalta tulos on kaksijakoinen. Hankkeiden
viivastymiset heijastuvat laajasti yhdyskuntarakenteen kehitykseen, ja taman vuoksi hankejohtamisen
resursseja ja riskienhallintaa on hyva vahvistaa.

32



4.3. Sipoon vesi -liikelaitoksen tavoitteet

. . . . _ Kunnan TLK arvio
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala arvio
Vuosikate kattaa poistot ja kunnan paattamat padomakustannukset Yhdvskunta ia
paatetyilld taksankorotuksilla sekd kasvun tuomien lisdtulojen avulla my éiristﬁl
pitkalla aikavalilla vesihuoltolain mukaisesti. ymp
. T . . . Toteutuma
Toiminta toteutuu budjetoitujen lukujen mukaisesti. Lihtotila 11—
Mittari o
31.12.2025
0 0
Eteneminen |Tavoite toteutunut vuonna 2025.
TLK Sipoon vesi -liikelaitos kertoo omassa vuosikertomuksessaan ja myés tilinpaatoksesta on luettavissa, ettei téma

kommentti tavoite toteutunut. Erityisesti tilikauden ylijdama vuodelta 2025 jai 28 %:ia talousarviota pienemmaéksi. Tekninen
valiokunta ei ollut tdyttanyt mittarin toteumaan mitaan lukua.

Tarkastuslautakunta huomauttaa, etta varsinainen strateginen tavoite ei toteutunut, koska
kayttotaloutta ei saatu tasapainotettua, mika johti taksojen korotukseen.

5. Sipoon Vesi liikelaitos

Sipoon Vesi -liikelaitos on vuoden 2025 aikana pyrkinyt edelleen edistdmaan talouttaan,
toimintavarmuuttaan ja palveluidensa kehittdmista. Sipoon Vesi raportoi toimintakertomuksessaan
toisaalta saavuttaneensa vuodelle 2025 asetetut tavoitteet hyvin.

Vuonna 2025 toiminnan kehittamisessa keskityttiin erityisesti vuotovesien hallintaan,
saneeraustoimintaan ja etdluentaan. Vuosien 2024 ja 2025 aikana oli saatu valmiiksi useita
saneeraussuunnitelmia, joita toteutetaan vuoden 2026 aikana maararahojen puitteissa.

Tavoitteena oli tasapainottaa talous vuoteen 2026 mennessa ja varmistaa verkoston hyva kunto
ennakoivalla huollolla ja kuntotutkimuksilla. Tavoitteeseen pyrittiin korottamalla talousveden ja
jateveden kaytto- ja perusmaksuja 8 %, mutta tama ei riittanyt ja liikelaitos varautuu tarkistamaan
maksuja uudelleen vuonna 2026. Korotuksesta huolimatta vuoden 2025 osalta ei siis padsty
tavoitteeseen, jossa Sipoon Veden tulisi voida vesihuoltolain mukaisesti kattaa kaikki kulunsa
kerdamillaan maksuilla.

Sipoon Veden vuoden 2025 vuositavoitteet perustuvat kunnan vuositavoitteiden, toimenpiteiden ja
toteutusohjelmien esityksiin. Talousarvion tuottoennuste ylittyi selkedsti noin 300 000 eurolla ja
ennustetut kulut ylittyivat noin 590 000 eurolla. Tilikaudelle oli ennustettu ylijaamaa, mutta se
muodostui lopulta noin 191 000 euroa ennustettua pienemmaksi.

Investointien osalta Sipoon Vesi alitti maararahansa noin 3,1 miljoonalla eurolla. Alitus johtui lahes
taysin kaava-alueinvestointien arvioitua suppeammasta toteutumisesta, joka taas johtui mm.
kaavavalitusten aiheuttamasta toteutumisen viivastymisestd. Sipoon Veden tilikauden ylijadama ennen
tilinpaatossiirtoja on 497 177,92 euroa. Sipoon Veden maksuvalmiussuhde seka kayttopadaomasuhde
on ollut vuonna 2025 heikolla tasolla.
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Sipoon kunta, Helsingin kaupunki ja Helsingin seudun ymparistopalvelut (HSY) ovat tuloksettomasti
neuvotelleet jatevesien johtamis- ja kasittelysopimuksen laajentamisesta, lisdkapasiteetin ostamisesta
ja jateveden hinnoittelusta sekd Ostersundomin vesihuollon jarjestamisesta. Lopullisesta ratkaisusta
riippumatta neuvottelutuloksella tulee olemaan selkeita taloudellisia vaikutuksia Sipoon Vedelle ja
Sipoon Veden asiakkaille. Ostersundomin vesihuollon jarjestamisen ratkaisuilla tulee olemaan
huomattavia toiminnallisia vaikutuksia Sipoon Vedelle.

Valtuusto asetti Sipoon Vedelle kolme (3) sitovaa tavoitetta, joiden kaikkien Sipoon Vesi arvioi
toteutuneen. Tarkastuslautakunta arvioi, etta kaksi (2) tavoitteista on toteutunut ja yksi (1) ei
toteutunut.

Tavoite 1: Toteuttaa ja tukee kunnan strategiaa ja sen valtuustokauden tavoitteita yhdessa kunnan
muun organisaation kanssa.

Sipoon Veden arvion mukaan tavoite on toteutunut, koska Sipoon Vesi on osa Yhdyskunta ja
ymparisto -toimialaa ja osallistuu liikelaitoksena samoihin kehityshankkeisiin ja toimenpiteisiin
muiden toimialan yksikdiden kanssa. Sipoon Vesi kertoo toimintakertomuksessaan, etta vuoden 2025
talousarvion ja kayttésuunnitelman tavoitteet johdettiin kuntastrategian pohjalta.

Tarkastuslautakunta arvioi, etta tavoite on toteutunut.

Tavoite 2: Vuosikate kattaa poistot ja kunnan paattamat padomakustannukset ilman taksankorotuksia
kasvun tuomien lisdtulojen avulla.

Sipoon Veden arvion mukaan tavoite on toteutunut tuloslaskelman perusteella.

Tilinpaatoksesta on luettavissa, ettd vuoden 2025 alussa korotettiin talousveden ja jateveden kaytto- ja
perusmaksuja 8 %. Korotukset olivat valttamattomia liikkevaihdon kasvun taittumisen, kustannustason
nousun ja korkeiden investointitasojen vuoksi. Vuoden 2025 talousarvion tuottoennuste ylittyi
selkedsti n. 300 000 euroa muutaman suuren tasauslaskun ja varovaisesti arvioidun taksankorotuksen
vuoksi. Talousarvion ennustetut kulut ylittyivat n. 590 000 euroa, koska useammalta edelliselta
vuodelta oli jaanyt aktivoimatta kuluja, ja ne kaikki aktivoitiin vuodelle 2025. Sipoon Veden tilikausi oli
ylijddamainen, 497 177,92 euroa (ennen tilinpaatdssiirtoja), mutta ylijaama jai 191 000 euroa
talousarviossa ennustettua pienemmaksi.

Tarkastuslautakunta arvioi, ettei tavoite toteutunut, koska tavoite piti tavoittaa ilman taksankorotuksia.

Tavoite 3: Laatii investointiohjelman ja -suunnitelman yhteensopivaksi kunnan investointien kanssa

Sipoon Veden arvion mukaan tavoite on toteutunut, silla Sipoon Vesi toteuttaa vesihuoltoa yhdessa
kunnan kanssa samanaikaisesti asemakaava-alueille katurakentamisen yhteydessa hyddyntaen ndin
syntyvaa paikallista synergiaetua.

Tarkastuslautakunnan mielesta tavoite on toteutunut, koska vesiliikelaitos on toteuttanut yhteisia
rakennusprojekteja kunnan kanssa.
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Tarkastuslautakunta toivoo, ettd Sipoon kunta tarkistaa kdytetyn talousjarjestelman ja sen,
miksi ohjelma ei talla hetkellad tue hankekohtaista raportointia, jos sitovat strategiset tavoitteet
kuitenkin edellyttdisivat sen seurantaa.

Lausunto: Talouden raportointijarjestelmaan on tilattu muutokset ja korjaukset, jotta
hankkeiden talousluvut nakyvat raporteissa hankekohtaisesti. Kiinnitetaan huomiota
mya0s siihen, etta raportoinnin hydodyntama data on talousjarjestelmissa ajan tasalla.

Tarkastuslautakunta peradankuuluttaa Sipoon Vesi -liikelaitoksen raportointiin samaa
muotoilua kuin muillakin kunnan toimialoilla. Lisdksi sitovien tavoitteiden tulisi olla sellaisia,
joista on maariteltdvissa mittari, jotta tavoitteen toteutumista tai toteutumattomuutta voi
puolueettomasti arvioida.

Lausunto: Talouden raportointijarjestelmaan on tilattu muutokset, joilla muotoilu on teknisesti
toteutettavissa yhdenmukaisesti kunnan muiden toimialojen kanssa.

Asiassa on pantava merkille, etta Sipoon Vesi -liikelaitos ei ole kunnan virasto-
organisaatiota tai kunnan toimiala, vaan kunnallinen liikelaitos, joka toimii kuntalain
65 §:n T momentin mukaisesti liiketaloudellisten periaatteiden mukaan. Koska
liikelaitoksen toimintaperiaatteet poikkeavat jopa huomattavasti kunnan toimialoista,
sen taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet ja ndita koskeva raportointi eivat
valttamatta voi olla muodoltaan samoja kuin toimialoilla. Luonnollisesti liikelaitoksen
tavoitteenasettelua ja tavoitteiden mitattavuutta on siita huolimatta mahdollista
kehittaa. Osana talousarviota valtuusto paattaa myas liikelaitoksen tavoitteista.

6. Sipoon kuntakonsernin tytaryhtiot

Ostersundomin Vesi Oy:n tilanteen kehitystd vuonna 2025 leimasivat yhtion virallinen perustaminen
25.1.2025 ja hallinnolliset valmistelut liilketoiminnan siirtoa varten, vaikka varsinaista operatiivista
toimintaa ei viela aloitettu. Sipoon kunnanvaltuusto hyvaksyi yhtion perustamisen ja vesihuollon
omaisuuden liiketoimintasiirrosta 7.4.2025. Yhtion omistus jdi kunnalle.

Yhtio toteutti suunnatun osakeannin, jossa Sipoon kunta merkitsi 100 osaketta 13,6 miljoonan euron
hintaan. Kunnan on tarkoitus maksaa osakkeet apporttiomaisuudella, eli siirtamalla Ostersundomin
alueen vesihuolto-omaisuuden yhtidlle. Kunta ja yhtié solmivat liiketoimintasiirto -sopimuksen
18.6.2025. Siirron lopullisesta taytantdonpanosta ei kuitenkaan tehty paatdsta vuoden 2025 aikana.

Kunta ja yhtio tekivat 19.6.2025 esityksen Helsingin kaupungille vesihuollon siirtamisesta
Ostersundomin Vesi Oy:lle. Neuvottelut Helsingin kaupungin ja HSY:n kanssa alueen vesihuolto-
omaisuuden ja liiketoiminnan mahdollisesta myynnista tai jarjestamisesta eivat kuitenkaan edenneet
merkittavasti vuoden 2025 aikana. Riita johtuu ennen muuta rahasta, eli Helsingin ja HSY:n tahan asti
korkein tarjous yhtiosta on ollut viiden miljoonan euron luokkaa, kun Sipoon hintapyynté on 14
miljoonan luokkaa.

Mikéli neuvottelut johtavat Ostersundomin alueen vesihuollon siirtoon tai myyntiin, silla on
huomattavia vaikutuksia Sipoon Veden talouteen. Arvion mukaan liikevaihto pienenisi asiakkaiden
siirtymisen myo6ta noin 335 000 eurolla, kun taas menot vdhenisivat noin 150 000 eurolla.
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Neuvottelujen lopputuloksella katsotaan olevan selkeita taloudellisia vaikutuksia seka liikelaitokselle
ettd sen asiakkaille.

Koska yhti6lla ei ollut vield toimintaa vuonna 2025, se jatettiin konsernitilinpaatoksen ulkopuolelle.
Sipoon Vesi -liikelaitos huolehti edelleen alueen vesihuoltotehtavista nykyisen sopimustilanteen

mukaisesti.

Tarkastuslautakunta suosittelee kunnan johtoa valmistautumaan tuleviin yhtion omistusta
koskeviin neuvotteluihin ja erilaisiin mahdollisiin skenaarioihin.

Lausunto:

Sipoon kunta on neuvotellut vuodesta 2022 kahdesta eri asiasta, jotka tosin
kytkeytyvét toisiinsa. Yksi osa on Ostersundomin alueen vesihuoltoinfra ja toinen on
Sipoon jatevesisopimus HSYn kanssa. Koska Sipoon jitevesi kulkee Ostersundomin
lapi HSYn Viikinmaen puhdistamoon, jossa Sipoon kunnalla on omistusosuus, naiden
kahden asian valilla on yhteys. Neuvotteluissa ei paasty yhteisymmarrykseen vuoden
2025 aikana ja taman jalkeen neuvottelut jatkuvat erikseen Helsingin kaupungin
kanssa Ostersundomin vesihuollosta sekd HSYn kanssa jatevesisopimuksesta. Sipoon
kunta on tyostanyt ja tulee jatkossakin tydstamaan eri skenaarioita kunnan puolesta
oikeudenmukaisten ratkaisujen 16ytamiseksi seka Helsingin kaupungin etta HSYn
kanssa.

Helsingin kaupunki tai HSY eivat ole tehneet vuoteen 2025 mennessa virallista
tarjousta Ostersundomin vesihuoltoinfran ostamiseksi.
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Vuoden 2025 tilinpaatoksen mukaan Sipoon kuntakonsernin tytdryhtiot Sipoon Jaahalli Oy saavutti
sille asetetut toiminnalliset tavoitteet hyvin. Jadhalliyhtion tavoitteena oli kiinteiston pitaminen
kunnossa, toiminnan kehittaminen ja liikkuntamahdollisuuksien tarjoaminen.

Jadhallin kayttoaste vuonna 2025 oli korkea, 96 %. Tulevaisuudessa kayttdaste ei varmaankaan tule
laskemaan, koska ymparistokunnissa jadhalleja on menossa remonttiin, joten myds sielta tulee lisaa
kysyntaa Sipoon hallivuoroille. Hallia on pidetty hyvassa toimintakunnossa, ja huollot on suoritettu
suunnitelmien mukaisesti. Yhtion tilikauden tulos oli lievdsti noin 5000 euroa alijadmadinen. Tulos oli
kuitenkin selvasti parempi kuin talousarviossa ennakoitu lahes 20 000 tappio. Energian hinnan
nousuun varauduttiin uusimalla kylmatekniikkaa, mika paransi energiatehokkuutta ja hillitsi
sahkokustannusten kasvua. Lisdksi Sipoon Energian kanssa solmittu viisivuotinen sponsorisopimus toi
vakautta yhtion talouteen. My6s viisivuotinen edullinen séhkdsopimus luo vakautta tuleville vuosille
hallin talouteen. Sopimusaikaa on jaljella noin nelja vuotta.
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6.2. Keskindiset kiinteistoosakeyhtiot Sipoon Jussaksentie 14, Sipoon Jussaksentie 18, ja
Asunto Oy Tiltaltti

My0s keskindiset kiinteistdosakeyhtiot saavuttivat niille asetetut toiminnalliset tavoitteet hyvin. Edella
mainittujen yhtididen tavoitteena oli kiinteistdjen kunnon yllapitaminen ja korkea vuokrausaste, jotka
toteutuivat vuoden 2025 osalta hyvin. Kiinteistojen tilat on vuokrattu Ita-Uudenmaan
hyvinvointialueelle. Vuokrasopimukset uusittiin vuoden 2025 lopussa siten, etta ne jatkuvat
toistaiseksi voimassa olevina 1.1.2026 alkaen 12 kuukauden irtisanomisajalla.

Yhtididen taloudelliset tulokset olivat maltillisesti ylijadmaisia: KKoy Sipoon Jussaksentie 14 tilikauden
voitto oli 1 020 euroa (1,02 tuhatta euroa). KKoy Sipoon Jussaksentie 18 tilikauden voitto oli 18 100
euroa (18,10 tuhatta euroa).

Tilikauden aikana aloitettiin prosessi yhtididen muuttamiseksi tavallisiksi kiinteistdosakeyhtidiksi, ja
tama muutos toteutuikin helmikuussa 2026.

Kokonaisuutena yhtididen riskienhallinta on toteutettu asianmukaisesti, eika merkittavia riskeja
toteutunut tilikauden aikana. Jussaksentie 18:n osalta on kuitenkin huomioitu maltillinen riski liittyen
siihen, ettd hyvinvointialue on paattanyt lopettaa toimintansa kyseisessa seniorikodissa.

Asunto Oy Sipoon Tiltaltin taloudellisena tavoitteena oli nollatulos ja sellainen kassavirta, joka riittaa
kiinteiston yllapitoon, korjauksiin ja lainanhoitomenoihin. Tilinpaatoksessa todetaan, etta tytaryhtioille
tehdyn kyselyn perusteella riskien tunnistaminen, arviointi ja hallinta on ollut hyvalla tasolla Asunto
Oy Tiltaltissa.

Tiltaltti kuuluu kunnan kehittamis- ja tukipalveluiden vastuualueelle, jonka tehtavana on myyda
kunnan omistamia asunto-osakkeita. Tilinpaatoksen mukaan vuokra-asuntojen myynti on ollut
markkinatilanteessa haastavaa, mutta vuoden 2025 aikana kunta myi yhteensa seitseman
asuntohuoneistoa. Myynnin myoéta vapautuu resursseja muihin tehtaviin ja remontointitarpeet
vahenevat. AsQY Tiltaltti on osa Sipoon kuntakonsernia (100 % omistus), ja se on raportoinut
toiminnastaan ja taloudestaan kunnan konsernipalveluille. Yhtion on katsottu noudattaneen
omistajapoliittisia linjauksia. Tilinpdatoksesta kay ilmi, etta yhtion riskienhallinta on toiminut ja
strateginen tavoite asunto-omaisuuden myynnista on edennyt.
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7. Tarkastuslautakunnan muita huomioita

7.1. Maksukorttien kayttoon liittyvat aikaisempien vuosien epdselvyydet

Tarkastusraportti maksukorttien kaytdsta vuodelta 2023 osoitti, etta kunnan prosessit eivat ole olleet
maksukorttien kayton osalta hyvaksyttavalla tasolla ja vaadittiin valittdmia korjaavia toimenpiteita
mm. kirjanpitolain ja hankintalain noudattamiseksi. Tarkastuslautakunta on kasitellyt asiaa vuoden
2024 arviointikertomuksessa, ja totesi, ettei mitaan systemaattista maksukorttien kayton
vadrinkdytosta havaittu minkaan ryhman tai henkilon toimesta. BDO, joka teki kaksi sisdista
tarkastusta, totesi samoin.

Tarkastuslautakunta sai vuonna 2024 muun muassa hankinta-asiantuntijan ja laskentapaallikon
raportteja paivittdistavarahankintojen seurantaan liittyvista pistokokeista, joiden perusteella uuden S-
Business-korttien puitesopimuksen osalta kdytannoissa oli edelleen parannettavaa. Alkuvuodesta
2026 tarkastuslautakunnalle toimitettiin kuvaus pistokokein suoritetusta kuittien ja tositteiden
tarkistuksesta. Pistokokeen tuloksista oli ndhtavissa aiemmin mainittujen puutteiden vahentyneen, eli
aikaisempi 30 prosentin kuittikattavuus on noussut noin 80 prosenttiin.

Tarkastuslautakunnan mielesta kuittikattavuus ei ole viela riittavalla tasolla.
Pdivittaistavarahankintojen toimintatapojen seurantaa tulee jatkaa vuonna 2026 ja seurannan
tulee olla asianmukaista ja riittdvaa. Kunnassa tulee olla nollatoleranssi kirjanpidollisille
puutteille.

Lausunto: Asiassa on huomattava, etta kunnalla on sindnsa hallussaan kirjanpidon laatimisen
kannalta riittava tosite kaikista maksukorteilla suoritetuista ostoista. Naista tositteista
ilmenee, mita on ostettu, mista ja milloin. Viranhaltijajohdon kasityksen mukaan tassa
tarkoitettu kuittikattavuuden riittamattomyys viittaa kdytanndssa siihen, etta
yhteiskayttoisilla maksukorteilla tehdyista ostoista tulevien laskujen yhteyteen ei aina
ole merkitty tietoa siitd, kuka henkild kunkin oston on tehnyt. Vaikka esimerkiksi
ostetut hyddykkeet ja kayttokohde ovat siis tiedossa, kaikissa tapauksissa laskun
yhteyteen ei ole merkitty kortin kayttdjaa. Tama on kunnassa voimassa olevien
ohjeiden vastaista, mutta kyse ei ole suoranaisesta kirjanpidollisesta puutteesta siina
merkityksessa kuin esimerkiksi kuitin puuttuminen olisi. Asian seurantaa ja vaadittujen
toimintatapojen noudattamisen vaatimista jatketaan.

Henkilokohtaisten maksukorttien kayttda sama kysymys ei koske, silla niiden kayttaja
on kaikissa tapauksissa tiedossa. On my6s mahdollista pohtia vaihtoehtoa, jossa
yhteiskayttoisia maksukortteja korvataan henkil6kohtaisilla. Tama kuitenkin tarkoittaisi
korttien lukumaaran kasvua ja lisaisi korttien vuosimaksumenoja.

Kaikkiin kululaskuihin on liitettava asianmukaiset kuitit. Jos puutteita ilmenee, lasku on palautettava
tekijalle korjattavaksi. Jos kehotuksista huolimatta puutteet jatkuvat, tulee talousjohtajan matalalla
kynnykselld arvioida maksukortin epadmista maksukortin vastuuhaltijalta.
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7.2. Kaksikielisen kunnan tiedottaminen

Tarkastuslautakunta kiinnitti huomiota teknisen valiokunnan vuoden 2025 pdytakirjoihin liittyen
kaksikielisen kunnan palveluihin molemmilla kotimaisilla kielilla. Katusuunnitelmaehdotuksiin liittyen
oli julkaistu ainoastaan suomenkielinen selonteko kuntalaisten tarkasteltavaksi ja ruotsinkielista
kaannosta pyydettdessa oli kuntalaisille kerrottu, ettei sellaista ole saatavilla. Kaksikielisessa kunnassa
suomen- ja ruotsinkielisen informaation on tultava samanaikaisesti ja tasa-arvoisesti.

Kommentti: Yhdyskunnan ja ympariston toimiala on tunnistanut kyseisen puutteen
katusuunnitelmien osalta ja on ryhtynyt toimenpiteisiin asian korjaamiseksi. Jatkossa
katusuunnitelmat, jotka asetetaan nahtaville, ovat myds saatavilla ruotsiksi.

8. Loppusanat

Tama arviointikertomus kuvaa Sipoon kunnan toiminnan nykytilaa sekd tunnistaa kunnan keskeisia
vahvuuksia ja kehittamiskohteita. Sipoon kunnan taloudellinen tulos vuonna 2025 ei vastannut
odotuksia. Haasteellisessa talousymparistossa toimiminen nayttdisi jatkuvan myos tulevaisuudessa,
joten suunnitelmallista tyoskentelya vakaamman tulevaisuuden eteen on jatkettava.

Sitovien tavoitteiden toteutumisen osalta tilanne pysyi ennallaan edelliseen vuoteen nahden.
Tavoitteiden ja niita arvioivien mittareiden laadintaan tulisi jatkossa kiinnittaa entistakin enemman
huomiota. Tavoitteet mittareineen ohjaavat kuntaorganisaatiota kehittymaan ja parantamaan
toimintaansa kohti asetettuja strategisia tavoitteita. Taman vuoksi tarkastuslautakunta toivookin, etta
tulevaisuudessa niihin panostetaan innovatiivisesti ja rohkeasti.

Arviointikertomus 2025 on nykyisen tarkastuslautakunnan ensimmainen. Tyoskentely lautakunnassa on
alusta lahtien ollut hengeltdan hyvaa, arvostavaa ja rakentavaa. Tarkastuslautakunta haluaa kiittaa
tarkastuslautakunnan kokouksissa kayneita vierailijoita, tilintarkastustiimia, tarkastuslautakunnan
kokouksia tukeneita sihteereita seka valtuustoa hyvastd yhteistyostd. Tarkastuslautakunta toivoo
yhteistydn my0s jatkuvan keskustelevana ja avoimena.

Tarkastuslautakunta haluaa esittda kiitoksensa koko kunnan henkilostolle heidan tekemastaan
arvokkaasta ja pitkdjanteisesta tyosta kuntamme ja kuntalaistemme hyvaksi.

Lopuksi tarkastuslautakunta haluaa painottaa, etta kunta muodostuu yli
kahdestakymmenestatuhannesta  kuntalaisesta. ~ Niin  kuntalaisten,  tyontekijéiden  kuin
viranhaltioidenkin hyvinvointiin, resursseihin ja tydssa jaksamiseen on myds jatkossa kiinnitettava
erityista huomiota. Tukemalla ja arvostamalla toisiamme seka rakentamalla kaikille kuntalaisillemme
mahdollisuus kulttuuriin, ulkoiluun, tyéhon ja koulutukseen, on meilla kaikilla jatkossakin paras kunta
kasvaa ja elaa.
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