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1. Inledning

Revisionsnamndens halsningar till kommuninvanarna

Det nya kommunfullmaktige inledde sin mandatperiod full av iver och vilja att fraimja sina
invanares valfard och regionens livskraft. Kommunfullmaktiges arbete startade med att den
strategi som utarbetats for dren 2022-2025 uppdaterades till en ny version. | visionen i den
forra strategin konstaterades att Sibbo ska bli Finlands mest eftertraktade. Enligt EVP-
totalindexet, som mater kommunernas livskraft, placerade sig Sibbo natt och jamnt i topp tio.
Bland kranskommunerna placerade sig Sibbo som fyra efter Birkala, Tusby och Kyrkslatt.
Darfor kan Sibbo sdgas vara en mycket eftertraktad kommun. Det fanns dock fortfarande
utrymme for forbattringar i dragnings- och hallkraften, liksom i livskraftsindexet. Aret 2025 var
ekonomiskt utmanande for Sibbo och manga andra kommuner. | en férandrad ekonomisk
situation borde man ha kunnat 6ka inkomsterna eller minska utgifterna. Men inkomstsidan
var utmanande for Sibbo, vilket har aterspeglats i svarigheten att balansera ekonomin. Enligt
riktlinjerna i den tidigare strategin 2022-2025 skulle man 6ka inkomsterna sarskilt genom att
O0ka markreserven och markforsaljningen samt genom att 6ka antalet invanare och féretag i
kommunen. Malet var sdledes att uppna en balanserad driftsekonomi utan att hoja
inkomstskatten. Kommunfullmaktige beslutade dock att hoja skattesatsen i Sibbo i slutet av
2025. 1 den nya strategin ar Sibbos vision att vara den mest trivsamma, trygga och
foretagarvanliga kommunen i huvudstadsregionen. For att forbli konkurrenskraftig maste
kommunen ledas med god kontroll 6ver helheter och intressentgrupper samt med noggrann
ekonomi. | en allmant svar ekonomisk situation ar det dock latt att sticka ut pa ett positivt satt
genom att malmedvetet agera och fatta beslut. Lat oss férega med gott exempel och bygga
ett annu mer livskraftigt Sibbo.

Revisionsnamndens sarskilda iakttagelser ar 2025:

- Kommunens inkomster har inte oka tillrackligt i forhallande till de 6kade utgifterna.
Inkomster och utgifter bor balanseras.

- Tomtforsaljningen lag langt under den ursprungliga uppskattningen. Framdéver maste
man satsa systematiskt pa marknadsforing och forsaljning av tomter.

- Kommunerna tog 6ver ansvaret for arbets- och naringstjansterna fran och med borjan av
2025. Sibbo producerar AN-tjanster tillsammans med Kervo fran och med den 1 januari 2025.
Sibbo maste fortsatta sitt arbete med att framja sysselsattningen och planera hur
kostnadsbordan av boter kan minskas.

- Kontrollen av inkdpskvitton har forbattrats jamfort med tidigare ar, men ar fortfarande
bristfallig. Kontrollen maste skarpas och cheferna maste alaggas att dvervaka att en
andamalsenlig process genomfors.

- Det finns betydande skillnader i skolornas nyttjandegrad. Barn ska ges lika
forutsattningar for larande och stod for larande.



1.1.

Svaren pa revisionsnamndens begaran om uppgifter har varierat. Begaran om
uppgifter maste besvaras i tid och utan att det kravs paminnelser.

Det fanns variationer i inlamnandet av bindningsanmalningar. De som ar skyldiga att
lamna in en bindningsanmalan ska gora det i tid och pa eget initiativ se till att
eventuella uppdateringar gors.

Revisionsnamndens uppgifter

Sibbo kommuns férvaltning och ekonomi ar 2025 har granskats i enlighet med kommunallagen och
kommunens foérvaltningsstadga. Revisionsnamndens uppgifter definieras i kommunallagen 121 §
enligt foljande:

1)

2)

bereda de drenden som galler granskningen av férvaltningen och ekonomin och som
fullmaktige ska fatta beslut om,

bedéma huruvida de mal for verksamheten och ekonomin som fullméaktige satt upp har natts i
kommunen och kommunkoncernen och huruvida verksamheten ar ordnad pa ett resultatrikt
och andamalsenligt satt,

bedéma hur balanseringen av ekonomin utfallit under rakenskapsperioden samt den gallande
ekonomiplanens tillracklighet, om kommunens balansrdkning visar underskott som saknar
tackning,

se till att granskningen av kommunen och dess dottersammanslutningar samordnas,

Overvaka att skyldigheten enligt 84 § att redogdra for bindningar iakttas och tillkdnnage
redogorelserna for fullmaktige,

for kommunstyrelsen bereda ett forslag till bestammelser om namndens uppgifter i
forvaltningsstadgan samt till budget for utvarderingen och granskningen.

Utover vad som bestams i 121 § i kommunallagen ska revisionsnamnden

godkanna revisionsnamndens utvdrderingsplan

folja hur revisorernas revisionsplan utfaller och ocksa i 6vrigt folja hur revisorerna utfor sina
uppgifter samt vid behov komma med forslag om hur revisionen kunde utvecklas

se till att revisionen far de resurser som behdvs for att revisionen ska kunna utforas i den
omfattning som god offentlig revisionssed férutsatter

vid behov komma med initiativ och férslag om hur revisionsnamndens och revisorernas
uppgifter och den interna revisionen kunde samordnas pa ett sd andamalsenligt satt som
mojligt.

Resultaten av utvarderingen rapporteras i utvarderingsberattelsen som arligen ska ges till fullmaktige.
Innan utvarderingsberattelsen ar klar kan revisionsnamnden ge fullmdktige de utredningar som
namnden anser att behovs. Revisionsnamnden kan under rakenskapsperioden rapportera ocksa andra
viktiga iakttagelser till fullmaktige.

Enligt kommunallagen ger kommunstyrelsen fullmdktige ett utlatande om de atgdrder som
utvarderingsberattelsen féranleder.



Revisionsnamnden ska Overvaka att skyldigheten enligt 84 § i kommunallagen att redogdra for
bindningar iakttas samt se till att de offentliga uppgifterna i registret 6éver bindningar publiceras pa
kommunens webbplats.

Revisionsnamnden ar registeransvarig for registret dver bindningar.

Revisionsnamnden ska tillkdinnage redogérelserna éver bindningar for fullmaktige en gang i aret.

1.2. Revisionsnamndens sammansattning och verksamhet

Revisionsndmnden sammantradde sammanlagt 15 gdanger d&r 2025. For att fullfdlja sin
utvarderingsuppgift har namnden hort tjansteinnehavare vid sina méten och begart om uppgifter
skriftligen av tjansteinnehavare och fortroendevalda. Dartill har revisionsnamnden foljt upp
genomfdrandet av revisionsplanen och uppratthallit ett bindningsregister for tjansteinnehavarna och
de fortroendevalda. De offentliggjorda bindningsanmaélningarna finns pa kommunens webbplats
https://www.sipoo.fi/sv/tjanst/bindningar//.

Revisionsndamnden granskar anmadlningarna innan de fors in i registret och i det offentliga datanatet.

Revisionsnamnden vill paminna de ledande tjansteinnehavarna och fértroendevalda for den
nya fullméktigeperioden om att de maste lamna in uppdaterade bindningsanmalningar.

Utlatande: Om redogorelse for bindningarna foreskrivs i 84 § i kommunallagen, och enligt
paragrafens 3 mom. dvervakar revisionsnamnden att skyldigheten iakttas och
tillkdnnager redogorelserna for fullmaktige. Kommunstyrelsen eller
tjansteinnehavarledningen har inte befogenhet att dvervaka att de fortroendevaldas
skyldighet att redogora for sina bindningar uppfylls. Tjansteinnehavarnas situation ar
delvis annorlunda, eftersom tjansteinnehavarnas lagstadgade skyldighet att redogora
for sina bindningar kan anses vara inkluderad i forpliktelser som hanfor till ett
tjansteforhdllande. Kommunen kan félja uppfyllelse av dessa forpliktelser och ingripa i
eventuella forsummelser med stéd av lagen om tjansteinnehavare i kommuner och
valfardsomraden.

Ordinarie ledamot Personlig ersattare

Heikki Koivupalo, ordférande Sami Naveri

Maarit Kivimaki, vice ordférande Matti Hyhko

Teija Virtanen Satu Siltaloppi

Stella Wickstrom Marianne Andersson-Lindqvist
Nico Oikari Josephine Lindman

Hannu Maliniemi Peter Forsstrom

Revisionsndmndens beslut grundar sig pa ordférandens redogorelse och har fattats enhalligt (vid
behov genom omrostning) bland namndens ledamoter. Ville Kdahkonen fran KPMG har varit
protokollforare.



Revisionsnamnden har utarbetat den arliga utvarderingsberattelsen for ar 2025 till fullmaktige.
Utvarderingen grundar sig pd protokoll, uppgifter i det publicerade bokslutet och
verksamhetsberattelsen for ar 2025, samarbete med revisorn, intervjuer med tjansteinnehavare och
skriftliga forfrdgningar till tjansteinnehavare och ledaméter i kommunfullmaktige. Revisionsnamnden
uppdaterade sin utvarderingsplan hésten 2025. Revisionsnamnden beslutar gemensamt om innehall
och stdllningstaganden i utvdrderingsberdttelsen. Revisionsndmnden har dven foljt upp
genomfdrandet av revisionsplanen.

Revisionsndamnden foreslar att fullmdktige beslutar att kommunstyrelsen och utskotten i sin
verksamhet beaktar rekommendationerna och iakttagelserna som framstalls i utvarderingsberattelsen
och senast i slutet av oktober 2026 avger ett utlatande till fullmdktige om de atgarder som vidtagits
med anledning av rekommendationerna och iakttagelserna.

1.3. Revision

Kommunens forvaltning och ekonomi ar 2025 har granskats i enlighet med kommunallagen och
kommunens forvaltningsstadga. Antalet lagstadgade revisionsdagar uppgar uppskattningsvis till 37.
Dartil kommer namndens sekreteraruppgifter och eventuella kopta sakkunnigtjanster.
Revisionssammanslutningen avger skriftliga och muntliga rapporter till namnden efter behov. Efter
granskningen av bokslutet avges en revisionsberattelse till fullmaktige.

KPMG Oy Ab har uppgiften som revisionssammanslutning for rakenskapsperioderna 2025-2028.
Kommunfullmaktige fattade upphandlingsbeslutet den 13 januari 2025 (§ 5). OFGR/GR/CIA Martin
Slotte har verkat som huvudansvarig revisor. Revisionstjansterna for rakenskapsperioderna 2025-2028
konkurrensutsattes vid arsskiftet 2024-2025. Féretaget KPMG vann anbudsforfarandet och pa férslag
av revisionsnamnden valde kommunstyrelsen KPMG som leverantdr av revisionstjdnster for
rakenskapsperioderna 2025-2028.

Revisorn har rapporterat till revisionsnamnden om hur revisionsplanen har genomférts. Vidare har
revisorn gett revisionsnamnden tva skriftliga rapporter om revisionen for ar 2025. Dessa rapporter har
aven lamnats till kommundirektdren och ekonomidirektoren.

Revisionsnamnden rekommenderar att kommunens svar pa revisionsberittelserna arligen
rapporteras till revisionsnamnden och till revisorn.

Utlatande: Det ar delvis oklart for tjansteinnehavarledningen vad revisionsnamnden menar med
revisionsberattelser i den finska texten och vad deras juridiska karaktar ar. Det finska
begreppet finns inte i revisionslagen eller kommunallagen. | dessa lagar foreskrivs om
revisionsberattelser och revisionsprotokoll.

Om revisionsprotokollet foreskrivs i 3 kap. 7 § i revisionslagen, och enligt den kan en
revisor papeka for styrelsen, forvaltningsradet, verkstallande direktéren eller andra
ansvariga ocksa sadana omstandigheter som inte framgar av revisionsberattelsen eller
av den kompletterande rapport till revisionskommittén som avses i 6 § 2 mom. Dessa
papekanden antecknas i ett protokoll. Protokollet ska Iamnas till sa mmanslutningens



eller stiftelsens styrelse eller motsvarande organ. Organet ska utan dréjsmal behandla
protokollet och forvara det pa ett betryggande satt.

| 123 § 3 mom. i kommunallagen finns en liknande bestammelse, och enligt den ska
revisorerna utan drojsmal meddela om iakttagna vasentliga missforhallanden i ett
revisionsprotokoll som lamnas till kommunstyrelsen. Revisionsprotokollet delges
revisionsnamnden.

Revisionslagen eller kommunallagen féreskriver inte om ett bemétande till
revisionsprotokollet eller att det eventuella bem&tandet ska delges ocksa
revisionsnamnden. Hittills har kommunen svarat pa revisorns fragor, och troligen pa
arenden som har avses med revisionsberattelserna, som tjansteinnehavararbete och
som en del av en vanlig, kontinuerlig dialog mellan revisorn och
tjansteinnehavarledningen. Enligt tjansteinnehavarledningens uppfattning ar det
frdgan om revisorns vanliga stravan att granska aktuella fenomen tillsammans med
ledningen och inga officiella handlingar har skapats om det. Om revisionsndmnden
onskar andra arbetssattet och verksamhetssattet som har foljts, ska man ocksa fundera
pa svarens rattsliga grunder och bedéma om kommunstyrelsen ska fatta ett beslut om
eventuella svar.

2. Behandling av utvarderingsberattelsen for ar 2024

P& grundval av utvdrderingsberdttelsen 2024 har kommunstyrelsen gett ett utldtande om
bemdtandena. Utldtandet blev fardigt i september och har behandlats pa kommunstyrelsens méte den
22 september 2025. Kommunfullméaktige godkande den 6 oktober 2025 kommunstyrelsens utldtande
om utvarderingsberattelsen for ar 2024. Vid sitt moéte den 10 november 2025 behandlade
revisionsndmnden det av fullmdktige godkanda utldtandet av kommunstyrelsen. Revisionsnamnden
tackar kommunstyrelsen for dess bemotanden till utvarderingsberattelsen for 2024. De flesta av
bemétandena hade besvarats uttdémmande. Atgédrder har vidtagits med anledning av de flesta
rekommendationerna i utvarderingsberattelsen for 2024. Revisionsnamnden ansag dock att begéaran
om tillaggsutredning var motiverad nar det galler uppspjalkning av kdptjanster, lagesrapporten av
I6nsamhetsprogrammet, framstegen i arbetarskyddets verksamhetsplan och tidsplanen for IKT-
infrastrukturprojekten. Revisionsnamnden gick igenom den ytterligare information som inkommit om
tidsplanen for IKT-projektens framskridande den 12 december 2025.

| bokslutet for 2024 kunde revisionsnamnden inte konstatera att inkopen hade delats upp i
mindre belopp for 6kad transparens. Ett forslag om uppspjalkning av 2025 ars koptjanster
lades dock fram for revisionsnamnden. Revisionsnamnden foreslar att data som ror
inkopsfakturor granskas av kommunstyrelsen och en 6verenskommelse nas om vilken typ av
process som ska skapas for att forbattra tillsynen och 6ka transparensen.

Utlatande: Revisionsnamnden har varen 2026 getts ett forslag om hur kdptjansternas innehall
kunde beskrivas for att 6ka transparensen. Vi kan utveckla rapporten utgaende fran



mottagen respons och soka ett nytt satt att skapa rapporten i fortsattningen an
manuellt.

3. Uppnaende av de ekonomiska malen ar 2025

Ar 2025 6kade kommunens verksamhetsbidrag fran 72,6 miljoner euro i bokslutet for 2024 till 76,7
miljoner euro. Verksamhetsbidraget for driftsekonomin i bokslutet for 2025 (kommunen exkl. Sibbo
Vatten) var 3,4 miljoner euro ldgre dan den andrade budgeten. Verksamhetsutgifterna underskreds med
3,3 miljoner euro och verksamhetsintakterna éverskreds med 0,2 miljoner euro.

Utfallet for kommunstyrelsens verksamhetsbidrag var -0,5 miljoner euro, for koncerntjanster 1,1
miljoner euro, for vardag och fritid 0,4 miljoner euro, for smabarnspedagogik 0,0 miljoner euro, for
utbildning 1,0 miljoner euro och for samhalle och miljo 1,4 miljoner euro jamfért med vad som
budgeterats.

Trots 6kningen av verksamhetsbidraget forsamrades kommunens ekonomiska situation 2025 jamfort
med 2024. Arsbidraget for rakenskapsperioden 2025 (inkl. Sibbo Vatten) uppgick till 7,5 miljoner euro
(2024: 11,2 miljoner euro) och rakenskapsperiodens resultat efter avskrivningar och nedskrivningar var
-4,3 miljoner euro (2024: 0,5 miljoner euro). Efter registrering av andringar i avskrivningsdifferensen och
reserveringar blev underskottet for rakenskapsperioden -2,5 miljoner euro (2024: +2,2 miljoner euro).
Arsbidraget tickte inte avskrivningar och nedskrivningar enligt plan, s3 kommunens ekonomi var inte i
balans ar 2025. Avskrivningarna enligt plan uppgick till 10,8 miljoner euro och nedskrivningarna
uppgick till 1,0 miljoner euro.

Verksamhetskostnadernas utfall var 87,9 miljoner euro och 6kade med 3,6 miljoner euro, eller 3,9 %,
jamfort med foregdende ar.

Toimintakulut / Verksamnetskostnader B/ 97 B4 353
Henkilostékuiut / Parsonatkostnader 49232 47 321
Palvelujen ostot / Kop av tjanster 23B0d 22199
Alnpot, tarvikkest ja tavarat / Matarial, fornodenheter och varoe G 358 6512
Awustuksst / Understid 4180 3704
Muut toimintakulut / Criga verksambeskostnader 4418 4618

Kommunens skattefinansiering utfoll 0,2 miljoner euro storre an budgeterat, men 0,3 miljoner euro
mindre an 2024. Skatteintakterna uppgick till 60,3 miljoner euro (60,6 miljoner euro 2024) och
statsandelarna till 22,9 miljoner euro, med en liten 6kning jamfort med 2024, dd kommunen fick 22,1
miljoner euro i statsandelar.

Markférsaljningsvinsterna uppgick till 1,5 miljoner euro 2025. Jamfért med 2024 (1,8 miljoner euro)
fortsatte vinsterna av markforsaljningen att minska. | jamforelse var markforsaljningsvinsterna ar 2023
4 miljoner euro och ar 2022 13,7 miljoner euro.



Kommunens lanebelopp fortsatte att 6ka under ar 2025. | slutet av aret var lanebeloppet 122,2 miljoner
euro, det vill sdga 9,7 miljoner euro storre an dret innan. Lanebeloppet per capita i slutet av 2025 var 5
312 euro (4 930 euro 2024). Sibbo &r en mer skuldsatt kommun dn genomsnittet.

Den kalkylerade laneskotselbidraget beskriver kommunens formaga att hantera de forpliktelser som
uppstar till foljd av Idnen. | bokslutet for 2025 var Sibbos kalkylerade laneskotselbidrag 0,5 och darmed
var Sibbos laneskotselférmaga 2025 pa en mycket svag niva. Nyckeltalen indikerade ocksa ett mycket
utmanande ar. Ar 2025 var Sibbos soliditetsgrad 47,7 procent (50,4 % 2024) och den relativa
skuldsattningsgraden var 154,3 procent (143,8 % 2024). Minskningen av soliditetsgraden till under 50
procent och 6kningen av den relativa skuldsattningsgraden innebar en hog skuldbdrda i kommunernas
ekonomi och samre méjligheter for kommunen att aterbetala skulden genom intern finansiering.

40,0 2000
20,0 1 0
10 i)
2021 2022 2023 2024 2028
. Tainalcanta/ Lanebestand 31,12, ME 131.1 107 2 101.3 112 8 1222
Lainakanta €/asuk. / Linobestand €/inv. 5909 4 BOS 4 48B4 4 930 5312
= Lainakanta / Lanebestand 31.12, M€ === Lainakanta €/asuk. / Lanebestind €/inv.

3.1. Revisionsnamndens bedomning om ekonomins planperiod

Den 31 december 2025 var den genomsnittliga rantan pa lanebestandet i Sibbo kommun 1,47
procent, medan den var ndgot hogre pa 1,68 procent ett ar tidigare. Rantekostnaderna minskade
alltsa ar 2025 och uppgick till cirka 1,76 miljoner euro (1,96 miljoner euro 2024).

| Finland har den ldngvariga svaga ekonomiska situationen ocksa en negativ inverkan pa Sibbo
kommuns ekonomi. Resultatet for rakenskapsperioden paverkades sarskilt av den efterslapande
forsaljningen av tomter och kostnaderna till féljd av AN-reformen. Revisionsndmnden anser att
I6sningar pa ovannamnda problem maste sdkas inom en snar framtid.

Okningen av arbetsléshetsgraden speglar den svaga ekonomiska konjunkturutvecklingen och den
ldngsamma tillvaxten. Fran och med borjan av 2025 kommer kostnaderna for utkomstskyddet for
arbetslosa att baras i storre utstrackning an tidigare av kommunerna. Den sa kallade
incitamentsfinansieringsmodellen kraver att kommuner och sysselsattningsomraden férebygger
langre perioder av arbetsloshet.



| borjan av 2025 tog kommunerna 6ver skotselns av sysselsattningen. Kervos stad agerar som
ansvarskommun inom Kervo och Sibbo sysselsattningsomrade. Kommunernas betalningsandel av
kostnaderna borjar galla tidigare och betalningsandelarna ar hogre.

Enligt revisionsnamnden bor Sibbo ta en aktiv roll och gora en plan for att minska de kostnader
som uppstar vid skotseln av sysselsattning samt driva fragan tillsammans med Kervo.

Utlatande:

Sibbo kommun deltar aktivt i utvecklingen av Kervo och Sibbo sysselsattningsomrade
samt forbattrandet av effektiviteten av kommunens egna livskraftstjanster.

Enligt samarbetsavtalet mellan Sibbo kommun och Kervo stad om bildande av Kervo
och Sibbo sysselsattningsomrade:

"25 % av kostnaderna allokeras pa grundval av den relativa andelen 18-64-aringar i
respektive avtalskommun och 75 % pa grundval av den relativa andelen arbetsl6sa
(brett begrepp) i respektive avtalskommun. Syftet ar att Overga fran den ovannamnda
fordelningsgrunden till den sa kallade férorsakarprincipen i fraga om kostnader som
kan planeras, genomféras och faktureras utifran faktiska kostnader i varje kommun
utan att dventyra tjansternas jamlikhet.” (punkt 8)

Sibbo kommun har inlett diskussioner med tjansteinnehavare och beslutsfattare i
Kervo och Sibbo sysselsattningsomrade sa att sysselsattningsomradets fakturering kan
aktivt 6verga till fakturering enligt fororsakarprincipen. For tillfdllet har faktureringen
baserat sig endast pa kalkylmdssiga grunder.

Sibbo kommun bereder ocksa ett sysselsattnings- och integrationsprogram (for
kommunens egna tjanster) under ar 2026. Malet med programmet ar att skapa
strategiska riktlinjer och tyngdpunkter for framjande av sysselsattning och integration
i Sibbo samt att na personerna som anvander dessa tjanster. Programmet fors till
politisk behandling och politiskt beslutsfattande under ar 2027. Fullmaktige i Sibbo
kommun fattar beslutet om programmet.

Revisionsnamnden anser att inkomsterna fran tomtforsaljning i forsta hand ska tacka
investeringskostnaderna. Driftsekonomin bor balanseras sa att den dr oberoende av
tomtforsaljning.

Utlatande:

Det kan anses att finansieringen av kommunens driftsekonomiutgifter inte ska bero
for starkt pa en viss minimivolym inom tomtforsaljningen, eftersom efterfragan pa
tomter varierar enligt konjunkturen och det inte ar mojligt att anpassa driftsekonomin
enligt realiserade tomtaffarer.

Kommunstyrelsen godkande 15.6.2026 ramen for budgeten for ar 2027 och
ekonomiplanen for aren 2027-2029 och gav sektorerna som uppgift att bereda en
plan for att anpassa ekonomin. Fére detta beslut bestdllde kommunen en utredning
av konsultbolaget Finwise Advisors Oy om riktningen av kommunens ekonomi och
nédvandiga atgarder med tanke pa beredningen av ramarna. Utredningsarbetets
rapport fardigstalldes 3.5.2026 och presenterades for fullmaktige 1.6.2026. Rapporten
finns ocksa som bilaga till protokollet dver kommunstyrelsens ovannamnda
sammantrade.
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| sin rapport faster Finwise uppmarksamhet vid kommunens behov av att anpassa
ekonomin och olika satt med vilka driftsekonomin kan balanseras. Val av sdtt att
balansera ekonomin ar politiskt beslutsfattande och hor i sista hand till fullmaktige
som en del av godkdannande av budgeten.

4. Uppnaende av de bindande malen for verksamheten ar 2025

De bindande mal som stallts upp for 2025 baserar sig pa strategin for fullmaktigeperioden 2022-2025.

Faststallt i Sibbo kommuns strategi 2022-2025

Enligt revisionsnamndens beddomning hade 24 avdelningsspecifika bindande mal stallts upp i budgeten
for 2025. Revisionsnamnden beddémer att av kommunens bindande mal fér ar 2025 uppnaddes 15 och
atta (8) mal uppnaddes inte eller uppnaddes delvis. Ett (1) mal gick inte att utvdrdera. Saledes
uppnaddes 63 procent av de bindande malen fér 2025 enligt revisionsndamndens beddmning.
Motsvarande siffra foregaende ar (2024) var 63 procent. | sitt eget bokslut hade kommunen bedomt att
antalet bindande mal var 26.

Sektor Mal Kommunens Revisionsnamndens
sammanlagt beddmning om beddmning om
uppnadda uppnadda

Koncerntjanster 4 2 2
Smabarnspedagogik 3 3 3
Utbildningstjanster 3 3 3

Kultur- och fritidstjanster 3 2 2

Samhalle och miljo 8 6 4

Sibbo Vatten 3 3 1

Totalt 24 19 15

Revisionsnamnden 6nskar att nivan for maluppnaende ar 2026 stalls vid minst 70 procent.
Under de foregaende aren har procenttalet for maluppnaende varit 63.

Utlatande: Flera olika handlingar staller upp mal fér kommunens sektorer och enheter.
Handlingarnas art varierar och de dven bereds och uppféljs med olika metoder och
tidtabeller. | detta sammanhang kan vi utover budgeten namna bland annat valfards-
och sakerhetsplanen och olika uppgiftsomradens program.
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Kommunens allmanna utgangspunkt ska vara att det ar mojligt att uppna de mal som
stallts upp och att malen uppnas. En annan central utgadngspunkt ar att malen ska vara
bade realistiska och ambitidsa. Ju storre betoningen ar pa ambitios malsattning, desto
sannolikare ar det att malet uppnas endast delvis eller i extrema fall inte uppnas alls.
Externa fenomen och faktorer kan daven paverka betydligt uppnaendet av malen,
speciellt gallande mal som stalls upp i handlingar som utarbetas pa lang sikt.

Vid bedomning av malens uppfyllelse kan vi dven fasta uppmarksamhet vid skillnaden
mellan de bindande malen och de 6vriga malen. Det ar motiverat att storsta vikten i
kommunens ledning och verksamhet laggs pa uppnaendet av de bindande malen.
Enligt tjansteinnehavarledningens uppfattning menar revisionsnamnden sarskilt
dessa mal. Kommunorganisationen stravar efter att uppfylla samtliga bindande mal sa
bra som mojligt med beaktande av verksamhetsmiljon. Det ar ocksa mojligt och
nodvandigt att vidareutveckla de bindande malens tydlighet och matbarhet (bl.a.
entydighet).

4.1. Koncerntjanster

Ansvarssektorerna for koncerntjanster omfattar forvaltnings-, ekonomi- och personaltjanster samt
digital forvaltning. | budgeten hade fyra (4) bindande mal gentemot fullméaktige stallts upp for
koncerntjanster for 2025. Avdelningens egen bedémning var att av fyra mal uppnaddes tva (2), ett (1)
mal uppnaddes delvis och ett (1) uppnaddes inte. Revisionsnamnden delar avdelningens beddémning.

4. Vi bygger upp en balanserad driftsekonomi for morgondagens Sibbo utan att

inkomstskatten

Kommunens Revisions-
beddmning namndens

bedémning

Strategisk atgard for 2022-2025 Ansvarssektor

Koncerntjanster stoder kommunens sektorer med information som
anvands for att kommunen kan na en balanserad driftsekonomi utan att Koncerntjanster
hdja inkomstskatten.

Opiferus for informationsledning - Ledningens arbetsbord Utgangslige Utfall 1.1-
Matare ar fardigt 31.12.2025
0 100 100
Framskri- Opiferus for informationsledning - Ledningens arbetsbord ar
dande fardigt.

Revisions- |Revisionsndmnden anser att malet har uppnatts. Revisionsndmnden dnskar att framéver 1 héra om
namndens fOrdelarna med Opiferus-programmet for att uppnd en balanserad driftsekonomi for kommunen.

kommentar
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10. Kunnandet och ledarskapet utvecklas systematiskt

Kommunens @ Revisions-

Strategisk atgard for 2022-2025 Ansvarssektor .. =
bedom- namn-
ning dens

bedom-
ning

Vi uppmuntrar personalen att delta i olika utbildningar som forstarker deras Koncerntjanster

yrkeskompetens. Vi organiserar en utbildningshelhet om ledarskap till

cheferna.

a “ Utfall 1.1-
. Antalet avlonade utbildningsdagar 6kar med 10 procent jamfort Utgéngslage 31.12.2025
Matare .
med ar 2024
0 75 0
Framskri- Malet har inte uppnatts. Antalet heldagsutbildningar var mindre @n aret innan. Den ekonomiska
dande situationen har paverkat antalet utbildningar, och dérfér har kommunen hojt troskeln for deltagande i
externa utbildningar. Antalet utbildningar som pagatt en del av dagen (antalet utbildningstimmar)
forblev dock oférandrat. Chefsutbildningarna har férverkligats enligt planerna.
Revisions- Revisionsnamnden anser enhélligt att malet inte har uppnadtts. Antalet utbildningsdagar har inte 6kat,

namndens utan ligger tvirtom under féregdende drs niva. Mataren for malet visar inte utbildningstimmar eller
kommentar |chefsutbildningar.

11. Vi erbjuder invanarna en méjlighet att skota sina arenden digitalt inom alla tjanster

Strategisk atgard for 2022-2025 Ansvarssektor Komniune.n y Rev.!smns-
bedémning namnd-

ens
bedom-
ning

Strategi for artificiell intelligens; Vi fardigstaller Sibbo kommuns etiska Koncerntjanster --

principer och hanteringsmodell for artificiell intelligens.

o u Utfall 1.1-
u Strategin och policyn for artificiell intelligens har utarbetats och Utgéngslage 31.12.2025
Matare -
godkants
0 100 100

Framskri- Policyn for artificiell intelligens har godkants av kommunstyrelsen den 22 september 2025.

dande

Revisions-  |Revisionsndmnden anser att malet har uppnadtts. Revisionsnamnden efterlyser dock noggrannhet nar

namndens det gédller att definiera framskridande. Revisionsndmnden onskar ocksd att man framover, i samband

kommentar med framskridandet mot mdlet, ldgger in en direktlénk till det aktuella dokumentet, som ér tillgdnglig

for alla kommuninvéanare.
Strategisk atgard for 2022-2025 Ansvarssektor Komniune.n y Rev.!smns-
bedémning namnd-

ens
bedomni
ng

Vi utarbetar en konsekvensbedémning av statens nya digitala direktiv Koncerntjanster | Uppndddes delvis | Uppnaddes

(sasom programmet Prioritera digitalt) for Sibbo kommun. delvis
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Utfall 1.1-

Uigengrkige 31.12.2025

Mitare Konsekvensbeddémningen har gjorts

0 75

Framskridande |Konsekvensbedémningen har gjorts pa en allman niva. Tekniska l6sningar for att ta i bruk Suomi.fi-
meddelanden har implementerats i de system dér det har varit méjligt, och Sibbo kommun, sasom
andra kommuner, har ansokt om extra tid for de system dar det inte ar tekniskt mojligt att
implementera Suomi.fi-meddelanden. Sibbo kommun anvander tjansten Mina tjanster som har
kopplats till Suomi.fi-meddelanden sa att kommunen kan agera enligt lagéndringen dven om
automatiseringen inte dnnu har implementerats. Kon-sekvensbedémningar gors fortsatt under ar

2026.
Revisions- Revisionsnamnden anser att malet har uppnadtts endast delvis. Revisionsndmnden efterlyser
namndens noggrannhet vid uppstéillandet av mataren och vid hur framskridandet redogors.

kommentar

4.1.1 Ekonomitjanster

Vasentliga handelser i ekonomitjansters verksamhet under 2025 omfattade bokféringsuppgifter,
sarskilt de som var relaterade till koncernbokslutet, som utférdes av tillfalligt anstalld personal.
Ekonomitjansters verksamhet paverkades ocksa av ekonomidirektérens avgang i bérjan av september.
Trots forandringarna har enheten forsokt sakerstalla att den ekonomiska processen fungerar.
Ekonomi- och upphandlingsanvisningarna har ocksa uppdaterats och instruktioner relaterade till
betalkort har utarbetats.

4.1.2 Forvaltningstjanster

Ar 2025 férnyades Sibbo kommuns férvaltningsstadga, vars forberedelse samordnades av
forvaltningstjanster 2024-2025. Fullméaktige godkdnde den nya férvaltningsstadgan i tva steg genom
sina beslut av den 17 mars 2025 och den 7 april 2025, och den nya férvaltningsstadgan tradde i kraft
nar mandatperioden inleddes den 1 juni 2025.

En viktig handelse hos forvaltningstjanster ar 2025 var en andring av den person som skoter tjansten
som forvaltningschef. Den vikarierande tjanstepersonen, som rekryterades utifran organisationen,
tilltradde tjansten i oktober 2025. Att enhetens 6vriga personalstruktur har stabiliserats har bidragit till
att verksamheten har kunnat befastas och utvecklas. Férvaltningstjanster ansvarade ocksa for
kommun- och regionvalet som holls samtidigt for forsta gdngen 2025. Det valda nya fullmaktige
inledde sin mandatperiod den 1 juni 2025.

Forvaltningstjanster har ocksa fast uppmarksamhet vid utveckling och harmonisering av praxis i
samband med kommunens drendehanteringssystem. | detta sammanhang ingar dven att digitalisera
organens motesarbete genom inférandet av motesplattformen CloudMeeting. CloudMeeting inférdes
i samband med bytet av fullmaktigeperiod i juni 2025.

Projektet for digital arkivering och digitalisering fortsatte och en omfattande ibruktagning av det
digitala arkivet berdknas ske ar 2026.
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4.1.3 Personaltjanster

Personalorganisationen T —_— SIPOO
i Sibbo kommun wVe SIBBO

152023
Ledningsgruppen

Ekonomitjiinster Férvaltningstjiinster Personaltjiinster Digital férvaltning

T T |
Utveckling och stidtjinster Gemensam Utveckling m:.h stadtjiinster Kultur- och fritidstjinster
Smilbarnspedagogik Sralverksamvist Lokalitetsfirvaltning Sysselsiittnings- och
Firskoleundervisning Grundliggande utbildning Gator och grénomriden LT
Utbildning pa andra stadiet Affirsverket Sibbo vatten Vilfirdstiinster
Byggnadstillsyn
Miljidvervakning
Tillstand fir byggande
i glesbygden
Planldgening
Métning och fastighet

I slutet av 2025 hade kommunen totalt 927 personer i sin tjanst. Av anstallningarna var 758 ordinarie
(736 ar 2024) och 169 tidsbundna (190 ar 2024). Antalet ordinarie anstallda har 6kat med 23 personer
och antalet visstidsanstallda har minskat med 22 personer. Dartill arbetade 71 deltidsanstallda
timlarare vid Sibbo institut under aret.

Sibbo kommuns personal 2021 2022 2023 2024 2025
Personalstyrka 1306 1265 945 926 927
Personalkostnader 59,4 M€ 61 M€ 46 M€ 48 M€ 50Mé€
Ordinarie anstallningar antal/andel 1005/77% 989/78% 732/77% 736/80% | 758/82%
Medelaldern fér ordinarie anstéllda 46,9 ar 47,4 ar 47,1 ar 47,1 ar 47 ar
Antal sjukfranvarodagar totalt 21021 25232 15107 12996 12 246
Sjukfranvarodagar p.g.a. olycksfall i

arbetet 247 322 328 353 258
Alderspensionarer / medelélder 13/64,1 v 30/64,5v 12/63,5v 15/64,7 v 16/65 v
Invaliditetspensiondrer 4 2 2 1 3
Lediga arbetsplatser 311 388 331 318 244

Siffrorna i tabellen baserar sig pa revisionsberittelsen for 2024 och uppgifterna i personalrapporten for 2025

For andra aret i rad har sjukfranvaron minskat. Den positiva utvecklingen beror framfér allt pa att
antalet langa sjukfranvaroperioder forblivit Iagt. | och med att sjukfranvaron minskade 6kade antalet
arbetade dagar med cirka 800 dagar.

15




Omsattningen av fast anstallda har minskat och rekryteringssituationen har forbattrats nagot i takt
med att antalet sokande har 6kat. Ar 2025 publicerade Sibbo kommun 175 platsannonser p&
jobbsoékningsportalen Kommunrekry. Totalt 3 728 personer sokte dessa jobb. Antalet sokande har
Okat betydligt, med mer an 30 procent fran foregaende ar. Samtidigt maste beaktas att antalet lediga
arbetsplatser minskade betydligt: 318 lediga platser ar 2024 och endast 244 plaster ar 2025.

En mycket positiv utveckling kan ocksa konstateras ar 2025 nar det galler arbetsolyckor, dar antalet
sjukfranvarodagar har minskat till 2021 ars niva. Forsakringsbolaget underrattades om 58 olycksfall i
arbetet, varav 82 procent intrdffade i arbetet och 17 procent pa vag till eller fran arbetet. Cirka 19
procent av olyckorna orsakade sjukfranvaro. De flesta fallen ar lindriga eller har kravt undersokning
eller behandling, men har inte paverkat den anstélldes arbetsférmaga eller férmaga att orka i arbetet.
Under aret intraffade tva arbetsolyckor och en olycka pa vag till eller fran arbetet, vilka star for totalt 61
procent av ersattningskostnaderna och sjukfranvaron.

| WPro-systemet for arbetarskyddsanmalan har 211 anmalningar registrerats om situationer dar
arbetstagaren som regel har utsatts for lindrigt eller ringa vald. Antalet olika utmanande situationer
och handelser har 6kat, och en del av anmalningarna gors fortfarande som anmalningar om tilloud
eller hot, vilket innebdr att alla anmalningar inte registreras som olycksfall i arbetet.

Revisionsnamnden rekommenderar att en mer ingdende analys av rapporterna om
arbetssakerhet gors och pa grundval av analysen atgard foreslas om forebyggande av
valdssituationer.

Utlatande: Personalrapporten 2026 innehaller en separat del om rapporterna om arbetssakerhet
samt forslag till atgarder som utarbetas enligt rapporterna.

Ar 2025 genomférdes Kevas personalenkit fér hela personalen. Svarsaktiviteten i Kevas
arbetshalsoenkat var hog, vilket ar ett tecken pa att personalen vill paverka och delta i utvecklingen av
vdlbefinnandet i arbetet och sjalva arbetet. En hog svarsfrekvens ger ocksa en heltackande bild av
arbetsgemenskapernas tillstand. Svarsprocenten bland arbetstagarna var 70,9 och svarsprocenten for
chefer var 80,5.

Baserat pa arbetshalsoenkaten har de omraden som ar relaterade till arbetstagarnas vélbefinnande i
arbetet forblivit pa en god niva, och arbetstillfredsstallelsen har fortsatt att utvecklas i en positiv
riktning. Arbetstagarnas kinnedom om stodatgarder for arbetsformagan har 6kat och fortroendet for
arbetsgivarens stod ar stort. 81 procent av arbetstagarna skulle rekommendera Sibbo kommun som
arbetsgivare, vilket indikerar en positiv arbetsgivarbild.

Baserat pa enkaten finns det utrymme for forbattringar i tillfredsstallelse med ledningen av hela
organisationen och i ledningens 6ppenhet. Resultaten av enkdten bland cheferna visar en tydlig
minskning av tillfredsstdllelsen med hela organisationens ledningsstil (-0,4) och ledningens
transparens (-0,5). 14 procent av arbetstagarna och 8 procent av cheferna har upplevt diskriminering i
sitt arbete. 18 procent av arbetstagarna och 20 procent av cheferna har upplevt osaklig behandling
eller trakasserier pa sin arbetsplats.

Resultaten av enkdten behandlades i kommunens ledningsgrupp redan i december 2025. Baserat pa
resultaten ville kommunens ledningsgrupp narmare undersoéka den diskriminering, olampliga
behandling och de trakasserier som personalen upplever, samt satt att forbattra tillfredsstallelsen med
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ledningen av kommunorganisationen, och personaltjanster kommer att genomféra en
uppfoljningsenkat redan under varen 2026, pa grundval av vilken det kommer att vara mojligt att
ingripa i oldgenheterna och dtgarda dem.

Revisionsnamnden tackar for den vél utarbetade personalrapporten och de atgarder som
vidtagits for att 6ka valbefinnandet i arbetet for personalen i Sibbo kommun.
Revisionsnamnden onskar fa héra om genomforandet avde kommande atgarderna och deras
effekter.

Utlatande: Nyckeltalen i personalrapporten, som utarbetas arligen, baserar sig pa Kommun- och
valfardsomradesarbetsgivarna KT:s rekommendation om utarbetande av
personalbokslut. Andringar i personalens nyckeltal uppféljs och analyseras i
personalrapporten for ar 2026 som fardigstalls senast 31.3.2027. Personalrapporten
ges till revisionsnamnden for kdannedom.

4.1.4 Digital forvaltning

Ar 2025 holls digital forvaltning inom budgeten och lyckades genomféra de IKT-projekt som
dverfordes fran féregadende ar som planerat. Aven samarbetet med sektorerna hade varit
framgangsrikt nar det galler systemens utveckling och livscykel. Projektet med att rengdra- och
digitalisera Gamla Sockengardens arkiv blev delvis annu pa halft, aven om de nédvandiga tekniska
I6sningarna slutfordes.

| bokslutet har de viktiga handelserna inom digital forvaltning under 2025 redogjorts mycket
omfattande. Under 2025 har bland annat en ny stodtjanst etablerats i Sockengdrden, genom vilken
resursallokeringen sker mer flexibelt, sarskilt nar det galler datasdkerhet. Man har varit tvungen att
inrikta digital forvaltnings arbetsinsats pa att forbattra den tekniska datasakerheten och férebygga
attacker.

Revisionsnamnden tackar digital forvaltning for att ha hallit sig inom budgeten och framjat IKT-
projekt. De som hanterar och skapar kommunens dokument bor erbjudas en sdker digital miljo,
sa att dokumenten inte hamnar hos externa tjanster som kan utgora en sdakerhetsrisk.

Utlatande: | kommunen anvands en obligatorisk dataskyddsutbildning, som varje anstalld
avlagger arligen. Utbildningen inkluderar innehall om dokumenthantering. Utover
operativa system anvander kommunen aven Microsoft-miljon, vars licenser har
fullstandiga datasakerhetsegenskaper. Kommunens alla ICT-utrustningar ar
kontrollerade enheter. Aven nitverksharddiskarna ar skyddade. Kommunen anvander
automatisk identitetshantering. ICT-miljon Overvakas 24/7.

| borjan av fullmaktigeperioden har kommunen betalat de fortroendevalda en
ersattning for anskaffning av arbetsutrustning (enheter och licenser) och anvisat i
arenden som handlar om datasakerhet och dataskydd. Vid behov kan fler anvisningar
eller utbildningar ordnas; laget med cybersakerheten ar utmanande och andras
standigt. Nar vi planerar utrustning och utbildningar fér nasta fullmaktigeperiod
beaktar vi responsen som vi fatt under denna fullmaktigeperiod.
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Kommunen har anskaffat det elektroniska motessystemet CloudMeeting, och dit
lagras alla handlingar gallande beslutsfattande pa ett datasakert satt.
Tjansteinnehavarna och sakkunniga har utbildats i anvandningen av systemet och
pamints om att handlingar inte ska skickas per e-post forutom vid undantagsfall, och
aven da med skyddad e-post.

4.2 Tjanster for smabarnspedagogik

For smabarnspedagogiken hade tre bindande mal stallts upp for ar 2025. Enligt kommunens
beddmning uppndddes samtliga tre mal. Revisionsnamnden delar denna uppfattning och tillagger att
malen inte var sarskilt konkret formulerade.

Malet att inrdtta en arbetsgrupp ar latt att uppna, men arbetsgruppens arbete eller innehallet i
jamstalldhetsplanen hade inte definierats narmare. Framéver vore det viktigt att formulera malen sa
att de blir sa innehallsrika som mojligt.

Under 2025 diskuterades forandringarna i behoven inom smabarnspedagogiken. Efterfragan pa finsksprakig
smabarnspedagogik 6kar, medan efterfragan pad svensksprdakiga platser har minskat. En omorganisering av
personalresurserna och lokalerna diskuterades. For att tillgodose dessa behov beslutades att
smabarnspedagogikverksamhet ska ordnas i den renoverade fastigheten Soldker som en del av Nickby daghems
verksamhet fran och med den 1 augusti 2026.

Ekonomiskt sett overskred sektorn sin budget med 0,13 procent (25 000 euro). Driftskostnaderna underskred
budgeten med 124 000 euro. Klientintakterna hamnade dock 149 000 euro under malet, sa i forhallande till detta
kan beloppet som dverskred budgeten betraktas som litet. Intdkterna fran klientavgifter minskade till féljd av
lagandringar. Pa utgiftssidan var personalkostnaderna pa en uppatgaende trend, men deras inverkan var over
lag mattlig. Overskridandena i budgeten berodde & sin sida pa interna hyror.

Ett ihdllande problem &r rekryteringen av kvalificerade arbetstagare, vilket har fatt sarskild uppmarksamhet i ar
som ett av de bindande malen. Personalomsattningen dr hdg och samtidigt som man lyckats rekrytera ny
personal har man ocksa forlorat kvalificerad personal. Det arbete som pdgatt sedan tidigare ar, dar
smabarnspedagogiken i Sibbo aktivt marknadsfoérts som arbetsgivare, anses framgangsrikt och detta goda
arbete kommer att fortsatta.

Ansvarssektor ommunens[Revisionsnamndens
bedomning

Strategisk atgard for 2022-2025

bedomning

Vi framjar jamstalldhet och likabehandling inom
smabarnspedagogikens verksamhetskultur.

o

Utfall 1.1-

arje enhet inom
mabarnspedagogiken
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Matare

Atgard

har valt sina mal och
tidplanerat malens
genomforande senast

1.6.2025. (Ja/nej)

\Varje enhet inom
kmabarnspedagogiken
utnyttjar sektorn for
smabarnspedagogiks
blimanna jamstalldhets-
och likabehandlingsplan i
faststéllande och
lgenomfdrande av sina
mal.

Utgdngslage

31.12.2025

0

100

Framskridande

\Varje enhet inom
kmabarnspedagogiken
och
forskoleundervisningen
har utarbetat en
enhetsspecifik
dtgardsplan senast
1.6.2025, och atgdrderna
har genomforts enligt
plan hosten 2025.

Revisionsnamndens
kommentar

Planerna har lett till
konkreta atgarder, sdsom
utbildning i
bntimobbningsarbete och
bnvisningar som finns
uppsatta i daghemmen.
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Strategisk atgard for 2022-2025 Ansvarssektor

Kommunens Revisionsnamndens
bedomning bedomning

Vi framjar synvinklar for ekologiskt, socialt, ekonomiskt
och kulturellt hallbar utveckling inom
smabarnspedagogikens verksamhet.

Smabarnspedagogik

Arbetsgruppen har inlett sitt Utaanasli Utfall 1.1-
arbete (ja/nej) tgangslage 31.12.2025
Matare
0 100
Atgard Vi inrattar en arbetsgrupp for smabarnspedagogikens hallbara utveckling.

Arbetsgruppen kartlagger innehallet av planen for hallbar utveckling samt
utvecklingens nuldge.

Arbetsgruppen sammantradde sammanlagt fem ganger under ar 2025.

IMal har stallts upp for arbetsgruppens verksamhet, och de forsta

atgarderna har definierats. Riktlinjer for smabarnspedagogikens plan for
allbar utveckling har utarbetats. Nuldget av smabarnspedagogikens
raxis for atervinning kartlades med en personalenkat 11/2025.

Framskridande

ReV o amnaeh slfet vore intressant att 1d en Idgesrapport om de teman som behandlats i

e rbetsgruppen och de dtgérder som utarbetats

Kommunens Revisionsnamndens

Strategisk atgard for 2022-2025 Ansvarssektor e bedémning

Vi 6kar antalet behorig personal inom

8 ) Smabarnspedagogik
smabarnspedagogiken.

Antalet behoriga larare inom . . Utfall 1.1-
kmabarnspedagogik eller Utgéngslage 31.12.2025
) socionomer har 0kat med 5
Matare brocent. Tidpunkten for
amforelsen ar den 2 september,
utgangsvarde: 54 procent av
personalen ar behdriga

54 62,8

Atgard Rekrytering, marknadsforing, utbildningar till personalen och arbetshalsan
utvecklas planmassigt.
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Framskridande ndelen behoriga larare inom smabarnspedagogik och socionomer var
ammanlagt 62,8 procent 31.12.2025. Fran och med den 1.8.2026 har
andringar i servicenatet beaktats i antalet grupper och personal i
orhallande till lediga befattningar for behorig personal.

Revisionsnamndens|Har uppnatts.
kommentar

4.3 Utbildningstjanster

For utbildningssektorn hade tre (3) bindande mal stallts upp, varav kommunen bedémde att alla tre
(3) hade uppnatts. Revisionsnamnden kom till samma slutsats vad galler mdluppndendet.

1. Vi forbattrar vara barns och ungdomars valbefinnande

Strategisk atgard for 2022-2025 Ansvarssektor Komm"une.n y Revmgnsn.amndens
bedomning bedomning
1.5 Samarbetet mellan hem och skola utvecklas planmassigt

(paverkar HYTE-koefficienten)

Utbildning
Foraldrakontraktet har utarbetats och . . Utfall 1.1-
Mitare tagits i bruk alla skolor. Utgangslage 31.12.2025
0 100 100

Forédldrakontraket utarbetades tillsammans med grundskolorna varen 2025. Foéréldrakontraktet
inkluderades i elevens infoblankett i Wilma i borjan av hostterminen 2025. Vardnadshavare till
elever i grundskolealdern informerades om féraldrakontraktet bl.a. via Wilma och vid
foraldramoten. Vardnadshavarna informerades om foraldrakontraktets betydelse och anvisades att
bekanta sig med kontraktet. | féraldrakontraktet namns de kommun- och skolspecifika planer och
riktlinjer som styr verksamheten. Dessa planer och riktlinjer ssmmanfattades for de meddelanden
som publicerades i skolorna.

Framskridande

Revisionsnamndens Mdlet har uppnadtts. Revisionsndmnden énskar framdver fd information om férdldrakontraktets
kommentar effektivitet.

1. Vi forbattrar vara barns och ungdomars valbefinnande

Kommunens | Revisionsnamndens

Strategisk atgard for 2022-2025 Ansvarssektor bedémning bedémning

1.6 Forstarkande av forbindelsen till skolgdng och planmassig
utveckling av studiefardigheter och sociala fardigheter. (péverkar |Utbildning
HYTE-koefficienten)

Skolfranvaron har minskat hostterminen Utadnasla Utfall 1.1-
e e N . gangslage
Mitare 2025 jamfort med hostterminen 2024. 31.12.2025
0 100 100

Sibbo kommun tog i bruk férenhetligade franvaroanmarkningar i Wilma i borjan av lasaret 2024-2025.
Fradnvaroanmaérkningarna férenhetligades med andra kommuner i Ostra Nylands vélfirdsomrade.
Kategorierna for franvaron ar franvaro av halsoskal, franvaro som ansoktes pa férhand, annan utredd
franvaro, olovlig franvaro (utredd) och outredd franvaro. Sibboskolorna foljer ett verksamhetssatt for

Framskridande
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forebyggande och uppféljning av samt ingripande i franvaron som kommunerna i 6stra Nyland har
utarbetat tillsammans.

Ett bindande mal for ar 2025 var att antalet franvaron minskar hésten 2025 jamfért med hésten 2024.
Det var mgjligt att jamfora franvaron mellan dessa ar, eftersom franvaroanmaérkningarna var enhetliga
under dessa tidpunkter. Fran och med hésten 2025 har vi pa ett annu mer systematiskt sétt fast
uppmarksamhet vid att enhetligt anmarka franvaron. Sektorns startpaket for ldsaret innehdll
anvisningar till rektorerna och ldrarna om hur franvaron anmérks pa ett enhetligt satt. Det ar viktigt att
alla skolor anvédnder franvaroanmarkningarna pa ett enhetligt sétt sa att franvarostatistikerna ar
palitliga.

Sammanlagt 594 elever hade 50-99 timmar franvaro och sammanlagt 143 elever hade minst 100
timmar franvaro hosten 2024. Sammanlagt 283 elever hade 50-99 timmar franvaro och sammanlagt 28
elever hade minst 100 timmar franvaro hosten 2025. Enligt timanmarkningarna minskade antalet
elever med mycket franvaron betydligt.

Det bindande malet uppnaddes.

Revisionsnamndens|V/5/et har uppnatts.
kommentar

1. Vi forbattrar vara barns och ungdomars valbefinnande

Kommunens | Revisionsnamndens

Strategisk atgard for 2022-2025 Ansvarssektor i bedémning

9.1 Planmaéssiga och bestaende atgarder vidtas for
laskunnigheten och dess utveckling i hela kommunen. (paverkar Utbildning
HYTE-koefficienten)

Laskunnighetsstrategin har utarbetats och U T Utfall 1.1-
I s 2 _ gangslage
Mitare tagits i bruki arskurs 1-9. 31.12.2025
0 100 100

Framskridande En laskunnighetsstrategi for hela grundldaggande utbildning utarbetades varen 2025 och pilottestades

i en del av skolorna. Laskunnighetsstrategin och dess arskursspecifika lasprojekt togs i bruk i alla
grundskolor augusti 2025. Sektorn samarbetar tdtt med Bibliotekstjdansterna och
bibliotekspedagogerna for att genomfora laskunnighetsstrategin, och de skolspecifika utvecklarldrarna
med inriktning i laskunnighet sakerstaller att laskunnighetsstrategin genomfors i varje skola och for
varje arskurs. Kartlaggningar med Laskollen utfordes i arskurs 2 och 7, och kartlaggningar utférdes
aven i arskurs 5 i de finsksprakiga skolorna.

Revisionsnamndens| Vis/et har uppndtts.
kommentar

Stora skillnader har upptackts i skolornas nyttjandegrad. Revisionsnamnden 6nskar att fragan
tas upp till behandling och att servicenatet uppdateras sa att det motsvarar invanarnas
nuvarande behov.

Utlatande: Skolnatets fastighetskapacitet ar storre an prognoserna for utvecklingen av
elevantalet speciellt for de svensksprakiga byskolorna. Genom att minska pa antalet
skolfastigheter kan man uppna en besparing pa 500 000-1 000 000 euro av sektorns
kostnader under fullmaktigeperioden. Besparingarna férutsatter att kommunen lagger
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ned skolor och avstar fran fastigheter. Revisionsnamnden namnde i Sibbo kommuns
utvarderingsberattelse 2025 att namnden hade upptackt stora skillnader i skolornas
nyttjandegrad. Revisionsnamnden onskar att fragan tas upp till behandling och att
servicenatet uppdateras sa att det motsvarar invanarnas nuvarande behov. Sektorn
bereder olika scenarier for tatning av skolnatet for beslutsfattande.
Skolnatsdiskussionen praglas av starka kanslor och I6per risken att de effektivaste
|6sningarna for ekonomin och skolornas funktionalitet inte far politiskt godkannande.

4.4 Vardag och fritidstjanster

Tre (3) bindande mal hade stallts upp for sektorn for vardag och fritid. Enligt kommunens egen
beddmning uppnaddes tva (2) av malen och ett (1) mal uppnaddes delvis. Revisionsndmnden
instdimmer i kommunens bedémning av utfallet av malen. Utdver dessa mal hade sektorn ett
ekonomiskt mal som enligt revisionsndmnden ocksa uppnaddes.

Foljande ekonomiska mal hade uppgetts i budgeten for utskottet fér vardag och fritid:
Verksamhetsintakter: 4 815 000

Verksamhetskostnader: -17 693 000

Verksamhetsbidrag: -12 878 000

Ekonomin utféll enligt foljande:

Verksamhetsintakter: 5 125 000 €

Verksamhetskostnader: -17 638 000 €

Verksamhetsbidrag: -12 790 000 €

Sammanfattningsvis 6versteg intdkterna budgeten och kostnaderna underskred den.
Revisionsnamnden anser att ekonomin for utskottet for vardag och fritid i stort sett har hallit sig inom
de faststallda ramarna.

1. Viforbattrar vara barns och ungdomars vilbefinnande

Strategisk atgard for 2022-2025 Ansvarssektor = Kommun- Revisions-
ens namndens
bedomnin | bedomnin
9 9

1.7 Antalet elever i arskurs 8 och 9 som &ter skollunch dagligen &r Vardag och Uppnaddes | Uppnaddes

minst samma som medeltalet i 6stra Nyland. (paverkar HYTE- fritid delvis delvis

koefficienten)

Enkédten Halsa i skolan 2025: Ater inte skollunch Utgangsldge Utfall 1.1-
dagligen, % av eleverna i arskurs 8 och 9. 31.12.2025
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Matare -8,2 -3

Framskri- Malet uppnaddes delvis, eftersom antalet elever som ater skollunch dagligen ar stérre an
dande ar 2023 (utskottet for vardag och fritid 29.10.2025 § 28).
Revisions- Revisionsnamnden ser positivt pd att eleverna ater skollunch oftare én forut.

namndens | Revisionsndmnden uppmuntrar kommunen att fortsatta sitt arbete for att frdmja
kommenta | hdlsosamma matvanor.

r

Strategisk atgard for 2022-2025 Ansvarssektor = Kommun- Revisions-
ens namndens
bedomnin | bedomnin
9 9

1.8 Vi forbéttrar kultur- och fritidstjansterna i Nickby med hjélp av Vardag och

tjanstedesign. Tjanstedesignprojektet genomférs som ett samarbete fritid
mellan tjansterna och tjénsterna utvecklas tillsammans med

samarbetspartner, intressentgrupper samt barn och ungdomar.

(paverkar HYTE-koefficienten)

Tjanstedesignprojektet har genomforts (ja/nej) Utgangslage Utfall 1.1-
31.12.2025
Matare
0 100

Framskrida | Tjénstedesignprojektet har genomforts. Projektet
nde presenterades for utskottet for vardag och fritid
11.12.2025 § 53.

Revisions- Revisionsndmnden anser att tidnstedesignprojektet har genomférts. Revisionsndmnden
nimndens | vill dndd nédmna att det vore bdst om malsattningen skulle bedéma vad projektet vill
kommenta | uppna.

r

13. Andra mal som har identifierats

Kommunens | Revisionsnamndens

Strategisk atgard for 2022-2025 Ansvarssektor bedsmning bedamning

13.1 Sysselsattningstjénster, Invandrartjanster och

Naringstjanster definierar och beskriver de kontaktytor som Vardag och

bildas i och med reformen av arbets- och naringstjansterna samt fritid

nya verksamhetssatt for dem i samarbete med

arbetskraftsmyndigheten, Ostra Nylands vélfardsomréde, Keuda

och Keuke. (paverkar HYTE-koefficienten)
Kontaktytorna och verksamhetssatten har . . Utfall 1.1-
definierats och beskrivits. Utgangslage 31.12.2025
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Matare 0 100

. Kontaktytorna och verksamhetssatten har definierats och beskrivits.
Framskridande

Revisionsnamndens| Revisionsndmnden anser att milet har uppnétts,
kommentar men skulle ha 6nskat att man hade satsat lite mer pd
beskrivningen av verksamhetsmetoderna.

Revisionsndmnden anser att det dr positivt att man har lyckats framja idrottstjansterna. Sarskilt vard
att namna ar konstisbanan som byggts i Séderkulla, som uppmuntrar till fysisk aktivitet dven under
milda vintrar. Idrott och motion bidrar ocksa till ungdomsarbetet, och det ar viktigt att ungdomarna
har ett brett utbud av fritidsaktiviteter som intresserar dem. Nar det galler ekonomiadministrationen
ar det viktigt att byggverksamheten ingar i projektplanerna och att storre projekt styrs genom
strategiprocessen. Nar det galler kultur bor lokalerna for danskonst i Miili namnas som ett bra exempel
pa hur kultur och fysisk aktivitet kombineras och erbjuder kommuninvénarna meningsfull
sysselsattning oavsett dlder. Det 6kade antalet bestkare hos bibliotekstjansterna dr en positiv riktning
och det I6nar sig for kommunen att halla bibliotekstjansterna moderna och i linje med behoven.
Darfor ar det viktigt att halla idrottsanlaggningarna och byggnaderna i gott skick, sa att de far en lang
livslangd. Nar det galler livsmedel faste man uppmarksamhet vid andelen ultraprocessade produkter.
Nar det galler valfardstjansterna ar Planet Youth-verksamheten vard att notera. Verksamheten ar bra
och framgangsrik. Samtidigt ar det viktigt att se till att kommunen bygger upp den kompetens som
den behdver i framtiden.

Enligt TEAviisari skulle Sibbo ha mdéjlighet att forbattra sin hdlsofraimjande verksamhet.
Revisionsnamnden uppmuntrar kommunen att vidta systematiska och beslutsamma atgarder.

Utlatande:  TEAuviisari beskriver kommunernas halsoframjande verksamhet, med andra ord hur val
kommunen genomfor sin uppgift att framja befolkningens valfard och halsa. TEAviisari
bestar av foljande omrdden inom halsoframjande: engagemang, ledning,
halsouppfoljning och behovsanalys, resurser, gemensam praxis, delaktighet och 6vrig
karnverksamhet. Aven tilligget till statsandelen fér fraimjande av vélfard och hélsa,
dvs. HYTE-koefficienten, baserar sig i huvudsak pa uppgifterna i TEAviisari. TEAviisari
beskriver strukturer och praxis for valfardsledningen och anvands ocksa som en
kvalitativ matare for ledandet.

Att forbattra TEAviisaris resultat forutsatter att speciellt systematiken och samarbetet i
Sibbo kommuns valfardsframjande arbete utvecklas. | Sibbo kommuns valfards- och
sakerhetsplan 2026-2029 faststalls flera atgarder for att forbattra systematiken och
samarbetet inom framjande av valfard och halsa. | planen har ocksa sammanstallts
atgarder som galler olika tjanster direkt fran TEAviisari. Fullmaktige godkande planen i
maj 2026, och planen verkstalls for tillfallet.

Att forbattra resultaten i TEAviisari forutsatter ocksa att Sibbo kommuns
valfardsframjande arbete beskrivs i TEAviisaris datainsamlingar pa ett sanningsenligt
och omfattande satt. Varen 2025 tog Sibbo kommun i bruk en enhetlig process for hur
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TEAVviisaris datainsamlingar besvaras. Processen sakerstaller att datainsamlingarna
besvaras tvaradministrativt och i samarbete med kommunens ledningsgrupp.
Avsikten ar att uppdatera processen ar 2027 saledes att den beskriver dven processen
for behandling och utnyttjande av resultaten i TEAviisari.

4.4.2 Framskridande av servicenatet

Behovet av smabarnspedagogik i Sibbo 6kar, dven om antalet barn har utvecklats mattligt under de
senaste aren. Okningen forklaras sarskilt av en hégre deltagandegrad och av att barnen inleder
smabarnspedagogiken allt tidigare. Den kommande befolkningsdkningen samt den regionala och
sprakliga efterfragan kraver en framatblickande planering och inriktning av tjansterna. |
forskoleundervisningen varierar behovet av tjanster fran ar till ar, vilket belyser vikten av ett flexibelt
servicendtverk.

Skolnatverket i Sibbo bestar av sex finsksprakiga och nio svensksprakiga grundskolor. Allmanbildande
utbildning pa andra stadiet erbjuds av Sipoon lukio pa finska och av Sibbo gymnasium pa svenska.
Yrkesutbildningen anordnas i samarbete med andra laroanstalter i omradet.

4.4.3 Arbets- och ndringstjanster

Arbets- och ndringstjansterna reformerades fran och med den 1 januari 2025, da tjansterna 6vergick
till kommunernas ansvar. Sibbo kommun och Kervo stad bildar ett gemensamt sysselsattningsomrade
och producerar AN-tjanster i samarbete. Kervo stad agerar som vardkommun och fakturerar Sibbo for
verksamheten i Nickby och Séderkulla. Malet med AN-reformen var att skapa en servicestruktur som
framjar snabb sysselsattning pa basta mojliga satt och dkar arbets- och naringstjansternas
produktivitet, tillganglighet, effektfullhet och mangsidighet. | servicehelheten ingar dven
integrationstjanster. Reformen var tankt att vara kostnadsneutral for kommunerna pa grund av 6kade
statsandelar, men i praktiken har statsandelarna inte 6kat pa grund av andra nedskarningar. For
Sibbos del dr den arliga kostnadseffekten av verksamheten Gver 2 miljoner euro.

| samband med AN-férandringen forandrades ocksa kommunernas ekonomiska finansieringsansvar
for arbetsloshetsférmaner, och grunderna for de sa kallade botesavgifterna andrades: nu ska
kommunens forsta finansieringsandel betalas redan efter 101 dagars arbetsléshet om den
arbetssokande som har registrerat sig som arbetsl6s inte hittar arbete under denna period.
Finansieringsandelen Okar stegvis i takt med att arbetslosheten fortsatter, maximinivan nas nar
arbetslosheten har varat i 700 dagar. Tidigare skulle den forsta finansieringsandelen betalas forst efter
300 dagars arbetsloshet och maximinivan uppnaddes vid 1000 dagars arbetsloshet. Dessutom upphor
inte kommunens finansieringsandel dven om personen far visstidsanstallning.

Sibbo bor tillsammans med Kervo aktivt skapa losningar som dr mer effektiva for att framja
sysselsattningen pa lokal niva. Kommunen maste a sin sida planera hur kostnadsbordan av
botesavgifterna kan minskas.
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Utlatande:

Sibbo kommuns Livskraftstjanster samarbetar tatt med Kervo stad, speciellt for att
utveckla samarbetet mellan Kervo och Sibbo sysselsattningsomrdde och
kommunernas naringstjanster. Vi utvecklar aktivt tillsammans med Kervo och Sibbo
sysselsattningsomrade sadana tjanster som framjar arbetssokandena Sibbobors
sysselsattning och dven arbetsgivarnas servicebehov i Sibbo. Kommunerna och
sysselsattningsomradet utvecklar serviceprocesserna, arbetsgivarsamarbetet och
verksamhetsmodeller for klienthandledning, och malet ar att arbetssékande far
snabbare en arbetsplats pa den 6ppna arbetsmarknaden, en studieplats eller en plats i
andra tjanster som framjar sysselsattning, sdsom i Sibbo kommuns
verkstadsverksamhet som framjar ungdomarnas sysselsattning.

Sibbo kommun har 6verlatit sitt organiseringsansvar éver arbetskraftsservicen till
Kervo stad enligt samarbetsavtalet. Kervo stad fakturerar Sibbo kommun enligt
samarbetsavtalet. Sibbo kommun bevakar aktivt sitt intresse inom tjansterna som
produceras av Kervo och Sibbo sysselsattningsomrade samt deras kostnader ur Sibbo
kommuns perspektiv.

Trots att Kervo och Sibbo sysselsattningsomrade producerar den offentliga
arbetskraftsservicen at Sibbo kommun, ansvarar kommunerna dock sjalva for
betalning av sina kommunandelar fér utkomststodet till Folkpensionsanstalten. Sibbo
kommun foljer aktivt upp kostnaderna som finansieringsansvaret for utkomststodet
orsakar samt deras utveckling. Sibbo kommun har ocksa lyft fram att nar Kervo och
Sibbo sysselsattningsomrade ordnar den offentliga arbetskraftsservicen ska sarskild
uppmarksamhet fastas vid de klienter vars arbetsloshetsforman har redan 6verskridit
300 dagar.

Sibbo kommuns sysselsattningskoordinator deltar ocksa aktivt i sektorsévergripande
arbete som framjar sysselsattningen i samarbete med arbetskraftsmyndigheten,
valfardsomradets representant och FPA:s representant. Stravan i det
sektorsovergripande arbetet dr att hitta |I6sningar for sysselsattning av
langtidsarbetslésa. Inom ramen for den géllande lagstiftningen upphér
utkomststodets kommunandel forst efter att klienten har fatt sysselsattning och borjat
studera heltid. Darfor har den 1.6.2025 bildade resultatenheten Livskraftstjanster
framjat Sibbo kommuns interna samarbete for att hitta arbetsplatser hos féretag och
andra arbetsgivare.

For att minska kostnaderna arbetar Sibbo kommuns Livskraftstjanster redan nu med
att forebygga speciellt langtidsarbetsloshet och starka samarbetet med arbetsgivarna.
Personalresurserna i sysselsattningsframjande tjanster, som hor till Sibbo kommuns
Livskraftstjanster, minskar utkomststodets kommunandel dock i en valdigt begrdansad
man. Livskraftstjansterna har dock identifierat ett behov av en personalresurs, vars
arbetsinsats kunde riktas direkt till t.ex. att utreda I6sningar for arbetsformagan och
saledes minska utkomststédets kommunandel. De befintliga personalresurserna ar for
tillfallet otillrackliga for att uppna effektfullhet.

Sibbo kommun bereder ocksa ett sysselsattnings- och integrationsprogram (for
kommunens egna tjanster) under ar 2026. Malet med programmet ar att skapa
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strategiska riktlinjer och tyngdpunkter for framjande av sysselsattning och integration
i Sibbo samt att nd personerna som anvander dessa tjanster. Programmet fors till
politisk behandling och politiskt beslutsfattande under ar 2027. Fullmaktige i Sibbo
kommun fattar beslutet om programmet.

Ar 2025 definierades och beskrevs de gréanssnitt inom sysselsittningstjansterna som foriandrats i
samband med AN-reformen. Detta genomfdrdes i samarbete med ndrings- och invandrartjanster och
de viktigaste externa samarbetspartnerna. Sysselsattningstjanster samarbetar med ett regionalt
natverk av sysselsattningsaktorer fran Ostra Nylands valfardsomrade, Kervo och Sibbo
sysselsittningsomrade, Keuda (Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma) och Ostra Nyland. Ar 2025
anordnade sysselsattningstjdanster parkmaltider for barn och unga tillsammans med kostservicen och
ansvarade for den 6vergripande samordningen av kommunens sommarjobb.

Ett naringsprogram for 2025-2028 har upprattats for Sibbo kommun. Det ar en strategisk plan som
stoder kommunens mal att skapa en livskraftig och attraktiv miljo for foretag, framja sysselsattning
och starka en hallbar tillvaxt av den lokala ekonomin. Programmet fungerar som stod till
beslutsfattande i kommunen och erbjuder tydliga riktlinjer for utveckling av ndringsverksamhet.
Programmet stravar efter att betona ett engagerande verksamhetssatt.

Revisionsnamnden anser fortfarande att det ar viktigt att lokala féretag involveras och
uppmuntras att etablera permanenta anstillningsforhallanden.

Utlatande: Sibbo kommuns Livskraftstjanster samarbetar aktivt med det lokala naringslivet,
arbetsgivarna, Kervo och Sibbo sysselsattningsomrade samt den lokala
foretagarorganisationen for att framja och stddja sysselsattning i omradet.

Flera olika tillstallningar har ordnats for lokala arbetsgivare och foretag dar
arbetsgivarna har fatt hora om arenden gallande sysselsattning och hur det ar att vara
arbetsgivare, olika stod som erbjuds samt drenden gallande foretagsverksamhetens
tillvaxt och utveckling.

Enligt tyngdpunkt 5.4 Framgang genom natverkande i Sibbo kommuns
naringsprogram engagerar kommunen aktivt i natverk i samarbete med de
ovannamnda aktorerna for att framja sysselsattning. Kommunen spelar en viktig roll i
formedling och utokning av information tillsammans med arbetsgivarna samt genom
att fora samman aktorer (t.ex. sysselsattningsomradet och arbetsgivaren). Kommunen
traffar aktivt lokala foretag och arbetsgivare. Under traffarna utreds alltid foretagens
aktuella situationer och behov gallande sysselsattning och rollen som arbetsgivare.
Livskraftstjansterna kan hjalpa arbetsgivarna med dessa arenden.

En av dtgarderna enligt tyngdpunkterna i ndringsprogrammet ar att
Livskraftstjansterna bereder en handbok for arbetsgivare for att 6ka kannedom om
arenden som hanfor sig till anstallning.

Sibbo kommun bereder ett sysselsattnings- och integrationsprogram (fér kommunens
egna tjanster) under ar 2026. Malet med programmet ar att skapa strategiska riktlinjer
och tyngdpunkter for framjande av sysselsattning och integration i Sibbo samt att na
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personerna inom dessa tjanster. Programmet fors till politisk behandling och politiskt
beslutsfattande under ar 2027. Fullmaktige i Sibbo kommun fattar beslutet om
programmet.

4.5 Sektorn for samhalle och miljo

Sektorn for samhalle och miljo bildades i maj 2023 nar funktionerna for avdelningen for
teknik och miljé och utvecklings- och planlaggningscentralen forenades under en gemensam
sektor. Samtidigt flyttades sysselsattnings- och féretagstjansterna till den nya sektorn vardag
och fritid. Affarsverket Sibbo Vatten, som hor till kommunkoncernen, ar en del av
personalorganisationen for sektorn for samhalle och miljé, men behandlas i
utvarderingsberattelsen ocksa som en separat helhet.

Ar 2025 dndrades organisationsstrukturen aterigen s& att sektorn fér samhalle och miljo
delades upp i tekniska utskottet och byggnads- och miljoutskottet. Tekniska utskottet har till
uppgift att skota samhallstekniken, sasom trafikleder, allmanna omraden och vatten-,
avlopps- och energiforsorjningen, kommunens fastigheter, uthyrning av bostader,
raddningsvasendet och avfallshanteringen. Utskottet har till uppgift att agera
vagforvaltningsmyndighet nar det galler besvar och bildande av vdglag i enlighet med lagen
och férordningen om enskilda vagar. Byggnads- och miljoutskottet behandlar de drenden
som enligt markanvandnings- och bygglagen och annan lagstiftning hor till kommunens
byggnadstillsynsmyndighet och fungerar som den kommunala miljévardsmyndighet som
avsesi5 §ilagen om kommunernas miljovardsforvaltning.

Inom sektorn fér samhalle och miljé var 2025 en handelserik tid och en period med betydande
utvecklingsprojekt. Sektorns uppgift var att ge kommuninvanarna en trivsam och trygg livsmiljo
genom planering, byggnation och underhall. Aret priglades sérskilt av att den nya bygglagen tradde i
kraft den 1 januari 2025, av omfattande infrastrukturinvesteringar och betydande personalbyten, vilka
paverkade utvecklingen av vissa projekt.

Utfallet for sektorns ekonomiska resultat var battre an budgeten. Verksamhetskostnaderna
underskreds med cirka 5 procent i forhallande till budgeten. De storsta kostnadsbesparingarna
uppstod genom att Nickby brandstation och Artturi avyttrades fran kommunens dgo samt genom
lagre uppvarmningskostnader dn vantat. Verksamhetsintdkterna 6versteg budgetnivan nagot fore
avskrivningar.

Investeringar: Utfallet av bruttoinvesteringarna (-12,5 miljoner euro) lag klart under den andrade
budgeten (-15,15 miljoner euro). Den framsta orsaken till underskridandet var férseningen i
genomforandet av underfartsbron vid Klockarvdagen samt forseningar i investeringar i planomraden
pa grund av besvar mot planerna.

Atta (8) strategiska atgarder faststélldes for 2025. Det nionde malet som galler affarsverket
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Sibbo Vatten behandlas i kapitlet om affarsverket i fraga. Enligt Sibbo kommuns bedémning
har sex (6) mal uppnatts och tva (2) har uppnatts delvis. Enligt revisionsnamndens
uppfattning uppnaddes fyra (4) mal, tva (2) mal uppnaddes delvis och ett (1) uppnaddes inte
och uppndendet av ett (1) mal gar inte att utvardera.

3. Vi utvecklar en bredare helhetssyn pa hallbar utveckling och en fardplan for ett hallbarare

Sibbo

Kommunen Revisions-

Strategisk atgard for 2022-2025 Ansvarssektor . "
s bedom- namnden
ning s bedom-
ning
3.1 Vi utvecklar en fardplan for hallbar utveckling med stod av FN:s mal Samhélle och miljo
for hallbar utveckling (paverkar HYTE-koefficienten)
Fardplanen for hallbar utveckling fardigstalls ar 2025 5 3 il U2
) p 9 ¢] Utgdngslage 31.12.2025
Matare
0 75 % 0
Framskri-  |Arbetet har inletts, utarbetandet skjuts upp till borjan av ar 2026 till féljd av prioritering av kommunstrategin.
dande
REvisions Eftersom fardplanen for hallbar utveckling borde ha fardigstallts dr 2025 uppndddes inte malet. Revisionsndmnden

namndens UPpPmanar att se till att firdplanen fardigstalls och verkstélls genast i bdrjan av 2026, eftersom planen dr en viktig
kommentar @€/ av kommunens koldioxidneutralitetsmal.

4. Vi bygger upp en balanserad driftsekonomi for morgondagens Sibbo utan att hdja inkomstskatten

Kommunen Revisions-

Strategisk atgard for 2022-2025 Ansvarssektor .. «
s bedom- namnden
ning s bedom-
ning
4.1 En 6versiktsplan for kommunaltekniken utarbetas och projektets . e
. . L . Samhaille och miljo
planldaggningsekonomi bedéms i samband med alla planprojekt.
En oversiktsplan for kommunaltekniken utarbetas och Utgangsliage
Matare projektets planldaggningsekonomi bedéms i samband med
alla planprojekt. 0 100 %
Framskri-  |Har uppnatts under ar 2025. Det dr inte andamalsenligt att utarbeta en dversiktsplan for kommunaltekniken i
dande samband med alla detaljplaneprojekt. Sma projekt och detaljplanedandringar behover inte en 6versiktsplan.

Projektens planlaggningsekonomi har bedémts i samband med alla planprojekt.

Revisionsn | Projektens planidggningsekonomi har bedémts inom alla planer. En éversiktsplan fér kommunaltekniken har
amndens |utarbetats med hinsyn till éndamadlsenligheten.

kommentar

4.2 Vi utokar den mangsidiga planreserven (med tonvikt pa smahus) for

att bidra till kommunens mél fér befolkningstillvéxten och dka Samhille och milj | Uppnaddes |~ Uppnaddes
produktionen av smahusbostader delvis delvis
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Utfall 1.1-

En planreserv for nya bostader pa sammanlagt minst 30 Utgangsliage 31.12.2025

Matare 000 m*vy har godkints, varav minst 15 500 mvy &r ny
planreserv 0 66 %

Framskri- |Ar 2025 godkéndes sammanlagt 118 893 m?vy ny planlagd véningsyta varav 19 866 m?vy var bostadsvaningsyta

dande (B18 EV-omradet vid Ornviksviagen, N51 Kommunalhusbacken, 526 Lirdomsvigen). Den godkinda
bostadsvaningsytan bestar av en planreserv fér egnahemshus och sm3hus (7 166 m?vy) och en planreserv for
flervaningshus (12 700 m?vy).

Ar 2025 godkindes sammanlagt 19 866 m?vy ny planreserv fér boende, varav 7 166 m?vy ar planreserv fér smahus.
Séledes uppnaddes malet inte.

Att utéka planreserven ar kritiskt i syfte att uppna befolkningsmadlen, sa utokningen av planreserven maste
effektiviseras.

Revisions-
namndens
kommentar

5. Malet for den genomsnittliga arliga befolkningstillvaxten ar cirka 500 invanare. Halften av

bostadsbyggandet bestar av smahus
Kommunen Revisions-

Strategisk atgard for 2022-2025 Ansvarssektor .. "
s bedom- namnden
ning s bedom-
ning
5.1 Handlaggningstiden for en korrekt uppgjord bygglovsansokan ar Samhille och miljo .
. .. R .. « . Kan ej
under 2 manader, férutom nar tillstandsforfarandet kraver samordning av utvirderas

flera tillstandsférfaranden. Handlaggningstiden raknas fran det att
ansokan bestdms vara korrekt uppgjord till den tidpunkt nér beslutet

tillkdnnages.
Handldggningstiden ar under 2 manader Utgangslige
Matare
0

Framskri-  |Under granskningsperioden var behandlingstiden i genomsnitt 0,4 manader.

dande

Revisions- @ne€/ utvérderas. Nar det géller mataren talade man om handldggningstid och i framskridandet om genomsnittlig

namndens handldggningstid. Dessa gar inte att jamfora.

kommentar

Strategisk atgard for 2022-2025 Ansvarssektor Kommu"n en Rev.!smns-
s bedom- namnden
ning s bedom-

ning
5.2 Den genomsnittliga handléaggningstiden for korrekt uppgjorda Samhaille och miljo

ansokningar for planeringsbehov och undantagsbeslut ar under 4
manader, férutom nér tillstandsférfarandet krdver samordning av flera
tillstandsforfaranden. Handlaggningstiden raknas fran det att ansékan
bestams vara korrekt uppgjord till den tidpunkt nér beslutet tillkdnnages.

Handlaggningstiden ar under 4 manader Utgangslage
Matare
0
Framskri-  |Handldggningstiden var i genomsnitt 3,4 manader. Talet
dande innefattar dven separata placeringstillstdnd enligt
bygglagen.

Revisions- |Mdlet har uppnadtts.
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namndens
kommentar

6. Foretagen och framfor allt serviceforetagen i Sibbo 6kar och blir mangsidigare tack vare

markdgande, planlaggning och marknadsforing
Kommunen Revisions-

Strategisk atgard for 2022-2025 Ansvarssektor .. «
s bedom- namnden
ning s bedom-
ning
6.1 Forutsattningarna for foretagens etablering forbéattras och Samhaille och miljo

tomtreserven for foretag utdkas med generalplanen och
planldaggningsprogrammet.

En detaljplan for arbetsplatsomrade fardigstalls Utgangsliage
Matare

0

Framskri-  |Ar 2025 godkéndes en detaljplan for arbetsplatsomrade: BA5 Detaljplan for Bastukarrs arbetsplatsomrade, den
dande nordvéstra delen. Planen méjliggér nytt byggande av industri- och lagerbyggnader fér sammanlagt 90 000 mvy
och enligt uppskattning cirka 200-300 nya arbetsplatser. Malet har uppnatts.

Revisions- |Malet har uppnatts.
namndens
kommentar

7. Beslut om att inleda persontagtrafik mellan Kervo och Nickby

Kommun- Revisions

Strategisk atgard for 2022-2025 Ansvarssektor w
ens -namn-
bedom- dens
ning bedom-
ning
7.1 Oversiktsplaneringen av Kervo-Nickby-banan har inletts tillsammans med Samhille och Har Ubpnatts H
Trafikledsverket och Kervo stad (paverkar HYTE-koefficienten). miljo PP a[
delvis uppnatts
delvis
Oversiktsplaneringen av banan har inletts tillsammans med Utgdnaslige Utfall 1.1-
Mitare Trafikledsverket och Kervo stad (uppnaddes=100, inte=0) gangsiag 31.12.2025
0 ?
Framskri- Ar 2025 inleddes oversiktsplaneringen (férplaneringen) tillsammans med Trafikledsverket och Kervo stad, och
dande enligt uppskattning fardigstalls storsta delen av arbetet under ar 2026. Trafikplaneringen med HRT berédknas bli

fardig i borjan av ar 2026.

Revisions- | Malet har uppnatts eller uppnadtts delvis, eftersom forplaneringen har drivits framat men inte inletts. Ordvalen och
namndens

ordformerna i maluppstallningen dr problematiska ur utvirderingssynpunkt.
kommentar

Revisionsnamnden informerades om att problemet med utvarderingen av genomférandet berodde
pa att arbetet fortfarande var oavslutat i bérjan av 2025: inom sektorn radde oklarhet om vad som
redan gjordes i samband med detta projekt och under vilken planeringsbeteckning. Ar 2024
fardigstalldes en plan pa allman niva och en plan for omradesreservering (i samarbete med
Trafikledsverket och Kervo stad). Enligt kommunen drevs den forberedande planen framat 2025.
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8. Beslut om byggandet av en gang- och cykelvag mellan Nickby och

Soderkulla

Kommunens | Revisionsnamndens

Strategisk atgard for 2022-2025 Ansvarssektor B i i
8.1 Genomférandeplaneringen av projektet pagar tillsammans Samhille och
med NTM-centralen, och projektets anslag har antecknats i miljo
investeringsplanen (paverkar HYTE-koefficienten).
Genomférandeplaneringen av projektet pagar Utgéngslage Utfall 1.1-
Matare tillsammans med NTM-centralen, och projektets 31.12.2025
anslag har antecknats i investeringsplanen 0

(Uppnaddes=100, inte=0)

Framskridande |Genomférandeplaneringen inleddes i samarbete med Livskraftscentralen (f.d. NTM-centralen).
Investeringsanslagen for genomférande av projektet har antecknats i investeringsplanen. Enligt
uppskattning inleds byggandet varen 2027. Saledes uppnaddes malet.

Revisionsnamn-| Mdlet har uppnadtts.
dens
kommentar

| planldggningen betonades ett mangsidigt tomtutbud. Aven om malet fér antalet kvadratmeter i
tomtreserv inte uppnaddes, fardigstalldes utkastet till delgeneralplan fér G27 Gumbostrand-
Vasterskog-Hita och var framlagt sommaren 2025. Forslaget till planstomme for KR4 Séderkulla
fardigstalldes och lades fram till pdseende i slutet av 2025.

Kommunen férvarvade ca 38 hektar strategiskt viktig mark. Totalt 6verlats 14 bostadstomter, av vilka
11 var tomter for smahus. Baserat pa forfragningar forblev efterfragan pa foretagstomter hog trots en
utmanande konjunktur, men slutligen 6verlats endast en tomt.

Revisionsnamnden rekommenderar att de som ansvarar for kommunens marknadsforing
undersoker hur efterfragan pa tomter och forsdljningen kan forbattras.

Utlatande: Trots att kommunen kan paverka efterfragan pa tomter med marknadsforing och
genom att 6ka kommunens synlighet, har konjunkturen dock storre inverkan pa
efterfragan an vad kommunens atgarder har. Detta framhavs speciellt gdllande tomter
i bolagsform (i forsta hand tomter for flervaningshus och radhus), som utgér den
storsta potentiella inkomsten (utover foretagstomterna). Efterfrdgan pa tomter for
egnahemshus har varit mindre dn under de senaste aren. Detta har paverkats till stor
del av 6kning av byggkostnader, en hogre ranteniva, en osaker ekonomisk situation
och en allman lagkonjunktur inom byggbranschen. Flera hushall har skjutit upp beslut
om att bygga hus, vilket har dven minskat efterfragan pa tomter.

Under ar 2026 har kommunen vidtagit flera kostnadseffektiva atgarder for
marknadsforing, och atgarder har planerats aven for ar 2027.

Den nya bygglagen kravde att kommunen anpassade sig. Revisionsnamnden vill tacka
tjdnsteinnehavarna. Antalet inspektioner och utlatanden inom miljoovervakningen 6versteg
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prognoserna. Till exempel gavs nastan dubbelt sa manga utlatanden &n vad som angivits i budgeten.
Uppdateringen av skyddsplanen for grundvattenomraden framskred och blir fardig i bérjan av 2026.

Den nya bygglagen underlattade byggandet pa manga satt, framfor allt genom att latta pa
tillstandskraven foér mindre byggnader. Trots detta, eller kanske just pa grund av den 6kade friheten,
har arbetsbelastningen inom kommunernas byggnadstillsyn 6kat avsevart under 2025, bland annat pa
grund av olika besvar.

Revisionsndamnden foreslar att byggnadstillsynen informerar kommuninvanarna om de
vanligaste felaktiga tolkningarna av den nya bygglagen.

Utlatande: Byggnadstillsynen har utarbetat en ny byggnadsordning under ledning av en
arbetsgrupp som leds av fullmaktigeordféranden, och fullmaktige godkande
byggnadsordningen i juni. Flera punkter i byggnadsordningen innehdller tydliga
anvisningar och bestammelser for bl.a. tillstandsplikten, som har orsakat storsta delen
av feltolkningarna. Anvisningar om hur man anséker om ett bygglov finns ocksa pa
Byggnadstillsynens webbsida. Det ar majligt att fraga rad i var elektroniska
arendehanteringstjanst Lupapiste sa att fastigheten, frdgan och svaret arkiveras for
bade kunden och myndigheten - och sdledes ar det latt att aterkomma till fallet och
tolkningen senare.

Byggnads- och miljoutskottet bor dgna sarskild uppmadrksamhet at att tillstdndssdkarna behandlas
rattvist och i enlighet med lagen vid beviljandet av bygglov. Att kriterierna for beviljande av tillstand
ar Oppna for tolkning framgar av de beslut som fattats genom omroéstning i utskottet och som avviker
fran foredragandens standpunkt. Ett beslut som fattas genom omrdstning skapar alltid ett nytt
prejudikat som i framtiden maste f6ljas i liknande situationer och tillstdndsférfaranden for att
sakerstdlla att markdgarna behandlas lika.

Revisionsnamnden uppmanar kommunstyrelsen och byggnads- och miljéutskottet att
overvdaga handldaggningsordningen sarskilt for stora projekt som kraver kommunstyrelsens
asikt.

Utlatande: Kommunstyrelsen ser till att planerna framjas och styr planeringen av
markanvandning, men kommunstyrelsen inte har direktionsratt eller dvertagningsratt
till myndigheternas beslut, sésom bygglov. Enligt Sibbo kommuns forvaltningsstadga
har byggnads- och miljoutskottet som uppagift att, utdver uppgifterna som
byggnadstillsynsmyndighet och miljoskyddsmyndighet, fatta beslut om bl.a.
placeringstillstdnd och undantagslov. Undantagslov och placeringstillstand ar inte
myndighetsbeslut, vilket innebar att kommunstyrelsen har maéjlighet att anvanda sin
direktionsratt eller 6vertagningsratt i dessa beslut.

Kommunaltekniken blev fardig i omradena Tra-Tallmo och Séderkulla gard, vilket gjorde det mjoligt
att inleda 6verlatelsen av tomter. Sektorns viktigaste projekt, detaljplaneomradet Nickby gards
centrum, framskred till byggandet av gator.

Revisionsnamnden anser att sektorn for samhalle och miljé har uppnatt sina ekonomiska
inbesparingsmal val, men nar det galler de strategiska malen ar resultatet blandat. Férseningarna i
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projekten far omfattande konsekvenser for utvecklingen av samhallsstrukturen, och darfor bor
resurserna for projektledning och riskhantering starkas.

4.3 Mal for affarsverket Sibbo Vatten

Kommunen Revisions-

Strategisk atgard for 2022-2025 Ansvarssektor .. =
s bedom- namnden
ning s bedom-
ning
Arsbidraget tacker avskrivningarna och de kapitalkostnader som
kommunen beslutat med de extra intdkter som tillvixten medfér med de | Samhélle och miljé
beslutade avgiftsforhjningarna enligt lagen om vattentjanster.
. Utfall 1.1-
) Verksamheten utfaller enligt budgeten. Utgangslage 31.12.2025
Matare
0 0
Framskri-  |Malet uppnaddes ar 2025.
dande
Revisions- Sibbo Vatten uppger i sin drsberdttelse, och detta framgar dven av bokslutet, att detta mal inte uppndddes. Sarskilt

nimndens dkenskapsperiodens dverskott fran 2025 underskred budgeten med 28 %. Tekniska utskottet hade inte angett
kommentar 7dgot tal fér matarutfallet.

Revisionsndamnden papekar att det egentliga strategiska malet inte uppnaddes, eftersom man inte
lyckades balansera driftsekonomin, vilket ledde till en hdjning av avgifterna.

5. Affarsverket Sibbo Vatten

Sibbo Vatten har under 2025 fortsattningsvis arbetat i syfte att framja sin ekonomi, driftsakerhet och
utvecklingen av tjansterna. | sin verksamhetsberattelse anger Sibbo Vatten att affarsverket val uppnatt
de mal som uppstallts for 2025.

Utvecklingen av verksamheten fokuserade ar 2025 sarskilt pa hantering av lackagevatten,
saneringsverksamhet och fjdrravldsning. Under 2024 och 2025 hade man slutfort flera
saneringsplaner, som ska genomfdras under 2026 inom ramarna for anslagen.

Malet var att balansera budgeten till ar 2026 och att sdkerstélla att natet ar i gott skick genom
proaktivt underhdll och undersékningar av dess skick. Man forsokte uppnd malet genom att hdja
bruks- och grundavgifterna for hushallsvatten och avloppsvatten med 8 procent, men detta rackte
inte och affarsverket bereder sig pa att se 6ver avgifterna igen 2026. Trots héjningen nadde man alltsa
inte malet for 2025, dvs. att Sibbo Vatten i enlighet med lagen om vattentjanster ska kunna tacka alla
sina kostnader med de avgifter som affarsverket uppbar.

Malen som stallts upp for affarsverket for ar 2025 grundar sig pa kommunens arliga mal, atgarder och
verkstallighetsprogram. Prognosen i budgeten for intakterna 6verskreds klart med cirka 300 000 euro
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och de prognostiserade kostnaderna 6verskreds med cirka 590 000 euro. Ett Overskott hade
prognostiserats for rakenskapsperioden, men det blev till slut cirka 191 000 euro lagre dn beraknat.

Nar det galler investeringar underskred Sibbo Vatten sitt anslag med cirka 3,1 miljoner euro.
Underskridningen var ndstan helt en foljd av att farre investeringar gjordes i planomraden, vilket
berodde pa bland annat férseningar i genomférandet som orsakades av besvar mot planerna. Sibbo
Vattens 6verskott for rakenskapsperioden fore bokslutsdispositioner ar 497 177,92 euro. Sibbo Vattens
kassalikviditet och balanslikviditet har varit pa en svag niva 2025.

Sibbo kommun, Helsingfors stad och Helsingforsregionen miljétjanster (HRM) har resultatlost
forhandlat om att utvidga kontraktet for avledning och behandling av avloppsvatten, kop av extra
kapacitet och prissattningen av avloppsvatten samt ordnande av vattentjinsterna i Ostersundom.
Oavsett det slutliga beslutet kommer férhandlingsresultatet att fa tydliga ekonomiska konsekvenser
for Sibbo Vatten och dess kunder. Lésningarna om vattenférsérjningen i Ostersundom kommer att fa
betydande operativa konsekvenser for Sibbo Vatten.

Fullmaktige stallde tre (3) bindande mal for Sibbo Vatten, och enligt kommunens bedémning har alla
uppnatts. Enligt revisionsnamndens beddmning uppnaddes tva (2) av malen och ett (1) uppnaddes
inte.

Mal 1: Genomfor och stodjer kommunens strategi och kommunens mal for fullmaktigeperioden
tillsammans med kommunens 6vriga organisation.

Sibbo Vatten bedomer att malet har uppnatts, eftersom Sibbo Vatten ar en del av sektorn fér samhalle
och miljo och deltar i egenskap av affarsverk i samma utvecklingsprojekt och dtgarder som de andra
enheterna inom sektorn. Sibbo Vatten uppger i sin verksamhetsberattelse att malen fér budgeten och
dispositionsplanen 2025 har utformats utifran kommunens strategi.

Revisionsnamnden beddmer att malet har uppnatts.

Mal 2: Arsbidraget ticker avskrivningarna och de kapitalkostnader som kommunen beslutat om utan
att hoja taxorna med de extra intakter som tillvaxten medfor.

Sibbo Vatten bedomer att malet har uppnatts baserat pa resultatrakningen.

Av bokslutet framgar att bruks- och grundavgifterna for hushallsvatten och avloppsvatten hojdes med
8 procent i borjan av 2025. Dessa hdjningar var nddvandiga pa grund av den langsammare
omsattningstillvaxten, stigande kostnader och hdga investeringsnivaer. Prognosen i budgeten for
intdkterna overskreds klart med cirka 300 000 euro som en f6ljd av en stor utjamningsfaktura och den
forsiktigt berdknade hdjningen av avgifterna. De prognostiserade kostnaderna i budgeten 6verskreds
med cirka 590 000 euro, eftersom det fanns kostnader fran flera tidigare ar som inte hade aktiverats,
och alla dessa aktiverades 2025. Sibbo Vattens rakenskapsperiod visade ett 6verskott pa 497 177,92
euro (fore bokslutsdispositioner), men overskottet blev 191 000 euro lagre dan budgeterat.

Revisionsndmnden bedomer att malet inte uppnaddes, eftersom malet skulle uppnas utan
avgiftshojningar.
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Mal 3: Utarbetar ett investeringsprogram och en plan som ar forenlig med kommunens investeringar.

Sibbo Vatten beddmer att malet har uppnatts, eftersom Sibbo Vatten bygger vattentjanster
tillsammans med kommunen i detaljplaneomraden i samband med gatubyggandet och darfér kan
utnyttja lokala synergifordelar.

Enligt revisionsnamnden har malet uppnatts, eftersom vattenaffarsverket har genomfort
gemensamma byggprojekt med kommunen.

Revisionsnamnden 6nskar att Sibbo kommun ser 6ver ekonomisystemet som anviands och
reder ut varfor programmet for narvarande inte stoder projektspecifik rapportering, om de
bindande strategiska malen forutsatter att rapporteringen foljs upp.

Utlatande: Kommunen har bestallt andringar och korrigeringar i rapporteringssystemet for
ekonomin sdledes att projektens ekonomiska siffror syns i rapporterna enligt projekt.
Uppmarksamhet fasts ocksa vid att uppgifterna som anvands for rapporterna ska vara
ajour i ekonomisystemen.

Revisionsnamnden efterlyser samma formulering for Sibbo Vattens rapportering som for de
andra kommunens sektorer. Dessutom bor de bindande malen vara sadana som det gar att
faststdlla matare for, sa att det pa ett opartiskt sdtt gar att bedéma huruvida malet har uppnatts
eller inte.

Utlatande: Kommunen har bestallt andringar i rapporteringssystemet for ekonomi sa att det ar
tekniskt mojligt att forenhetliga formuleringar med kommunens 6vriga sektorer.

Det ska dock papekas att affarsverket Sibbo Vatten inte hor till kommunens
personalorganisation och ar inte kommunens sektor, utan ett kommunalt affarsverk
som arbetar enligt féretagsekonomiska principer som foreskrivs om i 65§ 1 mom. i
kommunallagen. Eftersom affarsverkets verksamhetsprinciper avviker fran
kommunens sektorer till och med betydligt, kan dess ekonomiska och funktionella mal
och deras rapportering nédvandigtvis inte presenteras i samma form som sektorernas.
Trots detta ar det naturligtvis mojligt att utveckla affarsverkets maluppsattning och
malens matbarhet. Fullmaktige fattar dven beslut om affarsverkets mal som en del av
budgeten.

6. Sibbo kommunkoncerns dotterbolag

Utvecklingen av situationen for Ostersundom Vatten Ab &r 2025 praglades av bolagets officiella
grundande den 25 januari 2025 och de administrativa forberedelserna infor 6verféringen av
verksamheten, dven om den egentliga operativa verksamheten annu inte inleddes. Sibbo
kommunfullmaktige godkande grundandet av bolaget och om verksamhetsoverlatelsen av
vattentjanstegendomen den 7 april 2025. Bolaget férblev i kommunens dgo.

Bolaget genomfdrde en riktad emission dar Sibbo kommun tecknade 100 aktier till ett prisav 13,6
miljoner euro. Kommunen har for avsikt att betala aktierna genom apportegendom, dvs. genom att
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dverfora vattentjanstegendomen i Ostersundom till bolaget. Kommunen och bolaget ingick ett avtal
om verksamhetsoverlatelse den 18 juni 2026. Om det slutliga verkstallandet av 6verféringen fattades
dock inte ndgot beslut under 2025.

Den 19 juni 2025 lamnade kommunen och bolaget in ett forslag till Helsingfors stad om 6verféring av
vattentjansterna till Ostersundom Vatten Ab. Férhandlingarna med Helsingfors stad och HRM om
eventuell férsdljning eller organisering av vattentjanstegendomen och affarsverksamheten framskred
dock inte namnbart under 2025. Konflikten handlar framfér allt om pengar, dvs. Helsingfors och HRM:s
hogsta bud pa bolaget har hittills legat pa omkring fem miljoner euro, medan priset som Sibbo begar
ligger pad omkring 14 miljoner euro.

Om férhandlingarna leder till att vattentjansterna i Ostersundom &verfors eller siljs, har det
betydande konsekvenser for Sibbo Vattens ekonomi. Enligt berdkningarna skulle omsattningen
minska med cirka 335 000 euro till féljd av att kunderna byter leverantdr, medan kostnaderna skulle
minska med cirka 150 000 euro. Resultatet av férhandlingarna anses fa tydliga ekonomiska
konsekvenser bade for affarsverket och for dess kunder.

Eftersom bolaget dannu inte hade ndgon verksamhet ar 2025, togs det inte med i koncernbokslutet.
Affarsverket Sibbo Vatten fortsatte att skota vattentjanstuppgifter i omradet i enlighet med det
gallande avtalet.

Revisionsnamnden rekommenderar kommunledningen att férbereda sig infor de kommande
forhandlingarna om dgandet av bolaget och olika méjliga scenarier.

Utlatande: Sibbo kommun har fran och med ar 2022 férhandlat om tva olika saker som dock
hanger samman. Den ena delen ar vattenforsérjningsinfrastrukturen i Ostersundom
och den andra delen ar Sibbo kommuns avloppsvattenavtal med HRM. Eftersom Sibbo
kommuns avloppsvatten gar igenom Ostersundom till Viksbacka avloppsreningsverk
(HRM), i vilken Sibbo kommun har en dgarandel, ar dessa tva saker sammankopplade.
Samforstand uppndddes inte under férhandlingarna 2025, och efter detta har
kommunen fortsatt separata férhandlingar om vattenférsérjningen i Ostersundom
med Helsingfors stad och om avloppsvattenavtalet med HRM. Sibbo kommun har
utarbetat och kommer dven i fortsattningen utarbeta med bade Helsingfors stad och
HRM olika scenarier for att hitta rattvisa I6sningar for kommunen.

Till ar 2025 har Helsingfors stad eller HRM inte lamnat officiella anbud for att kdpa
vattenférsérjningsinfrastrukturen i Ostersundom.
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6.1 Oy Sipoon Jaahalli - Sibbo Ishall Ab

Enligt bokslutet for 2025 uppnadde Sibbo kommunkoncerns dotterbolag Sibbo Ishall Ab val de
operativa mal som uppstallts for bolaget. Malet for Sibbo Ishall Ab var att halla bolagets fastighet i
gott skick, utveckla verksamheten och erbjuda kommuninvanarna motionsmdojligheter.

Ishallens nyttjandegrad var hog ar 2025, 96 procent. | framtiden kommer nyttjandegraden sakert inte
att sjunka, eftersom nagra ishallar i grannkommunerna kommer att renoveras och Sibbo ishall
kommer att fa extra férfragningar om hallturer darifran. Hallen har hallits i gott skick och underhallet
har utforts enligt planerna. Bolagets resultat for rakenskapsperioden var lindrigt pa minus, 5000 euro.
Resultatet var anda klart battre an den budgeterade foérlusten pa nastan 20 000 euro. Bolaget
forberedde sig for hojningen av energipriset genom att férnya kyltekniken, vilket forbattrade
energieffektiviteten och dampade 6kningen av elkostnaderna. Dessutom bidrog det femariga
sponsoravtalet med Sibbo Energi till att skapa stabilitet i bolagets ekonomi. Ett formanligt femarigt
elavtal skapar ocksa stabilitet i hallens ekonomi under de kommande aren. Av avtalstiden aterstar
cirka fyra ar.
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6.2 Omsesidiga fastighetsaktiebolagen Sibbo Jussasvdgen14, Sibbo Jussasviagen 18
och Bostads Ab Sibbo Gransangaren

Aven de émsesidiga fastighetsaktiebolagen uppnadde vil de operativa mél som uppstallts fér dem.
Malet fér de ovan namnda bolagen var att uppratthalla fastigheternas skick och en hég
uthyrningsgrad, vilka uppnaddes val &r 2025. Lokalerna i fastigheterna har hyrts ut till Ostra Nylands
valfardsomrade. Hyreskontrakten fornyades i slutet av ar 2025 sa att de galler tills vidare fran och med
den 1 januari 2026 med en uppsdgningstid pa 12 manader.

Bolagens ekonomiska resultat visade ett mattligt dverskott: Omsesidiga fastighetsaktiebolaget
Jussasvéagen 14 visade en vinst pa 1 020 euro (1,02 tusen euro). Omsesidiga fastighetsaktiebolaget
Jussasvagen 18 visade en vinst pa 18 100 euro (18,10 tusen euro).

Under rakenskapsperioden inleddes en process for att dandra bolagen till vanliga fastighetsaktiebolag,
och denna forandring genomfordes i februari 2026.

Sammantaget har bolagens riskhantering skotts pa ett korrekt sétt, och inga vasentliga risker har
realiserats under rakenskapsperioden. For Jussasvagen 18 har dock en mattlig risk beaktats i
anknytning till att valfardsomradet har beslutat att Idagga ned sin verksamhet vid det aktuella
seniorhemmet.

Malet fér ekonomin fér Bostads Ab Sibbo Gransangaren var ett nollresultat och ett kassaflode som
racker till for fastighetens underhall, renoveringar och kostnader for Ianeskotseln. | bokslutet
konstateras att baserat pa en forfragan hos dotterbolagen har identifieringen, bedémningen och
hanteringen av risker varit pa en god niva i Bostads Ab Sibbo Gransangaren.

Gransangaren hor till ansvarsomradet fér kommunens utvecklings- och stodtjanster, vars uppgift ar
att salja bostadsaktier som dgs av kommunen. Enligt bokslutet har férsaljningen av hyresbostader
varit utmanande i det radande marknadslaget, men under 2025 salde kommunen totalt sju
bostadslagenheter. Genom forsdljningen frigors resurser till andra uppgifter och behovet av
renovering minskar. Bostads Ab Sibbo Gransangaren ar en del av Sibbo kommunkoncern (100 % dgo),
och bolaget har rapporterat sin verksamhet och ekonomi till kommunens koncerntjdnster. Bolaget
anses har iakttagit de dgarpolitiska riktlinjerna. Av bokslutet framgar att bolagets riskhantering har
fungerat val och det strategiska malet om att salja bostadsegendomen har framskridit.
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7. Revisionsnamndens 6vriga observationer

7.1. Oklarheter relaterade till anvandningen av betalkort under tidigare ar

Revisionsrapporten om anvandningen av betalkort fran ar 2023 visade att kommunens processer for
anvandning av betalkort inte har varit pa en acceptabel niva. Det krdvdes omedelbara korrigerande
atgarder, till exempel med hanvisning till efterlevnad av bokforingslagen och upphandlingslagen.
Revisionsndamnden har behandlat drendet i revisionsberattelsen fér 2024, dar det konstaterades att
nagot systematiskt missbruk av betalkort av ndgon grupp eller individ inte har upptackts. BDO, som
genomfdrde tva interna revisioner, kom fram till samma slutsats.

Ar 2024 fick revisionsndmnden rapporter av bland annat upphandlingsexperten och
redovisningschefen om stickprov relaterade till uppféljningen av inkdp av dagligvaror, baserat pa vilka
det fortsattningsvis fanns utrymme for forbattring i rutinerna med avseende pa ramavtalet for S-
Business-korten. | borjan av 2026 6verlamnades en redogorelse till revisionsnamnden om den
stickprovskontroll av kvitton och verifikat som hade genomforts. Resultaten fran stickprovet visade att
de tidigare namnda bristerna hade minskat, det vill sdga att den tidigare kvittotackningen pa 30
procent har 6kat till cirka 80 procent.

Revisionsnamnden anser att kvittotdckningen fortfarande inte ar pa en tillrdcklig niva.
Uppféljningen av rutinerna kring dagligvaruinkop ska fortsatta 2026 och uppféljningen ska
vara andamalsenlig och tillrdcklig. Kommunen ska ha nolltolerans for brister i bokforingen.

Utlatande: Det ska papekas att kommunen i sig har tillrackliga verifikat pa alla kop som betalats
med betalkort med tanke pa bokféringen. Av dessa verifikat framgar vad som har
kopts, var och nar. Enligt tjdansteinnehavarledningens uppfattning hanfor
kvittotackningen har i praktiken till att fakturor for kop som betalats med
gemensamma betalkort inte alltid innehaller uppgifter om vem som har betalat for
vilket kép. Aven om vi vet vad som har képts och for vilket andamal, har vi inte alltid
uppgifter om vem som har anvant kortet. Detta strider mot kommunens gallande
anvisningar, men det ar dock inte frdga om egentliga brister i bokféringen i samma
betydelse som kvitton som saknas skulle vara. Vi fortsatter uppfolja arendet och kraver
att det kravda forfarandesattet f6ljs aven i fortsattningen.

Samma fraga galler inte personliga betalkort, eftersom vet vi i samtliga fall vem som
har anvant kortet. Det dr ocksd mojligt att 6vervdga ett alternativ dar gemensamma
betalkort ersatts med personliga betalkort. Detta skulle dock betyda att antalet
betalkort dkar, vilket skulle 6ka pa kortens arliga kostnader.

Alla kostnadsfakturor ska atféljas av behériga kvitton. Om brister upptacks ska fakturan skickas tillbaka
till upphovspersonen for korrigering. Om bristerna kvarstar trots uppmaningar ska ekonomidirektéren
med |ag troskel Overvdga att aterkalla betalningskortet fran kortinnehavaren.
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7.2. Informationsférmedling i en tvasprakig kommun

Revisionsnamnden faste uppmarksamhet vid tekniska utskottets protokoll fran 2025 gallande den
tvasprakiga kommunens tjanster pa bada inhemska spraken. | ett férslag till gatuplaner hade endast
en redogorelse pa finska offentliggjorts for kommuninvanarna att ta del av, och nar dessa begarde en
svensk Oversattning fick de beskedet att en sadan inte fanns tillganglig. | en tvdsprakig kommun
maste information pa finska och svenska tillhandahallas samtidigt och pa lika villkor.

Kommentar: Sektorn for samhalle och miljo har identifierat ifrdgavarande brist gallande
gatuplanerna och har vidtagit dtgarder for att korrigera saken. | fortsattningen laggs
alla gatuplaner fram dven pa svenska.

8. Slutord

Denna utvarderingsberéattelse beskriver nuldget for Sibbo kommuns verksamhet och identifierar
kommunens viktigaste styrkor och omrdden som behdver utvecklas. Sibbo kommuns ekonomiska
resultat ar 2025 motsvarade inte férvantningarna. Det ser ut som att vi aven framéver kommer att verka
i ett utmanande ekonomiskt klimat och darfor maste vi fortsatta att arbeta malmedvetet for att skapa
en stabilare framtid.

Vad galler uppndendet av de bindande malen férblev situationen den samma som féregdende ar.
Framdver ska annu stérre vikt laggas vid utformningen av malen och de métare som anvands for att
utvdrdera dem. Mdlen och deras matare styr kommunorganisationen i dess utveckling och forbattring
av verksamheten mot de uppsatta strategiska malen. Darfor onskar revisionsndmnden att man
framover satsar pa dessa pa ett innovativt och djarvt satt.

Utvarderingsberattelsen 2025 ar den forsta som utarbetats av den nuvarande revisionsnamnden.
Arbetet i namnden har fran forsta borjan praglats av en god, respektfull och konstruktiv anda.
Revisionsnamnden vill tacka dem som besokt revisionsnamndens sammantraden, revisionsgruppen, de
sekreterare som bistatt vid revisionsndmndens sammantraden samt fullmaktige for ett gott samarbete.
Revisionsndmnden hoppas att samarbetet dven i fortsattningen ska praglas av dialog och 6ppenhet.

Revisionsndmnden vill framfora sitt tack till hela kommunens personal for det vardefulla och ihardiga
arbete de utfor till forman for var kommun och vara invanare.

Avslutningsvis vill revisionsnamnden betona att kommunen bildas av 6ver tjugotusen
kommuninvanare. Sarskild uppmarksamhet ska dven framover dgnas at bade kommuninvanarnas, de
anstalldas och tjansteinnehavarnas valbefinnande, resurser och formaga att orka i arbetet. Genom att
stodja och uppskatta varandra och genom att skapa mojligheter for alla vara kommuninvanare till
kultur, friluftsliv, arbete och utbildning kommer vi alla dven framover att ha den basta kommunen att
vdxa upp och levaii.
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9. Underskrifter

Sibbo den 25 maj 2026

Heikki Koivupalo, Maarit Kivimaki,
Ordférande Vice ordférande
Teija Virtanen, Nico Oikari, Stella Wickstrom,
Ledamot Ledamot Ledamot

Peter Forsstrom

Ersattande ledamot
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