5.5 Varhaiskasvatus / Smabarnspedagogik

Vastuualue:
Varhaiskasvatus ja esiopetus

Vastuuhenkilo:

Ansvarsomrade:
Smdbarnspedagogik och férskoleundervisning

Ansvarsperson:
Direktor for smabarnspedagogik

Varhaiskasvatusjohtaja

TP/BS

TA/BU
2026

Tot / Forv. Tot / Forv. Ennuste /

2025 31.8.2025

31.8.2026 Prognos 2026

Toimintatuotot / Verksamhetsintakter 1051 667 1000 682 1015
Toimintakulut / Verksamhetskostnader -21022 -13842 -20854 -14473 -21401
Toimintakate / Verksamhetsbidrag -19971 -13175 -19 854 -13791 -20 386

Strategian toteuttaminen, sitovat tavoitteet
vuodeksi 2026

Genomfoérande av strategin, bindande mal for
ar 2026

1. Hyvinvointia ja turvallisuutta arjessa ja yhteisoissa

Strateginen toimenpide vuosille 2026-2029

Lisatdaan varhaiskasvatuksessa lasten liikunnan maaraa. (hyte-tavoite)

Mittari

Toimenpide

Eteneminen

Toteutuma Liiken-

Vastuutoimiala
nevalo

Varhaiskasvatus Toteutunut osin

Toteutuma 1.1.-

Tehty kaikissa toimipaikoissa suunnitelmallisia toimenpiteita lasten Lahtotila
ohjatun liikkunnan lisddmiseksi (kylld/ei). Raportointi vastaavalle toimie- 31.8.2026
limelle. 0

Vahvistetaan liikunnallista pedagogiikkaa ja ohjatun liilkunnan toteutumista kaikissa toimipaikoissa.

Lasten liikkumisen lisddmiseen tahtdavia pedagogisia kdytantoja on vahvistettu kaikissa toimipaikoissa, ja liikunta-
bingo on otettu suunnitellusti kayttoon.

1. Valfard och trygghet i vardagen och gemenskaperna

Strategisk atgard for aren 2026-2029

Barnen inom smabarnspedagogiken motionerar mera. (paverkar HYTE-koefficienten)

Matare

Atgard

Trafikljus for rea-

Ansvarig sektor L
lisering

Smabarnspedagogik | Har inte utvarderats

Planméssiga atgarder har vidtagits i alla verksamhetsstallen for att 6ka Utgangslage Utfall 1.1-31.8.2026
pa handledd motion for barn (ja/nej). Det ansvarande organet rappor-
teras. 0

Vi starker motionspedagogik och handledd motion i alla verksamhetsstéllen.

2. Laadukkaat palvelut lapsille ja nuorille

Strateginen toimenpide vuosille 2026-2029

Kelpoisten varhaiskasvatuksen opettajien ja sosionominen maaraa lisataan.

Mittari

Toteutuma Liiken-

Vastuutoimiala
nevalo

Varhaiskasvatus Toteutunut osin

Toteutuma 1.1.-

Lahtotila 31.8.2026

Kelpoisten varhaiskasvatuksen opettajien ja sosionomien prosentuaali-



—= SIPOO
w Ve SIBBO

nen maara pysyy samana tai lisddntyy verrattuna vuoteen 2025. Ldht6-

arvo 2.9.2025 52 % kelpoisia. >2

Toimenpide Jatketaan rekrytoinnin, markkinoinnin ja henkildston tydhyvinvoinnin kehittamista suunnitelmallisesti.

Henkil6ston rekrytoinnin, markkinoinnin ja tydnantajamielikuvan kehittamiseen on panostettu. Varhaiskasvatuk-

Eteneminen o . . . A
sen opettajien ja sosionomien prosentuaalinen maara on kasvanut vuoteen 2025 verrattuna.

Toteutuma Liiken-
nevalo

Mahdollistetaan oppimisen tuen yhdenvertainen toteutuminen esiopetuksessa. Varhaiskasvatus _

Lihtétil Toteutuma 1.1.-
Kaikki esiopetuksen toimipaikat (100 %) on varustettu esiopetussuun- = UREE] 31.8.2026

nitelman mukaisilla tuen jarjestamisen valineilla

Strateginen toimenpide vuosille 2026-2029 Vastuutoimiala

Mittari
0 100
Varustetaan toimipaikat esiopetussuunnitelman tuen uudistusten mukaisilla ryhméakohtaisen tuen jarjestamiseen

Toimenpide tarvittavilla valineilla (esim. sensoriset tiimalasit, aktiivityynyt, kuulosuojaimet, painotuotteet kuten pehmoeldin) ja
vahvistetaan henkilston osaamista tuen toteuttamiseen.

Esiopetuksessa on kaynnistetty oppimisen tuen uudistukseen liittyvia toimenpiteitd, ja toimipaikkojen varustami-

Eteneminen . . .
nen on toteutunut suunnitelman mukaisesti.

. . . . _ Toteutuma Liiken-
Strateginen toimenpide vuosille 2026-2029 Vastuutoimiala nevalo
Sibbos malsattningar for laskunnighet forverkligas i smabarnspedagogiken Varhaiskasvatus Arvioimatta

Lihtétila Toteutuma 1.1.-
Mittari Daglig lasupplevelse 31.8.2026
0

Toimenpide Alla grupper inom smabarnspedagogiken bor ha en lasupplevelse per dag. Besdk av biblioteket pa férskolan.

Toteutuma Liiken-

Strateginen toimenpide vuosille 2026-2029 Vastuutoimiala
nevalo

Sipoon lukutaitostrategia on otettu kayttoon ja toteutuu kaikissa varhaiskasvatuksen ja

. I Varhaiskasvatus Toteutunut osin
esiopetuksen yksikoissa

Toteutuma 1.1.-

Kaikissa varhaiskasvatusryhmissa noudatetaan Sipoon lukutaitostrate- Lahtotila 31.8.2026
Mittari giaa ja luetaan kirja tai kaksi pdivdssa elamyksellisesti ja vuorovaikuttei- ==
sesti. Kaikissa esiopetusykiskdissa kiertda vuoden aikana eteiskirjastot. 0

Toteutetaan lukutaitostrategian mukaisesti jokaisessa varhaiskasvatusryhmdssa paivittdinen elamyksellinen ja vuo-
Toimenpide rovaikutteinen lukeminen (kirja tai kaksi pdivassa). Kaikissa esiopetuksen toimipaikoissa kiertda vuoden aikana
eteiskirjastot.

Lukutaitoty6ta on edistetty ottamalla kdyttoon lukutaitostrategian mukaisia kdytantoja, kuten paivittainen lukemi-
nen varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa. Henkildston pedagogiseksi tueksi on laadittu erillinen tydkalu, vasu-
tikkaat lukemisen edistamiseksi. Eteiskirjastot ovat kiertdneet suunnitelman mukaisesti, ja uusi aikataulutus on
tehty lukuvuodelle 2026-2027. Yhteistyota kirjastopalveluiden kanssa on tiivistetty.

Eteneminen

2. Hogklassiga tjanster for barn och ungdomar

Trafikljus for rea-

Strategisk atgard for aren 2026-2029 Ansvarig sektor L
lisering
Antalet behoriga larare inom smabarnspedagogik och socionomer 6kas. Smabarnspedagogik | Har inte utvarderats
Procentandelen av behdriga larare inom smabarnspedagogik och so- Utgangslige Utfall 1.1-31.8.2026
Mitare cionomer forblir oférandrad eller 6kar jamfort med ar 2025. Ut-gangs-
vardet 2.9.2025 &r 52 procent behdriga larare inom smabarns-pedago- 52

gik och socionomer.

Vi fortsatter planmassig rekrytering av personal, marknadsforing av arbetsplatser och utveckling av personalens

N arbetshalsa.



Strategisk atgard for aren 2026-2029
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Ansvarig sektor Trafikljus for rea-

lisering
Vi mojliggor likvardigt forverkligande av stédet for larande i forskoleundervisningen. Smabarnspedagogik | Har inte utvarderats
Alla verksamhetsstéllen for forskoleundervisning (100 %) har utrustats Utgangslage Utfall 1.1-31.8.2026
Matare med verktyg for ordnande av stéd enligt laroplanen for forskoleunder-
isni 0
visning.

Verksamhetsstallen utrustas med verktyg som behovs for att ordna gruppspecifika stodformer i enlighet med re-
Atgard formen av stod for larande i forskoleundervisningen (t.ex. sensoriska timglas, balanskuddar, horselskydd, tyngd-
produkter sasom mjukisdjur) och man forstarker personalens kunskap i vidtagande av stédformerna

Taloudellinen nykytila ja ennuste

Tasaisella kulurakenteella kahdeksan kuukauden
toteuman tulisi olla 66,7 % talousarviosta. Varhais-
kasvatuksen toimintatuotot ovat toteutuneet 68,2
% ja toimintakulut 69,6 %. Toimintakate on toteu-
tunut 69,7 %.

Toimintatuottojen toteuma on hieman talousar-
viota parempi. Asiakasmaksutuottoihin vaikuttaa
toisaalta asiakasmaksulain muutos 1.8.2026 alkaen,
jonka seurauksena maksuttomien asiakkuuksien
maara on kasvanut. Toisaalta Lehmuslinnan paiva-
kodin siirtyminen kunnalliseksi paivakodiksi
1.8.2026 alkaen lisaa asiakasmaksutuottoja loppu-
vuoden osalta. Muutoksen kokonaisvaikutuksen
arvioidaan olevan toimintatuottojen nakdkulmasta
padosin neutraali.

Toimintakulut ovat toteutuneet yli tasaisen kerty-
mavauhdin. Elokuun toteuman perusteella koko
vuoden toimintakatteen ennustetaan ylittavan ta-
lousarvion noin 550 000 eurolla. Ennuste tarkentuu
syyskuun talousraportin yhteydessa. Vuoden lop-
pupuolella henkilostékuluihin vaikuttavat lisaksi
viela jarjestelyvaraeraan liittyvat palkankorotukset.

Kustannuksia nostaneet tekijat vuonna 2026:
-Lasten maaran kasvu erityisesti Nikkilan alueella,
mika on lisannyt henkilostotarvetta

- Talousarvion laadintavaiheessa talousraamiin si-
saltyi noin 87 000 euron sopeutustarve, jolle ei ol-
lut kohdennettua sadstotoimenpidetta
+Unipussien kayttoonotto pesulapalvelun ja vuok-
rauksen paattymisen jalkeen

- Kaappisankyjen turvallisuustarkastukset ja niista
aiheutuneet korjaustoimenpiteet

- Paivakoti Pocon siirtyminen palvelusetelipdivako-
diksi seka Lehmuslinnan paivakodin siirtyminen
kunnalliseksi paivakodiksi

Det ekonomiska nuldget och prognos



+ Asiakasmaksulain muutos ja maksuttomien asiak-
kuuksien maaran kasvu

-Valtakunnalliset palkankorotukset
«Varhaiserityiskasvatuksen lasten maaran lisaanty-
minen seka lainsaadantdomuutosten vaikutukset
tuen jarjestamiseen

Talousarvioon sisdltyneet sopeuttamistoimet:
«Kerhotoiminnan lopettaminen Séderkullassa
-Kotihoidontuen kuntalisan pienentaminen
«Esiopetuksen henkilostomitoituksen tarkistami-
nen vahimmaistasolle

«Kahden ryhman tilapainen sulkeminen Etela-Si-
poossa

- TyOvaatehankintojen rajaaminen uusiin tyonteki-
joihin

Talouden toteumaa seurataan tiiviisti loppuvuo-

den aikana ja ennustetta paivitetaan kuukausittain.

Vaikka talousarvio sisaltaa jo useita sopeuttamis-
toimenpiteita, lasten maaran kasvu, lisadantynyt
tuen tarve seka henkildstokustannusten nousu ai-
heuttavat merkittavaa painetta toimintakattee-
seen. Nykyisen ennusteen perusteella toimiala va-
rautuu hakemaan lisamaararahaa marraskuussa
2026.
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